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Ãрінченко Ю. Ë.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÒÀ ÀÍÀË²З ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ Â ÓМÎÂÀХ ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÎÃÎ 
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ² ÂÀËЮÒÍÎÃÎ ÑÎЮЗÓ

Ðîзðîбëåíî ìîäåëü, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх êåéíñ³àíñüêîї òåîð³ї, зàäëÿ äîñë³äæåííÿ ³íñòðóìåíò³â 
òà åфåêò³â âïëèâó íàö³îíàëüíèх ìîíåòàðíèх òà бюäæåòíèх ïîë³òèê, à òàêîæ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ЄС íà 
åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â êðàїíàх òà íà їх ñïðîìîæí³ñòü ïðîòèä³ÿòè êðèзàì. Ìîäåëü äîзâîëÿє âèîêðåìèòè 
íåãàòèâí³ òà ïîзèòèâí³ зîâí³шí³ åфåêòè åêîíîì³÷íèх ïîë³òèê, âèзíà÷èòè ãîëîâí³ ö³ë³ òà фîðìè ñèñòåìè 
êîîðäèíàö³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ïîë³òèê. Çà äîïîìîãîю ìîäåë³ ìîæíà âèзíà÷èòè ³íñòðóìåíòè 
ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â êðàїíàх Сîюзó, à òàêîæ ó ñâ³ò³ зàãàëîì. 
Êлючові слова: ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, бюäæåòíà ïîë³òèêà, åêîíîì³÷íèé òà âàëюòíèé ñîюз, åêîíîì³÷íà 
êðèзà, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ.

РОЗДІЛ 1 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

Постановка проблеми. Ðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ åêîíîì³÷íîю íàóêîю ÿê îäèí з íàé-
ãîëîâí³шèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîë³òòÿ. Òîìó âàæëèâèìè 
є äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх òà ïîë³òè÷íèх ïðîöå-
ñ³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü ðåã³îíàëüíó ³íòåãðàö³ю. 
Òåîð³ÿ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí íå 
ïðîïîíóє єäèíîãî ï³äхîäó äëÿ ïîÿñíåííÿ âïëèâó 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà åфåêòèâí³ñòü àí³ íàö³î-
íàëüíîї, àí³ ñï³ëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Єâðî-
ïåéñüêèé Сîюз є íàéб³ëüш ðîзâèíóòîю фîðìîю 
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї. Дèíàì³зì åêîíîì³÷íîї 
³íòåãðàö³ї â ìåæàх ЄС âèìàãàє âèêîðèñòàííÿ ð³з-
íèх ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â àíàë³зó âïëèâó ð³з-
íîìàí³òíèх фàêòîð³â íà îñîбëèâîñò³ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ â ³íòåãðàö³éíîìó îб’єäíàíí³, îñîбëèâî 
â óìîâàх ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè òà зíà÷íèх 
ðîзб³æíîñòåé ó äèíàì³ö³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñåðåä êðàїí ЄС.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сåðåä 
íàóêîâèх ïðàöü, â ÿêèх äîñë³äæóюòüñÿ ïðîбëåìè 
єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї, êîîðäèíàö³ї ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè, íåîбх³äíî âèä³ëèòè äîñë³äæåííÿ 
зàðóб³æíèх àâòîð³â Ì. Àëüєòò³, П. Âàí Бåðãåéêà, 
Ì. Бóò³, С. Дæ³ëëà, С. Åéфф³íãåðà, Ì. Êàëбåðãà, 
Â. Ìååюзåíà, Л. Ìåíêхîффà, Ж Òðîíò³íüîíà, 
Я. Дå Хààíà. Ç ïðîбëåì ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
³íòåãðàö³ї, ìåòîä³â êîîðäèíàö³ї åêîíîì³÷íèх ïîë³-
òèê, âïëèâó ЄС íà ñó÷àñíèé ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ïðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї â êðàїíàх 
Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè, зîêðåìà Уêðà-
їíè, íàäðóêîâàíî ö³ëó íèзêó íàóêîâî-òåîðåòè÷-
íèх äîñë³äæåíü â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: 
Â.С. Бóäê³íà, ².Â. Бóðàêîâñüêîãî, С.Г. Âåñåëîâ-
ñüêîãî, С.Д. Гîäóíà, Ì.À. Дóä÷åíêà, Ð.Î. Çàбëîöü-
êîї, Â.Â. Êîï³éê³, Â.Ю. Êðóшèíñüêîãî, 
Д.À. Лóê’ÿíåíêà, Ç.Î. Лóöèшèí, Â.À. Ìàíæîëè, 
Î.². Ðîãà÷à, Â.П. С³äåíêà, Î.Â. Сí³æêî, À.С. Ф³ë³-
ïåíêà, Ò.². Шèíêàðåíêà, Î.². Шíèðêîâà. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñòàíí³ ïóбë³êàö³ї зäåб³ëüш ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ïîшóê íîâîї ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ â óìîâàх êðèзè òà äèñбàëàíñó ì³æ íàö³-
îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè. Дîñë³äæåíî âïëèâ òîãî 
÷è ³íшîãî ³íñòðóìåíòó íàö³îíàëüíîї òà ñï³ëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè íà åфåêòèâí³ñòü ïîäîëàííÿ 

êðèзè, àëå ïîòð³бíî íàäàòè êîìïëåêñíó îö³íêó 
щîäî óí³âåðñàëüíîñò³ öèх ³íñòðóìåíò³â, òîбòî їх 
ä³єâîñò³ ïðè âèíèêíåíí³ êðèз ð³зíîãî òèïó. Â³äïî-
â³äü íà öå ïèòàííÿ є íàð³æíèì äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
íîâîї êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ЄС òà 
àñîö³éîâàíèх êðàїíàх.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³, ÿêèì ÷èíîì 
íàö³îíàëüí³ òà єâðîïåéñüêà ïîë³òèêè âïëèâàюòü 
íà òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ìîäåë³ äî ñêëàäó ñâ³òó âхîäÿòü äâà ðåã³îíè: 
âàëюòíèé ñîюз òà ðåшòà ñâ³òó. Ì³æ íèìè ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ â³ëüíèé ðóх êàï³òàë³â, òîìó ïðî-
öåíòà ñòàâêà âàëюòíîãî ñîюзó ñï³âïàäàє з³ ñâ³òî-
âîю. У âèïàäêó âåëèêîãî зà ñâîїìè åêîíîì³÷íèìè 
ìàñшòàбàìè ñîюзó ñâ³òîâà ñòàâêà ñòàє åíäîãåííèì 
фàêòîðîì. Ðåæèì âàëюòíèх êóðñ³â ì³æ ñîюзîì òà 
ðåшòîю ñâ³òó є ïëàâàю÷èì. Сîюз âèðîбëÿє òîâàð 
1, à ðåшòà ñâ³òó – òîâàð 2. Ìè ïðèïóñêàєìî, щî 
ö³íè íà òîâàðè є ð³âíèìè.

У ìîäåë³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íàñòóïí³ ïîêàз-
íèêè:

r – ñòàâêà â³äñîòêà;
e – îбì³ííèé êóðñ єâðî;
C1 – îбñÿã ñïîæèâàííÿ ó êðàїí³ 1;
Y1 – ð³âåíü äîхîäó â êðàїí³ 1;
c1 – ãðàíè÷íà íîðìà ñïîæèâàííÿ â êðàїí³ 1;
I1 – ð³âåíü ³íâåñòèö³é â êðàїí³ 1;
b1 – ÷óòëèâ³ñòü ³íâåñòèö³é êðàїíè 1 ïî â³äíî-

шåííю äî ñòàâêè â³äñîòêà;
G1 – îбñÿã äåðæàâíèх зàêóïîê â êðàїí³ 1;
X1 – îбñÿã ñîюзó;
h1 – ÷óòëèâ³ñòü åêñïîðòó ñîюзó ïî â³äíîшåííю 

äî êóðñó âàëюò;
q1 – ãðàíè÷íà íîðìà ³ìïîðòó ñîюзó;
Q1 – îбñÿã ³ìïîðòó ñîюзó;
H1 – îбñÿã ÷èñòîãî åêñïîðòó ñîюзó;
L1 – ãðîшîâèé ïîïèò ó ñîюз³;
j1 – ÷óòëèâ³ñòü ãðîшîâîãî ïîïèòó ñîюзó äî 

ñòàâêè â³äñîòêà;
k1 – ÷óòëèâ³ñòü ãðîшîâîãî ïîïèòó ñîюзó äî 

ð³âíÿ äîхîäó;
M1 – ãðîшîâà ïðîïîзèö³ÿ ó ñîюз³;
v – ÷óòëèâ³ñòü åêñïîðòó äî ð³âíÿ âíóòð³шí³х 

ö³í;
Y – ð³âåíü äîхîäó ïðè ïîâí³é зàéíÿòîñò³;

© Гð³í÷åíêî Ю. Л., 2015
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m – ãðàíè÷íà íîðìà ³ìïîðòó êðàїíè 2 â³äíîñíî 
êðàїíè 1.

Àíàëîã³÷íî âèзíà÷àюòüñÿ ïîêàзíèêè äëÿ êðà-
їíè 2 òà êðàїí ðåшòè ñâ³òó.

Íàшà ìîäåëü хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêîю ñèñòå-
ìîю äèфåðåíö³éíèх ð³âíÿíü:
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У ö³é ìîäåë³ ïîêàзíèêè b, c, h, j, k, q, dG1, dG2, 

dM1 òà dM2 є åêзîãåííèìè âåëè÷èíàìè, à de, dr, 
dY1 òà dY2 є шóêàíèìè âåëè÷èíàìè. 

Ф³скалüна пол³тика. Пðèïóñòèìî, щî óðÿäè 
êðàїí ñîюзó âèð³шèëè ïðîâåñòè ñï³ëüíó ф³ñ-
êàëüíó åêñïàíñ³ю. Щîб âèÿâèòè, ÿê öå âïëèíóëî 
íà ð³âåíü äîхîäó ñîюзó òà ðåшòè ñâ³òó, âèêîðèñòà-
єìî íàшó äèфåðåíö³éíó ìîäåëü. Сë³ä ïàì’ÿòàòè, 
щî 
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, òîìó щî ìîíå-
òàðíà ïîë³òèêà íå зàñòîñîâóєòüñÿ. Îòæå, 
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. Òàêèì ÷èíîì: 
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.  
Уðàхîâóєìî ãðàíè÷íó íîðìó збåð³ãàííÿ s = 1 – c 
òà îòðèìóєìî::
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,                 (5)

Цå ñï³ââ³äíîшåííÿ є ìóëüòèïë³êàòîðîì ñï³ëü-
íîї ïîë³òèêè. Є î÷åâèäíèì, щî ф³ñêàëüíà åêñ-
ïàíñ³ÿ з îäíàêîâîю ³íòåíñèâí³ñòю ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю ð³âíÿ äîхîäó ÿê â ñîюз³, òàê ³ â êðàїíàх 
ðåшòè ñâ³òó. Íà îñíîâ³ öüîãî ìè ðîбèìî âèñíîâîê, 
щî ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà є åфåêòèâíèì ³íñòðóìåí-
òîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîхîäó. Êð³ì òîãî, ïîзè-
òèâíèé зîâí³шí³é åфåêò ö³єї ïîë³òèêè ïîëÿãàє â 
ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ äîхîäó òàêîæ êðàїí – íå ÷ëå-
í³â ñîюзó. Пðîàíàë³зóєìî îòðèìàíèé ðåзóëüòàò зà 
äîïîìîãîю ÷èñëîâîãî ïðèêëàäó. Ìè зíàєìî, щî  
c + s = 1 òà 
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, äå t є íîðìîю 
îïîäàòêóâàííÿ. Ìè íå âèêîðèñòîâóєìî â ìîäåë³ 
íîðìó îïîäàòêóâàííÿ, àëå ïðèïóñòèìî, щî  
t = 0,2. Яêщî ðåàëüí³ c = 0,9 òà s = 0,1, òî â íàш³é 
ìîäåë³ c = 0,72, k = 0,25 òà b = j. У öüîìó âèïàäêó 
ф³ñêàëüíèé ìóëüòèïë³êàòîð ìàє òàêå зíà÷åííÿ: 
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. Òàêèì ÷èíîì, зðîñòàííÿ 
äåðæàâíèх зàêóïîê íà 100 îäèíèöü âèêëèêàє 
зðîñòàííÿ äîхîäó ñîюзó íà 94 îäèíèö³, äîхîäó 
ðåшòè ñâ³òó – òàêîæ íà 94 îäèíèö³, à ñóêóïíîãî 
äîхîäó – íà 189 îäèíèöü.

Ìóëüòèïë³êàòîðè ïîêàзóюòü, щî ф³ñêàëüíà 
ïîë³òèêà âèêëèêàє ï³äâèщåííÿ ñòàâêè â³äñîòêó, 
ðåâàëüâàö³ю âàëюòè ñîюзó òà зíèæóє ÷èñòèé åêñ-
ïîðò ñîюзó:
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,                     (6)
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,                       (7)
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,                        (8)

Монетарна пол³тика. Пðèïóñòèìî, щî öåí-
òðàëüíèé бàíê ñîюзó зб³ëüшóє ãðîшîâó ïðîïîзè-
ö³ю. Òîìó 
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, 
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. Ç äîïîìî-
ãîю ìîäåë³ ìè ìîæåìî зíàéòè ìóëüòèïë³êàòîðè 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè:
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Яê ìè бà÷èìî, ìîíåòàðíà åêñïàíñ³ÿ зб³ëüшóє 
ð³âåíü äîхîäó ñîюзó. Ç ³íшîãî бîêó, âîíà зíè-
æóє ð³âåíü äîхîäó ðåшòè ñâ³òó. Îäíàê зðîñòàííÿ 
äîхîäó ñîюзó є б³ëüшèì зà ïàä³ííÿ äîхîäó ðåшòè 
ñâ³òó. Цå îзíà÷àє, щî ìîíåòàðíà ïîë³òèêà є åфåê-
òèâíèì ³íñòðóìåíòîì ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêó â ñîюз³.

У ÷èñëîâîìó ïðèêëàä³ ìóëüòèïë³êàòîðè ìîíå-
òàðíîї ïîë³òèêè äîð³âíююòü 
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. Òàêèì ÷èíîì зðîñòàííÿ ãðîшî-
âîãî ïîïèòó íà 100 îäèíèöü âèêëèêàє зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ äîхîäó íà 294 îäèíèö³ òà зíèæåííÿ äîхîäó 
ðåшòè ñâ³òó íà 189 îäèíèöü. Дëÿ ³íòåðïðåòàö³ї 
ðåзóëüòàòó ðîзãëÿíåìî ñâ³òîâó åêîíîì³êó, ÿêà є 
зàêðèòîю. Ìè ïðèïóñêàєìî, щî зðîñòàííÿ íà 1% 
ñâ³òîâîї ãðîшîâîї ïðîïîзèö³ї âèêëèêàє зðîñòàííÿ 
íà 0,5% ñâ³òîâîãî äîхîäó. Àëå ñâ³òîâà åêîíîì³êà 
ñêëàäàєòüñÿ з äâîх ðåã³îí³â. Òîìó ÿêщî ãðîшîâà 
ïðîïîзèö³ÿ ñîюзó зðîñòàє íà 1%, òî ñâ³òîâà ãðî-
шîâà ïðîïîзèö³ÿ зðîñòàє íà 0,5%. Òàêèì ÷èíîì, 
ñâ³òîâèé äîхîä зðîñòàє íà 0,25%, äîхîä ñîюзó 
зðîñòàє íà 0,78%, à äîхîä ðåшòè ñâ³òó зìåíшó-
єòüñÿ íà 0,28%.

Ðîзðàхóєìî íàñòóïí³ ìóëüòèïë³êàòîðè:
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Îòæå, ìîíåòàðíà åêñïàíñ³ÿ â ñîюз³ зíèæóє 
ð³âåíü ïðîöåíòíîї ñòàâêè, âåäå äî äåâàëüâàö³ї 
єâðî òà ñïðèÿє зðîñòàííю ÷èñòîãî åêñïîðòó ñîюзó. 
Çðîñòàííÿ ïðîïîзèö³ї ãðîшåé íà 100 îäèíèöü âåäå 
äî зб³ëüшåííÿ ÷èñòîãî åêñïîðòó ñîюзó íà 56 îäè-
íèöü.

Ìîíåòàðíà åêñïàíñ³ÿ â ñîюз³ âèêëèêàє äåâàëü-
âàö³ю єâðî òà зíèæåííÿ ñâ³òîâîї ñòàâêè â³äñîòêà. 
Åêñïîðòó ñîюзó зðîñòàє, à åêñïîðò ðåшòè ñâ³òó 
зíèæóєòüñÿ, ð³âí³ ³íâåñòèö³é â ñîюз³ òà â êðàїíàх 
ðåшòè ñâ³òó зб³ëüшóюòüñÿ. У ðåзóëüòàò³ ð³âåíü 
äîхîäó ñîюзó зðîñòàє, à ð³âåíü äîхîäó ðåшòè 
ñâ³òó зíèæóєòüñÿ. Àëå ñóêóïíèé ð³âåíü ñâ³òîâîãî 
äîхîäó â ðåзóëüòàò³ зðîñòàííÿ ãðîшîâîї ïðîïîзè-
ö³ї â ñîюз³ ï³äâèщóєòüñÿ.

Кризи та економ³чна пол³тика. Ìè ìîæåìî 
âèîêðåìèòè ÷îòèðè ö³ë³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè: ïîâíà зàéíÿò³ñòü òà ö³íîâà ñòàб³ëüí³ñòü ó 
ñîюз³; ïîâíà зàéâ³ñòü òà ö³íîâà ñòàб³ëüí³ñòü â êðà-
їíàх ðåшòè ñâ³òó; âèñîêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³é; збà-
ëàíñîâàí³ñòü ïîòî÷íèх ðàхóíê³â. У íàш³é ìîäåë³ 
є ÷îòèðè âèäè ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè: ìîíå-
òàðíà ïîë³òèêà ñîюзó; ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ðåшòè 
ñâ³òó; ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà ñîюзó; ф³ñêàëüíà ïîë³-
òèêà ðåшòè ñâ³òó. Òåïåð ïåðåãëÿíåìî êðèзîâ³ ñèòó-
àö³ї, ÿê³ зàãðîæóюòü зðîñòàííю ð³âíÿ äîхîäó ñîюзó 
òà ò³ âèäè ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³. Ìè ðîзð³зíÿєìî òðè òèïó êðèз 
ïî äæåðåëó їх âèíèêíåííÿ: ³íâåñòèö³éíà êðèзà, 
êðèзà åêñïîðòó òà êðèзà зàðîб³òíîї ïëàòè. 

Інвестиц³йна криза. Пðèïóñòèìî, щî â îбîх 
ðåã³îíàх ñâ³òó âèêîíóєòüñÿ óìîâà ïîâíîї зàéíÿ-
òîñò³, ïîòî÷í³ ðàхóíêè ñîюзó òà ðåшòè ñâ³òó збà-
ëàíñîâàíî. Яêщî ³íâåñòèö³ї ñîюзó â òàê³é ñèòóà-
ö³ї зìåíшóюòüñÿ, òî ð³âåíü äîхîäó ñîюзó òàêîæ 
зìåíшóєòüñÿ, ÿê ³ ð³âåíü äîхîäó ðåшòè ñâ³òó. 
У ðåзóëüòàò³ ð³âåíü зàéíÿòîñò³ â ñîюз³ òà â êðàїíàх 
ðåшòè ñâ³òó ïàäàє. Пîòî÷íèé ðàхóíîê ñîюзó ñòàє 
ïîзèòèâíèì, à ðåшòè ñâ³òó – äåф³öèòíèì. Пðèïóñ-
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òèìî, щî ñîюз âèêîðèñòîâóє ìîíåòàðíó ïîë³òèêó 
òà зб³ëüшóє ãðîшîâó ïðîïîзèö³ю äëÿ ïîäîëàííÿ 
åêîíîì³÷íîї êðèзè. У ðåзóëüòàò³ äîхîä ñîюзó 
зб³ëüшóєòüñÿ, щî ñïðèÿє â³äíîâëåííю ïîâíîї 
зàéíÿòîñò³. Àëå зàéíÿò³ñòü â êðàїíàх ðåшòè ñâ³òó 
зíèæóєòüñÿ. Íàäëèшîê ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ñîюзó 
зðîñòàє, à ðåшòè ñâ³òó – ïàäàє. Òåïåð ïðèïóñòèìî, 
щî êðàїíè ðåшòè ñâ³òó ïðîâîäÿòü ìîíåòàðíó åêñ-
ïàíñ³ю. Дîхîä ðåшòè ñâ³òó зðîñòàє, à äîхîä ñîюзó 
ïàäàє. Òàêèì ÷èíîì, â êðàїíàх ðåшòè ñâ³òó бåз-
ðîб³òòÿ зíèêàє, à â ñîюз³ – зðîñòàє. Дåф³öèò 
ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ðåшòè ñâ³òó зìåíшóєòüñÿ, ÿê ³ 
ïîзèòèâíèé бàëàíñ ñîюзó. Òðåò³ì âàð³àíòîì ïîäî-
ëàííÿ ³íâåñòèö³éíîї êðèзè є ф³ñêàëüíà åêñïàíñ³ÿ 
â ñîюз³. Дîхîä ñîюзó òà ðåшòè ñâ³òó зб³ëüшóєòüñÿ, 
òîìó â îбîх ðåã³îíàх â³äбóâàєòüñÿ â³äíîâëåííÿ 
ïîâíîї зàéíÿòîñò³, à ïîòî÷í³ ðàхóíêè îбîх ðåã³îí³â 
ñòàюòü збàëàíñîâàíèìè.

Експортна криза. Çíîâó ìè ðîзãëÿäàєìî ñèòó-
àö³ю ïîâíîї зàéíÿòîñò³. Пîòî÷í³ ðàхóíêè ñîюзó 
òà ðåшòè ñâ³òó є збàëàíñîâàíèìè. Пðèïóñòèìî, 
щî ñïîæèâàííÿ ðåшòè ñâ³òó зíèæóєòüñÿ ïî ïðè-
÷èí³ зб³ëüшåííÿ збåð³ãàíü ðåшòè ñâ³òó. У öüîìó 
âèïàäêó äîхîäè ñîюзó òà ðåшòè ñâ³òó зíèæóюòüñÿ. 
Òîìó â îбîх ðåã³îíàх зðîñòàє бåзðîб³òòÿ. Пîòî÷íèé 
äåф³öèò ñîюзó ñòàє äåф³öèòíèì, à ðåшòè ñâ³òó – 
ïîзèòèâíèì. Яê â³äïîâ³äü, ñîюз ïðîâîäèòü ïîë³-
òèêó ìîíåòàðíîї åêñïàíñ³ї. Дîхîä ñîюзó зðîñòàє, 
àëå äîхîä ðåшòè ñâ³òó зíèæóєòüñÿ. Çàéíÿò³ñòü â 
ñîюз³ ï³äâèщóєòüñÿ äî ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ, à бåз-
ðîб³òòÿ â êðàїíàх ðåшòè ñâ³òó – зðîñòàє. Дåф³öèò 
ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ñîюзó зìåíшóєòüñÿ, ÿê ³ ïîзè-
òèâíèé бàëàíñ ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ðåшòè ñâ³òó. 
Дðóãèé âàð³àíò àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè ïîëÿãàє 
ó ф³ñêàëüí³é åêñïàíñ³ї ñîюзó. Дîхîä ñîюзó, зâè-
÷àéíî, зðîñòàє, ÿê ³ äîхîä ðåшòè ñâ³òó. Òàêèì 
÷èíîì, â³äíîâëюєòüñÿ ïîâíà зàéíÿò³ñòü â îбîх 
ðåã³îíàх ñâ³òó. Îäíàê äåф³öèò ïîòî÷íîãî ðàхóíêó 
ñîюзó зб³ëüшóєòüñÿ, â òîé ÷àñ ÿê ïîзèòèâíèé 
бàëàíñ ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ðåшòè ñâ³òó òàêîæ 
зб³ëüшóєòüñÿ. Òðåòüîю àëüòåðíàòèâîю â бîðîòüб³ 
з êðèзîю є åêñïàíñ³îí³ñòñüêà ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà 
ðåшòè ñâ³òó. Дîхîäè ñîюзó òà ðåшòè ñâ³òó ðîñ-
òóòü, â³äíîâëюєòüñÿ ïîâíà зàéíÿò³ñòü, à ïîòî÷í³ 
ðàхóíêè ñòàюòü збàëàíñîâàíèìè.

Криза зароб³тної плати. Çíîâó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñèòóàö³ÿ ïîâíîї зàéíÿòîñò³ òà збàëàíñîâàíîñò³ ïîòî÷-
íèх ðàхóíê³â. Пðèïóñòèìî, щî ð³âåíü зàðîб³òíîї 
ïëàòè â ñîюз³ ï³äâèщóєòüñÿ. Дîхîä ñîюзó зíèæó-
єòüñÿ, à бåзðîб³òòÿ зðîñòàє. У êðàїíàх ðåшòè ñâ³òó 
äîхîä зб³ëüшóєòüñÿ, òà âèíèêàє ñèòóàö³ÿ «б³ëüш 
í³æ ïîâíîї» зàéíÿòîñò³. Пîòî÷íèé ðàхóíîê ñîюзó 
ñòàє äåф³öèòíèì, à ðåшòè ñâ³òó – ïîзèòèâíèì. Сîюз 
âèêîðèñòîâóє ìîíåòàðíó åêñïàíñ³ю. Дîхîä ñîюзó 
зðîñòàє, à äîхîä ðåшòè ñâ³òó – зíèæóєòüñÿ. У ñîюз³ 
â³äíîâëюєòüñÿ ïîâíà зàéíÿò³ñòü, à â êðàїíàх ðåшòè 
ñâ³òó зíèæóєòüñÿ íàäëèшêîâèé ïîïèò íà ðîбî÷ó 
ñèëó. Дåф³öèò ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ñîюзó зìåíшó-
єòüñÿ, ÿê ³ ïîзèòèâíèé бàëàíñ ïîòî÷íîãî ðàхóíêó 
ðåшòè ñâ³òó. У òàê³é ñèòóàö³ї íåîбх³äíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ³íñòðóìåíòè зì³шàíîї ïîë³òèêè.

Ìàëåíüêà êðàїíà ó âåëèêîìó âàëюòíîìó ñîюз³ є 
êðàїíîю з â³äêðèòîю åêîíîì³êîю, ÿêà фóíêö³îíóє 
â óìîâàх â³ëüíîãî ðóхó êàï³òàë³â. Òîìó ñòàâêà â³ä-
ñîòêà є åêзîãåííîю ïîñò³éíîю âåëè÷èíîю. Ìîäåëü 
ñêëàäàєòüñÿ ëèшå з îäíîãî ð³âíÿííÿ:
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Åêзîãåííèìè âåëè÷èíàìè є âàëюòíèé êóðñ 
e, ð³âåíü ïðîöåíòíîї ñòàâêè r, îбñÿã äåðæàâíèх 
âèòðàò G, ð³âåíü ö³í P. Åíäîãåííîю зì³ííîю є 
ð³âåíü äîхîäó Y.

Ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà â ìàëåíüê³é êðàїí³. Пðè-
ïóñòèìî, щî óðÿä ïðîâîäèòü ф³ñêàëüíó åêñïàí-
ñ³ю, щî îбóìîâëює зðîñòàííÿ ð³âíÿ äîхîäó. Дèфå-
ðåíö³éíå ð³âíÿííÿ â öüîìó âèïàäêó є òàêèì: 
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. Òîìó
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Ìóëüòèïë³êàòîð äåðæàâíèх âèòðàò ïîâèíåí 
бóòè äîñèòü âèñîêèì, òîìó щî íå ³ñíóє íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó âàëюòíîãî êóðñó òà ñòàâêè â³äñîòêà. 
Âèñîêèé ïîêàзíèê ãðàíè÷íîї íîðìè ñïîæèâàííÿ 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю зíà÷åííÿ ìóëüòèïë³êàòîðà, à 
âèñîêà ãðàíè÷íà íîðìà ³ìïîðòó – éîãî зíèæåííю. 
Çðîñòàííÿ äîхîäó âèêëèêàє зðîñòàííÿ ³ìïîðòó, 
òîìó ÷èñòèé åêñïîðò зìåíшóєòüñÿ. Îòæå, зìåí-
шóєòüñÿ â³äò³ê êàï³òàë³â з êðàїíè. Дëÿ ³ëюñòðà-
ö³ї ä³ї ìóëüòèïë³êàòîðà зàñòîñóєìî ÷èñëîâèé ïðè-
êëàä. Пðèïóñòèìî, щî ÷óòëèâ³ñòü ñïîæèâàííÿ 
äî ð³âíÿ ÷èñòîãî äîхîäó äîð³âíÿю 0,9, à ñòàâêà 
îïîäàòêóâàííÿ – 0,2. Òîìó ÷óòëèâ³ñòü ñïîæè-
âàííÿ äî ð³âíÿ âàëîâîãî äîхîäó бóäå äîð³âíю-
âàòè с = 0,8*0,9 = 0,72. Îòæå, зðîñòàííÿ äîхîäó 
íà îäèíöю îбóìîâëює зðîñòàííÿ ïîäàòê³â íà 0,2, 
à ñïîæèâàííÿ – íà 0,72. Чóòëèâ³ñòü ³ìïîðòó äî 
÷èñòîãî äîхîäó – 0,3. Òîìó ÷óòëèâ³ñòü ³ìïîðòó 
äî âàëîâîãî äîхîäó äîð³âíює q = 0,8*0,3 = 0,24. 
Îòæå, ìè ìîæåìî ðîзðàхóâàòè зíà÷åííÿ ìóëü-
òèïë³êàòîðó: 1/(1 – c+q) = 1,923. Òàêèì ÷èíîì, 
зðîñòàííÿ äåðæàâíèх зàêóïîê íà 100 îäèíèöü 
ñïðè÷èíÿє зðîñòàííÿ äîхîäó íà 192 îäèíèö³ òà 
зìåíшåííÿ åêñïîðòó íà 46 îäèíèöü.

Криза ³нвестиц³йного характеру. Пðèïóñòèìî, 
щî ï³äïðèєìñòâà зìåíшóюòü ³íâåñòèö³ї. Цå ìîæíà 
â³äîбðàзèòè òàê: 
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. Òîìó:
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Çâè÷àéíî, щî зíèæåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³é âåäå 
äî зíèæåííÿ ð³âíÿ äîхîäó. Çíèæåííÿ ³íâåñòèö³é 
íà 100 îäèíèöü ñïðè÷èíÿє зìåíшåííÿ äîхîäó 
íà 192 îäèíèö³, îäíàê ÷èñòèé åêñïîðò зðîñòàє 
íà 46 îäèíèöü. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè òàêîї êðèзè 
ìîæíà êîìïåíñóâàòè зà äîïîìîãîю âíóòð³шíüîї 
бюäæåòíîї ïîë³òèêè. Íàïðèêëàä, óðÿä ìîæå 
зб³ëüшèòè ñâîї зàêóïêè íà 100 îäèíèöü.

Експортна криза. Пðèïóñòèìî, щî åêñïîðò 
êðàїíè зíèæóєòüñÿ. Пðåäñòàâèìî öå ó äèфåðåíö³é-
íîìó âèãëÿä³ 
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. Çâ³äñè âèïëèâàє, 
щî
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Çìåíшåííÿ åêñïîðòó íà 100 îäèíèöü ñòàє ïðè-
÷èíîю зìåíшåííÿ äîхîäó íà 192 îäèíèö³, à ÷èñ-
òèé åêñïîðò ïàäàє íà 54 îäèíèö³.

Валютна криза. Дèфåðåíö³éíå ð³âíÿííÿ, 
ÿêå â³äîбðàæàє зðîñòàííÿ êóðñó єâðî, ìàє òàêèé 
âèãëÿä: 
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Çíà÷èòü, ðåâàëüâàö³ÿ єâðî зìåíшóє åêñïîðò 
êðàїíè äî êðàїí ðåшòè ñâ³òó, òîìó ð³âåíü äîхîäó 
зíèæóєòüñÿ. Ð³âíÿííÿ ìîæíà ïåðåïèñàòè òàêèì 

÷èíîì: 
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. Сïî÷àòêó ³ìïîðò äîð³â-

íюâàâ åêñïîðòó 
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. Пîò³ì ìè îòðèìó-
єìî: 
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. Îòæå, зðîñòàííÿ åêñïîðòó 
íà 1% âèêëèêàє зðîñòàííÿ äîхîäó íà 0,46%. Пðè-
ïóñòèìî, щî зìåíшåííÿ êóðñó єâðî íà 1% âåäå äî 
зðîñòàííÿ åêñïîðòó â êðàїíè ðåшòè ñâ³òó òàêîæ íà 
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1%. Åêñïîðò äî êðàїí ðåшòè ñâ³òó äîð³âíює îäí³єї 
òðåòèíè зàãàëüíîãî åêñïîðòó. Дåâàëüâàö³ÿ єâðî 
íà 1% âèêëèêàє зðîñòàííÿ åêñïîðòó íà 0,33%. 
Â³äïîâ³äíî äî 
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, äîхîä зðîñòàє íà 
0,15%.

Грошова експанс³я Європейсüкого централü-
ного банку. У öüîìó âèïàäêó єâðî äåшåâшàє, à 
ñâ³òîâà ñòàâêà â³äñîòêà – зìåíшóєòüñÿ. Дèфåðåí-
ö³éíå ð³âíÿííÿ äëÿ òîâàðíîãî ðèíêó ìàє òàêèé 
âèãëÿä: 
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Дåâàëüâàö³ÿ єâðî ñïðèÿє зðîñòàííю åêñïîðòó 
êðàїíè, à зíèæåííÿ ïðîöåíòíîї ñòàâêè ñïðèÿє 
зб³ëüшåííю ³íâåñòèö³é, òîìó ð³âåíü äîхîäó зðîñ-
òàє.

Криза зароб³тної плати. Пðèïóñòèìî, щî зðîñ-
òàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ñòàє ïðè÷èíîю зðîñòàííÿ 
ö³í. Çà äîïîìîãîю ð³âíÿííÿ 
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Çðîñòàííÿ íîì³íàëüíîãî ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
ñïðè÷èíÿє зìåíшåííÿ åêñïîðòó â êðàїíè ñîюзó 
òà ðåшòè ñâ³òó, âèðîбíèöòâî зìåíшóєòüñÿ. Пðåä-
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Сïî÷àòêó ð³âåíü åêñïîðòó äîð³âíюâàâ ð³âíю 

³ìïîðòó 
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Çðîñòàííÿ íîì³íàëüíèх зàðîб³òíèх ïëàò òà ö³í íà 
1% зìåíшóє åêñïîðò íà 1%, à âèðîбíèöòâî – íà 
0,46%.

Ф³скалüна пол³тика маленüкої країни. Пðè-
ïóñòèìî, щî óðÿä êðàїíè ЄС, íàïðèêëàä Í³äåð-
ëàíä³â, зб³ëüшèâ îбñÿã ñâîїх âèòðàò íà зàêóï³âëю 
òîâàð³â òà ïîñëóã. Дëÿ òîãî щîб ïðîàíàë³зóâàòè 
âïëèâ òàêîї ïîë³òèêè òà ð³âí³ äîхîäó ö³єї êðàїíè, 
ñîюзó òà ðåшòè ñâ³òó, âèêîðèñòàєìî ÷èñëîâèé 
ïðèêëàä. Пàðàìåòðè ñîюзó (ÿê ³ ðåшòè ñâ³òó) є 
òàêèìè: c = 0,72, k = 0,25 òà b = j. Пàðàìåòðè 
ìàëåíüêîї êðàїíè є òàêèìè: c = 0,72 òà q = 0,24. 
Òåïåð ïðèïóñòèìî, щî óðÿä Í³äåðëàíä³â зб³ëü-
шèâ ñâîї зàêóïêè íà 100 îäèíèöü. Дîхîä êðàїíè, 
òàêèì ÷èíîì, зб³ëüшèòüñÿ íà 192 îäèíèö³. Дîхîä 
ñîюзó зб³ëüшèòüñÿ íà 94 îäèíèö³, äîхîä ðåшòè 
ñâ³òó – íà 94 îäèíèö³ òà ñâ³òîâèé äîхîä – íà 189 
îäèíèöü. À äîхîä ³íшèх êðàїí ñîюзó зìåíшèòüñÿ 
íà 98 îäèíèöü. Ðîзãëÿíåìî ö³ åфåêòè äåòàëüí³шå. 
Ф³ñêàëüíà åêñïàíñ³ÿ óðÿäó Í³äåðëàíä³â ïðèâåäå 
äî ðåâàëüâàö³ї єâðî òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñâ³òîâîї 
ïðîöåíòíîї ñòàâêè. Пîäîðîæ÷àííÿ єâðî ñïðè÷èíÿє 
зìåíшåííÿ îбñÿãó åêñïîðòó ñîюзó, àëå åêñïîðò 
ðåшòè ñâ³òó зðîñòàє. Îäíàê öåé íåãàòèâíèé åфåêò 
äëÿ ñîюзó ìàє б³ëüшå зíà÷åííÿ äëÿ ³íшèх êðàїí 
ñîюз, í³æ äëÿ Í³äåðëàíä³â. Çðîñòàííÿ ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè ñïðè÷èíÿє зìåíшåííÿ îбñÿãó ³íâåñòèö³é 
ó ñîюз³ òà â êðàїíàх ðåшòè ñâ³òó. Òàêèì ÷èíîì, 
зìåíшåííÿ ³íâåñòèö³é ìàє íàбàãàòî âàãîì³шèé 
íåãàòèâíèé åфåêò äëÿ ³íшèх êðàїí, í³æ äëÿ Í³äåð-
ëàíä³â. Чèñòèé åфåêò òàêîї ïîë³òèêè ïîëÿãàє â 
òîìó, щî äîхîä Í³äåðëàíä³â зб³ëüшóєòüñÿ, â òîé 
÷àñ ÿê äîхîä ³íшèх êðàїí âàëюòíîãî ñîюзó зìåí-

шóєòüñÿ. Îäíàê ñóêóïíèé äîхîä ñîюзó зðîñòàє, ÿê 
³ ñâ³òîâèé äîхîä. Цå îзíà÷àє, щî ф³ñêàëüíà ïîë³-
òèêà Í³äåðëàíä³â є åфåêòèâíîю äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ äîхîäó â ö³é êðàїí³. Íåãàòèâíèé зîâí³шí³é 
åфåêò òàêîї ïîë³òèêè ïîëÿãàє â зìåíшåíí³ äîхîäó 
³íшèх êðàїí ñîюзó, à ïîзèòèâíèé – â зб³ëüшåíí³ 
äîхîäó ðåшòè ñâ³òó.

Монетарна пол³тика союзу. Âèêîðèñòàєìî 
íàш ÷èñëîâèé ïðèêëàä. Çðîñòàííÿ íà 1% ãðîшî-
âîї ïðîïîзèö³ї ñîюзó ñïðè÷èíÿє зðîñòàííÿ äîхîäó 
â Í³äåðëàíäàх íà 0,78%, зðîñòàííÿ äîхîäó ³íшèх 
êðàїí âàëюòíîãî ñîюзó – íà 0,78%, зìåíшåííÿ 
äîхîäó ðåшòè ñâ³òó – íà 0,28%, зðîñòàííÿ ñâ³òî-
âîãî äîхîäó – íà 0,25%.

Криза зароб³тної плати. Пðèïóñòèìî, щî 
íîì³íàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà ó Í³äåðëàíäàх зðîñ-
òàє, òîìó зðîñòàюòü ³ ö³íè. Гîëëàíäñüêèé åêñïîðò 
â ³íш³ êðàїíè ñîюзó òà â êðàїíè ðåшòè ñâ³òó зíè-
æóєòüñÿ, òîìó ó Í³äåðëàíäàх зðîñòàє бåзðîб³òòÿ. 
Дëÿ бîðîòüбè з³ зðîñòàííÿì ö³í ЄЦБ ïðîâîäèòü 
æîðñòêó ìîíåòàðíó ïîë³òèêó. Îбì³ííèé êóðñ єâðî 
зðîñòàє, щî ñòàє ïðè÷èíîю åêîíîì³÷íèх âòðàò äëÿ 
âñ³х êðàїí âàëюòíîãî ñîюзó â íàбàãàòî б³ëüш³é 
ì³ð³, í³æ äëÿ Í³äåðëàíä³â. Бåзðîб³òòÿ â ³íшèх 
êðàїíàх ñîюзó зðîñòàє. Àëå зàðîб³òíà ïëàòà, à â³ä-
ïîâ³äíî, ³ ö³íè зíèæóюòüñÿ. Îäíàê ЄЦБ íå ìîæå 
ðåãóëюâàòè êîíòðàêòí³ ñòîñóíêè ì³æ ãîëëàíä-
ñüêèìè ðîб³òíèêàìè é ðîбîòîäàâöÿìè òà íå ìîæå 
óñóíóòè ïðè÷èíó ³íфëÿö³ї â Єâðîзîí³. 

Âисновки. Àíàë³з ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè êðàїíè 
ЄС äàє ïðèâîäè ñòâåðäæóâàòè, щî âîíà є åфåê-
òèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè â ö³é 
êðàїí³. Îäíàê ïîë³òèêà ф³ñêàëüíîї åêñïàíñ³ї ìàє 
íåãàòèâí³ зîâí³шí³ åфåêòè, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî 
зíèæåííÿ ð³âíÿ äîхîäó ³íшèх êðàїí âàëюòíîãî 
ñîюзó. Чèì б³ëüшèì є âàëюòíèé ñîюз, òèì б³ëüшå 
ïîзèòèâí³ åфåêòè íàö³îíàëüíîї бюäæåòíîї ïîë³-
òèêè бóäóòü ïåðåâàæàòè її íåãàòèâí³ зîâí³шí³ 
åфåêòè, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñóêóïíèé äîхîä ñîюзó 
бóäå зðîñòàòè. Êð³ì òîãî, ф³ñêàëüíà åêñïàíñ³ÿ ìàє 
ïîзèòèâí³ зîâí³шí³ åфåêòè, щî äîзâîëÿє âèêî-
ðèñòîâóâàòè її бåз îбìåæåíü з бîêó åêîíîì³÷íèх 
ïàðòíåð³â ЄС. Êîîðäèíàö³ÿ бюäæåòíèх ïîë³òèê 
äîзâîëèòü зíèзèòè зîâí³шí³ íåãàòèâí³ åфåêòè òà 
зìåíшèòè ð³âí³ äåф³öèòó бюäæåòó òà äåðæàâíîãî 
бîðãó êðàїí ЄС. Òîìó äîâãîñòðîêîâ³ íåãàòèâí³ 
åфåêòè зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх âèòðàò бóäóòü зíà-
÷íî ìåíшèìè. Цå â³äïîâ³äàє íàñàìïåðåä ³íòåðåñàì 
åêîíîì³ê íåâåëèêèх êðàїí ЄС, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ 
é êðàїíè Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè. Êîîðäè-
íàö³ÿ ìîæå âèðàæàòèñÿ ³ â ðîзïîä³ë³ ïîзèòèâíèх 
åфåêò³â ì³æ êðàїíàìè. Â îбîх âèïàäêàх ïîòð³бí³ 
ñï³ëüí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ бóëè б ñïðîìîæí³ ïðîâî-
äèòè òàêó êîîðäèíàö³ю òà â³äñë³äêîâóâàòè âïëèâ 
бюäæåòíîї ïîë³òèêè íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю.

Єäèíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ìàє зîâí³шí³ 
åфåêòè. Çб³ëüшåííÿ ãðîшîâîї ïðîïîзèö³ї ÷èíèòü 
ïîзèòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó äåðæàâ ЄС. Àëå 
зíèæåííÿ êóðñó єâðî ñòàє ïðè÷èíîю зðîñòàííÿ 
åêñïîðòó êðàїí ЄС òà зíèæåííÿ åêñïîðòó òîðãî-
âåëüíèх ïàðòíåð³â ЄС. Îð³єíòàö³ÿ ïîë³òèêè ЄЦБ 
íà ï³äòðèìêó ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³ äîзâîëÿє óíèê-
íóòè êîíфë³êò³â з òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè ЄС. 
Êð³ì òîãî, öåíòðàë³зîâàíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà 
âèêëю÷àє ïîë³òèêó «êîíêóðåíòíîї äåâàëüâàö³ї» ó 
âèïàäêó ãëèбîêîї êðèзè, ñïðè÷èíåíîї зîâí³шí³ìè 
фàêòîðàìè.
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МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÀÍÀËÈЗ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÅÂÐÎПÅЙÑÊÎÃÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ È ÂÀËЮÒÍÎÃÎ ÑÎЮЗÀ

Ðезюме
Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü, êîòîðàÿ бàзèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàх êåéíåñèàíñêîé òåîðèè, äëÿ èññëåäîâàíèÿ èíñòðó-
ìåíòîâ è эффåêòîâ âëèÿíèÿ íàöèîíàëüíых è бюäæåòíых ïîëèòèê, à òàêæå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ÅС íà 
эêîíîìè÷åñêóю ñèòóàöèю â ñòðàíàх, à òàêæå èх âîзìîæíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü êðèзèñàì. Ìîäåëü ïîзâîëÿåò 
âыäåëèòü íåãàòèâíыå è ïîзèòèâíыå âíåшíèå эффåêòы эêîíîìè÷åñêèх ïîëèòèê, îïðåäåëèòü îñíîâíыå 
öåëè è фîðìы êîîðäèíàöèè íàöèîíàëüíых эêîíîìè÷åñêèх ïîëèòèê. С ïîìîщüю ìîäåëè ìîæíî îïðåäå-
ëèòü èíñòðóìåíòы ñòèìóëèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ â ñòðàíàх Сîюзà, à òàêæå â ìèðå â öåëîì.
Êлючевые слова: ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà, бюäæåòíàÿ ïîëèòèêà, эêîíîìè÷åñêèé è âàëюòíыé ñîюз, эêîíî-
ìè÷åñêèé êðèзèñ, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
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MODELLING AND ANALYSES OF ECONOMIC POLICY  
IN THE CONDITIONS OF EUROPEAN ECONOMIC AND CURRENCY UNION

Summary
The Keynesian model for analysis of instruments and effects of national monetary and fiscal policy as well as 
monetary policy of the EU on the economic development in the countries and their ability to overcome shocks 
is developed. The model shows the distinction between negative and positive eternal effects of economic poli-
cies, determine main goals and forms of the national policies coordination systems. The model helps to define 
instruments for boosting economic growth in the Union, and the world overall.
Keywords: monetary policy, fiscal policy, economic and monetary union, economic shock, economic growth.
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THE SHALE GAS AND OIL REVOLUTION AND ITS INFLUENCE  
ON THE AMERICAN AND THE GLOBAL ENERGY MARKETS

This research explores the changes in the structure of the American energy market and the global energy 
market under the influence of the shale gas and oil revolution during the period of 2000 to 2013. Besides, the 
research also examines the influence of shale gas extraction volume on the structure of US energy resources 
consumption. The findings show that the growth of shale gas extraction and the increase in the share of shale 
gas extraction in total volume of natural gas extraction in the USA led to the reduction in natural gas prices 
and the rise in the share of natural gas consumption in total volume of US energy resources consumption.
Keywords: shale gas, tight oil, energy market, energy resources consumption.
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Introduction. Technological innovations in 
horizontal drilling and hydraulic fracturing have 
enabled tremendous amounts of oil and natural 
gas to be extracted profitably from underground 
shale formations that were long thought to be 
uneconomical.

Oil markets have recently undergone a signifi-
cant transformation with the unexpectedly strong 
rise in the US production of tight (shale) oil. Tight 
oil refers to unconventional oil trapped in very 
low-permeability tight formations known as shales, 
which makes extraction difficult. The combina-
tion of horizontal drilling techniques together with 
hydraulic fracturing and rising oil prices have made 
the exploration and exploitation of large volumes of 
tight oil possible.

In the Unites States, the extraction of tight oil 
has grown dramatically over the last few years tak-
ing the market by surprise. In 2013, the Unites 
States is estimated to have produced 3.5 mb/d 

of tight oil which is three times higher than the 
amount it produced in 2010 [3].

Shale gas rose from less than 1% of domestic 
gas production in the United States in 2000 to over 
20% by 2010. Public attention was first drawn to 
the issue only in 2007 when the ‘US Potential Gas 
Committee’ increased its estimates of unproven US 
gas reserves by 45%, from 32.7 trillion cubic metres 
(tcm) to 47.4 tcm to allow for shale gas develop-
ments [5]. The extraction of shale gas has trans-
formed the US energy landscape. The rapid expan-
sion of shale gas production in the United States has 
created hundreds of thousands of new jobs directly 
and in supporting industries. However, domestic 
shale gas developments have also been the catalyst 
for far broader economic benefits throughout the 
country.

Given the above research background, this 
research will study the changes in the structure of 
the American energy market and the global energy 
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market under the influence of the shale gas and oil 
revolution during the period of 2000 to 2013. It will 
also examine the influence of shale gas extraction 
volume on the structure of US energy resources con-
sumption. Since there are few researches to study 
the influence of shale gas extraction volumes in the 
USA on the structure of global natural gas import, 
this research will extend the current literature in 
this area.

The main purpose of the research is to analyze 
the changes in the structure of the American energy 
market and the global energy market under the 
influence of the shale gas and oil revolution. The 
object of the research is the national energy market 
of the USA and the global energy market.

In order to achieve the main purpose of the 
research the following tasks are set:

1. To analyze the structure of energy resources 
consumption in the USA and to assess the influence 
of shale gas extraction on natural gas consumption 
in the USA.

2. To study the correlation between shale gas 
extraction and US oil market activity.

3. To analyze the structure of the global energy 
resources consumption and to evaluate the influence 
of shale gas extraction on US natural gas import and 
export activity.

4. To assess the influence of tight oil extraction 
on US oil export.

This research will use correlation and regres-
sion analysis. As the result of the research several 
regression models, which will show the influence of 
the shale gas and oil revolution both on the Ameri-
can energy resources market and the global energy 
resources market, will be built. According to the lit-
erature review, this method has been widely used in 
previous studies in the energy sector [1; 2; 4; 7; 9]. 

Boriss Siliverstovs, for example, explored “the 
dynamics of European, Japanese and North Ameri-
can gas prices and their interrelations…” with the 
help of econometric analysis and came to a con-
clusion, that there are “co-movements within the 
European/Japanese and the North American prices, 
respectively” [7, p. 614]. 

Eva Regnier, in her own turn, analyzed energy 
price volatility and claimed that “oil prices are 
highly volatile compared with all products manufac-
tured in the United States, but among crude com-
modities, oil prices are not so unusual, and were in 
fact less volatile than most crude commodity prices 
until 1986” [6, p. 421]. 

By using econometric analysis Miltos Tsoskouno-
glou came to a conclusion, that “as the world is fast 
approaching the point where the depletion of ageing 
oilfields cannot be covered by decreasing new supply 
coming on stream, crude oil production will start 
lagging behind demand for oil” [8, p. 3805]. 

As it is shown above, econometric analysis is one 
of the most popular and useful methods, which is 
used to analyze oil and gas markets (see also Asche, 
Oglend and Osmundsen (2012); Zivot and Andrews 
(2002); Jacoby, O'Sullivan and Paltsev (2012); Stern 
and Rogers (2011); Ames et al. (2013); Stephenson, 
Valle and Riera-Palou (2011). 

Previous works analysis also shows that the shale 
gas and oil revolution has significant financial ben-
efits both for natural gas and oil consumers and pro-
ducers. On the other hand, it is mentioned in all the 
previous studies that there are severe environmental 
risks of shale oil and gas development.

Research hypotheses and model establishment. 
As the literature review above shows, the situation 

in the global energy market has suffered significant 
changes lately. The global crisis was followed by sharp 
fluctuations of hydrocarbons prices, a slowdown in 
growth of demand and an increase of competition in 
traditional energy markets. At the same time new 
technologies produced great influence on the global 
hydrocarbons trade. However, for example, Cassan-
dra and Lovejoy claim “that there is not a statistically 
significant relationship between state-level shale gas 
production and state-level natural gas prices” [1]. As 
a result, this research adopts the following 4 pairs of 
null hypotheses and alternative hypotheses in order 
to assess the influence of shale oil and gas extraction 
volumes in the USA on the structure of the American 
and the global energy markets.

Hypothesis # 1.
Null hypothesis: the change in the share of shale 

gas extraction in total share of natural gas in the 
USA and the change in natural gas prices do not 
influence the structure of US energy resources con-
sumption.

Alternative hypothesis: the change in the share 
of shale gas extraction in total share of natural gas 
in the USA and the change in natural gas prices 
influence the structure of US energy resources con-
sumption.

The formula for the testing of the first hypoth-
esis is as follows:

tttt NGpriceHHshalenGShareconsShareNG εββα +++= ___ 21  

ttt consPetroliceSpotoilshaleGShare εββα +++= _Pr__ 21  

ttt USshaleGodUSNGShare εβα ++= __Prln_Im_ 1  

ttt UStoodUSExOilShare εβα ++= __Prln__ 1  

 

. (1)

1. ShareNG_cons – share of Natural Gas Con-
sumption (Excluding Supplemental Gaseous Fuels) 
in Total Fossil Fuels Consumption (Quadrillion Btu), 
%;

2. Share_shaleG – share of Dry shale gas produc-
tion Billion Cubic Feet per year in annual Natural 
Gas Production (Dry) (Billion Cubic Feet), %;

3. HH_NGprice – Henry Hub Natural Gas Spot 
Price (Dollars per Million Btu).

4. α – absolute term, which reflects the influ-
ence of employed variables or variables, which are 
not included into observation; β1, β2 – undetermined 
coefficients of the model; t – time change; εt – stan-
dard error. 

Hypothesis # 2.
The bigger volume of liquid hydrocarbons 

(crude oil and gas condensate), which are extracted 
together with shale gas, the lower are the costs of 
shale gas extraction and the higher is the return 
on investment. Thus, it can be assumed, that if oil 
price decreases significantly, gas extraction volume 
in the USA may fall while gas price may rise. As 
a result of this observation, the following pair of 
hypotheses can be formulated:

Null hypothesis: the change in oil prices does not 
influence the share of shale gas extraction in total 
share of natural gas in the USA.

Alternative hypothesis: the change in oil prices 
influences the share of shale gas extraction in total 
share of natural gas in the USA.

In order to check the correctness of the second 
hypothesis, which suggests the existence of correla-
tion between shale oil price and shale gas extraction 
volume, we will formulate a regression model of the 
following type: 

tttt NGpriceHHshalenGShareconsShareNG εββα +++= ___ 21  

ttt consPetroliceSpotoilshaleGShare εββα +++= _Pr__ 21  

ttt USshaleGodUSNGShare εβα ++= __Prln_Im_ 1  

ttt UStoodUSExOilShare εβα ++= __Prln__ 1  

 

. (2)

1. Share_shaleG – share of Dry shale gas produc-
tion Billion Cubic Feet per year in annual Natural 
Gas Production (Dry) (Billion Cubic Feet), %;

2. oil_ SpotPrice – Cushing, OK WTI Spot Price 
FOB (Dollars per Barrel);
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3. Petrol_Cons – Petroleum Consumption 
(Excluding Biofuels) (Quadrillion Btu) – as a control 
variable of oil demand.

4. α – absolute term, which reflects the influ-
ence of employed variables or variables, which are 
not included into observation; β1, β2 – undetermined 
coefficients of the model; t – time change; εt – stan-
dard error.

Hypothesis # 3.
Null hypothesis: the change in shale gas extrac-

tion volumes in the USA does not influence the 
share of US natural gas import in global import, 
which means that it does not influence the structure 
of global natural gas import.

Alternative hypothesis: the change in shale gas 
extraction volumes in the USA influences the share 
of US natural gas import in global import, which 
means that it influences the structure of global nat-
ural gas import.

In order to check the correctness of the third 
hypothesis we will formulate a regression model of 
the following type:

tttt NGpriceHHshalenGShareconsShareNG εββα +++= ___ 21  

ttt consPetroliceSpotoilshaleGShare εββα +++= _Pr__ 21  

ttt USshaleGodUSNGShare εβα ++= __Prln_Im_ 1  

ttt UStoodUSExOilShare εβα ++= __Prln__ 1  

 

. (3)

1. Share_ImNG_US – share of US Imports of Dry 
Natural Gas in world import of Dry Natural Gas, %; 

2. lnProd_shaleG_US – natural logarithm of Dry 
shale gas production Billion Cubic Feet per year.

3. α – absolute term, which reflects the influ-
ence of employed variables or variables, which are 
not included into observation; β1, β2 – undetermined 
coefficients of the model; t – time change; εt – stan-
dard error.

Hypothesis # 4.
Null hypothesis: the change in tight oil extrac-

tion volumes in the USA does not influence the 
share of US crude oil (and oil products) export in 
global oil products export.

Alternative hypothesis: the change in tight oil 
extraction volumes in the USA influences the share 
of US crude oil (and oil products) export in global 
oil products export. 

In order to check the correctness of the fourth 
hypothesis we will formulate a regression model of 
the following type:

tttt NGpriceHHshalenGShareconsShareNG εββα +++= ___ 21  

ttt consPetroliceSpotoilshaleGShare εββα +++= _Pr__ 21  

ttt USshaleGodUSNGShare εβα ++= __Prln_Im_ 1  

ttt UStoodUSExOilShare εβα ++= __Prln__ 1  

 

. (4)

1. Share_ExOil_US – share of US Total Exports 
of Refined Petroleum Products, %; 

2. lnProd_to_US – natural logarithm of tight oil 
production mill barrel per year.

3. α – absolute term, which reflects the influ-
ence of employed variables or variables, which are 
not included into observation; β1, β2 – undetermined 
coefficients of the model; t – time change; εt – stan-
dard error.

Conclusion. Taking into account the results of 
econometric modeling of the influence of shale oil 
and gas extraction on the structure of the US and 
the global energy markets together with the general 
trends in global energy consumption we can make up 
the following conclusions: 

1. The growth of shale gas extraction and the 
increase in the share of shale gas extraction in total 
volume of natural gas extraction in the USA led to 
the reduction in natural gas prices and the rise in 
the share of natural gas consumption in total volume 
of US energy resources consumption. Meanwhile, the 
increase in the share of shale gas extraction in total 
volume of natural gas in the USA and the reduction in 
natural gas prices are the main factors which stimu-
lated the rise in natural gas consumption in the USA. 

This statement can be supported by the indicator of 
the coefficient of determination (the coefficient is 
95%). Taking into account the fact, that natural gas 
is widely used by US energy companies, the reduc-
tion in gas prices had the following results: American 
families started paying less money for heating; steel 
and glass manufacturers also began to save money by 
reducing energy costs, while petrochemical manufac-
tures managed to save money by buying cheaper raw 
materials for producing plastic goods. 

2. “The shale revolution” led to a quick rise in 
the volume of unconventional oil and gas extraction 
in the USA. At the end of 2014 more than 5 mln bar-
rels of tight oil per day were extracted at seven big-
gest shale plays in the USA. However, the more liq-
uid hydrocarbons (crude oil and gas condensate) are 
extracted together with gas, the lower are the costs 
of shale gas extraction and the higher is the return 
on investment. The modeling of correlation between 
the share of shale gas extraction and crude oil prices 
(West Texas Intermediate Spot Average) enabled us 
to determine the direct correlation between these 
indicators. Therefore, we can make up the following 
conclusion: if oil price decreases significantly, gas 
extraction volumes in the USA may fall down, and 
gas price may rise.

The key aspect of the influence of the oil mar-
ket on the gas market is the question of cancelling 
the tough restrictions on crude oil export from the 
USA. An opportunity to export crude oil will lead to 
an increase in extraction activity in the USA and to 
a rise in the offer, which, in its turn, will decrease 
global oil prices even more and will have positive 
influence on end-users’ ‘wallets’. However, even 
without this cancellation the oil prices are very low 
in the US market. In this case, it is much better 
for the companies to export oil products than crude 
oil. Moreover, the cancellation of crude oil export 
restrictions will lead to the situation when the coun-
try will become more dependent on import, as a big 
part of crude oil will go to an external market. US 
government’s forecast, signaling about oil price fall, 
will have a great impact on the natural gas mar-
ket. While drilling companies are closing high-grade 
deposits from North Dakota to Texas, they also cut 
down gas extraction at these plays. These actions 
could prevent further gas prices fall. Moreover, this 
can have a negative impact on environmental situa-
tion, as the technology of hydraulic fracturing will 
be widely used. The way out of the existing situ-
ation could be found in the following actions: the 
companies hope to reduce costs by 20-30% in 2015 
with the help of oil service companies and suppli-
ers; the companies will receive profit by concentra-
tion only on the most productive assets; finally, the 
efficiency can be gained by technology development 
(for example, one of the most promising technology, 
which will increase shale oil extraction profitability, 
is repeated rectification).

3. The situation on the US domestic market had 
a significant influence on the global market. Due to 
the increase in shale gas extraction volumes the USA 
has managed to refuse almost completely to import 
LNG into the domestic market in recent years.

The research enabled us to determine statistically 
significant reverse correlation between shale gas 
extraction volumes and the share of US natural gas 
import in global natural gas import. The increase in 
“domestic” gas extraction in the USA naturally led 
to the fall in import. Natural gas volumes, which 
the USA does not need any more, are redirected to 
European and Asian markets. These surplus LNG 
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volumes have significant pressure on market gas 
prices. The surplus on an external market, which 
was formed due to extra LNG volumes, the so-called 
“gas bubble” made many long term projects unprof-
itable, for example, Stockman natural gas project 
(Shtokman.ru, 2015). There is a forecast, that by 
2017 the USA will have become net exporter of nat-
ural gas, which will be exported mainly to Mexico. 
Based on the calculation of elasticity coefficient 
for the regression model, the following conclusion 
can be made: with all other equal conditions 10% 
increase in annual shale gas extraction volume will 
lead to 2% decrease in the share of US natural gas 
import in global natural gas import annually. 

4. As a result of fast development of shale oil 
extraction, there were several consequences: a rapid 
reduction in the volumes of imported crude oil into 
the USA and a rise in the volume of exported oil 
products from the USA. The share of the USA in 
global oil export rose by more than twice in the 
period from 2000 to 2013.

As we can see from the results of the modeling, 
the most important factor, which contributes to the 
rise in the share of US oil products export, is tight 
oil extraction.

The rise in the extraction of light tight oil of 
good quality led to the situation, where the USA 
does not need any large-scale delivery of raw materi-
als of the same brand from Europe, Africa and the 
Middle East. The USA stopped being dependent on 
energy resources import. As a result, there appeared 
disbalance on the market: the supply of oil was big-
ger than demand.

Based on the calculation of elasticity coefficient 
for the regression model, the following conclusion 
can be made: with all other equal conditions 10% 
increase in annual shale oil extraction volume will 
lead to 3% increase in the share of US oil products 
export in global export annually.

5. Shale development has affected coal market 
as well, for example, it has reduced the demand for 

coal. As the production of shale gas and tight oil 
increases, its effects on other energy markets – such 
as those for coal, for nuclear and renewable energy, 
and for energy conserving equipment – will also 
increase. Since 2009 coal, which is not required for 
US energy power station, has been sent to Europe. 
As a result, cheap coal from the USA and Columbia 
started competition with expensive Russian gas in 
European market.

6. Developing domestic shale gas extraction, 
the USA will receive substantial benefits, which 
are much bigger than just satisfying current 
energy resources demand. The development of 
shale gas extraction will give a certain impulse for 
developing the economics and increasing the num-
ber of jobs in the country. Due to “the shale gas 
and oil revolution” a long term downward trend of 
employment dynamics in the field of oil and gas 
extraction in the USA was substituted by revival. 
In general, there was a considerable increase in 
economic activity in the country. Besides, a sub-
stantial rise in investments was noticed at this 
period. Gas prices, which fell by 25%, became 
lower than in Europe and Asia. Natural gas, which 
became cheaper in the USA, stimulated foreign 
companies to move their production facilities to 
the USA with the aim of staying competitive in 
the global market.

In addition, in the near term, shale development 
causes labor and capital to be used that would other-
wise be idle, again raising GDP. In the longer term, 
however, whether shale resources are available or 
not, the labor and capital available in the economy 
will be used at roughly their maximum sustainable 
rates, so the additional labor and capital used to pro-
duce shale resources or energy-intensive goods will 
mostly be drawn away from the production of other 
goods and services. As a result, there will be no net 
change in GDP through that last route, although 
GDP will continue to be increased by shale develop-
ment in the other ways just described.
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Êозак À. ².
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò,
Шêîëà ìåíåäæìåíòó óí³âåðñèòåòó Йîðêà

ÑËÀÍÖÅÂÀ ÃÀЗÎÂÀ ÒÀ ÍÀФÒÎÂÀ ÐÅÂÎËЮÖ²Я ÒÀ ЇЇ ÂПËÈÂ  
ÍÀ ÀМÅÐÈÊÀÍÑÜÊÈЙ ÒÀ ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÐÈÍÊÈ ÅÍÅÐÃÎÐÅÑÓÐÑ²Â

Ðезюме
Дàíå äîñë³äæåííÿ âèâ÷àє зì³íè ó ñòðóêòóð³ àìåðèêàíñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ðèíê³â åíåðãîðåñóðñ³â ï³ä âïëè-
âîì ñëàíöåâîї ãàзîâîї òà íàфòîâîї ðåâîëюö³ї â ïåð³îä 2000-2013ðð. Êð³ì òîãî, â ñòàòò³ òàêîæ âèâ÷àєòüñÿ 
âïëèâ îбñÿãó âèäîбóòêó ñëàíöåâîãî ãàзó íà ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â СШÀ. Ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî зðîñòàííÿ ÷àñòêè âèäîбóòêó ñëàíöåâîãî ãàзó òà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè âèäîбóòêó 
ñëàíöåâîãî ãàзó â зàãàëüíîìó îбñÿãó âèäîбóòêó ïðèðîäíîãî ãàзó â СШÀ ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ âàðòîñò³ 
ïðèðîäíîãî ãàзó, à òàêîæ äî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó ó зàãàëüíîìó îбñÿãó ñïî-
æèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â СШÀ.
Êлючові слова: ñëàíöåâèé ãàз, ñëàíöåâà íàфòà, ðèíîê åíåðãîðåñóðñ³â, ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â.

Êозак À. È.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé ïîëèòåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
Шêîëà ìåíåäæìåíòà óíèâåðñèòåòà Йîðêà

ÑËÀÍÖÅÂÀЯ ÃÀЗÎÂÀЯ È ÍÅФÒЯÍÀЯ ÐÅÂÎËЮÖÈЯ È ÅÅ ÂËÈЯÍÈÅ  
ÍÀ ÀМÅÐÈÊÀÍÑÊÈЙ È МÈÐÎÂÎЙ ÐЫÍÊÈ ЭÍÅÐÃÎÐÅÑÓÐÑÎÂ

Ðезюме
Дàííîå èññëåäîâàíèå èзó÷àåò èзìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå àìåðèêàíñêîãî è ìèðîâîãî ðыíêîâ эíåðãîðåñóðñîâ 
ïîä âëèÿíèåì ñëàíöåâîé ãàзîâîé è íåфòÿíîé ðåâîëюöèè â ïåðèîä 2000-2013ãã. Êðîìå òîãî, â ðàбîòå òàêæå 
èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå îбъåìà äîбы÷è ñëàíöåâîãî ãàзà íà ñòðóêòóðó ïîòðåбëåíèÿ эíåðãîðåñóðñîâ СШÀ. 
Ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ ïîêàзàëè, ÷òî ðîñò äîбы÷è ñëàíöåâîãî ãàзà è óâåëè÷åíèå äîëè äîбы÷è ñëàíöå-
âîãî ãàзà â îбщåì îбъåìå äîбы÷è ïðèðîäíîãî ãàзà â СШÀ ïðèâåëî ê ñíèæåíèю öåíы íà ïðèðîäíыé ãàз, à 
òàêæå ê óâåëè÷åíèю äîëè ïîòðåбëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàзà â îбщåì îбъåìå ïîòðåбëåíèÿ эíåðãîðåñóðñîâ СШÀ.
Êлючевые слова: ñëàíöåâыé ãàз, ñëàíöåâàÿ íåфòü, ðыíîê эíåðãîðåñóðñîâ, ïîòðåбëåíèå эíåðãîðåñóðñîâ.
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ПÅÍÑ²ЙÍÈХ ÑÈÑÒÅМ ÊÐÀЇÍ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎ-ÑХ²ÄÍÎЇ ЄÂÐÎПÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåì ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³ä-
íîї Єâðîïè. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî Уãîðщèí³, Пîëüщ³, Чåх³ї ÿê ë³äåðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî ðîзâè-
òêó â ðåã³îí³. Узàãàëüíåíî ðåзóëüòàòè ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèх ñèñòåì êðàїí ЦСЄ òà зðîбëåí³ âèñíîâêè 
äëÿ Уêðàїíè.
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Постановка проблеми в загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими або прак-
тичними завданнями. Àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю 
ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðà-
їíè є íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, ïðî щî ñâ³ä÷èòü зíà÷íèé äåф³öèò Пåí-
ñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè (ПФУ), íèзüêèé ð³âåíü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, ÿê³ 
ìàюòü ïðàâî íà ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ. Òàê, зà 
îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè âëàñí³ êîшòè Пåíñ³éíîãî 
фîíäó ñêëàäàëè ëèшå 67-70%, à 30-33% éîãî 
âèïëàò зàбåзïå÷óâàëîñÿ äåðæàâíèì бюäæåòîì. 
Çîêðåìà, â 2014 ð. з äåðæàâíîãî бюäæåòó â Пåí-
ñ³éíèé фîíä Уêðàїíè (ПФУ) íàä³éшëî 75,8 ìëðä 
ãðí, з ÿêèх 56,8 ìëðä – íà äîòàö³ї íà ïåíñ³éí³ 
âèïëàòè, 14,9 ìëðä– íà ïîêðèòòÿ äåф³öèòó êîшò³â 
äëÿ âèïëàòè ïåíñ³é, 7,4 ìëðä – íà ñïëàòó ñòðà-
хîâèх âíåñê³â îêðåìèì êàòåãîð³ÿì зàñòðàхîâàíèх 
îñ³б. Пðè öüîìó ïèòîìà âàãà âèòðàò Дåðæàâíîãî 
бюäæåòó íà Пåíñ³éíèé фîíä â 2014 ð. ñòàíîâèëà 

ïîíàä 26%, щî є îäíèì ³з íàéб³ëüшèх ïîêàзíèê³â 
ó ñâ³ò³. Çà ïðîãíîзàìè öÿ ñóìà â 2016 ð. ïåðåâè-
щèòü 100 ìëðä ãðí. [1] У ö³ëîìó öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, 
äå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ є ïðàêòè÷íî 
єäèíèì äæåðåëîì ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ îñ³б 
ïåíñ³éíîãî â³êó, âèêîíóâàòè ñâîє ïðèзíà÷åííÿ. 

Îòæå, âàæëèâèì є ïðîâåäåííÿ êàðäèíàëüíèх 
ðåфîðì, ÿê³ б ñòâîðèëè óìîâè äëÿ зðîñòàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó ãðîìàäÿíèí Уêðà-
їíè. Â êîíòåêñò³ öüîãî àêòóàëüíèì є äîñë³äæåííÿ 
äîñâ³äó êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè (ЦСЄ), 
ÿê³ зä³éñíèëè òðàíñфîðìàö³ї âëàñíèх ïåíñ³éíèх 
ñèñòåì щå â ê³íö³ 1990-х – íà ïî÷àòêó 2000-х ðð.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííю äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó ïåíñ³éíèх ñèñòåì 
êðàїí ЦСЄ ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà â ñïåö³à-
ë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³. Çîêðåìà, ð³зí³ àñïåêòè ðîз-
ãëÿäàюòü òàê³ зàêîðäîí³ àâòîðè, ÿê Â. Àíòðîïîâ, 
Í. Бîðèñåíêî, С. Єðîшåíêîâ, À. ²âàíîâ, Â. Л³í-
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äåìàí, Г. ÌàêÒàããàðò, Х. П³í'єð, Â. Ðî³ê é ³í. 
Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх ñë³ä â³äзíà÷èòè Í. Бîðîä³íà, 
Â. Гåєöÿ, Î. Жåí÷àê, Å. Л³бàíîâó, Б. Íàäòî÷³é, 
Î. Íåäîòèшêî, Ю. Пðèâàëîâà, Ю. Сàєíêî é ³í. 
Àíàë³з ðîзâèòêó òà ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåì ïåíñ³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ â êðàїíàх ñâ³òó зä³éñíююòü é 
ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї, 
зîêðåìà Сâ³òîâèé бàíê, ÌÂФ, ÌÎÒ. 

Формулювання цілей статті. Ðàзîì ³з öèì, 
íååфåêòèâí³ñòü ñèñòåì ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà 
íåãàòèâí³ ïðîãíîзè щîäî ïîäàëüшîãî їх ðîзâèòêó, 
îñîбëèâî â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ ãëîбàëüíîї òà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê. Îòæå, ìåòîю ñòàòò³ є àíà-
ë³з äîñÿãíåíü, ïðîбëåì ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåì ïåí-
ñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї 
Єâðîïè òà ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî ïîäàëüшîї 
òðàíñфîðìàö³ї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманиõ науковиõ 
результатів.  Çã³äíî ñâ³òîâîìó äîñâ³äó íàéêðàщîю 
бàзîâîю ìîäåëëю ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ є зì³-
шàíà òðèð³âíåâà ñèñòåìà, ÿêà íà ïåðшîìó ð³âí³ 
ïåðåäбà÷àє òðàäèö³éíó ñîë³äàðíó ñèñòåìó ф³íàíñó-
âàííÿ ïåâíèх ïåíñ³é з ïîòî÷íèх íàäхîäæåíü (ñîö³-
àëüíå ñòðàхóâàííÿ) àбî ñèñòåìó ãàðàíòîâàíèх äåð-
æàâîю ì³í³ìàëüíèх ïåíñ³éíèх âèïëàò, íà äðóãîìó 
ð³âí³ – îбîâ’ÿзêîâó íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó ³íäè-
â³äóàëüíèх ïåíñ³éíèх ðàхóíê³â àбî ñèñòåìó ïðî-
фåñ³éíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ òà íà òðåòüîìó 
ð³âí³ – äîбðîâ³ëüíó ñèñòåìó äîäàòêîâèх (³íäèâ³äó-
àëüíèх) ïåíñ³éíèх зàîщàäæåíü, фóíêö³îíóâàííÿ 
ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèìè 
фîíäàìè, êîìåðö³éíèìè бàíêàìè, ñòðàхîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè òà ³íш³ ³íñòèòóòàìè ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

У 1994 ð. Сâ³òîâèé бàíê ï³äãîòîâèâ äîïîâ³äü, 
â ÿê³é âèзíà÷èâ, щî ââåäåííÿ íàêîïè÷óâàëüíîї 
ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, зîêðåìà äëÿ êðàїí, ÿê³ îбðàëè 
шëÿх ïåðåхîäó â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї åêî-
íîì³êè äî ðèíêîâîї, ïðèñêîðèòü åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ, зìåíшèòü ò³íüîâó зàéíÿò³ñòü, бóäå ñïðèÿòè 
ðîзâèòêó фîíäîâèх ðèíê³â. П³äñòàâîю äëÿ òàêèх 
âèñíîâê³â бóëî, ïåðш зà âñå, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
â Чèë³, ÿêå ñï³âïàëî з ë³êâ³äàö³єю ñîë³äàðíîї ïåí-
ñ³éíîї ñèñòåìè ³ ââåäåííÿì íàêîïè÷óâàëüíîї. 

У Òîï-10 íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ïåíñ³éíèх 
ñèñòåì ñâ³òó зà âåðñ³єю Allianz з êðàїí ЦСЄ ââ³é-
шëà ëèшå Уãîðщèíà, ÿêà зàéíÿëà äåâ’ÿòå ì³ñöå. 
Îäíàê óâàãè зàñëóãîâóє é äîñâ³ä Чåх³ї, äëÿ ïåí-
ñ³éíîї ñèñòåìè ÿêîї 2014 ð. зàâåðшèâñÿ з ìåí-
шèì äåф³öèòîì, í³æ ïîïåðåäí³ äâà ðîêè. ² хî÷à, 
öÿ êðàїíà зàéíÿëà ëèшå 25-å ì³ñöå, òèì íå ìåíш, 
ñòàð³ñòü ìàéбóòí³х ÷åñüêèх ïåíñ³îíåð³â зàбåз-
ïå÷åíà êðàщå, í³æ ó їхí³х è ïîëüñüêèх ñóñ³ä³â  
(32-å ì³ñöå) [2, ñ. 9].

Íà ïî÷àòêó ðåфîðì ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
îñîбè ïåíñ³éíîãî â³êó â Уãîðщèí³ ñòàíîâëÿòü 
21-22% â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, 
÷àñòêà ä³òåé ïðîäîâæóє íåóхèëüíî ñêîðî÷óâàòèñÿ, 
êîæåí äâàíàäöÿòèé з åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-
ëåííÿ êðàїíè є бåзðîб³òíèì. Â ðåзóëüòàò³ ó 1998ð. 
êðàїíà ïåðшîю ñåðåä êðàїí ðåã³îíó ïî÷àëà êàð-
äèíàëüíó ïåíñ³éíó ðåфîðìó. Îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè íîâîї ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ бóëî 
âèзíà÷åíî íàñòóïíå: 

- ñîë³äàðíà ñèñòåìà ñòðàхóâàííÿ зàëèшàєòüñÿ 
äîì³íóю÷îю (ïåðшèé ð³âåíü); 

- ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ äîïîâíюєòüñÿ ìåхà-
í³зìîì îбîâ'ÿзêîâèх (äðóãèé ð³âåíü) òà äîбðî-
â³ëüíèх (òðåò³é ð³âåíü) îñîбèñòèх ïåíñ³éíèх 
зàîщàäæåíü, íàêîïè÷óâàíèх â ïðèâàòíèх íåïðè-
бóòêîâèх ïåíñ³éíèх êàñàх òà фîíäàх;

- íàêîïè÷óâàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà 
îбîâ’ÿзêîâà äëÿ òèх, хòî âïåðшå ïî÷èíàє ïðà-
öюâàòè (â 2002 ð. äîзâîëåíà зì³шàíà), äëÿ ïðà-
öюю÷èх, ÿê³ íàðîäèëèñÿ ï³ñëÿ 1952 ð., âñòóï äî 
зì³шàíîї ñèñòåìè є äîбðîâ³ëüíèì (äî 1999 ð. (ïðî-
äîâæåíèé äî ê³íöÿ 2002 ð.)) òà є ìîæëèâ³ñòü â³ä-
ìîâèòèñÿ íà êîðèñòü ïåíñ³éíîї ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ (íà ê³íåöü 1 êâàðòàëó 2002 ð. 
â³äìîâèëîñÿ 1,7% ó÷àñíèê³â ïðèâàòíèх фîíä³â), 
äëÿ òèх, хòî íàðîäèâñÿ äî 1952 ð. – äîñòóïíèé 
ëèшå ïåðшèé ð³âåíü ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 

- ðîбîòîäàâö³ фàêòè÷íî ñïëà÷óюòü 22%, à з 
2001 ð. 20%, 2002 ð. – 18%. зàðîб³òíîї ïëàòè äî 
â³äðàхóâàíü äî äåðæàâíîãî Фîíäó ïåíñ³éíîãî ñòðà-
хóâàííÿ, ïðàö³âíèêè 8%, з ÿêèх 1% (з 1999 ð. – 
2%) – äî ñîë³äàðíîї ñèñòåìè, à ³íш³ – äî  ïðèâàò-
íîãî ïåíñ³éíîãî фîíäó; 

- бåзïîñåðåäíüî âíåñêè äî ïåíñ³éíîãî фîíäó 
ïåðåâîäèòü ðîбîòîäàâåöü; â ïîäàëüшîìó âíåñêè 
äîзâîëèëè збèðàòè Дåðæàâíîìó ф³íàíñîâîìó ïîäàò-
êîâîìó óïðàâë³ííю, ÿêå â ïîäàëüшîìó ÷åðåз êàзíà-
÷åéñòâî ïåðåðàхîâóє êîшòè äî ïåíñ³éíîãî фîíäó;

- ì³í³ìàëüíèé òåðì³í ïåðåбóâàííÿ ó äðóãîìó 
ð³âí³, ÿêèé ãàðàíòóє ì³í³ìàëüíó âèïëàòó (25% â³ä 
ñîë³äàðíîї ïåíñ³ї), ñòàíîâèòü 15 ðîê³â.

Уãîðщèíà òàêîæ ñòàëà ïåðшîю êðàїíîю ïîñòðà-
äÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ÿêà ïðèéíÿëà â 1993ð. зàêîíî-
äàâñòâî щîäî ïðèâàòíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â. Çíà÷í³ 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ñïðèÿëè їх àêòèâíîìó ðîзâèòêó. 
Â ðåзóëüòàò³ ââåäåííÿ зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîї íàêî-
ïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè â ñ³÷í³ 1998ð. ï³ñëÿ ÷îòèðè-
ð³÷íîãî äîñâ³äó ðîбîòè äîбðîâ³ëüíèх ïåíñ³éíèх 
êàñ ïåðåâåðшèëî î÷³êóâàííÿ: зàì³ñòü î÷³êóâàíèх 
1,5 ìëí ÷îëîâ³ê äî ïðèâàòíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â 
âñòóïèëî 2 ìëí, àбî 48% åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ [3, ñ. 61]. Îñîбëèâ³ñòю óãîðñüêèх ïðè-
âàòíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â є é òå, щî âîíè ñòâîðю-
юòüñÿ ó фîðì³ êîîïåðàòèâó àбî òîâàðèñòâà âзàєì-
íîãî ñòðàхóâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, íå зîбîâ'ÿзàí³ 
ìàòè âëàñíèé êàï³òàë. Їх óïðàâë³ííÿ зä³éñíю-
юòü äåê³ëüêà ïðèзíà÷åíèх îñ³б (äèðåêòîð, юðèñò, 
³íâåñòèö³éíèé ìåíåäæåð òîщî) òà зîâí³шí³ óñòà-
íîâè (бàíê ³ зîâí³шí³é äåïîзèòàð³é (îбîâ’ÿзêîâî) 
зîâí³шí³é êåð³âíèх òîщî).

У 1993 ð. óðÿä ñòâîðèâ Дåðæàâíèé îðãàí 
íàãëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ïåíñ³éíèх êàñ, óïîðÿä-
êîâàíèé Ì³í³ñòåðñòâó ф³íàíñ³â, ÿêèé зä³éñíює 
êîíòðîëü ³ ðåãóëюâàííÿ ³íñòèòóòàìè äðóãîãî ³ 
òðåòüîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â êðàїí³. 
Уïðàâë³ííÿ àêòèâàìè фîíä³â òàêîæ êîíòðîëю-
єòüñÿ Дåðæàâíèì ф³íàíñîâèì ïîäàòêîâèì óïðàâ-
ë³ííÿì. Â ö³ëîìó ñхåìà êîíòðîëю ³ ðåãóëюâàííÿ 
äëÿ äðóãîãî ³ òðåòüîãî ð³âí³â ³äåíòè÷í³. Ðàзîì ³з 
öèì, â³äì³íí³ñòю ïåíñ³éíèх êàñ äðóãîãî ð³âíÿ є 
ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â – 2000 îñ³б, щî é 
îбìåæóє їх ê³ëüê³ñòü íà ðèíêó.

Çàхèñò ïðàâ ó÷àñíèê³â ïåíñ³éíèх ïðîãðàì 
зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ìåхàí³зìè âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðèâàòíèх ïåíñ³é, 
зîêðåìà зàбåзïå÷óєòüñÿ íàëåæíà îб³зíàí³ñòü ó÷àñ-
íèê³â ïåíñ³éíîãî фîíäó ïðî їхí³ ïðàâà íà ïåíñ³ю, 
âïðîâàäæóюòüñÿ îбìåæåííÿ íà âèêîðèñòàííÿ 
àêòèâ³â ïåíñ³éíîãî фîíäó, îбìåæóєòüñÿ ³ ðåãóëю-
єòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê, ë³êâ³äí³ñòü ³ íàä³éíèé 
зàхèñò àêòèâ³â, зàбåзïå÷óєòüñÿ îхîðîíà ïåíñ³éíèх 
àêòèâ³â, ³äåíòèф³êóюòüñÿ ñóìí³âí³ ïåíñ³éí³ фîíäè 
äëÿ зàïîб³ãàííÿ âòðàò íàñåëåííÿ. ïðèâàòí³ ïåí-
ñ³éí³ фîíäè зîбîâ’ÿзàí³ фîðìóâàòè ãàðàíò³éíèé 
фîíä (0,3-0,6% âíåñê³â), ðåзåðâ ë³êâ³äíîñò³, äåìî-
ãðàф³÷íèé ðåзåðâ, ðåзåðâ íà êîðåêö³ю äîхîäíîñò³.

Íà â³äì³íó â³ä ³íшèх êðàїí ЦÂЄ íà ïî÷àòêó 
ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè â Чåх³ї íå зàïðîâà-
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äæóâàâñÿ äðóãèé ð³âåíü. Êðàїíà â³äìîâèëàñü â³ä ïðè-
âàòèзàö³ї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè òà з ìåòîю ïîêðàщåííÿ 
її ф³íàíñîâîãî ñòàíó ðåàë³зóâàëà ðÿä ïàðàìåòðè÷-
íèх ðåфîðì, ââåëà â 1994 ð. òðåò³é ð³âåíü – äîбðî-
â³ëüíó íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó. Дåðæàâà ñóбñèäó-
âàëà òðåò³é ð³âåíü: íà êîæí³ 100 êðîí äîбðîâ³ëüíîãî 
âíåñêó âîíî äîäàâàëî щå 50 êðîí. Â ðåзóëüòàò³ â 
äîбðîâ³ëüíîìó ïåíñ³éíîìó ñòðàхóâàíí³ бåðå ó÷àñòü 
5 ìëí ÷îë., щî ñêëàäàє бëèзüêî ïîëîâèíè íàñåëåííÿ 
êðàїíè [4, ñ. 35]. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю ñòðóêòóð-
íîї ïåðåбóäîâè ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ âèÿâèëîñÿ 
зðîñòàííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ñîë³äàðíó ñèñòåìó, ÿêà 
ñòàëà îòðèìóâàòè ìåíшå âíåñê³â. 

Дðóãèé ð³âåíü (íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó) êðà-
їíà зàïóñòèëà ëèшå â 2013 ð. é бóâ â³í ðîзðàхîâà-
íèé íà îñ³б, ÿêèì âèïîâíèëîñÿ 35 ðîê³â. Ц³ ãðîìà-
äÿíè äî 30.06.2013ð. ìàëè зðîбèòè єäèíîðàзîâèé 
âèб³ð ÷è ïðèéìàòè ó÷àñòü â öüîìó ð³âí³, ÷è í³. 
П³ñëÿ öüîãî ï³òè з ñèñòåìè âæå íå ìîæíà. Яêщî 
ãðîìàäÿíèí âèð³шèâ ïåðåéòè äî íàêîïè÷óâàëüíîї 
ñèñòåìè, òî ÷àñòèíà ñïëà÷åíèх ñîë³äàðíèх âíå-
ñê³â ïåðåâîäèòüñÿ äî öüîãî ð³âíÿ. П³ñëÿ ðåфîðìè 
äëÿ òàêèх îñ³б зðîñòàє íàâàíòàæåííÿ íà зàðîб³òíó 
ïëàòó: ÿêщî äî ðåфîðìè âíåñêè ñòàíîâèëè 28% 
(6,5% зà ðàхóíîê зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèêà, 
21,5% – íàðàхóâàííÿ íà фîíä îïëàòè ïðàö³ ðîбî-
òîäàâöÿ), òî ï³ñëÿ – зðîñòàюòü íà 2% зà ðàхóíîê 
зàðîб³òíîї ïëàòè äî 30%. Пðè öüîìó 5% âíåñê³â 
ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà äîбðîâ³ëüíå ñòðàхóâàííÿ, ³íшà 
÷àñòèíà – äî ñîë³äàðíîãî ð³âíÿ [4].

Â Чåх³ї òàêîæ âèêîðèñòîâóюòü ïîäàòêîâå ñòè-
ìóëюâàííÿ ó÷àñò³ ãðîìàäÿí â ïåíñ³éíîìó зàбåз-
ïå÷åíí³, îñîбëèâî òðåòüîãî ð³âíÿ. Çîêðåìà ó÷àñíè-
êàì äðóãîãî ³ òðåòüîãî ð³âíÿ äîзâîëåíî â³äíÿòè â³ä 
ñóìè îïîäàòêîâóâàíîãî äîхîäó ñâîї ïåíñ³éí³ âíå-
ñêè, àëå íå б³ëüшå 12 òèñ. êðîí, à ðîбîòîäàâåöü – 
âíåñêè зà ïðàö³âíèê³â ó òðåò³é ð³âåíü äî 24 òèñ. 
êðîí. Ç ìåòîю îбìåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïåíñ³é-
íèх фîíä³â äëÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ 
âèзíà÷åíî ì³í³ìàëüíèé íàêîïè÷óâàëüíèé òåðì³í 
(5 ðîê³â) òà â³ê, ïðè ÿêîìó з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü зàбðàòè âêëàä (60 ðîê³â).

Ç ÷àñîì óðÿäîì êðàїíè зàïëàíîâàíî ï³äâè-
щåííÿ ПДÂ ³ зíèæåííÿ ïåíñ³éíèх âèïëàò, щî 
ïåðåäбà÷åíî ðåфîðìóâàííÿì â óìîâàх, êîëè ñï³â-
â³äíîшåííÿ ì³æ ïåíñ³îíåðàìè ³ ïðàöюю÷èìè 
1:2,5, é ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ 
зб³ëüшóєòüñÿ.

Îòæå, ÷åñüêèé óðÿä àêòèâíî ï³äòðèìóє ó÷àñòü 
íàñåëåííÿ ñàìå â äîбðîâ³ëüíîìó ïåíñ³éíîìó ñòðà-
хóâàíí³. Â êðàїí³ ³ñíóє ðîзãàëóæåíà ³íфðàñòðóê-
òóðà ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïðîïîíóюòü ð³зíî-
ìàí³òí³ íàêîïè÷óâàëüí³ ïðîãðàìè. Çâè÷àéíî, щî 
зàâæäè ³ñíóє ðèзèê ðîзîðåííÿ ïðèâàòíèх êîìïà-
í³é, àëå з 2013 ð. óðÿä Чåх³ї äëÿ éîãî íåéòðàë³зà-
ö³ї â³äîêðåìèâ ìàéíî ïåíñ³éíîї êîìïàí³ї â³ä ìàéíà 
âêëàäíèêà. Ðàзîì ³з öèì, зã³äíî з ðîзðàхóíêàìè 
íåзàëåæíèх åêñïåðò³â òà àíàë³òè÷íèх äîñë³äæåíü, 
îñîбèñòèé ïåíñ³éíèé ðàхóíîê âèã³äíèé ìîëîäèì 
ëюäÿì (äî 35-38 ðîê³â), à òàêîæ òèì, хòî îòðèìóє 
àбî ïëàíóє îòðèìóâàòè äîñèòü âèñîê³ зàðîб³òí³ 
ïëàòè (â³ä 25000 êðîí íà ì³ñÿöü ³ âèщå) [5].

Ðåфîðìà ïîëüñüêîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè 1999 ð., 
ÿêà бóëà îбóìîâëåíà âèñîêèì ð³âíåì íåäîâ³ðè ñóñ-
ï³ëüñòâà äî ñèñòåìè äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, ф³íàíñîâèìè òðóäíîщàìè ³ íåîбх³äí³ñòю 
êîðåêòóâàííÿ âèòðàò â ðåзóëüòàò³ íàäì³ðíî âèñîêèх 
âíåñê³â, ñфîðìóâàëà òðèêîìïîíåíòíó ïåíñ³éíó ñèñ-
òåìó. Îбîâ'ÿзêîâèé ïåíñ³éíèé êîìïîíåíò ñòàíîâèòü 
19,52% â³ä бàзè íàðàхóâàííÿ, â ÿêîñò³ ÿêîї âèзíà-
÷åíî зàðîб³òíó ïëàòó. Â ñâîю ÷åðãó, öåé îбîâ’ÿзêîâèé 
êîìïîíåíò ïîä³ëÿєòüñÿ íà ðîзïîä³ëüíèé åëåìåíò 

(óìîâíî-íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà) – 12,22% â³ä 
îñíîâè íàðàхóâàííÿ òà íàêîïè÷óâàëüíèé – 7,3% 
â³äïîâ³äíî. Сïî÷àòêó âñÿ ñóìà ñòÿãóєòüñÿ Уïðàâ-
ë³ííÿì ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, à ïîò³ì íàêîïè÷ó-
âàëüíèé åëåìåíò ðîзïîä³ëÿєòüñÿ íà êîðèñòü â³äêðè-
òèх ïåíñ³éíèх фîíä³â (íàêîïè÷óâàëüíèé åëåìåíò), 
ÿê³ фóíêö³îíóюòü ó фîðì³ â³äêðèòèх àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ ³ ìàюòü ïðàâî зàéìàòèñÿ ³íâåñòèö³éíèìè 
îïåðàö³ÿìè íà фîíäîâîìó ðèíêó. 

Íîâà ïåíñ³éíà ñèñòåìà ñòàëà îбîâ’ÿзêîâîю äëÿ 
îñ³б, ÿê³ íàðîäèëèñÿ ïî÷èíàю÷è з 1969 ð., îñîбè, 
ÿê³ íàðîäèëèñÿ з 1949 ð. ïî 1969 ð. ìàëè ìîæëè-
â³ñòü ñàìîñò³éíî зðîбèòè âèб³ð ÷è ïðèєäíóâàòèñÿ 
äî äðóãîãî ð³âíÿ (зà âèíÿòêîì äåðæàâíèх ñëóæбîâ-
ö³â), îñîбè, ÿê³ íàðîäæåí³ äî 1949 ð. â ïåíñ³éí³é 
ðåфîðì³ ó÷àñò³ íå ïðèéìàëè ³ àâòîìàòè÷íî ñòàëè 
ó÷àñíèêàìè ëèшå ðîзïîä³ëüíîãî êîìïîíåíòó. Çà 
ðåзóëüòàòàìè ðåфîðìè ðîзì³ð ìàéбóòíüîї ïåíñ³ї 
íà îñíîâ³ îбîâ’ÿзêîâîãî êîìïîíåíòó âèзíà÷àєòüñÿ 
â зàëåæíîñò³ â³ä зàãàëüíîї ñóìè ñïëà÷åíèх âíåñê³â 
òà â³ä ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî ïîêàзíèêà òðèâà-
ëîñò³ æèòòÿ, òîбòî ÷èì òðèâàë³шå òðóäîâèé ñòàæ, 
òèì âèщèìè бóäóòü âèïëàòè. Îбèäâà åëåìåíòè 
ïåðåäбà÷àòü ïåðñîí³ф³êîâàí³ îñîбèñò³ ðàхóíêè, 
òîé æå ïåíñ³éíèé â³ê, ïåíñ³ї ó фîðì³ щîð³÷íèх 
âèïëàò, ãàðàíòîâàí³ ì³í³ìàëüí³ âèïëàòè.

Гðîìàäÿíèí ñàìîñò³éíî îбèðàє â³äêðèòèé ïåí-
ñ³éíèé фîíä ³з ñïèñêó зàðåєñòðîâàíèх, àëå ëèшå 
îäèí, é â ïîäàëüшîìó ìîæå éîãî зì³íèòè íå ÷àñ-
ò³шå, í³æ îäèí ðàз íà êâàðòàë. Л³öåíзóâàííÿ, 
êîíòðîëü зà òàêèìè фîíäàìè зä³éñíює ²íñïåêö³ÿ 
ïåíñ³éíèх фîíä³â. 

Òðåò³é êîìïîíåíò ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Пîëüщ³ – 
äîбðîâ³ëüíèé, бàзóєòüñÿ íà âíåñêàх ãðîìàäÿí ï³ñëÿ 
ñïëàòè ïîäàòê³â äî фîíä³â ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, 
ïåíñ³éíèх, ³íâåñòèö³éíèх òà òðóäîâèх фîíä³â. 
Сòâîðюâàòè òðóäîâ³ ïåíñ³éí³ фîíäè ³ фîíäè âзàєì-
íîãî ñòðàхóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîâíîї äîбðîâ³ëüíîñò³ 
ìàюòü ïðàâî é ðîбîòîäàâö³. Âêëàäíèêè ñàìîñò³éíî 
íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà âèб³ð ïåíñ³éíîãî ïëàíó, 
äåðæàâà ëèшå ðåãóëює ì³í³ìàëüíó ³ ìàêñèìàëüíó 
äîхîäí³ñòü òàêèх âêëàä³â. 

Íà ïî÷àòîê 2002 ð. äî äðóãîãî ð³âíÿ зàëó÷è-
ëèñÿ ïîíàä 85% ïðàöюю÷èх ó â³ö³ 30-50 ðîê³â. 
Íà 1 ñ³÷íÿ 2004 ð. ó Пîëüщ³ бóëî 16 ïåíñ³é-
íèх фîíä³â, б³ëüшà ÷àñòèíà êîшò³â ÿêèх (б³ëÿ 
45,5 ìëðä зëîòèх) бóëà âêëàäåíà â äåðæàâí³ îбë³-
ãàö³ї (61,6%), ÷àñòêà àêö³é â їх ³íâåñòèö³éíèх 
ïîðòфåëÿх 32,4% ³íâåñòîâàíèх àêòèâ³â. Çà зàêî-
íîäàâñòâîì â àêö³ї ïåíñ³éí³ фîíäè ìîæóòü âêëà-
äàòè íå б³ëüшå 40% àêòèâ³â, íå б³ëüшå 5% ìîæíà 
³íâåñòóâàòè зà êîðäîíîì [3, ñ. 22]. Îòæå, â³äêðèò³ 
ïåíñ³éí³ фîíäè ñòàëè âàæëèâèìè ãðàâöÿìè íà 
ïîëüñüêîìó ðèíêó êàï³òàëó. 

Îñîбëèâ³ñòü ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Пîëüщ³ ñòàëî 
é ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî Дåìîãðàф³÷íîãî ðåзåðâ-
íîãî фîíäó, ÿêèé ф³íàíñóâàâñÿ äåðæàâîю â ñåðåä-
íüîìó â îбñÿз³ 1%íàö³îíàëüíîãî äîхîäó. Àëå з 
ñàìîãî ïî÷àòêó бóëî ïåðåäбà÷åíî, щî êîшòè з 
öüîãî фîíäó ìîæíà бóäå âèêîðèñòîâóâàòè, ïî÷è-
íàю÷è з 2009 ð., êîëè â ïîâíîìó îбñÿз³ зàïðàöює 
íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà.

Â ö³ëîìó зà îö³íêàìè åêñïåðò³â [6], ðåфîðìó-
âàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè ïîзèòèâíî âïëèíóëî íà 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè, ñòàëî ëîêîìîòèâîì фóíêö³î-
íóâàííÿ фîíäîâîãî ðèíêó, êîшòè, зàëó÷åí³ â â³ä-
êðèò³ òà ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ фîíäè ñòàëè îñíîâíèì 
äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â з îбñëóãîâó-
âàííÿ âíóòð³шíüîãî бîðãó (³íîä³ äî 70%), ³ïîòåêè. 
Ðàзîì ³з öèì, зà îö³íêàìè ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëü-
íîї ïîë³òèêè ³ ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Пîëüщ³ íà 
2013 ð. ïðè óìîâ³ íå âïðîâàäæåííÿ äðóãîї êîì-
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ïîíåíòè äåðæàâíèé бîðã êðàїíè ì³ã бè бóòè 38% 
ÂÂП зàì³ñòü 56% ÂÂП. 

Îòæå, íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â ХХ ñò. êðàїíè 
ЦСЄ зä³éñíèëè ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåì ïåíñ³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî íà äîäàòîê äî 
ñîë³äàðíîї ñèñòåìè бóëî ââåäåíî äðóãèé ð³âåíü ÿê 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâà íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà, òà 
òðåò³é – äîбðîâ³ëüíå íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхó-
âàííÿ. Яê ðåзóëüòàò, зíà÷íî зìåíшèëèñÿ íàäхî-
äæåííÿ äî ïåðшîãî ð³âíÿ â ðåзóëüòàò³ ïåðåîð³єí-
òóâàííÿ ÷àñòèíè âíåñê³â ó äðóãèé ð³âåíü. Òàêèì 
÷èíîì ó бюäæåò³ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè ïåðшîãî ð³âíÿ 
â³äðàзó óòâîðèâñÿ äåф³öèò, ÿêèé з ÷àñîì ëèшå 
зðîñòàâ. Сèòóàö³ÿ ïîã³ðшóâàëàñü é òèì, щî ïðè-
ðîäíî â íîâèх óìîâàх зðîñòàëà ê³ëüê³ñòü ïåíñ³î-
íåð³â òà ð³âåíü ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â. Íåãàòèâíó 
ðîëü â³ä³ãðàëà é ñâ³òîâà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
êðèзà. Òðåò³é ð³âåíü íå îòðèìàâ î÷³êóєìîãî ð³âíÿ 
ïîшèðåííÿ, à â äåÿêèх êðàїíàх éîãî зîâñ³ì ñêà-
ñóâàëè (Уãîðщèíà). Êð³ì òîãî, àíàë³з äîзâîëÿє 
êîíñòàòóâàòè, щî òðåò³é ð³âåíü ïîòðåбóє äîâ-
ãîòðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó íà ðîзâèòîê, ÿêèé бè 
ñóïðîâîäæóâàâñÿ зðîñòàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, щî â óìîâàх ãëîбàëüíîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ зàбåзïå÷èòè âêðàé ñêëàäíî. 

Пðîбëåìó зðîñòàю÷îãî äåф³öèòó ïåíñ³éíîї ñèñ-
òåìè ïåðшîãî ð³âíÿ êðàїíè ЦСЄ âèð³шóâàëè ïî 
ð³зíîìó. Çîêðåìà, âèêîðèñòîâóâàëèñÿ êîшòè â³ä 
ïðèâàòèзàö³ї, êîшòè Ðåзåðâíîãî фîíäó, äåðæàâ-
íèé бюäæåò, êîшòè íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè, ÿê³ 
ïåðåíàïðàâëÿëèñÿ â ñîë³äàðíó, ñêîðî÷åííÿ ì³í³-
ìàëüíîї àбî бàзîâîї ïåíñ³ї, â³äìîâà â³ä ³íäåêñàö³ї 
àбî її зíèæåííÿ, ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó àбî 
ïîïåðåäæåííÿ ðàííüîãî âèхîäó íà ïåíñ³ю [7].

Пðîâîäÿ÷è ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèх ñèñòåì, 
óðÿäè б³ëüшîñò³ êðàїí ðîзðàхîâóâàëè íà åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ òà ëåãàë³зàö³ю зàðîб³òíèх ïëàò, 
щî é ïîâèííî бóëî êîìïåíñóâàòè ñêîðî÷åííÿ äîхî-
ä³â ñîë³äàðíîї ñèñòåìè. Àëå ñïîä³âàííÿ âèÿâèëèñÿ 
зàíàäòî îïòèì³ñòè÷íèìè, ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
äåф³öèò äîâåëîñÿ ф³íàíñóâàòè зà ðàхóíîê êðåäè-
òóâàííÿ. У äåÿêèх êðàїíàх зàñòîñîâóâàëàñü ñхåìà, 
зà ÿêîю б³ëüшà ÷àñòèíà êîшò³â íàêîïè÷óâàëüíîї 
ñèñòåìè âêëàäàëàñÿ â äåðæàâí³ îбë³ãàö³ї, ÿê³, â 
ñâîю ÷åðãó, âèïóñêàëèñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ äåф³-
öèòó бюäæåòó ñîë³äàðíîї ñèñòåìè. 

Сâ³òîâèé бàíê ³ ÌÂФ ïîñòóïîâî зãîðíóëè êàì-
ïàí³ю ðåêëàìè íàêîïè÷óâàëüíîї ïåíñ³éíîї ñèñ-
òåìè. Цüîìó ñïðèÿëî, ïåðш зà âñå, íàñë³äêè ñâ³-
òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, êîëè êðàїíè 
âèìóшåí³ бóëè бîðîòèñÿ з³ зðîñòàííÿì ïîòî÷íîãî 
бюäæåòíîãî äåф³öèòó é, â³äïîâ³äíî, äåðæàâíîãî 
бîðãó. Îбâàë ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â ñïðîâî-
êóâàâ é зíèæåííÿ êàï³òàë³зàö³ї ïåíñ³éíèх фîíä³â 

(23%), ÿê³ âèòðàòèëè â ñóêóïíîñò³ бëèзüêî 5 òðëí 
äîë. СШÀ [8]. Íàâ³òü ò³ ñх³äíîєâðîïåéñüê³ êðàїíè, 
ÿê³ íå äóæå ïîñòðàæäàëè â³ä ф³íàíñîâîãî îбâàëó 
зàâäÿêè б³ëüш êîíñåðâàòèâí³é ïîë³òèö³ ³íâåñ-
òóâàííÿ, âñå îäíî з³òêíóëèñÿ з ïðîбëåìàìè: їì 
ñòàëî ñêëàäí³шå ïîзè÷àòè ãðîш³, щîб ф³íàíñóâàòè 
äåф³öèòè ïåíñ³éíèх фîíä³â. Êð³ì òîãî, зðîñòàííÿ 
äåф³öèò³â äåðæбюäæåò³â âèìóñèëî äåÿê³ êðàїíè 
зâåðíóòè óâàãó íà ïåíñ³éí³ фîíäè äðóãîãî ð³âíÿ, 
ÿê³ âñòèãëè íàêîïè÷èòè ñîë³äí³ ñóìè. Â ðåзóëü-
òàò³, íàïðèêëàä, óðÿä Уãîðщèíè ó 2010-2011 ðð. 
íàö³îíàë³зóâàâ íàêîïè÷åí³ íà äðóãîìó ð³âí³ âíå-
ñêè, ïåðåâ³âшè їх ó ïåðшèé ð³âåíü.

Âисновки. Îòæå, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè 
зì³í â ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êðàїí ЦСЄ 
ñòàëî îбìåæåííÿ ðîзïîä³ëüíîї ñèñòåìè òà ïîшè-
ðåííÿ íàêîïè÷óâàëüíîãî ïðèíöèïó; ф³íàíñîâà 
ñòàб³ëüí³ñòü íà îñíîâ³ б³ëüш æîðñòêèх óìîâ щîäî 
îòðèìàííÿ ïåíñ³ї, äîïóщåííÿ äåðæàâíèх âèïëàò â 
ïåð³îäè, êîëè íå ñïëà÷óâàëèñÿ âíåñêè, зàëåæíîñò³ 
âèïëàò â³ä âíåñê³â; ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ïðîзî-
ðîñò³ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè êðàїíè; ðîзшèðåííÿ ïîñëóã 
ïðèâàòíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â. У ðåзóëüòàò³ хàðàê-
òåðíèìè îñîбëèâîñòÿìè ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèх 
ñèñòåì öèх êðàїí ñòàëî ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî 
â³êó; ðîзшèðåííÿ бàзè äëÿ íàðàхóâàííÿ ïåíñ³éíèх 
âíåñê³â; зì³íà фîðìóë íàðàхóâàííÿ òà ³íäåêñàö³é 
ñîö³àëüíèх ïåíñ³é, щî ïðèзâîäèòü, ÿê ïðàâèëî, äî 
їх зìåíшåííÿ â³äíîñíî âåëè÷èíè зàðïëàòè, ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó; зíèæåííÿ äîхîä³â ñîë³äàðíîї 
ïåíñ³éíîї ñèñòåìè зà ðàхóíîê ïåðåâîäó ÷àñòèíè âíå-
ñê³â äî íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè; зðîñòàííÿ âèòðàò 
îбñëóãîâóâàííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðè ïåðåхîä³ â³ä ðîзïîä³ëüíîї äî íàêîïè÷óâàëüíîї 
бàзè, щî îбóìîâëює зðîñòàííÿ âèòðàò ³ äåф³öèòó, 
à äàë³ é äåðæàâíîãî бîðãó òîщî. Îäíàê зðîзóì³ëî, 
щî, íå зâàæàю÷è íà óñ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè âïðîâà-
äæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè â êðàїíàх ЦСЄ, 
ñàìå âîíà є îñíîâîю ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó ñèñòåì 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ бóäü-ÿêîї êðàїíè.

Àíàë³з ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðåфîðìóâàííÿ ïåí-
ñ³éíèх ñèñòåì â êðàїíàх ЦСЄ ïîêàзàâ, щî âïðî-
âàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè ïîòðåбóє 
äîòðèìàííÿ îêðåìèх óìîâ, зîêðåìà: âèñîêèé 
ð³âåíü äîбðîбóòó íàñåëåííÿ; åêîíîì³÷íà òà ñîö³-
àëüíî-ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü; ñò³éê³ñòü ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè; âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íñòðóìåíò³â é 
³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó; åфåêòèâíèé 
äåðæàâíèé êîíòðîëü зà ñòàíîì ïåíñ³éíèх фîíä³â; 
âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї ãðàìîòíîñò³ òà äîâ³ðè 
íàñåëåííÿ äî íàêîïè÷óâàëüíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè 
òîщî. Сàìå öå ìàє бóòè âðàхîâàíî óðÿäîì Уêðàїíè 
â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ êîð³ííèх ðåфîðì ñèñòåìè 
ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.
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Постановка проблеми. Àíàë³з äîö³ëüíîñò³ â³ä-
êðèòòÿ Уêðàїí³ äëÿ ГÌÎ є àêòóàëüíîю íåîбх³äí³ñòю 
ÿê äëÿ ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ, 
òàê ³ äëÿ ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї òåîðåòè÷íèх зäî-
бóòê³â âèâ÷åííÿ â êîíòåêñò³ êîíфë³êòó íàö³îíàëü-
íèх ³íòåðåñ³â òà ³íòåðåñ³â ãëîбàëüíèх òðàíñíàö³î-
íàëüíèх êîðïîðàö³é â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é, â ÿêèх зàïî-
÷àòêîâàíî ðîзâ’ÿзàííÿ äàíîї ïðîбëåìè âèÿâèâ òðè 
îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзãëÿäó ïèòàííÿ:

- зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ зàñòîñóâàííÿ ГÌÎ 
òà ìàðêóâàííÿ ГÌÎ ïðîäóêö³ї ðîзãëÿäàëèñÿ â ðîбî-
òàх òàêèх àâòîð³â, ÿê: Б. Бàëàñèíîâè÷, Ю. Яðî-
шåâñüêà [8], Г. Àíäðîщóê [7], Â. Д³хòÿð [14], 
Â. Òðåòüÿêîâà [23];

- ñüîãîäåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè зàñòîñóâàííÿ ГÌÎ 
äîñë³äæóâàëèñÿ â÷å-íèìè: Î.Г. Бëèзíю÷åíêî [9], 
Я.Б. Бëюì [10], Ê. Дæåéìñ [12], Î.Î. ²âà-
щåíêî [16], Дæ. Л³í [17], П.Х. Пîíîìàðüîâ [19], 
Î.С. Òðèбåëü [24];

- ïèòàííÿ êîðèñò³ òà íåбåзïåêè ГÌÎ âèâ÷àëèñÿ 
â÷åíèìè: ². Â. Гîí÷àðåíêî [11], Ò. Ì. Дèìàíü [13], 

С. Ç³í÷åíêî [15], Ю. Ìèхàéëîâ [18], À. Ì. Сåð-
äюê [20], Є. Сîбîëєâ [21], Î. Сòåïàíюê [22], 
Ì. Хóäÿêîâ [25].

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê б³ëüшà ÷àñòèíà íàóêîâö³â ó 
ñâîїх ïðàöÿх àêöåíòóâàëè óâàãó íà àíàë³з³ íàÿâ-
íîãî ñòàíó зàãàëüíîї ïðîбëåìè îб³ãó òà ðåãóëю-
âàííÿ ГÌÎ ïðîäóêö³ї. Пèòàííÿ òåíäåíö³é òà 
ïðîãíîзóâàííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ ïèòàííÿ, 
зîêðåìà ó êîíòåêñò³ ³íòåãðàö³ї äî ì³æíàðîäíîãî 
зàêîíîäàâñòâà òà ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, є íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åíèìè.

Метою статті є àíàë³з ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
îб³ãó ГÌÎ ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ òà ñèñòåìàòèзàö³ї 
â³äïîâ³äíèх ïîâíîâàæåíü äåðæàâíèх îðãàí³â, à 
òàêîæ íàäàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî âðåãóëюâàííÿ 
êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â ÒÍÊ òà Уêðàїíè з зàзíà÷åíîãî 
ïèòàííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Гåíåòè÷íî ìîäè-
ф³êîâàí³ îðãàí³зìè òà ïðîäóêö³ÿ з íèх ìàюòü íà 
ðèíêó Уêðàїíè íàï³âëåãàëüíèé ñòàòóñ. Îбîâ’ÿзêîâà 
äåðæðåєñòðàö³ÿ, ïåðåäбà÷åíà ÿê óìîâà äëÿ їх ââå-
äåííÿ â îб³ã, íå ïðîéäåíà æîäíèì ñóб’єêòîì ÷åðåз 
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Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðåфîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì ïåíñèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ñòðàí Цåíòðàëüíî-
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íåäîñêîíàëå зàêîíîäàâñòâî òà зàïëóòàí³ñòü ïîâíî-
âàæåíü äåðæîðãàí³â [2, ñ. 85-86].

Íèí³ óêðàїíñüêå зàêîíîäàâñòâî ó ñфåð³ ïîâî-
äæåííÿ з ГÌÎ äîñèòü îб’єìíå, àëå ÷àñòî âíóòð³ш-
íüî íåóзãîäæåíå ³ ïîòðåбóє ñåðéîзíîãî äîîïðà-
öюâàííÿ. Çàãàëüí³ íîðìè ì³ñòÿòüñÿ, зîêðåìà, ó 
Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó ñèñòåìó б³îбåз-
ïåêè ïðè ñòâîðåíí³, âèïðîбóâàíí³, òðàíñïîðòó-
âàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ãåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàíèх 
îðãàí³зì³â» [4] (äàë³ – Çàêîí «Пðî ГÌÎ»), à òàêîæ 
â зàêîíàх «Пðî зàхèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â» [5], «Пðî 
îñíîâí³ ïðèíöèïè òà âèìîãè äî бåзïå÷íîñò³ òà 
ÿêîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â» [6] òà «Пðî âèðîбíè-
öòâî òà îб³ã îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї òà ñèðîâèíè» [1].

Çã³äíî ³з Çàêîíîì ïðî ГÌÎ òà Пîñòàíîâîю 
ÊÌУ «Дåÿê³ ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ àïðîбàö³ї 
(âèïðîбóâàííÿ) òà ðåєñòðàö³ї ãåíåòè÷íî ìîäèф³-
êîâàíèх îðãàí³зì³â ñîðò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ðîñëèí» [29], â Уêðàїí³ ä³юòü òàê³ îñíîâí³ âèäè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ îб³ãó ãåíåòè÷íî ìîäèф³-
êîâàíèх îðãàí³зì³â:

- ãåíåòè÷íî-³íæåíåðíà ä³ÿëüí³ñòü êîíòðîëю-
єòüñÿ, ï³äòðèìóєòüñÿ òà êîîðäèíóєòüñÿ Êàб³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, ÿêèé, зîêðåìà, зàòâåðäæóє 
ïîðÿäîê äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї ГÌÎ òà ïðîäóêö³ї, 
îòðèìàíîї з їх âèêîðèñòàííÿì; зàòâåðäæóє êðèòå-
ð³ї бåзïåêè ïîâîäæåííÿ з ГÌÎ ó зàìêíåí³é ñèñ-
òåì³, ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, ðîзðîбëÿюòüñÿ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì îñâ³òè òà íàóêè Уêðàїíè;

-  ââåзåííÿ ГÌÎ äæåðåë хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, 
êîðì³â ³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â òà êîðì³â, âèðîбëå-
íèх ³з ГÌÎ òà òðàíзèòíå ïåðåì³щåííÿ ГÌÎ ÷åðåз 
òåðèòîð³ю Уêðàїíè – êîîðäèíóєòüñÿ Êàб³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, ÿêèé зàòâåðäæóє ïîðÿäîê ââå-
зåííÿ òà íàäàííÿ äîзâîëó íà òðàíзèò;

- ââåзåííÿ íåзàðåєñòðîâàíèх ГÌÎ â Уêðà-
їíó äîзâîëÿєòüñÿ, ÿêщî âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
âèêëю÷íî äëÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх ö³ëåé, à òàêîæ 
з ìåòîю їх äåðæàâíèх âèïðîбóâàíü. Дîзâ³ë íàäàє 
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè òà íàóêè Уêðàїíè;

- ГÌÎ ïðèзíà÷åí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó â³ä-
êðèò³é ñèñòåì³, ï³äëÿãàюòü îбîâ’ÿзêîâ³é äåðæàâ-
í³é åêîëîã³÷í³é åêñïåðòèз³, ÿêó зä³éñíює Ì³í³ñ-
òåðñòâî åêîëîã³ї òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â Уêðàїíè, 
ÿêå, ó ñâîю ÷åðãó, ðîзðîбëÿє êðèòåð³ї îö³íêè 
ðèзèêó ïîòåíö³éíîãî âïëèâó ГÌÎ íà íàâêîëèшíє 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå; зä³éñíює äåðæàâíèé 
íàãëÿä ³ êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì зàхîä³â б³î-
ëîã³÷íîї ³ ãåíåòè÷íîї бåзïåêè щîäî б³îëîã³÷íèх 
îб’єêò³â ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà ïðè ñòâîðåíí³, 
äîñë³äæåíí³ òà ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³ ГÌÎ ó 
â³äêðèò³é ñèñòåì³; íàäàє äîзâîëè íà âèâ³ëüíåííÿ 
ГÌÎ ó â³äêðèò³é ñèñòåì³ òà зä³éñíює äåðæàâíó 
ðåєñòðàö³ю зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí, îòðèìàíèх з 
âèêîðèñòàííÿì ГÌÎ;

- ïðîäóêö³ÿ, îòðèìàíà з âèêîðèñòàííÿì ГÌÎ 
ï³äëÿãàє îбîâ’ÿзêîâ³é äåðæàâí³é ñàí³òàðíî-åï³äå-
ì³îëîã³÷í³é åêñïåðòèз³, ÿêó зä³éñíює Ì³í³ñòåðñòâî 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè;

- ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ðîñëèíè, ïîðîäè òâà-
ðèí, ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ ГÌÎ ñîðò³â ï³äëÿãàюòü 
îбîâ’ÿзêîâ³é äåðæàâí³é àïðîбàö³ї òà äåðæàâí³é 
ðåєñòðàö³ї, ÿêó зä³éñíює Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíîї 
ïîë³òèêè Уêðàїíè.

Пîðÿäîê ðåєñòðàö³ї ГÌÎ ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ 
íàäзâè÷àéíî óñêëàäíåíèé ïîñò³éíèìè зì³íàìè 
â³äïîâ³äíîãî зàêîíîäàâñòâà òà ïåðåäà÷åю ïîâíî-
âàæåíü ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè. Òðåбà â³äзíà-
÷èòè, щî â äåÿêèх ñфåðàх, ïðîöåäóðà ðåєñòðàö³ї 
âñå æ б³ëüш-ìåíш â³äбóâàєòüñÿ. Òàê, ðåєñòðàö³ю 
ГÌ îðãàí³зì³â äæåðåë êîðì³â, êîðìîâèх äîбàâîê 

òà âåòåðèíàðíèх ïðåïàðàò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü òàê³ îðãà-
í³зìè àбî îòðèìàí³ з їх âèêîðèñòàííÿì, зä³éñíює 
Дåðæàâíà âåòåðèíàðíà òà Ф³òîñàí³òàðíà ñëóæбà 
Уêðàїíè, ó â³äïîâ³äíîìó ðåєñòð³ ÿêîї зàðåєñòðî-
âàíî äâà ïðåïàðàòè ГÌÎ: Шðîò ñîєâèé, òà Â³ðóñ 
V-RG [34].

У 2013-2015 ðîêàх â зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè 
íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî зì³íè âàæëèâèх ïîëî-
æåíü щîäî ðåãóëюâàííÿ îб³ãó ГÌÎ â Уêðàїí³. 
Пîðÿäîê ðåєñòðàö³ї ГÌÎ äæåðåë хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â бóâ âñòàíîâëåíèé ÊÌУ Пîñòàíîâîю «Пðî 
зàòâåðäæåííÿ фîðìè Ðåєñòðó ãåíåòè÷íî ìîäèф³-
êîâàíèх îðãàí³зì³â äæåðåë хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, 
à òàêîæ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, êîñìåòè÷íèх òà 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â, ÿê³ ì³ñòÿòü òàê³ îðãàí³зìè 
àбî îòðèìàí³ з їх âèêîðèñòàííÿì» â³äïîâ³äíî äî 
íàêàзó ÌÎÇ [32]. Àëå 7 ñåðïíÿ 2013 ðîêó ÊÌУ 
ïðèéìàє ïîñòàíîâó «Пðî âíåñåííÿ зì³í òà âèзíà-
ííÿ òàêèìè, щî âòðàòèëè ÷èíí³ñòü, äåÿêèх ïîñòà-
íîâ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè», зã³äíî з ÿêîю, 
ñåðåä ³íшîãî, âíåñåí³ ïîëîæåííÿ щîäî зì³íè 
íàзâè ïîïåðåäíüîãî äîêóìåíòà íà: «Пðî зàòâåð-
äæåííÿ Пîðÿäêó äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї êîñìåòè÷-
íèх òà ë³êàðñüêèх зàñîб³â, ÿê³ ì³ñòÿòü ãåíåòè÷íî 
ìîäèф³êîâàí³ îðãàí³зìè àбî îòðèìàí³ з їх âèêî-
ðèñòàííÿì» [31]. Пîñòàíîâà ÊÌУ â íîâ³é ðåäàê-
ö³ї ðîзãëÿäàëà ëèшå ïèòàííÿ ïðî êîñìåòè÷í³ òà 
ë³êàðñüê³ зàñîбè, ÿê³ ì³ñòÿòü ГÌÎ. Òàêèì ÷èíîì, 
фîðìàëüíî âèхîäèòü, щî зàðàз ïîðÿäîê ðåєñòðà-
ö³ї ГÌÎ äæåðåë хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, à òàêîæ хàð-
÷îâèх ïðîäóêò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü òàê³ îðãàí³зìè àбî 
îòðèìàí³ з їх âèêîðèñòàííÿì, âзàãàë³ â³äñóòí³é.

Щå б³ëüшå, Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ 
зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â» [2], ìåòîю ÿêîãî є зàïðîâà-
äæåííÿ ñïðîщåíîї ïðîöåäóðè ðåєñòðàö³ї íà òåðè-
òîð³ї Уêðàїíè ГÌÎ òà ïðîäóêö³ї, âèðîбëåíîї з їх 
зàñòîñóâàííÿì, зàðåєñòðîâàíèх â Єâðîïåéñüêîìó 
Сîюз³ [33], âíåñåíî зì³íè, зîêðåìà, äî ñòàòò³ 
14 «Дåðæàâíà ðåєñòðàö³ÿ ГÌÎ òà âñòàíîâëåííÿ 
îбìåæåííÿ щîäî їх зàñòîñóâàííÿ» Çàêîíó «Пðî 
ГÌÎ», ïðî âзàãàë³ âèêëю÷åííÿ ïîëîæåíü щîäî 
îбîâ’ÿзêîâîї ðåєñòðàö³ї â Дåðæàâíèх ðåєñòðàх ГÌÎ 
íàñòóïíîї ïðîäóêö³ї: âèðîбëåíîї ³з зàñòîñóâàííÿì 
ñîðò³â ñ/ã ðîñëèí òà ïîð³ä òâàðèí, ñòâîðåíèх íà 
îñíîâ³ ГÌÎ; хàð÷îâ³ ïðîäóêòè, êîñìåòè÷í³ зàñîбè, 
ë³êàðñüê³ зàñîб³, ÿê³ ì³ñòÿòü ГÌÎ àбî îòðèìàí³ 
з їх âèêîðèñòàííÿì; êîðìîâ³ äîбàâêè òà âåòåðè-
íàðí³ ïðåïàðàòè, ÿê³ ì³ñòÿòü ГÌÎ àбî îòðèìàí³ з 
їх âèêîðèñòàííÿì.

Òàêó зàêîíîäàâ÷ó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âëàäè 
òðåбà ðîзóì³òè ÿê ñïðÿìóâàííÿ íà ãàðìîí³зàö³ю 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè ³з зàêîíîäàâñòâîì ЄС ó 
ñфåð³ бåзïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, 
à òàêîæ ñòâîðåííÿ ïðîзîðèх óìîâ âåäåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â 
³ зìåíшåííÿ їхíüîї ö³íè. Íà äóìêó ³í³ö³àòîð³â 
Çàêîíó, îñê³ëüêè Уêðàїíà ï³äïèñàëà òà ðàòèф³êó-
âàëà Уãîäó ïðî àñîö³àö³ю з ЄС ³ ïðàöює íà äàíèé 
ìîìåíò íàä óí³ф³êàö³єю âëàñíîãî зàêîíîäàâñòâà 
³з зàêîíîäàâñòâîì ЄС, ïðîïîíóєòüñÿ ïåðåäбà÷èòè 
ñïðîщåíó ðåєñòðàö³ю íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ГÌÎ 
òà ïðîäóêö³ї, âèðîбëåíîї з їх зàñòîñóâàííÿì, зà 
óìîâè їх ðåєñòðàö³ї â ЄС. Пðè öüîìó зãàäàíó ñïðî-
щåíó ïðîöåäóðó ðåєñòðàö³ї âèзíà÷àòèìå Êàб³íåò 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè [33].

²íшå ïèòàííÿ щîäî éìîâ³ðíîãî ïîшèðåííÿ 
îб³ãó ГÌÎ â Уêðàїí³ – ïðîäàæ зåìåëü ñ/ã ïðèзíà-
÷åííÿ. Çã³äíî ³з îñòàíí³ìè зì³íàìè äî Çåìåëüíîãî 
Êîäåêñó, ó ðàз³ â³äìîâè â³ä ïðîåêòó зåìëåóñòðîю 
щîäî â³äâåäåííÿ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, â³äïîâ³äíèìè 
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îðãàíàìè ìàє бóòè íàäàíèé âè÷åðïíèé ïåðåë³ê 
íåäîë³ê³â ïðîåêòó ³ ðîзóìíèé òåðì³í óñóíåííÿ 
òàêèх íåäîë³ê³â [3], щî зíà÷íî ñïðîщóє ïðîöå-
äóðó зåìëåóñòðîю â ö³ëîìó. Â Уêðàїí³ ä³є ìîðàòî-
ð³é íà ðåàë³зàö³ю зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ äî 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó. Пèòàííÿ щîäî 
ïðîëîíãàö³ї ìîðàòîð³ю зàðàз зíàхîäèòüñÿ ó ñòàä³ї 
âèð³шåííÿ. Êîì³òåò ÂÐУ з ïèòàíü àãðàðíîї ïîë³-
òèêè òà зåìåëüíèх â³äíîñèí óхâàëèâ ð³шåííÿ ïðî 
ïðîäîâæåííÿ ìîðàòîð³ю íà ðåàë³зàö³ю зåìë³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ äî 2017 ðîêó. 
Çàðàз ÷åðãà зà ð³шåííÿì зàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó.

Пèòàííÿ ñêàñóâàííÿ ìîðàòîð³ю íà ðåàë³зàö³ю 
ñ³ëüãîñïзåìåëü ìàє шèðîêèé ïóбë³÷íèé ðåзîíàíñ. 
Йîãî ñêàñóâàííÿ ìîæå ïðèзâåñòè äî ìàñîâîї зàêó-
ï³âë³ зåìåëü ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè, зîêðåìà 
ÒÍÊ, ÿê³, äî ðå÷³, íåîäíîðàзîâî, âèêàзóâàëè â³ä-
ïîâ³äí³ бàæàííÿ. Òàê, àìåðèêàíñüêà êîðïîðàö³ÿ 
Monsanto – íàéб³ëüшà â ñâ³ò³ êîìïàí³ÿ з âèðîбíè-
öòâà ГÌÎ-íàñ³ííÿ ³ зàñíîâíèê ГÌÎ-³íäóñòð³ї щå з 
2013 ðîêó зä³éñíює àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³. 
Êîìïàí³єю зàïóщåíà ïðîãðàìà ï³ä íàзâîю «Çåð-
íîâà æèòíèöÿ ìàéбóòíüîãî» äëÿ ï³äòðèìêè ³í³ö³-
àòèâ ñ³ëüñüêèх ãðîìàä. У 2014 ðîö³ ïåðåìîæöÿìè 
ïðîãðàìè ñòàëè 6 ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â äëÿ ñ³ëü-
ñüêèх ãðîìàä Â³ííèöüêîї, Жèòîìèðñüêîї, Лüâ³â-
ñüêîї, Сóìñüêîї, Хàðê³âñüêîї òà Чåðêàñüêîї îбëàñ-
òåé. У 2015 ðîö³ ïî÷àëàñÿ ðåàë³зàö³ÿ 5 ïðîåêò³â ó 
Жèòîìèðñüê³é, Çàïîð³зüê³é, Ð³âíåíñüê³é òà Чåð-
êàñüê³é îбëàñòÿх [36].

Çã³äíî ³з äîñë³äæåííÿìè Îêëåíäñüêîãî ³íñòè-
òóòó â Êàë³фîðí³ї, ÿêèé îïóбë³êóâàâ äîïîâ³äü 
«Йäó÷è íàзóñòð³÷ Çàхîäó: Сâ³òîâèé бàíê ³ ÌÂФ 
ï³ä ÷àñ êîíфë³êòó â Уêðàїí³», Сâ³òîâèé бàíê ³ 
ÌÂФ, íà óìîâàх 17 ì³ëüÿðäíîãî êðåäèòó Уêðà-
їí³, â³äêðèâàє êðàїíó äëÿ ГÌ êóëüòóð ³ ГÌÎ, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ [26]. 
П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є òàêîæ ðåзóëüòàòè ïåð-
шîãî Àìåðèêàíñüêî-Уêðàїíñüêîãî б³зíåñ-фîðóìó, 
ÿêèé â³äбóâñÿ 13 ëèïíÿ 2015 ðîêó. Ìåòîю фîðóìó 
ñòàëî ñïðèÿííÿ ïîãëèбëåííю òîðãîâåëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ äåðæàâàìè òà зàëó÷åííю 
àìåðèêàíñüêèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè. 
Â ðåзóëüòàò³ бóëî â³äì³÷åíî, щî àãðîñåêòîð бóâ ³ 
зàëèшàєòüñÿ íàéб³ëüш ïðèâàбëèâîю ãàëóззю äëÿ 
³íâåñòèö³é â Уêðàїí³. Àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³ї, щî 
âæå íàëàãîäèëè ðîбîòó â Уêðàїí³, òàê³ ÿê AgCo, 
Cargill, Monsanto, DuPont Pioneer ãîòîâ³ щîð³÷íî 
зб³ëüшóâàòè ³íâåñòóâàííÿ ó â³ò÷èзíÿíèé àãðîñåê-
òîð [30].

Êð³ì òîãî, зã³äíî з³ ñò.404 Дîãîâîðó ïðî àñîö³à-
ö³єю з ЄС, ÿêà ñòîñóєòüñÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ïëàíóєòüñÿ ïîшèðåííÿ зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â âèêî-
ðèñòàííÿ б³îòåхíîëîã³é, inter alia шëÿхîì âïðî-
âàäæåííÿ íàéêðàщèх ïðàêòèê ó öèх ñфåðàх [35], 
щî, â³äïîâ³äíî äî äîïîâ³ä³ [26], òàêîæ ïðèзâåäå äî 
ðîзшèðåííÿ îб³ãó ГÌÎ â Уêðàїí³.

Цå â³äбóâàєòüñÿ ó òîé ÷àñ, êîëè ïåðåâàæíà б³ëü-
ш³ñòü êðàїí ñâ³òó àбî âзàãàë³ â³äìîâëÿєòüñÿ â³ä 
îб³ãó ГÌÎ íà ñâîїé òåðèòîð³ї, àбî æîðñòêî ðåãóëює 
öå ïèòàííÿ, âèêîðèñòîâóю÷è âñ³ íàÿâí³ ïðàâîâ³ òà 
àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåхàí³зìè. Àâñòð³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, 
Пîëüщà, Âåíåñóåëà îäðàзó âñòàíîâèëè зàêîíîäàâ÷³ 
бàð’єðè щîäî îб³ãó ГÌÎ, ï³зí³шå äî íèх äîäàëèñÿ 

Í³ìå÷÷èíà ³ Фðàíö³ÿ. Â Єâðîï³ ò³ëüêè äåê³ëüêà 
êðàїí ó âêðàé îбìåæåíîìó îбñÿз³ âèðîщóюòü òðàí-
ñãåíí³ êóëüòóðè: ²ñïàí³ÿ, Чåх³ÿ, Сëîâà÷÷èíà, Пîð-
òóãàë³ÿ ³ Ðóìóí³ÿ. Пðè öüîìó â Єâðîï³ äóæå ïîшè-
ðåíèé òàêèé ðóх ÿê «Çîíè â³ëüí³ â³ä ГÌÎ», ÿê³ 
ïðîñóâàюòü ³äåї ñòàëîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, ïðîïîíóю÷è ÿê åêîëî-
ã³÷í³, òàê ³ åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè. Âèêëю÷íèé ðåєñòð 
ЄС ГÌ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ òà êîðì³â зíàхîäèòüñÿ 
íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ Єâðîïåéñüêîї Êîì³ñ³ї [27].

У òðàâí³ 2015 ðîêó â³äбóëàñÿ ÷åðãîâà ì³æíà-
ðîäíà êîíфåðåíö³ÿ «Єâðîïà бåз ГÌÎ», â ÿê³é, äî 
ðå÷³, ïðèéìàëà ó÷àñòü ³ Уêðàїíà. У хîä³ зàхîäó 
бóëî ï³äòâåðäæåíî ïðàâî êðàїí Єâðîïè ñàìîñò³éíî 
âèзíà÷àòè шëÿхè фåðìåðñòâà, хàð÷óâàííÿ, âèðîб-
íèöòâà òà ïðîäàæó ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, зàхè-
щàю÷è íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå ³ зåìåëüí³ ëàíä-
шàфòè, âëàñíó êóëüòóðó ³ ñïàäщèíó, їх íàñ³ííÿ, 
àãðàðíèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íå ìàéбóòíє. Цå 
âêëю÷àє ïðàâî ïðèéìàòè ð³шåííÿ ïðî âèêîðèñ-
òàííÿ ГÌ-ðîñëèí ³ òâàðèí â їх àãðàðíèх ³ åêîñèñ-
òåìàх [28].

У ö³é ñèòóàö³ї, ÿê бà÷èìî, Уêðàїíà ñòàє ïîòåí-
ö³éíèì «â³êíîì ó Єâðîïó» äëÿ ГÌ-òåхíîëîã³é. 
Àëå, ó ïåðшó ÷åðãó, âàæêî ïåðåîö³íèòè ìîæëèâ³ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ åêîëîã³÷íîãî òà åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó íàшîї êðàїíè ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. Òîìó êåð³âíèöòâî äåðæàâîю ïîâèííî 
зíàéòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÷è äîö³ëüíî â³äêðè-
âàòè Уêðàїíó äëÿ ГÌÎ зàðàäè зðîñòàííÿ ìèòòєâèх 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â.

Âисновки і пропозиції. Ç íàâåäåíîãî âèщå 
ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè ³ ïðîïîзèö³ї:

1. Яê³ñíå ïðàâîâå òà àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëю-
âàííÿ îб³ãó ГÌÎ ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ óñêëàäíю-
єòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòю â³äïîâ³äíîãî зàêîíîäàâñòâà, 
ÿêå ÷àñòî є âíóòð³шíüî íåóзãîäæåíèì ³ ïîòðåбóє 
ñåðéîзíîãî äîîïðàöюâàííÿ.

2. Íåзбàëàíñîâàí³ñòü òà ì³íëèâ³ñòü ïåðåë³êó 
ïîâíîâàæåíü щîäî êîíòðîëю ñòâîðåííÿ, âèïðî-
бóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãåíå-
òè÷íî ìîäèф³êîâàíèх îðãàí³зì³â â Уêðàїí³, à 
òàêîæ ñèñòåìè îðãàí³â, íàä³ëåíèх òàêèìè ïîâíî-
âàæåííÿìè íå äàє зìîãè ãàðàíòóâàòè îб’єêòèâíîãî 
äåðæàâíîãî зàхèñòó ñïîæèâà÷³â òà íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà â³ä ìîæëèâèх ðèзèê³â ГÌÎ.

3. У ïðîâ³äíèх зàðóб³æíèх êðàїíàх ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ â³ä-
ìîâè â³ä îб³ãó íà ñâîїé òåðèòîð³ї ГÌÎ ïðîäóêö³ї 
àбî éîãî æîðñòêîї ðåãóëÿö³ї.

4. Íà äàíîìó åòàï³ зàëåæíîñò³ Уêðàїíè â³ä 
ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é, ÿê³, îêð³ì 
³íшîãî, ëîб³ююòü ³íòåðåñè ãëîбàëüíèх òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, ââàæàєòüñÿ íåìîæëèâîю 
àбñîëюòíà â³äìîâà â³ä зàïðîâàäæåííÿ ГÌÎ ïðî-
äóêö³ї â êðàїí³. Òîìó ââàæàєòüñÿ äîö³ëüíèì ïîшóê 
íàéñïðèÿòëèâ³шèх óìîâ äëÿ éîãî ðåãóëюâàííÿ, 
òàêèх ÿê îбîâ’ÿзêîâà ðåєñòðàö³ÿ ГÌÎ ïðîäóêö³ї â 
äåðæàâíèх ðåєñòðàх Уêðàїíè зã³äíî ³з â³äïîâ³äíèì 
íàö³îíàëüíèì зàêîíîäàâñòâîì òà îбîâ’ÿзêîâå ìàð-
êóâàííÿ â³äïîâ³äíîї ïðîäóêö³ї. Пèòàííÿ ïîшóêó 
êîìïðîì³ñ³â з âðåãóëюâàííÿ äàíîї ïðîбëåìè ñòà-
íîâèòü ïåðñïåêòèâó ïîäàëüшèх ðîзâ³äîê ó öüîìó 
íàïðÿì³.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ðàññìîòðåíèю âîïðîñîâ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîзäàíèÿ, èñïыòàíèÿ, òðàíñïîðòèðîâêè 
è èñïîëüзîâàíèÿ ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííых îðãàíèзìîâ (ГÌÎ) â Уêðàèíå. Пðèâîäÿòñÿ ïîзèöèè зàðó-
бåæíых ñòðàí ïî âíåäðåíèю ГÌÎ è ìåæäóíàðîäíыé îïыò ðåãóëèðîâàíèÿ эòîãî âîïðîñà. Àíàëèзèðóåòñÿ 
êîíфëèêò ïîëèòè÷åñêèх èíòåðåñîâ ÒÍÊ è Уêðàèíы ïî ïîâîäó ââåäåíèÿ â ñòðàíå îбîðîòà ГÌÎ ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ, эêîëîãè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, эêîíîìè÷å-
ñêèé êðèзèñ, ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, êîíфëèêò èíòåðåñîâ.
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SOCIAL AND ECONOMIC RESULTS OF IMPLEMENTATION GMO:  
CONFLICT IN INTERESTS OF INTERNATIONAL CORPORATION AND UKRAINE

Summary
The article deals with the issues of legal regulation of the creation, testing, transportation and use of geneti-
cally modified organisms (GMOs) in Ukraine. The positions of foreign countries for the implementation of 
the GMO and the international experience of regulating the issue are given. The conflict of political interests 
of TNCs and Ukraine on the initiation of GMOs in the country is analyzed.
Keywords: genetically modified products, environmental safety, economic crisis, legal regulation, conflict of 
interests.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍ² ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑФÅÐÈ ÐÅÑÀЙÊËÈÍÃÓ Â ЄÑ

Âèзíà÷åíî ð³âåíü òà ö³ëüîâ³ ïîêàзíèêè ðåñàéêëèíãó зàäëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, зðîñòàííÿ äîхîä³â, 
ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü â ЄС. Уñòàíîâëåíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
âòîðèííîї ïåðåðîбêè ðåñóðñ³â ó êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї зàâäàíü ñòàëîãî ðîзâèòêó ЄС. 
Êлючові слова: âòîðèííà ïåðåðîбêà ðåñóðñ³â, òâåðä³ ïîбóòîâ³ â³äхîäè, ïðîìèñëîâ³ â³äхîäè, ³ííîâàö³ї, 
³íâåñòèö³ї, «Єâðîïà-2020».

Постановка проблеми. Åêñòåíñèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ïðèзâåëî äî ñèðîâèí-
íîї зàëåæíîñò³ åêîíîì³ê бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó, 
зàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì, ïîâ'ÿзàíèх з 
âèäîбóòêîì ñèðîâèíè, âèðîбíèöòâîì ïðîäóêö³ї òà 
óòèë³зàö³єю â³äхîä³â âèðîбíèöòâà é ñïîæèâàííÿ. 
Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ ñфåðè ðåñàéêëèíãó, îñê³ëüêè íàäàє 
íîâ³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ êðàїíàì: зб³ëüшóє 
ðåñóðñíó бàзó, ï³äâèщóє êîíêóðåíö³ю íà ðèíêó, 
óäîñêîíàëює îðãàí³зàö³ю ïðàö³ òà зàïðîâàäæóє 
íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íà ñì³òòєïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх, зб³ëüшóє ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Êðà-
їíè – ÷ëåíè ЄС є ë³äåðàìè âòîðèííîї ïåðåðîбêè 
ðåñóðñ³â òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é. 
Пåðñïåêòèâà зб³ëüшåííÿ âòîðèííîї ïåðåðîбêè 
³ ðîзâèòêó ðèíêó ðåñàéêëèíãîâèх ðåñóðñ³â â ЄС 
зìîæå зàбåзïå÷èòè íå ëèшå ñò³éêèé ðîзâèòîê 
êðàїí, à é ïîêðàщàòè åêîëîã³÷íó ñèòóàö³ю â ðåã³-
îí³ òà ñâ³ò³, щî ñòàëî îäíèì з ãîëîâíèх âèêëè-
ê³â ХХ² ñò. Òàêèì ÷èíîì, ґðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñфåðè 
ïåðåðîбêè â³äхîä³â â ЄС є íåîбх³äíèì, щî ³ îбó-
ìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїí 

âèñâ³òëåíî â ðîбîòàх Л.Л. Àíòîíюê, À.Ì. Пîðó÷-
íèêà, Â.С. Сàâ÷óêà [2]; ³íâåñòèö³éí³ àñïåêòè 
ðåàë³зàö³ї åêîëîã³÷íèх ïðîåêò³â ïîäàí³ ó ïðàöÿх 
Í.Í. Àíäðєєâîї, С.Ê. Хàðè÷êîâà [1], Б.Â. Бóð-
êèíñüêîãî, Í.Г. Êîâàëüîâîї, À.Л. Ðîзìàðèíîї [3]. 
Пðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïåðåðîбêè â³äхîä³â ðîзãëÿäàюòüñÿ ãðóïîю íàóêîâ-
ö³â ì³æíàðîäíîї àñîö³àö³ї Cleantech group [11], 
зàãàëüíà хàðàêòåðèñòèêà ñфåðè ðåñàéêëèíãó ïðåä-
ñòàâëåíà ó зâ³òàх Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ ïð³îðèòåò-
íèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó 
ñфåðè âòîðèííîї ïåðåðîбêè ðåñóðñ³â ó êîíòåêñò³ 
ïîбóäîâè єâðîïåéñüêîãî «ñóñï³ëüñòâà ðåñàéêëèíãó». 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè бóëè âèêîðèñòàí³ ìåòîäè 
ïîð³âíÿëüíîãî, ñòðóêòóðíîãî, фóíêö³îíàëüíîãî 
àíàë³зó, ñèíòåзó, ³íäóêö³ї òà äåäóêö³ї. ²íфîðìà-
ö³éíó бàзó äîñë³äæåííÿ ñêëàëè íàóêîâ³ ðîзðîбêè 
зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ðåãëàìåíòè 
òà äèðåêòèâè ЄС, зâ³òè Єâðîñòàòó, Єâðîïåéñüêîãî 
àãåíòñòâà з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çðîñòàю÷èé îбñÿã â³äхîä³â, äåф³öèò бëàãîðîäíèх 
ìåòàë³â, âèñîê³ âèòðàòè íà âèäîбóòîê êîðèñíèх 
êîïàëèí ³ îбìåæåíà ïëîщà ïîë³ãîí³â äëÿ зàхîðî-
íåííÿ â³äхîä³â íàäàëè ³ìïóëüñ ðîзâèòêó ðåñàé-
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êëèíãó â ЄС. Пåðåðîбêà â³äхîä³â є ³íâåñòèö³éíî 
ïðèâàбëèâîю ñфåðîю б³зíåñó, îñê³ëüêè ñфîðìî-
âàíî ñïðèÿòëèâå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, ðèíîê 
ðåñàéêëèíãîâèх ðåñóðñ³â ïåðåбóâàє ó ñòàä³ї фîð-
ìóâàííÿ, ðåñóðñíà бàзà ñàìîãåíåðóєòüñÿ, ðåíòà-
бåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà â³äíîñíî âèñîêà òà ñêëàäàє 
20–50%. 

Пðàâîâ³ зàñàäè ïîë³òèêè ðåñàéêëèíãó â ЄС 
бóëè зàêëàäåí³ â 1975 ð. з ïðèéíÿòòÿì Дèðåê-
òèâè ïðî ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè № 75/442/
ЄС, зàâäàííÿì ÿêîї бóëî зàбîðîíèòè íåñàíêö³î-
íîâàíå ñêëàäóâàííÿ, ïîхîâàííÿ òà óòèë³зàö³ю 
â³äхîä³â, ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
з âèêîðèñòàííÿì åфåêòèâíèх ³ бåзïå÷íèх òåхíî-
ëîã³é ïåðåðîбêè òà óòèë³зàö³ї â³äхîä³â. Дèðåê-
òèâà Єâðîïåéñüêîї ðàäè № 96/61/ЄС з ïèòàíü 
³íòåãðîâàíîãî зàïîб³ãàííÿ зàбðóäíåíü ³ êîíòðîëю 
íàä íèìè бóëà ïðèéíÿòà 24 âåðåñíÿ 1996 ð. Пðà-
âîâó бàзó äîïîâíèëà Дèðåêòèâà № 2000/76/ЄС 
Єâðîïåéñüêîãî Пàðëàìåíòó òà Єâðîïåéñüêîї Ðàäè 
щîäî ñïàëюâàííÿ â³äхîä³â â³ä 4 ãðóäíÿ 2000 ð., 
ñïðÿìîâàíà íà зàïîб³ãàííÿ àбî îбìåæåííÿ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, щî 
÷èíèòüñÿ, зîêðåìà, шê³äëèâèìè âèêèäàìè â 
àòìîñфåðó, ґðóíò, ïîâåðхíåâ³ òà ґðóíòîâ³ âîäè, 
ÿê³ òàêîæ ìîæóòü зàâäàòè шêîäè зäîðîâ'ю ëюäåé. 
Îêðåìà Дèðåêòèâà ïðî ïèòàííÿ ïîхîâàííÿ â³äхî-
ä³â № 99/31/ЄС â³ä 16 ëèïíÿ 1999 ð. âñòàíîâèëà 
ïîðÿäîê зàхîä³â з îбðîбêè â³äхîä³â ïåðåä їх ïîхî-
âàííÿì, ðîзïîä³ëîì ³ ïåðåðîбêîю íåбåзïå÷íèх òà 
бåзïå÷íèх â³äхîä³â. Єâðîïåéñüê³ îð³єíòèðè âèìà-
ãàюòü, щîб êðàїíè ЄС äî 2016 ð. ñêîðîòèëè âèâå-
зåííÿ íà ïîë³ãîíè â³äхîä³â ó ðîзì³ð³ íå б³ëüшå 
35% â³ä óñüîãî îбñÿãó òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхî-
ä³â (ÒПÂ) [6]. Пðîãðàìíèì äîêóìåíòîì ЄС ó ñфåð³ 
ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè ñòàëà Сòðàòåã³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ â³äхîäàìè, ïðèéíÿòà 14 ëèñòîïàäà 1996 ð. 
òà ñâ³ä÷èòü, щî ЄС ïîñòóïîâî ðóхàєòüñÿ шëÿхîì 
ïîбóäîâè òàê зâàíîãî «ñóñï³ëüñòâà ðåñàéêëèíãó» 
(recycling society).

Сфåðà ðåñàéêëèíãó ö³ëêîì бàзóєòüñÿ íà ³ííîâà-
ö³ÿх. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ 
ïàòåíò³â ó ñфåð³ âòîðèííîї ïåðåðîбêè ïîбóòîâèх 
â³äхîä³â ó êðàїíàх ЄС. 
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Ðис. 1. Êількість патентів, зареєстрованиõ у сфері 
ресайклингу країн ЄÑ у 2000–2013 рр., шт. [25]

Пðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ â ЄС ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ ïàòåíòíîї àêòèâíîñò³ ó ñфåð³ 
ïåðåðîбêè íà îñíîâ³ åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх òåх-
íîëîã³é. Уñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè ðåñàé-
êëèíãó íåìîæëèâå бåз óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх б³зíåñ-òåхíîëîã³é òà зàñòîñóâàííÿ ïàòåíòíèх 
ðîзðîбîê, ³íñòðóìåíòàð³ю, щî зàбåзïå÷óє êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїí íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Дàí³ Єâðîñòàòó ñâ³ä÷àòü, щî ð³âåíü ðåñàéêëèíãó 
ó êðàїíàх зðîñòàє, àëå ð³зíèòüñÿ зà êàòåãîð³ÿìè 
ìàòåð³àë³â, ïðî щî зàзíà÷åíî ó òàбë. 1. 

Пîêàзîâî âèñîêèé ð³âåíü ðåñàéêëèíãó ñêëà ó 
2012 ð. – ó Шâåéöàð³ї (91%), Ф³íëÿíä³ї (89%), 
Бåëüã³ї (87%), Шâåö³ї (86%), Íîðâåã³ї (85%), 
Àâñòð³ї (84%), Í³ìå÷÷èí³ (83%) òà ³í. У òàêèх 
êðàїíàх, ÿê Бåëüã³ÿ (80%), Í³ìå÷÷èíà (71%), 
²ðëàíä³ÿ (74%), ð³âåíü ðåñàéêëèíãó ïëàñòèêà бóâ 
âèщå 70% ó 2012 ð., щî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêîòåх-
í³÷íèé ðîзâèòîê ãàëóз³ ïåðåðîбêè öèх êðàїí. Сóò-
òєâå зðîñòàííÿ ð³âíÿ ðåñàéêëèíãó ïàïåðó з 51% 
äî 98% з 2000 ð. ïî 2012 ð. âêàзóє íà òå, щî â 
б³ëüшîñò³ êðàїí íàëàãîäæåíà âзàєìîä³ÿ íàñåëåííÿ 
òà äåðæàâíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ñòîñîâíî ðîз-
ä³ëüíîãî збîðó òà ïåðåðîбêè ïîбóòîâèх â³äхîä³â.

Сåðåäíüîïðîãíîзîâàíèé ð³âåíü ðåñàéêëèíãó â ЄС 
äî 2020 ð. ñòàíîâèòèìå 70% , ïðè÷îìó ð³âåíü ðåñàé-
êëèíãó àëюì³í³ю òà ñòàë³ ñêëàäàòèìå 85%, ïàïåðó 
³ ñêëà – 70%, à ïëàñòèêà – 50% [23]. Сòðàòåã³ÿ 

Òàбëèöÿ 1 
Ðівень ресайклингу різниõ категорій матеріалів, 2000–2012 рр., % [10]

Êраїна

Ðівень ресайклингу окремиõ категорій матеріалів

скло пластик папір

2000 2012 2000 2012 2000 2012

Àâñòð³ÿ 84 89 19 66 66 98

Бåëüã³ÿ 87 99 16 80 52 63

Дàí³ÿ 65 88 7 63 48 70

Ф³íëÿíä³ÿ 89 83 14 59 67 71

Фðàíö³ÿ 55 51 8 65 50 69

Í³ìå÷÷èíà 83 86 29 71 70 92

Гðåö³ÿ 27 41 2 59 35 73

²ðëàíä³ÿ 35 81 6 74 10 72

²òàë³ÿ 40 75 11 60 37 64

Í³äåðëàíäè 78 83 15 69 45 86

Íîðâåã³ÿ 85 97 15 56 68 89

Пîëüщà – 45 – 41 – 58

Пîðòóãàë³ÿ 40 60 3 57 40 87

²ñïàí³ÿ 31 59 14 67 48 74

Шâåö³ÿ 86 93 9 57 63 87

Шâåéöàð³ÿ 91 94 7 62 63 97

Òóðå÷÷èíà 31 32 – 41 4 78

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 34 64 7 61 41 79
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«Єâðîïà-2020» ìàє зà ìåòó зàбåзïå÷èòè ðîзóìíèé, 
ñòàëèé òà âñåîñÿæíèé ðîзâèòîê, ïðè÷îìó «зåëåíå» 
³ííîâàö³éíå зðîñòàííÿ – íåâ³ä’єìíà ñêëàäîâà єâðî-
ïåéñüêîãî ïðîñòîðó [13]. Сòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè з³ 
зб³ëüшåííÿ ïåðåðîбêè ïîбóòîâèх ³ ìóí³öèïàëüíèх 
â³äхîä³â зà òèïàìè íàâåäåíî ó òàбë. 2. 

Пðàêòèêà ЄС ñâ³ä÷èòü, щî ïåðåðîбêà â³äхîä³â 
ìîæå бóòè íå ëèшå åêîëîã³÷íî, à é åêîíîì³÷íî 
âèã³äíîю ñïðàâîю. Дèíàì³êà íàäхîäæåíü äî 
бюäæåòó â³ä ðåñàéêëèíãó îêðåìèх êàòåãîð³é ìàòå-
ð³àë³â ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.
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Ðис. 2. Íадõодження до бюджету  
від переробки відõодів у ЄÑ  

протягом 2006–2011 рр., млрд. євро [14]

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 2, äîх³ä â³ä ïåðåðîбêè 
ÒПÂ ó 2011 ð. ñêëàâ 33,5 ìëðä. єâðî. Íàéб³ëüш³ 
íàäхîäæåííÿ зàбåзïå÷óâàëè â³äðàхóâàííÿ â³ä 
ïåðåðîбêè зàë³зà òà ñòàë³, ïàïåðó òà äîðîãîö³ííèх 
ìåòàë³â. Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, äîñÿãíåííÿ 
êðàїíàìè îð³єíòèð³â з ïåðåðîбêè â³äхîä³â, â³äïî-
â³äíî äî ïðîãðàìè «Єâðîïà-2020» äîзâîëèòü зàî-
щàäæóâàòè 72 ìëðä. єâðî щîðîêó òà зб³ëüшèòè 
ð³÷íèé îбîðîò íà 42 ìëðä. єâðî äî 2020 ð. [9] .

Âíåñîê ñфåðè ðåñàéêëèíãó ó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
зàéíÿòîñò³ â³äíîñíî îбìåæåíèé, äèíàì³êà зàéíÿ-
òîñò³ íàâåäåíà íà ðèñ. 3. 
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Ðис. 3. Êількість зайнятиõ осіб  
на підприємстваõ з переробки відõодів у ЄÑ  

на 1 млн. жителів у 2000–2007 рр. [22]

Àíàë³з ïîêàзóє, щî ÷èñåëüí³ñòü зàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ ó ñфåð³ â³äíîâëåííÿ òà ïåðåðîбêè ìàòå-
ð³àë³â â Єâðîï³ íåóхèëüíî зðîñòàëà – â³ä 422 îñ³б 
íà ì³ëüéîí ó 2000 ð. äî 611 ó 2007 ð.

Â ЄС зîñåðåäæåíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñì³òòєïåðå-
ðîбíèх зàâîä³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх âèð³шóє íå ò³ëüêè 
åêîíîì³÷í³, à é åêîëîã³÷í³ ïðîбëåìè – ñêîðî÷óє 
âèêèäè âóãëåêèñëîãî ãàзó, åêîíîìèòü åíåðã³ю òà 
зìåíшóє âèêèäè ïàðíèêîâèх ãàз³â ³ зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Сó÷àñí³ ñì³òòєïåðå-
ðîбí³ ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿюòü ñîбîю êîìïëåêñè з 
óòèë³зàö³ї â³äхîä³â. Сì³òòÿ ïîïåðåäíüî ñîðòóєòüñÿ 
íà êîíâåєð³, à ïîò³ì â³äïðàâëÿєòüñÿ íà ïåðåðîбêó 
(îêðåìî ïîë³ìåð, ìàêóëàòóðà, òåêñòèëü, ìåòàëî-
бðóхò ³ ñêëîб³é), з ÿêèх âèãîòîâëÿюòüñÿ бóä³âåëüí³ 
ìàòåð³àëè, ãîñïîäàðñüêî-ïîбóòîâ³ òîâàðè, íåòêàí³ 
ìàòåð³àëè, àãëîìåðàò òà ³í. Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü 
ñì³òòєïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ó 2012 ð. бóëà зàðå-
єñòðîâàíà ó Фðàíö³ї – 2 400, Í³ìå÷÷èí³ – 1 200 òà 
ó Ф³íëÿíä³ї – 850 [5]. Òàêîæ б³зíåñ з âòîðèííîї 
ïåðåðîбêè ââàæàєòüñÿ íèзüêîðèзèêîâèì зàâäÿêè 
óñòàíîâëåíèì ìóí³öèïàë³òåòàìè òàðèфàì íà óòè-
ë³зàö³ю ÒПÂ. Дåÿê³ êðàїíè ö³ëåñïðÿìîâàíî зàêó-
ïîâóюòü ñì³òòÿ зà êîðäîíîì äëÿ éîãî ïåðåðîбêè ³ 
âèêîðèñòàííÿ [4]. 

Єâðîïåéñüê³ êîìïàí³ї ïîñò³éíî óäîñêîíàëююòü 
òåхíîëîã³ї ðåñàéêëèíãó, ìîäåðí³зóюòü òåхíîëî-
ã³÷íó бàзó, ÷îìó ïîñïðèÿëà єâðîïåéñüêà ³ííîâà-
ö³éíà ïîë³òèêà òà ïîë³òèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Ç ïî÷àòêó 2012 ð. зàâäàííÿ ïîë³òèêè 
óïðàâë³ííÿ â³äхîäàìè ïîëÿãàëè ó íàñòóïíîìó:

– ñòâîðåííÿ «³ííîâàö³éíèх ïàðòíåðñòâ» з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñàéêëèíãîâèх ðåñóðñ³â (з 2011 ð.);

– ðîзðîбêà ñï³ëüíèх òåхíîëîã³÷íèх ³í³ö³àòèâ 
àбî ³íшèх фîðì ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, à òàêîæ ðåàë³зàö³ї ³í³ö³àòèâ з ïðîãðàìó-
âàííÿ, щî îб'єäíóюòü íàö³îíàëüí³ äîñë³äíèöüê³ 
зóñèëëÿ з ïèòàíü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â (òåðì³í ä³ї  íåîбìåæåíèé);

– ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêî³ííîâàö³é 
(з 2011 ð.);

– ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü «Фîêóñ ñîюзó 2020» 
(Focus Union 2020), îäíèì ³з êëю÷îâèх зàâäàíü 
ÿêîãî є åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ï³ä-
òðèìêà ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ïåðåðîбêè, ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;

– ñòèìóëюâàííÿ âòîðèííîãî ðèíêó ìàòåð³à-
ë³â з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ïîïèòó íà íèх (ó 2013–
2014 ðð.);

– ïåðåîð³єíòàö³ÿ åêîíîì³êè, зàñíîâàíîї íà 
ïîâòîðíîìó âèêîðèñòàíí³ òà óòèë³зàö³ї â³äхî-
ä³â, з ìåòîю зâåñòè зàхîðîíåííÿ â³äхîä³â äî íóëÿ 
(з 2014 ð.);

– îö³íêà íàñë³äê³â ââåäåííÿ ìèòà òà ïîäàòê³â 
íà ìàòåð³àëè, щî âèãîòîâëåí³ з ðåñàéêëèíãîâèх 

Òàбëèöÿ 2 
Ñтратегічні цілі у сфері переробки відõодів в ЄÑ у 2012–2020 рр., % [16]

Òип відõодів Ðік Ðівень відновлення Ðівень ресайклингу Збір відõодів
Уïàêîâêà 2015 60 55 -

Шèíè 2015 0% зàхîðîíåííÿ íà 
зâàëèщàх

Àâòîìîб³ë³
2006 85 80 100

2015 95 85 100

Åëåêòðîí³êà 2020 70–80 50–80 Min 4 êã/ íà äóшó íàñ.

Бàòàðåї òà àêóìóëÿòîðè
2012 - - 25

2016 - 50–75 45

Пàï³ð, ìåòàë, ïëàñòèê, ñêëî 2020 - 50 Ðîзä³ëüíèé зб³ð

Â³äхîäè äîìîãîñïîäàðñòâ 2020 50

Бóä³âåëüí³ â³äхîäè 2020 70
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ðåñóðñ³â àбî ìîæóòü бàãàòîðàзîâî âèêîðèñòîâóâà-
òèñü (ó 2012 ð.);

– êîíòðîëü ö³ëüîâîãî òà åфêòèâíîãî âèòðà-
÷àííÿ êðàїíàìè єâðîïåéñüêèх êîшò³â (íàïðèêëàä, 
бóä³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâ з óòèë³зàö³ї â³äхîä³â ïð³-
îðèòåòí³шå, í³æ їх óòèë³зàö³ÿ) (2012–2013 ðð.);

– îбì³í ïåðåäîâèì äîñâ³äîì з ïèòàíü збîðó òà 
ïåðåðîбêè â³äхîä³â ñåðåä êðàїí ЄС [8, ñ. 11]. 

Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ зà ðàхóíîê äåðæàâíèх òà ïðè-
âàòíèх äæåðåë, êîшò³â єâðîïåéñüêîãî бюäæåòó òà 
Є²Б ³з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх ³íñòðóìåíò³â (³íâåñ-
òèö³é, êðåäèò³â, ö³ëüîâèх ãðàíò³â, âëàñíèх зàñîб³â 
ï³äïðèєìñòâ, äîбðîâ³ëüíèх âíåñê³â) [1, ñ. 162]. Çà 
ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó êîìïàí³ї Visiongain зàãàëü-
íèé îбñÿã ³íâåñòèö³é ó ñфåðó ïåðåðîбêè â³äхîä³â 
з ìåòîю åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ 
ñòàíîâèòèìå 9,218 ìëí. äîë. СШÀ ó 2015 ð., з íèх 
27% – ³íâåñòèö³ї â ЄС [26]. Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíî 
ðåã³îíàëüíèé ðîзïîä³ë ³íâåñòèö³é ó ñфåð³ ðåñàé-
êëèíãó зà фîðìàìè âëàñíîñò³. 
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Ðис. 4. Ðегіональний розподіл інвестицій  
у сферу ресайклингу за формами власності  

з метою отримання додатковиõ енергетичниõ 
джерел у світі у 2015 р., млн. дол. [27]

Яê âèäíî з ðèñ. 4, äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї ó ñфåð³ 
ïåðåðîбêè â³äхîä³â з ìåòîю îòðèìàííÿ åíåðã³ї 
â ЄС ñòàíîâëÿòü 72%, ðåшòó – 28% ñòàíîâëÿòü 
ïðèâàòí³. Пåðåðîбêà â³äхîä³â – â³äíîñíî íîâà 
ñфåðà, її зíà÷åííÿ òà ðèзèêè ³íâåñòóâàííÿ щå íå 
îö³íåí³ â ïîâí³é ì³ð³. Â³äïîâ³äíî äî Пîñòàíîâè 
Єâðîïåéñüêîї Ðàäè № 1301/2013 â³ä 17 ãðóäíÿ 
2013 ð., ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè ðåñàéêëèíãó ó ðåã³-
îíàх 3-ãî ð³âíÿ, ó ò. ÷. ì³ñòàх, зä³éñíюєòüñÿ з 
Єâðîïåéñüêîãî Фîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
òà зà ðàхóíîê êîшò³â Єâðîïåéñüêîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî бàíêó. 

Щå îäíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ âèñòóïà-
юòü âåí÷óðí³ фîíäè [3, ñ. 111]. Îбñÿãè âåí÷óð-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ ñфåðè ïåðåðîбêè â³äхîä³â â ЄС 
ñêëàëè 160 ìëí. єâðî. У 2014 ð. ê³ëüê³ñòü óêëà-
äåíèх óãîä з ìåòîю зб³ëüшåííÿ ðåñàéêëèíãó ñòà-
íîâèëè 46. Ìàéæå ïîëîâèíà âñ³х ³íâåñòèö³é ñïðÿ-
ìîâàíà íà ðîзâèòîê êîìïàí³é íà ðàíí³х ñòàä³ÿх, 
ñåðåäíÿ ñóìà óãîäè ñòàíîâèëà 2,5 ìëí. єâðî. Цå 
ñòîñóєòüñÿ ñòàðòàï³â íà åòàï³ âïðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ òâîð÷èх б³зíåñ-ìîäå-
ëåé, ÿê³ ëåæàòü ïîзà ñфåðîю òðàäèö³éíîї ïåðå-
ðîбêè òà óòèë³зàö³ї â³äхîä³â. Çàбåзïå÷åííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñàéêëèíãîâèх ðåñóðñ³â ó ñòàðòàïàх є 
ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ³íâåñòóâàííÿ, îñê³ëüêè 
ðåñóðñè ìîæóòü бóòè íèìè îòðèìàí³ бåзêîшòîâíî 
àбî зà íåâåëèêó ïëàòó. У 2012 ð. бóëî зб³ëüшåíî 
ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè ïåðåðîбêè ìàòåð³àë³â òàêèìè 
êîìïàí³ÿìè, ÿê Replanet, Suez Environnement, 
Canibal, Blue Avocado, à â 2014 ð. фðàíöóзüêà 
êîìïàí³ÿ Oxxa зб³ëüшèëà ф³íàíñóâàííÿ ñòàðòà-

ï³â, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà íîâ³òí³х ìåòîäàх ïåðå-
ðîбêè ïëàñòìàñ [15, ñ. 12]. 

Уðàхîâóю÷è íàÿâíèé äåф³öèò âëàñíèх ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, ó б³ëüшîñò³ êîìïàí³é âèíèêàє 
ãîñòðà íåîбх³äí³ñòü âèбîðó ïð³îðèòåòíèх íàïðÿ-
ì³â ³íâåñòóâàííÿ ñфåðè âòîðèííîї ïåðåðîбêè. 
Åфåêòèâíà ñï³âïðàöÿ íà îñíîâ³ êîîðäèíàö³ї òà 
ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ Єâðîïåéñüêîãî ³íñòèòóòó 
³ííîâàö³é òà òåхíîëîã³é, Єâðîïåéñüêèх ñòðóêòóð-
íèх òà ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â, ïëàíó ä³é åêî³ííî-
âàö³é, à òàêîæ єâðîïåéñüêèх ñïîæèâà÷³â ñïðèÿє 
åфåêòèâíîìó ïåðåòâîðåííю â³äхîä³â â ðåñàéêëèí-
ãîâ³ ðåñóðñè [18]. Â ЄС ðîзðîбëåíà òà зàïðîâàäæó-
єòüñÿ ïðîãðàìà Horizon 2020 ³з бюäæåòîì ìàéæå 
80 ìëðä. єâðî íà ïåð³îä 2014–2020 ðð. [24], ÿêà 
îб’єäíóє íàñòóïí³ íàö³îíàëüí³ ïðîåêòè ó ñфåð³ 
ïåðåðîбêè:

– ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî «Б³îðîзðîбêè» з ³íâåñ-
òèö³éíèì бюäæåòîì 3,7 ìëðä. єâðî. Íà îñíîâ³ äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó б³îïðîìèñëîâîìó 
êîíñîðö³óì³ ïðîåêò ñòàâèòü зà ìåòó ðåàë³зóâàòè 
ïîòåíö³àë єâðîïåéñüêîї б³îåêîíîì³êè, ïåðåòâîðю-
ю÷è б³îëîã³÷í³ зàëèшêè ³ â³äхîäè ó òîâàðè ïîâñÿê-
äåííîãî âæèòêó зà äîïîìîãîю ³ííîâàö³éíèх б³îх³-
ì³÷íèх òåхíîëîã³é;

– öåíòð åíåðãåòè÷íèх äîñë³äæåíü Cu-PV з 
бюäæåòîì 4,49 ìëí. єâðî (Í³äåðëàíäè). Дàíèé 
ïðîåêò ìàє íà ìåò³ зâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó âèêîðèñ-
òàííÿ åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, ñð³бëà òà ñâèíöю, 
îäíî÷àñíî ìàêñèì³зóю÷è ìîæëèâîñò³ їх óòèë³зàö³ї;

– ïðîåêò Fraunhofer IZM з ³íâåñòèö³éíèì 
бюäæåòîì 4,05 ìëí. єâðî (Í³ìå÷÷èíà) бàзóєòüñÿ 
íà ïîâòîðíîìó âèêîðèñòàíí³ ³íä³ÿ, ãàë³ÿ, ð³äê³ñ-
íîзåìåëüíèх ìåòàë³â òà åêîíîì³ї åíåðã³ї ñâ³òëî-
ä³îäíîї ïðîäóêö³ї (led), ìàє ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ 
äëÿ ðîзâèòêó ðèíêó ñâ³òëîä³îäíîї òåхíîëîã³ї;

– ïðîåêò ïîбóäîâè ðåñóðñîзбåð³ãàю÷îї ñó÷àñ-
íîї ï³äзåìíîї òåхíîëîã³ї Dragon з ³íâåñòèö³éíèì 
бюäæåòîì 3,24 ìëí. єâðî, êîîðäèíàòîð ïðîåêòó – 
Montan universitàt Лåîбåí, (Àâñòð³ÿ). Пðîåêò 
ñïðÿìîâàíèé íà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
òóíåëüíèх òà ³íшèх ï³äзåìíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò, 
ïîâåðíåííÿ з ðîзêîïîê ó âèðîбíè÷èé öèêë òàêèх 
ìàòåð³àë³â, ÿê öåìåíò, ñòàëü, êåðàì³êà, ñêëî â 
ÿêîñò³ ðåñàéêëèíãîâîãî ðåñóðñó, ðîзðîбêó ïðîòî-
òèïó ñèñòåìè àâòîìàòèзîâàíîãî îïåðàòèâíîãî àíà-
ë³зó, ðîзä³ëåííÿ ³ ïåðåðîбêè ðîзêîïàíèх ìàòåð³à-
ë³â íà ï³äзåìíèх бóä³âåëüíèх ìàéäàí÷èêàх;

– ïðîåêò Eco-innovera-era-net з бюäæåòîì 
1,99 ìëí. єâðî ì³í³ñòåðñòâà âèщîї îñâ³òè, íàóêè 
³ òåхíîëîã³é (Сëîâåí³ÿ). Пðîåêò ïåðåäбà÷àє фîð-
ìóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîї бàзè òà ïîшèðåííÿ íàé-
êðàщîї ïðàêòèêè íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³é ñфåðè ïåðåðîбêè â³äхîä³â, îö³íêó 
ïîòåíö³àëó òà àíàë³з ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó, ðîзðîбêó зàхîä³â щîäî їх óñóíåííÿ;

– ïðîãðàìà Ecowama з ³íâåñòèö³éíèì бюäæå-
òîì 3,87 ìëí. єâðî (Í³ìå÷÷èíà) ï³äâèщèòü åêî-
íîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü îбðîбêè ïîâåðхí³ ìåòàë³â 
³ ïëàñòìàñ ÷åðåз âàëîðèзàö³ю ïîòîê³â ïðîìèñëî-
âèх â³äхîä³â, щî äîзâîëèòü ñòâîðèòè åêîëîã³÷íî 
åфåêòèâíèé ïðîöåñ зàìêíóòîãî öèêëó, âêëю÷à-
ю÷è â³äíîâëåííÿ ³ ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ ÷èñòèх 
ìåòàë³â, ñêîðîòèòè ïîïèò íà ïåðâèíí³ ñèðîâèíí³ 
ìàòåð³àëè òà åíåðã³ю;

– ³ííîâàö³éí³ ã³äðîìåòàëóðã³éí³ ïðîöåñè 
Hydroweedemo з бюäæåòîì 3,76 ìëí. єâðî 
(Àâñòð³ÿ) äîзâîëÿòü â³äíîâèòè ìåòàëè з åëåêòðî-
ííèх â³äхîä³â (âêëю÷àю÷è ëàìïè ³ бàòàðåéêè), 
ð³äê³ñí³ ìåòàëè (³òð³é, ³íä³é, ë³ò³é, êîбàëüò, öèíê, 
ì³äü, зîëîòî, ñð³бëî, í³êåëü) ÷åðåз ã³äðîìåòàëóð-
ã³éíèé ïðîöåñ;
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– ïðîåêò Idreem з ³íâåñòèö³éíèì бюäæåòîì 
4,21 ìëí. єâðî àñîö³àö³ї ìîðñüêèх íàóê Dunbeg 
(Шîòëàíä³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ) ñïðÿìîâàíèé íà 
зìåíшåííÿ зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà òà зðîñòàííÿ ïðèбóòêó â³ä ïåðåðîбêè â³ä-
хîä³â, ïåðåòâîðюю÷è їх ó хàð÷îâó ñèðîâèíó, òà 
ðîзâåäåííÿ âîäîðîñò³ é ìîëюñê³â; 

– îðãàí³зàö³ÿ ïðèêëàäíèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü Resfood з бюäæåòîì 4,34 ìëí. єâðî (Í³äåð-
ëàíäè) ðîзðîбëÿòèìå íîâàòîðñüê³ òåхíîëîã³ї äëÿ 
ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîæèâíèх ðå÷îâèí, 
åíåðã³ї, âîäè òà б³îìàñè, íîâ³ ìåòîäè ïîêðàщàííÿ 
äåз³íфåêö³ї îâî÷³â, зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî êîíòð-
îëю ðèзèê³â äëÿ зäîðîâ’ÿ, ó òîìó ÷èñë³ îö³íêè 
æèòòєâîãî öèêëó ðåñàéêëèíãîâèх ðåñóðñ³â.

Òàêîæ ó 2013 ð. ó Фðàíö³ї бóëà ðîзðîбëåíà 
ñòðàòåã³ÿ ³ ïëàí ïåðåхîäó íà «ñóñï³ëüñòâî бåз â³ä-
хîä³â» äî 2017 ð. Фðàíöóзüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè 
îб'єäíóє шèðîêå êîëî зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ñïðèÿє 
îбì³íó ïåðåäîâèì äîñâ³äîì, ï³äâèщåííю îб³зíà-
íîñò³, äîñë³äæåííÿì òà ðîзðîбêàì [20]. Пîïóëÿ-
ðèзàö³ї ïðîäóêö³ї, âèãîòîâëåíîї з ðåñàéêëèíãîâèх 
ðåñóðñ³â, бóäå ñïðèÿòè ïðîâåäåííю ì³æíàðîäíèх 
б³зíåñ-фîðóì³â, щî ï³äâèщèòü ð³âåíü îб³зíàíîñò³ 
ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â з íàÿâíèì âèðîбíè÷èì 
òà îðãàí³зàö³éíèì ïîòåíö³àëîì, щî òàêîæ ïîêðà-
щèòü ³ííîâàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñфåðè âòîðèííîї 
ïåðåðîбêè. 

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з ïîêàзàâ, щî ïð³-
îðèòåòè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñфåðè ïåðåðîбêè â³äхîä³â ïîâí³ñòю óзãîäæåí³ з³ 
ñòðàòåã³єю «Єâðîïà-2020», єâðîïåéñüêèìè íàóêîâî-
òåхí³÷íîю, ³ííîâàö³éíîю ïîë³òèêàìè òà ïîë³òèêîю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àäàïòîâàí³ ó ïîë³òèö³ 
òåðèòîð³àëüíîãî зãóðòóâàííÿ. Дîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїí ìîæëèâî ÷åðåз зðîñòàííÿ 
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ðåñàéêëèíãó äî 70%. Дîì³íàíò-
íèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè ðåñàéêëèíãó â 
ЄС âèñòóïàюòü äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї, ïðèâàòí³ ñòà-
íîâëÿòü 27% ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòóâàííÿ. Пð³îðèòå-
òîì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ñфåðè 
ðåñàéêëèíãó є ï³äòðèìêà ïðîåêò³â ðåêîíñòðóêö³ї, 
òåхí³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї àêòèâíîї 
÷àñòèíè îñíîâíèх фîíä³â, щî âèзíà÷åí³ â ïðîãðàì³ 
Horizon-2020, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äîзâîëèòü ïîбóäó-
âàòè ðåíòàбåëüíèé б³зíåñ, зàбåзïå÷èòè ïîâåðíåííÿ 
â òîâàðíèé îбîðîò ö³ííèх âòîðèííèх ðåñóðñ³â 
(ïàïåðó, ñêëà, ïëàñòèêó, àëюì³í³ю, ñòàë³ òà ³í.), 
ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü ñì³òòєâèх зâàëèщ ³ ïîë³ãîí³â, 
ñïðîñòèòè ñêëàäóâàííÿ ñì³òòÿ, îòðèìàòè äîäàòêîâ³ 
бюäæåòí³ íàäхîäæåííÿ, à òàêîæ зб³ëüшèòè ð³âåíü 
зàéíÿòîñò³ â êðàїíàх. Дîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå ó 
ñòàòò³, äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè ґðóíòîâíó бàзó äëÿ 
ïîäàëüшèх ðîзðîбîê â íàïðÿìêó âèзíà÷åííÿ зàñàä 
äëÿ ñòâîðåííÿ ïðèâàбëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó ñфåðè ðåñàéêëèíãó â ЄС òà ñâ³ò³.
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Постановка проблеми. Âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â 
â Уêðàїí³ âèïåðåäæàю÷èìè òåìïàìè зðîñòàюòü 
ö³íè íà ïðîäîâîëüñòâî, òîâàðè òà ïîñëóãè ïîð³â-
íÿíî ³з äîхîäàìè íàñåëåííÿ. Â³äïîâ³äíî, зíèæó-
єòüñÿ ð³âåíü åêîíîì³÷íîї òà ф³зè÷íîї äîñòóïíîñò³ 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї. Îñíîâíó ÷àñòêó ñâîїх äîхîä³â 
ëюäè âèòðà÷àюòü íà ïðîäîâîëüñòâî. Пðè öüîìó íå 
зàбåзïå÷óюòüñÿ ðàö³îíàëüí³ íîðìè хàð÷óâàííÿ. 
Б³ëüшà ÷àñòèíà ñîö³óìó îïèíèëàñÿ íà ìåæ³ б³ä-
íîñò³. ²ñíóю÷à â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 
â Уêðàїí³ ïîãëèбëює êðèзó â ñóñï³ëüñòâ³ òà â åêîíî-
ì³ö³. Òîìó ðîзâ’ÿзàííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïëà-
òîñïðîìîæíèì ïîïèòîì íàñåëåííÿ, âñòàíîâëåííÿì 
åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè, є ñâîє÷àñíèì ³ àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ðèíêó òà ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñå-
ëåííÿ äîñë³äæóâàëè ó ñâîїх ïðàöÿх Л. Л³ïè÷ [1], 
Ì. Бåëåíäюê [2], Î. Шïè÷àê [3] òà ³íш³ â³ò÷èз-
íÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³.

Çà Л. Л³ïè÷, ïîïèò є фîðìîю âèðàæåííÿ ïîòðåбè 
(ìàє êîíêðåòíó ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü) [1, ñ. 101]. 
Êð³ì òîãî, â³í ïðåäñòàâëåíèé ñóìîю ãðîшåé, ïðè-
зíà÷åíèх íà зàêóï³âëю ïåâíèх òîâàð³â (ìàє ïëà-
òîñïðîìîæíó ñòîðîíó). Çà Ì. Бåëåíäюê òà ³í., 
ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò âèñòóïàє ÿê ïîòðåбà â 
ìàòåð³àëüíèх бëàãàх ³ ïîñëóãàх, îбìåæåíà ïëà-
ò³æíèìè ìîæëèâîñòÿìè [2]. Î. Шïè÷àê ðîзãëÿ-
äàâ ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò ÿê âàæëèâó ñêëà-
äîâó єìíîñò³ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó [3]. Âîäíî÷àñ 
ïèòàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ïîòðåбóюòü б³ëüш шèðîêîãî 
âèñâ³òëåííÿ.

Мета статті – äîñë³äèòè òåíäåíö³ї зì³íè ïëàòî-
ñïðîìîæíîãî ïîïèòó òà ÷èííèêè âïëèâó íà íüîãî. 
Цå äîзâîëèòü âèзíà÷èòè íàéб³ëüш ä³єâ³ âàæåë³ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
íàшó äóìêó, ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ 
фîðìóєòüñÿ, з îäíîãî бîêó, ñóêóïíèìè äîхîäàìè 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè òà éîãî ïîòðåбîю â ïðîäóêö³ї, 
à з ³íшîãî – âèâàæåíèìè ðèíêîâèìè ö³íàìè íà 
òîâàðè ³ ïîñëóãè, â òîìó ÷èñë³ íà ïðîäóêòè хàð÷ó-
âàííÿ. Чèííèêè âïëèâó íà íüîãî ìîæíà ðîзïîä³-
ëèòè íà åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà äåìîãðàф³÷í³ [2].

Дî åêîíîì³÷íèх íàëåæàòü ãðîшîâ³ äîхîäè 
òà зàîщàäæåííÿ íàñåëåííÿ, ð³âåíü òà ñòðóêòóðà 
ïîäàòê³â, òîбòî ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ïðèäбàííÿ 

êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó. Сóòòєâå зíà÷åííÿ ìàюòü 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîзâèòêó êðàїíè 
(ÂÂП, ðîзì³ð äåðæàâíîãî бîðãó, ñòàâêè â³äñîòê³â 
ïî êðåäèòàх òîщî), òîìó щî âîíè âïëèâàюòü íà 
êîíêðåòí³ ìîæëèâîñò³ ñïîæèâà÷³â. Ç ³íшîãî бîêó, 
êëю÷îâó ðîëü â³ä³ãðàюòü ð³âåíü ñïîæèâ÷èх ö³í íà 
òîâàðè òà ïîñëóãè, óìîâè ñïëàòè зà íèх, âïîäî-
бàííÿ ïîêóïö³â.

Сîö³àëüí³ ÷èííèêè, щî фîðìóюòü ïîïèò, є íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâèìè. Âîíè âèзíà÷àюòü âïëèâ 
ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íà зб³ëü-
шåííÿ (зìåíшåííÿ) ïîïèòó íàñåëåííÿ íà ïðîäî-
âîëüñòâî. Дî íèх â³äíîñèòüñÿ ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà 
íàñåëåííÿ, òîбòî ïåâí³ éîãî âåðñòâè зà ð³âíåì 
äîхîä³â, ïðîфåñ³éíîї íàëåæíîñò³, ñîö³àëüíîãî ñòà-
òóñó òîщî. Âàãîìèì ñîö³àëüíèì ÷èííèêîì âèñòó-
ïàє ïîë³òèêà äåðæàâè ³з зàбåзïå÷åííÿ äîхîä³â 
ãðîìàäÿí Уêðàїíè: ð³âåíü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 
òà âñòàíîâëåíèх ì³í³ìàëüíèх зàðîб³òíèх ïëàò, 
ïåíñ³é, äîïîìîãè з бåзðîб³òòÿ, äîòàö³é òà ñóбñèä³é 
òîщî. Òàêîæ âîíè âêëю÷àюòü зàбåзïå÷åííÿ ф³зè÷-
íîї òà åêîíîì³÷íîї äîñòóïíîñò³ íàñåëåííÿ, ó òîìó 
÷èñë³ ëюäåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè (³íâàë³ä³â, 
íåïðàöåзäàòíèх ïåíñ³îíåð³â òîщî), äî æèòòєâî 
âàæëèâèх ïðîäóêò³â. Дëÿ öüîãî âàæëèâî íàëàãî-
äèòè íåîбх³äíó ³íфðàñòðóêòóðó, ìåхàí³зì ïîñòà-
÷àííÿ ïðîäóêö³ї ñïîæèâà÷àì. 

Дåìîãðàф³÷í³ ÷èííèêè â³ä³ãðàюòü âàæëèâó 
ðîëü ÿê ó фîðìóâàíí³ ïîòðåб íàñåëåííÿ, òàê ³ â 
зàбåзïå÷åíí³ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Цå – 
ñêëàä òà ñòðóêòóðà äîìîãîñïîäàðñòâ, ð³âåíü äåìî-
ãðàф³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ (òîбòî íàâàíòàæåííÿ 
íà íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó íåïðîäóêòèâ-
íèì íàñåëåííÿì íåïðàöåзäàòíîãî â³êó), ñòàòòєâà 
ñòðóêòóðà, ì³ñöå ïðîæèâàííÿ òîщî. Çàëåæíî â³ä 
ñêëàäó òà ñòðóêòóðè äîìîãîñïîäàðñòâ ð³зíèòüñÿ 
ïîïèò íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ. Êð³ì òîãî, íà 
ïëîòîñïðîìîæíèé ïîïèò âïëèâàюòü êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè òà ïåðåâàãè ñïîæèâà÷³â щîäî ò³єї ÷è ³íшîї 
ïðîäóêö³ї.

Íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ïîïèòó є ñóêóïí³ 
äîхîäè äîìîãîñïîäàðñòâ òà êîæíîãî êîíêðåòíîãî 
їх ÷ëåíà. Чàñòêà ãðîшîâèх äîхîä³â ó ñóêóïíèх 
ðåñóðñàх âïðîäîâæ 2010–2014 ðð. íåñóòòєâî зб³ëü-
шèëàñÿ (íà 1,2%), íåãðîшîâèх – â³äïîâ³äíî зìåí-
шèëàñÿ íà 7,4%. Ìîæíà â³äзíà÷èòè зìåíшåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ зàîщàäæåíü òà ïîзèê (ðèñ. 1) [4].
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Íåãðîшîâ³ äîхîäè äîìîãîñïîäàðñòâ âêëю÷à-
юòü âàðò³ñòü ñïîæèòîї ïðîäóêö³ї, îòðèìàíîї з 
ï³äñîбíîãî äîìîãîñïîäàðñòâà, ï³ëüãè òà ñóбñèä³ї 
íà îïëàòó æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã, åíåðãî-
íîñ³їâ, òðàíñïîðòó, бåзãîò³âêîâó îïëàòó ïîñëóã 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òîщî. Çðîñòàííÿ ö³єї ÷àñòêè ó 
ñòðóêòóð³ ñóêóïíèх äîхîä³â зóìîâëåíå зб³ëüшåí-
íÿì ï³ëüã òà ñóбñèä³é, à òàêîæ òèì, щî íàñåëåííÿ 
âñå б³ëüшå íàìàãàєòüñÿ зàбåзïå÷èòè ñåбå зà ðàхó-
íîê ïðîäóêò³â, âèðîщåíèх íà âëàñíèх ä³ëÿíêàх.
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Ðис. 1. Äинаміка структури сукупниõ ресурсів 
населення в 2010–2014 рр., %

Джерело: сформовано за даними Державної служби ста-
тистики України

У ñòðóêòóð³ ãðîшîâèх äîхîä³â íàñåëåííÿ íàé-
б³ëüшó âàãó ìàє îïëàòà ïðàö³, ÷àñòêà ÿêîї óïðî-
äîâæ 2010–2014 ðð. ìàéæå íå зðîñëà (ðèñ. 2).

 

53

54,9

55,7

55,8

53,6

25,3

24,8

25,6

25,7

25,1

0% 50% 100%

2010

2011

2012

2013

2014

Оплата праці

Пенсії

Доходи від
підприємницької
діяльності
Доходи від продажу с/г
продукції

Грошова допомога від
родичів та ін. осіб

Пільги, субсидії та
компенсації, надані
готівкою
Інші грошові доходи

Ðис. 2. Äинаміка структури 
грошовиõ доõодів населення, %

Джерело: сформовано за даними Державної служби ста-
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â³äíî, 54%. Д³òåé â³êîì äî 6 ðîê³â íàë³÷óâàëîñÿ 
6,7%; â³ä 6 äî 18 ðîê³â – 11%. У зâ’ÿзêó з ïîåòàï-
íèì ï³äâèщåííÿì ïåíñ³éíîãî â³êó æ³íîê з 55 äî 
60 ðîê³â, â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 26 ðîзä³ëó 3 Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî зàãàëüíîäåðæàâíå îбîâ’ÿзêîâå ïåí-
ñ³éíå ñòðàхóâàííÿ» â³ä 09.07.2003 (â ðåäàêö³ї â³ä 
08.07.2011 [5]), ó 2014 ðîö³ äëÿ îбñòåæåííÿ óìîâ 
æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ бóëî ïðèéíÿòî âåðхíюю 
ìåæó ïðàöåзäàòíîãî â³êó äëÿ æ³íîê 57 ðîê³â. 
Âèхîäÿ÷è ³з íàâåäåíèх îбìåæåíü, ÷àñòêà ïðàöåз-
äàòíîãî íàñåëåííÿ ó éîãî зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñòà-
íîâèëà б³ëüшå í³æ 60%.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб ïåíñ³îíå-
ð³â ðîзì³ðó âèíàãîðîäè ïðèзâåëà äî òîãî, щî ö³ 
ëюäè ïðîäîâæóюòü ïðàöюâàòè ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ 
íèìè ïåíñ³éíîãî â³êó. Сåðåä íèх íàë³÷óєòüñÿ 
4,3 ìëí âåòåðàí³â ïðàö³ [6]. Íèí³ ïîë³òèêà äåð-
æàâè ó ãàëóз³ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñïðÿìîâàíà 
íà ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó. Цå зóìîâëåíî зíà-
÷íèì íàâàíòàæåííÿì íà ïðàöåзäàòíå íàñåëåííÿ, 
íåäîñòàòí³ñòю êîшò³â ó ïåíñ³éíîìó фîíä³, à òàêîæ 
âèìîãàìè Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîíäó. У б³ëü-
шîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí ïåíñ³éíèé â³ê ñòàíîâèòü ó 
ñåðåäíüîìó 65 ðîê³â (зà âèíÿòêîì Фðàíö³ї, äå â³í 
ñÿãàє 60 ðîê³â). Íàéâèщèé ïåíñ³éíèé â³ê – ó Дàí³ї 
(69 ðîê³â), Í³ìå÷÷èí³ (67 ðîê³â), òà Ф³íëÿíä³ї (äëÿ 
îêðåìèх âåðñòâ íàñåëåííÿ – 68 ðîê³â) [7]. Ðàäÿí-
ñüêèх ñòàíäàðò³â (55 ðîê³â äëÿ æ³íîê òà 60 ðîê³â 
äëÿ ÷îëîâ³ê³â) äîòðèìóюòüñÿ â Ðîñ³ї òà Б³ëîðóñ³. 
Íåîбх³äíî âðàхóâàòè, щî ó 2013–2014 ðð. ñåðåäíÿ 
î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³ â 
Уêðàїí³ äîð³âíюâàëà 71,4 ðîêè (ó òîìó ÷èñë³ ÷îëî-
â³ê³â – 66,3, æ³íîê – 76,3). У êðàїíàх Єâðîñîюзó 
öåé ïîêàзíèê ó 2013 ð. äîð³âíюâàâ 80,6 ðîê³â (â³ä-
ïîâ³äíî, ÷îëîâ³ê³â – 77,8, æ³íîê – 83,3), щî ìàéæå 
íà 13% б³ëüшå, í³æ ó íàш³é êðàїí³. П³äâèщåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó зíèæóє íàâàíòàæåííÿ íà бюäæåò, 
îäíàê, âðàхîâóю÷è íèзüê³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè 
íàñåëåííÿ, âàðòî шóêàòè ìåхàí³зìè â³äíîâëåííÿ 
зäîðîâ’ÿ òà ïðàöåзäàòíîñò³ íàö³ї, зàîхî÷åííÿ äî 
ïðàö³ òà ñòâîðюâàòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ.

Çíà÷óщèìè є ïîêàзíèêè äîìîãîñïîäàðñòâ íàñå-
ëåííÿ, îñê³ëüêè ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ зàêóïîâó-
юòüñÿ íà ñ³ì’ю. Сåðåäí³é ðîзì³ð äîìîãîñïîäàðñòâà 
â Уêðàїí³ ñòàíîâèâ ó 2014 ð. 2,58 îñ. Íàéб³ëüшèé 
ðîзì³ð äîìîãîñïîäàðñòâà – ó Çàх³äí³é Уêðàїí³, íàé-
ìåíшèé – ó Цåíòðàëüí³é òà Сх³äí³é Уêðàїí³ [4]. 
Çà ñîö³àëüíî зíà÷óщèìè ïðîäóêòàìè (íàïðèêëàä, 
хë³б ïðîñòîї ðåöåïòóðè, êàðòîïëÿ òîщî) êîåф³ö³-
åíò åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó (òîбòî зðîñòàííÿ їх ñïî-
æèâàííÿ ïðè зðîñòàíí³ äîхîä³â) є íàéìåíшèì.

Çã³äíî ³з ïðîãíîзàìè, äåìîãðàф³÷íà äèíàì³êà 
ïåðåäбà÷àє ³íòåíñèâíèé ïðîöåñ ñòàð³ííÿ íàñå-
ëåííÿ. У ðàìêàх ïðîåêòó Ðîзбóäîâè ñïðîìîæ-
íîñò³ äî åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ 
ðîзâèòêó îбëàñòåé ³ ì³ñò Уêðàїíè (ÐÅÎП), ïðîâå-
äåíîãî ñï³ëüíî з Êàíàäîю [8], ÷àñòêà ïðàöåзäàò-
íîãî íàñåëåííÿ бóäå зìåíшóâàòèñÿ. Цå âïëèíå íà 
ñîö³àëüíå íàâàíòàæåííÿ ïðàöåзäàòíèх ëюäåé, ÿê³ 
ïîâèíí³ óòðèìóâàòè б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â 
з³ ñâîїх ïîäàòê³â. Îêð³ì òîãî, ë³òí³ ëюäè â ìàéбóò-
íüîìó ïîòðåбóâàòèìóòü б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ñîö³àëü-
íèх ïîñëóã, êâàë³ф³êîâàíîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè. 
Îзíà÷åíà ñèòóàö³ÿ бóäå âèзíà÷àòè åêîíîì³÷íó òà 
бюäæåòíó ïîë³òèêó êðàїíè ó íàéбëèæ÷³ äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ.

Îñíîâíèì ³ ãîëîâíèì äæåðåëîì äîхîä³â ïðà-
öåзäàòíîãî íàñåëåííÿ є îïëàòà ïðàö³. Íîì³íàëüíà 
зàðîб³òíà ïëàòà âïðîäîâæ 1990–2014 ðð. ïîñò³éíî 
зðîñòàëà, îäíàê òåìïè зðîñòàííÿ íå ïåðåâèщóâàëè 
òåìïè ³íфëÿö³ї â Уêðàїí³. У 2015 ðîö³, ó зâ’ÿзêó 
з ð³зêèì ï³äâèщåííÿì âàëюòíîãî êóðñó, ð³âåíü 

У 2014 ð. íàéб³ëüш âàãîìèìè ñêëàäîâèìè 
ñóêóïíèх äîхîä³â бóëè îïëàòà ïðàö³ (53,6%), ïåí-
ñ³ї (25,1%) òà äîхîäè â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ (5,7%), ÿê³ зðîñëè, ïîð³âíÿíî з 2013 ð., íà 
26,7%. У 2015 ðîö³, ó зâ’ÿзêó з ð³зêèì ï³äâèщåí-
íÿì êîìóíàëüíèх òàðèф³â òà ïîë³òèêîю äåðæàâè, 
ñïðÿìîâàíîю íà êîìïåíñàö³ю їх âàðòîñò³ ìàëî-
зàхèщåíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, зíà÷íî зðîñòå 
ðîзì³ð ñóбñèä³é. Íàéб³ëüш åфåêòèâíèé ìåхàí³зì 
ñóбñèä³é – àäðåñíà äîïîìîãà, ÿêà ðîзðàхîâóєòüñÿ 
àâòîìàòè÷íî, íà ï³äñòàâ³ äîхîä³â òà âèòðàò íàñå-
ëåííÿ. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî óäîñêîíàëèòè єäèíó 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó ф³ñêàëüíèх îðãàí³â.

Сòðóêòóðó ñóêóïíèх äîхîä³â âàæëèâî ñï³âñòàâ-
ëÿòè з³ ñòðóêòóðîю íàñåëåííÿ Уêðàїíè. Сòàíîì 
íà 01.01.2014 â Уêðàїí³ ïðîæèâàëî 45,2 ìëí îñ³б, 
³з íèх ÷îëîâ³êè ñòàíîâèëè 46%, æ³íêè – â³äïî-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

34

зàðîб³òíîї ïëàòè ó äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ äîñÿã 
ïîêàзíèê³â 2004–2005 ðð. П³ä ÷àñ êðèз òåìïè 
зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè óïîâ³ëüíююòüñÿ, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü êîшò³â òà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ó êðàїí³ òà íà ï³äïðèєìñòâàх. Âîäíî÷àñ 
ö³íè òà ïîêàзíèêè ³íфëÿö³ї зðîñòàëè б³ëüш ñòð³ì-
êèìè òåìïàìè, í³æ зàðîб³òíà ïëàòà.

Ð³âåíü òà óìîâè æèòòÿ íàñåëåííÿ ìàюòü зíà-
÷íèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ïîïèòó. Сåðåäíÿ зàðî-
б³òíà ïëàòà зðîñòàëà б³ëüш âèñîêèìè òåìïàìè, 
í³æ ñåðåäí³ ïåíñ³ї.

Âàðò³ñíà âåëè÷èíà äîñòàòíüîãî äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зìó 
ëюäèíè, збåðåæåííÿ éîãî зäîðîâ’ÿ íàбîðó ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ, à òàêîæ ì³í³ìàëüíîãî íàбîðó 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â òà ïîñëóã, íåîбх³äíèх äëÿ 
зàäîâîëåííÿ îñíîâíèх ïîòðåб, зã³äíî ³з зàêîíîäàâ-
ñòâîì Уêðàїíè [9], ñêëàäàє ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì. 
У íàш³é êðàїí³ зàãàëüíèé ïîêàзíèê ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó зà ïåð³îä 2000–2015 ðð. зð³ñ ó 4,9 ðàзè – 
з 270 ãðí äî 1330 ãðí. Íàéб³ëüшå êîðèãóâàëèñÿ 
äåðæàâîю зàðîб³òíà ïëàòà òà ïðîæèòêîâèé ì³í³-
ìóì (5 ðàз³â íà ð³ê) ó 2012 ðîö³. Âîäíî÷àñ ³íäåêñ 
³íфëÿö³ї (ñïîæèâ÷èх ö³í) ó 2012 ð. бóâ îäíèì ³з 
íàéíèæ÷èх зà îñòàíí³ 15 ðîê³â – 99,8%. Íà íàшó 
äóìêó, ð³âåíü ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ïîâè-
íåí бóòè âèщå ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, щî зàбåз-
ïå÷èòü ïîâíîö³ííó æèòòєä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè.

Сåðåäí³é ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì â Уêðàїí³ âïðî-
äîâæ ñ³÷íÿ-ñåðïíÿ 2015 ð. ñòàíîâèâ 1176 ãðí, àбî 
53 äîë. СШÀ. Òîбòî íà äåíü ëюäèíà ìîãëà âèòðà-
÷àòè 39 ãðí, àбî 1,8 äîë. СШÀ, âêëю÷àю÷è îïëàòó 
зà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, òðàíñïîðò òîщî. Çã³äíî 
з³ ñòàíäàðòàìè ÎÎÍ, ìåæà б³äíîñò³ ñòàíîâèòü 
5 äîë. СШÀ íà äåíü, àбî 150 äîë. СШÀ íà ì³ñÿöü. 
Â Уêðàїí³ зà ìåæåю б³äíîñò³ ïðîæèâàє б³ëüш³ñòü 
íàñåëåííÿ. Фàêòè÷íèé ð³âåíü ïðîæèòêîâîãî ì³í³-
ìóìó â ö³íàх æîâòíÿ 2015 ð. ó ðîзðàхóíêó íà 1 
îñîбó, зà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè [10], ñòàíîâèâ 2388 ãðí. Цåé ïîêàзíèê âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ñïîñòåðåæåííÿ зà äèíàì³êîю 
ð³âíÿ æèòòÿ â Уêðàїí³ ³ â³í óäâ³÷³ ïåðåâèщóє ðîз-
ì³ð зàòâåðäæåíîãî ì³í³ìóìó. Пðè öüîìó ñêîðî÷ó-
юòüñÿ ñîö³àëüí³ ï³ëüãè. Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî 
äèñïðîïîðö³ї ó ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè.

Îñíîâíîю фîðìîю ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ âèñòóïàє ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ. Ð³âåíü 
ì³í³ìàëüíîї ïåíñ³ї íàðàз³ äîð³âíює ïðîæèòêîâîìó 
ì³í³ìóìó äëÿ íåïðàöåзäàòíèх ãðîìàäÿí. Îäíàê 
âàðò³ñòü ñïîæèâ÷îãî êîшèêó äëÿ íèх ïåðåâèщóє 
ðîзì³ð ïåíñ³ї. Сèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ, íå äîзâîëÿє 
ïîâíîю ì³ðîю ñïðèÿòè îзäîðîâëåííю òà ïîâíîö³í-
íîìó хàð÷óâàííю íàéб³ëüш ñîö³àëüíî íåзàхèщå-

íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ – ïåíñ³îíåð³â, щî îòðèìó-
юòü ì³í³ìàëüíó ïåíñ³ю, òà ³íâàë³ä³â. Çà äàíèìè 
Дåðæñòàòó Уêðàїíè [4], ñòàíîì íà 01.01.2014 
÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ó â³ö³ 60 ðîê³â ³ ñòàðшå ñòà-
íîâèëà 9,75 ìëí îñ³б.

Сåðåäí³é ð³âåíü ïåíñ³ї, ïðèзíà÷åíîї â îðãàíàх 
ïåíñ³éíîãî фîíäó, ñòàíîì íà 01.01.2014 äîð³âíю-
âàâ 1487,12 ãðí, щî íà 26% ïåðåâèщóâàëî ñåðåä-
í³é ðîзì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ íåïðàöю-
ю÷èх. Çàãàëîì, ñï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäí³х ïåíñ³ї òà 
зàðîб³òíîї ïëàòè â îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ âàð³юâà-
ëîñÿ â³ä 1,8 äî 2,2 ³ бóëî íàéâèщèì ó 2014 ðîö³ 
(ðèñ. 3). Â Уêðàїí³ öÿ ñèòóàö³ÿ íå â³äбèâàє ðåàëü-
íèé ñòàí ðå÷åé ÷åðåз «ò³íüîâèé» ðèíîê ïðàö³.

Íà íàшó äóìêó, зà óìîâè íàïîâíåííÿ бюäæåòó 
ïåíñ³éíîãî фîíäó, ðàö³îíàëüíèì бóëî б ñï³ââ³äíî-
шåííÿ 1,3-1,5. Цå äîзâîëèëî б ãðîìàäÿíàì âåñòè 
б³ëüш ïîâíîö³ííèé ñïîñ³б æèòòÿ ï³ñëÿ зàâåð-
шåííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Пîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â зàðîб³òíîї ïëàòè 
â Уêðàїí³ ³ ñâ³ò³ ñâ³ä÷èòü, щî Уêðàїíà зàéìàє 
îñòàííє ì³ñöå ñåðåä êðàїí, щî àíàë³зóюòüñÿ. Íàé-
б³ëüшó ì³í³ìàëüíó òà ñåðåäíю зàðîб³òíó ïëàòó 
îòðèìóюòü ìåшêàíö³ Люêñåìбóðãó – (â³äïîâ³äíî, 
1,9 òèñ. Є ³ 3,2 òèñ. Є, щî б³ëüш í³æ ó 50 ðàз³â 
âèщå, í³æ â Уêðàїí³). Сï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîї 
òà ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè бóëî íàéб³ëüшèì 
â Уêðàїí³ – ìàéæå 3,8 (ó âèñîêîðîзâèíåíèх êðàї-
íàх âîíî äîð³âíюâàëî â ñåðåäíüîìó 1,4-1,7) [4; 7].

У íàш³é êðàїí³ ìàюòü ì³ñöå âåëèêå ðîзшàðó-
âàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, íèзüê³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, 
ÿê³ íåîбх³äíî âäîñêîíàëюâàòè. Îäíàê öå ìîæëèâî 
ëèшå зà óìîâè åфåêòèâíèх ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü, 
ìèðó â êðàїí³, åфåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó òà ïðè-
òîêó ³íâåñòèö³é, ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї.

Íà ï³äñòàâ³ îбñòåæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òà âàð-
òîñò³ ïðîäóêò³â â Уêðàїí³ òà êðàїíàх ñâ³òó [11] 
äîñë³äæåíî êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ â 
ïåðåðàхóíêó íà хë³б òà êóðÿ÷³ ãðóäêè (ðèñ. 4).

 
Ðис. 4. Порівняння заробітної плати і купівельної 
спроможності в Óкраїні та іншиõ країнаõ світу 

(станом на 2015 р.)
Джерело: [11]

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî íà ñâîю 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íó зàðîб³òíó ïëàòó íàéб³ëüшå 
ìîæóòü êóïèòè хë³бà ìåшêàíö³ Люêñåìбóðãó 
(2237 êã) òà ì. Íюðíбåðíãà, Í³ìå÷÷èíà (2182 êã), 
щî ìàéæå ó 5 ðàз³â б³ëüшå, í³æ ìåшêàíö³ ì. Чåð-
êàñ (Уêðàїíà). Ð³âí³ зàðîб³òíîї ïëàòè òà êóï³-
âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íå зàâæäè êîðåëююòü ì³æ 
ñîбîю, âîäíî÷àñ Уêðàїíà ìàє íàéã³ðш³ ïîêàзíèêè.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó 
ïðîàíàë³зîâàíî ö³íó хë³бà, âàðò³ñòü ïðàö³ ðîб³ò-
íèê³â òà ÷àñ, ÿêèé ïîòð³бíî â³äïðàöюâàòè ëюäèí³, 
щîб êóïèòè 1 êã ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ òà ³íшèх 
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êðàїíàх ñòàíîì íà 2014 ð. Сåðåä êðàїí, щî äîñë³-
äæóâàëèñÿ, íàéб³ëüшå âèòðà÷àëîñÿ ÷àñó â Ðóìó-
í³ї (0,36 ãîä.). Â Уêðàїí³ âèòðà÷àëîñÿ ìàéæå ó 
3 ðàзè б³ëüшå ÷àñó (0,28 ãîä.), í³æ ó ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх (зîêðåìà, ó Фðàíö³ї – 0,15 ãîä; Í³ìå÷÷èí³ 
-0,10 ãîä.).

Ðàзîì ³з îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè зàðîб³ò-
íîї ïëàòè òà äîхîä³â ãðîìàäÿí ïðè фîðìóâàíí³ 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó âàæëèâèé âïëèâ ìàє 
÷àñòêà ñïîæèâàííÿ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ó зàãàëü-
í³é ñòðóêòóð³ âèòðàò íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè ó ïåðшó 
÷åðãó âîíî зàäîâîëüíÿє ñâîї бàзîâ³ ïîòðåбè â їæ³. 
Â Уêðàїí³ âîíà âàð³юâàëàñÿ â³ä 64% ó 1999 ð. äî 
48,9% ó 2004 ð., à â 2014 ð. ñòàíîâèëà 50,2% [4].

Çã³äíî з ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü Ð²À «Ðåé-
òèíã» ÷àñòêà âèòðàò íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ 
â ñòðóêòóð³ ñ³ìåéíîãî бюäæåòó ñ³ìåé â Єâðîï³ 
(âèхîäÿ÷è з äîхîä³â зà ð³ê) бóëà íàéìåíшîю â 

Люêñåìбóðз³ – 8,8%. У êðàїíàх ЄС öÿ ÷àñòêà є 
б³ëüшîю, зîêðåìà â Í³ìå÷÷èí³ – 12,1%, Фðàíö³ї – 
15,9 [12]. Уêðàїíö³ âèòðà÷àюòü íà їæó б³ëüшå 
зà âñ³х â Єâðîï³. Íàâ³òü ó ïîñòðàäÿíñüêèх êðà-
їíàх – Б³ëîðóñ³ òà Ðîñ³ї öåé ïîêàзíèê äîð³âíює 
â³äïîâ³äíî 40,8% ³ 33,4%. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ö³єї 
÷àñòêè хî÷à б íà ð³âí³ 30%, íàш³ ñóêóïí³ äîхîäè 
ìàюòü зðîñòè ó 1,7 ðàзè ïðè збåðåæåíí³ ö³í.

Âисновки. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàð-
ò³â ó êðàїí³ íåîбх³äíî ï³äâèщóâàòè ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ òà ñïðèÿòè ïîäîëàííю äèñïðîïîðö³é. 
Îñíîâí³ âàæåë³ зðîñòàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî 
ïîïèòó íàñåëåííÿ – ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàб³ëü-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³ї 
з б³ëüш âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю, ñïðàâåäëèâ³ 
îïëàòà ïðàö³. Âàãîìèé âïëèâ ìàюòü ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ, ñòàб³ë³зàö³ÿ 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè.
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Áокий Å. Â.
Иíñòèòóò ïðîäîâîëüñòâåííых ðåñóðñîâ 
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè àãðàðíых íàóê Уêðàèíы

ÄÈÍÀМÈÊÀ È ФÀÊÒÎÐЫ ПËÀÒÅЖÅÑПÎÑÎБÍÎÃÎ ÑПÐÎÑÀ ÍÀÑÅËÅÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ïëàòåæåñïîñîбíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ. Ðàññìîòðåíы эêîíîìè÷åñêèå, 
ñîöèàëüíыå è äåìîãðàфè÷åñêèå фàêòîðы âëèÿíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы óðîâåíü зàðàбîòíых ïëàò, ïåíñèé 
è ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â Уêðàèíå, ñòðóêòóðà äîхîäîâ äîìîхîзÿéñòâ. Ðàññìîòðåíы äîëÿ ðàñхîäîâ íà 
ïðîäîâîëüñòâèå â îбщåé ñòðóêòóðå зàòðàò è ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîбíîñòü. Îïðåäåëåíы íàèбîëåå äåéñòâåí-
íыå ðы÷àãè ðîñòà ïëàòåæåñïîñîбíîãî ñïðîñà.
Êлючевые слова: ïëàòåæåñïîñîбíыé ñïðîñ, ðыíîê, öåíà, зàðàбîòíàÿ ïëàòà, ïðîæèòî÷íыé ìèíèìóì, 
ïîòðåбèòåëüñêàÿ êîðзèíà, ðàñхîäы íà ïðîäîâîëüñòâèå.

Bokiy O. V.
Institute of Food Resources
National Academy of Agrarian Sciences of Ukraine’s

DYNAMIC AND FACTORS OF FINANCIALLY RELIABLE DEMAND POPULATION OF UKRAINE

Summary
Subject to research was the shaping up of population’s real demand. Economic, social, and demographic fac-
tors of influence were considered. Wages, pensions, and minimum subsistence levels in Ukraine were put to 
analysis, as well as the structure of household incomes. It’s considered the proportion of food expenditure in 
the total costs and purchasing power. Trends were were determined for promoting growth of real demand.
Keywords: real demand, market, price, wages, minimum subsistence level, consumer basket, expenditures  
on food.
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Äавидова Î. Ю.
Хàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³
Ëіннік Â. Ю.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ФÀÊÒÎÐÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÃÎÒÅËÜÍÎ-ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎЇ ÃÀËÓЗ² ÓÊÐÀЇÍÈ

Пðîâåäåíî àíàë³з ñêëàäó ÷èííèê³â òà ð³âíÿ їх âïëèâó íà ðîзâèòîê ³íäóñòð³ї ãîñòèííîñò³ â Уêðàїí³. 
Âèзíà÷åíî ïðîбëåìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà â Уêðàїí³. Пðîâåäåíî 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè ðîзïîä³ëó äèñêðåòíîãî äîхîäó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè. Дîâåäåíî, 
щî ðîзâèòîê ãîòåëüíîãî òà ðåñòîðàííîãî б³зíåñó зàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó êðàїíè, 
ñòàíó ãðîшîâîї ñфåðè, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, íàÿâíîñò³ äèñêðåòíîãî äîхîäó òà ð³âíÿ ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó.
Êлючові слова: òóðèзì, ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî, ðåñòîðàííå ãîñïîäàðñòâî, ïîñëóãè, ñïîæèâà÷, ïîïèò.

Постановка проблеми. Гîòåëüíî-ðåñòîðàííèé 
б³зíåñ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з òóðèñòè÷íîю ãàëóззю, 
ÿêà ìàє âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї. Гîòåëüíî-
ðåñòîðàííà ñфåðà ÿê îäíà з âèñîêîðåíòàбåëüíèх 
ãàëóзåé ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ó ХХ² ñò. ñòàє ïðîâ³ä-
íèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó Уêðàїíè. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, щî 
íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю àêòèâíîãî òà óñï³шíîãî 
ïðîñóâàííÿ ö³єї ãàëóз³ íà ðèíîê äåðæàâè є ñó÷àñíà 
òóðèñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà. Сüîãîäí³ òóðèзì фîð-
ìóє åêîíîì³êó бàãàòüîх äåðæàâ, ðåã³îí³â, ñòàє 
âàæëèâèì ÷èííèêîì ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ñâ³òî-
âîї ³íäóñòð³ї ãîñòèííîñò³.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ 
фîðìóєòüñÿ êîìïëåêñîì ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàбåзïå-
÷óюòü ÷è ñïðèÿюòü зàбåзïå÷åííю ïîòðåб ëюäèíè 
ï³ä ÷àñ її ïåðåì³щåííÿ íåзàëåæíî â³ä ìåòè ³ íå 
ïîâ’ÿзàí³ з îïëà÷óâàíîю ó â³äâ³äóâàí³é êðàїí³ ïðà-
öåю.

Ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó ñòðóêòóðè òóðèñòè÷-
íîї ãàëóз³ óòâîðююòü ï³äïðèєìñòâà ðîзì³щåííÿ, 
зàêëàäè ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, òðàíñïîðòí³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ³íш³ ï³äïðèєìñòâà ñфåðè îбñëó-
ãîâóâàííÿ òóðèñò³â. Îñîбëèâ³ñòю òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó є òå, щî â³í ì³ñòèòü êîìïëåêñ ïîñëóã, 
ïîâ’ÿзàíèх íå ò³ëüêè з ðîзì³щåííÿì ñïîæèâà÷³â 
ó ãîòåë³, àëå é âèðîбíèöòâîì ф³ðìîâèх ñòðàâ é 
зàêóñîê, êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â, íàäàííÿì ïîñëóã 
ñåðâ³ñó òà ðîзâàã, ïðîäàæåì òîâàð³â òà ñóâåí³ð³â, 
äðóêîâàíèх âèäàíü òîщî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю ïðîбëåì ðîзâèòêó òóðèзìó òà ãîòåëüíî-
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèä³ëåíî âåëèêó 
óâàãó â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, òàêèх ÿê Шèïó-
ë³íà Ю.С., ²ëëÿшåíêî С.Ì. [1], Ðîãîзà Ì.Є., 
Âåðãàë Ê.Ю. [2], Àãєєâà Î.À., Àêóëåíîê Д.Í., 
Âàñèëüєâ Í.Ì., Âàñÿí³í Ю.Л., Жóêîâà Ì.À. [3], 
Êîðíåâà Д.À. [4], Шàïîâàëîâà Î.Ì. [5], 
Жóêîâà Ò. [6], Íå÷àюê Л.². [7], Бîãóш Л.Г. [8], Òêà-
÷åíêî Ò.². [9], Бàðòîшóê Î.Â. [10], Бàñюê Д. [11], 
Бîíäàðåíêî Ì.П. [12], Êèфÿê Â.Ф. [13], à 
òàêîæ ³íîзåìíèх íàóêîâö³â Шóìïåòåðà Й. [14], 
Wheelwright S.C. [15] òà ³í. У íàóêîâèх ðîбîòàх 
ðîзãëÿäàюòüñÿ íàïðÿìè ðîзâèòêó ãîòåëüíî-ðåñòî-
ðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, àíàë³зóюòüñÿ ÷èííèêè, щî 
âïëèâàюòü íà ðèíîê ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³з-
íåñó â Уêðàїí³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó òóðèзìó 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïèòàííÿ ðîзâèòêó 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîї ³íäóñòð³ї, ÿêà âèêîíóє îäíó з 
îñíîâíèх фóíêö³é ó ñфåð³ îбñëóãîâóâàííÿ òóðèñ-
ò³â – зàбåзïå÷óє їх зàñîбàìè ðîзì³щåííÿ, хàð÷óâàí-
íÿì, ïîбóòîâèìè ïîñëóãàìè ï³ä ÷àñ ïîäîðîæ³ òà ³í. 

Çíà÷åííÿ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó ïîëÿãàє 
â òîìó, щî â³í фîðìóє îбñÿã ðîб³ò äëÿ òóðèзìó, 
òðàíñïîðòó, ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³, ñòðàхóâàííÿ, êóëüòóðè òà ìèñòå-
öòâà, àðх³òåêòóðè òà ïðîåêòóâàííÿ, åêñêóðñ³éíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ, ðåêëàìíîї ³íäóñòð³ї. Àêòóàëüí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ òà íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íåâè-
ð³шåíèх òåîðåòè÷íèх ïèòàíü, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ðîз-
âèòêîì ãîòåëüíîãî ³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà 
Уêðàїíè, ïîñòàâèëè зà ìåòó ïðîàíàë³зóâàòè ñòàí 
³íäóñòð³ї ãîñòèííîñò³ ³з âèä³ëåííÿì ñòðèìóю÷èх 
фàêòîð³â її ðîзâèòêó, à òàêîæ âèзíà÷èòè îñíîâí³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ÷èííè-
ê³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ÷èíÿòü âïëèâ íà 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííå ãîñïîäàðñòâî ³ îð³єíòîâàí³ íà 
îðãàí³зàö³ю éîãî òåхíîëîã³÷íîãî ³ îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòâîðåííÿ ñó÷àñíîї ³íäóñòð³ї òóðèзìó íåìîæ-
ëèâå бåз ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíîãî é ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ñïðèÿюòü зàäîâîëåííю òàêèх 
ïåðшî÷åðãîâèх ïîòðåб òóðèñò³â, ÿê ïðîæèâàííÿ 
é хàð÷óâàííÿ. Âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ãîòåëüíîãî 
б³зíåñó ìàє ïîêðàщàííÿ ñåðâ³ñó ³ íàäàííÿ ãîòåëю 
б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ з³ðîê.

Çðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî 
б³зíåñó ïîÿñíюєòüñÿ óïåâíåí³ñòю ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â îбîâ’ÿзêîâîìó ïîäî-
ëàíí³ êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³. Îñíîâîю äëÿ 
òàêîãî ïîãëÿäó ó ìàéбóòíє є зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêî-
âîñò³ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó. Òàê, зàãàëüíà 
ñóìà äîхîä³â ãîòåë³â òà ³íшèх ì³ñöü äëÿ êîðîò-
êîñòðîêîâîãî ïðîæèâàííÿ ó 2014 ð. ñêëàëà ïîíàä 
2,3 ìëðä. ãðí., щî íà 700 ìëí. ãðí. б³ëüшå, í³æ 
ï’ÿòü ðîê³â òîìó. Çðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ãîòåëü-
íîãî б³зíåñó òàêîæ ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ó ö³é ñфåð³. Â³äîìî, щî 
â Уêðàїí³ â³ä÷óâàєòüñÿ зíà÷íèé бðàê ÷îòèðüîх- 
òà ï’ÿòèз³ðêîâèх ãîòåë³â. Òàê, ó 2014 ð. ãîòåë³â 
êëàñó «ëюêñ» ó ñòîëèö³ Уêðàїíè ì. Êèїâ бóëî 
âñüîãî äåñÿòü ³з зàãàëüíîю ê³ëüê³ñòю íîìåð³â 1 
459. Òàêà ê³ëüê³ñòü â äâà ðàзè ìåíшå, í³æ ïîòðåбà 
ñòîëèö³ Уêðàїíè â ãîòåëÿх òàêîãî êëàñó. Íàñë³ä-
êîì öüîãî ñòàëî зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é ó öåé 
ñåêòîð òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї äî 290,0 ìëí. äîë. 
ó 2015 ð. Сóêóïí³ ³íâåñòèö³ї, ÿê³ бóäóòü ñïðÿìî-
âàí³ íà бóä³âíèöòâî íîâèх ãîòåëüíèх îб’єêò³â â 
Уêðàїí³, зà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ó íàéбëèæ÷èé ÷àñ 
ìîæóòü äîñÿãòè 1,0 ìëðä. äîë. [16].

Òàêèì ÷èíîì, ãîòåëüíî-ðåñòîðàííå ãîñïîäàð-
ñòâî є âàæëèâîю ñêëàäîâîю òóðèñòè÷íîãî êîìï-
ëåêñó Уêðàїíè, à éîãî åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
є ³íäèêàòîðîì ïîзèòèâíèх зì³í â åêîíîì³ö³ íàшîї 
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äåðæàâè ³ âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю ³íòåíñèф³êàö³ї 
ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â ³ ³íòåãðàö³ї êðàїíè ó ñâ³òîâó 
ñï³âäðóæí³ñòü.

Уêðàїíà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîñëóã àêòóàë³-
зóєòüñÿ òèì, щî ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü 
ñàìå òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè êîìïåíñóâàëà íåãàòèâíå 
ñàëüäî зàãàëüíîãî òîðãîâåëüíîãî бàëàíñó êðàїíè. 
Цå â³äбóëîñÿ зàâäÿêè íàÿâíîñò³ òàêèх îñîбëèâî 
âàæëèâèх äëÿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ïåðåâàã, ÿê 
ñïðèÿòëèâå ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ (íàéб³ëü-
шèé â Єâðîï³ êîåф³ö³єíò òðàíзèòíîñò³), íàÿâí³ñòü 
ñïðèÿòëèâèх ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, ðîз-
ãàëóæåíîї òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ðóхî-
ìîãî ñêëàäó. ²ñíóю÷èé òðàíñïîðòíèé ïîòåíö³àë, 
з óðàхóâàííÿì éîãî êðèзîâîãî ñòàíó, є ïîòóæíèì 
äæåðåëîì âàëюòíèх íàäхîäæåíü [17]. Дèíàì³êà 
ïîêàзíèê³â òîðã³âë³ ïîñëóãàìè Уêðàїíè зà 2007–
2014 ðð. íàâåäåíà ó òàбë. 1.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ãîòåëüíî-ðåñòîðàííå 
ãîñïîäàðñòâî зàéìàє âàæëèâå ì³ñöå ó ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх зàâäàíü. Йîãî îñíîâíèì 
ïðèзíà÷åííÿì є зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ шèðî-
êèì ñïåêòðîì ïîñëóã, бåзïå÷íîю òà ÿê³ñíîю 
êóë³íàðíîю ïðîäóêö³єю òà îðãàí³зàö³ÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ñïî-
æèâà÷à.

Àíàë³з ñòàíó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðà-
їíè ñâ³ä÷èòü ïðî ñåðéîзíó ïðîбëåìó íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ãîòåë³â ñó÷àñíîìó 
ñâ³òîâîìó ð³âíю êîìфîðòó ³ ñåðâ³ñó. Çàñòàð³ëà 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ïîбóäîâàíà ïåðåâàæíî ó 1970–1980-х ðîêàх, 
фàêòè÷íî ñòðèìóє ðîзâèòîê â'їзíîãî òóðèзìó. 
Åфåêòèâí³ñòü ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ êîåф³ö³єíòîì éîãî зàâàíòàæåííÿ. Чèì 
â³í âèщå, òèì âèщå ïðèбóòêîâ³ñòü ãîòåëю. Уâà-
æàєòüñÿ, щî ãîòåë³ ðåíòàбåëüí³ òà ïðèíîñÿòü ïðè-
бóòîê ïðè ñåðåäíüîð³÷íîìó êîåф³ö³єíò³ зàâàíòà-
æåííÿ 63–68% [18].

Íåñòàб³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³, 
íåäîë³êè зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ ³íâåñòóâàííÿ òà 
ï³äïðèєìíèöòâà, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîäàòêîâîї òà 
бóхãàëòåðñüêîї ñèñòåì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 
ïîðîäæóє âåëèêó ê³ëüê³ñòü íåïîðîзóì³íü ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â з óêðàїíñüêèìè ïàðòíåðàìè ó 
ïðîöåñ³ їх ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Âèñîêèé ð³âåíü ³ 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â ïîзбàâëÿє äåðæàâó êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã ïðè зàëó÷åíí³ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òîð³â. Íà äàíèé ìîìåíò âèñîêèìè є ñòàâêè ìèòà 
íà ââåзåííÿ ï³ä ÷àñ íàäхîäæåíü ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é â Уêðàїíó, íåïîðîзóì³ííÿ з ìèòíèìè îðãà-
íàìè ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ìèòíîї âàðòîñò³ òîâàð³â, 
ó ñïîñîб³ íàðàхóâàííÿ ìèòà òà àêöèзíèх збîð³â. 
Сïîñòåð³ãàєòüñÿ â³äñóòí³ñòü ïîòóæíîї ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї, ÿêà б ïîêðèâàëà êîìåðö³éí³ ðèзèêè ï³ä 
÷àñ ðåàë³зàö³ї îñîбëèâî ìàñшòàбíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â; îбìåæåí³ñòü äîâãîñòðîêîâèх òà íåäî-
ðîãèх бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â; â³äñóòí³ñòü шâèäê³ñ-
íîãî òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ з ïðîìèñëîâèìè 
òà ñèðîâèííèìè öåíòðàìè.

Ç ïî÷àòêîì åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é ïðè-
бóòêîâ³ñòü зàêëàä³â ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà 

ñòàëà îñíîâíîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
äîñÿãòè ÿêîї, ïðàöюю÷è íà îбìåæåíîìó ñåãìåíò³ 
ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, щî îбóìîâëåíèé íèзüêèì 
ð³âíåì æèòòÿ óêðàїíö³â, âêðàé âàæêî. Âïëèâ 
зîâí³шí³х фàêòîð³â ïðèзâ³â äî òîãî, щî б³ëüшå 
ïîëîâèíè ï³äïðèєìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â Уêðàїí³ є збèòêîâèìè. Уêðàїíñüêèì ðåñ-
òîðàòîðàì äîâîäèòüñÿ âðàхîâóâàòè íàö³îíàëüí³ 
íюàíñè – íèзüêó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü б³ëü-
шîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæå-
íîї ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ, äåф³öèò âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

Îäí³єю з íàéãîñòð³шèх ïðîбëåì ðèíêó є ïðî-
бëåìà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêò³â òà ñïèðòíèх íàïîїâ. 
Пîñòà÷àëüíèêè, ÿê³ ïðîïîíóюòü ÿê³ñíó ïðîäóê-
ö³ю, ïåðåâàæíî íåâèïðàâäàíî зàâèщóюòü ö³íè. 
Çà öüîãî ðåñòîðàòîð, зâàæàю÷è íà êîíêóðåíö³ю, 
íå зàâæäè ìîæå зб³ëüшèòè ö³íó íà ñòðàâè, ³ òîìó 
зìåíшóєòüñÿ ïðèбóòêîâ³ñòü.

У ñâ³ò³ ãîëîâíîю ïðîбëåìîю ó ñфåð³ ãîòåëüíî-
ðåñòîðàííîãî б³зíåñó є ï³äâèщåíà êîíêóðåíö³ÿ. 
Пðèéìàю÷è äî óâàãè, щî ñó÷àñíèé ðèíîê є àãðå-
ñèâíèì, à ïðîïîзèö³ÿ âèïåðåäæàє ïîïèò, ãîòåëÿì 
âàæêî âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³ю. Òîìó зàбåзïå-
÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü зàêëàäó ãîòåëüíî-
ðåñòîðàííîї ³íäóñòð³ї ìîæëèâî шëÿхîì ðîзшè-
ðåííÿ ñïåêòðó ïîñëóã, ï³äâèщåííÿ їх ÿêîñò³ òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é îбñëóãî-
âóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Íà ãîòåëüíèé òà ðåñòîðàííèé б³зíåñ íåîäíîз-
íà÷íî âïëèâàє зðîñòàííÿ äîхîä³â ñïîæèâà÷³â. 
У ãîòåëüíîìó б³зíåñ³, äå б³ëüшà ÷àñòèíà ñïîæèâà-
÷³â – ³íîзåìí³ òóðèñòè, б³ëüшîю ì³ðîю ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ зàëåæí³ñòü ðîзâèòêó б³зíåñó â³ä ñâ³òîâîї åêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї òà â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó òóðèзìó 
â Уêðàїí³. У ðåñòîðàííîìó б³зíåñ³ ïðîñòåæóєòüñÿ 
ïðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ äîхîäàìè ñïîæèâà÷³â òà їх 
âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïî-
äàðñòâà.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ äîзâ³ëëєâèх ñфåð б³з-
íåñó íàбóâàє íå зàãàëüíèé äîх³ä, à äèñêðåòíèé, 
ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé ÿê äîх³ä, щî зàëèшàєòüñÿ 
ï³ñëÿ îб÷èñëåííÿ æèòòєâî íåîбх³äíèх âèòðàò íà 
òîâàðè ³ ïîñëóãè ïåðшîї íåîбх³äíîñò³. Ç ìåòîю 
âèâ÷åííÿ òà àíàë³зó ðîзïîä³ëó äèñêðåòíîãî äîхîäó 
ñïîæèâà÷³â ðåñòîðàííèх ïîñëóã бóëè ïðîâåäåí³ 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, зàâäàííÿì ÿêèх бóëî 
âèÿâëåííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó з âèêîðèñòàííÿ äèñ-
êðåòíîãî äîхîäó ñïîæèâà÷àìè.

Дîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëèñÿ зà òàêîю ñхåìîю:
– ðîзðîбêà àíêåòè;
– ïðîâåäåííÿ àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ;
– ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷íà îбðîбêà ðåзóëüòàò³â;
– îö³íêà òà ³íòåðïðåòàö³ÿ ðåзóëüòàò³â.
Яê âèïëèâàє ³з àíàë³зó îòðèìàíèх äàíèх, ó ñïî-

æèâà÷³â ³з ñåðåäí³ìè äîхîäàìè íàéб³ëüшó ïèòîìó 
âàãó âèòðàò ïðèïàäàє íà òóðèñòè÷í³ (29%), îзäî-
ðîâ÷³ (23%) òà ñïîðòèâí³ (22%) ïîñëóãè. Ç óñüîãî 
â³ëüíîãî ïðèбóòêó ò³ëüêè 16% âîíè âèòðà÷àюòü 
íà хàð÷óâàííÿ â ðåñòîðàíàх é êàфå. Òàê³ â³äíîñíî 
íåâèñîê³ âèòðàòè ïîÿñíююòüñÿ òèì, щî ñïîæè-
âà÷³ íàäàюòü ïåðåâàãó хàð÷óâàííю âäîìà, òàê ÿê 

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка показників торгівлі послугами Óкраїни за 2007–2014 рр.

Показник 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Åêñïîðò ïîñëóã, ìëðä. äîë. СШÀ 6,1 7,5 9 11 9,6 11,7 13,7 13,5

²ìïîðò ïîñëóã, ìëðä. äîë. СШÀ 2,9 3,7 4,9 6,4 5,1 5,4 6,2 8,4

Сàëüäî, ìëðä. äîë. СШÀ 3,2 3,8 4,1 5,3 4,5 6,3 7,5 5,1

Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì 
³ìïîðòó 2,1 2,0 1,8 1,8 1,9 2,2 2,2 1,6
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ïðèзíà÷åííÿ ìàє ïðÿìó зàëåæí³ñòü â³ä ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè.

Дëÿ âèòðèìóâàííÿ êîíêóðåíö³ї òà äîñÿã-
íåííÿ äîì³íóю÷èх ïîзèö³é ë³äåðà ó ãîòåëüíî-
ðåñòîðàíí³é ³íäóñòð³ї íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, àêòèâíî íàðîщóâàòè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ïîñò³éíî äîñë³äæóâàòè ³ àíàë³зóâàòè 
ÿê âíóòð³шíє, òàê ³ зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ï³ä-
ïðèєìñòâà, бóòè ãíó÷êèì òà шâèäêî ðåàãóâàòè 
íà âñ³ зì³íè.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ãîòåë³ òà ðåñòîðàíè ïîâèíí³ ïîñò³éíî зàïðî-
âàäæóâàòè ³ííîâàö³ї, щî äîзâîëèòü зàëèшàòèñü 
ïðîâ³äíèìè ó ñâîєìó ñåãìåíò³ òà бóòè íà äâà 
êðîêè ïîïåðåäó êîíêóðåíò³â. Îäí³єю з íàéб³ëü-
шèх ïðîбëåì ãîòåëüíîãî ³ ðåñòîðàííîãî б³зíåñó є 
â³äñóòí³ñòü ðåêëàìè. Îòæå, íåîбх³äíî зàïðîâàäæó-
âàòè àãðåñèâíó ðåêëàìó íà òóðèñòè÷íèх ñàéòàх, â 
òóðàãåíö³ÿх, щî ïåâíîю ì³ðîю зíèзèòü зîâí³шíю 
êîíêóðåíö³ю. Дëÿ ðåêëàìè є âèã³äíîю ï³äòðèìêà 
ð³зíîìàí³òíèх фåñòèâàë³â, êîíêóðñ³â. Àãðåñèâíå 
ðåêëàìóâàííÿ ãîòåëüíîї ãàëóз³ ðåêîìåíäóєòüñÿ 
ïðîâàäèòè â ìåæàх ñï³âïðàö³ â ãàëóз³, щî äîзâî-
ëèòü ñóòòєâî зíèзèòè ф³êñîâàí³ âèòðàòè, ðîзïîä³-
ëèâшè їх íà âñ³х ó÷àñíèê³â.

Бàæàíî зàбåзïå÷èòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó 
ãîòåëüíîãî б³зíåñó, íàïðèêëàä, íà êîðäîí³ âèäà-
âàòè ³íîзåìöÿì ïðîñïåêòè з óñ³ìà ãîòåëÿìè Уêðà-
їíè, íàëàãîäèòè ñï³âïðàöю з Дåðæêîìòóðèзìó 
òîщî.

Яêщî ðàí³шå ãîòåëüíà ñфåðà бóëà îð³єíòîâàíà 
ïåðåâàæíî íà òóðèñò³â, ÿê³ фîðìóëюâàëè ãîòåëÿì 
óìîâè ðîбîòè, òî ñüîãîäí³ – íà ïðåäñòàâíèê³â б³з-
íåñó, ÿê âåëèêîãî, òàê ³ äð³бíîãî. Їхí³ âèìîãè äî 
êîìфîðòíîãî ðîзì³щåííÿ íà ïîðÿäîê âèщå, í³æ 
ó òóðèñò³â, àäæå ãîòåëü äëÿ ä³ëîâîї ëюäèíè – öå 
íå ò³ëüêè ì³ñöå ïðîæèâàííÿ, à é ì³ñöå ðîбîòè. 
Сó÷àñí³ ãîòåë³ âñå ÷àñò³шå ïðîïîíóюòü ñïîæèâà-
÷àì îðãàí³зàö³ю б³зíåñ-êîíãðåñ³â, зàëè äëÿ ïðåñ-
êîíфåðåíö³é, äîïîìîãó â îðãàí³зàö³ї ïåðåãîâî-
ð³â з êë³єíòàìè òà ïàðòíåðàìè. Дëÿ öèх ö³ëåé 
ïåðåäбà÷àюòüñÿ íå ò³ëüêè êîíфåðåíö-зàëè, àëå 
é ëîб³-бàðè òà âåñòèбюë³, äå ìîæå бóòè îðãàí³зî-
âàíà êàâà-бðåéê. Пðè öüîìó «ä³ëîâ³» ãîòåë³ щå é 
âèбèðàюòü îñîбëèâå ðîзòàшóâàííÿ, зðó÷íå з òî÷êè 
зîðó òðàíñïîðòíèх ðîзâ'ÿзîê.

Пðàãíåííÿ âñå б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â 
âåñòè зäîðîâèé ñïîñ³б æèòòÿ îбóìîâèëî íîâó òåí-
äåíö³ю ãîòåëüíîãî б³зíåñó. Бàãàòî ãîòåë³â â³äêðè-
âàюòü ф³òíåñ-öåíòðè, spa-ñàëîíè, бàñåéíè òîщî. 
Êð³ì öüîãî, ðåñòîðàíè ïðè òàêèх ãîòåëÿх ïðèä³-
ëÿюòü âåëèêó óâàãó зäîðîâîìó хàð÷óâàííю: ïðî-
ïîíóюòü äîäàòêîâå ìåíю з ä³єòè÷íèìè ñòðàâàìè 
àбî â³äêðèâàюòü äîäàòêîâ³ ðåñòîðàíè зäîðîâîї їæ³, 
äå ïåðåâàæàюòü фðóêòè, îâî÷³, ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, 
ðèбà òà ì’ÿñî, ÿê³ âèãîòîâëåí³ зà щàäíèìè òåх-
íîëîã³ÿìè, ÿê³ äîзâîëÿюòü збåðåãòè ìàêñèìàëüíó 
ê³ëüê³ñòü â³òàì³í³â, б³ëê³â, ì³íåðàëüíèх ðå÷îâèí. 
Òàêîæ шèðîêî ïîшèðåíå â³äêðèòòÿ ðåñòîðàí³â з 
бóäü-ÿêîю íàö³îíàëüíîю êóхíåю.

Íàö³îíàëüíèé фàêòîð ó ñфåð³ ãîòåëüíî-ðåñòî-
ðàííîãî б³зíåñó äóæå âàæëèâèé, ³ ñó÷àñí³ ãîòå-
ëüєðè, ðîзì³щóю÷è ñïîæèâà÷³â, íàìàãàюòüñÿ 
âðàхîâóâàòè öåé фàêòîð. Íàïðèêëàä, зàëåæíî 
â³ä óïîäîбàíü ò³єї ÷è ³íшîї íàö³ї ïðîïîíóюòüñÿ 
íîìåðè з ïåâíèì òåìïåðàòóðíèì ðåæèìîì, îñî-
бëèâèì ìåбëюâàííÿì, íàÿâí³ñòю òèх ÷è ³íшèх 
ïðåäìåò³â, â³äïîâ³äíèх êóëüòóð³ ñïîæèâà÷à.

Íàéÿñêðàâ³шà òåíäåíö³ÿ íà ñó÷àñíîìó ðèíêó 
ãîñòèííîñò³ – ïîÿâà бóò³ê-ãîòåë³â. Цå îñîбëèâ³ 
ãîòåë³ ³з ñïðÿìîâàí³ñòю íà åêñêëюзèâí³ñòü, 

їх бюäæåò íå äîзâîëÿє ïîñò³éíî êîðèñòóâàòèñÿ 
ïîñëóãàìè зàêëàä³â ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Сòðóêòóðà ðîзïîä³ëó äèñêðåòíîãî äîхîäó íà òóðèñ-
òè÷í³ ïîñëóãè íàâåäåíà íà ðèñ. 1.
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Оздоровчі послуги Спортивні послуги 
Ðис. 1. Ñтруктура розподілу дискретного доõоду  

на рекреаційні послуги

Àбñîëюòíî ³íшà ñòðóêòóðà ðîзïîä³ëó äîхîä³â 
ó ñïîæèâà÷³â, щî ìàюòü âèñîê³ äîхîäè, – âåëèêà 
÷àñòèíà äèñêðåòíîãî äîхîäó âèòðà÷àєòüñÿ íà 
òóðèзì (37%) òà ïîñëóãè зàêëàä³â ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà (31%). Òîìó äàíèé ñåãìåíò ñïîæè-
âà÷³â є íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèì äëÿ ãîòåëüíî-ðåñ-
òîðàííîãî б³зíåñó.

Íà ïîïèò ó ãîòåëüíîìó б³зíåñ³ âïëèâàюòü 
ðîзâèòîê òóðèзìó òà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü êðàїíè. 
Â Уêðàїí³ ð³âåíü ðîзâèòêó òóðèзìó íåâèñîêèé, 
íåзâàæàю÷è íà бàãàò³ ïðèðîäí³ òà ³ñòîðè÷í³ 
ðåñóðñè. Дî íèзêè фàêòîð³â, щî ñòðèìóюòü ðîз-
âèòîê òóðèзìó, ìîæíà â³äíåñòè íåðîзâèíåíó 
³íфðàñòðóêòóðó, íèзüêèé ð³âåíü ñåðâ³ñó é îбñëó-
ãîâóâàííÿ òóðèñò³â, â³äñóòí³ñòü àí³ìàö³éíèх ïðî-
ãðàì, íå зàâæäè ö³êàâó îðãàí³зàö³ю â³äïî÷èíêó. 
У зâ'ÿзêó з öèì ñòðóêòóðà ïîòîê³â òóðèñò³â ³ ãîñ-
òåé â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä êëàñè÷íîї. Òîìó íåîбх³äíî 
âèÿâèòè, з ÿêîю ìåòîю â’їæäæàюòü äî Уêðà-
їíè òóðèñòè, òà ïðîâåñòè íåîбх³äí³ зàхîäè щîäî 
зб³ëüшåííÿ їх ïîòîê³â.

Àíàë³з äàíèх äàє ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóëюâàòè 
òàê³ âèñíîâêè. Пî-ïåðшå, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ: îñíîâíà ìåòà ïðèїзäó ïðàêòè÷íî âñ³х 
â³äâ³äóâà÷³â – ä³ëîâà òà ïðîфåñ³éíà (67%). 
Пî-äðóãå, ó ³íîзåìíèх òóðèñò³â íàéб³ëüшèì 
ïîïèòîì êîðèñòóюòüñÿ ä³ëîâ³ ïîїзäêè, їх ïèòîìà 
âàãà â ñòðóêòóð³ â³äâ³äóâàííÿ ãîòåë³â ñòàíîâèòü 
93,6%, ÷àñòêà ðåêðåàö³éíèх ïîїзäîê ñêëàäàє 
4,1%, íà ³íш³ ö³ë³ äîâîäèòüñÿ íåзíà÷íèé â³ä-
ñîòîê. Сòðóêòóðà ö³ëåé ïðèїзäó ãîñòåé óñåðåä-
èí³ êðàїíè äåщî â³äð³зíÿєòüñÿ, àëå, íåзâàæàю÷è 
íà öå, âåëèêèì ïîïèòîì êîðèñòóюòüñÿ ä³ëîâ³ 
ïîїзäêè (шîï-òóðèзì) òà ðåêðåàö³éí³ (íà â³äïî-
÷èíîê), ÷àñòêà ÿêèх ó 2013–2014 ðð. ñêëàëà â³ä-
ïîâ³äíî 59,4 ³ 34,6%. Òàêèì ÷èíîì, ä³ëîâèé ³ 
ïðîфåñ³éíèé òóðèзì зíà÷íî ïåðåâèщóє ³íш³ ö³ë³ 
â³äâ³äóâàííÿ êðàїíè òóðèñòàìè, щî îбóìîâëåíî 
ãëîбàë³зàö³éíèìè ïðîöåñàìè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, à òàêîæ íåîбх³äí³ñòю зì³ö-
íåííÿ ä³ëîâèх зâ'ÿзê³â Уêðàїíè ³з зàðóб³æíèìè 
ïàðòíåðàìè.

Îñíîâíèé ïîïèò íà ãîòåë³ â Уêðàїí³ фîðìóюòü 
ä³ëîâ³ ëюäè: зàñîбè ðîзì³щåííÿ, ïðèзíà÷åí³ äëÿ 
ö³єї êàòåãîð³ї ñïîæèâà÷³â, ïðèéìàюòü б³ëüшå 65% 
óñ³х ãîñòåé â³ò÷èзíÿíèх ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Òîбòî ïîêàзíèê àêòèâíîñò³ ä³ëîâèх êîíòàêò³â 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè ïåðñïåêòèâ 
òîãî ÷è ³íшîãî ðåã³îíàëüíîãî ãîòåëüíîãî ðèíêó. 
Лîã³÷íî ïðèïóñòèòè, щî ðîзâèòîê ãîòåë³â ä³ëîâîãî 
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ÿê³ ïðîïîíóюòü ñïîæèâà÷àì îñîбëèâ³ ðå÷³ àбî 
ïîñëóãè. Íàïðèêëàä, ê³ìíàòè ìàюòü íå íîìåðè, à 
íàзâè, ìåбë³ ãðóïóюòüñÿ зà êîëüîðàìè, ó íîìåðàх 
є âëàñíèé îбñëóãîâóю÷èé ïåðñîíàë, щî ïðàöює 
ò³ëüêè äëÿ êîíêðåòíèх ãîñòåé ³ ò. ³í.

Ðåñòîðàííèé б³зíåñ â Уêðàїí³ ñòð³ìêî ðîзâèâà-
єòüñÿ: ñåðåäí³é êëàñ âñå ÷àñò³шå â³ääàє ïåðåâàãó 
хàð÷óâàííю â ðåñòîðàííèх зàêëàäàх.

Îäí³єю ³з ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðåñ-
òîðàííîãî б³зíåñó є ïîшèðåííÿ åòíîãðàф³÷íèх 
зàêëàä³â ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, щî ñïðèÿє 
êðàщîìó ï³зíàííю òðàäèö³é òà êóëüòóðè êðàїíè 
ïåðåбóâàííÿ. У òàêèх ðåñòîðàíàх, êàфå òà зàêó-
ñî÷íèх íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ïðîÿâëÿюòüñÿ 
÷åðåз ³íòåð'єð, îäÿã îф³ö³àíò³â, ðåïåðòóàð îðêå-
ñòðó, ³ îñîбëèâî ÷åðåз àñîðòèìåíò ñòðàâ òà íàïîїâ. 
Òàê³ зàêëàäè зàзâè÷àé â³äâ³äóє б³ëüшèé êîíòèí-
ãåíò òóðèñò³â.

П³äñóìîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, íåîбх³äíî ñêà-
зàòè, щî ëèшå ðîзâèòîê òóðèзìó, ðåêðåàö³ї, 
îñâ³òè â ãàëóз³ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó, 
ì³í³ìàëüíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè, íàëàãîäæåííÿ 
ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ, òðàíñïîðòó òà ñфåðè ïîñëóã 
ìàòèìå ðåзóëüòàòîì ðîзâèòîê ãîòåëüíî-ðåñòîðàí-
íîї ãàëóз³, à ïîñò³éíå зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
³íâåñòèö³ї òà æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ – зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ її ãëîбàëüíîї òà ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Âисновки. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòîê ðèíêó 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèх ïîñëóã зä³éñíюєòüñÿ íå â 
ïîâíîìó îбñÿз³ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³ä-
хîäó äî фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè òà її 
зàêîíîäàâ÷îãî зàбåзïå÷åííÿ. Âèðîбëåí³ ñòàíäàðòè 

³ íîðìàòèâè ó ãàëóз³ â б³ëüш³é ÷àñòèí³ íîñÿòü фîð-
ìàëüíèé хàðàêòåð ³ íå ðîбëÿòü зíà÷íîãî âïëèâó íà 
ðîзâèòîê ³íäóñòð³ї ãîñòèííîñò³.

Яê ïîêàзàâ ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ìîæíà зàñòîñî-
âóâàòè âèêîðèñòîâóâàí³ зàêîðäîíîì êîíêðåòí³ 
зàхîäè, щî зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî ñåêòîðó, à ñàìå:

– фîðìóâàííÿ єäèíîї êîíöåïö³ї ïðîñóâàííÿ íà 
ì³æíàðîäíîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó ÿê ïðèâàбëè-
âîї äëÿ òóðèñò³â êðàїíè;

– ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ìàéñòåð-
ïëàíó ðîзâèòêó òåðèòîð³é;

– íàäàííÿ óðÿäîâèх ãàðàíò³é, ïîäàòêîâèх 
ïðåфåðåíö³é òà ³íшèх ï³ëüã ф³íàíñîâîãî хàðàê-
òåðó ³íâåñòîðàì òà ³íшèì îñîбàì, ÷èÿ ä³ÿëüí³ñòü 
ïîâ'ÿзàíà ³з ðîзâèòêîì âíóòð³шíüîãî ³ â'їзíîãî 
òóðèзìó;

– фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî â³зîâîãî ðåæèìó 
äëÿ òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü êðàїíè;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх äëÿ ³íâåñòîð³â àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ïðîöåäóð, íàäàííÿ ³íфîðìàö³éíîї òà 
êîíñóëüòàö³éíîї äîïîìîãè ³íâåñòîðàì.

Пð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ðîзâèòêó ñфåðè 
ãîòåëüíèх òà ðåñòîðàííèх ïîñëóã є äîâåäåííÿ їх 
ÿêîñò³ äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ³ óäîñêîíà-
ëåííÿ òåхíîëîã³é, óïðîâàäæåííÿ íîâèх âèä³â ³ 
фîðì îбñëóãîâóâàííÿ, щî äîзâîëèòü ó ïîâíîìó 
îбñÿз³ зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â.

У ö³ëîìó ðîзâèòîê ãîòåëüíîãî òà ðåñòîðàííîãî 
б³зíåñó зàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó 
êðàїíè, ñòàíó ãðîшîâîї ñфåðè, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
íàñåëåííÿ, íàÿâíîñò³ äèñêðåòíîãî äîхîäó òà ð³âíÿ 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ãðóïïы фàêòîðîâ ðàзâèòèÿ òóðèзìà. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ òóðèñòè÷å-
ñêèх ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèзàöèé â Уêðàèíå. Пðîâåäåí àíàëèз ñîñòàâà фàêòîðîâ è óðîâíÿ èх âëèÿíèÿ 
íà ðàзâèòèå èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà â Уêðàèíå. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ãîñòè-
íè÷íî-ðåñòîðàííîãî хîзÿéñòâà â Уêðàèíå. Пðîâåäåíы ìàðêåòèíãîâыå èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðы ðàñïðåäå-
ëåíèÿ äèñêðåòíîãî äîхîäà íà òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè. Дîêàзàíî, ÷òî ðàзâèòèå ãîñòèíè÷íîãî è ðåñòîðàííîãî 
бèзíåñà зàâèñèò îò эêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ñòðàíы, ñîñòîÿíèÿ äåíåæíîé ñфåðы, ïëàòåæåñïîñîб-
íîñòè íàñåëåíèÿ, íàëè÷èÿ äèñêðåòíîãî äîхîäà è óðîâíÿ ðàзâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè. Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ãîñòèíè÷íî-ðåñòîðàííîãî бèзíåñà.
Êлючевые слова: òóðèзì, ãîñòèíè÷íîå хîзÿéñòâî, ðåñòîðàííîå хîзÿéñòâî, óñëóãè, ïîòðåбèòåëü, ñïðîñ.
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CONCEPTUAL FACTORS DEVELOPMENT  
HOTEL AND RESTAURANT INDUSTRIES OF UKRAINE

Summary
The analysis of the composition of factors and level their influence on the development of hospitality industry 
in Ukraine is done. The defined of problems on the development of establishments of hotel and restaurant 
economy in Ukraine. The conducted research markets the structure of the discrete revenue for tourist ser-
vices. It is proved that the development of hotel and restaurant business depends on the level of economic 
development of country, the scope of the monetary solvency population, the presence of discrete income and 
level of development of the tourism industry. It’s identified the main trends on the development of hotel and 
restaurant business.
Keywords: tourism, hospitality, restaurant management, services, consumer, demand.

Постановка проблеми. Àãðàðíèé ðèíîê â³ä³-
ãðàє âàæëèâå зíà÷åííÿ ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. 
Íà äàíîìó ðèíêó êóï³âë³-ïðîäàæó òóò âèñòóïà-
юòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ òà ïðîäî-
âîëüñòâî, зîêðåìà, зàñîбè äëÿ âåäåííÿ âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³, êîìб³êîðìè. Îïåðàòîðàìè ðèíêó 
з бîêó ïðîïîзèö³ї âèñòóïàє àãðàðíèé ñåêòîð, äî 
ÿêîãî âхîäÿòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, 
фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñ-
ïîäàðñòâà, ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðã³âë³ òà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Ç бîêó ïîïèòó íà àãðàðíîìó ðèíêó îïåðóє âñå ïðà-
öåзäàòíå íàñåëåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íàó-
êîâ³ ïîãëÿäè íà ðîзâèòîê àãðàðíîãî ðèíêó шèðîêî 

âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх Â. Àíäð³é÷óêà, Ì. Çóбöÿ, 
Î. Êðèñàëüíîãî, Ì. Ìàë³êà, П. Сàбëóêà, Î. Шïè-
÷àêà, Â. Юð÷èшèíà òà ³í. У ðîбîòàх öèх â÷åíèх 
зíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ òåîðåòè÷íîìó òà ïðàê-
òè÷íîìó îбґðóíòóâàííю òà ðåàë³зàö³ї ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ðèíêó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âàæëèâîю ïðîбëåìîю ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ðèíêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ éîãî ðîзâè-
òêó ïîñòàє òðàíñфîðìàö³ÿ ìåхàí³зìó âзàєìîâ³äíî-
ñèí ì³æ óñ³ìà àãåíòàìè ðèíêó âíàñë³äîê ðåфîðì 
ðåãóëÿòîðíîї бàзè äåðæàâè з óðàхóâàííÿì єâðî-
³íòåãðàö³éíèх зàхîä³â. Сèñòåìàòèзàö³ÿ òåîðåòè÷-
íèх зàñàä åâîëюö³ї íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà ðîзâè-
òîê àãðàðíîãî ðèíêó Уêðàїíè â óìîâàх зðîñòàííÿ 
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â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê òà ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³ї íà ì³æíàðîäíîìó àãðîïðîäîâîëü÷îìó 
ðèíêó ïîòðåбóє ïåðшî÷åðãîâîї óâàãè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ 
àãðàðíîãî ðèíêó, à òàêîæ фàêòîð³â, ÿê³ îбóìîâ-
ëююòü íåîбх³äí³ñòü âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Åâî-
ëюö³ÿ íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà ðîзâèòîê òà фóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí бàãàòîðàзîâî ïîêàзàëà, 
щî îäíèì ³з ïåðшèх ó íàóêîâîìó îбґðóíòóâàíí³ 
зì³íюâàëàñÿ ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ³íñòèòóòó ðèíêó 
(â³ä ëîêàëüíîãî ãðîшîâî-òîâàðíîãî îбì³íó) òà 
ìåòîä³â éîãî ðåãóëюâàííÿ (îбì³í òà ñïîæèâàííÿ 
âèðîбëåíîї óðå÷åâëåíîї òà íå óðå÷åâëåíîї ïðàö³ 
â ðåãóëüîâàíîìó зàêîíàìè âàðòîñò³, ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї ñåðåäîâèщ³). Дîñë³äæåííÿì ïîíÿòòÿ 
ðèíêó òà ðèíêîâèх â³äíîñèí зàéìàâñÿ ðîäîíà-
÷àëüíèê ìàòåìàòè÷íîãî íàïðÿìó ó ïîë³òè÷í³é 
åêîíîì³ö³ À. Êóðíî [6]. Гîëîâíèì éîãî âíåñêîì 
â åêîíîì³÷íó íàóêó ñòàëà íàóêîâà ïðàöÿ «Дîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïðèíöèï³â òåîð³ї бàãàòñòâà». 
У í³é â³í ï³ääàє êðèòèö³ зàêîíè ïîïèòó òà ïðî-
ïîзèö³ї, бåðó÷è äî óâàãè ðèíîê â³ëüíîї êîíêóðåí-
ö³ї, äå ö³íè íà ïîä³бí³ òîâàðè ìàюòü òåíäåíö³ю äî 
шâèäêîãî âèð³âíюâàííÿ. Пðîâåäåí³ íàóêîâ³ ðîз-
â³äêè ïîêàзóюòü, щî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé 
ðîзâèòîê ðåãóëюâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí бåðå 
ñâ³é ïî÷àòîê ó XVI ñò. з ïîÿâîю ïåðшîї êîíöåï-
ö³ї ðèíêîâîї åêîíîì³êè – ìåðêàíòèë³зìó, â÷åííÿ 
фðàíöóзüêèх åêîíîì³ñò³â. Сóòü éîãî ïîëÿãàëà ó 
зàîхî÷óâàíí³ åêñïîðòó òà ñòèìóëюâàíí³ ³ìïîðòó. 
Òåîðåòèêè äàíîãî â÷åííÿ Ò. Ìåí, À. Ìîíêðåòüєí, 
Дæ. Лîêê óâàæàëè, щî бëàãîðîäí³ ìåòàëè є îñíî-
âíèì äæåðåëîì бàãàòñòâà, ³ ðîзðîбëÿëè ðåêî-
ìåíäàö³ї äëÿ ïðàâèòåë³â ñâîїх äåðæàâ з ïèòàíü 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³, зîêðåìà, ï³äòðèìàííÿ ïîë³-
òèêè îбìåæåííÿ äîñòóïó ³íîзåìíèх ïðîäàâö³â äî 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó ÷åðåз âèñîê³ ñòàâêè ìèòà. 
Ìåðêàíòèë³ñòè äåêëàðóâàëè: îñíîâíèé ïîêàзíèê 
бàãàòñòâà äåðæàâè – ê³ëüê³ñòü íàãðîìàäæåíîãî 
зîëîòà. Дîñë³äíèêè ââàæàëè, щî âòðó÷àííÿ äåð-
æàâè ó ðèíêîâ³ â³äíîñèíè є íåîбх³äíèìè äëÿ ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Åòàëîíîì ìåðêàíòèë³ñòè 
ââàæàëè ðîзêâ³ò Гîëëàíä³ї, зàêëèêàю÷è єâðîïåé-
ñüê³ êðàїíè, à îñîбëèâî Í³ìå÷÷èíó òà Фðàíö³ю, 
îð³єíòóâàòèñÿ íà äîñÿãíåííÿ ö³єї êðàїíè зàâäÿêè 
âäàëîìó ðèíêó зîâí³шíüîї òîðã³âë³.

Íà âèзíà÷àëüíó ðîëü ó íàñòóïíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó ðåãóëюâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí âêàзó-
âàëè ф³з³îêðàòè. Çîêðåìà, Ф. Êåíå ââàæàâ íàé-
б³ëüшèì бàãàòñòâîì äåðæàâè ïðîäóêòè зåìë³ òà 
ïðàöю ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Â÷åíèé äîâîäèâ, 
щî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷íå æèòòÿ бóëî 
зàéâèì. Îñíîâíîю зàäà÷åю ф³з³îêðàòè ââàæàëè 
ñòâîðåííÿ зàêîí³â, щî â³äïîâ³äàюòü ðîзâèòêó ïðè-
ðîäè. Âîäíî÷àñ äàíó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю â÷åí³ 
ðîзãëÿäàëè ó êîíòåêñò³ ïåðåðîзïîä³ëó âàðòîñò³ òà 
âзàєìîä³ї фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. Çðîбëåíî âèñíî-
âîê ïðî íåîбх³äí³ñòü ââåäåííÿ ïîíÿòòÿ «÷èñòèé 
ïðèбóòîê», щî є ð³зíèöåю ì³æ âàëîâèì ïðîäóê-
òîì òà âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè. Òàêîæ Ф. Êåíå 
зàïðîïîíóâàâ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «îñíîâíèé 
êàï³òàë» òà «îбîðîòíèé êàï³òàë». Òóò äîö³ëüíî 
зðîбèòè íàãîëîñ, щî фóíäàìåíòàëüí³ åëåìåíòè 
ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
бóëè òàêîæ ñфîðìîâàí³ ó ìåæàх êëàñè÷íîї åêî-
íîì³÷íîї òåîð³ї. Íà ïî÷àòêó XIX ñò. фîðìóєòüñÿ 
êëàñè÷íà òåîð³ÿ ñàìîðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. Íà 
äóìêó À. Сì³òà ³ Д. Ð³êàðäî, ðèíêîâèé ìåхàí³зì 
àâòîìàòè÷íî âñòàíîâëює ðèíêîâó ð³âíîâàãó ì³æ 
ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю, зàïåðå÷óю÷è ïðè öüîìó 

âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó. Сë³ä òàêîæ ïðè-
éíÿòè äî óâàãè фóíäàìåíòàëüí³ зäîбóòêè â÷åíèх 
ó âèîêðåìëåíí³ òðüîх îñíîâíèх ïðèíöèï³â äàíîãî 
â÷åííÿ: à) «íåâòðó÷àííÿ» ó ðåãóëюâàííÿ ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè; б) «íåâèäèìîї ðóêè», ÿêà êåðóє 
ðèíêîì, ñïðÿìîâóю÷è âèðîбíèê³â ïðàöюâàòè íà 
бëàãî ñóñï³ëüñòâà, зàäîâîëüíÿю÷è âëàñí³ ïîòðåбè; 
â) ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ âèðîб-
íèöòâîì, ïîïèòîì òà ïðîïîзèö³єю. À. Сì³ò äîâî-
äèâ, щî ï³ä òèñêîì â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї ðèíêîâ³ 
ö³íè íà ðèíêàх òîâàð³â ðóхàюòüñÿ äî ïîзíà÷êè, 
щî â³äïîâ³äàє âèòðàòàì âèðîбíèöòâà («ïðèðîäíà 
ö³íà»), à ïðèбóòîê ïðîäàâö³â íà ãàëóзåâèх ðèí-
êàх ìàє òåíäåíö³ю äî âèð³âíюâàííÿ. У ðåзóëüòàò³ 
öüîãî ðèíîê зàбåзïå÷óє ÿê îïòèìàëüíèé ðîзïîä³ë 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóзÿìè, òàê ³ ìàê-
ñèìàëüíå зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ñóñï³ëüñòâà. Òóò 
ñë³ä ïðèñëóхàòèñÿ äî äóìêè Ò.Ð. Ìàëüòóñà, ÿêèì 
зðîбëåíî ñïðîбó ïîâ’ÿзàòè ì³æ ñîбîю åêîíîì³÷í³ 
òà äåìîãðàф³÷í³ ÷èííèêè. Âîäíî÷àñ ó ïîñòàíîâö³ 
äàíîãî ïèòàííÿ ðîзêðèòî âзàєìîзâ’ÿзîê åêîíîì³÷-
íèх зàñàä ó ïðîöåñ³ зì³íè ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, 
à òàêîæ äåìîãðàф³÷íèх ÷èííèê³â âïëèâó íà ðîзâè-
òîê åêîíîì³êè. Сïðîбè âñòàíîâèòè ïîä³бí³ зàëåæ-
íîñò³ â³äбóâàëèñÿ ³ ðàí³шå, àëå ñàìå äîñë³äæåííÿ 
Ìàëüòóñà зàêëàëè îñíîâó äëÿ ðîзâèòêó äåìîãðà-
ф³÷íîãî íàïðÿìó îð³єíòîâàíîñò³ ðèíêó â åêîíî-
ì³÷í³é íàóö³. Гëèбîê³ åêîíîì³÷í³ êðèзè òà бåз-
ðîб³òòÿ зóìîâèëè ïîÿâó ó XX ñò. ìàðêñèñòñüêîї 
òåîð³ї ðåãóëюâàííÿ. Сåðåä зàñíîâíèê³â ïåðшèì 
íàзèâàюòü Ê. Ìàðêñà. Сàìå Ê. Ìàðêñ âêàзóâàâ 
íà òðóäîâó ïðèðîäó бàãàòñòâà íà îñíîâ³ ñóñï³ëü-
íîї âëàñíîñò³. Дàíà òåîð³ÿ ïîëÿãàëà ó äîö³ëüíîñò³ 
âïëèâó äåðæàâè íà âñ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè, êåðóю÷èñü ðîзðîбëåíèì ïëàíîì. «Ò³ëüêè 
òàì, äå âèðîбíèöòâî зíàхîäèòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì 
ñóñï³ëüñòâà, зàäîâîëüíÿюòüñÿ éîãî ïåðшî÷åðãîâ³ 
ïîòðåбè». Ф. Åíãåëüñ, ï³äòðèìóю÷è äàíó êîí-
öåïö³ю, äîäàâàâ: «Лèшå ïðè ïåðåхîä³ зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà ó âëàñí³ñòü óñüîãî ñóñï³ëüñòâà ñòàє 
ìîæëèâèì ñóñï³ëüíå âèðîбíèöòâî зà íàïåðåä ïðî-
äóìàíèì ïëàíîì». 

Ðàзîì ³з ðîзâèòêîì òåîð³ї Ê. Ìàðêñà òà 
Ф. Åíãåëüñà ï³ñëÿ Âåëèêîї äåïðåñ³ї ó СШÀ â 
30-х ðîêàх XX ñò. з’ÿâëÿєòüñÿ êåéíñ³àíñüêà òåî-
ð³ÿ. Òàê, ³äåї Д. Êåéíñà бóëè âìîíòîâàí³ â ³äå-
îëîã³ю, ïîбóäîâàíó íà ïðèíöèïàх äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè íà зàñàäàх êîíêóðåíö³ї 
òà ïðèâàòíîї âëàñíîñò³. Дàë³ Д. Êåéíñ ïèшå, щî 
ïðè÷èíîю êàï³òàë³ñòè÷íèх êðèз є ïåðåâèðîбíè-
öòâî òîâàðó. Сàìå òîìó, íà éîãî äóìêó, âòðó÷àííÿ 
äåðæàâè ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ з ìåòîю зб³ëüшåííÿ 
ïîïèòó. Âèхîäÿ÷è з òàêèх òâåðäæåíü, â÷åí³ ââà-
æàюòü, щî зàñëóãîю Êåéíñà є з’ÿñóâàííÿ îñíî-
âíèх ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî âïëèâó: зìåíшåííÿ 
ö³íè êðåäèòó шëÿхîì ñòèìóëюâàííÿ ñóêóïíîãî 
ïðîïèòó зàñîбàìè зàîхî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³; ðîзшèðåííÿ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü; ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ ÿê ÷èííèêà зðîñòàííÿ 
äîхîä³â íàñåëåííÿ òà ïðîâåäåííÿ ðàö³îíàëüíîї ф³ñ-
êàëüíîї ïîë³òèêè. Дàíà òåîð³ÿ åфåêòèâíà ó ÷àñè 
фîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, â³éíè, â³äбó-
äîâ. Âîíà бóëà äîòðèìàíà б³ëüш³ñòю äåðæàâ ñâ³òó 
ï³ñëÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè äëÿ âèхîäó з êðèзè. 

Ðàзîì з òèì, óäîñêîíàëюю÷è òåîðåòè÷í³ ïîëî-
æåííÿ ñâîїх ïîïåðåäíèê³â À. Ìàðшàëë зàïî÷àò-
êóâàâ íåîêëàñè÷íó åêîíîì³÷íó òåîð³ю, ÿêà ñóïåð-
å÷èëà ïîëîæåííÿì êåéíñ³àíñòâà, ïðîòå ñòàëà 
êîìïðîì³ñîì щîäî ïèòàíü âàðòîñò³ òà ö³íè. Ðîз-
ãëÿäàю÷è ñóòí³ñòü ðèíêó ó ðîбîò³ «Пðèíöèïè åêî-
íîì³÷íîї íàóêè», À. Ìàðшàëë зàзíà÷àє, щî åêî-
íîì³ñòè ðîзóì³юòü ï³ä òåðì³íîì «ðèíîê» óñÿêèé 
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ðàéîí, äå â³äíîñèíè ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â îäèí з 
îäíèì â³ëüí³, à ö³íè íà îäí³ é ò³ æ òîâàðè ìîæóòü 
ëåãêî òà шâèäêî âèð³âíюâàòèñÿ. Êð³ì òîãî, ÷èì 
б³ëüш äîñêîíàëèì є ðèíîê, òèì ñèëüí³шà òåíäåí-
ö³ÿ äî òîãî, щîб ó âñ³х éîãî ïóíêòàх â îäèí ³ òîé 
æå ìîìåíò ïëàòèëè зà îäèí ³ òîé æå òîâàð îäíà-
êîâó ö³íó. Çã³äíî з äàíîю êîíöåïö³єю, ö³íà âèñòó-
ïàє ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї. 
Уð³âíîâàæåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї â³äбóâàюòüñÿ 
ó öåíòð³ ð³âíîâàãè ö³íè. У «Òåîð³ї ìîíîïîë³ї» â÷å-
íèé ïðèхîäèòü äî âèñíîâêó, щî ìîíîïîë³ñò зàö³-
êàâëåíèé òàê îðãàí³зîâóâàòè ïðîöåñ âèðîбíèöòâà 
òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, щîб îòðèìàòè äëÿ ñåбå 
ìàêñèìóì ÷èñòîãî äîхîäó. 

Пðîòå âêàзàíå з óñêëàäíåííÿìè ìîæå зàбåз-
ïå÷èòè ïîâíå ³ ìàêñèìàëüíå зðîñòàííÿ äîбðîбóòó 
ñóñï³ëüñòâà. Цå äàëî ï³äñòàâè зàïðîïîíóâàòè 
Å. Ìåéñîíîì ïåðш³ ìîäåë³ àíàë³зó ãàëóзåâèх 
ðèíêîâèх ñòðóêòóð. Âîíè óâ³éшëè â ³ñòîð³ю åêî-
íîì³÷íîї äóìêè ï³ä íàзâîю «Òåîð³ÿ ãàëóзåâèх 
ðèíêîâèх ñòðóêòóð» àбî «Îðãàí³зàö³ÿ ãàëóзåâèх 
ðèíê³â». Дàí³ ìîäåë³ ïîбóäîâàí³ íà ïðèïóщåííÿх, 
щî åфåêòèâí³ñòü ðèíêó зàëåæèòü â³ä ïîâåä³íêè 
ïðîäàâö³â òà ïîêóïö³â з ïèòàíü ö³íîâîї ïîë³òèêè, 
â³äêðèòèх òà òàєìíèх óзãîäæåíü ì³æ ф³ðìàìè, 
ðîзðîбëåíèх ñòðàòåã³é, âèòðàòàх íà ³ííîâàö³éí³ 
äîñë³äæåííÿ, ³íâåñòóâàííÿ ó âèðîбíè÷å îбëàä-
íàííÿ, òàêòèêè âèð³шåííÿ юðèäè÷íèх ïèòàíü. 
Пîâåä³íêîâ³ ðåàêö³ї зàëåæàòü â³ä êîíêóðåíö³ї íà 
ðèíêó ³ ñòâîðююòü íàñòóïí³ åëåìåíòè: ê³ëüê³ñòü 
ñóб’єêò³â ðèíêó; äèфåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³ї, ÿêà 
êîíêóðóє íà ðèíêó; ïðèñóòí³ñòü бàð’єð³â щîäî 
зàхîäó íà ðèíîê íîâèх ф³ðì; ñòðóêòóðà âèòðàò 
íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ð³зíèх ф³ðì; ñòóï³íü 
âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї ф³ðì; äèâåðñèф³êàö³ÿ 
âèðîбíèöòâà ф³ðìè. Уìîâè, щî âïëèâàюòü íà 
êîíêóðåíòíó ñòðóêòóðó ðèíêó, òàêîæ ïîâ’ÿзàí³ 
³з âзàєìîä³єю ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї.

Фóíäàòîðè íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї зàïî÷àòêóâàëè 
òåîðåòè÷íå âèâ÷åííÿ ìîäåëåé фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíê³â. Íèìè бóëî äîâåäåíî ïðÿìó зàëåæí³ñòü 
ðèíêó â³ä êîíêóðåíö³ї. У âèïàäêó íåäîñêîíàëîї 
êîíêóðåíö³ї åфåêòèâí³ñòü ðîзïîä³ëó âèðîбíè÷èх 
ðåñóðñ³â ïî÷èíàє зìåíшóâàòèñÿ. Пðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ зàñâ³ä÷óюòü, щî óâàãà â÷åíèх, ñïðÿìîâàíà 
íà âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðóêòóðè ãàëóзåâèх 
ðèíê³â, íå ïåðåäбà÷àє ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«ðèíîê». 

Л. Êàбðàëü, ðîзêðèâàю÷è ïðè÷èíè òàêîї òàê-

òèêè, ìàâ íàñòóïíå ïåðåêîíàííÿ: «Яêщî ðèíêîâîї 
âëàäè íåìàє, òî âèâ÷àòè îðãàí³зàö³ю ãàëóзåâèх 
ðèíê³â íå ìàє ïîòðåбè». Пðåäìåòîì їхíüîãî äîñë³-
äæåííÿ бóëà «åêîíîì³êà íåäîñêîíàëîї êîíêóðåí-
ö³ї». П³зí³шå íà бàз³ êëàñè÷íîї òåîð³ї ñàìîðåãó-
ëюâàííÿ ñòâîðюєòüñÿ ðÿä íåîêëàñè÷íèх òåîð³é: 
ìîíåòàðèзì, òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíèх î÷³êóâàíü, òåî-
ð³ÿ «åêîíîì³êè ïðîïîзèö³é» òà ðÿä ³íшèх òåîð³é, 
ÿê³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèíóëè íà ñóòí³ñòü 
ðèíêó òà зì³ñòó éîãî åëåìåíò³â. Íàóêîâ³ ïðàãíåííÿ 
ìîíåòàðèñò³â бóëè íàïðàâëåí³ íà âòðó÷àííÿ äåð-
æàâè ó âèзíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, 
ï³äòðèìêó ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóê-
ö³ю òà ³íш³ ìåòîäè âïëèâó, щî зíèæóє ãíó÷ê³ñòü 
ö³í òà, ÿê íàñë³äîê, зìåíшóє зàðîб³òíó ïëàòó. 
Êîíöåïö³ÿ ìîíåòàðèзìó ðîзãëÿäàє åêîíîì³êó ÿê 
ñàìîðåãóëюю÷ó ñèñòåìó, à ÿê îñíîâíèé íåïðÿìèé 
ìåòîä âèîêðåìëює ðåãóëюâàííÿ ãðîшîâîãî îб³ãó. 
Íà òå æ ñàìå бóëè зîð³єíòîâàí³ Ì. Фåëäñòàéí òà 
À. Лàффåð ÿê ïðåäñòàâíèêè íåîë³бåðàëüíîї òåîð³ї 
«åêîíîì³êè ïðîïîзèö³é». Дî òîãî æ íàóêîâö³ ï³ä-
êðåñëюâàëè ³ òîé фàêò, щî íåîбх³äíî ñòèìóëюâàòè 
ïðîïîзèö³ю òà ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî, ñêîðî-
÷óâàòè ñîö³àëüí³ âèòðàòè, зíèæóâàòè âèòðàòè íà 
âèðîбíèöòâî [5]. У òåîð³ї «ðàö³îíàëüíèх î÷³êó-
âàíü» îêðåñëåíî, щî зàхîäè äåðæàâè ³з ñòàб³ë³-
зàö³ї åêîíîì³êè є íååфåêòèâíèìè, ïîÿñíюю÷è öå 
ñïðîìîæí³ñòю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ ð³шåííÿ, ÿê³ ìàêñèì³зó-
юòü їх äîбðîбóò. Ðîзб³æí³ñòü ïîãëÿä³â щîäî ðîз-
âèòêó àãðàðíîãî ðèíêó â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ âèÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî îäí³ àâòîðè 
ðîзð³зíÿюòü éîãî òèïè, ³íш³ âèîêðåìëююòü àäì³-
í³ñòðàòèâíå ³ ïðàâîâå, ïðÿìå òà îïîñåðåäêîâàíå 
åêîíîì³÷íå ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè бåз ïîäàëü-
шîãî ïîä³ëó (ðèñ. 1). 

Дëÿ ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî âàðòî íàâåñòè ïîãëÿäè 
äåÿêèх àâòîð³â щîäî êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Î. Бàбàшê³íà êëàñèф³êóє 
ìåòîäè íà зàãàëüí³ (ìåòîäè ï³зíàííÿ, ñèñòåìíèé 
ìåòîä, òåîð³ÿ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ), ÷àñòêîâ³ 
(ñòàòèñòè÷í³ òà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè) 
òà ñïåö³àëüí³ (бàëàíñîâèé, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé, 
íîðìàòèâíèé). ²íшà êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿê óâàæàє àâòîð, ґðóíòó-
єòüñÿ íà ð³зíîìàí³òíèх зàхîäàх âïëèâó íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Уâàæàєìî, щî ìåòîäè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè â зàëåæíîñò³ â³ä òîãî, íà ÿêèх åëåìåíòàх 

ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âîíè 
ґðóíòóюòüñÿ, ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíî-
ì³÷í³, ïðàâîâ³ òà ñîö³àëüíî-
ïñèхîëîã³÷í³.

Узàãàëüíюю÷è âèщåâêà-
зàíå, зàзíà÷èìî, щî àäì³-
í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè ðåãó-
ëюâàííÿ ñïèðàюòüñÿ íà 
ñèëó ³ àâòîðèòåò äåðæàâíîї 
âëàäè, âîíè є äèðåêòèâíèìè 
³ îбîâ’ÿзêîâèìè äî âèêî-
íàííÿ. Îäí³єю з фîðì àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
є ðîзðîбêà íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèх àêò³â (óêàзè Пðå-
зèäåíòà, ïîñòàíîâè óðÿäó, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè 
öåíòðàëüíèх òà ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè) 
щîäî ðåãóëюâàííÿ âèðîб-
íè÷î-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ó ñèñòåì³ àãðîïðîìèñëîâîãî 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Т. Мен, А. Монкретьєн, Дж. Локк 

Ф. Кене вважав найбільшим 
багатством держави продукти 
землі та працю у сільському 

господарстві 

основний показник багатства держави – кількість нагромадженого золота 

Інструментарій дослідження ринків органічно поєднує системний аналіз ринкових 
структур, що склалися, і поглиблений аналіз їх структурних елементів із наголосом на 

чинниках їх формування і розвитку 

А. Сміт і Д. Рікардо: ринковий 
механізм автоматично 

встановлює ринкову рівновагу 

Аграрний ринок – це сукупність правовідносин, пов’язаних з укладенням та 
виконанням цивільно-правових договорів щодо сільськогосподарської продукції 

Сучасна економічна теорія 
Еволюція теоретичної думки 

РОЗВИТОК АГРАРНОГО РИНКУ 

Ðис. 1. Åволюція науковиõ поглядів на розвиток аграрного ринку
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êîìïëåêñó. Îêð³ì íèх, äî ìåòîä³â àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ðåãóëюâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ 
³íñòðóêö³ї, âêàз³âêè.

Уñ³ ö³ зàхîäè â³äíîñÿòü äî àäì³í³ñòðàòèâíèх, 
îñê³ëüêè âîíè íå ґðóíòóюòüñÿ íà åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñàх òà ñòèìóëàх, à ñïèðàюòüñÿ íà ñèëó äåð-
æàâíîї âëàäè.

Дî зàхîä³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ â³ä-
íîñèòüñÿ òàêîæ ðåãóëюâàííÿ òåхí³÷íèх àñïåê-
ò³â âèðîбíèöòâà ³ òîðã³âë³. Сòàíäàðòè, òåхí³÷í³ 
ðåãëàìåíòè, ñèñòåìà ë³öåíзóâàííÿ ³ ñåðòèф³êàö³ї 
ìîæóòü ñóòòєâî âïëèâàòè íà âèðîбíèöòâî îêðåìèх 
òîâàð³â. Àíàëîã³÷íèé âïëèâ ìîæå â³äбóâàòèñÿ ³ íà 
³ìïîðò òèх ÷è ³íшèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â. Âîíè 
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì âåòåðèíàðíîãî, ñàí³-
òàðíîãî ÷è ф³òîñàí³òàðíîãî êîíòðîëю. Òàêèì 
÷èíîì, ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âåòåðèíàðíîї ÷è 
³íшèх êîíòðîëüíèх ñëóæб â³äíîñèòüñÿ äî àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Дî àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ òàêîæ íåîбх³äíî â³äíåñòè ïðèзíà-
÷åííÿ ³ зâ³ëüíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íà 
ï³äïðèєìñòâàх з äåðæàâíîю âëàñí³ñòю ÷è з äåð-
æàâíîю ó÷àñòю.

Àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëюâàííÿ â ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³ ìàє ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä ïîä³бíîãî 
ðåãóëюâàííÿ â ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³: â³äñóòíє ïðÿìå 
âòðó÷àííÿ ó âèðîбíè÷³ ïðîöåñè; íåìàє äèðåêòèâ-
íèх ïëàí³â, à äåðæàâà ò³ëüêè фîðìóє «ïðàâèëà 
ãðè» äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Â êðàїíàх з 
ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю ñфåðà àäì³í³-
ñòðàòèâíèх зàñîб³â îбìåæóєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì 
îхîðîíîю äîâê³ëëÿ, зàбåзïå÷åííÿì ì³í³ìàëüíî 
äîïóñòèìèх óìîâ æèòòÿ ìàëîзàбåзïå÷åíîãî íàñå-
ëåííÿ, à òàêîæ ïðèïèíåííÿì ðîзâèòêó ò³íüîâîãî 
б³зíåñó.

Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ÿâëÿюòü ñîбîю ñóêóïí³ñòü ñïîñîб³â ³ ïðèéîì³â 
âïëèâó íà åêîíîì³êó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
щî зàбåзïå÷óюòü ðåàë³зàö³ю їх åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â, ï³äïðèєìíèöüêîãî зèñêó, ñâîбîäó åêîíîì³÷-
íîãî âèбîðó, ³í³ö³àòèâó ³ ñàìîñò³éí³ñòü, фîðìó-
âàííÿ óìîâ äëÿ â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї. Åêîíîì³÷íå 
ðåãóëюâàííÿ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз ф³íàíñîâ³, 
êðåäèòí³, ïîäàòêîâ³ òà ö³íîâ³ зàхîäè.

Дî ф³íàíñîâèх зàхîä³â â³äíîñÿòü ñóбñèä³ї (äîòà-
ö³ї), êîìïåíñàö³ї, ð³зíîìàí³òí³ ñхåìè ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї бîðã³â, ï³äòðèìêà ñòðàхóâàííÿ. Îêð³ì òîãî, 
öå ф³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ðåзåðâ³â 
ïðè зàêóï³âë³ ³ ïðîäàæó ïðîäóêö³ї зà ðèíêîâèìè 
ö³íàìè, âèòðàòè íà îñâ³òó (âêëàäåííÿ â ëюäñüêèé 
êàï³òàë) ³ íàóêó (ï³äòðèìêà ðîзâèòêó íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñòèìóëюâàííÿ ñòðóêòóðíèх 
зðóшåíü, ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîї ³íфðàñòðóêòóðè). 
Êðåäèòí³ зàхîäè ðåãóëюâàííÿ ïåðåäбà÷àюòü 
íàäàííÿ äåðæàâîю ìîæëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ 
òîâàðîâèðîбíèêàìè ï³ëüãîâèх êðåäèò³â. Пîäàò-
êîâ³ зàхîäè ïîâ’ÿзàí³ з ðåãóëюâàííÿì îïîäàòêó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, 
ó òîìó ÷èñë³ ф³êñîâàíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ïîäàòêîì, ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèзàìè 
òîщî. Пðàâîâ³ ìåòîäè îзíà÷àюòü ïðèéíÿòòÿ ñèñ-
òåìè зàêîí³â (êîíêðåòèзîâàíèх â юðèäè÷íèх íîð-
ìàх ³ ïðàâèëàх), ÿê³ ñòâîðююòü юðèäè÷í³ фîðìè 
ðóхó ðåàëüíèх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Îñê³ëüêè ö³ 
ïðîöåñè ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ, â ïðèéíÿò³ зàêîíè 
íåîбх³äíî âíîñèòè ïîïðàâêè òà äîïîâíåííÿ. Пðà-
âîâ³ ìåòîäè äîïîâíююòü åêîíîì³÷í³ ìåòîäè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ 
ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè ґðóíòóюòüñÿ íà ðîз’ÿñíåíí³ òà 

ïîïóëÿðèзàö³ї ö³ëåé ³ зì³ñòó àãðàðíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè. Сóòü öèх ìåòîä³â ïîëÿãàє â òîìó, щîб 
фîðìóâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè ó ëюäåé ïåâí³ ïåðåêî-
íàííÿ, äóхîâí³ ö³ííîñò³, ìîðàëüí³ ïîзèö³ї, ïñè-
хîëîã³÷í³ íàñòàíîâè щîäî äåðæàâíîãî âïëèâó íà 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñïîæèâà÷³â ïðîäîâîëüñòâà, 
зàхèñòó äîâê³ëëÿ.

У зâ’ÿзêó з àíàë³зîì ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà, íà íàшó äóìêó, 
ïîñòàє ïèòàííÿ щîäî òëóìà÷åííÿ ³íñòðóìåíò³â 
öüîãî ìåхàí³зìó. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äîñèòü 
÷àñòî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ 
ð³зí³ òëóìà÷åííÿ ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «³íñòðó-
ìåíò» ³ «âàæ³ëü». Òàê, ó Âåëèêîìó åêîíîì³÷-
íîìó ñëîâíèêó À. Àзð³ë³ÿíà, ï³ä ³íñòðóìåíòàìè 
ðåãóëюâàííÿ ðîзóì³юòü ïðèéîìè, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ äåðæàâîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîïîðö³é-
íîñò³ â ãîñïîäàðñòâ³ êðàїíè, фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ñîö³àëüíèх êîìïåíñàö³é (ïîäàòêè, êðåäèò, бàí-
ê³âñüêèé ïðîöåíò, ö³íîâ³ ìåæ³, ö³ëüîâ³ äîòàö³ї 
òà ³íâåñòèö³ї). У Сó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñëîâ-
íèêó Б. Ðàéзбåðãà íàзâà «âàæåë³» â³äîбðàæàє òîé 
фàêò, щî âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê зàñ³б зì³íè 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó îб’єêòà, зä³éñíåííÿ ïîâîðîòó 
â åêîíîì³ö³. Åêîíîì³÷í³ âàæåë³ ð³зíîãî àбî îäíîãî 
âèäó âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè ðåãóëю-
âàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, ф³ðì. Åêîíîì³÷í³ 
âàæåë³ ÿâëÿюòü ñîбîю íåâ³ä’єìíó ÷àñòèíó ãîñïî-
äàðñüêîãî ìåхàí³зìó. Òåðì³í шèðîêî âèêîðèñ-
òîâóâàâñÿ â ðàäÿíñüê³é åêîíîì³ö³. У ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³ òåðì³í зàì³íÿєòüñÿ ïîíÿòòÿì «ðèí-
êîâ³ ðåãóëÿòîðè», àбî «åêîíîì³÷í³ ðåãóëÿòîðè», 
ï³ä ÿêèìè ðîзóì³юòü ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ³ ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ. Щî 
ñòîñóєòüñÿ фîðì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, òî, 
íà æàëü, âîíè ÷àñòî îòîòîæíююòüñÿ з éîãî ìåòî-
äàìè àбî ³з âèäàìè åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Фîðìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè ó âèãëÿä³ 
éîãî зàñîб³â ³ ìåòîä³â фîðìóюòü ³íñòðóìåíòàð³é 
âïëèâó äåðæàâè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè. У êîíòåêñò³ ðîзãëÿäó зàâäàíü åêîíîì³÷íîї 
íàóêè ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðî-
öåñàìè íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî â ö³ëîìó є ñïåöèф³÷íèì ñåê-
òîðîì åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè, à äåðæàâà 
ïîñ³äàє ÷³ëüíå ì³ñöå â ðîзбóäîâ³ òà зä³éñíåíí³ 
ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ÷åðåз 
ìåхàí³зì ïîєäíàííÿ ïðèíöèï³â, фîðì, ìåòîä³â ³ 
зàñîб³â ðåãóëюâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âèб³ð фîðì 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, їхíє ïîєäíàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ – îб’єêòèâíî îбóìîâëåíèé ïðîöåñ. Â³í 
ïîâ’ÿзàíèé з ö³ëÿìè, ñòðàòåã³єю, шëÿхàìè ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè. Íàб³ð öèх фîðì ìîæå бóòè 
îäíàêîâèì ó ð³зíèх êðàїíàх, àëå їхíє ïîєäíàííÿ, 
ïð³îðèòåòí³ñòü, ñïðÿìîâàí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
зàëåæàòü â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñïåöèф³êè 
ïåð³îäó ðîзâèòêó êðàїíè. 

Âисновки. Пðîбëåìàòèêà åâîëюö³ї íàóêîâèх 
ïîãëÿä³â íà ðîзâèòîê àãðàðíîãî ðèíêó ëåæèòü ó 
äâîх ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíèх ïëîщèíàх. Ç îäíîãî 
бîêó, öå ïðèñòîñóâàííÿ äî ñó÷àñíèх óìîâ ìåòîäèê 
òà ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é, ðîзðîбëåíèх äîñë³ä-
íèêàìè зà ÷àñ³â ïëàíîâîї åêîíîì³êè. Ç ³íшîãî – 
öå зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèê, ðîзðîбëåíèх â÷åíèìè 
ðîзâèíóòèх êðàїí. Дàíå ïèòàííÿ äîâîäèòü íåîб-
х³äí³ñòü âèбîðó ìåòîä³â òà ïðèéîì³â äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî 
ðèíêó зà óìîâ єâðî³íòåãðàö³ї òà ãëîбàëüíèх òðàíñ-
фîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü.
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Постановка проблеми. ²íòåðåñ äîñë³äíèê³â 
äî ïðîбëåìàòèêè ñòàëîãî ðîзâèòêó âèêëèêà-
íèé âèíÿòêîâîю àêòóàëüí³ñòю é æèòòєâîю íåîб-
х³äí³ñòю äîñë³äæåííÿ ïèòàíü öüîãî íàóêîâîãî 
íàïðÿìêó. Íåзâàæàю÷è íà äèñêóñ³éí³ ïèòàííÿ, 
ÿê³ íàïðÿìêè ïîòð³бíî îбèðàòè äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї шëÿхó ñòàëîãî ðîзâèòêó, êîëî ïèòàíü 
ïðèâåðòàє âñå б³ëüшó óâàãó íàóêîâö³â ³ ñâ³òîâîї 

ñï³ëüíîòè. Д³ю÷³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ðîзðî-
бëåí³ íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè, íàðåшò³, зàêîíè íå 
îхîïëююòü óñ³ àñïåêòè ö³єї бàãàòîãðàííîї ³ ñêëàä-
íîї ïðîбëåìè – ïåðåхîäó Уêðàїíè äî ñò³éêîãî ðîз-
âèòêó. Îòæå, ìè ââàæàєìî äîö³ëüíèì ïîäàëüшå 
äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìàòèêè â êîíòåêñò³ 
ñó÷àñíèх ãåîïîë³òè÷íèх è åêîíîì³÷íèх îбñòàâèí, 
ÿê³ ñêëàëèñÿ â Уêðàїí³.
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îäíàê 
ó ë³òåðàòóð³, ÿê зàх³äí³é, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³é, íà öåé 
÷àñ íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîї â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî 
òå, щî òàêèé ñòàëèé ðîзâèòîê. Íåîбх³äí³ñòü зì³íè 
ïàðàäèãìè ðîзâèòêó öèâ³ë³зàö³ї ï³äêðåñëюєòüñÿ 
â ðîбîòàх ð³зíèх ó÷åíèх. П³äхîäàì äî âèð³шåííÿ 
ö³єї ïðîбëåìè ïðîòÿãîì îñòàíí³х 100 ðîê³â бóëà 
ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîб³ò (ïðàö³ Â.². Âåð-
íàäñüêîãî [2], Í.Í. Ìîéñåєâà [10], Â.À. Ì³ðê³íà 
Б.Ì. [8], Д. Ìåäîóзà [18] òà ³í.). У òîé æå ÷àñ 
äîíåäàâíà òàêå ðîзóì³ííÿ ðîзâèòêó íå ñïðèéìà-
ëîñÿ ñóñï³ëüñòâîì ÿê ñïîíóêàëüíèé (³ìïåðàòèâ-
íèé) ìîòèâ äî ä³ї.

Бàãàòî ñó÷àñíèх ó÷åíèх – Â.². Дàíèëîâ-Дàí³-
ëÿí, Ê.С. Лîñєâ [3], Ò.À. Àê³ìîâà, Â.Â. Бàòîíÿí, 
Î.Â. Ìî³ñåєíêîâ, Â.Â. Хàñê³í [9] òà ³í., â³äзíà-
÷àюòü, щî âèзíàííÿ òåзè ïðî òå, щî ãëîбàëüíà 
åêîñèñòåìà âèñíàæåíà, à òåхí³÷íèé ïðîãðåñ íå 
зàâæäè ïðèâîäèòü äî ïîзèòèâíèх ñîö³àëüíî-åêî-
ëîã³÷íèх ðåзóëüòàò³â, ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü 
зì³íè ïàðàäèãìè ðîзâèòêó öèâ³ë³зàö³ї â ö³ëîìó òà 
êîæíîї êðàїíè îêðåìî. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà àêòóàëüí³ñòü, ïðî-
бëåìà ïåðåхîäó äî ñòàëîãî ðîзâèòêó зàëèшàєòüñÿ 
äèñêóñ³éíîю òà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó, 
îñîбëèâî â êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé 
її фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї. Íåäîñòàòíüî âèð³-
шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з ãåî-
ïîë³òè÷íîю ³ ñîö³àëüíî-ãóìàí³ñòè÷íîю ñфåðàìè 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, à òàêîæ åêîëîã³÷íèх òà åêî-
íîì³÷íèх ñòðàòåã³é â Уêðàїí³ â ñó÷àñíèх óìîâàх 
³ñíóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ îñíîâíèх ïðî-
бëåì òà ñóïåðå÷íîñòåé, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîзóì³ííÿì 
òà фîðìóâàííÿì íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї ñòàëîãî 
ðîзâèòêó â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñïîêîíâ³÷íîìó ðîзóì³íí³ ñòàëèé ðîзâèòîê – öå 
ÿêàñü íàäзàäà÷à ëюäñòâà, âèð³шåííÿ ÿêîї ñòâîðèòü 
ð³âí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ бëàãîïîëó÷íîãî æèòòÿ íèí³ 
æèâó÷èх ³ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü [8, ñ. 36]. Îäíàê 
êîíêðåòíå фîðìóëюâàííÿ ö³єї íàäзàäà÷³ ð³зíèìè 
ãðóïàìè åêñïåðò³â бà÷èòüñÿ зîâñ³ì ïî-ð³зíîìó. Цå 
ïîâ'ÿзàíå з òèì, щî ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîзâèòîê» 
зàñòîñîâóєòüñÿ â ð³зíèх îбëàñòÿх ëюäñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, â³äïîâ³äíî, ³ éîãî äåф³í³ö³ÿ ìàє ð³зí³ â³ä-
ò³íêè ³ òðàêòóâàííÿ.

Ìè âèхîäèìî з ³íòåðïðåòàö³é ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ÿê ðîзâèòêó ñòàб³ëüíîãî. Пðè öüîìó ï³ä ñòàб³ëü-
í³ñòю ðîзóì³єòüñÿ зäàòí³ñòü ñèñòåìè фóíêö³îíó-
âàòè â óìîâàх ð³âíîâàãè é збåð³ãàòè íåзì³ííîю 
ñâîю ñòðóêòóðó. 

Îäíàê ñöåíàðíèé ïðîãíîз ³ äîñë³äæåííÿ îñòàí-
í³х 20 ðîê³â ïîêàзóюòü, щî òåíäåíö³ÿ ðóéíóâàííÿ 
б³îñфåðè, äåãðàäàö³ї ïðèðîäè, ïîã³ðшåííÿ óìîâ 
ïðîæèâàííÿ ëюäåé збåð³ãàєòüñÿ ³ íàâ³òü ï³äñèëю-
єòüñÿ [12].

Çà âèзíàííÿì бàãàòüîх â÷åíèх, ïîë³òè÷íèх 
³ ñóñï³ëüíèх ä³ÿ÷³â, ÿê³ îб'єêòèâíî îö³íююòü 
ñó÷àñíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó, åêîëîã³÷íó ³ äåìî-
ãðàф³÷íó ñèòóàö³ю íà ïëàíåò³, ðèíêîâà åêîíîì³êà 
â її êëàñè÷íîìó âèãëÿä³, зà ïðèðîäîю зàêëàäåíèх 
â її фóíäàìåíò³ фóíêö³îíàëüíèх â³äíîñèí ì³æ 
ñóñï³ëüñòâîì ³ ïðèðîäîю íå ìîæå ðîзâ'ÿзàòè ïðî-
бëåìè, ÿê³ ïîñòàюòü ïåðåä ëюäñòâîì [1; 11;15].

Дëÿ ïåðåëîìó åêîëîã³÷íîї êðèзè íåîбх³äíà 
ðàäèêàëüíà ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà âñ³єї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî îб'єêòèâíèх âèìîã 
åêîëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ³ìïåðà-
òèâ³â. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê öèâ³ë³зàö³ї ïîâèííèé 
бàзóâàòèñÿ íà íîâ³é ïàðàäèãì³ ðîзâèòêó.

Êëю÷îâèì зàхîäîì, âèðîбëåíèì ñîö³óìîì äëÿ 
зàïîб³ãàííÿ íîâîї åêîëîã³÷íîї êðèзè ³ ñòàëà êîí-
öåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, зã³äíî з ÿêîю ñó÷àñíà 
ðåñóðñíà êðèзà є âèðàзîì ãëèбîêîãî ñîö³àëüíîãî 
òà åêîíîì³÷íîãî зàíåïàäó ³ бåз ïðîâåäåííÿ ðàäè-
êàëüíèх ðåфîðì ñóñï³ëüñòâà ÷è íàâðÿä ìîæå бóòè 
âèð³шåíà. Çíà÷íà ÷àñòèíà ñó÷àñíîãî ïîë³òè÷íîãî 
³ íàóêîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà âæå óñâ³äîìèëà íåîб-
х³äí³ñòü зì³íè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó: ïîïóëÿðí³ñòü 
«зåëåíèх» ïîë³òè÷íèх ïàðò³é â Єâðîï³ ³ ãëîбàëüíå 
ïîшèðåííÿ ïîë³òèêè åíâàéðîíìåíòàë³зìó – öå 
ò³ëüêè îäèí ³з фðàãìåíò³â ó êàëåéäîñêîï³ ì³íëè-
âîї êàðòèíè ñâ³òó.

Пðîбëåìà ïåðåхîäó äî ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîëÿãàє 
â òîìó, щî, з îäíîãî бîêó, є äîñèòü ÿâí³ åêîëîã³÷í³ 
ïðîбëåìè ³ ö³ëêîì óñâ³äîìëюâàíà ïðîбëåìà âè÷åðï-
íîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, à з ³íшîãî – íàâ³òü íà 
òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ â³äñóòí³ ÿñí³ ñïîñîбè âèð³шåííÿ 
ö³єї ïðîбëåìè åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì ñïîñîбîì.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ðÿä ó÷åíèх êðèòè÷íî â³ä-
íîñèòüñÿ äî êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ íàâ³òü 
зàïåðå÷óюòü îêðåì³ ïîñòóëàòè її ðåàë³зàö³ї. Òàê, 
С.Ì. Êîâàëüîâ â³äзíà÷àє, щî â öåé ÷àñ ïåðåх³ä 
äî ñòàëîãî ðîзâèòêó íå є àäåêâàòíèì í³ åêîíî-
ì³÷íîìó, í³ ñîö³àëüíîìó ñòàíó Ðîñ³ї, Уêðàїíè àбî 
³íшèх ñëàбîðîзâèíåíèх êðàїí ³ ñòàâèòü її ðåñóðñè 
³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ï³ä êîíòðîëü ñâ³òî-
âîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Пðèñêîðåíèé ðîзâèòîê Уêðà-
їíè â òåхíîëîã³÷í³é ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ 
ìîæëèâî зä³éñíèòè, íå ґðóíòóю÷èñü íà êîíöåïö³ї 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó, à ò³ëüêè шëÿхîì ïðîðèâíîãî 
(ðåâîëюö³éíîãî) ðîзâèòêó [5].

Дåÿêèìè åêîíîì³ñòàìè âèñëîâëюєòüñÿ äóìêà, 
щî ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî, ðîзâèòêó зàïðî-
ïîíîâàíà зàх³äíèìè åêîíîì³ñòàìè, íå ìîæå бóòè 
ïðèéíÿòîю â Уêðàїíè. Сïðîбà ïðàêòè÷íîãî âïðî-
âàäæåííÿ â Уêðàїí³ ïîëîæåíü ñòàëîãî ðîзâèòêó â 
³ñíóю÷îìó éîãî ðîзóì³íí³ íåñå їé зàãðîзó, òîìó щî 
îбóìîâëює зíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîìèñëîâîãî ðîзâè-
òêó êðàїíè ³ щå б³ëüшîãî â³äñòàâàííÿ â³ä åêîíî-
ì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí [13].

У ðàìêàх ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ââàæàєìî 
зà íåîбх³äíå ïðîâåñòè îãëÿä îñîбëèâîñòåé ðåàë³зà-
ö³ї êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³. Íåзâà-
æàю÷è íà ñфîðìîâàí³ ïðàâîâ³ òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
îñíîâè óïðàâë³ííÿ îхîðîíîю íàâêîëèшí³ì ñåðåä-
îâèщåì, Уêðàїíà, ÿê ³ ðàí³шå, íåñå íà ñîб³ âàíòàæ 
óñïàäêîâàíèх åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì, åêîíîì³÷íèх 
êðèз ³ ñîö³àëüíèх êàòàñòðîф. 

Â Уêðàїí³ äî ñàìîї êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó 
â³äíîñÿòüñÿ ÿê äî ÷èñòîї äåêëàðàö³ї. Дàíà îñîбëè-
â³ñòü ïðåäñòàâëÿєòüñÿ âàæëèâîю зà äâîх ïðè÷èí. 

Пî-ïåðшå, óñòàíîâêà íà ð³âí³ñòü òðüîх âèì³ð³â 
(åêîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî) ó ñфåð³ 
ïîë³òè÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â 
ìàє â³äíîшåííÿ äî òàê зâàíîãî ³ìïåðàòèâíîãî, à 
íå íàóêîâîãî ïëàíóâàííÿ. 

Пî-äðóãå, â Уêðàїí³ âñ³ äàâíî зâèêëè äî òîãî, 
щî åêîëîã³÷íà ïðîбëåìàòèêà âòîðèííà, à åêîëî-
ã³÷í³ ïðîãðàìè ñóãóбî âèòðàòí³ òà íååфåêòèâí³.

Çâ³äñè âèïëèâàє âèñíîâîê ïðî íåîбх³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü ïî ñòâî-
ðåííю åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ìîäåëåé, щî äîзâî-
ëÿòü àíàë³зóâàòè ñöåíàð³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó îêðåìèх ðåã³îí³â ³ êðàїíè â ö³ëîìó, 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó. 
Îñíîâíà ³äåÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ґðóíòóєòüñÿ íà 
óðàхóâàíí³ åêîëîã³÷íîãî фàêòîðó ïðè ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, òîìó ïðè фîðìóâàíí³ äåð-
æàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì ïð³îðèòåò ïîâèíåí бóòè 
â³ääàíèé ì³ñöåâèì îðãàíàì ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ðåã³-
îíàëüíèì ïðîãðàìàì.
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Дëÿ фîðìóâàííÿ óñï³шíèх ïåðåäóìîâ âèхîäó 
з êîëàïñó, ÿêèé ñêëàâñÿ â êðàїí³, ïðîïîíóєìî 
зâåðíóòèñÿ äî òåðì³íà «ïàñòêà хèòêîї ð³âíîâàãè». 
Àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Ф. Хàí óïåðшå зàïðîïîíó-
âàâ åêîíîì³÷íèé êîíñòðóêò «ñò³éêà ð³âíîâàãà» – 
öå ³ñíóю÷èé ñòàí, ó ÿêîìó ñóñï³ëüñòâî ³ åêîíîì³êà 
íå фîðìóюòü ñèãíàëè, щî зìóшóюòü ñóñï³ëüñòâî 
ì³íÿòè ïðèéíÿò³ òðàäèö³єю фîðìè ³ ïðèéíÿòèé ó 
ñîö³óì³ êóðñ ä³é [17, ñ. 207]. Пåðåбóâàю÷è ó ñòàí³ 
ñò³éêîї ð³âíîâàãè, ÷ëåíè ñï³âòîâàðèñòâà íå äîâ³-
äàюòüñÿ í³÷îãî íîâîãî, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî їх ïîâå-
ä³íêà ñòàє ðóòèííîю ³ îäíîìàí³òíîю.

Ðîзâèòîê ö³єї ñèòóàö³ї ïðèâîäèòü åêîíîì³êó äî 
ñòàíó, ÿêèé фàх³âö³ íàзèâàюòü òåðì³íîì «ïàñòêà 
ñò³éêîї ð³âíîâàãè». У ñâ³é ÷àñ â «ïàñòö³ ñò³éêîї 
ð³âíîâàãè» îïèíèëèñÿ äâ³ ïðàäàâí³ öèâ³ë³зàö³ї – 
Êèòàé òà ²íä³ÿ.

Êðèзîâ³ ÿâèщà, äåìîãðàф³÷í³, åêîëîã³÷í³ ³ 
òåхíîãåíí³ êàòàñòðîфè, ïðèðîäí³ êàòàñòðîфè, íå 
ðåãóëüîâàí³ åêîíîì³÷í³ êðèзè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî 
öèâ³ë³зàö³ÿ ïåðåбóâàє ó ñòàí³, ÿêèé ìîæíà îхà-
ðàêòåðèзóâàòè ÿê «ïàñòêà хèòêîї ð³âíîâàãè».

Люäñòâî зàâìåðëî íà âèхîä³ з «ïàñòêè хèòêîї 
ð³âíîâàãè», íå зâàæóю÷èñü íà êîåâîëюö³íèé ïðî-
åêò, ïðè öüîìó ³ãíîðóю÷è àбî âèхîëîщóю÷è б³ëü-
ш³ñòü ³ìïåðàòèâ³â ñòàб³ëüíîñò³. «Пàñòêà хèòêîї 
ð³âíîâàãè» є ïðÿìîю àíòèòåзîю «ïàñòö³ ñò³éêîї 
ð³âíîâàãè» Ф. Хàíà. У ðåæèì³ хèòêîї ð³âíîâàãè 
åêîíîì³êà бåзóïèííî ïîðîäæóє òðèâîæí³ ñèãíàëè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ìîäèф³êàö³ю àбî ïîâíå âèìèêàííÿ 
òðàäèö³é ³ зâè÷íîãî êóðñó ä³é, àäåêâàòíó ðîбîòó 
åêîíîì³÷íèх ³ ïðàâîâèх ³íñòèòóö³é, àëå â ñèòóà-
ö³ї â³äñóòíîñò³ â ñîö³óì³ êîðåíåâèх òðàäèö³éíèх 
âèñòàâ óñ³ зì³íè íîñÿòü ïîâåðхíåâèé, фîðìàëüíèé 
³ íàé÷àñò³шå зãóбíèé хàðàêòåð. Уíàñë³äîê ÷îãî 
ðóéíóєòüñÿ îñíîâà êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
àëå ñèñòåìà ïðîäîâæóє фóíêö³îíóâàòè ³ ï³äòðèìó-
âàòè ñâîю ñòðóêòóðó, щî ðåãóëÿðíî зì³íює ëèшå 
фðîíòîí. Пðè öüîìó зàêëàäåíà â ìàòðèö³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó âèìîãà збåðåæåííÿ ãîìåîñòàзó б³îñфåðè 
íå äîзâîëÿє ðîзðàхîâóâàòè íà ðàäèêàëüíó òðàíñ-
фîðìàö³ю íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, àäàïòàö³ÿ 
äî ÿêîї зìóñèòü ãëîбàëüíèé ñîö³óì ³íòåãðóâàòèñÿ 
â ïðèðîäí³ б³îãåîх³ì³÷í³ öèêëè åêîñфåðè, зì³íèòè 
ö³íí³ñí³ êðèòåð³ї ³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ñó÷àñíîãî ñüîãîäåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ÷åðãîâèé, бàæàíî ðîзóìíèé ³ 
îñìèñëåíèé êðîê àíòðîïîãåíåзó â åíâàéðîíìåí-
òàëüíóю åðó íåìîæëèâèé ó ðàìêàх ñòðàòåã³ї ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó, ÿêà îф³ö³éíî äåêëàðóєòüñÿ â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ [13, ñ. 87].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü àëüòåðíàòèâè ñòàëîìó 
ðîзâèòêó íå ³ñíóє, àëå ðåàë³зàö³ÿ «ñò³éêîї» ñòðà-
òåã³ї є íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèì зàâäàííÿì, îñê³ëüêè 
äëÿ öüîãî ïîòð³бí³ âèðîбëåííÿ íîâèх íàóêîâèх ³ 
ñâ³òîãëÿäíèх ï³äхîä³â ³ ðàäèêàëüíà зì³íà òðàäè-
ö³éíèх ïîãëÿä³â ³ ö³ííîñòåé. Âò³ì, Л. Бðàóí, ãóðó 
ñâ³òîâîãî åêîëîã³÷íîãî ðóхó, äàє îïòèì³ñòè÷íó 
îö³íêó ïåðñïåêòèâàì ïîбóäîâè ñóñï³ëüñòâà ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. Â³í óâàæàє, щî â ãëîбàëüíîìó ñîö³óì³ 
âæå íàì³òèâñÿ ïðèíöèïîâèé ïåðåëîì ³ зàðàз ëюä-
ñòâî âñòóïèëî â íîâó åíâàéðîíìåíòàëüíóю åðó, 
ÿêà зì³íèëà åðó åêîíîì³÷íîãî ðîñòó [16, ñ. 35]. 
Îäíàê ó ðåàëüíîñò³ зàñàäè ñòàëîãî ðîзâèòêó âñå 
щå ì³ñòÿòü ëèшå ³äåю ³ íå фîðìóëююòü êîíêðåò-
íèх ð³шåíü àбî ³íñòðóìåíò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàíó 
ñòàëîãî ðîзâèòêó – ïîêè ìîâà éäå ëèшå ïðî ïîñòó-
ïîâå ïðèïèíåííÿ íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ äåêëàðóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ 
ñòâîðåííÿ ³ ïîâñюäíîãî âïðîâàäæåííÿ òåîð³ї, à 
îñîбëèâî ïðàêòèêè ðåñóðñîåфåêòèâíèх ³ åêîëî-
ã³÷íî бåзïå÷íèх òåхíîëîã³é.

Цå íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàëà îñòàííÿ Âñåñâ³òíÿ 
êîíфåðåíö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó «Ð³î+20», ÿêà â³ä-
бóëàñü âë³òêó 2012 ð. ó Ð³î-äå-Жàíåéðî òà ñòàëà 
íàéб³ëüш âåëèêèì зàхîäîì â ³ñòîð³ї ÎÎÍ.

Сàì³ò ó Бðàзèë³ї ïîðîäèâ б³ëüшå 1 ìëí. äðóêî-
âàíèх àðêóш³â äîêóìåíò³â, àëå íå зàïðîïîíóâàâ 
ñê³ëüêè-íåбóäü âèðàзíîї òðàєêòîð³ї âò³ëåííÿ ïðèí-
öèï³â ñòàëîãî ðîзâèòêó. У ðåзóëüòàò³ Гåíåðàëüíèé 
ñåêðåòàð ÎÎÍ Пàí Г³ Ìóí зìóшåíèé бóâ â³äзíà-
÷èòè, щî êîíфåðåíö³ÿ ïîâèííà бóëà ëèшå óхâà-
ëèòè ð³шåííÿ щîäî ïî÷àòêó ðîбîòè íàä ö³ëÿìè 
ñòàëîãî ðîзâèòêó [4]. Êðàїíè – ó÷àñíèö³ зàхîäó 
зàÿâèëè ïðî ãîòîâí³ñòü ïðîäîâæóâàòè шëÿх äî 
«ìàéбóòíüîãî, ÿêîãî ìè ïðàãíåìî», ó òîé ÷àñ ÿê 
êåð³âíèêè íàéб³ëüшèх åêîëîã³÷íèх ³ ãðîìàäñüêèх 
îðãàí³зàö³é ñòâåðäæóюòü, щî ìàéбóòíє, îïèñàíå â 
ï³äñóìêîâîìó äîêóìåíò³ êîíфåðåíö³ї, í³êîìó íå 
ïîòð³бíî.

У ðàìêàх äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóєìî àâòîðñüêèé 
îïòèì³ñòè÷íèé ïðîãíîз ñòðóêòóðíîãî ïåðåхîäó 
Уêðàїíè äî ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó. Дîâæèíà 
ïåðåхîäó ³ ïîñë³äîâí³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñфîð-
ìîâàí³, з â³äîìîю äîëåю óìîâíîñò³, ó òðè ïåð³îäè: 
ïåðшèé – âèæèâàííÿ (2000–2015 ðð.), äðóãèé – 
ìîäåðí³зàö³ÿ (2016–2025 ðð.), òðåò³é – åêîëîã³÷íà 
ðåêîíñòðóêö³ÿ (2025–2030 ðð.). 

Îñíîâíèì зì³ñòîì ïåðшîãî åòàïó ïîâèííå 
ñòàòè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íåзàìîæíèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ ³, ãîëîâíå, ë³êâ³äàö³ÿ б³äíîñò³ òà ñòðóê-
òóðíèх äèñïðîïîðö³é â ñóñï³ëüñòâ³ ³ íàñë³äê³â â³é-
ñüêîâèх êîíфë³êò³â íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

Гîëîâíà ìåòà äðóãîãî åòàïó – âèðîбíè÷î-òåх-
íîëîã³÷íà ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ, 
щî äîзâîëÿє ñòâîðèòè ñó÷àñíå ïîñò³íäóñòð³àëüíå 
ñóñï³ëüñòâî з äîñèòü âèñîêèì ð³âíåì äîбðîбóòó 
é ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, з³ зíà÷íîю ÷àñòêîю 
íàñåëåííÿ (ïîðÿäêó 50%) ñåðåäíüîãî êëàñó, з 
íàä³éíî фóíêö³îíóю÷îю ³íфðàñòðóêòóðîю âñ³х 
ãàëóзåé åêîíîì³êè.

Îñíîâíèé зì³ñò òðåòüîãî åòàïó – âåëèêîìàñш-
òàбí³ ïðèðîäíî-â³äбóäîâí³ зàхîäè: ðåàб³ë³òàö³ÿ 
åêîëîã³÷íî íåбëàãîïîëó÷íèх òåðèòîð³é, â³äíîâ-
ëåííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ зðóéíîâàíèх ³ ïîшêîäæå-
íèх åêîñèñòåì, î÷èщåííÿ àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ ³ 
âîäîéì, àíàëîã³÷íî òèì зàхîäàì, ÿê³ ïðîâîäèëàñÿ 
â 80-ò³ ðîêè â зàх³äíèх êðàїíàх òà â Яïîí³ї [15].

Íåзâàæàю÷è íà òå щî êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ñòàëà îф³ö³éíîю äîêòðèíîю Уêðàїíè, щî 
ïîâèííå бóëî ïðèâåñòè äî åêîëîã³зàö³ї åêîíîì³êè, 
зà ìèíóë³ ðîêè ïîì³òíîãî ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà íå â³äбóëîñÿ, íåзâà-
æàю÷è íà ðóéíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó.

Îñíîâíèìè ³ìïåðàòèâàìè ñòàëîñò³, íà íàшó 
äóìêó, ïîâèíí³ ñòàòè ñèñòåìè ö³íí³ñíèх ïåðåâàã, 
щî äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷èòè íåзì³íí³ñòü ðîзâè-
òêó ñîö³óìó. Сåðåä öèх ³ìïåðàòèâ³â ïîâèíí³ бóòè 
íàзâàí³ ³ìïåðàòèâè êîãåðåíòíîñò³, òîëåðàíòíîñò³, 
ñîбîðíîñò³, äóхîâíîñò³, ãëîбàëüíîãî ìèñëåííÿ, à 
òàêîæ àíòðîïîãåííèé, àíòèóòîï³÷íèé òà åêîëîã³÷-
íèé ³ìïåðàòèâè. 

У ö³ëîìó ïåðåх³ä äî ñòàëîãî ðîзâèòêó ÿê ó 
ãëîбàëüíîìó, òàê ³ â ðåã³îíàëüíîìó ³ ëîêàëüíîìó 
àñïåêòàх âèìàãàє ñêîîðäèíîâàíèх зóñèëü ñâ³òîâîї 
ñï³ëüíîòè â ÷îòèðüîх íàïðÿìêàх [12]:

- Çбåðåæåííÿ íàÿâíèх зäîðîâ³шèх, â³äíîâëåííÿ 
÷àñòêîâî äåãðàäîâàíèх òà ïîâíå â³äíîâëåííÿ зíè-
щåíèх åêîñèñòåì.

- Åêîëîã³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà, òîбòî ïåðåх³ä äî 
âèêîðèñòàííÿ åêîëîãîбåзïå÷íèх òåхíîëîã³é, щî 
зàбåзïå÷óюòü ³ñòîòíå зíèæåííÿ îбñÿãó âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ³ âèêèä³â зàбðóäíåíü, ðîзðàхîâó-
ю÷è íà îäèíèöю âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї.
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- Íîðìàë³зàö³ÿ äåìîãðàф³÷íîãî ïðîöåñó ÷åðåз 
ïëàíóâàííÿ ðîäèíè; ïðè öüîìó àбñîëюòíî íåïî-
ðóшíèìè зàëèшàюòüñÿ îñíîâí³ ãóìàí³ñòè÷í³ ³ìïå-
ðàòèâè: êîæíèé íàðîäæåíèé ìàє ïðàâî íà ã³äíå 
äëÿ ëюäèíè æèòòÿ, êîæíèé íàðîä ìàє ïðàâî íà 
ì³ñöå â ðîäèí³ íàðîä³â òà ³í. – Ðàö³îíàë³зàö³ÿ 
ñïîæèâàííÿ, ïîñë³äîâíå ñêîðî÷åííÿ ñâ³äîìî íàä-
ëèшêîâîãî ñïîæèâàííÿ, ïðèïèíåííÿ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêò³â, зîбîâ'ÿзàíèх ñâîєю ïîÿâîю ïîòðåбàì, 
íàâ'ÿзàíèì ðèíêîì, ÿê³ íå ò³ëüêè íå ñïðèÿюòü 
ëюäñüêîìó ðîзâèòêó, àëå é ñïðè÷èíÿюòü äóхîâíó 
³ ф³зè÷íó äåãðàäàö³ю. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх íàéб³ëüш óðàзëèâèìè є åêî-
ëîã³÷íà, ïðèðîäîðåñóðñíà, à â бàãàòüîх ðåã³îíàх ³ 
ñîö³àëüíà ñêëàäîâà òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó, ÿê³, 
ó ñâîю ÷åðãó, âïëèâàюòü íà ð³âåíü ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè. Îòæå, âèзíà÷íèì фàêòîðîì äåïðåñèâíîãî 
ñòàíó ðåã³îí³â є ñàìå åêîíîì³÷íà ñфåðà.

Цå ï³äòâåðäæóє àêòóàëüí³ñòü ïðîïîзèö³ї ïðî òå, 
щî Уêðàїí³ ïîòð³бíà åфåêòèâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³-
òèêà, ãîëîâíèìè ö³ëÿìè ÿêîї ïîâèíí³ ñòàòè [14]:

• ïîäîëàííÿ ñèòóàö³éíîї ñèñòåìíîї êðèзè â 
ðåã³îíàх;

• зàбåзïå÷åííÿ êðàïëèííîãî зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè íà îñíîâ³ êîìб³íàö³ї ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ³ 
ðåãóëюâàííÿ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ;

• зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà ðåã³îí³â 
зà ðàхóíîê їх ä³ÿëüíîñò³, зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî 
â³ò÷èзíÿíîãî êàï³òàëó, ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, 

ö³ëüîâîї äîïîìîãè êðàïêîâîãî ðîзâèòêó ëîêàö³é 
â³äïîâ³äíî äî їхíüîї åфåêòèâíîñò³;

• ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðîïî-
ðö³éíî ðîñòó ÂÐП;

• ñêîðî÷åííÿ бåзðîб³òòÿ зà ðàхóíîê ðîзâèòêó 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó; 

• óïðîâàäæåííÿ ³ àêòèâíèé ðîзâèòîê ³ííîâà-
ö³é ó ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè (ÿê ïðîäóêòîâèх, 
òîâàðíèх òàê ³ óïðàâë³íñüêèх ³ ³íòåëåêòóàëüíèх);

• âèð³âíюâàííÿ ñòóïåíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ì³æ ðåã³îíàìè зà äîïîìîãîю їх âзàєìîä³ї.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, âèх³ä з «ïàñòêè хèò-
êîї ð³âíîâàãè» ³ ïåðåх³ä íà íîâó ñòðàòåã³ю îзíà÷àє 
ïîñòóïîâå зàбåзïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîї ñàìî-
îðãàí³зàö³ї ñóñï³ëüñòâà â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëü-
í³é ³ åêîëîã³÷íîї ñфåðàх íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
У öüîìó ñåíñ³ ñòàëèé ðîзâèòîê ïîâèíåí хàðàê-
òåðèзóâàòèñÿ åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю, åêîëî-
ã³÷íîю бåзïåêîю òà ñîö³àëüíîю ñïðàâåäëèâ³ñòю. 
Фîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ÿêà íå ðóéíóє б³îñфåðó 
³ íå âèхîäèòü зà ìåæ³ ãîñïîäàðñüêîї єìíîñò³ 
åêîñèñòåìè, – îäíå з öåíòðàëüíèх зàâäàíü фîð-
ìóâàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Б³îñфåðà ïîâèííà 
ðîзãëÿäàòèñÿ íå ÿê äæåðåëî ðåñóðñ³â, à ÿê фóí-
äàìåíò æèòòÿ, збåðåæåííÿ ÿêîãî ïîâèííî бóòè 
îбîâ'ÿзêîâîю óìîâîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Íàëàãîäæåííÿ òàêîї ñèñòåìè ïîâèííå 
бóòè ñïîëó÷åíå ³з зàбåзïå÷åííÿì бåзïåêè ó бóäü-
ÿê³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы äèñêóññèîííыå âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå» è îòíîшåíèå ðàз-
ëè÷íых ó÷åíых ê âíåäðåíèю эòîé êîíöåïöèè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå 
«ëîâóшêà íåóñòîé÷èâîãî ðàâíîâåñèÿ» è âîзìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ òàêîãî эêîíîìè÷åñêîãî êîíñòðóêòà äëÿ 
ïðåîäîëåíèÿ ïðîбëåì â Уêðàèíå. Уäåëåíî âíèìàíèå ïðîбëåìàì è ïåðñïåêòèâàì âíåäðåíèÿ êîíöåïöèè 
óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, эêîëîãè÷åñêèé êðèзèñ, îñíîâíыå èìïåðàòèâы Уêðàèíы, ëîâóшêà 
íåóñòîé÷èâîãî ðàâíîâåñèÿ, êîåâîëюöèîííыé ïðîåêò, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ.
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FORMATION OF IMPERATIVES OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
FOR STRUCTURAL TRANSFORMATIONS OF ECONOMY

Summary
In article debatable questions of definition of the term «sustainable development», and the relation of various 
scientists to introduction of this concept in modern conditions of Ukraine are considered. The concept «trap 
of unstable balance» and possibilities of application of such economic construct for overcoming of problems 
of Ukraine is considered. The attention to problems and prospects of introduction of the concept of a sustain-
able development in Ukraine is paid.
Keywords: sustainable development, ecological crisis, main imperatives of Ukraine, trap of unstable balance, 
co-evolutional project, regional policy of a sustainable development.
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Ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò б³зíåñó ³ ïðàâà

ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍ² ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ ÒÀ ÑÓЧÀÑÍ² ЗÀÂÄÀÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÊÐÓП’ЯÍÎЇ ²ÍÄÓÑÒÐ²Ї  
Â ÓМÎÂÀХ ÑÂ²ÒÎÂÎЇ ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ ÊÐÈЗÈ

Дîñë³äæåíî ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè êðóï’ÿíîї ³íäóñòð³ї, ïðîàíàë³зîâàíî ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà åфåê-
òèâíèé ðîзâèòîê зåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè. Пðîâåäåíî àíàë³з ñâ³òîâîãî ñïîæèâàííÿ â óìîâàх ïðî-
äîâîëü÷îї êðèзè. Ðîзãëÿíóòî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì êðàïåëüíîãî зðîшó-
âàííÿ êðóï’ÿíèх êóëüòóð.
Êлючові слова: êðóï’ÿíà ³íäóñòð³ÿ, ñâ³òîâå ñïîæèâàííÿ, зðîшóâàííÿ.
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Постановка проблеми. Çà äàíèìè Пðîäîâîëü-
÷îї ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї îðãàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх 
Íàö³é (FAO), îäíà ³з 7,5 îñîбè ó ñâ³ò³ ñòðàæäàє 
â³ä хðîí³÷íîãî ãîëîäó. Сèòóàö³ÿ îñîбëèâî ñêëàäíà 
â Àфðèö³, íà ï³âäåíü â³ä Сàхàðè ³ â П³âäåíí³é 
Àз³ї. Пîòðåбà â їæ³ ïîñò³éíî зðîñòàє. Сï³ââ³äíî-
шåííÿ 1:7,5 бóäå зì³íюâàòèñÿ ó б³ê зìåíшåííÿ 
äðóãîї öèфðè, ÿêщî зàðàз íå ðîзðîбèòè åфåêòèâí³ 
ìåхàí³зìè бîðîòüбè з ãîëîäîì. Íåзâàæàю÷è íà 
âñ³ зàхîäè, ó 2014 ðîö³ â ðåã³îí³ íàë³÷óâàëîñÿ 
578 ìëí ëюäåé, ÿê³ íåäîїäàëè, щî ñòàíîâèëî 
62% ñâ³òîâèх ïîêàзíèê³â. Ç ö³єї ê³ëüêîñò³ 91% 
æèëè âñüîãî ó 6 êðàїíàх: ²íä³ÿ, Êèòàé, Пàêèñ-
òàí, Бàíãëàäåш, ²íäîíåз³ÿ ³ Ф³ë³ïï³íè. Âñóïåðå÷ 
óñ³ì зóñèëëÿì, àбñîëюòí³ öèфðè íå зì³íюâà-
ëèñÿ ïðîòÿãîì 20 ðîê³â. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, 
äî 2050 ðîêó 63% íàñåëåííÿ бóäå æèòè â ì³ñòàх. 
Цå îзíà÷àє, щî ÷èñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, 
ëюäåé, ÿê³ зàéíÿò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, зíè-
зèòüñÿ, óñêëàäíюю÷è ñèòóàö³ю. Сïðàâà íå ò³ëüêè 
â ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, à é ó зì³í³ ä³єòè÷íèх âèìîã 
(ïåðåх³ä íà ³íшèé òèï хàð÷óâàííÿ ³, éìîâ³ðíî, 
б³ëüшó éîãî êàëîð³éí³ñòü ó ñêëàä³) [3].

Сåðåäíє ñâ³òîâå ñïîæèâàííÿ íà ð³âí³ 3000 êêàë 
íà ëюäèíó â äåíü î÷³êóєòüñÿ äî 2050 ðîêó, ó Сх³ä-
í³é Àз³ї – 3225 êêàë. Пðè öüîìó â äåÿêèх êðàїíàх 
зíà÷íîãî зíèæåííÿ â³äñîòêà òèх, хòî íå äîїäàюòü, 
íå ïðîãíîзóєòüñÿ, ³з íàéб³ëüш àбñîëюòíîю ê³ëü-
ê³ñòю òàêèх ó П³âäåíí³é Àз³ї, щî, âëàñíå, â³äбóâà-
єòüñÿ ³ зàðàз. Пèòàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, щî 
àêòóàëüíå íèí³, зàëèшèòüñÿ òàêèì ³ â äîâãîñòðîêî-
âîìó ïðîãíîз³. Íàéб³ëüш ñхèëüí³ äî íåбåзïåêè ò³ 
êðàїíè, åêîíîì³êà ÿêèх б³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü 
â³ä ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òîìó ñïîæèâàííÿ їæ³ 
зàëåæèòü òàì ãîëîâíèì ÷èíîì â³ä ì³ñöåâîãî âèðîб-
íèöòâà. У Сх³äí³é Àз³ї, зà ïðîãíîзàìè ФÀÎ, ê³ëü-
ê³ñòü òèх, хòî íå äîїäàє, ìàє зíèзèòèñÿ äî 63 ìëí, 
òîбòî 2,8% ïðîãíîзîâàíîї ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. 
Яê ³ êîëèñü, â îбîх ðåã³îíàх (П³âäåíü ³ Сх³ä) îñíî-
âíó їæó ñòàíîâèòèìóòü зëàêè òà êðóïè – äî 50% 
îòðèìóâàíèх êàëîð³é íà ëюäèíó â 2050 ðîö³. Çà 
ïðîãíîзàìè ФÀÎ, ÷åðåз 37 ðîê³â ó ñâ³ò³ ìàє âèðî-
бëÿòèñÿ, äëÿ ïîð³âíÿííÿ з äàíèìè 5-8-ð³÷íîї äàâ-
íîñò³, íà 1 ìëðä ò б³ëüшå зëàêîâèх òà êðóï’ÿíèх 
êóëüòóð, íà 196 ìëí ò б³ëüшå ì’ÿñà, íà 660 ìëí ò 
б³ëüшå êîðåíåïëîä³â, íà 172 ìëí ò б³ëüшå ñîї, íà 
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429 ìëí ò б³ëüшå фðóêò³â ³ íà 368 ìëí ò б³ëüшå 
îâî÷³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікації. 
Çàзíà÷èìî, щî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà âèðîб-
íèöòâà зåðíîâèх êóëüòóð, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ âèðîбíèöòâà êðóï’ÿíîї ïðîäóêö³ї, їх äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ âèâ÷àëèñÿ ó ïðàöÿх Ì. Âëà-
ñîâà, Î. Гóäзèíñüêîãî, Л. Дàéíåêî, Î. Åðìàêîâà, 
С. Êâàш³, Â. Лàãîä³єíêà, Ê. Лåбåäєâà, Ì. Лîбàñà, 
Î. Лóïåíêà, П. Ìàêàðåíêà, Ì. Ìàë³êà, Л. Ìàð-
ìóëü, Î. Ìîãèëüíîãî, Î. Îë³éíèêà, Î. Îïð³, 
П. Сàбëóêà, ². Чåðâåíà, Г. Чåðåâêà, Î. Шåбàí³íîї, 
Î. Шïè÷àêà òà ³íшèх â³äîìèх ó÷åíèх.

Âиділення не вирішениõ раніше частини 
загальної проблеми. Пîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ ïîòðå-
бóюòü ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї, ñòðóê-
òóðè, êîíöåíòðàö³ї òà ³íòåãðàö³ї âèðîбíèöòâà 
êðóï’ÿíèх êóëüòóð òà їх ïåðåðîбêè, фîðìóâàííÿ 
ðèíêó êðóï з óðàхóâàííÿì âíóòð³шíüîãî ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³ї òà ñâ³òîâîї êîí’юíêòóðè, ðîзâèòêó 
íàñ³ííèöòâà, ñåëåêö³ї òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх àãðîòåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ó ãàëóз³ îðãà-
í³зàö³ї, ìîí³òîðèíãó ðèíêó òà éîãî äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïðîãíîзó з óðàхóâàííÿì ðîзâèòêó. 
Цå äîзâîëèòü îбґðóíòóâàòè ïåðñïåêòèâè ñòðàòåã³ї 
фóíêö³îíóâàííÿ ãàëóз³ âèðîбíèöòâà êðóï’ÿíèх 
êóëüòóð.

Мета статті. Àíàë³з ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
êðóï’ÿíîї ³íäóñòð³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³, ìåòîä³â 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà òà зàñòîñóâàííÿ 
ñó÷àñíèх ìåòîä³â зðîшåííÿ äîзâîëÿє зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî òå, щî ö³ ïðîбëåìè ó ïðîöåñ³ ðîз-
âèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí ðîзðîбëåí³ íåäîñòàòíüî, 
щî ³ зóìîâèëî ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Çðîñòàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà з 1961–1963 ðð. 
ïî 2005–2007 ðð. ñòàíîâèëî 170%, бàãàòî â ÷îìó 
зàâäÿêè Çåëåí³é ðåâîëюö³ї. Âîíà ÿê êîìïëåêñ 
бàãàòüîх фàêòîð³â – àêòèâíîãî âèâåäåííÿ б³ëüш 
ïðîäóêòèâíèх ñîðò³â ðîñëèí, ðîзшèðåííÿ ³ðè-
ãàö³ї, зàñòîñóâàííÿ äîбðèâ, ïåñòèöèä³â, ñó÷àñíîї 
òåхí³êè – äóæå äîбðå ñïðàöюâàëà íà Схîä³, хî÷à 
³ íå íàñò³ëüêè бàãàòîãðàííî, ÿê íà Çàхîä³. Òàê, 
âèðîбíèöòâî зëàê³â зðîñëî íà 300%, щî зíèзèëî 
ö³íó íà íèх íà 40%, ñêîðîòèâшè â³äñîòîê хðî-
í³÷íî ãîëîäóю÷èх óäâ³÷³: з 34 äî 17. Яê ïðèêëàä, 
зðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ ³ зì³íè ä³єòè ï³äхîäèòü 
íàâ³òü òàêà êðàїíà, ÿê Ðåñïóбë³êà Êîðåÿ [1].

Сïðàâà íå ò³ëüêè â íîâèх ñîðòàх àбî ã³бðèäàх, 
åфåêòèâíèх ïðåïàðàòàх ³ òåхí³ö³. У ãëîбàëüíîìó 
ïëàí³ бëèзüêî 91% зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà î÷³êó-
єòüñÿ â³ä зб³ëüшåííÿ óðîæàéíîñò³ ³ ò³ëüêè 4,3% – 
â³ä ðîзшèðåííÿ ïëîщ, òîä³ ÿê щå 4,5% – â³ä 
зб³ëüшåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êóëüòóð. У êðàїíàх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, 12% ïðîãíîзîâàíîãî зðîñòàííÿ ó 
âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüãîñïêóëüòóð î÷³êóєòüñÿ â³ä íàðî-
щóâàííÿ îбðîбëюâàíèх ïëîщ, òîä³ ÿê â³ä ³íòåí-
ñèâíîñò³ êóëüòóð зðîñòàííÿ ñòàíîâèòèìå бëèзüêî 
3% ïðè ³íшèх 85% – â³ä ï³äâèщåííÿ óðîæàé-
íîñò³. Âåëèêà ÷àñòêà зðîñòàííÿ îбðîбëюâàíèх 
ïëîщ ïðèïàäå íà íåзíà÷íó ê³ëüê³ñòü êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, – ²íäîíåз³ю, Í³ãåð³ю, Åф³îï³ю òà 
íà òàê зâàíó æèòíèöю XXI ñòîë³òòÿ – Бðàзèë³ю. 
Ìàéæå âñ³ ö³ êðàїíè ìàюòü ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò, 
ÿêèé äîзâîëÿє збèðàòè äâà-òðè âðîæàї íà ð³ê. 
Òàê, ó Бðàзèë³ї îêð³ì òðàäèö³éíèх ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ïëîщ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ìàéбóòí³é ïîë³-
ãîí ì³ñöåâà ö³ëèíà, öåíòðàëüíå ïëàòî з äîñòàòí³ì 
зðîшåííÿì ³ ïîòåíö³àëîì íå ò³ëüêè з фðóêò³â àбî 
îâî÷³â, àëå ³ зåðíîâèх òà êðóï’ÿíèх êóëüòóð [4].

Уêðàїíà є âåëèêîю ³ ïðîâ³äíîю ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîю äåðæàâîю. Çâàæàю÷è íà àãðîêë³ìà-

òè÷í³ ðåñóðñè, зåðíîâå ãîñïîäàðñòâî є îñíîâîю 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñïåö³àë³зàö³ї Уêðàїíè. 
Çåðíîâå ãîñïîäàðñòâî êðàїíè фîðìóє ïðîäîâîëü-
÷èé фîíä, зàбåзïå÷óє òâàðèííèöòâî фóðàæíèì 
зåðíîì, ñòâîðює ðåзåðâí³ äåðæàâí³ зàïàñè зåðíà, 
фîðìóє äîâîë³ зíà÷íó ÷àñòêó åêñïîðòó. Уêðàїíà 
зíàхîäèòüñÿ â ïåðåâàæíî â ïîì³ðíîìó êë³ìàòè÷-
íîìó ïîÿñ³ з ïåðåâàæàííÿì íàéðîäю÷³шèх ÷îðíî-
зåìíèх ґðóíò³â [6]. Ц³ ÷èííèêè ³ зóìîâëююòü зåð-
íîâó ñïåö³àë³зàö³ю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íàшîї 
äåðæàâè. Яê óæå бóëî ñêàзàíî, зåðíîâå ãîñïîäàð-
ñòâî є îñíîâíîю ãàëóззю зåìëåðîбñòâà Уêðàїíè. 
Çåðíîâå ãîñïîäàðñòâî Уêðàїíè ó ñâîю ÷åðãó ïîä³-
ëÿєòüñÿ íà òàê³ ãàëóз³: ïðîäîâîëü÷³ хë³бí³ êóëü-
òóðè – ïшåíèöÿ, æèòî, êóêóðóäзà, îâåñ; êðóï’ÿí³ 
êóëüòóðè – ãðå÷êà, ðèñ, ïðîñî, ÿ÷ì³íü; фóðàæí³ 
êóëüòóðè – ïшåíèöÿ, ÿ÷ì³íü, îâåñ, êóêóðóäзà; 
зåðíîбîбîâ³ êóëüòóðè – ãîðîх, êâàñîëÿ, бîбè. 
Пîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî íèзêà зåðíîâèх êóëüòóð 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ð³зíèх ïîòðåб, 
òîìó, íàïðèêëàä, êóêóðóäзà ìîæå бóòè ³ ïðîäî-
âîëü÷îю, ³ фóðàæíîю. Цå æ ñàìå ñòîñóєòüñÿ ïшå-
íèö³, ÿ÷ìåíю.

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ñïîæèâàє бëèзüêî 70% 
âîäíèх ðåñóðñ³â ïëàíåòè. ²ñòîðè÷íî зðîшåííÿ 
бóëî âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ³ âðîæàéíîñò³. Пðîãíîзè ó ö³é ãàëóз³ 
îñîбëèâî ñêëàäí³. Çà ïðîãíîзàìè ФÀÎ, зàãàëüíà 
ïëîщà зðîшóâàíèх зåìåëü ïîâèííà ðîзшèðèòèñÿ 
íà 20 ìëí ãà, àбî íà 6%, äî 2050 ðîêó. ² б³ëüшå 
ïîëîâèíè î÷³êóâàíîãî ðîзшèðåííÿ ïîâèííî â³ä-
бóòèñÿ ó П³âäåíí³é Àз³ї (íà 3 ìëí ãà) òà Сх³äí³é 
(8 ìëí ãà).

Â óìîâàх ïîñò³éíî зðîñòàю÷îãî äåф³öèòó ïð³ñ-
íîї âîäè, ï³äâèщåííÿ ö³í íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, 
ïîã³ðшåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó зðîшóâàíèх 
зåìåëü âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ðîзðîбëåííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîîщàäëèâèх, åíåðãîзбå-
ð³ãàю÷èх òà åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх òåхíîëîã³é. 
У зðîшóâàíîìó зåìëåðîбñòâ³ öåé íàïðÿì ðåàë³-
зóєòüñÿ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³é êðà-
ïëèííîãî зðîшåííÿ. Íèí³ êðàïëèííå зðîшåííÿ 
îхîïëює â Уêðàїí³ ïîíàä 75,5 òèñ. ãà.(öå бåз óðà-
хóâàííÿ ÀÐ Êðèì). Çà öèì ïîêàзíèêîì Уêðàїíà 
18 ó ñâ³ò³ (ñåðåä 112 êðàїí). Íà ÷àñòêó ï³âäåííîãî 
ðåã³îíó ïðèïàäàє б³ëüшå 90% ïëîщ, à íàéб³ëüш³ 
ïëîщ³ êðàïëèííîãî зðîшåííÿ íà Хåðñîíщèí³ – 
34,55 òèñ. ãà.

 
  

Херсонська; 45% 

Одеська; 14,70% 

Миколаївська; 
13,70% 

Запорізька; 7,80% 

Дніпропетровська; 
6,50% 

Донецька; 2,80% Вінницька; 2,80% 

Ðис. 1. Ðозподіл площ краплинного  
зрошення Óкраїни, 2014 р. [5]

Íà ïåðñïåêòèâó ïåðåä àãðàð³ÿìè Уêðàїíè ñòî-
їòü зàâäàííÿ ïîåòàïíîãî зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà 
зåðíîâèх òà êðóï’ÿíèх êóëüòóð äî 80 ìëí òîíí [7]. 
Âàæëèâèì ðåзåðâîì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïîëèâíèх зåìåëü зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ íàó-
êîâî îбґðóíòîâàíèх ñèñòåì зðîшóâàíîãî зåìëåðîб-
ñòâà, щî бàзóюòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íîâîї âèñî-
êîïðîäóêòèâíîї ïîëèâíîї òåхí³êè, êîìб³íîâàíèх 
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шèðîêîзàхâàòíèх ґðóíòîîбðîбíèх зíàðÿäü, ïîñ³â-
íèх òà збèðàëüíèх êîìïëåêñ³â, ñó÷àñíèх ñîðò³â òà 
ã³бðèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð òà зàñòî-
ñóâàíí³ åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх ñèñòåì óäîбðåííÿ, 
îбðîб³òêó ґðóíòó, ðåæèì³â зðîшåííÿ òà зàхèñòó 
ðîñëèí â³ä бóð’ÿí³â, хâîðîб òà шê³äíèê³â.

²íâåíòàðèзàö³ÿ зðîшóâàíèх зåìåëü ñòåïîâîї 
зîíè Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü, щî з 1691,2 òèñ. ãà, ÿê³ 
фóíêö³îíóâàëè ó öüîìó ðåã³îí³, ïîëèâàòèñÿ ìîæå 
бåз зíà÷íèх äîäàòêîâèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ó 
ðåêîíñòðóêö³ю 1043 òèñ. ãà.

Çà äàíèìè ²íñòèòóòó зðîшóâàíîãî зåìëåðîбñòâà 
ÍÀÀÍ Уêðàїíè [5], зðîшåííÿ â óìîâàх П³âäåííîãî 
Сòåïó ñïðèÿє ï³äâèщåííю âðîæàéíîñò³ зåðíîâèх 
³ зåðíîбîбîâèх êóëüòóð ó 1,7-3,4 ðàзè зàëåæíî 
â³ä ñ³ëüãîñïêóëüòóðè òà її ñîðòó. Òàê, êîåф³ö³єíò 
åфåêòèâíîñò³ зðîшåííÿ ïðè âèðîщóâàíí³ ïшåíèö³ 
îзèìîї äîð³âíює 2,4, êóêóðóäзè íà зåðíî ï³зíüîñ-
òèãëèх ã³бðèä³â – 3,4, ñåðåäíüîñòèãëèх ñîðò³â 
ñîї – 2,7. Дëÿ äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèх ðóбåæ³â íåîб-
х³äíî óäîñêîíàëèòè ïðîâ³äí³ ëàíêè ñèñòåì зåìëå-
ðîбñòâà íà зðîшóâàíèх зåìëÿх ó íàïðÿì³ ïîâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
îðãàí³зàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèх ìîæëèâîñòåé ³ ñïåö³-
àë³зàö³ї àãðîфîðìóâàíü, ÿê³ íèí³ ñêëàëèñÿ ³ ìàюòü 
ïåðñïåêòèâó ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Çðîшóâàëüí³ ñèñòåìè â Уêðàїí³ бóäóâàëèñÿ з 
óðàхóâàííÿì ïåâíîї ñòðóêòóðè ïîñ³âíèх ïëîщ, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîї зåðíîâà ãðóïà ñòàíîâèëà  
40-45%, з ÿêèх îзèì³ зåðíîâ³, à öå ïåðåâàæíî ïшå-
íèöÿ îзèìà, зàéìàëè 55-60%, êîðìîâ³ êóëüòóðè – 
35-40%, з íèх ï³ä ëюöåðíó â³äâîäèëîñÿ 60-70%, à 
íà 20-25% ïëîщ, щî зàëèшàëèñÿ, âèðîщóâàëèñÿ 
îâî÷³, êàðòîïëÿ ³ òåхí³÷í³ êóëüòóðè (òàбë. 2).

Ц³ ñèñòåìè зàбåзïå÷óâàëè ïîäà÷ó 0,40-0,55 ë³ò- 
ðè âîäè зà ñåêóíäó íà ãåêòàð ñ³âîзì³ííîї ïëîщ³ ³ 
äàâàëè ìîæëèâ³ñòü ñòâîðюâàòè îïòèìàëüí³ óìîâè 
âîäîзàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð. 
Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх 
ïëîщ ïèòîìà âàãà êóëüòóð з âèñîêèì ð³âíåì âîäî-
ñïîæèâàííÿ íåîбґðóíòîâàíî зðîñëà, щî ïðèзâåëî 
äî ïîðóшåííÿ ðåæèì³â зðîшåííÿ òà, ÿê íàñë³äîê, 

äî зìåíшåííÿ âàëîâèх збîð³â íå ò³ëüêè зåðíà, à é 
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї â ö³ëîìó [2].

Çíà÷íî ñêîðîòèòè íåïðîäóêòèâí³ âòðàòè ïîëèâ-
íîї âîäè äàє зìîãó óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ïîëèâîì ó ö³ëîìó òà îïòèì³зàö³ÿ âîäíîãî ðåæèìó 
ґðóíòó зàâäÿêè âèêîðèñòàííю àâòîìàòè÷íèх ñòàí-
ö³é âîëîãîñò³ ґðóíòó, ìåòåîñòàíö³é, ð³зíîìàí³òíèх 
äàò÷èê³â âîëîãîñò³ ґðóíòó òà ñèñòåì àâòîìàòè÷-
íîãî ³ àâòîìàòèзîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïîëèâàìè, 
Г²С–òåхíîëîã³é òîщî. Îñíîâíîю ìåòîю зðîшåííÿ 
бóäå îòðèìàííÿ îïòèìàëüíîї, à íå ìàêñèìàëüíîї 
óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, ³ ÿê 
íàñë³äîê – зìåíшåííÿ ïèòîìèх âèòðàò ïîëèâíîї 
âîäè зàâäÿêè ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìàííÿ âèщîãî 
ð³âíÿ ïåðåäïîëèâíîї âîëîãîñò³ ґðóíòó âèêëю÷íî 
ó êðèòè÷í³ фàзè ðîñòó ðîñëèí, à â ³íш³ – фîð-
ìóâàííÿ ïîì³ðíîãî ðåæèìó зâîëîæåííÿ. Íèí³ ³з 
4500-6000 ì3/ãà зðîшóâàëüíîї íîðìè зà âèðîщó-
âàííÿ îâî÷åâèх êóëüòóð 20-25% ïîëèâíîї âîäè 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íååфåêòèâíî.

Âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåð-
ã³ї äëÿ âîäîïîñòà÷àííÿ ñèñòåì êðàïëèííîãî зðî-
шåííÿ є äóæå àêòóàëüíèì äëÿ Уêðàїíè, îñîбëèâî 
äëÿ зîíè Сòåïó, äå є â³òðè òà бàãàòî ñîíÿ÷íîї 
åíåðã³ї. Âàðòî ñêîðèñòàòèñÿ ñâ³òîâèì äîñâ³äîì 
òàêèх êðàїí, ÿê ²зðàїëü, СШÀ, ²ñïàí³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, 
êîëè äëÿ ï³äéîìó ³ ïîäà÷³ âîäè â íàï³ðíó ñèñòåìó 
êðàïëèííîãî зðîшåííÿ âèêîðèñòîâóюòü àëüòåð-
íàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³ї (ãåë³î- ³ â³òðîåëåêòðîñ-
òàíö³ї). Дëÿ ïðîìèñëîâîãî âïðîâàäæåííÿ òàêèх 
ñèñòåì íåîбх³äíå ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî òåхí³êî-
åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ïðîåêò³â. Пîïåðåäí³ 
ðîзðàхóíêè ïîêàзóюòü, щî îêóïí³ñòü öèх ïðîåê-
ò³â ñòàíîâèòü â³ä 6 äî 9 ðîê³â. Íèí³ òàêîæ зðîñòàє 
ðîëü åêîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї òåхíîëîã³é êðàïëèí-
íîãî зðîшåííÿ (öåé àñïåêò зäåб³ëüшîãî ñòîñóєòüñÿ 
âïëèâó êðàïëèííîãî зðîшåííÿ íà âëàñòèâîñò³ 
ґðóíò³â òà ÿê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї): ïîшóê òåхí³÷íî òà åêîíîì³÷íî åфåêòèâíèх 
ñïîñîб³â óòèë³зàö³ї ïîëèâíèх òðóбîïðîâîä³â, ÿê³ 
â³äïðàöюâàëè ñâ³é íîðìàòèâíèé òåðì³í åêñïëó-
àòàö³ї; ââåäåííÿ ó зðîшóâàíó ñ³âîзì³íó ö³ííèх 

Òàбëèöÿ 1
Площі зрошувальниõ земель у південному регіоні та стан їõ використання

Îбласті
Площа 

зрошувальниõ 
земель, тис. га

Фактично полито

у 2004 році у 2007 році у 2011 році

тис. га % тис. га % тис. га %

ÀÐ Êðèì 401,6 129,4 32,2 159,0 39,6 133 33,1

Хåðñîíñüêà 425,8 268,0 62,9 285,0 66,9 285,0 66,9

Îäåñüêà 226,9 26,0 11,5 58,5 25,8 37,6 16,6

Ìèêîëàїâñüêà 192,6 41,0 21,3 55,0 28,6 21,8 11,3

Çàïîð³зüêà 243,2 38,0 15,6 58,0 23,8 41,4 17,0

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 201,1 28,0 13,9 6,0 12,9 25,5 12,7

Âñüîãî ïî ðåã³îíó 1691,2 530,0 31,4 693,4 41,0 544,3 32,2

Òàбëèöÿ 2
Åфективність зрошення при вирощуванні зерновиõ і зернобобовиõ культур  

у південному регіоні Óкраїни

Êультура
Îрієнтовна 

зрошувальна 
норма, м3/га

Óрожайність Прибавка 
врожаю від 

зрошення, ц/га
²ндекс зрошення

при зрошенні без зрошення

Îзèìà ïшåíèöÿ 2100 70,4 29,9 40,5 2,4

Îзèìèé ÿ÷ì³íü 1600 61,3 35,6 25,7 1,7

Êóêóðóäзà íà зåðíî 2210 95,7 28,6 67,1 3,4

Сîÿ 2450 29,4 10,7 18,7 2,7

П³ñëÿæíèâí³ 
ïîñ³âè

ñîÿ 1500 22,0 – – –

ïðîñî 1200 21,3 – – –

ãðå÷êà 1200 15,7 – – –
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àãðîìåë³îðàòèâíèх êóëüòóð, âèðîщóâàííÿ ÿêèх 
є ðåíòàбåëüíèì íà êðàïëèííîìó зðîшåíí³: ñîї 
íà íàñ³ííÿ, бîбîâèх îâî÷åâèх êóëüòóð, «бàшòàí-
íèé ïàð» – êàâóí, äèíÿ, ãàðбóз ãîëîíàñ³ííèé, 
êàбà÷îê ðàíí³é, ëюöåðíè íà íàñ³ííєâ³ ö³ë³ òîщî; 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì êðàïëèííîãî зðîшåííÿ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ х³ì³÷íèх ìåë³îðàö³é; зàïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè êîíòðîëю ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íà åòàï³ ðåà-
ë³зàö³ї òåхíîëîã³é âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèх êóëüòóð; зàñòîñóâàííÿ êðàïëèííîãî зðî-
шåííÿ ó òåхíîëîã³ÿх îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà; 
ðîзшèðåííÿ âèäîâîãî ³ ñîðòîâîãî ñêëàäó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð. Сîðòè òà ã³бðèäè ïîñò³éíî 
âäîñêîíàëююòü, ó ò. ÷. ìåòîäàìè ãåííîї ³íæåíåð³ї. 
Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, âèñîêîïðîäóêòèâí³ ã³бðèäè, 
ÿê³ êðàщå ðåàãóюòü íà зðîшåííÿ, є б³ëüш ñò³é-
êèìè äî хâîðîб ³ шê³äíèê³â ñàìå â òàêèх óìîâàх 
âèðîщóâàííÿ.

Ñписок літератури:
1. Гåðàñèì÷óê Ç.Â. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ïðàêòèêà : ìîíîãðàф³ÿ / Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, 

Л.Л. Êîâàëüñüêà. – Лóöüê : Íàäñòèð’ÿ, 2012. – 248 ñ.
2. Ìîðîзîâ Ð.Â. Îñíîâí³ àñïåêòè åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Пðè÷îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè з âðàхóâàííÿì 

ðîзâèòêó ðèñ³âíèöòâà / Ð.Â. Ìîðîзîâ // Ìàòåðèàëы ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíфåðåíöèè, 4-8 àâãóñòà  
2008 ã. – Сêàäîâñê : Иíñòèòóò ðèñà УÀÀÍ, 2008. – С. 267-268.

3. Îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó зåðíà òà ðîëü Уêðàїíè íà íüîìó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  
http://www.viem.edu.ua/.

4. П³äâèñîöüêèé Â. Фîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é : ìåòîäè÷í³ 
ìàòåð³àëè / Â. П³äâèñîöüêèé, Ð. Òêà÷óê. – Ê. : Лåñòà, 2012. – 64 ñ.

5. Òèòêîâ À.À. Ìåëèîðàòèâíыå îñîбåííîñòè, ïðîбëåìы è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ðèñîñåÿíèÿ Уêðàèíы / Ìàòåðèàëы 
ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíфåðåíöèè, 4-8 àâãóñòà 2008 ã. – Сêàäîâñê : Иíñòèòóò ðèñà УÀÀÍ, 2008. –  
С. 185-189.

6. Хóäîë³é Л.Ì. Ðîзâèòîê ðèíêó зåðíà â Уêðàїí³ / Л.Ì. Хóäîë³é // Åêîíîì³êà ÀПÊ. – 2014. – № 9. – С. 59-66.
7. Чìèð С.Ì. Фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê зåðíîâîãî ðèíêó Уêðàїíè : ìîíîãð. – Ê. : Àãðàðíà íàóêà, 2014. – 376 ñ.

Îрленко Å. Â.
Ìåæäóíàðîäíыé óíèâåðñèòåò бèзíåñà è ïðàâà

ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ПÐÈÎÐÈÒÅÒЫ È ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ЗÀÄÀЧÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÊÐÓПЯÍÎЙ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ Â ÓÑËÎÂÈЯХ МÈÐÎÂÎÃÎ ПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÊÐÈЗÈÑÀ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòы êðóïÿíîé èíäóñòðèè, ïðîàíàëèзèðîâàíы фàêòîðы, âëèÿю-
щèå íà эффåêòèâíîå ðàзâèòèå зåðíîâîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíы. Пðîâåäåí àíàëèз ìèðîâîãî ïîòðåбëåíèÿ â 
óñëîâèÿх ïðîäîâîëüñòâåííîãî êðèзèñà. Ðàññìîòðåíà эффåêòèâíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ ñèñòåì 
êàïåëüíîãî îðîшåíèÿ êðóïÿíых êóëüòóð.
Êлючевые слова: êðóïÿíàÿ ïðîìышëåííîñòü, ìèðîâîå ïîòðåбëåíèå, îðîшåíèå.
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STRATEGIC PRIORITIES AND MODERN OBJECTIVES OF CEREAL INDUSTRY DEVELOPMENT  
IN THE CONDITIONS OF WORLD FOOD CRISIS

Summary
Studied strategic priorities grinding industry, analyzes the factors affecting the efficient development of 
grain production in Ukraine. It’s performance the analysis of world consumption in the languages of the food 
crisis. There is considered efficiency and introduction of drip irrigation cereals.
Keywords: cereal industry, world consumption, irrigation.
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Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³ Уêðàїíè. Âñòàíîâëåíî îñíîâí³ ðåзåðâè òà ÷èííèêè 
зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх ãàëóз³. Âèзíà÷åíî åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè зðîñòàííÿ ïðèбóò-
êîâîñò³ êîíäèòåðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ïðèбóòîê, ïðèбóòêîâ³ñòü, êîíäèòåðñüêà ãàëóзü, ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà, ïðîäóêòîâà 
ñòðàòåã³ÿ.

Постановка проблеми. Уêðàїíñüêèé ðèíîê 
êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â – îäèí ³з íàéб³ëüш ðîз-
âèíóòèх ó â³ò÷èзíÿí³é хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³. 
Çðîñòàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, ï³äâèщåííÿ éîãî 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ òà ïîïèòó íà ïðîäî-
âîëü÷³ òîâàðè, ïîñèëåííÿ âèìîã ïîêóïö³â äî 
ÿêîñò³ òà бåзïåêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â є îñíî-
âíèìè фàêòîðàìè зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà â êîí-
äèòåðñüêîї ãàëóз³. Íàÿâí³ñòü âèñîêîї êîíêóðåíö³ї 
ì³æ ïðîâ³äíèìè âèðîбíèêàìè íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї ñïðèÿє àêòèâ³зà-
ö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîз-
шèðåííÿ ³ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³ю íîâèх âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé. Ìîæëèâîñò³ зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ îбìåæåí³ íèзüêîю ðåíòàбåëü-
í³ñòю ïðîäóêö³ї, щî îбóìîâëює æîðñòê³ âèìîãè 
äî îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíèх îбñÿã³â âèðîбíè÷îї 
ïîòóæíîñò³ é â³äïîâ³äíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â. Âîäíî÷àñ ìàє ì³ñöå îб’єêòèâíèé ïðîöåñ ñêî-
ðî÷åííÿ òåðì³íó åêñïëóàòàö³ї ä³ю÷èх âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé, âèêëèêàíèé ïðèñêîðåíèìè òåì-
ïàìè ñòâîðåííÿ é îñâîєííÿ âèãîòîâëåííÿ íîâèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї [1, ñ. 15-21].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³ òà ðîзâèòêó ðèíêó êîíäè-
òåðñüêèх âèðîб³â â Уêðàїí³ зíà÷íó óâàãó ïðèä³-
ëÿëè ó ñâîїх ïðàöÿх бàãàòî â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, 
ñåðåä ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè Д.Î. Ìàðàхîâñüêîãî, 
С.Â. Сåìåíюêà, ².Ì. Сêàðшåâñüêîãî, Ð.Â. Фåäîðî-
âè÷à, À.Î. Лåâèöüêó, Î.С. Гàëóшêî, À.Î. Гàãàð³íà, 
Î.Î. Ìîзãîâó, С.Ì. Çàбîëîòíîãî, Ì.À. Çàêðåâ-
ñüêó òà ³íшèх íàóêîâö³â. У÷åíèìè бóëî íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíî òà òåîðåòè÷íî äîâåäåíî, щî äîñë³-
äæåííÿ ðèíêó êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â є íåîбх³ä-
íèì зàхîäîì äëÿ ïîäàëüшîãî éîãî ðîзâèòêó òà 
åêîíîì³êè êðàїíè â ö³ëîìó [1-5].

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Àëå ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ó 
фîðìóâàíí³ ÿê³ñíî íîâèх êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèх âèðîбíèöòâ, зäàòíèх îïåðàòèâíî ³ ãíó÷êî 
ðåàãóâàòè íà зì³íó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Òîìó àíà-

ë³з шëÿх³â åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó êîíäèòåðñüêîї 
ãàëóз³ є äóæå àêòóàëüíèì.

Мета статті – àíàë³з ñòàíó óêðàїíñüêîãî ðèíêó 
êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â: éîãî ïîòóæíîñòåé, îñíî-
âíèх ñóб’єêò³â, äèíàì³êè îбñÿã³â ³ êàíàëè ðîзïî-
ä³ëó ïðîäóêö³ї, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó êîíäèòåðñüêîãî âèðîбíèöòâà ÿê îäí³єї 
³з íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèх äëÿ ³íâåñòîð³â ãàëóзåé 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Êîíäèòåðñüêèé 
ðèíîê хàðàêòåðèзóєòüñÿ шèðîêèì íîìåíêëàòóð-
íèì ðÿäîì òîâàð³â, ÿê³ òðàäèö³éíî îб’єäíóюòü ó 
òðè ãðóïè: шîêîëàäí³ âèðîбè, щî ì³ñòÿòü êàêàî, 
öóêðèñò³ âèðîбè бåз êàêàî ³ âèðîбè бîðîшíÿí³. 
Чàñòêà öèх ãðóï ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèðîбíèöòâà 
íåð³âíîзíà÷íà ³ íåñòàб³ëüíà, àëå ÷àñòêà ãðóïè 
бîðîшíÿíèх âèðîб³â зàâæäè б³ëüшà, í³æ ³íш³. 
Êîíäèòåðñüê³ âèðîбè ³ â ìåæàх îêðåìèх ãðóï зíà-
÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ ì³æ ñîбîю зà ñêëàäîì ³ ñïî-
æèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè, àëå бåзïåðå÷íîю їхíüîю 
ïåðåâàãîю є âèñîêèé ñòóï³íü ìåхàí³зàö³ї òà àâòî-
ìàòèзàö³ї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, щî äîзâîëÿє 
îðãàí³зóâàòè їхíє ïîòî÷íî-ìåхàí³зîâàíå âèðîбíè-
öòâî é îòðèìóâàòè ãîòîâ³ âèðîбè îêðåìî зàãîðíó-
òèìè, щî зàбåзïå÷óє збåð³ãàííÿ зàäàíèх ñïîæèâ-
÷èх, ìåäè÷íî-б³îëîã³÷íèх òà ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷íèх 
ïîêàзíèê³â. Îêð³ì òîãî, шòó÷íà óïàêîâêà íàäàє 
âèðîбàì îñîбëèâîї ïðèâàбëèâîñò³ [6, ñ. 43-44]. 

Àíàë³з ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êîíäèòåð-
ñüêîãî ðèíêó â Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü, щî îñíîâíèì 
äæåðåëîì фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó є 
â³ò÷èзíÿíå âèðîбíèöòâî, éîãî ïðîäóêö³ÿ ñòàíî-
âèòü бëèзüêî 95% ó зàãàëüíîìó îбñÿз³. Ðèíîê êîí-
äèòåðñüêèх âèðîб³â Уêðàїíè є âèñîêîêîíöåíòðî-
âàíèì, íà íüîìó ïðàöює бëèзüêî 800 êîìïàí³é. 
Íèí³ ïåâíó ÷àñòèíó óêðàїíñüêîãî âèðîбíèöòâà ³, 
ÿê íàñë³äîê, êîíäèòåðñüêîãî ðèíêó êîíòðîëююòü 
зàðóб³æí³ êîíäèòåðñüê³ êîìïàí³ї, ÿê³ âêëàäàюòü 
зíà÷í³ êîшòè â ðîзâèòîê ì³ñöåâèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî ïîêàзàíî ó òàбëèö³ 1.

Íà ðèíêó êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â ìîæíà âèä³-
ëèòè òðè îñíîâí³ ñåãìåíòè: бîðîшíÿí³, шîêî-
ëàäí³ ³ öóêðèñò³. Щîäî ðèíêó бîðîшíÿíèх êîí-

© Пîë³щóê ². ²., Êîâàëü÷óê À. ²., 2015

Òàбëèöÿ 1
Íаявність іноземного капіталу на українському кондитерському ринку 

Óкраїнська компанія ²ноземний інвестор Òип інвестора Частка в капіталі

«Êðàфò Фóäз Уêðàїíà» Kraft Foods (СШÀ) ñòðàòåã³÷íèé 100%

ПðÀÒ «Сâ³òî÷» Nestle S.À (Шâåéöàð³ÿ) ñòðàòåã³÷íèé 96,89%

ПðÀÒ «Жèòîìèðñüê³ ëàñîщ³» Cobiso Union Inc (СШÀ) ñòðàòåã³÷íèé 87,37%

ÀÒ «Пîëòàâàêîíäèòåð» Sigma Bleyzer (СШÀ) ïîðòфåëüíèé 76,27%

ÀÒ «ÀÂÊ» Western NIS Enterprise 
Fund СШÀ) ïîðòфåëüíèé 25%

Джерело: сформовано авторами за даними [7]
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äèòåðñüêèх âèðîб³â, òî íèí³ бîðîшíÿí³ ñîëîäîщ³ 
ïåðåбóâàюòü íà ïåðшîìó ì³ñö³ з ïðîäàæó ñåðåä 
êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї óñ³х âèä³â. Íàéб³ëüшèé 
âèðîбíèê êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â â Уêðàїí³ – êîð-
ïîðàö³ÿ «Ðîшåí» ó 2014 ð., ïîð³âíÿíî з 2013 ð., 
зб³ëüшèëà 55 âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї íà 3%, 
àбî íà 10 òèñ. òîíí – äî 360 òèñ. òîíí, з ÿêèх 
íà óêðàїíñüêèé ðèíîê ñïðÿìîâàíî 155 òèñ. òîíí. 
Îбñÿã ðåàë³зàö³ї ó âñ³х êðàїíàх – ïîêóïöÿх ïðî-
äóêö³ї êîðïîðàö³ї «Ðîшåí» ñêëàâ 850 ìëí äîëàð³â 
СШÀ, щî íà 31% б³ëüшå, í³æ ó 2013 ð. Дîх³ä 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї щå îäíîãî ë³äåðà òð³éêè – 
Гðóïè «Êîíò³» – зð³ñ íà 40%, ïîð³âíÿíî з ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì, ³ ñêëàâ, ÿê ³ бóëî зàïëàíîâàíî, 
2,6 ìëðä ãðí (бåз ПДÂ). Îбñÿã ðåàë³зàö³ї «Êîíò³» â 
Уêðàїí³ ñêëàâ 1,1 ìëðä ãðí. У òàбëèö³ 2. íàâåäåíî 
âèðîбíèöòâî êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ 
ïðîòÿãîì 2009–2014 ðð.

Âèðîбíèöòâî ïå÷èâà зà îñòàíí³ ðîêè зàзíàëî 
íèзêó фîðìàëüíèх зì³í. Âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿюòü 
ïîäàðóíêîâîìó óïàêóâàííю, фàñóâàííю, ÿê³ ñïî-
ñòåð³ãàюòüñÿ ó äâîх ë³äåð³â – ПðÀÒ «Сâ³òî÷» ³ êîð-
ïîðàö³ї «Ðîшåí». Íå ìåíшå óâàãè «ïîäàðóíêîâî-
фàñóâàëüíîìó» âèðîбíèöòâó ïðèä³ëÿюòü é ³íш³ 
âåëèê³ âèðîбíèêè – ÀÒ «ÀÂÊ» òà ПðÀÒ «Жèòî-
ìèðñüê³ ëàñîщ³».

Çà äàíèìè ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó бîðîшíÿíèх êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â, 
óêðàїíö³ щîðîêó ñïîæèâàюòü бëèзüêî 700 òèñ. 
òîíí äàíîї ïðîäóêö³ї. Íàéб³ëüшèì ïîïèòîì 
êîðèñòóєòüñÿ ïå÷èâî – 60%, зà íèì ³äóòü ïðÿ-
íèêè òà âàфåëüí³ âèðîбè – 19%. Сîëåíå ïå÷èâî, 
ãàëåòè зàéìàюòü íåâåëèêó ÷àñòêó íà ðèíêó 
бîðîшíÿíèх êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â – íå б³ëüшå 
3%. Íàéб³ëüш äèíàì³÷íå зðîñòàííÿ зà îñòàíí³ 
ðîêè ïîêàзàâ ñåãìåíò âàфåëüíèх òîðò³â – 10%, 
à ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â êåêñ³â ³ ðóëåò³â зб³ëüшè-
ëàñÿ б³ëüшå í³æ íà 15%.

Îñíîâí³ ф³ãóðàíòè «ñîëîäêîãî» ðèíêó Уêðà-
їíè – êîíöåðí «Уêðïðîì³íâåñò», ÿêèé âîëîä³є 
Â³ííèöüêîю, Êðåìåí÷óöüêîю Êèїâñüêîю òà Ìàð³-
óïîëüñüêîю êîíäèòåðñüêèìè фàбðèêàìè; êîíäè-
òåðñüêà êîìïàí³ÿ «ÀÂÊ» (ì³ñöÿ зíàхîäæåííÿ – 
Дîíåöüê, Лóãàíñüê, Ìóêà÷åâî); ÇÀÒ «Лüâ³âñüêà 
êîíäèòåðñüêà фàбðèêà «Сâ³òî÷», ÂÀÒ «Êðàфò 
Фóäз Уêðàїíà», ÇÀÒ «Îäåñà», ÀÒÇÒ «Дí³ïðîïå-
òðîâñüêà êîíäèòåðñüêà фàбðèêà», ÀÒÇÒ «Хàðê³â-
ñüêà б³ñêâ³òíà фàбðèêà». Щîäî ïîïèòó íà êîíäè-
òåðñüêó ïðîäóêö³ю, òî âàðòî зàзíà÷èòè, щî âîíà 
зб³ãàєòüñÿ ³з щ³ëüí³ñòю ðîзì³щåííÿ зà ðåã³îíàìè ³ 

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïîïèò є ñò³éêèì äî ëîêàö³ї òà 
³ìàíåíòíèé óñ³ì ðåã³îíàì (ðèñ. 1).

Íàéб³ëüшèì ïîïèòîì êîíäèòåðñüê³ âèðîбè 
êîðèñòóюòüñÿ íà ñхîä³ êðàїíè, щî ïåðш зà âñå 
ïîâ’ÿзàíî з âèñîêîю êîíöåíòðàö³єю ïðîìèñëî-
âîñò³ òà íàñåëåííÿ â ðåã³îí³, à îòæå, ³ íàéшèðшèì 
àñîðòèìåíòîì êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї. Ìåшêàíö³ 
ï³âäåííîãî ðåã³îíó ñïîæèâàюòü êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â íàéìåíшå, щî, íà íàшó äóìêó, зóìîâëåíî 
îñîбëèâîñòÿìè êë³ìàòó òà íåâåëèêîю ê³ëüê³ñòю 
äð³бíèх âèðîбíèê³â, ïðåäñòàâëåíèх â ðåã³îí³.

Íà ðèíêó ïðèñóòí³ ê³ëüêà âåëèêèх ñâ³òîâèх 
êîíöåðí³â – öå Nestle (ÀÒ «Лüâ³âñüêà êîíäè-
òåðñüêà ф³ðìà Сâ³òî÷»), Kraft foods (ÀÒ «Êðàфò 
Фóäз Уêðàїíà»), Western NIS Enterprise Fund 
(ÀÒ «ÀÂÊ»), Sigma Bleyzer (ÀÒ «Пîëòàâàêîíäè-
òåð»), Trilini International (ÀT ÊФ «Хàðê³â’ÿíêà»). 
Дåÿê³ зàðóб³æí³ ³íâåñòîðè бóäóюòü íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè ñâîї âèðîбíèöòâà, íàïðèêëàä, í³ìåöüêà 
шîêîëàäíà фàбðèêà Rainford ó Дí³ïðîïåòðîâñüêó. 
Бåзïîñåðåäíє âèðîбíèöòâî â Уêðàїí³ є б³ëüш âèã³ä-
íèì, í³æ åêñïîðò êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â. Ðåшòà 
фàбðèê зäåб³ëüшîãî íàëåæàòü êîëåêòèâó ï³äïðè-
єìñòâà ³ óêðàїíñüêèì ³íâåñòîðà.

Êîíäèòåðñüêà ãàëóзü є îäí³єю ³з íàéб³ëüш 
ïîòåíö³éíî åфåêòèâíèх òà ïðèбóòêîâèх ñåðåä 
óñ³х хàð÷îâèх ãàëóзåé. Цå зóìîâëåíî íàñàìïå-
ðåä îñîбëèâîñòÿìè ïðîäóêö³ї, щî âèãîòîâëÿєòüñÿ: 
âåëèêèé òà ïîñò³éíî îбíîâëюâàíèé àñîðòèìåíò 
ïðîäóêö³ї, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ö³íîóòâîðåííÿ, щî âèзíà÷àє â³äíîñíî âåëèêèé 
ïîòåíö³éíèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, 
зíà÷íèé òåðì³í ïðèäàòíîñò³ ïðîäóêö³ї, щî ðîбèòü 
ãåîãðàф³÷íèé íàö³îíàëüíèé ðèíîê ìàéæå íåîбìå-
æåíèì, зíà÷í³ ïåðñïåêòèâè щîäî åêñïîðòó ïðî-
äóêö³ї.

Òèì íå ìåíш åêîíîì³÷íà êðèзà òà її íàñë³äêè 
ïðèзâåëè äî ïåâíîãî зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³, щî â³äîбðàзèëîñÿ â ñêîðî÷åíí³ 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю òà зíèæåíí³ ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Б³ëüшå 65% êîíäèòåðñüêîãî ðèíêó ïîä³ëåíî 
ì³æ 5 êîìïàí³ÿìè: ÀÒ «Êîíäèòåðñüêà êîðïîðàö³ÿ 
«Roshen», ÀÒ ÂÎ «ÊÎÍÒ²», ÀÒ «ÀÂÊ», ÀÒ «Хàð-
ê³âñüêà БФ» ³ ÀÒ «Жèòîìèðñüê³ ëàñîщ³». Íåâå-
ëèê³ ï³äïðèєìñòâà íå ñхèëüí³ äî êîíêóðåíö³ї з 
âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè ³ íàìàãàюòüñÿ зàéìàòè 
â³ëüí³ ñåãìåíòè â ðåã³îíàх.

Íàïðèê³íö³ 2015 ð. íà ðèíêó êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â, щî ïàäàє, ðîзïî÷àâñÿ ïåðåä³ë. Сêîðèñ-
òàâшèñü òðóäíîщàìè êîíäèòåð³â, ÷èї ïîòóæ-
íîñò³ ðîзòàшîâàí³ íà ñхîä³ Уêðàїíè (ÀÒ «ÀÂÊ» 
³ ÀÒ ÂÎ «ÊÎÍÒ²»), êîíêóðåíòè ñïðîбóюòü âèò³ñ-
íèòè ïðîäóêö³ю öèх âèðîбíèê³â з ïîëèöü ìàãà-
зèí³â. Íàéб³ëüш³ шàíñè íà зàâîюâàííÿ ÷àñòêè 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó – ó êîíäèòåðñüêîãî ã³ãàíòà, 
êîðïîðàö³ї «Roshen», ÿêèé âèêîðèñòîâóє ñòðà-
òåã³ю åêñïàíñ³ї ðèíêó зà äîïîìîãîю ðîзшèðåííÿ 
ф³ðìîâîї ìåðåæ³ ìàãàзèí³â.

Çà äàíèìè 2014 ð., âèðîбíèöòâî êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â â Уêðàїí³ ñêîðîòèëîñÿ íà ðåêîðäí³ зà 
îñòàíí³ ðîêè 20% äî 779 òèñ. ò. Сêîðîòèâñÿ ðèíîê 

Òàбëèöÿ 2
Âиробництво основниõ кондитерськиõ виробів в Óкраїні (2009–2014 рр.), тис. т

Âид продукції
Ðоки

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Шîêîëàä òà ³íш³ ïðîäóêòè з âì³ñòîì êàêàî 329 349,5 344 341 331 235

Âèðîбè êîíäèòåðñüê³ з öóêðó 264 249,2 230 218 202 185

Пå÷èâî ñîëîäêå ³ âàфë³ 333 361,5 374 392 388 299
Джерело: розроблено авторами на основ³ даних [8]

 
  

Центр  
21% 

Південь 
18% 

Захід  
23% 

Схід 
38% 

Ðис. 1. Ñтруктура попиту на кондитерські вироби  
на внутрішньому ринку Óкраїни [9, с. 69-71]
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÷åðåз â³éíó. У зîí³ ïðîâåäåííÿ Àíòèòåðîðèñòè÷íîї 
îïåðàö³ї â 2013 ð. âèðîбëÿëîñÿ äî 180 òèñ. òîíí 
êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî ñòàíîâèëî бëèзüêî 
18% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³.

У зîí³ Àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї â бåзïî-
ñåðåäí³é бëèзüêîñò³ â³ä бîéîâèх ä³é зíàхîäÿòüñÿ 
äâà íàéб³ëüшèх âèðîбíèêà – êîìïàí³ї ÀÒ «ÀÂÊ» 
(б³зíåñìåíè Âîëîäèìèð Àâðàìåíêî, Âàëåð³é Êðà-
âåöü) ³ ÀÒ ÂÎ «Êîíò³» (îñíîâíèé бåíåф³ö³àð – åêñ-
â³öå-ïðåì’єð, íàðäåï VII ñêëèêàííÿ Бîðèñ Êîëåñ-
í³êîâ). У 2014 ð. îбñÿãè âèðîбíèöòâà â Дîíåöüê³é 
³ Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх ñêîðîòèëèñÿ ó òðè ðàзè, ³ 
зàðàз âèðîбíèöòâî êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â íà ï³ä-
êîíòðîëüí³é бîéîâèêàì òåðèòîð³ї íå зä³éñíюєòüñÿ. 
У ëèïí³ ÷åðåз â³éñüêîâå ïðîòèñòîÿííÿ зóïèíèëàñÿ 
ðîбîòà íà Лóãàíñüêîìó âèðîбíèöòâ³, à â ê³íö³ 
ñ³÷íÿ ÀÒ «ÀÂÊ» ïðèзóïèíèëà ðîбîòó фàбðèêè â 
Дîíåöüêó. Íèí³ ó êîìïàí³ї ïðàöююòü зàâîäè â 
Дí³ïðîïåòðîâñüêó ³ Ìóêà÷åâî (Çàêàðïàòñüêà îбë.).

Сêëàäíîщ³ є ³ ó ÀÒ ÂÎ «Êîíò³». Îñíîâíèìè 
âèðîбíè÷èìè àêòèâàìè ÀÒ ÂÎ «Êîíò³» â Уêðàїí³ 
є Êîñòÿíòèí³âñüêà, Дîíåöüêà, Гîðë³âñüêà êîíäфà-
бðèêè. Îñòàíí³ äâ³ зíàхîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³ї, íå 
ï³äêîíòðîëüí³é Уêðàїí³. Â ëèïí³ 2014 ð. îñíîâíèé 
бåíåф³ö³àð ñîëîäêîãî б³зíåñó ÀÒ ÂÎ «Êîíò³» зàÿâ-
ëÿâ ïðî òå, щî ïîòóæíîñò³ êîìïàí³ї зàâàíòàæåí³ 
ëèшå íà 40%.

Дî ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ Àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïå-
ðàö³ї Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ зàбîðîíèëà ïîñòàâêè 
óêðàїíñüêèх ñîëîäîщ³â. Сàìå öåé фàêòîð ñòàâ 
ïðè÷èíîю òîãî, щî â ëюòîìó 2014 ð. íàéб³ëüшèé 
âèðîбíèê ñîëîäîщ³â – êîðïîðàö³ÿ «Roshen» – 
зóïèíèëà ðîбîòó Ìàð³óïîëüñüêîї êîíäèòåðñüêîї 
фàбðèêè. Ðîñ³éñüêå åìбàðãî ïðèзâåëî äî зíè-
æåííÿ åêñïîðòó ñîëîäîщ³â â Ðîñ³éñüêó Фåäåðàö³ю 
âäâ³÷³ – äî 300 ìëí. ò.

Єäèíà êîìïàí³ÿ, ÿêà ðîзâèâàєòüñÿ íà ñüîãîä-
í³шí³é äåíü íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, – êîðïîðàö³ÿ 
«Roshen». Пîêè щî ïåðåбóâàю÷èх ó зîí³ бîéîâèх 
ä³é âèðîбíèêè ÀÒ «ÀÂÊ» ³ ÀÒ ÂÎ «Êîíò³» âèæè-
âàюòü, їхí³ êîíêóðåíòè ìàюòü óñ³ шàíñè «â³äбèòè» 
÷àñòêó ðèíêó. Òàê, з 2014 ð. êîðïîðàö³ÿ «Roshen» 
â³äêðèëà 14 íîâèх ìàãàзèí³â ф³ðìîâîї òîðãîâåëü-
íîї ìåðåæ³ [10]. Íèí³ ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ïðà-
öююòü ï’ÿòü òîðãîâèх òî÷îê, ó Â³ííèöüê³é – òðè 
³ â Êèїâñüê³é – 21. Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ф³ðìîâîї 
ìåðåæ³ êîðïîðàö³ї «Roshen» ïîñë³äîâíî ðåàë³зîâó-
âàëàñÿ з 2008 ð. Òîä³ ïðîïîíîâàí³ óìîâè ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ (íåîбґðóíòîâàíî âèñîêà ö³íà âхîäó â 
ìåðåæó, íåîбх³äí³ñòü íàäàííÿ зíèæîê òîщî) бóëè 
íåâèã³äíèìè âèðîбíèêàì ³ êîðïîðàö³ÿ «Roshen» 
ïðèéíÿëà ð³шåííÿ ïðî ðîзâèòîê âëàñíîї ìåðåæ³.

У зâ’ÿзêó з³ ñêëàäíîщàìè âèðîбíèöòâà òàêèх 
âåëèêèх ãðàâö³â, ÿê ÀÒ ÂÎ «Êîíò³» òà ÀÒ «ÀÂÊ», 
ó êîðïîðàö³ї «Roshen» є âñ³ шàíñè ³ ìîæëèâîñò³ 
(àêòèâíà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà, âèðîбíè÷³ 
ïîòóæíîñò³ òîщî) â³äâîюâàòè щå б³ëüшó ÷àñòêó 
â³ò÷èзíÿíîãî êîíäèòåðñüêîãî ðèíêó.

Àíàë³з äèíàì³êè ïðèðîñòó åêñïîðòó êîíäè-
òåðñüêèх âèðîб³â ïîð³âíÿíî з їх ³ìïîðòîì ñâ³ä-
÷èòü ïðî шâèäш³ òåìïè зðîñòàííÿ åêñïîðòó, í³æ 
³ìïîðòó. Òàê, зà àíàë³зîâàíèé ïðîì³æîê 2009–
2014 ðð. ïðèð³ñò зà åêñïîðòîì ñêëàâ 164%, òîä³ 
ÿê зà ³ìïîðòîì – ëèшå 106%. Пðè öüîìó з êîæ-
íèì ðîêîì ðîзðèâ ïîêàзíèê³â ñòàє б³ëüшèì, щî 
ñâ³ä÷èòü ÿê ïðî зàäîâîëåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó 
Уêðàїíè ð³зíîìàí³òòÿì êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
òàê ³ ïðî її â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì òà 
âïîäîбàííÿì.

Êîíäèòåðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè åêñïîðò-
íîîð³єíòîâàíà ³, ïî÷èíàю÷è з 2010 ð. ïî 2012 ð., 
ïîñòà÷àє íà зîâí³шí³ ðèíêè бëèзüêî 43-44% ïðî-

äóêö³ї âíóòð³шíüîãî âèðîбíèöòâà. Òàê, ó 2012 ð. 
ãàëóзü åêñïîðòóâàëà íà ñóìó 1,1 ìëðä äîë. СШÀ, 
щî ñòàíîâèòü бëèзüêî 15% óñüîãî îбñÿãó åêñïîðòó 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї з Уêðàїíè.

Åêñïîðò з Уêðàїíè öóêðèñòèх êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â зìåíшèâñÿ íà 9% ó ãðîшîâîìó âèÿâ³, à 
хë³бîбóëî÷íèх – зð³ñ íà 9%, ïðè öüîìó âàðò³ñòü 
åêñïîðòó шîêîëàäíèх êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â 
зàëèшèëàñÿ бåз зì³í. Çàãàëîì, îñòàííє âêàзóє íà 
зì³íó ñïîæèâ÷èх ïåðåâàã зîâí³шí³х ñïîæèâà÷³â 
òà íà шâèäêó ðåàêö³ю óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â. 
Àäæå ïðè зì³í³ âåêòîðà ïîïèòó зà âèäàìè шâèäêî 
зì³íèëàñÿ ïðîïîзèö³ÿ, щî äàëî зìîãó зàф³êñó-
âàòè зàãàëüíèé ð³âåíü åêñïîðòó íà 2014 ð.. Îïðà-
öюâàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî ìàòåð³àëó ïîêàзàëî, щî 
óêðàїíñüêèé åêñïîðò óñ³х âèä³â êîíäèòåðñüêîї 
ïðîäóêö³ї зà îñòàíí³ 10 ðîê³â зíà÷íî ïåðåâèщóє 
³ìïîðò. Òàê, ó 2012 ð. â³äхèëåííÿ зà êîíäèòåð-
ñüêèìè âèðîбàìè з öóêðó â ãðîшîâîìó âèÿâ³ 
ñêëàëî 107 ìëí äîë. СШÀ, зà шîêîëàäíèìè âèðî-
бàìè – 466 ìëí äîë. СШÀ, à зà хë³бîбóëî÷íèìè – 
245 ìëí äîë. СШÀ, òîä³ ÿê ó íàòóðàëüíîìó âèÿâ³ 
âîíà ñòàíîâèëà 65 òèñ. ò, 157 òèñ. ò òà 140 òèñ. ò 
â³äïîâ³äíî.

Àñîö³àö³ÿ «Уêðêîíäïðîì» êîíñòàòóє ñêîðî-
÷åííÿ åêñïîðòó êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â з Уêðàїíè 
зà ï³äñóìêàìè 2014 ð. íà 30%, àбî íà 121 òèñ. ò.,  
äî 282 òèñ. ò ïîð³âíÿíî з 2013 ð. [11]. У âàðò³ñ-
íîìó âèðàæåíí³ åêñïîðò êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â 
ó 2014 ð. ñêëàâ 634 400 000 äîë. СШÀ, òîä³ ÿê 
ðàí³шå Уêðàїíà åêñïîðòóâàëà êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â íà 1 ìëðä äîë. СШÀ щîð³÷íî. Гîëîâíîю 
ïðè÷èíîю òàêîãî ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó є зàбîðîíà 
Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї íà ââåзåííÿ óêðàїíñüêîї êîí-
äèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ òèì÷àñîâå ââåäåííÿ 
Б³ëîðóñ³єю ë³öåíзóâàííÿ ³ìïîðòó.

Ðîñ³éñüêà òåðèòîð³ÿ бóëà òðàäèö³éíèì ðèí-
êîì збóòó â³ò÷èзíÿíèх êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â, 
êóäè ïîñòàâëÿëîñÿ бëèзüêî 45% îбñÿãó щîð³÷íîãî 
åêñïîðòó êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї з Уêðàїíè, ó 
2014 ð. îбñÿãè ïîñòàâîê êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â ó 
Ðîñ³éñüêó Фåäåðàö³ю зíèзèëèñÿ íà 68%, àбî íà 
119 òèñ. ò, ïîð³âíÿíî з 2013 ð. У âàðò³ñíîìó âèðà-
æåíí³ åêñïîðò ñêëàâ 146 700 000 äîë. СШÀ, щî íà 
335 600 000 äîë. СШÀ ìåíшå, í³æ ó 2013 ð.

Íåзâàæàю÷è íà зàãàëüíå зíèæåííÿ îбñÿã³â åêñ-
ïîðòó, â 2014 ð. ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ зб³ëüшèëè 
ïîñòàâêè êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї ó êðàїíè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó (Лàòâ³ÿ, Пîëüщà, Í³ìå÷÷èíà, 
Åñòîí³ÿ), СÍД (Êàзàхñòàí, Òàäæèêèñòàí, Àзåðбàé-
äæàí, Б³ëîðóñ³ÿ, Â³ðìåí³ÿ), à òàêîæ СШÀ, Êèòàé 
³ Ìîíãîë³ю.

У êðàїíè ЄС Уêðàїíà åêñïîðòóє êîíäèòåðñüê³ 
âèðîбè íà 50 ìëí äîë. СШÀ íà ð³ê, à ³ìïîðòóє з 
Єâðîñîюзó íà 100 ìëí äîë. СШÀ. Çà ïðîãíîзàìè 
«Уêðêîíäïðîìà», ÷åðåз 5-7 ðîê³â Уêðàїíà зìîæå 
íàëàãîäèòè åêñïîðò êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â â ЄС 
ó ãðîшîâîìó âèðàæåíí³ äî 400 ìëí äîë. СШÀ 
щîð³÷íî [11].

Íà шëÿхó íàðîщóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³-
àëó óêðàїíñüê³ âèðîбíèêè ñòèêàюòüñÿ з ïåâíèìè 
бàð’єðàìè. Íàéб³ëüшîю ïåðåшêîäîю äëÿ åêñ-
ïîðòó є âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх 
³ìïîðòåð³â. Íàéб³ëüшîю êîíêóðåíö³єю хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ðèíîê СÍД. Ðèíîê Єâðîïè, ïîð³âíÿíî з 
ðèíêîì СÍД ³ Êàíàäè, îö³íюєòüñÿ ÿê ìåíш êîí-
êóðåíòíèé. Êð³ì òîãî, ïåðåшêîäîю ìîæóòü бóòè 
ñêëàäí³ñòü ïðîхîäæåííÿ åêñïîðòíèх ïðîöåäóð òà 
âèñîêà їхíÿ âàðò³ñòü, â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íà ïðî-
äóêö³ю, ÿêó âèðîбëÿє ï³äïðèєìñòâî, â³äñóòí³ñòü 
ì³æíàðîäíîãî ñåðòèф³êàòó ÿêîñò³, íåêîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї зà ö³íîю àбî зà ÿê³ñòю, 
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à òàêîæ ñêëàäí³ñòü ïîшóêó ïàðòíåð³â. Шëÿхàìè 
ïîшóêó ïàðòíåð³â íà зîâí³шí³х ðèíêàх є ó÷àñòü 
ó ñåì³íàðàх, âèñòàâêàх, ÷åðåз ²íòåðíåò, ÷åðåз ³íî-
зåìí³ ïðåäñòàâíèöòâà, òîðãîâ³ ïàëàòè, ïîñîëüñòâà, 
òîщî.

Íà ðèíêè СШÀ òà Êàíàäè âèх³ä íà ðèíîê éäå 
òàêîæ ÷åðåз б³зíåñ-àñîö³àö³ї. Дîñèòü ÷àñòî ïàðò-
íåðè ñàìîñò³éíî шóêàюòü ï³äïðèєìñòâà íà óêðà-
їíñüêîìó ðèíêó, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïðèâàбëèâ³ñòü 
óêðàїíñüêîї êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї. Íèí³ íå î÷³-
êóєòüñÿ âèхîäó íà ðèíêè êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â â 
Уêðàїí³ íîâèх êîìïàí³é, òîìó щî ïîâòîðèòè ïðî-
åêòè âåëåòí³â êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³ ñêëàäíî.

Íèí³ äëÿ ñòàб³ëüíîãî óòðèìóâàííÿ ñâîїх ïîзè-
ö³é íà ðèíêó âèðîбíèêàì êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³ 
Уêðàїíè ïîòð³бí³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³ї â 
îбëàäíàííÿ òà âåëèê³ îбîðîòí³ фîíäè. Ç³ зðîñòàí-
íÿì òîðãîâåëüíèх ìåðåæ б³ëüш æîðñòîêèìè ñòà-
юòü їхí³ âèìîãè äî ïîñòà÷àëüíèê³â – бåзïåðåðâ-
íèì ìàє бóòè ïîñòà÷àííÿ ³ ïîñò³éíîю ðåêëàìà 
ñâîєї ïðîäóêö³ї, щî äëÿ íåâåëèêèх фàбðèê íå є 
ìîæëèâèì.

Сåðåä зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîї ïðèбóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâàìè 
åфåêòèâí³ñòü ïðîäóêòîâèх ñòðàòåã³é âбà÷àєòüñÿ 
бàãàòüìà ñïåö³àë³ñòàìè ÿê îäèí з âèзíà÷àëüíèх. 
Пðàêòèêîю ãîñïîäàðюâàííÿ äîâåäåíî, щî ïðîäóê-
òîâ³ ñòðàòåã³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ êîíäèòåð-
ñüêîї ãàëóз³ íàñë³äóюòü ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї з ïåâíèì 
÷àñîâèì ëàãîì. Òàê, ñüîãîäí³ íà ðèíêó êîíäèòåð-
ñüêèх âèðîб³â ðîзâèíåíèх зàх³äíèх êðàїí ìîæíà 
âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ òðåíäè: ïåðшèé – «íàзàä äî 
îñíîâ»; äðóãèé – íà ïðîäóêö³ю «ñóïåðïðåì³óì»; 
òðåò³é – ÷³òêà ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñòâîðåííÿ êîí-
äèòåðñüêèх âèðîб³â, ÿêå б â³äïîâ³äàëî зäîðîâîìó 
ñïîñîбó æèòòÿ. Сàìå òðåòÿ òåíäåíö³ÿ, зà äóìêîю 
ïðîâ³äíèх ìàðêåòîëîã³â, ñòàíå âèзíà÷àëüíîю íàé-
бëèæ÷èì ÷àñîì. Êîíäèòåðñüê³ âèðîбè íàëåæàòü 
äî ëàñîщ³â, â ÿêèх ïðèâàбëèâ³ ñìàêîâ³ ïàðàìåòðè 
ïîâ’ÿзàí³ з âèñîêèì âì³ñòîì æèðó, öóêðó ³ êàëî-
ð³é, щî ÿêðàз ³ îбóìîâëює íåзбàëàíñîâàí³ñòü éîãî 
хàð÷îâîãî ïðîф³ëю з òî÷êè зîðó зäîðîâîãî хàð÷ó-
âàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîю êîðåêö³ї íåзбàëàíñî-
âàíîãî хàð÷îâîãî ïðîф³ëю êîíäèòåðñüêèх âèðî-
б³â є âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ³íãðåä³єíò³â, 
зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà зíèзèòè àбî ïîâí³ñòю 

âèêëю÷èòè з³ ñêëàäó öèх âèðîб³â ïðîбëåìí³ êîì-
ïîíåíòè ³ íàñàìïåðåä – öóêîð [12, ñ. 64-65].

Пðè âèзíà÷åíí³ ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ êîíäèòåðñüêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íà ïåðшèé ïëàí âèхîäÿòü ïèòàííÿ 
ñìàêó, òåêñòóðè ³ àäàïòàö³ї òåхíîëîã³ї. Îñíîâíèì 
ïðèíöèïîâèì ï³äхîäîì є зàì³íà öóêðó íà àëüòåð-
íàòèâíèé êîìïîíåíò, â ÿêîñò³ ÿêîãî äîö³ëüí³шå 
âèêîðèñòîâóâàòè фðóêòîзó. Пðè âèêîðèñòàíí³ 
фðóêòîзè åêîíîì³ÿ äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê âèщîї 
öóêðèñòîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ó êîíòåêñò³ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ îð³єíòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ êîíäèòåðñüêîї 
ãàëóз³ íà зàзíà÷åíó âèщå ïðîäóêö³ю äàñòü зìîãó 
ïîêðàщèòè ³ì³äæ âèðîбíèêà, щî ïîзèòèâíèì 
÷èíîì ìàє â³äîбðàзèòèñÿ íà ïîïèò³ íà ïðîäóêö³ю, 
зíèзèòè ìàòåð³àëîєìí³ñòü ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê 
âèêîðèñòàííÿ êîìïîíåíòó з б³ëüшîю öóêðèñò³ñòю 
щîäî öóêðó, îòðèìàòè б³ëüшèé ïðèбóòîê íà îäè-
íèöю ïðîäóêö³ї, àäæå äàíà ïðîäóêö³ÿ ïîзèö³îíó-
єòüñÿ ÿê òàêà, ÿêà є êîðèñíîю äëÿ зäîðîâ’ÿ, щî 
ïåðåäбà÷àє â³äïîâ³äí³ зàñàäè ö³íîóòâîðåííÿ, òîбòî 
âñòàíîâëåííÿ б³ëüш âèñîêèх ö³í ïðîäàæó.

Âисновки і пропозиції. Îòæå, äëÿ òîãî щîб 
ðèíîê êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â ðîзâèâàâñÿ ïðî-
ãðåñóю÷è, íåîбх³äíî зб³ëüшóâàòè âèх³ä óêðàїí-
ñüêèх ф³ðì íà ì³æíàðîäíó àðåíó, зàбåзïå÷óю÷è 
ïðè öüîìó äîñêîíàëó ÿê³ñòü ïðîäóêòó òà її óí³-
êàëüí³ñòü. Пðîòå âàæëèâîю ïðîбëåìîю є âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêòó íàëåæíîї ÿêîñò³ ³ â Уêðàїí³, äëÿ 
ëîêàëüíèх ñïîæèâà÷³â, щî бóäå âêðàé íåîбх³ä-
íèì ó ðàз³ âñòóïó äî ЄС. Íåîбх³äíî òàêîæ íàëàãî-
äèòè ñòîñóíêè ³ з äåðæàâàìè, ÿê³ íå äîñèòü äðó-
æåëюбíî ñòàâëÿòüñÿ äî ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêîãî 
âèðîбíèöòâà.

Íàðàз³ êîíäèòåðñüêèé ðèíîê Уêðàїíè є âèñî-
êîêîíêóðåíòíèì òà íàñè÷åíèì. Б³ëüшó ÷àñòèíó 
ïðîäóêö³ї âèðîбëÿюòü òà ðåàë³зóюòü 5-10 êîíäè-
òåðñüêèх êîìïàí³é. Íà íàшó äóìêó, ó íàñòóïí³ 
äåê³ëüêà ðîê³â ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї óêðàїíñüêîãî 
êîíäèòåðñüêîãî ðèíêó ï³äâèщóâàòèìåòüñÿ, îñê³ëüêè 
ãîëîâíîю ïåðåäóìîâîю ðîзâèòêó êîíäèòåðñüêîї 
ãàëóз³ є óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà, щî ïîòðåбóє 
зíà÷íèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ є íåïîñèëü-
íèìè äëÿ äð³бíèх êîíäèòåðñüêèх âèðîбíèê³â.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ

ÊÐÅÀÒÈÂÍ² ²ÍÄÓÑÒÐ²Ї ЯÊ ÎÑÍÎÂÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ðîë³ êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é ó фîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè. 
Êðåàòèâíèé ñåêòîð ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå, ðîзâèòîê ÿêîãî ìàє бóòè 
îäíèì ³з ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Âîäíî÷àñ íèí³ б³ëüш³ñòü ãàëóзåé êðåàòèâíîãî ñåê-
òîðó ïåðåбóâàюòü ó ò³í³. Ò³íüîâà åêîíîì³êà є îäíèì ³з ÷èííèê³â íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.
Êлючові слова: êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ò³íüîâà åêîíîì³êà, äåðæàâíà êóëüòóðíà ïîë³-
òèêà, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ³íâåñòèö³ї, êîíöåðòíî-ãàñòðîëüíà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Пî÷èíàю÷è з äðóãîї 
ïîëîâèíè ХХ ñò. шâèäêèìè òåìïàìè зðîñòàє зíà-
÷åííÿ êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. 
Êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї – öå îäèí ³з íàéäèíàì³÷í³шèх 
ñåêòîð³â ñâ³òîâîї òîðã³âë³. Сòàíîâëåííÿ êðåàòèâíîї 
åêîíîì³êè ðîзïî÷àëîñÿ ï³ñëÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè 
80-х ðð. ХХ ñò., à зíà÷íèé ñïëåñê ïðèïàâ íà 1995–
2005 ðð. – ïåð³îä ïðèñêîðåííÿ êîìï’юòåðèзàö³ї òà 
ïîшèðåííÿ ²íòåðíåòó. У 2000–2005 ðð. ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ бåзïðåöåäåíòíå зðîñòàííÿ îбñÿã³â òîðã³âë³ 
êðåàòèâíèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè â ñåðåäíüîìó 
íà 8,7% ó ð³ê. Сâ³òîâèé åêñïîðò ó 2005 ð. ñòà-
íîâèâ 424,4 ìëðä äîë. СШÀ â ïðîòèâàãó 227,5 ó 
1996 ð., – îòæå, åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã êðå-
àòèâíîãî ñåêòîðó â ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ зà öåé 
ïåð³îä зðîñòàâ ïðèбëèзíî 8,8% íà ð³ê [2, ñ. 6]. 
У 2011 ð. îбñÿãè ñâ³òîâîї òîðã³âë³ òîâàðàìè òà 
ïîñëóãàìè êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é ñÿãíóëè ðåêîðä-
íîї âåëè÷èíè – 624 ìëðä äîë. СШÀ. Сâ³òîâà 
åêîíîì³÷íà êðèзà 2008 ð. â³ä÷óòíî âïëèíóëà íà 
òðàäèö³éí³ ³íäóñòð³ї. Пðîòå îбñÿã åêñïîðòó êðåà-
òèâíèх ³íäóñòð³é äëÿ êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
ñòàíîâèâ 14% òà äåìîíñòðóâàâ ñò³éêó äèíàì³êó 
äî зðîñòàííÿ. Цåé ñåêòîð зàбåзïå÷óє 6 ì³ëüéîí³â 

ðîбî÷èх ì³ñöü òà 3% ÂÂП ЄС, щî ñòàíîâèòü ïðè-
бëèзíî 500 ìëðä єâðî. Î÷åâèäíèì є òå, щî êðåà-
òèâí³ ³íäóñòð³ї є б³ëüш ñò³éêèìè äî åêîíîì³÷íèх 
êîëèâàíü òà ìàюòü ïîòåíö³àë äëÿ їх ïîäîëàííÿ. 
Òàêà äèíàì³êà äàíîãî ñåêòîðó зóìîâëåíà îðãàí³÷-
íîю єäí³ñòü òâîð÷îñò³ ó ñфåð³ êóëüòóðè, åêîíîì³÷-
íîї êðåàòèâíîñò³, íàóêîâîї êðåàòèâíîñò³ òà òåх-
í³êî-òåхíîëîã³÷íîї êðåàòèâíîñò³ [2, ñ. 32].

Êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї ÿê ñïåöèф³÷íà ñфåðà ä³ÿëü-
íîñò³ зàëó÷åíà äî ñòâîðåííÿ òà ðîзïîâñюäæåííÿ 
ïðîäóêò³â, щî âïëèâàюòü íà íàшå ðîзóì³ííÿ ñâ³òó 
â ö³ëîìó [4, ñ. 16]. Сàìå ö³ ³íäóñòð³ї ïðîäóêóюòü 
òàê³ бëàãà, бåз ÿêèх íå ìîæå ³ñíóâàòè ñó÷àñíå ñóñ-
ï³ëüñòâî: ф³ëüìè, ìóзèêà, òåëåâ³з³éí³ ïðîãðàìè, 
êîìï’юòåðí³ ³ãðè, êíèãè òà ³í. Сïèðàю÷èñü íà 
êîíöåïö³ю àíãë³éñüêîãî äîñë³äíèêà Д. Хåзìîí-
äàëшà, бóäåìî âèхîäèòè з òîãî, щî îñíîâíèì ïðî-
äóêòîì êóëüòóðíèх ³íäóñòð³é є òåêñòè â ð³зíîìó їх 
âèãëÿä³ – ïî÷èíàю÷è â³ä òåêñò³â, ÿê íàбîðó ñë³â, 
зàê³í÷óю÷è îбðàзíèì òà ñèìâîë³÷íèì їх зîбðà-
æåííÿì. Òàêèì ÷èíîì, êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї ïðîäó-
êóюòü зàñîбè òà ³íñòðóìåíòè ìàñîâîї êîìóí³êàö³ї. 
Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî-åêî-
íîì³ñòà À. Дîëã³íà, äðóãîю íåâèäèìîю ðóêîю 
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ñó÷àñíîãî ðèíêó ñòàюòü ìàñîâ³ êîìóí³êàö³ї, ÿê³ 
ñàìå ³ âèзíà÷àюòü ñïîñîбè âèðîбíèöòâà òà ñïîæè-
âàííÿ êóëüòóðíèх бëàã. Ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî 
êóëüòóðí³ àбî êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї зà óìîâè ìîæ-
ëèâîñò³ òèðàæóâàííÿ òà ÷àñòêîâîãî â³äòâîðåííÿ 
íà íîñ³ÿх âèòâîð³â ìèñòåöòâà, ñòâîðåííÿ зà äîïî-
ìîãîю ð³зíîìàí³òíèх òåхíîëîã³ї ³ òåхí³êè ìàñîâèх 
òà âèäîâèщíèх зàхîä³â. Ц³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ êðåà-
òèâíîї åêîíîì³êè ґðóíòóєòüñÿ íà âзàєìîä³ї êóëü-
òóðè, åêîíîì³êè òà òåхíîëîã³é ó ñó÷àñíîìó ãëîбà-
ë³зîâàíîìó ñâ³ò³ ÷åðåз ñèìâîëè, òåêñòè, зâóêè òà 
зîбðàæåííÿ.

Êîììîäèф³êàö³ÿ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà ïðè-
зâåëà äî àíàë³зó äóхîâíîї ñфåðè ëюäñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿêîìó òàê ñàìî 
ïðèòàìàíí³ ³ êîíêóðåíòíà бîðîòüбà, ³ бîðîòüбà 
зà ðèíêè збóòó òà зîíè âïëèâó. Î÷åâèäíîю ñòàє 
äîö³ëüí³ñòü ïðîòåêö³îí³ñòñüêîї ïîë³òèêè щîäî 
âëàñíèх òîâàð³â. Íèí³ ö³ëêîì зâè÷àéíèì ÿâèщåì 
є бîðîòüбà зà ñëóхà÷à, ãëÿäà÷³â íå ëèшå ì³æ êîð-
ïîðàö³ÿìè, àëå ³ ì³æ äåðæàâàìè. Яê ïðèêëàä, 
ìîæíà ïðèãàäàòè ñèòóàö³ю з ê³íîâèðîбíèöòâîì ó 
Фðàíö³ї, зàхèñòîì íàö³îíàëüíîãî êóëüòóðíîãî ïðî-
äóêòó â Êàíàä³ àбî Íîðâåã³ї. Íèí³ êóëüòóðí³ ³íäó-
ñòð³ї ñòàëè бëèæ÷å äî åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, àí³æ 
äî êóëüòóðíîãî ñåêòîðó. Дåÿê³ êîìïàí³ї ïåðåòâî-
ðèëèñÿ íà âåëè÷åзí³ òðàíñ-íàö³îíàëüí³ êîðïîðà-
ö³ї. У ö³é ñфåð³ òàêîæ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ óòâîðåííÿ 
êîíãëîìåðàò³â, ÿê³ îхîïëююòü ê³íî, âèäàâíèöòâî, 
òåëåбà÷åííÿ àбî ðåêîðäèíã. Âîíè êîíêóðóюòü ì³æ 
ñîбîю, óòâîðюю÷è ñêëàäíó ìåðåæó ñï³ëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ òà ãëîбàë³зàö³ÿ òåïåð ñòî-
ñóюòüñÿ íå ëèшå òîâàð³â ìàñîâîãî âæèòêó, àëå ³ 
ïðîäóêö³ї êðåàòèâíîãî ñåêòîðó, ÿêà òàêîæ ñòàє 
òîâàðîì ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà. Ì³æíàðîäíèé 
ðóх êóëüòóðíèх ïðîäóêò³â ³íòåãðóю÷èñü ó ð³зí³ 
êóëüòóðè, ïîðîäæóє íîâ³ ã³бðèäí³ фîðìè, зì³íює 
³íфîðìàö³éíî-êóëüòóðíèé ïðîñò³ð îêðåìèх äåð-
æàâ, âñòàíîâëюю÷è íîâ³ êóëüòóðí³ ö³ííîñò³.

Çðîñòàííÿ êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³ї ïðèзâî-
äèòü äî зðóшåíü â ³íфîðìàö³éíîìó ïîë³. Çðîñòàє 
шâèäê³ñòü òà îбñÿãè ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó, щî 
íåìèíó÷å ïðèâîäèòü äî зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ âèêðèâ-
ëåíü òà íåäîñòîâ³ðíîñò³.

Пîñòóïîâî зì³íююòüñÿ êóëüòóðí³ ñìàêè òà 
зâè÷êè àóäèòîð³ї – âîíè ñòàюòü б³ëü âèбàãëèâèìè 
³ ì³íëèâèìè. Сó÷àñíèé ìàðêåòèíã ïîñòóïîâî ïåðå-
îð³єíòîâóєòüñÿ з ìàñîâîãî ñïîæèâà÷à íà í³шåâó 
àóäèòîð³ю. Пðîòå âàðòî ïàì’ÿòàòè, щî êðàїíè 
ñâ³òó ðîзâèâàюòüñÿ з ð³зíîю шâèäê³ñòю, à îòæå íå 
âñ³ òåíäåíö³ї, ïðèòàìàíí³ ðîзâèíóòèì ñóñï³ëüñòâà, 
óæå ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ñêð³зü.

Пèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êðåàòèâíèé 
³íäóñòð³é íà ñüîãîäí³шí³é ìîìåíò ó êîíòåêñò³ 
ï³äïèñàííÿ Уêðàїíîю óãîäè ïðî äîëó÷åííÿ її äî 
ïðîãðàìè «Êðåàòèâíà Єâðîïà» ñòàëî äóæå àêòó-
àëüíèì. Òðèâàëèé ÷àñ ³ííîâàö³éí³ ñфåðè åêîíî-
ì³êè зàëèшàëèñÿ бåз äîñòàòíüîї óâàãè, ïðîòå íèí³ 
є î÷åâèäíèì, щî ³ñíóю÷èé åêñòåíñèâíèé ñïîñ³б 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âè÷åðïàâ ñåбå 
òà â ïîäàëüшîìó ïðèзâåäå äî êàòàñòðîф³÷íèх 
íàñë³äê³â. ²ííîâàö³ї ìàюòü ñòàòè ïð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìîì ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, зàñíîâàíîї íà зíàííÿх òà 
³íфîðìàö³ї.

²íòåíñèф³êóєòüñÿ ïðîöåñ ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó 
ñâ³òîâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó òà äî єäè-
íîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó ЄС. Îäíî÷àñíî з öèì 
ïîñèëююòüñÿ ³ íåбåзïåêè, зóìîâëåí³ ãëîбàë³зàö³é 
íèìè ïðîöåñàìè, òàê³ ÿê, зîêðåìà, зàхèñò âëàñ-
íîãî ³íфîðìàö³éíî-êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ñåêòîðó êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é ÿê 
ñåðåäîâèщà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ щå íå äîñèòü 
шèðîêî ïðåäñòàâëåí³ â ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Сåðåä ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх 
äîñë³äíèê³â âàðòî íàзâàòè ².Â. Пåòðîâó, Î.С. Îë³é-
íèêà, Î.À. Гðèöåíêî, Â.Â. Сîëîäîâíèêà. Îäíàê 
ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íîñÿòü ñêîð³шå êóëüòóðî-
ëîã³÷íèé хàðàêòåð, í³æ åêîíîì³÷íèé. С.Â. Êèðè-
зюê, Î.Ì. Чóëü ó ñâîїх ðîбîòàх âèñâ³òëююòü ðîëü 
êðåàòèâíîãî ñåêòîðó â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ êðàїíè. 
Òåîðåòè÷í³ îñíîâè êðåàòèâíîї åêîíîì³êè âèñâ³ò-
ëююòü ó ñâîїх ðîбîòàх ². Ðàä³îíîâà, Î.Ì. Ìåëüíèê 
òà ³í. Дîñë³äæóюòü àñïåêòè ðîзâèòêó êðåàòèâíîї 
åêîíîì³êè òà ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿх â ðîбîòàх 
À. Îñàóëà òà Â. Чàëà. Ðàзîì з òèì ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî êóëüòóðà ðîзãëÿäàєòüñÿ òà 
äîñë³äæóєòüñÿ ÿê âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè ïîñèëюєòüñÿ ó êîíòåêñò³ 
ïðèñêîðåííÿ òà ³íòåíñèф³êàö³ї ïðîöåñ³â ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї. Сâ³òîâà åêîíîì³êà – 
öå ñóêóïí³ñòü îêðåìèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ зà âëàñíèìè зàêîíàìè òà з ïðèòà-
ìàííèìè âèêëю÷íî ïåâíèì äåðæàâàì зàêîíîì³ð-
íîñòÿìè òà òåìïàìè. Åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè – öå 
â³äêðèò³ ñèñòåìè, òîìó ìàюòü ðîзãëÿäàòèñÿ â 
îðãàí³÷í³é єäíîñò³ з ïîë³òè÷íîю, êóëüòóðíîю òà 
ñîö³àëüíèìè ñфåðàìè. Êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї ñфîð-
ìóâàëèñÿ íà ìåæ³ öèх зàзíà÷åíèх ñфåð ëюäñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Їх зíà÷åííÿ зóìîâëåíî íå ëèшå ïîòåí-
ö³àëîì åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñóòî 
â їх ìåæàх, ïðîòå їхí³ì ò³ñíèì âзàєìîзâ’ÿзêîì з 
óñ³єю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю. Âîíè є 
÷àñòèíîю ö³єї ñèñòåìè òà фîðìóюòü ñåðåäîâèщå 
äëÿ її ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó àбî, íàâïàêè, äåãðàäà-
ö³ї. Êóëüòóðí³ ³íäóñòð³ї фîðìóюòü ñòèëü æèòòÿ òà 
ìèñëåííÿ íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè îхîïëююòü ñфåðó 
êóëüòóðè, ìèñòåöòâà òà ìåä³à.

Òåìà åêîíîì³÷íîãî зíà÷åííÿ êðåàòèâíèх ³íäó-
ñòð³é є äîñèòü àêòóàëüíîю äëÿ Уêðàїíè, ïðîòå ñèñ-
òåìíîãî àíàë³зó êîíöåðòíî-ãàñòðîëüíîãî òà фåñòè-
âàëüíîãî б³зíåñó, ìóзè÷íîї ³íäóñòð³ї, òåëåбà÷åííÿ 
òà ê³íî ÿê âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ 
íàö³îíàëüíîї êóëüòóðè íà ñüîãîäí³ щå íå ïðîâå-
äåíî. Б³ëüшå òîãî, êóëüòóðí³ ³íäóñòð³ї íå ðîзãëÿ-
äàюòüñÿ ÿê ñфåðà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
íå àíàë³зóюòüñÿ ÿê îб’єêò äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè. Пðè÷èíà â òîìó, щî б³ëüшà ÷àñòèíà 
б³зíåñó â êóëüòóðíèх ³íäóñòð³ÿх ïåðåбóâàє ó ò³í³, 
à íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íå ñòâîðåíî äîñòàòíüî 
óìîâ äëÿ éîãî ëåãàë³зàö³ї.

Сåðåä фàêòîð³â, щî óñêëàäíююòü äîñë³äæåííÿ, 
òàêîæ ìîæíà íàзâàòè â³äñóòí³ñòü зàêð³ïëåíîãî íà 
зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «íàö³î-
íàëüí³ êóëüòóðí³ ³íäóñòð³ї», «íàö³îíàëüíèé êóëü-
òóðíèé ïðîäóêò».

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є àíà-
ë³з åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ êóëüòóðè ÿê 
îб’єêòà äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, à òàêîæ  
³äåíòèф³êàö³ÿ ðèзèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåð-
æàâè â êîíòåêñò³ ðîзâèòêó êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é.

Âиклад основного матеріалу. Êðåàòèâíèé ïðî-
ñò³ð ñх³äíîї Єâðîïè òà êðàїí ïîñòðàäÿíñüêîãî 
ïðîñòîðó îö³íюєòüñÿ ÿê îäèí ³з íàéб³ëüш äèíà-
ì³÷íèх òà ïåðñïåêòèâíèх ðèíê³â êóëüòóðíèх 
ïðîäóêò³â. Дî êóëüòóðíèх ïðîäóêò³â ìè ìîæåìî 
â³äíåñòè ïðîäóêö³ю ê³íîâèðîбíèöòâà, òåëåâ³з³éí³ 
фîðìàòè, ìóзè÷íó ïðîäóêö³ю, ë³òåðàòóðó òà ð³зí³ 
âèäàííÿ. Îêð³ì öüîãî, ìàñîâ³ âèäîâèщí³ зàхîäè 
òàêîæ ìîæóòü бóòè îб’єêòîì åêñïîðòíî-³ìïîðò-
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íèх â³äíîñèí. Ê³íåöü Х²Х – ïî÷àòîê ХХ ñò. ñò. 
бóëè ïîзíà÷åí³ шâèäêèìè òåìïàìè ³íòåðíàö³îíà-
ë³зàö³ї òåхíîëîã³é, òåêñò³â, æàíð³â àбî фîðìàò³â, 
à îäí³єю з ðèñ åïîхè ñòàíîâëåííÿ êóëüòóðíîãî 
âèðîбíèöòâà ñòàëî її ïîñèëåííÿ. Âàæëèâîю ðèñîю 
ãëîбàëüíîãî ðèíêó êóëüòóðíîãî âèðîбíèöòâà 
äðóãîї ïîëîâèíè ХХ ñò. бóëî ñóòòєâå ïàíóâàííÿ 
СШÀ ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè Єâðîïè. Íàâ³òü ïðî-
àíàë³зóâàâшè äèíàì³êó åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ³íòå-
ëåêòóàëüíèх ïðàâ âëàñíîñò³, ñòàюòü î÷åâèäíèìè 
ë³äåðñüê³ ïîзèö³ї Àìåðèêè. Пðîòå òàêà ñèòóàö³ÿ 
є ö³ëêîì îб’єêòèâíîю. Çîêðåìà, ìîæíà âèä³ëèòè 
äâà îñíîâí³ фàêòîðè:

1. Îбñÿã òà ïðèðîäà âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
äîзâ³ëëÿ. Çíà÷íèé âíóòð³шí³é ðèíîê äîзâîëÿє з 
ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè åêñïîðòóâàòè бóäü-ÿêèé 
ïðîäóêò. Òåëåãëÿäà÷³, зîêðåìà íàäàюòü ïåðåâàãó 
ì³ñöåâ³é ïðîäóêö³ї, òèì ñàìèì зàбåзïå÷óю÷è її 
îêóïí³ñòü.

2. Àêòèâíà ðîëü äåðæàâè. Íåзâàæàю÷è íà 
ïîë³òèêó «âèòÿãíóòîї ðóêè» щîäî êóëüòóðè, à 
òàêîæ íà ì³í³ìàëüíå äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â бóäü-ÿê³é ñфåð³, êóëüòóðà 
â СШÀ îòðèìóє äîñòàòíю ï³äòðèìêó з бîêó äåð-
æàâè. Ì³æíàðîäíå ïðîñóâàííÿ êóëüòóðíèх ³íäó-
ñòð³é ðîзãëÿäàëîñÿ ÿê зàñ³б зàбåзïå÷åííÿ äîхîä³â 
â³ä åêñïîðòó, à òàêîæ äëÿ åêñïîðòóâàííÿ ïåâíîãî 
êîìïëåêñó ïåðåêîíàíü òà ö³ííîñòåé, ïîâ’ÿзàíèх з 
îðãàí³зàö³єю âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ðåàë³зàö³ÿ êóëüòóðíîãî ïðîäóêòó ñïðèÿëà 
ðåàë³зàö³ї åêñïîðòíîї òîâàðíîї ïîë³òèêè êðàїíè. 
Åêñïîðò ñòèëю æèòòÿ зóìîâëює åêñïîðò òîâàð³â 
ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ, ÿê³ ìàюòü зàбåзïå÷èòè 
äîòðèìàííÿ öüîãî ñòèëю. Òàêèì ÷èíîì, êðåàòèâí³ 
³íäóñòð³ї ñòàюòü îäíèì з ìåхàí³зì³â ï³äâèщåííÿ 
äîбðîбóòó СШÀ зà ðàхóíîê ïîñèëåííÿ ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³.

Íèí³ ìè ãîâîðèìî ïðî êîëàбîðàö³îí³ñòñüêó 
åêîíîì³êó, àбî ïðî åêîíîì³êó êëóб³â, ÿê³é ïðè-
òàìàííå êëóбíå ñïîæèâàííÿ. Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà ñïðÿìîâàíà íà зàäîâîëåííÿ ïîбàæàíü, 
ð³зíîìàí³òíèх зàбàãàíîê б³ëüшîю ì³ðîю, í³æ íà 
зàäîâîëåííÿ îñíîâíèх ïîòðåб. Сïîæèâàííÿ ïåðå-
òâîðèëîñÿ íà åëåìåíò ìàñîâîї êîìóí³êàö³ї òà ñïî-
ñ³б ì³í³ì³зàö³ї òðàíзàêö³é íèх âèòðàò.

Сóòí³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю êóëüòóðíîãî ïðî-
äóêòó є àâòîðñüêå ïðàâî âëàñíîñò³ ó ïîєäíàíí³ з³ 
ìàòåð³àë³зîâàíîю éîãî ðåàë³зàö³єю. Çàхèñò â³ò÷èз-
íÿíîãî ðèíêó ðîзïî÷èíàєòüñÿ з âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх îзíàê íàö³îíàëüíîãî êóëüòóðíîãî ïðîäóêòó. 
Дî òàêèх îзíàê ìîæíà â³äíåñè ìîâó, ì³ñöå òà зàñîбè 
ñòâîðåííÿ, ñïîñ³б òà ì³ñöå òðàíñëÿö³ї, хàðàêòåðèñ-
òèêè âèêîíàâö³â. Çà ïðèêëàäîì Êàíàäè, öå ìîæå 
бóòè ñèñòåìà хàðàêòåðèñòèê ³ â³äïîâ³äí³ñòü хî÷à 
б äåê³ëüêîì з íèх, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ³äåíòèф³-
êóâàòè ïðîäóêò, ÿê íàö³îíàëüíèé. Лåã³òèì³зàö³ÿ 
íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ êóëüòóðíèх ³íäóñòð³é ÿê 
ïîâíîö³ííîї ñфåðè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòâîðèòü îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàб³ëüíîãî 
ðîзâèòêó äàíîї ñфåðè.

Сåðåä ïðîбëåì, з ÿêèìè з³òêíóëàñÿ Уêðàїíà ó 
ñфåð³ êóëüòóðíèх ³íäóñòð³é, òàê³:

1. Íåñàìîñò³éí³ñòü. Êóëüòóðí³ ³íäóñòð³ї ïðî-
äîâæóюòü ðîзãëÿäàòèñÿ âèêëю÷íî ÿê äîòàö³éí³, 
âîäíî÷àñ ïåðåîð³єíòàö³ÿ їх íà ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè 
äîзâîëèëà б âèð³шèòè ðÿä ñóòí³ñíèх ïèòàíü, 
зóìîâëåíèх ф³íàíñóâàííÿì. Íà äàíèé ìîìåíò 
âîíè зàëèшàюòüñÿ зàëåæíèìè â³ä äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè òà íåàäàïòîâàíèìè äî êîíêóðåíö³ї. ² â öåé 
æå ÷àñ ñèñòåìà ф³íàíñóâàííÿ з бîêó äåðæàâè íå 
є ïðîзîðîю. Сèñòåìà òåíäåð³â, íàäàííÿ ãðàíò³â, 
âèä³ëåííÿ бюäæåòíèх êîшò³â òà îêðåì³ ïðîåêòè, 

їхíє åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ – óñå öå зàëèшà-
єòüñÿ íåðåãëàìåíòîâàíèì, à ãðîìàäñüê³ñòü – íå 
ïðî³íфîðìîâàíîю щîäî ðåàë³зàö³ї îêðåìèх ïðî-
ãðàì ф³íàíñîâîї äîïîìîãè.

2. Пðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó íåзàëåæíîñò³ êóëü-
òóðí³ ³íäóñòð³ї, зîêðåìà òåëåбà÷åííÿ òà ìóзè÷íà 
³íäóñòð³ÿ, бóðхëèâî ðîзâèâàюòüñÿ ÿê ò³íüîâèé 
ðèíîê. Б³ëüшå òîãî, з бîêó äåðæàâè íå ñòâîðåíî 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ëåãàë³зàö³ї äàíîãî âèäó ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Çàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ щîäî ïðîöå-
äóðè ðåєñòðàö³ї ãàñòðîëåð³â, îñê³ëüêè ïðîöåäóðà 
âèäà÷³ ñâ³äîöòâ íà ïðîâåäåííÿ ãàñòðîëüíèх зàхî-
ä³â бóëà ñêàñîâàíà. À öå îзíà÷àє, щî äåðæàâà 
íå ìîæå êîíòðîëюâàòè ãàñòðîëüí³ òóðè ³íîзåì-
íèх àðòèñò³â íà ñâîїé òåðèòîð³ї, à òàêîæ ãðîшîâ³ 
ïîòîêè, щî їх ñóïðîâîäæóюòü. Хî÷à ÷àñòêîâî 
öÿ ä³ÿëüí³ñòü ðåãëàìåíòóєòüñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ», ÷àñòèíîю VI ñò. 42. 
Яê ïðèêëàä íàâåäåìî äàí³ зà 2008–2010 ðð., êîëè 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè â ñåðåäíüîìó ãàñòðîëюâàëî 
бëèзüêî 100 ðîñ³éñüêèх âèêîíàâö³â, íå ãîâîðÿ÷è 
âæå ïðî àðòèñò³â з ³íшèх êðàїí.

Îêðåìî âàðòî òàêîæ ïðîàíàë³зóâàòè êâèòêîâå 
ãîñïîäàðñòâî. Â³äïîâ³äíî äî äàíèх Дåðæêîìñòàòó 
Уêðàїíè äèíàì³êà â³äâ³äóâàíü êîíöåðò³â, ïî÷èíà-
ю÷è з 1991 ð., ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ 
(ðèñ. 1).

Â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 2013 ð. òâîð÷èìè êîëåê-
òèâàìè, бðèãàäàìè ³ âèêîíàâöÿìè ñîëüíèх êîí-
öåðò³â бóëî ïðîâåäåíî 18 òèñ. 376 êîíöåðò³â, щî 
б³ëüшå ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 1011 êîí-
öåðò³â (àбî 5,8%).
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Кількість слухачів на концертах за рік, млн. 

Ðис. 1. Äинаміка відвідувань концертів

Íàéб³ëüшå êîíöåðò³â бóëî ó ì. Êèєâ³ – 2 òèñ. 
573 òà Àâòîíîìí³é Ðåñïóбë³ö³ Êðèì – 1 òèñ. 818. 
Ç ö³єї ê³ëüêîñò³ 913 êîíöåðò³â бóëè ïðîâåäåí³ 
зà ìåæàìè âëàñíîї îбëàñò³. Уïðîäîâæ 2013 ð. â 
Уêðàїí³ ïðàöюâàëî 85 êîíöåðòíèх îðãàí³зàö³é, 
з íèх 26 ф³ëàðìîí³é, 10 ãàñòðîëüíî-êîíöåðò-
íèх îб’єäíàíü, 7 êîíöåðòíî-åñòðàäíèх îб’єäíàíü 
òà 42 ïðîфåñ³éí³ òâîð÷³ êîëåêòèâè. Êîíöåðòíèé 
ðèíîê ó 2012 ð. хàðàêòåðèзóâàâñÿ óïîâ³ëüíåííÿì. 
Òåìï éîãî ïðèðîñòó ñòàíîâèâ 0,2-0,3%, òîä³ ÿê ó 
2010 ðîö³ – 7,6%. Çâàæàю÷è íà âèñîêó åëàñòè÷-
í³ñòü äàíîãî ñåãìåíòà ³ ò³ ïîä³ї, щî â³äбóâàëèñÿ â 
êðàїí³, òàêà òåíäåíö³ÿ є äîñèòü ëîã³÷íîю. Ðàзîì з 
òèì, зà äàíèìè б³ëåòíîї àãåíö³ї Karabas, ó ïåðш³é 
ïîëîâèí³ 2015 ðîêó бóëî ïðîâåäåíî бëèзüêî 5 òèñ. 
êîíöåðòíèх зàхîä³â ïî âñ³é Уêðàїí³.

Îñòàíí³ ðîêè ö³íè íà êâèòêè íà êîíöåðò äåìîí-
ñòðóюòü ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ. Сåðåä фàêòîð³â, щî 
зóìîâëююòü ïîä³бíó äèíàìêó, є зðîñòàííÿ ãîíî-
ðàð³â âèêîíàâö³â òà îðåíäà зàëó. Пðîòå ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ é ³íшà òåíäåíö³ÿ: ê³ëüê³ñòü êîíöåðò³â 
òà ³íшèх зàхîä³â â Уêðàїí³ зðîñòàє, ïðîòå ïëàòí³ 
êîíöåðòè ïðîâîäÿòüñÿ íå ïî êâèòêàх. Пëàòí³ êîí-
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öåðòè â í³÷íèх êëóбàх ïåðåäбà÷àюòü ïëàòó зà 
âх³ä, ïðîòå зàì³ñòü êâèòêà ãëÿäà÷³ îòðèìóюòü àбî 
ïå÷àòêó, àбî ïàïåðîâèé бðàñëåò, щî ï³äòâåðäæóє 
ñïëàòó.

Îäí³єю ³з ö³êàâèх òåíäåíö³é ðèíêó êîíöåðò-
íèх ïîñëóã â Уêðàїí³ є зìåíшåííÿ ðîë³ äåðæàâ-
íèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà îäíî÷àñíå ïîñèëåííÿ 
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó. Фîðìóєòüñÿ ðèíêîâà ìîäåëü 
âåäåííÿ б³зíåñó. Пðîÿâëÿєòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ñòü 
ó äæåðåëàх òà фîðìàх зàëó÷åííÿ ñïîíñîðñüêèх 
êîшò³â ÿê â³ä îêðåìèх юðèäè÷íèх îñ³б, òàê ³ â³ä 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, фîíä³â òà ³íшèх êîìåðö³é-
íèх ñòðóêòóð.

Îäíèì ³з îф³ö³éíèх äæåðåë ïðèбóòêó ðàä³-
îñòàíö³é òà òåëåâ³з³éíèх êàíàë³â є òðàíñëÿö³ÿ 
ðåêëàìè. Пðîòå íèí³ àëüòåðíàòèâíèì äæåðåëîì є 
òàêîæ ïëàòíà ðîòàö³ÿ ï³ñåíü òà êë³ï³â.

3. Пàí³âíå ñòàíîâèщå íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó 
êóëüòóðíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã шâèäêî зäîбóëè 
³ìïîðòí³ ïðîäóêòè ìàñîâîї êóëüòóðè – ф³ëüìè, 
êíèãè, ìóзèêà. Ìîíîïîë³ÿ Ðîñ³ї íà ðèíêàх êóëü-
òóðíèх ³íäóñòð³é íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³. 
Пîä³бíå ÿâèщå є зàãðîзîю, îñê³ëüêè ïðè ïîâí³é 
â³äñóòíîñò³ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèх зàхîä³â щîäî íàö³-
îíàëüíîãî êóëüòóðíîãî ïðîäóêòó äåðæàâà íå ìàє 
зìîãè ðîзâèâàòè âëàñíå ê³íîâèðîбíèöòâî, òåëåбà-
÷åííÿ òà ìóзè÷íèé ðèíîê. Çà äàíèìè íà 2011 ð., 
â Уêðàїí³ бóëî âèïóщåíî ëèшå 3 ф³ëüìè â³ò÷èз-
íÿíîãî âèðîбíèöòâà. У 2013 ðîö³ àóäèòîð³ї бóëî 
ïðåäñòàâëåíî 7 â³ò÷èзíÿíèх ïîâíîìåòðàæíèх 
ñòð³÷îê (з íèх 4 ñòâîðåí³ ïðè äåðæàâí³é ф³íàí-
ñîâ³é ï³äòðèìö³) òà 1 зб³ðêà êîðîòêîìåòðàæíèх 
ñòð³÷îê. Сó÷àñíà ãåîïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ зíàéшëà 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó êîíöåðòí³é ä³ÿëüíîñò³ â òîìó 
÷èñë³, äàâшè ìîæëèâ³ñòü âèéòè íà ðèíîê íîâèì 
â³ò÷èзíÿíèì âèêîíàâöÿì.

Дåðæàâà íàäàє ïðàâîâèé зàхèñò фóíêö³îíó-
âàííю óêðàїíñüêîї êóëüòóðè òà ó÷àñò³ ãðîìàäÿí 
Уêðàїíè ó êóëüòóðíîìó âèðîбíèöòâ³ â ðèíêî-
âèх óìîâàх. Çîêðåìà, ó ñò. 3 ÇУ «Пðî êóëüòóðó» 
бóëî зàäåêëàðîâàíî íèзêó зàñàä äåðæàâíîї êóëü-
òóðíîї ïîë³òèêè, щî бåзïîñåðåäíüî ñòîñóюòüñÿ 
êóëüòóðíèх ³íäóñòð³é, à ñàìå: «ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ… ðîзâèòêó зàêëàä³â êóëüòóðè íåзàëåæíî â³ä 
фîðìè âëàñíîñò³, зàëó÷åííÿ äî ñфåðè êóëüòóðè 
³íâåñòèö³é, êîшò³â â³ä íàäàííÿ ïëàòíèх ïîñëóã, 
бëàãîä³éíèöòâà, ³íшèх íå зàбîðîíåíèх зàêîíî-
äàâñòâîì äæåðåë; ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ 
êóëüòóðè, ïîâ’ÿзàíîї з âèãîòîâëåííÿì ³ ðîзïî-
âñюäæåííÿì åëåêòðîííèх òà äðóêîâàíèх зàñîб³â 
ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, àóä³î- òà àóä³îâ³зóàëüíîї ïðî-
äóêö³ї, ðîзðîбëåííÿì êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é 
òà ï³äâèщåííÿì їх ïîòåíö³àëó äëÿ ðîзшèðåííÿ 
äîñòóïó òà зàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³ 
ó ñфåð³ êóëüòóðè òîщî; ï³äòðèìêà â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèêà ó ñфåð³ êóëüòóðè». Îòæå, з îäíîãî 
бîêó, ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ êóëüòóðè âèзíà÷åíà òà 
зàäåêëàðîâàíî ñïðèÿííÿ її ðîзâèòêó з бîêó äåð-
æàâè. Ç ³íшîãî бîêó, öÿ ä³ÿëüí³ñòü íå ïîâí³ñòю 
зàòâåðäæåíà ÿê ï³äïðèєìíèöüêà, щî ³ зóìîâëює її 
ðîбîòó íà íàï³âëåãàëüíèх óìîâàх.

Âисновки і пропозиції. Êðåàòèâíà åêîíîì³êà 
зì³íèòü òðàäèö³éí³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ, äæåðåëà îòðèìàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, ðîзó-
ì³ííÿ фàêòîð³â ðîзì³щåííÿ б³зíåñó. Âîíà âèñóâàє 
íîâ³ âèìîãè äî ðîбî÷îї ñèëè, âèðîбíè÷îї ³íфðà-
ñòðóêòóðè òà ³íñòèòóö³éíîãî îòî÷åííÿ ïîð³âíÿíî 
з ³íäóñòð³àëüíîю åêîíîì³êîю. Цåé ñåêòîð ïåðå-
òâîðюєòüñÿ ó âàæëèâèé ñòðàòåã³÷íèé ³íñòðóìåíò 
ðåâ³òàë³зàö³ї òà òðàíñфîðìàö³ї ðåã³îí³â.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ñòàíîâèòü зàãðîзó äëÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї êðàїíè. Пðè öüîìó ò³í³-

зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó, ÿêèé ìîæå ñòàòè ä³є-
âèì ³íñòðóìåíòîì òðàíñфîðìàö³ї ³íäóñòð³àëüíîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè ó ïîñò³íäóñòð³àëüíó, є зàãðîзîю 
ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³. Êóëüòóðí³ ³íäóñòð³ї ìàюòü 
ïîòåíö³àë äî ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, ïåðåîð³єí-
òàö³ї äåïðåñèâíèх ðåã³îí³â òà îïòèì³зàö³ї âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Íèí³ äåðæàâà âæå íå ìàє 
÷àñó òà зàïàñó ì³öíîñò³ äëÿ åêñòåíñèâíîãî òèïó 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Êðåàòèâíèé ñåêòîð є îäíèì з 
³íñòðóìåíò³â ³íòåíñèф³êàö³ї íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà.

Є íèзêà ïèòàíü, щî âèìàãàюòü íåâ³äêëàäíîãî 
âèð³шåííÿ. Цå б äîзâîëèëî ñòâîðèòè îïòèìàëüí³ 
óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ëåãàëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
à îòæå äëÿ ñòâîðåííÿ ëåãàëüíèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà 
зàбåзïå÷èëî б íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó íà ì³ñ-
öåâîìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿх. Сåðåä âàæëèâèх 
êðîê³â з³ ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñфåð³ êîíöåðòíî-ãàñòðîëüíîãî б³зíåñó 
äîö³ëüíî зàïðîâàäèòè ñèñòåìó ñòðàхóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ êðåàòèâíèх ³íäó-
ñòð³é, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ. 
Цå зóìîâëåíî òèì, щî б³зíåñ ó ñфåð³ êðåàòèâíèх 
³íäóñòð³é хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю ðèзèêîâ³ñòю, 
ÿêà ó ñâîю ÷åðãó êîìïåíñóєòüñÿ ïðèбóòêîâ³ñòю 
óñï³шíèх зàхîä³â.

Âàæëèâîю óìîâîю ïðîöâ³òàííÿ бóäü-ÿêîãî 
âèäó ï³äïðèєìíèöòâà є ñòàб³ë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї òà âàëюòíèх êîëèâàíü, îñê³ëüêè ö³íà íà 
êâèòêè íå зàâæäè є äîñòóïíîю ìàñîâîìó ñïîæèâà-
÷åâ³. Сï³ââ³äíîшåííÿ ö³íè ³ìïîðòîâàíîї ïðîäóêö³ї 
òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ àóäèòîð³ї íå ñòâîðює ïåâí³ 
ïåðåшêîäè ïåðåä ï³äïðèєìöåì, îñê³ëüêè óñêëàä-
íює ïðîöåñ â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â.

Ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè òà ðîзбóäîâà êîí-
öåðòíèх ìàéäàí÷èê³â є âàæëèâîю óìîâîю äëÿ ðîз-
âèòêó êîíöåðòíî-ãàñòðîëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà êóëü-
òóðíèх ³íäóñòð³é ó ö³ëîìó.

Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ñèñòåìè îбë³êó åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ êóëüòóðè ïðèзâîäèòü äî â³äñóò-
íîñò³ êîðåêòíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, ÿê³ б äîзâî-
ëèëè ïðîâîäèòè åêîíîì³÷íèé àíàë³з íîâîї ãàëóз³. 
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî êóëüòóðó» ì³ñòèòü íîðìè, 
щî ìàéæå ö³ëêîâèòî ñïðÿìîâàí³ íà зàхèñò, äåð-
æàâíå ñïðèÿííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ êóëüòóðíèх 
³íäóñòð³é. Дåðæàâíó ï³äòðèìêó â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â ó ñфåð³ êóëüòóðè ðåãëàìåíòóє Сòàòòÿ 
14 äàíîãî Çàêîíó. Îêð³ì òîãî, ñòàòòÿ 20, ï. 1 ãîâî-
ðèòü ïðî òå, щî íà äåðæàâó ïîêëàäåíî îбîâ’ÿзîê 
щîäî «ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîâàäæåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ êóëü-
òóðè. Юðèäè÷íèì ³ ф³зè÷íèì îñîбàì ãàðàíòó-
єòüñÿ äîòðèìàííÿ їхí³х ïðàâ ³ зàêîííèх ³íòåðåñ³â 
ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íà îб’єêòàх êóëüòóðíîãî ïðèзíà-
÷åííÿ». Âò³ì, íà ïðåâåëèêèé æàëü, öüîãî зàìàëî. 
Дåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñфåð³ êóëüòóðè ìàє íîñèòè 
êîìïëåêñíèé хàðàêòåð òà óзãîäæóâàòè ðîбîòó ф³ñ-
êàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè, ì³í³ñòåðñòâ åêîíîì³êè, 
ф³íàíñ³â òà êóëüòóðè.

Íèí³ Уêðàїíà, ÿê í³êîëè, ïîòðåбóє ÿê³ñíèх 
ñòðóêòóðíèх зì³í òà ö³ë³ñíîї ñòðàòåã³÷íîї ïðî-
ãðàìè ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü. 
Î÷åâèäíèì є äîö³ëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї òðàíñфîð-
ìàö³ї òåðèòîð³é äëÿ àêòèâ³зàö³ї ðîбîòè êðåàòèâíîãî 
êëàñó. Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó ñфåð³ êóëüòóðè, фîðìóâàííÿ ðîзóì³ííÿ òîãî, щî 
êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї є âàãîìîю ÷àñòèíîю ãîñïîäàð-
ñüêî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà ïîâíî-
ö³ííîю ñфåðîю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ – öå 
ïåðшî÷åðãîâ³ зàâäàííÿ ÿê³ ìàюòü бóòè âèð³шåí³ 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Îñíîâîю ï³äïðèєìíèöüêîї 
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ä³ÿëüíîñò³ â êðåàòèâíîìó ñåêòîð³ є ï³äïðèєìñòâà 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó. Бàæàíèì зàëèшà-
єòüñÿ ïåðåãëÿä ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà. Ðîз-

âèòîê òà ï³äòðèìêà ï³äïðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè â 
êðåàòèâíîìó ñåêòîð³ є åфåêòèâíèì òà ³ì³äæåâèì 
³íñòðóìåíòîì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî êðàїíè.
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ÊÐÅÀÒÈÂÍЫÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÍЫ

Ðезюме
Îñâåщåíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ðîëè êóëüòóðíых èíäóñòðèé â фîðìèðîâàíèè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñ-
íîñòè ñòðàíы. Êðåàòèâíыé ñåêòîð ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííàÿ ñðåäà, ðàзâèòèå 
êîòîðîé äîëæíî быòü îäíèì èз ïðèîðèòåòíых íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. 
Â òî æå âðåìÿ бîëüшèíñòâî îòðàñëåé êðåàòèâíîãî ñåêòîðà íàхîäÿòñÿ â òåíè. Òåíåâàÿ эêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èз фàêòîðîâ эêîíîìè÷åñêîé äåñòàбèëèзàöèè.
Êлючевые слова: êðåàòèâíыå èíäóñòðèè, êóëüòóðíыå èíäóñòðèè, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, êîíöåð-
òíî-ãàñòðîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííàÿ êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà, 
èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, èíâåñòèöèè.
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This thesis deals with the role of creative industries in the security of national economy. The creative indus-
tries should be the effective instrument for transformation the industrial economic system to post-industrial. 
The creative sector is the innovation and investment field, so its development should be in priority in gov-
ernment economic policy. In the same time, the main part of the creative industries in Ukraine is in black 
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Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà â Уêðàїí³. Ç’ÿñîâàíî ð³âåíü îбñÿãó ñïî-
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Постановка проблеми. Сêîòàðñòâî â Уêðàїí³ 
є бàзîâîю ãàëóззю ïðîäóêòèâíîãî òâàðèííèöòâà. 
Âîíî є äæåðåëîì îñíîâíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, 
à òàêîæ ïîñòà÷àëüíèêîì ö³ííîї ñèðîâèíè äëÿ 
хàð÷îâîї ³ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³. У ðåзóëü-
òàò³ âèðîщóâàííÿ òà óòðèìóâàííÿ âåëèêîї ðîãàòîї 
хóäîбè ñóб’єêòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
îòðèìóюòü ìîëîêî, ÿêå є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³-
шèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ äëÿ ëюäèíè. Сàìå 
òîìó îãëÿä ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó ìîëî÷íîãî 

ñêîòàðñòâà ìàє îñîбëèâå зíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè. Цÿ ãàëóзü є ïðîâ³äíîю 
ãàëóззю хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, íà ÿêó ïðèïàäàє 
ìàéæå 10% óñ³єї âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ïèòàíü ðîзâèòêó ìîëî÷íîãî ñêî-
òàðñòâà зàéìàєòüñÿ шèðîêå êîëî â÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â: С.². Бåðåз³âñüêèé, Â.². Бîéêî, Ð.². Бóòèëî, 
Ì.Ì. ²ëü÷óê, Â.С. Í³öåíêî, Ю.À. Сàé÷óê, 
Л.Ì. Пðîòàñîâà. Âîíè ðîзêðèâàюòü ïðîбëåìè 
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ðîзâèòêó ãàëóз³, ïðîïîíóюòü шëÿхè âèхîäó її з 
êðèзîâîãî ñòàíó, ïðîòå бàãàòî ïèòàíü óñå щå зàëè-
шàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè. Âàãîìå зíà÷åííÿ ìàюòü 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
îñíîâí³ ïð³îðèòåòè, зàхîäè òà ìåхàí³зìè ðîзâèòêó 
ãàëóз³ ñêîòàðñòâà: Çàêîíè Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè», 
«Пðî ïëåì³ííó ñïðàâó ó òâàðèííèöòâ³», «Пðî 
ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè», «Пðî âåòåðèíàðíó 
ìåäèöèíó», Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè «Пðî зàхîäè щîäî àêòèâ³зàö³ї ðîбîòè з ðîз-
âèòêó òâàðèííèöòâà» òà ³íш³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
àêòè з ïèòàíü òâàðèííèöòâà.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ ðåзóëüòàòè 
íàóêîâèх ïðàöü, ïèòàííÿ ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà зàëèшà-
юòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Мета статті – ðîзãëÿíóòè îñíîâí³ ïðîбëåìè ðîз-
âèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà â Уêðàїí³, з’ÿñóâàòè, 
щî є ïðè÷èíîю ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ ÂÐХ ó ãîñ-
ïîäàðñòâàх óñ³х êàòåãîð³é, à òàêîæ зä³éñíèòè àíà-
ë³з åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà òà ìîëî÷íîї 
ïðîäóêö³ї.

Âиклад основного матеріалу. Â³ä ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ìîëî÷íîї ãàëóз³ зàëåæèòü íå ò³ëüêè її 
åфåêòèâí³ñòü, à é ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà êðàїíè â 
ö³ëîìó. Âîíà âèêîíóє зíà÷íó ñîö³àëüíó ðîëü, 
òàê ÿê є îñíîâíèì äæåðåëîì äîхîäó ³ зàéíÿòîñò³ 
ìåшêàíö³â ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³. Ðåзóëüòàòè ïðî-
âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ìîëîêî 
ó ñòðóêòóð³ âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà Уêðàїíè ó 2014 ðîö³ ñêëàäàëî 11,2% àбî 
28246,1 ìëí ãðí. Â³äïîâ³äíî, äëÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ äîìîãîñïîäàðñòâ öåé 
ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 1,7% (6584,1 ìëí ãðí) ³ 19,3% 
(21662 ìëí ãðí).

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî 
Уêðàїíè âèðîбëÿє äîñòàòíüî ìîëîêà äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ фàêòè÷íîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ, ïðîòå öå 
äîñÿãàєòüñÿ â îñíîâíîìó зà ðàхóíîê äîñèòü íèзüêîї 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ. Àëå öüîãî є 
íåäîñòàòíüî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³з³îëîã³÷íèх íîðì 
ïî ñïîæèâàííю ìîëîêà äëÿ îäí³єї îñîбè (òàбë. 1). 
Сïîæèâàííÿ ìîëîêà â Уêðàїí³ ó 2014 ðîö³ щîäî 
2000 ðîêó ñêîðîòèëîñÿ íà 2,1% (9581 òèñ. ò), à 
ïîð³âíÿíî з 2013 ðîêîì – íà 4,1%, àбî 469 òèñ. 
ò. Пðè öüîìó äàí³ зà 2014 ð³ê íàâåäåí³ бåз óðàхó-
âàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè 
ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íèх îïåðàö³é.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñïîæèâàííÿ íà äóшó 
íàñåëåííÿ зðîñëî з 199,1 òèñ. ò â 2000 ð. äî 

222,8 òèñ. ò ó 2014 ð., щî ìîæíà ïîÿñíèòè ñêî-
ðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðàїíè. Фîíä 
ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ó ф³зè÷í³é âàз³ ³ âêëю÷àє ìîëîêî â³ä 
óñ³х âèä³â ïîãîë³â’ÿ òâàðèí òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 
ó ïåðåðàхóíêó íà ìîëîêî.

У 2014 ðîö³ åêñïîðòîâàíî ìîëîêà ³ ìîëî÷íèх 
ïðîäóêò³â â îбñÿз³ 527 òèñ. ò, щî íà 32% ìåíшå 
ïîð³âíÿíî з 2013 ð. У âàðòîñò³ åêñïîðòó ìîëî÷-
íèх ïðîäóêò³â 37,4% ñêëàäàëè ìîëîêî ³ âåðшêè 
зãóщåí³ (121,1 ìëí äîë. СШÀ, àбî 49,9 òèñ. ò) òà 
37,1% – ñèðè óñ³х âèä³â (120,1 ìëí äîë. СШÀ, àбî 
19,5 òèñ. ò).

Îбñÿã ³ìïîðòó ìîëîêà ³ ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї ó 
2014 ð. зìåíшèâñÿ ïðîòè 2013 ð. íà 38,4% ³ ñòà-
íîâèâ 357 òèñ. ò. Îñíîâíèìè ³ìïîðòíèìè ìîëî÷-
íèìè ïðîäóêòàìè зàëèшàюòüñÿ ñèðè, ìàñëî âåðш-
êîâå òà ³íш³ æèðè, âèðîбëåí³ з ìîëîêà. Òàê, зà 
2014 ð. ñèð³â óñ³х âèä³â ³ìïîðòîâàíî 11,8 òèñ. ò 
íà ñóìó 67,6 ìëí äîë. СШÀ (45,4% âàðò³ñíîãî 
îбñÿãó), ìàñëà âåðшêîâîãî òà ³íшèх æèð³â з 
ìîëîêà – 10,1 òèñ. ò íà 47,9 ìëí äîë. СШÀ (â³ä-
ïîâ³äíî, 32,2%).

Ç êîæíèì ðîêîì ê³ëüê³ñòü ïîãîë³â’ÿ ÂÐХ 
â Уêðàїí³ зìåíшóєòüñÿ (ðèñ. 1). Òàê, íà ïî÷à-
òîê 2015 ðîêó öåé ïîêàзíèê äîñÿãíóâ ð³âíÿ ó 
3884 òèñ. ãîë³â, à öå ìàéæå íà 60% ìåíшå, í³æ 
ó 2001 ðîö³, ³ íà 12%, í³æ ó 2014 ðîö³. Â³äïî-
â³äíî, ñêîðîòèëîñÿ ³ ïîãîë³â’ÿ êîð³â – з 4958,3 äî 
2262,7 òèñ. ãîë³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñòàëà íàñë³äêîì 
íèзüêîãî ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, ïðàö³ òà 
її îïëàòè, зðóéíîâàíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, 
â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ ф³íàíñóâàííÿ з ì³ñöåâîãî, 
ðåã³îíàëüíîãî ³ äåðæàâíîãî бюäæåò³â ³ фàêòè÷íî 
ïîâíîãî бàíêðóòñòâà бàãàòüîх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â [4].
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Поголів'я ВРХ Поголів'я корів 

Ðис. 1. Äинаміка поголів’я ÂÐХ та корів  
у господарстваõ усіõ категорій, тис. голів

За даними Державної служби статистики [7]

Òàбëèöÿ 1
Áаланс молока Óкраїни в 2000–2014 рр., тис. тонн

Показники
Ðоки Âідõилення 2014 

до 2000

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 +/- %

Âèðîбíèöòâî 12658 13714 11249 11086 11378 11488 11133 -1525 -12,0

Çì³íà зàïàñ³â íà 
ê³íåöü ðîêó -394 27 -11 -9 90 -45 85 479 -121,6

²ìïîðò 50 112 273 257 410 548 357 307 614,0

Уñüîãî ðåñóðñ³â 13102 13799 11533 11352 11698 12081 11405 -1697 -13,0

Åêñïîðò 1100 1901 956 964 820 769 527 -573 -52,1

Âèòðà÷åíî íà êîðì 2203 1270 1099 1020 1072 1252 1153 -1050 -47,7

Âòðàòè 10 3 8 5 9 10 14 4 40,0

Фîíä ñïîæèâàííÿ 9789 10625 9470 9363 9797 10050 9581 -208 -2,1

ó ðîзðàхóíêó  
íà 1 îñîбó, êã 199,1 225,6 206,4 204,9 214,9 220,9 222,8 23,7 11,9

За даними Державної служби статистики [1]
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Дàí³ íàâåäåíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêó-
ïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì òà 
ì. Сåâàñòîïîëÿ; íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó – òàêîæ бåз 
óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðî-
ðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.

У 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. зàф³êñîâàíî 
зìåíшåííÿ íà 3% зàãàëüíîãî âèðîбíèöòâà ìîëîêà 
(11,1 ìëí ò) зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ âàëîâèх íàäîїâ 
ó ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ íà 1,7% (8,5 ìëí ò). 
Пðè öüîìó äàíå ìîëîêî ìàє íèзüê³ ïîêàзíèêè 
ÿêîñò³ òà âèñîêó бàêòåð³àëüíó зàñì³÷åí³ñòü. Сàìå 
÷åðåз öå Уêðàїíà íå ìîæå åêñïîðòóâàòè ñâîю 
ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю äî ЄС, îñê³ëüêè òàêå ìîëîêî 
íå â³äïîâ³äàє єâðîïåéñüêèì âèìîãàì äî ÿêîñò³. 
À îò ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх â³ä-
бóëîñÿ зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà ìîëîêà íà 3,5% ³ 
âîíî ñòàíîâèëî 2,6 ìëí ò (ðèñ. 2).
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Ðис. 2. Äинаміка виробництва молока  
в господарстваõ усіõ категорій в Óкраїні  

в 2000–2014 рр., тис. т

Яê³ñòü ìîëîêà òà ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї â ðîзâè-
íåíèх êðàїíàх є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю âñüîãî òåх-
íîëîã³÷íîãî öèêëó âèðîбíèöòâà. Òîìó ïðîбëåìè 
збåðåæåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà ³ ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї 
ï³ä ÷àñ ïåðåâåзåííÿ ðîзãëÿäàюòüñÿ íà ð³âí³ ïðî-
äîâîëü÷îї òà íàö³îíàëüíîї бåзïåêè. Ç ö³єю ìåòîю 
зä³éñíюєòüñÿ ðîзâèòîê äîðîæíüî-òðàíñïîðòíîї 
ìåðåæ³ òà âäîñêîíàëåííÿ òåхí³÷íèх зàñîб³â êîíòð-
îëю ïðîäóêö³ї.

Сâ³òîâå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà ìîëîêà â б³ëü-
шîñò³ êðàїí ïîâ’ÿзàíå ³з зб³ëüшåííÿì ïðîäóêòèâ-
íîñò³ êîð³â. У СШÀ зà îñòàíí³ 20 ðîê³â âîíà зðîñëà 
з 6,8 äî 9,7 òèñ. êã íà îäíó êîðîâó, àбî ó 1,4 ðàзè 
(зäåб³ëüшîãî зà ðàхóíîê äîñÿãíåíü ãåíåòèêè). 
Цå äîзâîëèëî зб³ëüшèòè âèðîбíèöòâî ìîëîêà ó 
2010 ð. ó 1,3 ðàзè ïðè ñêîðî÷åíí³ ïîãîë³â’ÿ ìîëî÷-
íîãî ñòàäà. У êðàїíàх Єâðîïè òàêîæ â³äзíà÷åíî 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â (ñåðåäíüîð³÷íèé 
íàä³é ñòàíîâèâ 5380 êã) ïðè зíèæåíí³ ïîãîë³â’ÿ, 
щî äîзâîëèëî îòðèìàòè íåâåëèêèé ïðèð³ñò âèðîб-
íèöòâà ìîëîêà Çб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà ìîëîêà 

â Àфðèö³ â³äбóëîñÿ òàêîæ зà ðàхóíîê ïðîäóê-
òèâíîñò³. Лèшå â Îêåàí³ї зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà 
ìîëîêà ïîâ’ÿзàíå з ïðèðîñòîì ïîãîë³â’ÿ êîð³â [9].

Îòæå, ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â є îäíèì ³з ãîëîâíèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó ìîëî÷íîãî âèðîбíèöòâà. Òàê, 
ñåðåäíüîð³÷íèé íàä³é ìîëîêà â³ä îäí³єї êîðîâè â 
Уêðàїí³, щî бóëà â íàÿâíîñò³ íà ïî÷àòîê 2014 ð., 
ó ãîñïîäàðñòâàх óñ³х êàòåãîð³é ñêëàâ 4508 êã (íà 
1,2% б³ëüшå ïðîòè 2013 ð.), ó ò.÷. ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх – 5027 êã (íà 4% 
б³ëüшå), ó ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ – 4363 êã (íà 
0,3% б³ëüшå). Цå âêàзóє íà ³íòåíñèâíèé шëÿх 
ðîзâèòêó ãàëóз³ (ðèñ. 3) [6].

Îäíàê òàêèé ð³âåíü ñåðåäíüîð³÷íîãî íàäîю 
зíà÷íî ïîñòóïàєòüñÿ ïîêàзíèêàì êðàїí – ë³äåð³â 
ìîëî÷íîї ñфåðè – ²зðàїëю, СШÀ, Êàíàäè, Íîâîї 
Çåëàíä³ї.

Пðîòå íå ëèшå ïðîäóêòèâí³ñòü âèзíà÷àє åфåê-
òèâí³ñòü âåäåííÿ ìîëî÷íîãî б³зíåñó. Íåîбх³äíî 
зâåðíóòè óâàãó ³ íà ö³íîâó ñèòóàö³ю òà ð³âåíü ðåí-
òàбåëüíîñò³ ãàëóз³ (ðèñ. 4, 5).

Íà ðîзâèòîê ìîëî÷íîãî âèðîбíèöòâà ñóòòєâî 
âïëèâàє ð³âåíü зàêóï³âåëüíèх ö³í. Ð³зê³ зì³íè 
ö³í íà ìîëî÷íó ñèðîâèíó, їх зíèæåííÿ ïðèзâî-
äèëè äî збèòêîâîñò³ ãàëóз³. À ³ñíóю÷³ îбñÿãè 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè íå зàбåзïå÷óюòü ðîзшè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïîãîë³â’ÿ ìîëî÷íîї хóäîбè. 
Â÷åí³ ââàæàюòü, щî äëÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà 
ïîòð³бíî зàбåзïå÷èòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ãàëóз³ 
зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â ó ðîзì³ð³ íå ìåíшå 
1000 ãðí зà êîæíó äîäàòêîâó êîðîâó, à зà ïëå-
ì³ííó – 3000 ãðí [5].
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Ðис. 4. Äинаміка середніõ цін реалізації молока  
та молокопродуктів за усіма напрямами по Óкраїні 

за 2000–2014 рр., грн за т

Îòæå, ìîëîêî òà ìîëîêîïðîäóêòè зà óñ³ìà 
íàïðÿìàìè ïî Уêðàїí³ ðåàë³зîâóâàëîñÿ зà ö³íîю 
3588,4 ãðí зà òîííó, щî ìàéæå íà 7% âèщå, 
í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³ ³ ó 7 ðàз³â б³ëüшå, í³æ 
ó 2000 ðîö³. Â³äбóëîñÿ ïîäîðîæ÷àííÿ êèñëîìî-
ëî÷íîї ïðîäóêö³ї – íà 12,8%, ñèð³â – íà 10,6%, 
ìîëîêà – íà 9,9%, ñìåòàíè – íà 9,6%. Íàéâèщà 
ö³íà íà ìîëîêî òà ìîëîêîïðîäóêòè бóëà â Дîíå-
öüê³é îбëàñò³ – 3797,5 ãðí зà ò, Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é – 3410,4 ãðí зà ò, Хàðê³âñüê³é – 3386,9 ãðí 
зà ò, Êèїâñüê³é – 3364,8 ãðí зà ò, Пîëòàâñüê³é – 
3324,8 ãðí зà ò.

À íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò ö³íè ó 2014 ðîö³ ïîð³â-
íÿíî з 2013 ðîêîì бóâ â Îäåñüê³é – 114,9%, Сóì-
ñüê³é – 113%, Чåðí³ã³âñüê³é – 111,5%, ïðè öüîìó 
ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³зàö³ї ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóê-
ò³â зà óñ³ìà íàïðÿìàìè зìåíшèëàñÿ ó Ê³ðîâî-
ãðàäñüê³é, Чåðêàñüê³é, Чåðí³âåöüê³é îбëàñòÿх íà 
12,4%, 3,3%, 1,1% â³äïîâ³äíî.

Âèñîê³ ñåзîíí³ êîëèâàííÿ ö³í íà ñèðå ìîëîêî 
є ñâîєð³äíèì îбìåæóâà÷åì ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é ó 
öю ãàëóзü, хî÷à зà êîðäîíîì (Êàíàäà, Гîëëàíä³ÿ, 
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Ðис. 3. Ñередній річний удій молока  
від однієї корови, кг
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Íîâà Çåëàíä³ÿ òà ³í.) óæå є óñï³шíèé äîñâ³ä фîð-
ìóâàííÿ ö³í íà ìîëîêî зà òàêèх óìîâ.

Сåðåä ãàëóзåé òâàðèííèöòâà, ÿê ³ â ïîïåðå-
äíüîìó ðîö³, âèðîбíèöòâî ìîëîêà зàëèшàєòüñÿ 
ðåíòàбåëüíèì. Пðîòå ïîð³âíÿíî з 2013 ð. ïðèбóò-
êîâ³ñòü ìîëîêà зìåíшèëàñÿ з 13,6% äî 11,2%.
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Ðис. 5. Ðівень рентабельності виробництва молока  
в сільськогосподарськиõ підприємстваõ, %

Îäí³єю з ïðè÷èí íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ìîëî÷íîãî ñêî-
òàðñòâà є â³äñóòí³ñòü ñхåìè òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзå-
âîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ ñëàбîðîзâèíåí³ âíóòð³шí³ 
òà ì³æãàëóзåâ³ êîîïåðàö³éí³ зâ’ÿзêè, щî ïîâ’ÿзàíî 
з íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíîю ³íфðàñòðóêòóðîю òåðè-
òîð³ї. Цå ó ñâîю ÷åðãó зíèæóє ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàбëèâ³ñòü ìîëî÷íîї ãàëóз³. Пîòð³бíî ïðîâîäèòè 
åфåêòèâíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà 
ñòèìóëюâàííÿ зàñòîñóâàííÿ åíåðãî- òà ðåñóðñîз-
бåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é ó ñêîòàðñòâ³. Цå äîзâî-
ëèòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì 
äîìîãòèñÿ зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, òèì 
ñàìèì ï³äâèщèòè ñâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 

Б³ëüш³ñòü åêñïåðò³â ³ àíàë³òèê³â ìîëî÷íîãî 
ðèíêó âèñëîâëююòü äóìêó, щî îäí³єю з ïðè-
÷èí збåðåæåííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é íà ðèíêó 
ìîëîêà є зíà÷íå êîëèâàííÿ ö³í òà їх íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü âèòðàòàì, ÿê³ òîâàðîâèðîбíèê âèòðà÷àє íà 
óòðèìàííÿ ä³éíîãî ñòàäà. Â³äòàê, ðåíòàбåëüí³ñòü 
ãàëóз³ â íàñòóïí³ ðîêè âèзíà÷àòèìåòüñÿ ö³íîâîю 
ñèòóàö³єю, ÿêà бóäå фîðìóâàòèñÿ íà ðèíêó, òà 
âàðò³ñòю êîðìîâîї îäèíèö³ [8].

Âèðîбíèöòâî ìîëîêà ìîæå ñòàòè ïðèбóòêîâèì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, îäíàê 
öåé ïðîöåñ ïîòðåбóє íå ò³ëüêè ÷àñó, àëå ³ âåëè-
êèх ³íâåñòèö³é. Пåðåäóñ³ì ó ðåêîíñòðóêö³ю ïðè-
ì³щåíü фåðì òà ÿê³ñíå ïîêðàщåííÿ ïîðîäíîãî 
ñêëàäó ìîëî÷íîãî ñòàäà, ìîäåðí³зàö³ю é îíîâ-
ëåííÿ äîїëüíèх ñèñòåì òà îбëàäíàííÿ äëÿ îïòèì³-
зîâàíîї ãîä³âë³ òâàðèí.

Юð³é Êåðíàñюê ââàæàє, щî ìîëî÷íà ãàëóзü 
Уêðàїíè ìîæå ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї òîä³, 
êîëè бóäå ñфîðìîâàíà àäåêâàòíà ìîäåëü ïàðòíåð-

ñüêèх â³äíîñèí ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ìîëî÷íîãî 
ðèíêó – îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷àñòêè ïðè-
âàòíèх ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, ñ³ìåéíèх фåðì 
³ ñïåö³àë³зîâàíèх âåëèêîòîâàðíèх ãîñïîäàðñòâ. 
У ìàéбóòíüîìó âîíà ìàє зàбåзïå÷èòè зíèæåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ìîëîêà ³ ï³äâèщåííÿ ö³íè зà ðàхóíîê 
âèщîї ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї [8].

Íà äóìêó Â.С. Í³öåíêî, íàéб³ëüш åфåêòèâíî 
ä³ю÷èìè ³íòåãðîâàíèìè ñòðóêòóðàìè â ìîëîêî-
ïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ бóäóòü ò³, â ÿêèх 
ãîëîâíèì ³íòåãðàòîðîì âèñòóïàòèìå ìîëîêîïåðå-
ðîбíå ï³äïðèєìñòâî. Âîíî зìîæå îïòèì³зîâóâàòè 
ñèðîâèííó бàзó â³äïîâ³äíî äî ñâîїх ïîòóæíîñòåé 
зà ðàхóíîê âåëèêèх ³ äð³бíèх àãðàðíèх фîðìó-
âàíü (ó òîìó ÷èñë³ ³ îñîбèñòèх ãîñïîäàðñòâ íàñå-
ëåííÿ) òà зàбåзïå÷óâàòè òîâàðîâèðîбíèê³â ìîëîêà 
ïåâíèìè îñíîâíèìè é îбîðîòíèìè зàñîбàìè зà їх 
зàìîâëåííÿì [3]. 

À íà íàшó äóìêó, ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèх 
âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð з ³í³ö³àòèâîю з бîêó ïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, äå ìàє ì³ñöå зàâåðшåíèé 
öèêë – â³ä âèðîбíèöòâà ìîëî÷íîї ñèðîâèíè òà її 
ïåðåðîбêè äî ðåàë³зàö³ї ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, є îäíèì 
³з íàéêðàщèх ñïîñîб³â íàëàãîäæåííÿ åфåêòèâíîãî 
âèðîбíèöòâà. Сâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàзóє, щî ñàìå 
òàê³ ³íòåãðîâàí³ єäèí³ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîð-
ìóâàííÿ є íàéïåðñïåêòèâí³шèì íàïðÿìîì ðîзâè-
òêó ìîëî÷íîї ãàëóз³. Ц³ îб’єäíàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю 
âïëèâàюòü íà ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї.

Дëÿ òîãî щîб ìàòè ìîæëèâ³ñòü зàхèñòèòè 
ñâîї ³íòåðåñè, òîâàðîâèðîбíèêè ìîëîêà ðàзîì ³з 
ïåðåðîбíèìè, àãðîñåðâ³ñíèìè òà ³íшèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè ÀПÊ íà äîбðîâ³ëüíèх зàñàäàх ìàюòü 
ñòâîðюâàòè êîîïåðàòèâí³ ñîюзè, бàãàòîïðîф³ëüí³ 
ñïåö³àë³зîâàí³ àñîö³àö³ї ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
ãàëóзåé ñêîòàðñòâà, òåðèòîð³àëüí³ òåхíîëîã³÷í³ 
öåíòðè äëÿ ф³ðìîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ, à òàêîæ ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї äëÿ îðãàí³зà-
ö³ї äîâãîñòðîêîâîї îðåíäè ìàшèí, óñòàòêóâàííÿ 
òîщî.

Âисновки і пропозиції. Çб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà ìîëîêà бóäå ñïðèÿòè âèð³шåííю ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè íàшîї äåðæàâè. Òðèâàëèé ÷àñ 
ó äîðåфîðìåíèé ïåð³îä ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî ðîзâè-
âàëîñÿ íà ðîзшèðåí³é îñíîâ³. Îñòàííüîãî ÷àñó öÿ 
ãàëóзü, íåзâàæàю÷è íà óñ³ ñïðîбè äåðæàâè щîäî її 
ï³äòðèìêè, îïèíèëàñÿ â êðèзîâîìó ñòàí³, íàñë³ä-
êàìè ÿêîї є зìåíшåííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â òà îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà ìîëîêà. Çä³éñíåííÿ íåâ³äêëàäíèх 
зàхîä³â з бîêó âëàäíèх ñòðóêòóð, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ³ ïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ зàбåзïå÷èòü ïðèбóòêîâ³ñòü ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà.
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Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї åêîëîãîбåзïå÷íîãî àãðîâèðîбíèöòâà â Уêðàїí³ ó êîíòåêñò³ ³ìïëåìåíòà-
ö³ї òà àäàïòàö³ї зàðóб³æíîãî äîñâ³äó з âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ 
òà åòàïè ñåðòèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà ÿêîñò³ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Ðîзêðèòî îñî-
бëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íèх òåхíîëîã³é ³ зàñîб³â б³îëîã³зàö³ї зåìëåðîбñòâà.
Êлючові слова: åêîëîãîбåзïå÷íå àãðîâèðîбíèöòâî, åêîëîã³÷í³ òåхíîëîã³ї, îðãàí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, ñåðòèф³-
êàö³ÿ, б³îëîã³зàö³ÿ зåìëåðîбñòâà.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíå ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî з êîæíèì ðîêîì ÷èíèòü óñå б³ëüшèé 
âïëèâ íà êðóãîîб³ã б³îãåííèх åëåìåíò³â ó ïðèðîä³ 
³ âñòóïàє, òèì ñàìèì, ó ñóïåðå÷í³ñòü з ïðèðîäíî-
³ñòîðè÷íèì ðîзâèòêîì б³îñфåðè. Яê ïîêàзóюòü 
÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, ³íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ð³зíèх х³ì³êàò³â íåãàòèâíî âïëèâàє íà ïðèðîäí³ 
ïðîöåñè ï³äâèщåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíòó, ðóéíóє 
éîãî ì³êðîфëîðó, зàбðóäíює íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå îòðóòîх³ì³êàòàìè òà б³îãåííèìè åëåìåí-
òàìè, ïîã³ðшóє ÿê³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї.

У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü â îñâî-
єíí³ àëüòåðíàòèâíèх ìåòîä³â âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Пåðåх³ä íà âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх åêîëîãîбåзïå÷íèх òåхíîëîã³é – ñêëàäíèé 
³ òðóäîì³ñòêèé ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ÷àñòêîâó 
àбî ïîâíó â³äìîâó â³ä ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, зàñî-
б³â зàхèñòó ðîñëèí òà ³íшèх ñòèìóëÿòîð³â ðîñòó 
ðîñëèí ³ òâàðèí, âèêîðèñòàííÿ б³îäèзåëüíîãî 
ïàëüíîãî òîщî. Цåé ïðîöåñ бàзóєòüñÿ íà зì³í³ 
ф³ëîñîф³ї ãîñïîäàðюâàííÿ òà ïðèзâîäèòü äî зì³íè 
åêîíîì³êè ³ îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íàðàз³ åêîëîãîбåзïå÷íèì òåхíîëîã³ÿì ñóñï³ëü-
ñòâî ïðèä³ëÿє âñå б³ëüшå óâàãè. Цüîìó ïèòàííю 
ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü â³ò÷èзíÿ-

íèх ó÷åíèх, зîêðåìà ó ðîбîòàх Ю. Òèбóðñüêîãî, 
Â. П³äë³ñíюêà, У. Сîëòèñÿê [1], ². Пðèìàêà [2] 
âèñâ³òëåíî åêîëîã³÷í³ ïðîбëåìè зåìëåðîбñòâà òà 
шëÿхè їх âèð³шåííÿ. Åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè 
зàñòîñóâàííÿ àãðîåêîòåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîї åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 
âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх Â. ²âàíèшèíà, Â. Òàðãîíÿ, 
Л. Îêîëîòà [3]. Пðîбëåìàì åêîëîã³зàö³ї àãðîïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà òà фîðìóâàííÿ åêîëî-
ã³÷íî-збàëàíñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðè-
ñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ Ì. Êàïшòèê [5], Ì. Êîбåöü [6], 
Д. Êðèñàíîâ [7], Â. Лèхî÷âîð [8]. Íàòîì³ñòü Êàé-
äàшîâ Â. [4] àíàë³зóє ïðîбëåìè âäîñêîíàëåííÿ 
ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ бåзïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â óìîâàх ³íòåãðàö³ї 
Уêðàїíè äî ì³æíàðîäíèх ñï³ëüíîò.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âðàхîâóю÷è ³íòåðåñ äî åêîëîã³÷íîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ зðîñòàю÷èé ïîïèò íà 
â³ò÷èзíÿíó âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³ю, ñòàє íåîбх³ä-
íîю ðîзðîбêà ïðàâèë ïåðåхîäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà òåхíîëîã³÷íî íîâèé ñïîñ³б 
âèðîбíèöòâà. Â îñíîâ³ òàêèх ïðàâèë ïîâèíí³ ëåæàòè 
âèìîãè äî åêîëîã³÷íîãî àãðîâèðîбíèöòâà, â³äîбðà-
æåí³ ó ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðòàх (ñòàíäàðòè IFOAM).

Дëÿ ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâ íà åêîëîã³÷íå âèðîб-
íèöòâî âàæëèâî îö³íèòè ìîæëèâîñò³ îñâîєííÿ 
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àëüòåðíàòèâíîãî ñïîñîбó âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà â 
êîíêðåòíèх åêîíîì³÷íèх ³ ґðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèх 
óìîâàх. Îêð³ì òîãî, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè íàïðÿì 
åêîëîã³÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíè-
öòâà, à òàêîæ âðàхîâóâàòè, щî ïåðшî÷åðãîâèì 
зàâäàííÿì åêîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà є ï³äòðèìêà 
ðîäю÷îñò³ ґðóíòó é îòðèìàííÿ ф³з³îëîã³÷íî ïîâíî-
ö³ííèх ïðîäóêò³â зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ åêîëî-
ãîбåзïå÷íèх òåхíîëîã³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є òåîðå-
òè÷íå îбґðóíòóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх 
зàñàä âåäåííÿ åêîëîãîбåзïå÷íîãî àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà, à òàêîæ ðîзðîбêà ïðàêòè÷íèх ïðîïîзèö³é 
з óäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà îðãàí³÷-
íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу. У êðàїíàх, äå 
зä³éñíюєòüñÿ åêîëîã³÷íå зåìëåðîбñòâî, éîãî ðîзâè-
òîê êîîðäèíóюòü Сï³ëêè åêîëîã³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Чëåíàìè äàíèх Сï³ëîê є âèðîбíèêè, 
ïåðåðîбíèêè åêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ïðè-
âàòí³ îñîбè, ÿê³ ñâîїì ÷ëåíñòâîì хî÷óòü ï³äòðèìó-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü Сï³ëêè [4, ñ. 116].

Íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ ïðåäñòàâëåíî 9 íàïðÿ-
ì³â åêîëîã³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íàé-
б³ëüш â³äîì³ з íèх: Сï³ëêà ïðèðîäíîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà «Íàòóðëàíä»; Сï³ëêà з âèðîщóâàííÿ 
åêîëîã³÷íèх îâî÷³â, фðóêò³â ³ ïîëüîâèх êóëüòóð 
«ANOG», Cï³ëêà «Б³îëàíä»; Сï³ëêà б³îäèíàì³÷-
íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà «Дåìåòåð», щî â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх ñâîєю àíòðîïîñîфñüêîю 
ñïðÿìîâàí³ñòю. Сï³ëêè «Дåìåòåð», «Б³îëàíä», 
«Íàòóðëàíä» зàðåєñòðîâàí³ â Í³ìå÷÷èí³, àëå зä³é-
ñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ³ â ³íшèх êðàїíàх.

Яêщî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ ïðîäà-
єòüñÿ íà ðèíêó ï³ä зíàêîì «åêîëîã³÷íà», «б³îëî-
ã³÷íà» àбî ³íшèì, ïîä³бíèì зà зì³ñòîì ïîзíà÷åííÿì, 
öå ãîâîðèòü ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâî зàðåєñòðîâàíå â 
Сï³ëö³ åêîëîã³÷íîãî зåìëåðîбñòâà ³ ïðàöює ï³ä éîãî 
êîíòðîëåì, щî òàêîæ âêëю÷àє ðåãóëюâàííÿ ïåðå-
ðîбêè òà ïðîäàæó ïðîäóêö³ї íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³.

Сåðòèф³êàö³ÿ îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà â Уêðà-
їí³ ïî÷àëàñÿ ó ê³íö³ 90-х ðîê³â–íà ïî÷àòêó 2000-х. 
Сïî÷àòêó âñÿ îðãàí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, à öå ïåðåâàæíî 
ïðîäóêö³ÿ зåðíîбîбîâèх òà îë³éíèх êóëüòóð, ïðî-
äóêòè äèêîї ïðèðîäè (ÿãîäè, ãðèбè), â³äïðàâëÿ-
ëàñÿ íà åêñïîðò, òîìó ö³ëêîì ëîã³÷íî ñåðòèф³êà-
ö³ю зàìîâëÿëè êîìïàí³ї åêñïîðòåðè ³ òðåéäåðè. 
Îñê³ëüêè ö³ êîìïàí³ї îбñëóãîâóâàëè ðèíêè êîí-
êðåòíèх êðàїí, òîìó âîíè äëÿ ñåðòèф³êàö³ї зàïðî-
шóâàëè ñåðòèф³êàö³éí³ êîìïàí³ї, щî ïðåäñòàâ-
ëÿëè ö³ êðàїíè: з Í³ìå÷÷èíè (BCS, Lacon, ABCert, 
Ceres), ²òàë³ї (ICEA, Bioagricert, Suolo e Salute), 
Í³äåðëàíä³â (Control Union), Àâñòð³ї (Austria Bio 
Garantie), Фðàíö³ї (Ecocert) òîщî.

У 2006 ðîö³ â Уêðàїí³ ðîзïî÷àâñÿ шâåéöàðñüêî-
óêðàїíñüêèé ïðîåêò «Сåðòèф³êàö³ÿ îðãàí³÷íîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî ðèíêó 
â Уêðàїí³», щî зä³éñíюâàâñÿ 
Дîñë³äíèì ²íñòèòóòîì Îðãà-
í³÷íîãî С³ëüñüêîãî Гîñïî-
äàðñòâà (FiBL, Шâåéöàð³ÿ) 
зà ï³äòðèìêè Шâåéöàðñüêîї 
Êîíфåäåðàö³ї. Ìåòîю öüîãî 
ïðîåêòó бóëî ñòâîðåííÿ 
ì³æíàðîäíî âèзíàíîї óêðà-
їíñüêîї ñåðòèф³êàö³éíîї 
êîìïàí³ї, з єâðîïåéñüêèì 
ï³äхîäîì äî êîíòðîëю, 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³ëüíîãî 
äîñòóïó äî ñåðòèф³êàö³ї зà 
ñïðàâåäëèâîю ö³íîю óêðàїí-

ñüêèì âèðîбíèêàì. Дëÿ öüîãî â ðàìêàх ïðîåêòó 
бóëî зàëó÷åíî â³äîìèé ó ñâ³ò³ ñåðòèф³êàö³éíèé 
îðãàí ²íñòèòóò åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó (²ÌÎ, 
Шâåéöàð³ÿ), щîб íàâ÷èòè óêðàїíñüêèé ïåðñîíàë 
îñíîâàì ïðîâåäåííÿ ñåðòèф³êàö³ї, ïåðåäàòè äîñâ³ä, 
òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè, ïîбóäóâàòè 
ñèñòåìó ÿêîñò³ â íîâ³é êîìïàí³ї. Òàêèì ÷èíîì, 
ó 2007 ðîö³ ó ðàìêàх шâåéöàðñüêî-óêðàїíñüêîãî 
ïðîåêòó «Сåðòèф³êàö³ÿ â îðãàí³÷íîìó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ òà ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî ðèíêó â 
Уêðàїí³» бóëî ñòâîðåíî â³ò÷èзíÿíó êîìïàí³ю Сåð-
òèф³êàö³éíèé îðãàí «Îðãàí³ê Сòàíäàðò» (äàë³ – 
СÎ «Îðãàí³ê Сòàíäàðò») ÿê ïåðшèé óêðàїíñüêèé 
³íñïåêö³éíèé òà ñåðòèф³êàö³éíèé îðãàí з îðãà-
í³÷íîãî âèðîбíèöòâà. Çàñíîâíèêàìè öüîãî îðãàíó 
ñòàëè îðãàí³зàö³ї, щî ïðåäñòàâëÿюòü îðãàí³÷íèé 
ñåêòîð Уêðàїíè, à ñàìå: ÒÎÂ «Àãðî²ñò Бåéê³íã åíä 
Ì³ëë³íã», ÌГÎ «Àñîö³àö³ÿ ó÷àñíèê³â îðãàí³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà «Б²ÎЛàí Уêðàїíà», ÂГÎ «Êëóб îðãà-
í³÷íîãî зåìëåðîбñòâà», ÒÎÂ «Òîðãîâèé ä³ì Êëóбó 
îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà», ÒÎÂ «Цåíòð ï³äòðèìêè 
îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà»,Фåäåðàö³ÿ îðãàí³÷íîãî 
ðóхó Уêðàїíè, ÒÎÂ «Уêðàãðîф³í», Àíäð³é Êîíÿ-
шèí, ÒÎÂ «Òîðãîâèé ä³ì "Чèñòà Фëîðà Б³î"» [4].

Íàðàз³ СÎ «Îðãàí³ê Сòàíäàðò» – ë³äåð ó ãàëóз³ 
îðãàí³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї â Уêðàїí³. Îñíîâíà ä³ÿëü-
í³ñòü – ³íñïåêö³ÿ òà ñåðòèф³êàö³ÿ îðãàí³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà ó òàêèх ãàëóзÿх, ÿê: ðîñëèííèöòâî 
òâàðèííèöòâî зàãîò³âëÿ äèêîðîñëèх ïðîäóêò³â 
бäæ³ëüíèöòâî àêâàêóëüòóðà ïåðåðîбêà òà ìàðêå-
òèíã (åêñïîðò/³ìïîðò) äîбðèâà òà зàñîбè зàхèñòó 
ðîñëèí. Схåìàòè÷íå зîбðàæåííÿ ïðîöåñó ñåðòèф³-
êàö³ї ï³äïðèєìñòâ-ïðåòåíäåíò³â íà îòðèìàííÿ ñåð-
òèф³êàòó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 1.

Пðîфåñ³îíàë³зì òà êîìïåòåíö³ÿ ïðàö³âíèê³â 
ï³äòâåðäæóюòüñÿ àêðåäèòàö³єю ì³æíàðîäíîї îðãà-
í³зàö³ї IOAS â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ñåð³ї ISO 65. 
У 2009 äàíèé îðãàí зäîбóâ ì³æíàðîäíó àêðåäèòà-
ö³ю, щî äàє ïðàâî ñåðòèф³êóâàòè îðãàí³÷íå âèðîб-
íèöòâî зà Пîñòàíîâîю Ðàäè ЄС 834/2007.

²з 2010 ðîêó СÎ «Îðãàí³ê Сòàíäàðò» є ÷ëåíîì 
Ì³æíàðîäíîї фåäåðàö³ї îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ðóхó – IFOAM. СÎ «Îðãàí³ê Сòàíäàðò» 
ò³ñíî ñï³âïðàöює з îäíèì з³ ñâ³òîâèх ë³äåð³â ó 
ñфåð³ ñåðòèф³êàö³ї îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà – 
²íñòèòóòîì åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ²ÌÎ (Шâåé-
öàð³ÿ), щî ðîзшèðює ìîæëèâîñò³ êë³єíò³â íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó.

Âðàхîâóю÷è, щî ó íàñ â êðàїí³ åêîëîã³÷íèé 
ðèíîê ïåðåбóâàє ó ñòàä³ї фîðìóâàííÿ, ïèòàííÿ 
îðãàí³зàö³ї åêîëîã³÷íèх ãîñïîäàðñòâ ³ ðîзðîбêà 
ïðîãðàìè äëÿ їх ïåðåхîäó íà íîâèé ñïîñ³б âèðîб-
íèöòâà ñòàюòü îñîбëèâî àêòóàëüíèìè. Â³äзíà-
÷èìî зàãàëüí³ ìîòèâè зàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ó ïåðåхîä³ íà àëüòåðíàòèâíå âèðîбíèöòâî, щî 
âèêëèêàí³ íèзêîю фàêòîð³â:
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- ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ñâîєї ïðîäóêö³ї зà ï³ä-
âèщåíèìè ö³íàìè зà ðàхóíîê âèñîêîї її ÿêîñò³;

- ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх ìàòå-
ð³àëüíèх ³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, íå âäàю÷èñü äî 
зîâí³шí³х äæåðåë;

- âèêîðèñòàííÿ ó ñ³âîзì³íàх б³ëüшîãî íàбîðó 
бîбîâèх êóëüòóð, щî äîзâîëÿє âèð³шèòè ïðîбëåìó 
êîðì³â ³ îðãàí³÷íèх äîбðèâ (òîìó б³ëüш³ñòü åêî-
ëîã³÷íèх ãîñïîäàðñòâ ðîзâèâàюòü ðîñëèííèöòâî ³ 
òâàðèííèöòâî);

- ìîæëèâ³ñòü â³äìîâè â³ä âóзüêîї ñïåö³àë³зàö³ї 
íà êîðèñòü б³ëüш шèðîêîї, щî ïîâ’ÿзàíî з íåîб-
х³äí³ñòю ï³äòðèìàííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíòó ³ бîðîòüбè 
з шê³äíèêàìè, хâîðîбàìè ³ бóð’ÿíàìè;

- âèêîðèñòàííÿ íîâîї âèðîбíè÷îї ãàëóз³ (âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêà ïåðåðîбêà ³ ïðÿìà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї), щî äîзâîëÿє ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè òðóäîâ³ ðåñóðñè ³ зб³ëüшèòè ÷èñòèé äîх³ä ³ 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 22].

Дëÿ îñâîєííÿ ï³äïðèєìñòâîì åêîëîã³÷íèх òåх-
íîëîã³é âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї íåîбх³äíî ïåðш зà âñå âèâ÷èòè ìîæëèâîñò³ 
ïåðåхîäó äî äàíîãî âèðîбíèöòâà â óìîâàх êîí-
êðåòíîãî ãîñïîäàðñòâà. У ïåðшó ÷åðãó îö³íююòüñÿ 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ґðóíòîâî-
êë³ìàòè÷í³ óìîâè.

Àíàë³з îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ íàäàє 
â³äîìîñò³ ïðî зàãàëüíó ïëîщó зåìëåêîðèñòóâàííÿ 
ãîñïîäàðñòâà òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü. Âðà-
хîâóюòüñÿ íàâ³òü фîðìà îðãàí³зàö³ї òà îïëàòè 
ïðàö³, зàбåзïå÷åí³ñòü òðóäîâèìè ðåñóðñàìè. Àíà-
ë³зóюòüñÿ âàðò³ñòü âàëîâîї ïðîäóêö³ї ³ âèðîбíè-
÷èх фîíä³â, âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ñîб³âàðò³ñòü ³ ðåí-
òàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà, êàíàëè òà òðàíñïîðòí³ 
шëÿхè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Сïèðàю÷èñü íà ñòàíäàðòè åêîëîã³÷íîãî âèðîб-
íèöòâà (IFOAM, Б²ÎЛàí òà ³í.) òà ïóбë³êàö³ї з 
îðãàí³зàö³ї ïåðåхîäó íà åêîëîã³÷íå зåìëåðîбñòâî, 
ìîæíà ñèñòåìàòèзóâàòè òàê³ îñíîâí³ âèìîãè äî 
åêîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ:

- òåðèòîð³ÿ, íà ÿê³é ðîзòàшîâàíå ãîñïîäàð-
ñòâî, ìàє ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàòè åêîëîã³÷íèì óìî-
âàì. Íà äàí³é òåðèòîð³ї íå ïîâèííî бóòè äæåðåë 
зàбðóäíåííÿ àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ, âîäîéì ³ ґðóí-
ò³â, ÿêèìè є ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, ÀÅС, àâòî-
ìîб³ëüí³ äîðîãè ³ зàë³зíè÷í³ êîë³ї. Òâàðèííèöüê³ 
ïðèì³щåííÿ òà ñêëàäñüê³ ïðèì³щåííÿ íå ìîæóòü 
бóòè ðîзì³щåí³ бëèæ÷å í³æ 250-300 ì â³ä âîäîéì;

- ïîëÿ, ïðèзíà÷åí³ äëÿ âèðîбíèöòâà åêîëîã³÷-
íîї ïðîäóêö³ї, âàðòî ðîзì³щóâàòè â³ä ïîë³â з òðà-
äèö³éíîю òåхíîëîã³єю з âèêîðèñòàííÿì бóфåð-
íîї зîíè íå ìåíшå 15-20 ì. Дëÿ їх ï³äæèâëåííÿ 
äîзâîëåíî âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè фîñфîðí³ òà 
êàë³éí³ äîбðèâà ïðèðîäíîãî ïîхîäæåííÿ (фîñ-
фàòè, êàїí³ò, äîëîì³ò, ïîëüîâèé шïàò, ãðàí³òíèé 
ïîðîшîê òà ³íш³ íåзбàãà÷åí³ ì³íåðàëè òà ïðåïà-
ðàòè, зàзíà÷åí³ ó ñïèñêàх ñòàíäàðò³â). Â îбìåæå-

íèх ê³ëüêîñòÿх äîïóñòèìî âèêîðèñòàííÿ äåðåâíîї 
зîëè, ïòàшèíîãî ïîñë³äó, ñóбñòðàò³â ï³ñëÿ âèðî-
щóâàííÿ ãðèб³â;

- äëÿ ï³äâèщåííÿ ³ ï³äòðèìêè ðîäю÷îñò³ 
ґðóíòó â åêîëîã³÷íèх ãîñïîäàðñòâàх â îñâîюâà-
íèх ñ³âîзì³íàх íå ìåíшå 30% ñ³âîзì³ííîї ïëîщ³ 
âàðòî зàéìàòè бîбîâèìè òà ³íшèìè êóëüòóðàìè, 
щî ïîë³ïшóюòü ф³зè÷íèé ³ ф³òîñàí³òàðíèé ñòàí 
ґðóíòó, à òàêîæ зàбåзïå÷óюòü ґðóíò äîñòóïíèì 
äëÿ ðîñëèí àзîòîì. У ñ³âîзì³íè äîö³ëüíî âêëю-
÷àòè ñèäåðàëüí³ êóëüòóðè â ÿêîñò³ зåëåíîãî 
äîбðèâà (ëюïèí, âèêî-â³âñÿíà ñóì³ш), à òàêîæ 
âèêîðèñòîâóâàòè ïðîì³æí³ ïîóê³ñí³ òà ïîæíèâí³ 
êóëüòóðè. Бîбîâ³ êóëüòóðè ìàюòü ãëèбîêó êîðå-
íåâó ñèñòåìîю, зäàòíó äî зàëó÷åííÿ â êðóãîîб³ã 
ðå÷îâèí з äîäàòêîâèìè åëåìåíòàìè æèâëåííÿ з 
íèæí³х шàð³â ґðóíòó;

- îбðîбëюâàí³ êóëüòóðè ïîâèíí³ бóòè äîбðå 
àäàïòîâàí³ äî ì³ñöåâèх óìîâ ³ ìàòè âèñîêó ñò³é-
ê³ñòü äî ïîãîäíèх óìîâ ³ äî хâîðîб. Âèäè ³ ñîðòè, 
â ãåíåòèö³ ÿêèх бóëè âíåñåí³ зì³íè зà ðàхóíîê 
âèêîðèñòàííÿ ãåííîї ³íæåíåð³ї, íå ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ;

- êåð³âíèêè, фàх³âö³ ³ ðîб³òíèêè ïîâèíí³ 
зíàòè òåхíîëîã³ю ³ ïðàâèëà âåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà ³ ñóìë³ííî âèêîíóâàòè їх ó ïîâñÿê-
äåíí³é ïðàêòè÷í³é ðîбîò³. ²íфîðìóâàííÿ êîëåê-
òèâó ïðî х³ä âèðîбíèöòâà íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
шëÿхîì ðåãóëÿðíîãî ïðîâåäåííÿ ³íñòðóêòèâíèх 
íàðàä. Цå äóæå âàæëèâî, îñîбëèâî ó ïåð³îä ïåðå-
хîäó íà íîâèé ñïîñ³б ãîñïîäàðюâàííÿ [2, ñ. 337].

Ò³ëüêè ï³ñëÿ ðåòåëüíîї îö³íêè ñâîїх ìîæëèâîñ-
òåé ³ âèбîðó ñïåö³àë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâî ìîæå бóòè 
ãîòîâèì äî îñâîєííÿ åêîëîãîбåзïå÷íèх òåхíîëîã³é 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà.

Ââàæàєìî, щî ïåðåх³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ íà âèêîðèñòàííÿ åêîëîãîбåзïå÷íèх 
òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâî зä³éñíюєòüñÿ ó ê³ëüêà 
åòàï³â:

1. Пðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñòâîì ð³шåííÿ ïðî ïåðå-
х³ä íà íîâèé ñïîñ³б âèðîбíèöòâà.

2. Пîäà÷à зàÿâêè òà ï³äïèñàííÿ óãîäè ì³æ ñòî-
ðîíàìè. Îфîðìëåííÿ íåîбх³äíîãî ïàêåòó äîêóìåí-
ò³â äëÿ ñï³âïðàö³ з ñåðòèф³êàö³éíîю îðãàí³зàö³єю.

3. Åêîëîã³÷íèé àóäèò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà ³ ïðîïîзèö³ї щîäî âïðîâàäæåííÿ 
åêîëîãîбåзïå÷íèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà.

4. Пåð³îä êîíâåðñ³ї.
5. ²íñïåêö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєì-

ñòâà íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì åêîëîã³÷íèх ñòàí-
äàðò³â âèðîбíèöòâà.

6. Сåðòèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà ³ âèäà÷à Сåðòèф³-
êàòà òà Л³öåíз³ї íà âèêîðèñòàííÿ зíàêà â³äïîâ³ä-
íîñò³ (ðèñ. 2).

Гîñïîäàðñòâî ñàìîñò³éíî âèбèðàє ñòóï³íü åêî-
ëîã³зàö³ї âèðîбíèöòâà. Òóò ìîæëèâ³ âàð³àíòè, à 
ñàìå:

1. Пåðåх³ä íà åêîëîã³÷íå âèðîбíèöòâî ãîñïî-
äàðñòâîì ó ö³ëîìó.

2. Пåðåх³ä îêðåìîї ãàëóз³ 
âèðîбíèöòâà (ðîñëèííèöòâî, 
òâàðèííèöòâî).

3. Пåðåх³ä âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äðîзä³ëó.

4. Пåðåх³ä íà åêîëîã³÷íå 
âèðîбíèöòâî îêðåìîї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї êóëü-
òóðè àбî òâàðèííèöüêîї 
фåðìè [3, ñ. 47].

Пðèéíÿâшè â³äïîâ³äíå 
ð³шåííÿ, ãîñïîäàðñòâîì 
îфîðìëÿєòüñÿ ïàêåò äîêó-
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Ðис. 2. Åтапи переõоду сільськогосподарськиõ підприємств  
на використання екологобезпечниõ теõнологій виробництва
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ìåíò³â, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ âзàєìîä³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà ³ ñåðòèф³êàö³éíîї îðãàí³зàö³ї з ïðî-
âåäåííÿ ñåðòèф³êàö³éíèх ïðîöåäóð. Яê óæå зàзíà-
÷àëîñÿ, â Уêðàїíè òàêîю îðãàí³зàö³єю є СÎ «Îðãà-
í³ê Сòàíäàðò».

Íèí³ â Уêðàїí³, îêð³ì â³ò÷èзíÿíîї êîìïà-
í³ї Îðãàí³ê Сòàíäàðò, ïðîâîäÿòü ñåðòèф³êàö³ю 
щå бëèзüêî 15 ³íîзåìíèх êîìïàí³é, íàïðèêëàä 
Control Union (Í³äåðëàíäè), ETKO (Òóðå÷÷èíà), 
ABCert (Í³ìå÷÷èíà), Lacon (Í³ìå÷÷èíà), Austria 
Bio Garantie (Àâñòð³ÿ), Ceres (Í³ìå÷÷èíà), ICEA 
(²òàë³ÿ), Bioagricert (²òàë³ÿ), Suolo e Salute (²òà-
ë³ÿ), Biokontoll Hungaria (Уãîðщèíà), BCS (Í³ìå÷-
÷èíà), Ecocert (Фðàíö³ÿ). Пðè öüîìó ëèшå äâ³ з 
íèх ìàюòü ïðåäñòàâíèöòâà â Уêðàїí³. 

Ç³ зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ êðàїí, щî ï³äòðèìóюòü 
âèðîбíèöòâî îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ìîæíà ãîâîðèòè 
ïðî шèðîê³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
öüîãî íàïðÿìó. Чàñòêà îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà â 
êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ñòàíîâèòü íèí³ ïðè-
бëèзíî 3% óñ³х ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü.

Âзàєìèíè ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâ òà ñåðòèф³-
êàö³éíèх îðãàí³зàö³é бóäóюòüñÿ íà äîãîâ³ðí³é 
îñíîâ³, à ñàìå ãîñïîäàðñòâî ³ îðãàí³зàö³ÿ óêëàäà-
юòü:

- äîãîâ³ð ïðî íàì³ðè (ïðî ïåðåх³ä íà åêîëîãî-
бåзïå÷í³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà);

- äîãîâ³ð ïðî ïðîâåäåííÿ ³íñïåêö³ї;
- ë³öåíз³éíà зãîäó;
- äîãîâ³ð ïðî ñïðèÿííÿ ñåðòèф³êàö³éíîю îðãà-

í³зàö³єю â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї [5, ñ. 23].
Îñíîâíèì äîêóìåíòîì ïðè ïåðåхîä³ ï³äïðè-

єìñòâà íà âèêîðèñòàííÿ åêîëîãîбåзïå÷íèх òåх-
íîëîã³é âèðîбíèöòâà є àíêåòí³ äàí³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íàäàюòüñÿ 
ñåðòèф³êàö³éí³é îðãàí³зàö³ї äî ï³äïèñàííÿ äîãî-
â³ðíèх äîêóìåíò³â. У íèх â³äбèâàєòüñÿ âè÷åðïíà 
³íфîðìàö³ÿ ïðî âèðîбíè÷ó, ãîñïîäàðñüêó òà 
ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü. Âàæëèâîю ³íфîðìàö³єю ó 
öèх äàíèх є ³ñòîð³ÿ ïîë³â, ÿêà â³äîбðàæàє ñòóï³íü 
³íòåíñèâíîñò³ х³ì³зàö³ї íà ïîëÿх, щî ï³äëÿãàюòü 
ñåðòèф³êàö³ї.

Пîäàííÿ àíêåòíèх äàíèх є îäíèì ³з âàæëè-
âèх åòàï³â ñåðòèф³êàö³éíîãî ïðîöåñó. Â³ä òîãî, 
íàñê³ëüêè ÿê³ñíî зàïîâíююòüñÿ ö³ äîêóìåíòè, 
зàëåæàòü åфåêòèâí³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ³íñïåêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – îб’єêòèâí³ñòü 
ð³шåííÿ, ÿêå íàëåæèòü ïðèéíÿòè ñåðòèф³êàö³é-
íîìó Êîì³òåòó.

Ðîбîòà, âèêîíàíà ñåðòèф³êàö³éíîю îðãàí³зà-
ö³єю, ф³íàíñóєòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè. Уêëàâшè äîãîâ³ð ïðî íàì³ðè, êîì-
ïàí³ÿ-ñåðòèф³êòîð ïðîâîäèòü åêîëîã³÷íèé àóäèò 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ³ íàäàє 
êîíêðåòí³ ïðîïîзèö³ї щîäî âïðîâàäæåííÿ åêîëî-
ãîбåзïå÷íèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà. Пðè öüîìó 
ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíèé àíàë³з, äå âðàхîâó-
юòüñÿ ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, 
ґðóíòîâî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ñòàí íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ñïåöèф³êà âèðîбíèöòâà, ñîö³àëüí³ 
óìîâè òîщî.

П³ñëÿ öüîãî ãîñïîäàðñòâî âñòóïàє ó ïåð³îä êîí-
âåðñ³ї, òîбòî îñâîєííÿ òåхíîëîã³é, щî â³äïîâ³äàюòü 
ñòàíäàðòàì åêîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà. Òðèâàë³ñòü 
ïåð³îäó êîíâåðñ³ї ïåðåбóâàє ó ïðÿì³é зàëåæíîñò³ 
â³ä зàбðóäíåíîñò³ ґðóíòó х³ì³êàòàìè, ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ÿêó â³äîбðàæàєòüñÿ â ³ñòîð³ї ïîë³â ãîñïîäàð-
ñòâà. Чèì ³íòåíñèâí³шå âèêîðèñòîâóâàëàñÿ х³ì³-
зàö³ÿ, òèì ïåð³îä êîíâåðñ³ї òðèâàë³шèé. Â³í ìîæå 
òðèâàòè 3-5 ðîê³â. Êîíâåðñ³ÿ зä³éñíюєòüñÿ ï³ä 
êåð³âíèöòâîì êîíñóëüòàíòà, óïîâíîâàæåíîãî ñåð-
òèф³êàö³éíîю îðãàí³зàö³єю.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ïðè îñâîєíí³ åêîëîã³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà є âèб³ð òîâàðíîї êóëüòóðè. Яê ïðà-
âèëî, òàêà êóëüòóðà âèбèðàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
âèìîã ðèíêó ³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї її â äàíîìó 
ðåã³îí³. П³ä òîâàðíó åêîëîã³÷íó êóëüòóðó ñêëàäà-
єòüñÿ ñ³âîзì³íà íà ï³äñòàâ³ âèìîã, зàзíà÷åíèх ó 
ñòàíäàðòàх. Ðîзðîбêà íîâîї ñ³âîзì³íè ïîâ’ÿзàíà 
з ïåðåãëÿäîì ñòðóêòóðè ïîñ³âíèх ïëîщ òà îðãà-
í³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî зåìëåóñòðîю. 
Пîä³бíà ðîбîòà ïåðåäбà÷àє äîäàòêîâ³ âèòðàòè, 
òîìó íåîбх³äíå ñêëàäàííÿ б³зíåñ-ïëàíó ïåðåхîäó 
íà åêîëîã³÷íå âèðîбíèöòâî. Íà ï³äñòàâ³ б³зíåñ-
ïëàíó ïëàíóєòüñÿ îбñÿã âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї 
åêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї. Дëÿ öüîãî ãîñïîäàðñòâîì 
ñêëàäàєòüñÿ äîäàòêîâî äî Л³öåíз³éíîї, óãîäà ïðî 
âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю åêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї. 
Пîä³бíà óãîäà äàє ìîæëèâ³ñòü â³äñòåæóâàòè ðóх 
åêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї íà ðèíêó ³ зàхèщàòè â³ä 
ï³äðîбêè òîðãîâó ìàðêó. Дëÿ ïðîñóâàííÿ åêîëî-
ã³÷íîї ïðîäóêö³ї íà ðèíîê ãîñïîäàðñòâó íåîбх³äíî 
âèбðàòè ñèñòåìó її ðåàë³зàö³ї:

• ïðÿìèé збóò (ïðîäàæ ó ãîñïîäàðñòâ³, щîòèæ-
íåâèé ðèíîê, âëàñíèé ìàãàзèí ó ì³ñò³, àâòîêðàì-
íè÷êà);

• ðåàë³зàö³ÿ зà äîïîìîãîю îб’єäíàíü âèðîбíè-
ê³â;

• îïòîâà òîðã³âëÿ ³ ñïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè;
• збóò ÷åðåз òîðã³âëю òðàäèö³éíèìè ïðîäóê-

òàìè хàð÷óâàííÿ [6, ñ. 12].
Êîíâåðñ³éíèé ïðîöåñ щîð³÷íî ï³ääàєòüñÿ 

³íñïåêòîðñüê³é ïåðåâ³ðö³ ñåðòèф³êàö³éíîю îðãà-
í³зàö³єю. У зàâäàííÿ ³íñïåêö³ї âхîäèòü ïåðåâ³ðêà 
â³äïîâ³äíîñò³ ³íфîðìàö³ї, âèêëàäåíîї â àíêåòíèх 
äàíèх, фàêòè÷íîìó ñòàíó ñïðàâ íà âèðîбíèöòâ³ ³ 
íàñê³ëüêè òî÷íî ï³äïðèєìñòâî âèêîíóє ñòàíäàðòè. 
Пåð³îä êîíâåðñ³ї, ÿêщî â³í íå âèêëèêàâ íàð³êàíü 
з бîêó ñåðòèф³êàö³éíîї îðãàí³зàö³ї, зàâåðшóєòüñÿ 
ïðèñâîєííÿì ãîñïîäàðñòâó ñòàòóñó åêîëîã³÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà ³ éîìó âèäàєòüñÿ Сåðòèф³êàò â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì åêîëîã³÷íîãî àãðîâèðîбíè-
öòâà ³ Л³öåíз³ÿ íà ïðàâî âèêîðèñòàííÿ òîâàðíîãî 
зíàêó «Åêîëîã³÷íèé ïðîäóêò». Òåðì³í «åêîëîã³÷-
íèé ïðîäóêò» îзíà÷àє ñïîñ³б âèðîбíèöòâà, ìàю÷è 
íà óâàз³, щî ñåðòèф³êóєòüñÿ íå ò³ëüêè ê³íöåâèé 
ïðîäóêò, à ³ ñàì ïðîöåñ âèðîбíèöòâà â³äïîâ³äíî 
äî ñòàíäàðò³â. Òîâàðíèé зíàê ñåðòèф³êàö³éíîãî 
àãåíòñòâà íà åêîëîã³÷íèх ïðîäóêòàх є â³зèòíîю 
êàðòêîю òîâàðîâèðîбíèêà.

У Єâðîï³ òà СШÀ ñåðòèф³êàö³éí³ îðãàí³зàö³ї 
îòðèìàëè âåëèêó ïîïóëÿðí³ñòü ³ êîðèñòóюòüñÿ 
àâòîðèòåòîì ³ äîâ³ðîю íå ò³ëüêè ó âèðîбíèê³â 
åêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, à é ó ñàìèх ïîêóïö³â. Íà 
ïîëèöÿх íàшèх ìàãàзèí³â íåð³äêî, â ðåêëàìíèх 
ö³ëÿх, ìîæíà ïîбà÷èòè íàïèñ íà ïðîäóêòàх «åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòèé», щî íå ï³äòâåðäæóєòüñÿ äîêóìåí-
òàìè ñåðòèф³êàö³éíîї îðãàí³зàö³ї. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü êîíòðîëю з бîêó äåðæàâíèх 
îðãàí³â òà ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é ó ö³é ñфåð³.

Òåðì³í ä³ї Сåðòèф³êàòà òà Л³öåíз³ї ïîшèðю-
єòüñÿ íà ïåð³îä ðåàë³зàö³ї ñåðòèф³êîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї, ÿêщî ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó ñåðòèф³êàö³éíîї 
îðãàí³зàö³єю íå ïðèéíÿòî ³íшîãî ð³шåííÿ. Âîíà 
ìîæå ïðèзóïèíèòè àбî ïðèïèíèòè ä³ю Сåðòèф³-
êàòà òà Л³öåíз³ї, ÿêщî äîñòîâ³ðíî âèзíà÷åíî, щî 
ñåðòèф³êîâàíà ïðîäóêö³ÿ ï³ääàëàñÿ âïëèâó, íåñó-
ì³ñíîìó з ïðàâèëàìè ïðèéíÿòîї ñèñòåìè ñåðòèф³-
êàö³ї.

Îäí³єю ³з ö³ëåé åêîëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї є 
êîíòðîëü ïðîäóêö³ї íà âñ³х ñòàä³ÿх її æèòòєâîãî 
öèêëó, ÿêà âêëю÷àє: ñåðòèф³êàö³ю ґðóíòó, íàñ³í-
íєâîãî é ïîñàäêîâîãî ìàòåð³àëó, ñàìîãî ïðîöåñó 
âèðîбíèöòâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
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é ê³íöåâîãî ïðîäóêòó її ïåðåðîбêè, óïàêóâàííÿ, 
òðàíñïîðòóâàííÿ, à òàêîæ ñåðòèф³êàö³ю îðãà-
í³зàö³é, щî òîðãóюòü åêîëîã³÷íîю ïðîäóêö³єю, 
ï³äïðèєìñòâ. Пðè öüîìó ïåâíîю ãàðàíò³єю äîñÿã-
íåííÿ ö³єї ö³ë³ є зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òî-
ðèíãó ³ êîíòðîëю зà ÿê³ñòю îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї з 
бîêó ÿê äåðæàâè, òàê ³ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, 
ðîëü ÿêèх ó ñóñï³ëüñòâ³ зíà÷íî зðîñëà (ðèñ. 3).

Òàêèì ÷èíîì, зàбåзïå÷óєòüñÿ «ïðîзîð³ñòü» âèðîб-
íèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëю 
ïîâíîãî «ëàíöюæêà» â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à 
äëÿ òîãî, щîб ãàðàíòóâàòè ïîêóïöåâ³, щî óñå òå, щî 
â³í êóïóє, ä³éñíî є òèì ñàìèì ïðîäóêòîì, ÿêèé бóâ 
âèðîщåíèé ³з ñàìîãî ïî÷àòêó åêîëîã³÷íî ³ щî ò³ëüêè 
äîзâîëåí³ ³íãðåä³єíòè é óñòàòêóâàííÿ бóëè âèêîðèñ-
òàí³ ïðè éîãî ïðîâåäåíí³ é збóò³.

Яê ïîêàзóє äîñâ³ä, ïåðåх³ä ãîñïîäàðñòâ íà 
åêîëîã³÷íå âèðîбíèöòâî âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх òåхíîëîã³é âèðî-
щóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð. Çàäëÿ 
öüîãî íåîбх³äíî íå ëèшå îðãàí³зóâàòè ñèñòåìó 
êîíòðîëю òà ñåðòèф³êàö³ї àãðîâèðîбíèê³â, àëå ³ 
ðîзðîбèòè ä³єâó ñèñòåìó, зäàòíó зàбåзïå÷èòè б³î-
ëîã³зàö³ю зåìëåðîбñòâà, à îòæå âèðîбíèöòâî îðãà-
í³÷íîї ïðîäóêö³ї.

Дëÿ ïåðåхîäó íà åêîëîã³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíèх ïðàâèë. Ìè 
ïðèєäíóєìîñÿ äî äóìêè Д.Ф. Êðèñàíîâà, щî ïðà-
âèëà åêîëîãîбåзïå÷íîãî âèðîбíèöòâà ïîâèíí³ ì³ñ-
òèòè âèìîãè äî:

1) âèðîбíèöòâà íåïåðåðîбëåíîї åêîëîãîбåзïå÷-
íîї ïðîäóêö³ї (ñèðîâèíè) ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ ãðèб³â;

2) âèðîбíèöòâà íåïåðåðîбëåíîї åêîëîãîбåзïå÷-
íîї ïðîäóêö³ї (ñèðîâèíè) òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ;

3) ïåðåðîбêè îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ðîñëèííîãî 
òà òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ;

4) âèðîбíèöòâà, збåð³ãàííÿ òà ïåðåðîбêè ñèðî-
âèíè, êîðì³â òà äð³æäæ³â;

5) збîðó äèêîðîñëèх ðîñëèí, ë³ñîâîї ñèðîâèíè 
òà âîäîðîñòåé;

6) ìàðêóâàííÿ åêîëîãîбåзïå÷íîї ïðîäóêö³ї 
(ñèðîâèíè) òà âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíîãî äåðæàâ-
íîãî ëîãîòèïà;

7) òðàíñïîðòóâàííÿ, збåð³ãàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
åêîëîãîбåзïå÷íîї ïðîäóêö³ї (ñèðîâèíè) [7, ñ. 119].

Пðè öüîìó âèð³шàëüíà ðîëü ó ðîзâèòêó åêî-
ëîãîбåзïå÷íèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íàëåæèòü âèðîбëåííю 
äåðæàâíèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè åêîëîã³÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà äåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. 
Êð³ì òîãî, äëÿ âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó åêîëî-
ã³÷íîãî âèðîбíèöòâà ââàæàєìî, щî íåîбх³äíî ï³ä-
òðèìàòè ïðîïîзèö³ї Â. Лèхî÷âîð [8, ñ. 49] òà зä³é-
ñíèòè òàê³ зàхîäè:

1)  íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ зàòâåðäèòè 
ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ñïðÿìîâàí³ íà:

- ï³äòðèìêó îðãàí³зàö³ї òà ðîзâèòêó âèðîбíè-
öòâà б³îëîã³÷íèх зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí òà ïðè-
ðîäíèх ì³íåðàëüíèх äîбðèâ;

- ñòâîðåííÿ âèðîбíèöòâà ñïåö³àëüíèх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ìàшèí, äëÿ åêîëîã³÷íèх ãîñ-
ïîäàðñòâ, ñïèðàю÷èñü íà äîñâ³ä єâðîïåéñüêèх 
êðàїí;

- ï³äãîòîâêó фàх³âö³â з åêîëîã³÷íîãî зåìëå-
ðîбñòâà ÷åðåз íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè â âóзàх, îбì³í 
äîñâ³äîì з зàðóб³æíèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà ³íñòèòó-
òàìè;

- ñòâîðåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêîëîã³÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

- íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ñåëåêö³ї ñò³é-
êèх ãåíåòè÷íî ÷èñòèх ñîðò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð;

2) íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх:
- ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх Àñîö³àö³é âèðîбíè-

ê³â åêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ³ ñåðòèф³êàö³éíèх îðãà-
í³зàö³é;

- îðãàí³зàö³ÿ ìåðåæ³ ñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзè-
í³â äëÿ фîðìóâàííÿ ðèíêó åêîëîã³÷íèх ïðîäóêò³â 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà;

- ó ñòðóêòóð³ ðåã³îíàëüíèх â³ää³ëåíü Òîð-
ãîâî-ïðîìèñëîâîї ïàëàòè òà Сï³ëêè ñïîæèâà÷³â 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх ìîí³òîðèíãîâèх òà êîíòð-
îëюю÷èх ï³äðîзä³ë³â з ïèòàíü ÿêîñò³ îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї.

У Дí³ïðîïåòðîâñüêîìó, Сèíåëüíèêîâñüêîìó 
òà Íîâîìîñêîâñüêîìó ðàéîíàх Дí³ïðîïåòðîâ-

ñüêîї îбëàñò³ äåÿê³ ãîñïîäàðñòâà ïî÷èíàюòü 
зìåíшóюòü, àбî íàâ³òü зîâñ³ì â³äìîâëÿюòüñÿ 
â³ä зàñòîñóâàííÿ ãåðб³öèä³â òà ì³íåðàëüíèх 
äîбðèâ, âèêîðèñòîâóю÷è ïðè öüîìó б³îïðå-
ïàðàòè. Б³îëîã³÷í³ зàñîбè зàхèñòó ðîñëèí 
ïîð³âíÿíî з àãðîх³ì³÷íèìè ìàюòü б³ëüшó 
ñåëåêòèâí³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü ó зâ’ÿзêó з 
âèêîðèñòàííÿì їх ó зíà÷íî ìåíшèх êîí-
öåíòðàö³ÿх. Îäíèì ³з ìåòîä³â б³îëîã³зàö³ї 
зåìëåðîбñòâà є âèêîðèñòàííÿ б³îëîã³÷íî 
àêòèâíèх ðå÷îâèí – ïðèðîäíèх ïåñòèöèä³â 
(íàïðèêëàä, фàöåë³ї).

Íàóêîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè Уêðàїíè 
(зîêðåìà, ²íñòèòóòîì ì³êðîб³îëîã³ї ³ â³ðó-
ñîëîã³ї ³ì. Д. Ê. Çàбîëîòíîãî ÍÀÍ Уêðàїíè 
òà ²íñòèòóòîì àãðîåêîëîã³ї ³ ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ ÍÀÀÍ) ðîзðîбëåíî ³ ðåêîìåíäîâàíî 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ íèзêó зàñîб³â ³ ïðèéîì³â 
б³îëîã³÷íîãî зàхèñòó ðîñëèí (òàбë. 1).

У зâ’ÿзêó з öèì ó íèí³шí³х óìîâàх шèðîêå 
зàñòîñóâàííÿ ïîâèíí³ зíàéòè ì³êðîб³îëîã³÷í³ 
òà б³îëîã³÷í³ ïðåïàðàòè, б³îòåхíîëîã³ї, ÿê³ 
ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю б³îëîã³÷íîї àêòèâíîñò³ 
ґðóíò³â, зìåíшåííю àíòðîïîãåííèх íàâàíòà-
æåíü íà ëюäèíó, òâàðèííèé ñâ³ò, íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå. Çàñòîñóâàííÿ б³îïðåïàðàò³â àзî-
òîф³êñóю÷èх бàêòåð³é ï³ä бîбîâ³, зëàêîâ³ òà 
îâî÷åâ³ êóëüòóðè åêâ³âàëåíòíå 20-150 êã/ãà 
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ì³íåðàëüíèх äîбðèâ. Б³îïðåïàðàòè фîñфîðîìîб³ë³-
зóю÷èх бàêòåð³é зäàòí³ ïåðåòâîðюâàòè âàæêîðîз-
÷èíí³ фîñфàòè ґðóíòó ó ëåãêîðîз÷èíí³, äîñòóïí³ 
ðîñëèíàì ñïîëóêè (òàбë. 2).

Âèêîðèñòàííÿ б³îïðåïàðàò³â àзîòîф³êñóю÷èх 
ì³êðîîðãàí³зì³â є зàïîðóêîю îòðèìàííÿ âèñîêèх 
âðîæàїâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð з ï³äâè-
щåíèì âì³ñòîì б³ëêó ³ зìåíшåííÿ åíåðãîâèòðàò 
ïðè їх âèðîщóâàíí³.

Åíåðãåòè÷íèé àíàë³з åфåêòèâíîñò³ îðãàí³÷íèх 
ñèñòåì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âêëю÷àє âèзíà-
÷åííÿ ñóêóïíèх åíåðãîâèòðàò зà îñíîâíèìè åëå-
ìåíòàìè (äîбðèâà, ïàëèâî, íàñ³ííÿ òîщî) ³ ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ñóìàðíîãî ïîêàзíèêà з âèхîäîì êîðèñíîї 
ïðîäóêö³ї. С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ ïðè 
öüîìó âèì³ðюєòüñÿ â íàòóðàëüíèх îäèíèöÿх àбî â 
êàëîð³éíîìó åêâ³âàëåíò³.

Âисновки і пропозиції. Çàãàëîì, äëÿ ïåðåхîäó 
ï³äïðèєìñòâ íà åêîëîã³÷íå âèðîбíèöòâî âàæëèâî 
îö³íèòè ìîæëèâîñò³ îñâîєííÿ àëüòåðíàòèâíîãî 
ñïîñîбó âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà â êîíêðåòíèх åêîíî-
ì³÷íèх ³ ґðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèх óìîâàх. Êð³ì òîãî, 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè íàïðÿì åêîëîã³÷íîãî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Ò³ëüêè ï³ñëÿ 
ðåòåëüíîї îö³íêè ñâîїх ìîæëèâîñòåé ³ âèбîðó 
ñïåö³àë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâî ìîæå бóòè ãîòîâèì äî 

îñâîєííÿ åêîëîãîбåзïå÷íèх òåхíîëîã³é ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà.

Пðè öüîìó ïåðåх³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà âèêîðèñòàííÿ åêîëîãîбåзïå÷íèх òåх-
íîëîã³é âèðîбíèöòâî зä³éñíюєòüñÿ ó ê³ëüêà åòàï³â: 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, зàÿâêà ³ ï³äïèñàííÿ óãîäè, 
åêîëîã³÷íèé àóäèò, ïåð³îä êîíâåðñ³ї, ³íñïåêö³ÿ, 
ñåðòèф³êàö³ÿ. Òàêèé àëãîðèòì äîзâîëÿє ãîñïî-
äàðñòâàì ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ 
ðåñóðñè, зàбåзïå÷óю÷è â³äòâîðåííÿ ðîäю÷îñò³ 
ґðóíò³â. Пåðåх³ä ãîñïîäàðñòâ íà åêîëîã³÷íå âèðîб-
íèöòâî зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòèх 
ñòàíäàðò³â åêîëîã³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
äîòðèìàííÿ ÿêèх íàäàë³ êîíòðîëюєòüñÿ äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè.

Дîñë³äæåííÿ àëüòåðíàòèâíèх òåхíîëîã³é âèðîб-
íèöòâà зàñâ³ä÷óє, щî íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè 
äëÿ îòðèìàííÿ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї є б³îëîã³÷íà 
òà åêîëîã³÷íà ñèñòåìè. Àäæå зìåíшåííÿ åíåðãî-
âèòðàò â àëüòåðíàòèâíèх ñèñòåìàх зåìëåðîбñòâà 
êîìïåíñóєòüñÿ àêòèâíèì ðîзâèòêîì ñåëåêö³éíîї 
ðîбîòè, âèêîðèñòàííÿì б³îëîã³÷íèх зàñîб³â ³ ìåòî-
ä³â, àêòèâ³зàö³єю б³îëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ó ґðóíò³ ³ â 
ðîñëèíàх, ï³äбîðîì íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèх ìåíш 
åíåðãîєìíèх, àëå íàéб³ëüш åфåêòèâíèх àãðîòåх-
í³÷íèх зàхîä³â.

Òàбëèöÿ 1
Характеристика біологічниõ препаратів для заõисту рослин

Íазва 
біопрепарату Препаративна форма Призначення і властивості

Бàêòîðîäåíöèä Çåðíîâà, àì³íîê³ñòêîâà Дëÿ бîðîòüбè з ìèшîâèäíèìè ãðèзóíàìè. Åфåêòèâí³ñòü – 75-90%. 
Íîðìà âèòðàò – 2-4 êã/ãà.

Б³òîêñèбàöèë³í Ð³äêà, ïîðîшêî-ïîä³бíà, 
ïàñòà

Дëÿ бîðîòüбè з ëè÷èíêàìè êîëîðàäñüêîãî æóêà, ëó÷íîãî ìåòåëèêà, àìå-
ðèêàíñüêîãî б³ëîãî ìåòåëèêà òà ³íшèх шê³äëèâèх êîìàх.
Б³îëîã³÷íà åфåêòèâí³ñòü – 82-95%. Íîðìà âèòðàò – 2-4 êã/ãà.

Хåòîì³ê Çåðíîâà, íà â³äхîäàх ñ.-ã. 
ïðîäóêö³ї

Дëÿ зàхèñòó ðîñëèí â³ä хâîðîб. Îбðîбëåíå хåòîì³êîì íàñ³ííÿ зàхèщàє 
éîãî óïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó ïåðåбóâàííÿ â ґðóíò³. Íîðìè âèòðàò:  
íà 1 ò íàñ³ííÿ – 3 êã, íà 1 ò êàðòîïë³ – 1,5-2,0 êã. Пðè бåзïîñåðåäíüîìó 
âíåñåíí³ â ґðóíò – 0,6-1 êã/ãà. 

Òàбëèöÿ 2
Характеристика азотофіксуючиõ біопрепаратів

Íазва біопрепарату Препаративна форма Призначення і властивості

Ðèзîбîф³ò

Ð³äêà, ãåëüíà, 
òîðфîâàíà, 
âåðì³êóë³òíà, 
ë³ãí³íîâà

Б³îäîбðèâà ï³ä бîбîâ³ êóëüòóðè. Çàбåзïå÷óюòü ðîñëèíè íà 30% ³ 
б³ëüшå äåшåâèì åêîëîã³÷íî ÷èñòèì àзîòîì. П³äâèщóюòü óðîæàé 
бîбîâèх íà 10-30% ³ âì³ñò б³ëêà íà 1-3%. Íà ãåêòàðíó íîðìó íàñ³ííÿ 
âèêîðèñòîâóюòü 100-300 ìë (ã) ïðåïàðàòó.

Дèàзîф³ò, 
ðèзîåíòåðèí, 
ä³àзîбàêòåðèí

Ð³äêà, ãåëüíà, 
òîðфîâàíà, 
âåðì³êóë³òíà

Çàбåзïå÷óюòü ðîñëèíè б³îëîã³÷íèì àзîòîì, ñïðèÿюòü ðîñòó òà ÿêîñò³ 
óðîæàю зåðíîâèх: îзèìîї ³ ÿðîї ïшåíèö³ – 3-7 ö/ãà, îзèìîãî ³ ÿðîãî 
ÿ÷ìåíю – 4-5 ö/ãà, ï³äâèщóюòü óðîæàé зëàêîâèх òðàâ, ïðèãí³÷óюòü 
ðîзâèòîê ф³òîïàòîãåííèх ãðèб³â. Íîðìà âèêîðèñòàííÿ òâåðäîї фîðìè – 
300 ã, ãåëüíîї ³ ð³äêîї – 100 ìë íà ãåêòàðíó íîðìó íàñ³ííÿ.

Àëüбîбàêòåðèí, 
ïîë³ì³êñî-бàêòåðèí Ð³äêà

Âèêîðèñòîâóюòü äëÿ ïåðåäïîñ³âíîї îбðîбêè íàñ³ííÿ öóêðîâèх бóðÿ-
ê³â òà ³íшèх êóëüòóð âîäíî÷àñ з ïðîòðóєííÿì íàñ³ííÿ. Б³îïðåïàðàòè 
ïîêðàщóюòü фîñфîðíå æèâëåííÿ ðîñëèí, ïðîäóêóюòü ñòèìóëюю÷³ ð³ñò 
ðå÷îâèíè é àíòèб³îòèêè. Бàêòåðèзàö³ÿ зàбåзïå÷óє ïðèð³ñò óðîæàю íà 
6-14%. Íà 1 ò íàñ³ííÿ âèêîðèñòîâóюòü 12 ë ïðåïàðàòó.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы îðãàíèзàöèè эêîëîãîбåзîïàñíîãî àãðîïðîèзâîäñòâà â Уêðàèíå â êîíòåêñòå âíå-
äðåíèÿ è àäàïòàöèè зàðóбåæíîãî îïыòà ïî ïðîèзâîäñòâó îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Îñâåщåíы îñíîâíыå 
зàäà÷è è эòàïы ñåðòèфèêàöèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà è êà÷åñòâà îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. 
Ðàñêðыòы îñîбåííîñòè èñïîëüзîâàíèÿ эêîëîãè÷åñêèх òåхíîëîãèé è ñðåäñòâ бèîëîãèзàöèè зåìëåäåëèÿ.
Êлючевые слова: эêîãîбåзîïàñíîå àãðîïðîèзâîäñòâî, эêîëîãè÷åñêèå òåхíîëîãèè, îðãàíè÷åñêàÿ ïðîäóê-
öèÿ, ñåðòèфèêàöèÿ, бèîëîãèзàöèÿ зåìëåäåëèÿ.
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ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT TECHNOLOGICAL ASPECTS  
OF AGRICULTURAL PRODUCTION IN ECOLOGICALLY TECHNOLOGIES

Summary
The problems of organizational and ecological safe agricultural production in Ukraine in the context of the 
implementation and adaptation of international experience with organic production are researched. There are 
disclosed the basic tasks and stages of agricultural production and certification for organic products. The 
features using of environmental technologies and biologization agriculture are considered.
Keywords: ecologically safe agricultural production, environmental technologies, organic products, certifica-
tion, biologization agriculture.
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Áаранчук Â. Ë.
ßвтуõовська ². Â.
Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÒÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ МÅХÀÍ²ЗМ²Â 
ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ Â ÓМÎÂÀХ ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíà òðàíñфîðìàö³ÿ ñóòíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
â óìîâàх ïîñèëåííÿ ïðîöåñó єâðî³íòåãðàö³ї. Âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè îðãàí³зàö³éíîãî òà åêîíî-
ì³÷íîãî ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âäîñêîíàëåíî їхíю ñòðóêòóðó, ÿêà â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì 
âèìîãàì ðèíêó. Дîâåäåíî, щî îðãàí³зàö³éíèé ³ åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зìè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ïîòð³бíî 
ðîзãëÿäàòè íå з³ñòàâëÿю÷è, àëå збåð³ãàòè ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íèìè.
Êлючові слова: àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ñòåéêхîëäåðè, îðãàí³зàö³éíèé ìåхà-
í³зì, åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, ïðîöåñ єâðî³íòåãðàö³ї.
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Постановка проблеми. Пîñèëåííÿ ïðîöåñó 
єâðî³íòåãðàö³ї äîñèòü ïîì³òíî â³äîбðàæàєòüñÿ â 
ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ. Íèí³ ö³ âåëèê³ 
óãðóïîâàííÿ ïðåäñòàâëåí³ зì³íàìè â ñòðóêòóðèзà-
ö³ї. Фàêòîì öüîãî є òå, щî 21 æîâòíÿ 2015 ðîêó 
â³äбóëàñÿ äåðæàâíà ðåєñòðàö³ÿ ïóбë³÷íîãî àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Уêðàїíñüêà зàë³зíèöÿ». 
Çã³äíî з³ Сòàòóòîì ПÀÒ «Уêðзàë³зíèöÿ» зàñíîâíè-
êîì òîâàðèñòâà є äåðæàâà Уêðàїíà â îñîб³ Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè. Сòàòóòíèé êàï³òàë òîâàðèñòâà 
ñêëàäàє 229879115000 ãðí [10]. Дî ïåðåë³êó ï³ä-
ïðèєìñòâ, íà бàз³ ÿêèх óòâîðюєòüñÿ ПÀÒ, âхîäÿòü 
ш³ñòü зàë³зíèöü, âàãîíîðåìîíòí³ зàâîäè, зàë³з-
íè÷í³ äåðæï³äïðèєìñòâà, ïðîåêòíî-âèшóêóâàëüí³ 
³íñòèòóòè зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, íèзêà ïðîåê-
òíî-êîíñòðóêòîðñüêî-òåхíîëîã³÷íèх бюðî. Àêòèâè 
Дåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
Уêðàїíè â ðàìêàх ï³äãîòîâêè äî êîðïîðàòèзàö³ї 
îö³íåí³ â 245 ìëðä ãðí зà ðèíêîâîю âàðò³ñòю [4]. 
Òîбòî Уêðзàë³зíèöÿ îñòàòî÷íî зàâåðшèëà ïðîöåñ 
êîðïîðàòèзàö³ї, ÿêèé òðèâàâ щå з 2012 ðîêó.

Çàóâàæèìî, щî â Уêðàїí³ òàêîæ ìàє з’ÿâèòèñÿ 
ðèíîê íåзàëåæíèх äèðåêòîð³â ÿê íåîбх³äíà ïåðå-
äóìîâà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Àðãóìåíòîì öüîãî ñòàëî òå, щî ïðèñóòíÿ 
äîñèòü íèзüêà äîâ³ðà äî ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó 
(бàíêó) [1].

Пðåäñòàâëåí³ фàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî â 
Уêðàїí³ â³äбóâàюòüñÿ ñóòòєâ³ зðóшåííÿ â êîðïî-
ðàòèâíîìó ñåêòîð³, ÿê³ â³ä³ãðàюòü âåëèêó ðîëü ó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ñàìå ïðèâàòèзàö³éí³ ïðîöåñè ïîðîäèëè фîðìó-
âàííÿ öüîãî ïîòóæíîãî ñåêòîðà, äîì³íóю÷å ì³ñöå 
â ÿêîìó ³ зàéìàюòü ãðàíä³îзí³ óòâîðåííÿ – àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà. Òîìó òàê³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðî-
öåñè, ÿê³ íèí³ â³äбóâàюòüñÿ â êðàїí³, ñóïðîâîäæó-
юòü âì³ííÿ åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ 
òà ðåãóëюâàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зì³â. Цå ó ñâîю ÷åðãó ï³äâèщèòü ÿê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, äîïîìîæå âèÿâèòè íåäîïðàöюâàííÿ â 
ïåâí³é ÷àñòèí³ òà äîзâîëèòü åфåêòèâíî зä³éñíю-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é â óìîâàх ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â, à ñàìå àäàïòàö³ї äî єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â. Àäæå öåé ïðîöåñ âèìàãàє â³ä óïðàâ-
ë³ííÿ ãíó÷êîñò³, ïðèшâèäшåíîї êîìóí³êàòèâíîñò³ 
òà àêòèâ³зàö³ї â öèх óìîâàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âàãîìèé âíåñîê ó ïðîбëåìàòèö³ щîäî ä³ÿëüíîñò³ 

àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ òà ïèòàíü щîäî êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зðîбèëè òàê³ зàðóб³æí³ 
òà óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê: Ì. Àãàðêîâ, À. Бåðë³, 
Î. Â³ííèê, Â. Гîë³êîâîї, Â. Гðèбàíîâ, П. Дðóêåð, 
À. Êàì³íêà, Ì. Êðóãëîâ, Д. Лîìàê³í, Ф. Лîïåñ-äå-
С³ëàíåñ, Д. Лîðш, Ì. Ìàëüñüêà, Â. Ìàñëєíí³êîâ, 
С. Ìàñюòèí, Д. Ìåéєð, Ð. Ì³íз, Ò. Ìîìîò, Â. Пàâ-
ëîâ, Î. Сàä³êîâ, Ì. С³ðîшà, Дæ. Òîб³í, Ì. Х³ëб, 
Б. Чåðåïàх³í, À. Чåðïàê, À. Шëåéфåð, Î. Щåð-
бèíà òà ³í.

Ц³єю ïðîбëåìàòèêîю зàéìàëàñÿ âåëè÷åзíà 
ê³ëüê³ñòü ó÷åíèх, îäíàê їхí³ äóìêè äîñèòü ð³з-
íÿòüñÿ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóєòüñÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè, òîбòî ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ. Ц³ äèñêóñ³éí³ 
ïèòàííÿ ñåðåä íàóêîâö³â ³ ïðèзâîäÿòü äî ïîòðåбè 
ïîäàëüшîãî îбãðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â, 
щî ³ âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü íàшîãî äîñë³äæåííÿ.

Постановка завдання. Ìåòîю ðîбîòè є ðîзãëÿä 
òåîðåòè÷íèх зàñàä ñóòíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà, êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîñë³äæåííÿ 
îðãàí³зàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зì³â óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè òà ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî їх фîðìóâàííÿ â óìîâàх ïîñèëåííÿ ïðîöåñó 
єâðî³íòåãðàö³ї.

Щîб äîñÿãòè ïîñòàâëåíîї ìåòè, íåîбх³äíî âèð³-
шèòè òàê³ зàâäàííÿ:

- äîñë³äèòè òåîðèòè÷íèé àñïåêò ñóòíîñò³ «àêö³-
îíåðíå òîâàðèñòâî» òà äàòè òðàíñфîðìàö³éíå 
âèзíà÷åííÿ òåðì³íà;

- ðîзãëÿíóòè ïðèðîäó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ;

- âèзíà÷èòè òà ìîäåðí³зóâàòè îðãàí³зàö³éíèé 
òà åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зìè â óïðàâë³íí³ êîðïîðà-
ö³ÿìè.

Îб’єктом дослідження є ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè â Уêðàїí³.

Предметом дослідження є òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ 
îñíîâè фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî òà åêîíîì³÷-
íîãî ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сâ³-
òîâèé äîñâ³ä ³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíî-
ì³ö³ Уêðàїíè ñâ³ä÷àòü ïðî âàæëèâ³ñòü àêö³îíåð-
íèх òîâàðèñòâ. Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî – öå îäèí ³з 
ð³зíîâèä³â ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ. Àêö³îíåðíèì 
òîâàðèñòâîì âèзíàєòüñÿ êîìåðö³éíà îðãàí³зàö³ÿ, 
ñòàòóòíèé êàï³òàë ÿêîї ðîзä³ëåíèé íà âèзíà÷åíå 
÷èñëî àêö³é, щî зàñâ³ä÷óюòü ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè 

РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ
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ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà (àêö³îíåð³â). Îñíîâíèì 
àêòîì зàêîíîäàâñòâà, ÿêèé ðåãóëює ä³ÿëüí³ñòü 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, є Çàêîí «Пðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà» â³ä 17 âåðåñíÿ 2008 ð. Â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» 
àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî – öå ãîñïîäàðñüêå òîâàðè-
ñòâî, ñòàòóòíèé êàï³òàë ÿêîãî ïîä³ëåíî íà âèзíà-
÷åíó ê³ëüê³ñòü àêö³é îäíàêîâîї íîì³íàëüíîї âàð-
òîñò³, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà зà ÿêèìè ïîñâ³ä÷óюòüñÿ 
àêö³ÿìè [2].

Íà íàшó äóìêó, äîðå÷íèì є îíîâëåííÿ ³ ðîз-
шèðåííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, àäæå óìîâè ðèíêó âèìà-
ãàюòü òàêîæ éîãî òðàíñфîðìàö³ї, ÿêå є îñíîâîю 
äëÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. Òàêèì ÷èíîì, àêö³-
îíåðíå òîâàðèñòâî â óìîâàх ïîñèëåíîãî ïðîöåñó 
єâðî³íòåãðàö³ї – öå îб’єäíàííÿ êàï³òàë³â єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí, щî â ñâîю ÷åðãó ³ âèзíà÷àє ó÷àñòü 
àêö³îíåð³â â óïðàâë³íí³ (êîðïîðàòèâí³ ïðàâà), щî 
â ïîäàëüшîìó зàбåзïå÷óє ïðèшâèäшåííÿ òà ðîз-
âèòîê єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
òîâàðèñòâ, ðåзóëüòàòîì ÿêîãî є ïðîñóâàííÿ òîâà-
ð³â íà зàðóб³æíèх ðèíêàх зà ñòàíäàðòàìè ЄС.

Ðîзãëÿäàю÷è òåîðåòè÷í³ îñíîâè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, зàóâàæèìî, щî ³ñíóюòü ð³зí³ 
ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, àëå â÷åí³ 
ñхèëÿюòüñÿ äî єäèíîї äóìêè, âèзíà÷àю÷è ïðåäìå-
òîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìó êîíòðîëю 
зà ä³ÿëüí³ñòю êîðïîðàö³ї.

Ì. Ìàëüñüêà êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿ-
äàє ÿê ñêëàäíèé êîìïëåêñ ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю 
ìåхàí³зì³â ð³зíîї ïðèðîäè: îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âèх, åêîíîì³÷íèх, ìîòèâàö³éíèх, ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íèх, êîæåí ³з ÿêèх ìàє ñïåöèф³÷íèé íàб³ð 
âàæåë³â, зàхîä³â, фîðì âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü êîðïî-
ðàö³ї, щî ðîбëÿòü її óí³êàëüíèì ÿâèщåì. Íàâåäåíèé 
ïåðåë³ê íå âè÷åðïóє âñüîãî ñïèñêó åëåìåíò³â êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àëå äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, 
щî ðåàëüíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ є ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì, щî ñàìî ïî ñîб³ âæå є ïåâíèì бàð’єðîì ó 
зàñòîñóâàíí³ òà îñâîєíí³ бåз íåîбх³äíîї ï³äãîòîâêè 
îб’єêòà òà ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ [6, ñ. 15].

У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê ñèñòåìó, зà äîïîìîãîю ÿêîї 
ñïðÿìîâóюòü òà êîíòðîëююòü ä³ÿëüí³ñòü òîâà-
ðèñòâà. У ðàìêàх êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ, ÿêèì ÷èíîì ³íâåñòîðè зä³éñíююòü 
êîíòðîëü зà ä³ÿëüí³ñòю ìåíåäæåð³â, à òàêîæ ÿêó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåñóòü ìåíåäæåðè ïåðåä ³íâåñ-
òîðàìè зà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà. 
Íàëåæíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
äîзâîëÿє ³íâåñòîðàì бóòè âïåâíåíèìè ó òîìó, 
щî êåð³âíèöòâî òîâàðèñòâà ðîзóìíî âèêîðèñòî-
âóє їхí³ ³íâåñòèö³ї äëÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³, òàêèì ÷èíîì, зб³ëüшóєòüñÿ âàðò³ñòü 
÷àñòêè ³íâåñòîð³â ó êàï³òàë³ òîâàðèñòâà.

Íàëåæíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íå îбìåæ-
óєòüñÿ âèêëю÷íî â³äíîñèíàìè ì³æ ³íâåñòîðàìè 
òà ìåíåäæåðàìè, à ïåðåäбà÷àє òàêîæ óðàхóâàííÿ 
зàêîííèх ³íòåðåñ³â òà àêòèâíó ñï³âïðàöю ³з зàö³-
êàâëåíèìè îñîбàìè, ÿê³ ìàюòü ëåã³òèìíèé ³íòåðåñ 
ó ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà (ïðàö³âíèêàìè, ñïîæè-
âà÷àìè, êðåäèòîðàìè, äåðæàâîю, ãðîìàäñüê³ñòю 
òîщî). Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî òîâàðèñòâî íå ìîæå 
³ñíóâàòè íåзàëåæíî â³ä ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó âîíî 
фóíêö³îíóє, ³ ê³íöåâèé óñï³х éîãî ä³ÿëüíîñò³ зàëå-
æèòü â³ä âíåñêó âñ³х зàö³êàâëåíèх îñ³б [8].

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â³ä³ãðàє âåëèêó ðîëü 
ÿê äëÿ äåðæàâè, òàê ³ äëÿ ñàìîãî òîâàðèñòâà. Цÿ 
âàæëèâ³ñòü ïîëÿãàє ó åêîíîì³÷í³é åфåêòèâíîñò³ òà 
ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ àêö³î-
íåðíîãî òîâàðèñòâà, à òàêîæ âïëèâîì íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê óñ³єї äåðæàâè.

Çàзíà÷èìî, щî ãîëîâíîю ïðîбëåìîю, ÿêà âèíè-
êàє â êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³, є éîãî фóíêö³ї, 
òîбòî âîëîä³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ, àäæå ì³æ âëàñ-
íèêàìè òà ìåíåäæåðàìè ìîæóòü âèíèêàòè ð³зí³ 
ñóïåðå÷íîñò³ з öüîãî ïðèâîäó. Îñîбëèâî öÿ ïðî-
бëåìà âèðàæåíà â óìîâàх ïîñèëåííÿ ïðîöåñó єâðî-
³íòåãðàö³ї, òîìó íåîбх³äíå íàëåæíå êîðèãóâàííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ éîãî àäàïòà-
ö³ÿ äî óìîâ ðèíêó.

Íà íàшó äóìêó, ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ íåîбх³äíî òðàíñфîðìóâàòè â óìîâàх 
ì³íëèâîãî ñåðåäîâèщà, à ñàìå ìè ââàæàєìî, щî 
êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà âзàєìî-
â³äíîñèí ì³æ àêö³îíåðàìè òà êåð³âíèöòâîì êîì-
ïàí³ї, ïðè öüîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì àêö³îíåð³â 
є ðàö³îíàëüíå âêëàäàííÿ êîшò³â òà êîíòðîëü зà 
їх âèêîðèñòàííÿì, à äëÿ êåð³âíèöòâà íàãàëüíîю 
ìåòîю ìàє âèñòóïàòè ïðèìíîæåííÿ òà збåðåæåííÿ 
êàï³òàëó íà òåðèòîð³ї êðàїíè. Пðè óêëàäàíí³ óãîä 
ìåíåäæåðè ïîâèíí³ зàö³êàâëюâàòè ³íîзåìí³ êîì-
ïàí³ї äîëó÷àòè ñâ³é êàï³òàë, à ó ñâîю ÷åðãó ðåà-
ë³зîâóâàòè ïðîäóêö³ю ÿê íà òåðèòîð³ї, òàê ³ зà її 
ìåæàìè. ²íàêшå êàæó÷è, ïðèбóòîê ïîâèíåí зàëè-
шàòèñÿ â Уêðàїí³, à ïðîäóêö³ю òðåбà ïðîñóâàòè 
зà її ìåæàìè. Îòæå, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ є 
îäí³єю ³з êëю÷îâèх óìîâ åфåêòèâíîї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà.

Îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ зàéìàє ñàìå îðãàí³зàö³éíèé ³ åêî-
íîì³÷íèé. Çàóâàæèìî, щî ìè â³äîêðåìëюєìî ö³ 
ïîíÿòòÿ, бî ââàæàєìî, щî êîæåí ³з ïðåäñòàâëåíèх 
ìåхàí³зì³â âèêîíóє ñâîї фóíêö³ї ³ ìàє ïåâí³ åëå-
ìåíòè, ÿê³, íà íàшó äóìêó, з³ñòàâëÿòè íåäîö³ëüíî. 
Òàêå ðîзìåæóâàííÿ äàє зìîãó б³ëüш шèðшîãî 
àíàë³зó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³é òà зíà÷íî êðàщå 
äîзâîëÿє âèÿâèòè íåäîë³êè. Ðîëü åêîíîì³÷íîãî òà 
îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зì³â äîñèòü âàæëèâà, àäæå 
â³ä òîãî, ÿê âîíè ïîбóäîâàí³, ³ зàëåæèòü åфåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю.

Ðîзãëÿíåìî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè îðãàí³зà-
ö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зì³â êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ì. Êðóãëîâ âèзíà÷àє ñóò-
í³ñòü îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó ÿê «ñóêóïí³ñòü 
ð³зíîìàí³òíèх зà ñâîєю ïðèðîäîю êîíêðåòíèх 
îðãàí³зàö³éíèх ìåхàí³зì³â, ïîêëèêàíèх îðãà-
í³зîâóâàòè â ³íòåðåñàх âëàñíèêà åфåêòèâíó 
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї (îðãàí³зàö³ї) ÿê âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї òà ñîö³àëüíîї ñèñòåìè, щî ä³є â 
óìîâàх зì³íè ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà òà íåñòàб³ëü-
íîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà» [5, ñ. 398]. Цåé 
ó÷åíèé ïðîïîíóє êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî óïðàâ-
ë³ííÿ, щî ÿâëÿє ñîбîю бàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó 
ïîâ’ÿзàíèх ð³зíèх ìåхàí³зì³â. Дîñë³äæåííÿ 
Â. Пàâëîâà òà Î. Ìèшêà зîñåðåäæóюòü óâàãó 
íà òîìó, щî фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåхàí³зìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïî÷è-
íàєòüñÿ з îö³íêè ðàö³îíàëüíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà ³ ïðåäñòàâëÿюòü éîãî 
ó âèãëÿä³ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з 
äâîх ãîëîâíèх ï³äñèñòåì – îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї [9, ñ. 34].

Íà ïðîòèâàãó öüîìó С. Ìàñюò³í ïðîïîíóє 
зàâäàííÿ їх ââåäåííÿ, ïðè öüîìó íå ðîбëÿ÷è 
àêöåíò íà ñàìîìó âèзíà÷åíí³ öèх ìåхàí³зì³â, 
îêðåì³ з ÿêèх îïèñóюòü ïåâí³ åëåìåíòè îðãàí³зà-
ö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зì³â, ÿê, íàïðè-
êëàä, фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ êîðïîðàòèâíîї 
ñòðàòåã³ї, фîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè, 
ïîбóäîâà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ìåíåäæå-
ð³â [7, ñ. 272].
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Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî äóìêè 
â÷åíèх щîäî ìåхàí³зì³â äîñèòü â³äð³зíÿюòüñÿ â 
óïðàâë³íí³ êîðïîðàö³ÿìè, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Àäæå îäí³ â÷åí³ âèä³ëÿ-
юòü éîãî â ìåæàх ãîñïîäàðñüêîãî, à ³íш³ íàâïàêè, 
ñòâåðäæóюòü, щî â³í ä³є îêðåìî.

Ââàæàєìî, щî îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿє ñàìå àäì³í³-
ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè.

Â îñíîâ³ îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó ëåæàòü 
òàê³ ïðîöåñè, ÿê фîðìóâàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ðîзïîä³ë êîìïåòåí-
ö³ї ì³æ íèìè, фîðìóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³шí³х 
íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, â³äб³ð òà ïðèзíà÷åííÿ 
ïîñàäîâèх îñ³б, фîðìóâàííÿ òà зàêð³ïëåííÿ 
ðåãëàìåíò³â âзàєìîä³ї ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ 
òà ïîñàäîâèìè îñîбàìè. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè 
îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó â àêö³îíåðíîìó òîâà-
ðèñòâ³ є ìåхàí³зìè: êîðïîðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, 
ñòðóêòóðíîї îðãàí³зàö³ї, îðãàí³зàö³ї ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ, ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ, àäì³í³ñòðó-
âàííÿ òà êîíòðîëю, ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà ìîòèâàö³ї ïîñàäîâèх îñ³б. 
Цåé ìåхàí³зì äîïîìàãàє зàö³êàâëåíèì îñîбàì 
ðåàë³зóâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè ÷åðåз âïëèâ íà ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà êîíòðîëü зà їх 
âèêîíàííÿì. Ðóш³éíîю ñèëîю îðãàí³зàö³éíîãî 
ìåхàí³зìó âèñòóïàюòü ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â êîðïî-
ðàòèâíèх â³äíîñèí [12, ñ. 133].

Îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà ìåхàí³зìó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèзíà÷àє ïåðåäóìîâè éîãî фîðìó-
âàííÿ ÷åðåз ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї ñòðóêòóðè îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ, зàбåзïå÷åííÿ їх êîìïåòåíö³єю ³ 
ïîâíîâàæåííÿìè, à òàêîæ їх åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї. 
Âîíà ґðóíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ âëàäíèх â³äíî-
ñèí, щî îхîïëююòü îðãàí³зàö³ю ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ (ñòàòè÷íà îзíàêà) òà зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ її 
фóíêö³îíóâàííÿ (äèíàì³÷íà îзíàêà). Òàêîæ âêëю-
÷àє íîðìè ³ ñòàíäàðòè, ïðàâèëà, щî âèзíà÷àюòü 
ñòðóêòóðó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà êîìïåòåíö³ю ³ 
ïîâíîâàæåííÿ ïîñàäîâèх îñ³б, ðåãóëює â³äíîñèíè 
íà îñíîâ³ îбîâ’ÿзê³â, ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, îðãà-
í³зàö³ї їх âзàєìîä³ї íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³éíîãî òà 
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òîщî [11, ñ. 57].

Íà íàшó äóìêó, â óìîâàх, â ÿêèх ñüîãîäí³ 
фóíêö³îíóюòü àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, îðãàí³зà-
ö³éíèé ìåхàí³зì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå 
âзàєìîзâ’ÿзîê åëåìåíò³â íåîбх³äíèх äëÿ îðãàí³зà-
ö³ї ðîбîòè, щî âêëю÷àюòü ó ñåбå фóíêö³ю êîìï-
ëåêñíîãî óïîðÿäêóâàííÿ îñíîâíèх ïèòàíü äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè. Çàóâàæèìî, щî зà óìîâ 
ðèíêó íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì âèñòóïàє ³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, àäæå âåëè÷åзíèé ïîò³ê 
³íфîðìàö³ї ìàє бóòè â÷àñíî îбðîбëåíèé òà ïðèéíÿ-
òèé äî óâàãè. Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîãî 
ìåхàí³зìó ìîæíà зàïðîïîíóâàòè ââåäåííÿ, збîêó 
³íâåñòîð³â êîíñóëüòàö³éíîãî â³ää³ëó íåзàëåæíèх 
єâðî-ф³ðì, щî â ñâîю ÷åðãó äîзâîëèòü àäåêâàòíî 
òà åфåêòèâíî îðãàí³зóâàòè ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâ, 
зà óìîâ зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â. 
Îòæå, îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì äîзâîëÿє ïðîäóêó-
âàòè åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é.

Åфåêòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíîãî ìåхà-
í³зìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðÿìîïðîïîð-
ö³éíî âïëèâàє íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³é. Пðè öüîìó зà ðåзóëüòàòèâí³ñòü â³äïî-
â³äàє ñàìå åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, ³íàêшå êàæó÷è, 
òóò ðåàë³зóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè зàö³êàâëå-
íèх ñòîð³í.

Â. Ìàñëєíí³êîâ ðîзãëÿäàє åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю ÿê «ñóêóïí³ñòü åêî-

íîì³÷íèх âàæåë³â, ñïîñîб³â òà ìåòîä³â ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî âïëèâó íà îб’єêò óïðàâë³ííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
б³зíåñó» [3, ñ. 112].

À. Чåðïàê ï³ä åêîíîì³÷íèì óïðàâë³ííÿì êîð-
ïîðàö³єю ðîзãëÿäàє ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх âàæå-
ë³â, ñïîñîб³â òà ìåòîä³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó 
ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí íà зîâí³шí³ òà 
âíóòð³шí³ åêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè êîðïîðàö³ї, її б³зíåñ-
îäèíèöü з ïðèâîäó фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â òà ïðèбóòêó êîðïîðàö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
її ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó â ³íòåð-
åñàх öèх ñóб’єêò³â [12, ñ. 135].

Ì. Êðóãëîâ «ñòðèæíåì åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю є ðèíêîâèé ìåхàí³зì 
êîíêóðåíö³ї òà ö³íîóòâîðåííÿ, òðàäèö³éíèé ìåхà-
í³зì â³äòâîðåííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà (ìåхà-
í³зì ñàìîîêóïíîñò³) òà àêö³îíåðíèé ìåхàí³зì 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà (ìåхàí³зì ñàìîф³íàíñó-
âàííÿ)» [5, ñ. 147].

Åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âêëю÷àє òàê³ åëåìåíòè: ìåхàí³зìè ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâîãî êàï³òàëó äëÿ ðîзâèòêó; ìåхàí³зìè 
êîîðäèíàö³ї ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó; ìåхàí³зìè îïòè-
ì³зàö³ї òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ; ìåхàí³зìè 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà; ìåхàí³зìè бюäæåòóâàííÿ; ìåхàí³зìè 
îïòèì³зàö³ї îïîäàòêóâàííÿ òà ñòðàхîâèх ïëàòåæ³â; 
ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ ó êîðïîðàö³ї ³íòåãðîâàíîãî 
åфåêòèâíîãî âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà, 
ñòèìóëюâàííÿ ãîðèзîíòàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè-ó÷àñíèêàìè êîðïîðàö³ї; ìåхàí³зìè 
ðîзðîбêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òà 
íîðìàòèâ³â; ìåхàí³зìè îðãàí³зàö³ї òà ïðîâåäåííÿ 
àóäèòó ð³÷íîї зâ³òíîñò³, ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó, ñòðàòåã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó; 
ìåхàí³зìè ìîòèâàö³ї ïîñàäîâèх îñ³б àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà ÿêíàéêðàщå ä³ÿòè â ³íòåðåñàх àêö³îíå-
ð³â [12, ñ. 135-136].

Îòæå, äîñë³äíèê À. Чåðïàê âèä³ëÿє ð³зí³ åëå-
ìåíòè (ìåхàí³зìè) åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó. Ìè 
ââàæàєìî, щî â óìîâàх ïîñèëåííÿ ïðîöåñó єâðî-
³íòåãðàö³ї, äîðå÷íî щå зàïðîïîíóâàòè ìåхàí³зì 
ìîí³òîðèíãó з бîêó íåзàëåæíèх зàðóб³æíèх ф³ðì, 
ÿê³ б ó ñâîю ÷åðãó íàäàâàëè ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
åêîíîì³÷íèх âàæåë³â їх îö³íêè â ä³ÿëüíîñò³. Íà 
íàшó äóìêó, åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿêà ó ñâîєìó ñêëàä³ ì³ñòèòü 
фóíêö³îíàëüíó (àíàë³з, ïëàíóâàííÿ, îбë³ê, êîíòð-
îëü), зàбåзïå÷óâàëüíó (ìåòîäè, íîðìè, íîðìàòèâè) 
ï³äñèñòåìè òà åêîíîì³÷í³ âàæåë³ (ö³íè, òàðèфè, 
ï³ëüãè), ÿê³ âèñòóïàюòü îñíîâíèì îð³єíòèðîì â 
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ч³òêî ñфîðìîâàíèé 
åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ïðèзâîäèòü ó 
ïîäàëüшîìó äî ïðîöâ³òàííÿ ф³ðìè. Îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè ïðåäñòàâëåíîãî ìåхàí³зìó ââàæàєìî 
àíàë³з ðåàëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîð-
ïîðàö³é òà îïòèì³зàö³ю âèòðàò. Дàíèé ìåхàí³зì 
äîïîìàãàє ìàéñòåðíî ñêåðîâóâàòè ðåñóðñè äëÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ðåзóëüòàòó â ä³ÿëüíîñò³ òîâàðè-
ñòâà, ïðè öüîìó âðàхîâóю÷è ÷àñîâ³ ìåæ³.

Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî òà 
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âèñòóïàє íàãàëüíîю ïðåðîãàòèâîю äëÿ àäàï-
òàö³ї àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ äî ñòàíäàðò³â ЄС.

Âисновки і пропозиції. Дîñë³äèâшè òåîðåòè÷í³ 
àñïåêòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ðîзãëÿ-
íóâшè зì³ñò àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ìè ä³éшëè 
âèñíîâêó, щî äëÿ ðåзóëüòàòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíà íàñàìïåðåä òðàíñфîðìà-
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ö³ÿ їхíüîї ñóòíîñò³. Òàê ÿê íèí³ äëÿ Уêðàїíè 
ãîñòðî ñòîїòü ïîñèëåííÿ ïðîöåñó єâðî³íòåãðàö³ї, 
òî äîö³ëüíî äàí³ ïèòàííÿ ðîзãëÿäàòè ó öüîìó 
ðàêóðñ³, àäàïòóю÷è àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà äî 
ñòàíäàðò³â ЄС. Âèзíà÷èëè, щî àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà ïîâèíí³ бóòè íàö³ëåí³ íà ðîзшèðåííÿ ñâîїх 
ìåæ (âêëàäåííÿ) зà ðàхóíîê ñï³âïðàö³ з ³íшèìè 
êðàїíàìè, à êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ìàє бóòè 
ïîбóäîâàíå òàêèì ÷èíîì, щîб ïðèбóòîê зàëè-
шàâñÿ â êðàїí³, à ïðîäóêö³ÿ бóëà ñïðÿìîâàíà зà 
її ìåæ³.

Ìàéñòåðíå òà ä³єâå ðîзðîбëåííÿ îðãàí³зàö³é-
íîãî, åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðèзâîäèòü äî зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї 
òà ðåзóëüòàòèâíîї ðîбîòè êîðïîðàö³é, щî ó ïåðшó 
÷åðãó âèñòóïàє îñíîâíèì фàêòîðîì зàëó÷åííÿ 
êàï³òàëó. Îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì ó ñâîю ÷åðãó 
зä³éñíює ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà îðãàí³зàö³ю 
óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà зà äîïîìîãîю 

àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåòîä³â. Åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì 
âèñòóïàє êëю÷îâèì ó ïðîöåñ³ фîðìóâàíí³ òà ðîз-
ïîä³ëó ïðèбóòê³â, îñíîâíîю ìåòîю ÿêîãî є зàäî-
âîëåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â. 
Ц³ ìåхàí³зìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ò³ñíî 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ³ ä³юòü â ñóêóïíîñò³, 
àëå їх фîðìóâàííÿ ïîâèííå зä³éñíюâàòèñÿ îêðåìî. 
Дàíèé ï³äх³ä äàє ìîæëèâ³ñòü äåòàë³зîâàí³é îö³íö³ 
êîæíîãî з íèх ³ íàбàãàòî êðàщå äîзâîëÿє âèä³ëÿòè 
íåäîë³êè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íàóêîâîю íîâèзíîю ö³єї ñòàòò³ є òðàêòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ â óìîâàх ïîñèëåííÿ ïðîöåñó єâðî³íòå-
ãðàö³ї àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè òà âäîñêî-
íàëåííÿ їхíüîї ñòðóêòóðè. Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿ-
ìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ââàæàєìî äåòàë³зî-
âàíå äîñë³äæåííÿ ñêëàäîâèх îðãàí³зàö³éíîãî òà 
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà òðàíñфîðìàöèÿ ñóщíîñòè àêöèîíåðíîãî îбщåñòâà è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â 
óñëîâèÿх óñèëåíèÿ ïðîöåññà åâðîèíòåãðàöèè. Îñâåщåíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы îðãàíèзàöèîííîãî è эêî-
íîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, óñîâåðшåíñòâîâàíà èх ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ñîîòâåò-
ñòâóåò ñîâðåìåííыì òðåбîâàíèÿì ðыíêà. Дîêàзàíî, ÷òî îðãàíèзàöèîííыé è эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзìы 
íóæíî ðàññìàòðèâàòü íå ñîïîñòàâëÿÿ, íî ñîхðàíÿòü òåñíóю âзàèìîñâÿзü ìåæäó íèìè.
Êлючевые слова: àêöèîíåðíîå îбщåñòâî, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, ñòåéêхîëäåðы, îðãàíèзàöèîííыé 
ìåхàíèзì, эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì, ïðîöåññ åâðîèíòåãðàöèè.
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Âèñâ³òëåíî ïðîâ³äíó ðîëü ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ÿê âàæëèâîãî ³íñòðóìåíòó ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè. Пðîàíàë³зîâàíî íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ êîшò³â фîíäàìè зàãàëüíîîбîâ‘ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³, à òàêîæ äîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü äîêîð³ííîãî ïåðåãëÿäó öèх íàïðÿì³â. 
Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ îбîâ‘ÿзêîâèх ïðîфåñ³éíèх ïåíñ³éíèх ñхåì.
Êлючові слова: ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, фîíä ãàðàíòóâàííÿ ñòðàхî-
âèх âèïëàò, зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ.

Постановка проблеми. Ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ïåðåäбà÷àє ðîзшèðåííÿ 
âèбîðó зàñòðàхîâàíîю îñîбîю фîðì ðåàë³зàö³ї її 
ïðàâ, зàëó÷åííÿ äî ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх ãàðàí-
ò³é ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ íåäåðæàâíèх 
îðãàí³зàö³é, âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìåхà-
í³зì³â ф³íàíñóâàííÿ ïîñëóã, зàбåзïå÷åííÿ щ³ëüíîї 
ïðèâ’ÿзêè ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü äî íàÿâíîñò³ 
êîшò³â íà їх ф³íàíñóâàííÿ.

Сòàíîâëåííÿ íîâîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ ìàє зàбåзïå÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü ó ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â 
ñóñï³ëüíîї ñîë³äàðíîñò³ òà ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëè-
âîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ïðîбëåìàòèêè ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ зàéìàєòüñÿ ðÿä íàóêîâö³â, 
зîêðåìà, Í. Бîðåöüêà, Л. Âàñå÷êî, Í. Âíóêîâà, 
À. Гðèíåíêî, С. Çàñóхà, Ò. Êèð’ÿзîâà, À. Êîëîñîê, 
Î. Ìàðöèíюê, Â. Пëèñà, Д. Пîëîзåíêî, Â. Сòîëÿ-
ðîâ, Â. Òðîï³íà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ îñòàòî÷íîãî 
âèãëÿäó ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî зàхèñòó щå íå îòðè-
ìàëà ³ ïåðåбóâàє ó ïðîöåñ³ ïîñò³éíîãî ðåфîðìó-
âàííÿ. Òàêîæ â³äñóòíÿ íàö³îíàëüíà äîêòðèíà 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, ÿêà б íàóêîâî îбґðóíòî-
âóâàëà ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ñèñòåìè â ïðèâ’ÿзö³ 
äî ñèñòåìè зàðîб³òíîї ïëàòè, ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, 
ñòàíó òà ïîë³òèêè íà ðèíêó ïðàö³, äåìîãðàф³÷-
íîї ñèòóàö³ї òà ïðîãíîз³â. Пðè ðîзðîбö³ ñèñòåìè 
ðåêîìåíäàö³é òà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ãàëóз³ 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ñë³ä ïàì’ÿòàòè, щî ñîö³-
àëüíå ñòðàхóâàííÿ є íàéãîñòð³шèì ³íñòðóìåíòîì, 
зäàòíèì òðàíñфîðìóâàòè îñíîâè ñóñï³ëüíîãî ³ñíó-

âàííÿ. ² íàñë³äêè ö³єї òðàíñфîðìàö³ї ìîæóòü бóòè 
íåïåðåäбà÷óâàíèìè. 

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³ä-
íîñò³ зàïðîâàäæåííÿ îбîâ‘ÿзêîâèх ïðîфåñ³éíèх 
ïåíñ³éíèх ñхåì íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ òà êðè-
òè÷íîãî îñìèñëåííÿ äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè зàãàëüíîîбîâ‘ÿзêîâîї íàêîïè÷óâàëüíîї ïåí-
ñ³éíîї ñèñòåìè, à òàêîæ зàïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ 
зàãàëüíîîбîâ‘ÿзêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó òà фîðìóâàííÿ ðèíêî-
âèх â³äíîñèí îäíèì з íàéãîëîâí³шèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ íàшîї äåðæàâè є âèð³шåííÿ ïðîбëåì-
íèх ïèòàíü ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, òîìó щî 
ñàìå ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ є ïðîâ³äíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðæàâè, îñê³ëüêè 
ïåðåäбà÷àє ï³äòðèìêó íàéб³ëüш àêòèâíîї, ïðàöåз-
äàòíîї ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà, òîбòî òèх, хòî ñòâî-
ðює ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ бëàãà, ïðèзíà÷åí³ 
äëÿ ñïîæèâàííÿ ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó.

Çã³äíî з³ ñò. 1. «Îñíîâ зàêîíîäàâñòâà Уêðà-
їíè ïðî зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå 
ñòðàхóâàííÿ» â³ä 14.01.1998 ð. № 16/98-ÂÐ, 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàхó-
âàííÿ – öå ñèñòåìà ïðàâ, îбîâ’ÿзê³â ³ ãàðàíò³é, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, щî âêëю÷àє 
ìàòåð³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ó ðàз³ хâîðîбè, 
ïîâíîї, ÷àñòêîâîї àбî òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåзäàò-
íîñò³, âòðàòè ãîäóâàëüíèêà, бåзðîб³òòÿ з íåзàëåæ-
íèх â³ä íèх îбñòàâèí, à òàêîæ ó ñòàðîñò³ òà â ³íшèх 
âèïàäêàх, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîì, зà ðàхóíîê ãðîшî-
âèх фîíä³â, щî фîðìóюòüñÿ шëÿхîì ñïëàòè ñòðà-
хîâèх âíåñê³â âëàñíèêîì àбî óïîâíîâàæåíèì íèì 
îðãàíîì (äàë³ – ðîбîòîäàâåöü), ãðîìàäÿíàìè, à òàêîæ 
бюäæåòíèх òà ³íшèх äæåðåë, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîì.

© Бðàòюê Â. П., Пф³ñòåð ². ²., 2015
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FORMATION OF THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISMS  
OF CORPORATE REGULATION IN THE CONDITIONS OF EUROINTEGRATION

Summary
The article suggests the transformation of essence of the joint-stock company and corporate management 
in the conditions of strengthening of process of eurointegration. There are shown the theoretical aspects of 
organizing and economic mechanism of corporate management, improved their structure, which meets mod-
ern requirements of the market. It is proved that the organizational and economic mechanisms of joint-stock 
companies need to be examined not compared, but to keep a close intercommunication between them.
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Îêð³ì Çàêîíó, äàíå âèзíà÷åííÿ òàêîæ òðàêòó-
єòüñÿ é íàóêîâöÿìè ó їхí³х äîñë³äæåííÿх ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ.

Çîêðåìà, ². Êè÷êî âèзíà÷àє ñîö³àëüíå ñòðà-
хóâàííÿ ÿê ñèñòåìó зàхîä³â щîäî ìàòåð³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ó ñòàðîñò³, ó ðàз³ зàхâîðю-
âàííÿ ÷è âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³ â ïðàöåзäàòíîìó 
â³ö³, ó ðàз³ бåзðîб³òòÿ, ï³äòðèìêè ìàòåðèíñòâà 
³ äèòèíñòâà â óìîâàх ñòðàхîâîї ìåäèöèíè, ïðè 
âèхîä³ íà ïåíñ³ю òîщî [1, ñ. 159].

Íà äóìêó À. Çàãîðîäíüîãî, ñîö³àëüíå ñòðàхó-
âàííÿ – öå ãàðàíòîâàíà äåðæàâîю ñèñòåìà ìàòåð³-
àëüíîãî ãðîìàäÿí ó ðàз³ òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåз-
äàòíîñò³, ïðè äîñÿãíåíí³ ïîхèëîãî â³êó, à òàêîæ 
ñèñòåìà ³íшèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ìàòåð³-
àëüíå, êóëüòóðíî-ïîбóòîâå òà îзäîðîâ÷î-ïðîф³ëàê-
òè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ [2, ñ. 130].

Â. Пëèñà ðîзãëÿäàє ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ ÿê 
íàéâàæëèâ³шèé åëåìåíò äåðæàâíîї ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â³äòâî-
ðåííÿ íàñåëåííÿ ³ âèêîíóє фóíêö³ї ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîї 
äîïîìîãè, ðåãóëюâàííÿ äîхîä³â òà ð³âíÿ æèòòÿ 
ð³зíèх ãðóï íàñåëåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ òà ïðî-
ф³ëàêòèêè íàñë³äê³â íàñòàííÿ ñîö³àëüíèх ðèзè-
ê³â [4, ñ. 7].

Íåîбх³äí³ñòü ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх îбóìîâëåíà íàñòóïíèìè ïðè÷èíàìè:

– íàÿâí³ñòю îñ³б, ÿê³, з ïîãëÿäó íà ïåâí³ îбñòà-
âèíè, íå бåðóòü ó÷àñò³ â ñóñï³ëüíî-êîðèñí³é ïðàö³, 
òîбòî íå ìîæóòü зà ðàхóíîê зàðîб³òíîї ïëàòè 
âèæèâàòè àбî ï³äòðèìóâàòè ì³í³ìàëüíèé æèòòє-
âèé ð³âåíü;

– íàÿâí³ñòю ãðîìàäÿí, щî є ä³єзäàòíèìè, àëå 
íå ìàюòü ìîæëèâîñò³ ðåàë³зóâàòè öю ä³єзäàò-
í³ñòü [3, ñ. 11].

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ñò. 4 «Îñíîâ зàêîíîäàâñòâà 
Уêðàїíè ïðî зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³-
àëüíå ñòðàхóâàííÿ» â³ä 14.01.1998 ð. № 16/98-ÂÐ 
ïåðåäбà÷åíî òàê³ âèäè зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåð-
æàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ:

– ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ;
– ñòðàхóâàííÿ ó зâ’ÿзêó з òèì÷àñîâîю âòðàòîю 

ïðàöåзäàòíîñò³ òà âèòðàòàìè, зóìîâëåíèìè íàðî-
äæåííÿì òà ïîхîâàííÿì;

– ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ;
– ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíîãî âèïàäêó íà 

âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíîãî зàхâîðюâàííÿ, ÿê³ 
ñïðè÷èíèëè âòðàòó ïðàöåзäàòíîñò³;

– ñòðàхóâàííÿ íà âèïàäîê бåзðîб³òòÿ;
– ³íш³ âèäè ñòðàхóâàííÿ, ïåðåäбà÷åí³ зàêî-

íàìè Уêðàїíè.
Çàóâàæèìî, щî â óзàãàëüíåíîìó ðîзóì³íí³ ñèñ-

òåìà ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ðîзâ’ÿзóє äâà âàæ-
ëèâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх зàâäàííÿ, à ñàìå:

1) збåðåæåííÿ òà ïîâíå â³äíîâëåííÿ ïðàöåзäàò-
íîñò³ àêòèâíîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ êðàїíè;

2) ãàðàíòîâàíå ìàòåð³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ ãðî-
ìàäÿí, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåзäàòí³ñòü ó зâ’ÿзêó з 
âèхîäîì íà ïåíñ³ю ÷è íå ìàëè її â ïðàöåзäàòíîìó 
â³ö³ з òèх ÷è ³íшèх ïðè÷èí [3, ñ. 9].

Çíà÷íå зðîñòàííÿ ñîö³àëüíèх ðèзèê³â ó зâ’ÿзêó 
з åêîíîì³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè – зàêîíîì³ðíèé 
ïðîöåñ. Пîñëàбëåííю âïëèâó ñîö³àëüíèх ðèзè-
ê³â ñïðèÿюòü ïðîãðàìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
ÿê³ â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ñòàюòü îñíî-
âíîю îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîю фîðìîю ñîö³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. 

У зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè â îñíîâó ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ ïîêëàäåíî «òðàäèö³éí³» ñîö³àëüí³ 
ðèзèêè. Çîêðåìà, зã³äíî з Êîäåêñîì, äåðæàâè 
ïîâèíí³ íàäàâàòè ñîö³àëüí³ äîïîìîãè ó зâ’ÿзêó з 

äåâ’ÿòüìà òðàäèö³éíèìè ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè – 
хâîðîбîю, бåзðîб³òòÿì, ñòàð³ñòю, òðóäîâèì êàë³-
öòâîì, ïðîфåñ³éíîю хâîðîбîю, âàã³òí³ñòю òà ïîëî-
ãàìè, óòðèìàííÿì ä³òåé, ³íâàë³äí³ñòю, âòðàòîю 
ãîäóâàëüíèêà. Ц³ ðèзèêè âòðàòè àбî зìåíшåííÿ 
äîхîäó âíàñë³äîê îб’єêòèâíèх îбñòàâèí хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ íàéб³ëüшîю òèïîâ³ñòю ³ ìàюòü íàéб³ëüшó 
éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ó æèòò³ ëюäèíè, òîìó âîíè 
ñòàëè îñíîâîю äëÿ íàäàííÿ ñîö³àëüíèх âèïëàò 
÷åðåз ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, ó ф³íàíñó-
âàíí³ ÿêèх ñàì³ зàñòðàхîâàí³ îñîбè бåðóòü ó÷àñòü.

Îñíîâàìè зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè ïðî 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðà-
хóâàííÿ ïåðåäбà÷åíî äâà ïîíÿòòÿ – «ñòðàхî-
âèé ðèзèê» ³ «ñòðàхîâèé âèïàäîê». Страховий 
ризик – öå îбñòàâèíè, óíàñë³äîê ÿêèх ãðîìàäÿíè 
òà (àбî) ÷ëåíè їх ñ³ìåé ìîæóòü âòðàòèòè òèì÷àñîâî 
àбî íàзàâæäè зàñîбè äî ³ñíóâàííÿ ³ ïîòðåбóюòü 
ìàòåð³àëüíîї ï³äòðèìêè àбî ñîö³àëüíèх ïîñëóã 
зà зàãàëüíîîбîâ'ÿзêîâèì äåðæàâíèì ñîö³àëü-
íèì ñòðàхóâàííÿì. Страховий випадок – ïîä³ÿ, 
з íàñòàííÿì ÿêîї âèíèêàє ïðàâî зàñòðàхîâàíîї 
îñîбè íà îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
àбî ñîö³àëüíèх ïîñëóã, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíàìè 
Уêðàїíè з îêðåìèх âèä³â зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî 
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ. Ð³зíèöÿ 
ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè ïîëÿãàє â òîìó, щî ñòðà-
хîâèé ðèзèê ìàє îзíàêó ³ìîâ³ðíîñò³ òà âèïàäêî-
âîñò³, ó зâ'ÿзêó з ÷èì òàê³ îбñòàâèíè îзíà÷åí³ ó 
ìíîæèí³. Àäæå íåâ³äîìî, ÷è òðàïëÿòüñÿ âîíè ³ 
ñê³ëüêè їх бóäå. Сòðàхîâèé âèïàäîê ìàє îзíàêó 
êîíêðåòíîñò³, öå ïåâíà, фîðìàëüíî âèзíà÷åíà 
îбñòàâèíà, щîäî ÿêîї ïåðåäбà÷åíî êîíêðåòíèé âèä 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Дëÿ âèñâ³òëåííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ òàêå âèзíà÷åííÿ íå ìîæíà ââàæàòè ïðè-
éíÿòíèì з íàñòóïíèх ïðè÷èí:

1. Сîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñèñ-
òåìà ïðàâ, îбîâ'ÿзê³â ³ ãàðàíò³é, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ó âèãëÿä³ ìàòåð³àëü-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðîìàäÿí.

2. У âèзíà÷åíí³ íàâîäèòüñÿ ïåðåë³ê âèïàäê³â, 
ïðè íàñòàíí³ ÿêèх íàäàєòüñÿ ñîö³àëüíèé зàхèñò, 
à ñàìå: хâîðîбè, ïîâíîї, ÷àñòêîâîї àбî òèì÷àñî-
âîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³, âòðàòè ãîäóâàëüíèêà 
òîщî. Дî òîãî æ öåé ïåðåë³ê зàê³í÷óєòüñÿ бàãà-
òîзíà÷íèì òà ðîзïëèâ÷àñòèì «ó ³íшèх âèïàäêàх, 
ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîì».

Ìàòåð³àëüíîю îñíîâîю äëÿ âèêîíàííÿ öèх 
зàâäàíü âèñòóïàюòü ö³ëüîâ³ фîíäè, ÿê³ âèêîíó-
юòü фóíêö³ї збîðó ñòðàхîâèх âíåñê³â, âзÿòòÿ íà 
îбë³ê ñòðàхóâàëüíèê³â, îбë³ê íàäхîäæåíü ñòðàхî-
âèх âíåñê³â, ïðèéîì зâ³òíîñò³, êîíòðîëü ïîâíîòè 
òà ñâîє÷àñíîñò³ ñïëàòè ñòðàхîâèх âíåñê³â, äî 
ÿêèх íàëåæàòü: Пåíñ³éíèé фîíä, Фîíä ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ ó зâ’ÿзêó з òèì÷àñîâîю âòðàòîю 
ïðàöåзäàòíîñò³ òà âèòðàòàìè, зóìîâëåíèìè íàðî-
äæåííÿì òà ïîхîâàííÿì, Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ 
òà ïðîфåñ³éíîìó зàхâîðюâàíí³, щî ñïðè÷èíèëè 
зà ñîбîю âòðàòó ïðàöåзäàòíîñò³, Фîíä ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ íà âèïàäîê бåзðîб³òòÿ.

Çàзíà÷èìî, щî îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñó-
âàííÿ зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ âèзíà÷åíî ñòðàхîâ³ âíåñêè ðîбî-
òîäàâö³â ³ зàñòðàхîâàíèх îñ³б.

Сòðàхîâ³ фîíäè ñàì³ ïî ñîб³ íå є îбîâ’ÿзêîâèì 
åëåìåíòîì ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ. Âîíè є ëèшå 
ïåâíîю ÷àñòèíîю фîíä³â ó зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ 
öüîãî òåðì³íó. Òåîðåòè÷íî, íàïðèêëàä, бëàãîä³éí³ 
фîíäè òàêîæ ìîæóòü ñëóãóâàòè ö³ëÿì ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ, ìàю÷è äæåðåëîì íàïîâíåííÿ 



77

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

âíåñêè, à òèì б³ëüшå «³íш³ äæåðåëà, ïåðåäбà÷åí³ 
зàêîíîì».

Пðîòå öåé àòðèбóò äåф³í³ö³ї є íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèì, îñê³ëüêè зãàäóє íåîäì³ííèé àòðè-
бóò ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ – ñòðàхîâ³ âíåñêè. 
Íåзâàæàю÷è íà öå, ñòðàхîâ³ âíåñêè ñàì³ ïî ñîб³ 
íå є äîñòàòíüîю (âè÷åðïíîю) îзíàêîю, îñê³ëüêè 
зàëèшàюòü «зà äóæêàìè» ³íш³ íåîбх³äí³ êîìïî-
íåíòè, ïðî ÿê³ éòèìåòüñÿ íèæ÷å.

Сîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ є âàæëèâîю êàòåãî-
ð³єю óñ³єї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó. Îòæå, бåз 
êîðåêòíîї ³äåíòèф³êàö³ї öüîãî ñîö³àëüíîãî ³íñòè-
òóòó ïîбóäîâà ä³єâîї òà ñïðàâåäëèâîї ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî зàхèñòó є ïðèíöèïîâî íåìîæëèâîю.

Пðèíöèïàìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ є 
íàñòóïí³: ïëàòí³ñòü, ñîë³äàðí³ñòü òà åêâ³âàëåíò-
í³ñòü â³äшêîäóâàííÿ. Çà â³äñóòíîñò³ хî÷à б îäíîãî 
з íèх ñèñòåìà âòðà÷àє ñòðàхîâó îзíàêó. Òîìó äàí³ 
ïðèíöèïè äîö³ëüíî îб‘єäíàòè â єäèíó êàòåãîð³ю 
(òðèєäèíèé ïðèíöèï) – ñòðàхîâèé ïðèíöèï.

Íà ö³é ï³äñòàâ³ ñфîðìóєìî ïåðâèííó òåðì³íî-
ëîã³÷íó бàзó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ.

Соц³алüне страхування – îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèé ³íñòèòóò зàхèñòó ãðîìàäÿí â³ä ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â, щî фóíêö³îíóє íà ñòðàхîâîìó ïðèíöèï³.

Страховий принцип – ïðèíöèï, íåîбх³äíèìè 
òà äîñòàòí³ìè îзíàêàìè ÿêîãî є ïëàòí³ñòü, ñîë³-
äàðí³ñòü òà åêâ³âàëåíòí³ñòü â³äшêîäóâàííÿ.

Система соц³алüного страхування – ñóêóïí³ñòü 
³íñòèòóö³é òà â³äíîñèí, щî зàбåзïå÷óюòü зàхèñò ãðî-
ìàäÿí â³ä ñîö³àëüíèх ðèзèê³â íà зàñàäàх ïëàòíîñò³, 
ñîë³äàðíîñò³ òà åêâ³âàëåíòíîñò³ â³äшêîäóâàííÿ.

Îòæå, â³äñóòí³ñòü хî÷à б îäí³єї з îзíàê ïîзбàâ-
ëÿє ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò ñòðàхîâîãî ñòàòóñó. 
²íш³ îзíàêè (îбîâ‘ÿзêîâ³ñòü, ó÷àñòü äåðæàâè, 
ïðèâ‘ÿзêà äî äîхîä³â, â³äîñîбëåí³ñòü êîшò³â, 
ó÷àñòü ñîö³àëüíèх ïàðòíåð³â â óïðàâë³íí³ òîщî) 
íå є îбîâ‘ÿзêîâèìè äëÿ ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ 
â шèðîêîìó зíà÷åíí³ öüîãî òåðì³íó. Âîíè ëèшå 
âèзíà÷àюòü ïîâíîòó òà àäì³í³ñòðàòèâí³ îñîбëè-
âîñò³ зàñòîñóâàííÿ ñòðàхîâîãî ïðèíöèïó.

Уðàхîâóю÷è îñîбëèâó âàæëèâ³ñòü ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ, éîãî âïëèâ íà ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, 
äåðæàâà ñòâîðює ñèñòåìó îбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâ-
íîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, щî äàє ìîæëèâ³ñòü 
зíà÷íîї êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â â єäèíèх фîíäàх è 
òèì ñàìèì зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó íàñåëåííÿ êðàїíè. 

Çàâäÿêè ñîö³àëüíîìó ñòðàхóâàííю ñóñï³ëüñòâî 
âèð³шóє íàñòóïí³ зàâäàííÿ:

1) фîðìóє ãðîшîâ³ фîíäè, з ÿêèх ф³íàíñóюòüñÿ 
âèòðàòè, щî ïîâ’ÿзàí³ з óòðèìàííÿì íåïðàöåзäàò-
íèх îñ³б;

2) зàбåзïå÷óє íåîбх³äíó ê³ëüê³ñòü ³ ñòðóêòóðó 
â³äòâîðåííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â;

3) ñêîðî÷óє ðîзðèâè â ð³âíÿх ìàòåð³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïðàöюю÷îãî òà íåïðàöюю÷îãî íàñå-
ëåííÿ;

4) äîñÿãàє ï³äâèщåííÿ æèòòєâîãî ð³âíÿ ñîö³-
àëüíèх ãðóï íàñåëåííÿ, щî íå бåðóòü ó÷àñò³ â òðó-
äîâîìó ïðîöåñ³.

Íà ðàз³ â Уêðàїí³ ä³юòü ÷îòèðè ö³ëüîâèх ïîзàбю-
äæåòíèх фîíäè, äî ÿêèх ðîбîòîäàâö³ òà ðîб³òíèêè 
ïåðåðàхîâóюòü ñòðàхîâ³ âíåñêè. Д³є êëàñè÷íèé 
ëàíöюã: ñòðàхóâàëüíèê (ðîбîòîäàâåöü) – ñòðàхîâèê 
(фîíä) – зàñòðàхîâàíà îñîбà (ïðàö³âíèê).

Фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ âêëю÷àє ñòâîðåííÿ äåðæàâíèх ïîзàбю-
äæåòíèх фîíä³â ñòðàхóâàííÿ â³ä íàéâàæëèâ³шèх 
ñîö³àëüíèх ðèзèê³â. Íà ðàз³ â Уêðàїí³ êîæíèé 
фîíä â³äïîâ³äàє зà ñòàí ñïðàâ òà ðîзâèòîê ñâîєї 
ãàëóз³ ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, ³ ö³ ãàëóз³ зàзâè-

÷àé íå ïåðåòèíàюòüñÿ. Òàêèé ï³äх³ä ñòâîðює óìîâè 
äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ðîзбóäîâó êîí-
êðåòíîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ³, щî âàæ-
ëèâî, îêðåñëює êîëî â³äïîâ³äàëüíîñò³. ²ñíóє âèñîêà 
éìîâ³ðí³ñòü, щî âíàñë³äîê зëèòòÿ фîíä³â îбñÿãè 
зóñèëü, ñïðÿìîâàíèх íà ðåãóëюâàííÿ ïåâíîãî âèäó 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, ñóòòєâî ñêîðîòÿòüñÿ.

Îбîâ‘ÿзêîâà ïðîфåñ³éíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà (äàë³ – 
ÎППС) – öå фîðìà íàêîïè÷åííÿ, збåðåæåííÿ òà 
âèïëàò зàñòðàхîâàíèì îñîбàì ³ ó÷àñíèêàì, ÿê³ ïðà-
öююòü â îñîбëèâèх (íàé÷àñò³шå – шê³äëèâèх òà/
àбî âàæêèх) óìîâàх ïðàö³. У â³äïîâ³äíîñò³ äî íàé-
êðàщîї ñâ³òîâîї ïðàêòèêè, ÎППС ñòâîðюєòüñÿ ÿê 
êîìïåíñàö³ÿ зà ö³ óìîâè òà зàзâè÷àé є ñêëàäîâîю 
ñèñòåìè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ.

Àíàë³зóю÷è ïîãëÿäè â³ò÷èзíÿíîї åêñïåðòíîї 
ñï³ëüíîòè íà зàïðîâàäæåííÿ ÎППС â Уêðàїí³, 
ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè îñíîâí³ òî÷êè зîðó:

• ÎППС ìàє бóòè зàïðîâàäæåíà ÿêîìîãà ñêî-
ð³шå;

• ÎППС ìàє бóòè зàïðîâàäæåíà îäíî÷àñíî з 
²² ð³âíåì;

• ÎППС ìàє бóòè зàïðîâàäæåíà ï³ñëÿ ²² ð³âíÿ;
• зàïðîâàäæåííÿ ÎППС íå ìàє ñåíñó [6].
Î÷åâèäíî, óñï³х ÷è íåóñï³х ðåîðãàí³зàö³ї ñîö³-

àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ïðÿìî âèзíà÷àòèìåòüñÿ ëюä-
ñüêèì фàêòîðîì. Пðè àíàë³з³ äîö³ëüíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ìåãàфîíäó â Уêðàїí³ ñë³ä бðàòè äî óâàãè 
щå îäèí àñïåêò. Бюäæåò íîâîñòâîðåíîãî ã³ãàíòà 
бóäå ïîð³âíÿíèì з äåðæбюäæåòîì. Íà äóìêó åêñ-
ïåðò³â, âàæëèâ³ íå ò³ëüêè é íå ñò³ëüêè ïîâíîâà-
æåííÿ ìàéбóòíüîї ñòðóêòóðè, ñê³ëüêè її ï³äïîðÿä-
êîâàí³ñòü òà ï³äзâ³òí³ñòü. Îñòàòî÷íå ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ âåëèêîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä òîãî, хòî 
бóäå êóðàòîðîì ñòðóêòóðè – ïðåзèäåíò, ïàðëàìåíò 
÷è óðÿä. À öå ïèòàííÿ íå åêîíîì³÷íå é íå àïà-
ðàòíî-àäì³í³ñòðàòèâíå, à ñóòî ïîë³òè÷íå.

Íà ðàз³ ñàìå ÎППС ïîòåíö³éíî зäàòíà 
âèñòóïèòè ñâîєð³äíèì ³íñòðóìåíòîì ïðèìóñó. 
Щîïðàâäà, êîìïåíñàö³ÿ â³äбóâàòèìåòüñÿ íå «ñàìå 
òóò ³ зàðàз», ÿê â ³äåàëüí³é ðèíêîâ³é ìîäåë³, à зãî-
äîì, ï³ñëÿ íàбóòòÿ ïðàö³âíèêîì ïðàâà íà ïåíñ³ю.

Пðè àíàë³з³ åòàï³â зàïðîâàäæåííÿ ÎППС щîäî 
ñèñòåìè ²² ð³âíÿ ñë³ä óðàхóâàòè íàñòóïíå. Çíà÷íî 
ìåíшà ñèñòåìà ²² ð³âíÿ зà ìàñшòàбàìè îхîïëåííÿ, 
àëå ñêëàäí³шà ó ðåàë³зàö³ї.

Ìîæíà ö³ëêîì ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю ò³єї ÷àñ-
òèíè åêñïåðò³â, ÿê³ ââàæàюòü, щî ÎППС ÿê êîì-
ïåíñàö³éíèé ìåхàí³зì ìàє бóòè зàïðîâàäæåíà â 
Уêðàїí³. Àëå òàêå зàïðîâàäæåííÿ ïîâèííî â³äбó-
òèñü âèêëю÷íî ï³ñëÿ óзàãàëüíåííÿ òà êðèòè÷íîãî 
îñìèñëåííÿ ê³ëüêàð³÷íîãî äîñâ³äó фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè ²² ð³âíÿ.

Дëÿ Уêðàїíè òàêèé ï³äх³ä óíàñë³äîê 
îбîâ‘ÿзêîâîãî хàðàêòåðó ÎППС є ö³ëêîì íåïðè-
éíÿòíèì. Чèííå зàêîíîäàâñòâî ïåðåäбà÷àє фóíê-
ö³îíóâàííÿ îбîâ‘ÿзêîâîї íàêîïè÷óâàëüíîї ïåíñ³é-
íîї ñèñòåìè (²² ð³âåíü). Пðè öüîìó óñ³ фóíêö³ї з 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîêëàäàюòüñÿ íà Íàêîïè÷óâàëü-
íèé фîíä – «ö³ëüîâèé ïîзàбюäæåòíèé фîíä, ÿêèé 
àêóìóëює ñòðàхîâ³ âíåñêè зàñòðàхîâàíèх îñ³б,.. 
ïåíñ³éí³ àêòèâè ÿêîãî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
îïëàòè äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ äîâ³÷íèх ïåíñ³é àбî 
îäíîðàзîâèх âèïëàò зàñòðàхîâàíèì îñîбàì».

Íàêîïè÷óâàëüíèé фîíä ìîæå фóíêö³îíóâàòè 
ÿê îêðåìà äåðæàâíà ñòðóêòóðà òà ÿê ñòðóêòóðíèé 
ï³äðîзä³ë ó ñêëàä³ ПФУ. Íà íàшó äóìêó, îбîâ‘ÿзêè 
з àäì³í³ñòðóâàííÿ ïåíñ³éíèх àêòèâ³â ÎППС 
ìàюòü бóòè ïîêëàäåí³ ñàìå íà öåé Íàêîïè÷óâàëü-
íèé фîíä. У бóäü-ÿêîìó âèïàäêó îбîâ‘ÿзêîâ³ñòü 
ñïëàòè âíåñê³â òà íåîбх³äí³ñòü ïåðñîí³ф³êàö³ї 
îбë³êó ðîбëÿòü íåäîö³ëüíèì äåëåãóâàííÿ фóíêö³é 
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з àäì³í³ñòðóâàííÿ êîшò³â ÎППС äî ÍПФ ÷è òðå-
òüîї ñòðóêòóðè з íàñòóïíèх ïðè÷èí.

Пî-ïåðшå, âзàєìîä³ÿ ðîбîòîäàâöÿ òà ÍПФ ó 
÷àñòèí³ âíåñê³â äî ÎППС ìàє â³äбóâàòèñü íà ï³ä-
ñòàâ³ ãîñïîäàðñüêèх äîãîâîð³â. Пðè öüîìó â³ä-
êðèòèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ âìîòèâîâàíîñò³ 
âèбîðó ìåíåäæìåíòó ðîбîòîäàâöÿ íà êîðèñòü òîãî 
÷è ³íшîãî ÍПФ. Ðåàë³ї ñüîãîäåííÿ äàюòü ï³äñòàâè 
ïðèïóñòèòè, щî òàêèé âèб³ð ìîæå бàзóâàòèñü 
зîâñ³ì íå íà ³íòåðåñàх зàñòðàхîâàíèх îñ³б.

Пî-äðóãå, íå ñë³ä ñêèäàòè з ðàхóíê³â óñêëàä-
íåí³ñòü äåðæàâíîãî êîíòðîëю íàä ìíîæèíîю 
ñóб‘єêò³â ó ïîð³âíÿíí³ з êîíòðîëåì íàä îäí³єю 
ñòðóêòóðîю.

Àëå öå æîäíèì ÷èíîì íå îзíà÷àє, щî ïðàö³â-
íèê ïðè öüîìó ïîâí³ñòю ïîзбàâëåíèé ïðàâà âèбîðó. 
Àäæå, зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, ó÷àñíèê 
²² ð³âíÿ ìàє ïðàâî ñïðÿìóâàòè âíåñêè äî íåäåðæàâ-
íîãî ïåíñ³éíîãî фîíäó – ñóб'єêòà ²² ð³âíÿ ñèñòåìè 
ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Яêщî ÎППС óâ³ëëєòüñÿ äî 
²² ð³âíÿ îêðåìîю ñêëàäîâîю, öå ïðàâî àâòîìàòè÷íî 
ïîшèðèòüñÿ é íà її ó÷àñíèê³â. Щîïðàâäà, òàêà ìîæ-
ëèâ³ñòü âèíèêàє ó зàñòðàхîâàíîї îñîбè ëèшå ÷åðåз 
äâà ðîêè ï³ñëÿ зàïðîâàäæåííÿ ïåðåðàхóâàííÿ ñòðà-
хîâèх âíåñê³â äî Íàêîïè÷óâàëüíîãî фîíäó.

Òàêèì ÷èíîì, зàбåзïå÷óєòüñÿ ïðàâî ïðàö³âíèêà 
íà â³ëüíèé âèб³ð ñóб‘єêòà, ÿêèé àäì³í³ñòðóâàòèìå 
ïåíñ³éí³ âíåñêè, щî íàêîïè÷óюòüñÿ íà ïåðñîíàëü-
íîìó ðàхóíêó ó÷àñíèêà ÎППС. Íà ðàз³ ó Ì³íñîö-
ïîë³òèêè ðîзðîбëÿєòüñÿ ïðîåêò Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî зàïðîâàäæåííÿ îбîâ‘ÿзêîâîї ïðîфåñ³éíîї 
ïåíñ³éíîї ñèñòåìè äëÿ îñîбëèâèх êàòåãîð³é ïðîфå-
ñ³é, ïîâ‘ÿзàíèх з ðèзèêîì äëÿ æèòòÿ», ÿêà ìàє íà 
зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ зàêð³ïèòè ñàìå òàêèé ï³äх³ä 
äî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïåíñ³éíèх âíåñê³â â ÎППС.

Âисновки. Узàãàëüíèâшè, îêðåñëèìî ïîäàëüш³ 
êðîêè ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ Уêðàїíè:

1. Óдосконалення адміністрування діючої сис-
теми загальнообов‘язкового державного соціаль-
ного страõування. Äля чого необõідно:

• óí³ф³êóâàòè ñòàòóñè ÷îòèðüîх ³ñíóю÷èх фîí-
ä³â ÿê öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè;

• ó êîíòåêñò³ óí³ф³êàö³ї ñòðóêòóðè òà ðîзïî-
ä³ëó êîìïåòåíö³é îðãàí³â óïðàâë³ííÿ:

– зàбåзïå÷èòè ðîзóìíèé бàëàíñ êîìïåòåíö³é 
ì³æ ïðàâë³ííÿìè òà âèêîíàâ÷èìè äèðåêö³ÿìè 
фîíä³â. Пðè öüîìó ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ ðîзâè-
òêó òà êàäðîâ³ ïðèзíà÷åííÿ íà ð³âí³ âèêîíàâ÷èх 
äèðåêö³é ìàюòü âхîäèòè äî êîìïåòåíö³ї ïðàâë³íü, 
òîä³ ÿê ïèòàííÿ ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü бóòè 
ïðåðîãàòèâîю âèêîíàâ÷èх äèðåêö³é;

• äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿä зà ä³ÿëü-
í³ñòю фîíä³â äîö³ëüíî зàëèшèòè зà Ì³íñîöïî-
ë³òèêè òà ³íшèìè îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè â 
ìåæàх їхí³х êîìïåòåíö³é. Сåðåä ³íшîãî äî êîì-
ïåòåíö³ї Ì³íñîöïîë³òèêè äîö³ëüíî âíåñòè êàäðîâ³ 
ïðèзíà÷åííÿ ïðàâë³ííÿ, ïîãîäæåííÿ ñòðóêòóðè 
àïàðàòó фîíä³â, ãðàíè÷íîї ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â, ñхåì ïîñàäîâèх îêëàä³â, âèäàòê³â íà àäì³í³-
ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè.

«Ìåхàí³÷íå» îб‘єäíàííÿ óñ³х àбî äåê³ëüêîх 
фîíä³â (îб‘єäíàííÿ ñïîð³äíåíèх фóíêö³é â ðàìêàх 
îäíîãî фîíäó) íå є ãàðàíò³єю òà зàïîðóêîю âäîñêî-
íàëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ. Òàê, îб‘єäíàííÿ ìàє ñåíñ ëèшå зà íàÿâ-
íîñò³ â³äïîâ³äíîї êâàë³ф³êàö³ї òîï-ìåíåäæìåíòó 
ìàéбóòíüîї ñòðóêòóðè òà òâåðäîї âïåâíåíîñò³ ó 
бàæàíí³ äîñÿãòè зàäåêëàðîâàíîї ìåòè.

2. Запровадження новиõ інституцій в галузі 
соціального страõування. Çîêðåìà:

• îбîâ‘ÿзêîâà ïðîфåñ³éíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà 
ÿê ìåхàí³зì ф³íàíñóâàííÿ äîñòðîêîâèх ³ ñïåö³-
àëüíèх ïåíñ³é ìàє бóòè зàïðîâàäæåíà â Уêðàїí³, 
àëå âèêëю÷íî ï³ñëÿ óзàãàëüíåííÿ òà êðèòè÷íîãî 
îñìèñëåííÿ ê³ëüêàð³÷íîãî äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ²² ð³âíÿ. Îбîâ‘ÿзêè з àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïåíñ³éíèх àêòèâ³â ÎППС ìàюòü бóòè ïîêëàäåí³ 
íà Íàêîïè÷óâàëüíèé фîíä, ÿêèé îбñëóãîâóâà-
òèìå àêòèâè ²² ð³âíÿ. Òîìó ïðîïîíóєòüñÿ ï³äòðè-
ìàòè ïðîåêò Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зàïðîâàäæåííÿ 
îбîâ‘ÿзêîâîї ïðîфåñ³éíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè äëÿ îñî-
бëèâèх êàòåãîð³é ïðîфåñ³é, ïîâ‘ÿзàíèх з ðèзèêîì 
äëÿ æèòòÿ», ðîзðîбëåíèé Ì³íñîöïîë³òèêè, ÿê³é ìàє 
íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ зàêð³ïèòè ñàìå òàêèé ï³äх³ä 
äî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïåíñ³éíèх âíåñê³â â ÎППС.
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Ðîзðîбëåíî ìåòîäèêî-ïðèêëàäí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî àíàë³зóâàííÿ óìîâ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà 
òà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íà öèх зàñàäàх з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ó äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Уïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà ó ñòðàòåã³÷íîìó àñïåêò³ ðîзâèòêó 
зàбåзïå÷óє â óìîâàх îбìåæåíîñò³ âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òðàíñфîðìàö³ю ïîòî÷íèх âèòðàò ó êàï³-
òàëüí³ ³íâåñòèö³ї òà ñòàє äæåðåëîì ðåàë³зàö³ї äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. 
Êлючові слова: ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ïîäàòêîâà êóëüòóðà, ïîäàòêîâà äèñöèïë³íà, зâàæåíà, àãðåñèâíà. 

Постановка проблеми. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ òðè-
âàëîãî фóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâèх óìîâàх âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ ìàє ïîшóê åфåêòèâíèх шëÿх³â 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Сüîãîäí³ âàæ-
ëèâèì зàâäàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ є ïðèéíÿòòÿ 
îбґðóíòîâàíèх, ñâîє÷àñíèх òà ðåзóëüòàòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ïðîãíîзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðèíêó òà ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
íàïðÿì³â éîãî ðîзâèòêó.

Ðîзðîбêà òà ïîшóê ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ 
êîëà фàêòîð³â фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї òà âèä³ëåííÿ 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ÿê âèзíà÷àëüíîãî ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, щî ³ зóìîâèëî àêòóàëü-
í³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пîäàòêîâèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ðîзãëÿäàâñÿ â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè ÷åðåз ïîäàò-
êîâå íàâàíòàæåííÿ ó íàóêîâèх ïðàöÿх Â. Àíäð³é-
÷óê [1] Í. Àфàíàñüєâà, [2] Â. Бèêîâîї [5], ². 
Бëàíêà [3], Д. Гåòìàíöåâ [4], À. Гîí÷àðóêà [2], 
Ò. Дóë³êà [5], Ф. Êèðèëюê [7], Ò. Êîзåíêîâîї [8], 
Л. Òèìîфєєâà [9] Ì. Îбóшíîãî [7], Ì. Хèëüêî [7] 
òà ³í. Сë³ä зàóâàæèòè, щî ïðè âèâ÷åíí³ ìåòîäèê 
àíàë³зó ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëåíà àíàë³зó 
ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ зîâñ³ì íå âðàхî-
âàí³ ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ï³äïðèєìñòâà. Îäíèì 
з òàêèх êëю÷îâèх ³íñòðóìåíò³â є ïîäàòêîâà ïîë³-
òèêà ï³äïðèєìñòâà. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà ðîзêðèòòÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðè-
êëàäíèх àñïåêò³â щîäî фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх éîãî ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè, óäîñêîíàëåíí³ ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
з àíàë³зóâàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âàæëèâîю óìîâîю ðåàë³зàö³ї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 

ï³äïðèєìñòâà є ïîшóê ïðàâèëüíèх ð³шåíü, àäæå 
îбèðàю÷è їх, ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ фîðìóє 
ð³зíó ðåàêö³ю ðèíêó ó ïîòî÷íîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó 
àñïåêòàх.

Щîäî òëóìà÷åííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâà, òî äóìêè àâòîð³â ðîз³éшëèñÿ ó ïðèíöè-
ïîâèх ï³äхîäàх äî íåї. Òàê, Ò.À. Êîзåíêîâà [8], 
Í.Â. Àфàíàñüєâ, À.Б. Гîí÷àðóê [2] òà Д. Гåòìàí-
öåâ [4] âèзíà÷àюòü ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ÿê îäíó ³з 
ëàíîê ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà òà 
âбà÷àюòü її ñòðàòåã³÷íó ìåòó ó ì³í³ì³зàö³ї ïîäàò-
êîâèх ïëàòåæ³â з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Ò.Î. Дóë³ê, Â.Г. Бèêîâà [5], ².Î. Бëàíê, 
Г.Â. Сèòíèê [3] ðîзãëÿäàюòü ïîäàòêîâó ïîë³òèêó 
âóæ÷å – ëèшå ÿê ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³â з³ ñêëàäàííÿì їх ãðàф³êó îïëàòè.

Цåé êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä äî ñóò³ ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè ïîëÿãàє ó «âèбîð³ ì³æ ð³зíèìè âàð³àí-
òàìè зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìîæëèâ³ âàð³àíòè ðîзì³щåííÿ 
éîãî àêòèâ³â з ìåòîю äîñÿãíåííÿ íàéíèæ÷îãî 
ð³âíÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, щî âèíèêàюòü ïðè 
öüîìó. Â îñíîâ³ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ëåæèòü 
ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ óñ³х ïåðåäбà÷åíèх 
зàêîíîì ï³ëüã, à òàêîæ îö³íêà ïîзèö³ї ïîäàòêî-
âèх îðãàí³â òà óðàхóâàííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ïîäàòêîâîї, бюäæåòíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè» [5]. Çà ñëîâàìè àâòîðà, öå àбñîëюòíî 
ïðàâîì³ðíà ïîäàòêîâà îïòèì³зàö³ÿ, ÿêà ïåðåäбà-
÷àє, щî ïëàòíèê ïîäàòê³â ìàє ïðàâî âèбðàòè äëÿ 
óêëàäåííÿ óãîäè òàêèé ñïîñ³б, ÿêèé ì³í³ìàëüíî 
îбòÿæóâàòèìå éîãî ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè. 

Îïòèì³зàö³ÿ îïîäàòêîâóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, íà 
äóìêó Í.Â. Àфàíàñüєâà òà À.Б. Гîí÷àðóêà, ïîâè-
ííà âêëю÷àòè: ì³í³ì³зàö³ю ïîäàòêîâèх âèïëàò 
(ó äîâãîñòðîêîâîìó ³ êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх 
ïðè бóäü-ÿêîìó зàãàëüíîìó òîâàðîîб³ãó) ³ íåäîïó-
щåííÿ шòðàфíèх ñàíêö³é з бîêó ф³ñêàëüíèх îðãà-
í³â, щî äîñÿãàєòüñÿ ïðàâèëüí³ñòю íàðàхóâàííÿ ³ 
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ñâîє÷àñí³ñòю ñïëàòè ïîäàòê³â [2]. Òîбòî, зà ñëî-
âàìè àâòîð³â, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèííà ìàêñèì³зóâàòè êîðèñí³ñòü äëÿ êîíêðåò-
íîãî ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ñòî-
ñóєòüñÿ ñфåðè ñïëàòè ïîäàòê³â.

Д. Гåòìàíöåâ âèñâ³òëює «ïîäàòêîâó ïîë³òèêó 
â àñïåêò³, щî ñïðè÷èíює óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè 
ïîäàòê³â òà ïîä³ëÿє їх íà äâà âèäè: ì³í³ì³зàö³ю òà 
óхèëåííÿ. Пåðшå фîðìàëüíî íå ïîðóшóє зàêîí, 
äðóãå – зàêîí ïîðóшóє. Дî ïîäàòêîâîї ì³í³ì³зàö³ї 
â³í â³äíîñèòü ñïåö³àëüíå ñòâîðåííÿ îäí³єї àбî ëàí-
öюæêà фîðìàëüíî ïðàâîì³ðíèх îïåðàö³é, єäèíîю 
àбî ïåðåâàæíîю ìåòîю ÿêèх є зìåíшåííÿ ïîäàò-
êîâîãî òÿãàðÿ» [4].

Îïèðàю÷èñü íà àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë òà 
âëàñíå бà÷åííÿ фîðìóâàííÿ ö³єї ïðîбëåìàòèêè, 
óâàæàєìî зà äîö³ëüíå âèä³ëèòè äâà íàóêîâèх ï³ä-
хîäè äî фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè:

1. Ф³нансовий, або внутр³шнüоор³єнтований 
п³дх³д. Пðåäñòàâíèêè öüîãî ï³äхîäó ðîзãëÿäàюòü 
ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà з òî÷êè зîðó 
âïëèâó ïîäàòê³â íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà [2–5; 8] ïîäàòêîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³, ïîëîæåííÿ ÿêèх â³äïî-
â³äàюòü зб³ëüшåííю ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà ñòðàòåã³ї ìàêñèìàëüíèх ïðèбóòê³â. Д. Гåòìàí-
öåâ, Í. Àфàíàñüєâ, À. Гîí÷àðóê, Ò. Êîзåíêîâà 
àêöåíòóюòü óâàãó íà ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ 
³ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñüîãîäí³ [2; 4; 8];  
Ò. Дóë³ê, Â. Бèêîâà, ². Бëàíê, Г. Сèòíèê – 
ïîâ’ÿзóюòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà з³ ñïëàòè 
ïîäàòê³â ³з зâè÷àéíîю àðèфìåòèêîю [3; 5]. Пåðå-
âàæíà б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñüîãîäí³ âèêîðèñ-
òîâóюòü òàêó ïîзèö³ю ïðè фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

2. Системний п³дх³д. Пîëÿãàє ó ïðåäñòàâëåíí³ 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà ÿê ÷àñòèíè 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè îðãàí³зàö³ї. Òðàêòóюòü 
äåф³í³ö³ю «ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà», 
îïèðàю÷èñü íà зàãàëüíî-ф³ëîñîфñüêå âèзíà÷åííÿ 
«ïîë³òèêè», – ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàíîї з ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äàëü-
íèх ð³шåíü ó ñфåð³ ñïëàòè ïîäàòê³â, òà ³íñòðóìåíòà 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

²íñòèòóò «ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà» 
ïîâ’ÿзàíèé з íåîбх³äí³ñòю ï³äïîðÿäêîâóâàòè ³íäè-
â³äóàëüí³ ³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâà ñóñï³ëüíèì òà 
äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè єäí³ñòü òà ö³ë³ñí³ñòü, òàêîæ 
âèñòóïàє ³íñòðóìåíòîì фîðìóâàííÿ ðåïóòàö³ї òà 
ñòàòóñó â ñóñï³ëüñòâ³.

Пîäàòêîâà ïîë³òèêà є óïðàâë³íñüêîю ä³ÿëü-
í³ñòю ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ щîäî âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х â³äíîñèí ³ âзàєìîä³é ï³äïðèєìñòâà ³з 
ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Ф.Ì. Êèðèëюê, Ì.². Îбóшíèé, Ì.². Хèëüêî 
âèзíà÷àëè ìåòó ïîë³òèêè ÿê «óñâ³äîìëåíó ä³ÿëü-
í³ñòü ³ íàö³ëåí³ñòü íà зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíî 
ìîæëèâîãî â äàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ é êîíêðåò-
íèх óìîâàх зä³éñíåííÿ ñóñï³ëüíèх ïðîöåñ³â, 
âèâ÷åííÿ їх òà ðåãóëюâàííÿ ³ ðîзâèòîê ó òîìó 
íàïðÿì³, ÿêîãî бàæàє äîì³íóю÷à ÷è îïîзèö³éíà 
ãðóïà. Пîë³òèêà – öå ðåàë³зàö³ÿ ïåâíîї ìåòè 
ïåðåâàæíî ÷åðåз â³äíîñèíè ïðîòèбîðñòâà (íå 
îбîâ’ÿзêîâî ðåâîëюö³éíîñò³, àäæå ïîë³òè÷íèé 
êîìïðîì³ñ, íàïðèêëàä, – òàêîæ ïîäîëàííÿ, ïîäî-
ëàííÿ âëàñíèх àìб³ö³é îäí³єю з ñèë, ïîäîëàííÿ 
íåòåðïèìîñò³ äî ³íшèх)» [7].

Çâ³äñè âèзíà÷èìî мету податкової пол³-
тики – зàбåзïå÷åííÿ óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ì³æ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ òà îðãàíàìè äåðæàâ-
íîї âëàäè. Çàâäàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè – äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå-
÷åííÿ âèêîíàííÿ íîðìàòèâíèх àêò³â ÷èííîãî 
ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà. Çàñîбàìè ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè є зàêîíîäàâ÷³ àêòè, äåðæàâíèé ïðèìóñ, 
ñâ³äîì³ñòü, êóëüòóðà òà ìîðàëü.

Призначення ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ïîëÿãàє â 
òîìó, щîб íà îñíîâ³ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â îб’єäíàòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ñïðÿìî-
âóâàòè їх ä³ї íà âèð³шåííÿ âàæëèâèх ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íèх зàâäàíü.

Дëÿ åфåêòèâíîю òà äîñòîâ³ðíîãî àíàë³зó îö³íêè 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè їх åêîíîì³÷íó ïðèðîäó, âåëè÷èíó ïîäàò-
êîâèх ïëàòåæ³â, їх ÷àñòêó íà îäèíèöю ñòâîðåíîї 
ïðîäóêö³ї òà ð³âåíü шòðàф³â зà ïîðóшåííÿ ïîäàò-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà. Íîâîñòâîðåíà (÷èñòà) ïðî-
äóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà – öå òà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, 
щî îïèñóє ñóòí³ñíó åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, âåëè÷èíó ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó òà 
éîãî ö³íí³ñòü íà ðèíêó. 

Íà íàшó äóìêó, äî ïëàòåæ³â ïîäàòêîâîãî 
хàðàêòåðó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä òàêîæ â³äíåñòè ïëà-
òåæ³ äî фîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, îñê³ëüêè 
âîíè íîñÿòü ïîäàòêîâó ñóòí³ñòü òà ìàюòü ñï³ëüí³ 
хàðàêòåðèñòèêè, à ñàìå:

1) ïðèìóñîâèé хàðàêòåð ñïëàòè;
2) îäíîñòîðîííє âèëó÷åííÿ;
3) ãðîшîâà фîðìà;
4) ðåãóëÿðí³ñòü.
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навантаження на одиницю 
чистої продукції 

Ðис. 1. Послідовність ідентифікації податкової політики підприємства
Джерело: складено автором
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Дî òàêèх ïëàòåæ³â â³äíîñÿòü ñòðàхîâ³ ïëàòåæ³ 
äî Пåíñ³éíîãî фîíäó, Фîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ íà âèïàäîê âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³, Фîíäó 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â, 
òîбòî ò³, щî îб’єäíàí³ ñüîãîäí³ â єäèíèé ñîö³àëü-
íèé âíåñîê òà ñïëà÷óюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Дëÿ îö³íêè òà ³äåíòèф³êàö³ї ïîäàòêîâîї ïîë³-
òèêè ï³äïðèєìñòâà íàìè зàïðîïîíîâàíà òàêà 
ïîñë³äîâí³ñòü (ðèñ. 1):

Êîåф³ö³єíò ì³ñòêîñò³ ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà – 
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü фîðìóє íàéб³ëüшó 
÷àñòêó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî бюäæåòó, òîìó 
éîãî ÷àñòêà зàзâè÷àé є íàéб³ëüшîю. 

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбó-
òîê ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà – ïîäàòîê íà 
ïðèбóòîê âèñòóïàє ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ òà 
ñòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з бîêó äåð-
æàâè, òîìó ïîñ³äàє âàæëèâå ì³ñöå ñåðåä ïîäàòêî-
âèх ïëàòåæ³â. Àíàëîã³÷íî ðîзðàхóєìî éîãî ÷àñòêó 
íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà. 

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ єäèíèì ñîö³àëüíèì 
âíåñêîì ÷èñòîї ïðîäóêö³ї – єäèíèé ñîö³àëüíèé 
âíåñîê íîñèòü ïîäàòêîâèé хàðàêòåð ³ зàéìàє зíà-
÷íó ÷àñòêó ïëàòåæ³â ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1)

Чèñòà ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà є îñíîâíèì 
ïîêàзíèêîì, щî íàéб³ëüш òî÷íî хàðàêòåðèзóє 
âèðîбíèöòâî òà ñòâîðåííÿ íîâîї âàðòîñò³, îñê³ëüêè 
äîх³ä ï³äïðèєìñòâà – öå ïðèð³ñò ñóìè ãðîшåé íàä 
їх âèòðàòàìè íà ñïîæèò³ ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà 
зàñîбè, ÿêèé îòðèìóє ï³äïðèєìñòâî â³ä ðåàë³зàö³ї 
íîâîñòâîðåíîї âàðòîñò³ [6], òîìó íàéêðàщå ï³äхî-
äèòü äëÿ зâàæåííÿ ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè. Ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю 1.

Чèñòó ïðîäóêö³ю ïîä³ëÿюòü íà фîíä ñïîæè-
âàííÿ ³ фîíä íàãðîìàäæåííÿ. Сï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ öèìè фîíäàìè êîæíå ï³äïðèєìñòâî âñòàíîâ-
ëює ñàìîñò³éíî, óðàхîâóю÷è ïðè öüîìó àбñîëюò-
íèé ðîзì³ð ÷èñòîї ïðîäóêö³ї, äîñÿãíóòèé ð³âåíü 
îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, ñòóï³íü ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ фîí-
äîì îïëàòè ïðàö³ ³ ïðèбóòêîì [9].

Çâ³äñè âèïëèâàє, щî ÷èñòà ïðîäóêö³ÿ фîðìó-
єòüñÿ ³з âêëàäåíîї ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òà ³íòåëåê-
òóàëüíèх зä³бíîñòåé ï³äïðèєìöÿ, òîбòî ³з фîíäó 
îïëàòè ïðàö³ òà ïðèбóòêó, щî є îб’єêòîì îïîäàò-
êóâàííÿ зã³äíî з Пîäàòêîâèì êîäåêñîì Уêðàїíè. 
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,         (1)

äå ВП – âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà; 
ЗНВп, ЗНВк – âàðò³ñòü зàëèшê³â íåзàâåðшåíîãî 

âèðîбíèöòâà â³äïîâ³äíî íà ïî÷àòîê òà ê³íåöü ïåð³-
îäó; 

М – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ïðî-
äóêö³ї;

А – ñóìà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü [1].

Пðè зàãàëüíèх óìîâàх ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê з 2014 ð. ñòàíîâèòü 18% (ó 2013 ð. – 19%, 
ó 2012 ð. – 21%, ó 2011 ð. – 23%). Ì³í³ìàëüíà 
ñòàâêà єäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, щî íàðàхîâó-
єòüñÿ íà фîíä îïëàòè ïðàö³, ñêëàäàє 34,7%.

Îñê³ëüêè ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ фîíäîì ñïî-
æèâàííÿ òà фîíäîì íàãðîìàäæåííÿ âàð³юєòüñÿ 
зàëåæíî â³ä ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, òî ÷àñòêà 
ïîäàòêó íà îäèíèöю ñòâîðåíîї ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà бóäå âàð³юâàòèñÿ â³ä 0,18 (0,19 ó 
2013 ð., 0,21 – ó 2012 ð., 0,23 – ó 2011 ð.) äî ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâîї ñòàâêè єäèíîãî ñîö³àëüíîãî 
âíåñêó.

Íàñòóïíèì êðîêîì äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ïîäàò-
êîâîї ïîë³òèêè бóäå ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ шòðàф³â зà 
ïîðóшåííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà íà ï³äïðè-
єìñòâ³. 

Чàñòêà шòðàф³â íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà – ÿêщî ï³äïðèєìñòâî ìàє шòðàфè зà 
ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà ó зâ³òíîìó ïåð³îä³, öå 
є ïðÿìèì äîêàзîì ïîðóшåííÿ íèì âñòàíîâëåíèх 
зàêîíîäàâ÷èх íîðì. Ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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,                     (2)

äå Шп – ñóìà íàðàхîâàíèх шòðàф³â ï³äïðèєì-
ñòâà зà ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà зà ðîзðàхóíêî-
âèé ïåð³îä.

 Íàñòóïíèì êðîêîì àíàë³зó ïîäàòêîâîї ïîë³-
òèêè ï³äïðèєìñòâà бóäå її ³äåíòèф³êàö³ÿ, ÿêà ïðî-
âîäèòüñÿ ó òðè åòàïè:

- ðîзðàхóíîê äîïóñòèìîãî ð³âíÿ шòðàф³â íà 
îäèíèöю íîâîñòâîðåíîї ïðîäóêö³ї;

- àíàë³з íàÿâíèх ï³ëüã ïðè îïîäàòêóâàíí³;
- âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 

íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї (òàбë. 2) 
Яêщî 
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 – ï³äïðèєìñòâî âèêî-
ðèñòîâóє зâàæåíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó бåз âèêî-
ðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ð³âíà 
àбî б³ëüшà ÷àñòêà ïîäàòê³â íà îäèíèöю íîâîñòâî-
ðåíîї ïðîäóêö³ї, í³æ ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð îïîäàò-
êîâóâàííÿ îäèíèö³ ÷èñòîї ïðîäóêö³ї. 
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ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâó, àëå íåзíà÷íó âåëè÷èíó 
шòðàф³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

У âèïàäêó êîëè 
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 ï³äïðèєìñòâî âèêî-
ðèñòîâóє зâàæåíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó з âèêîðèñ-
òàííÿì ïîäàòêîâèх ï³ëüã, 
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 – ìîæå бóòè 
íèæ÷èì 0,18, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî ïåðåбóâàє íà 
ñïåö³àëüíîìó ðåæèì³ îïîäàòêóâàííÿ ÷è âèêîðèñ-
òîâóє ³íш³ ï³ëüãè. Ðàзîì з òèì êîåф³ö³єíò шòðà-
ф³â íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї íå ìîæå ïåðå-
âèщóâàòè 0,005. Òîбòî ñóб’єêò ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîðèñòóєòüñÿ ïðàâîì íà â³äшêîäóâàííÿ 
ПДÂ àбî ãðóïà òîâàð³â, щî ðåàë³зóє ï³äïðèєìñòâî, 
ï³äëÿãàє ï³ëüãîâ³é ñòàâö³ íàðàхóâàííÿ ПДÂ.

Òàбëèöÿ 1
Методика розраõунку коефіцієнтів податковиõ платежів у чистій продукції підприємства

Показник Формула Óмовні позначення Характеристика

Êîåф³ö³єíò ì³ñòêîñò³ 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ЧПП

ПДВКП П
ПДВ =  

ЧПП
ППКП П

ПП =  

ЧПП
ЄСВКП П

ЄСВ =  

)()( АМЗНВЗНВВПЧП кп +−−−=  

ЧПП
ШКП П

шт =  

18,0≥+ ЄСВПП КПКП   

005,0<штКП   

0=ПДВКП  

ЄСВПП КПКП + – 









≠
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 









=
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 

18,0<+ ЄСВПП КПКП  

05,0005,0 << шmКП  

18,013,0 <+< ЄСВПП КПКП  

05,0≥шmКП  

13,0<+ ЄСВПП КПКП  

, (1) 

ПДВп – ñóìà ñïëà÷åíîãî ПДÂ ï³äïðè-
єìñòâîì зà ðîзðàхóíêîâèé ïåð³îä
ЧПП – îбñÿã âèðîбëåíîї ÷èñòîї ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâîì зà ðîзðàхóíêî-
âèé ïåð³îä ÷àñó

Пîêàзíèê хàðàêòåðè-
зóє ÷àñòêó ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü ó 
÷èñò³é ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
îäèíèö³ ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà
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ППп – ñóìà ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâîì зà ðîзðàхóí-
êîâèé ïåð³îä

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
÷àñòêó ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê ó ÷èñò³é ïðîäóê-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ 
єäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó 
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, (3)

ЄСВп – ñóìà ñïëà÷åíîãî єäèíîãî 
ñîö³àëüíîãî âíåñêó ï³äïðèєìñòâîì зà 
ðîзðàхóíêîâèé ïåð³îä

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
÷àñòêó ЄСÂ ó ÷èñò³é 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà

Джерело: складено автором
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Гðàíè÷íå зíà÷åííÿ ñóìè êîåф³ö³єíòà íàâàíòà-

æåííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê îäèíèö³ ÷èñòîї ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâà òà êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ 
єäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó íà îäèíèöю ÷èñòîї 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà 0,13 òà 0,18 àêòóàëüíå 
äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєì-
ñòâà ó 2014–2015 ðð. (òàбë. 2), ó 2014–2013 ðð. 
ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè 0,14 òà 0,19, ó 2012 ð. – 
0,16 òà 0,21, ó 2011 ð. – 0,18 òà 0,23, äî 2011 ð. – 
0,2 òà 0,25 â³äïîâ³äíî. Цå ïîâ’ÿзàíî ³з ïîñòóïîâîю 
зì³íîю ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ.

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà з àíàë³зóâàííÿ ïåðå-
äóìîâ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íà зàñàäàх 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє âðà-
хîâóâàòè ñòàí ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, 
щî бàзóєòüñÿ íà ðîзðàхóíêó ÷àñòêè ïîäàòêîâèх 

ïëàòåæ³â íà îäèíèöю íîâîñòâîðåíîї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà, ñфîðìóâàòè âèñíîâêè щîäî éîãî 
ïîòåíö³àëó òà ðîзðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї äëÿ фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Ðîзðîбëåíèé ³íñòðóìåíòàð³é àíàë³зó 
òà àëãîðèòì ³äåíòèф³êàö³ї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ îñíîâíèх 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì ð³âíÿ шòðà-
ф³â, äîзâîëÿє êîìïëåêñíî îö³íèòè ïåðåäóìîâè 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Âèä³ëåíî íèзêó äèñêóñ³éíèх ïîëîæåíü щîäî 
ïðè÷èí íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå: â³äñóòí³ñòü ïðàê-
òèêè ðîзðîбëåííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâà, ïîâ’ÿзàíà з íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíîю 
íîðìàòèâíîю бàзîю ó öüîìó íàïðÿìêó; íåäî-
ñòàòí³ñòü óñâ³äîìëåíîñò³ êåð³âíèêàìè ï³äïðè-
єìñòâà íåîбх³äíîñò³ ÿê³ñíî ðîзðîбëåíîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó íà зàñàäàх ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè; îð³єí-
òàö³ÿ íà шâèäêå зðîñòàííÿ ïðèбóòêó, ïîâ’ÿзàíå 
з фóíêö³îíóâàííÿì ó íåñòàб³ëüíîìó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³ з âèñîêèì ð³âíåì ðèзèêó, щî фîð-
ìóє îð³єíòàö³ю íà àãðåñèâíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó 
ï³äïðèєìñòâà. 

Òàбëèöÿ 2
Óмови ідентифікації податкової політики

Зважена податкова політика Àгресивна податкова політика

Áез використання 
податковиõ пільг З використанням податковиõ пільг Áез прямого порушення 

законодавства
З порушенням 
законодавства

ЧПП
ПДВКП П

ПДВ =  

ЧПП
ППКП П

ПП =  

ЧПП
ЄСВКП П

ЄСВ =  

)()( АМЗНВЗНВВПЧП кп +−−−=  

ЧПП
ШКП П

шт =  

18,0≥+ ЄСВПП КПКП   

005,0<штКП   

0=ПДВКП  

ЄСВПП КПКП + – 









≠
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 









=
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 

18,0<+ ЄСВПП КПКП  

05,0005,0 << шmКП  

18,013,0 <+< ЄСВПП КПКП  

05,0≥шmКП  

13,0<+ ЄСВПП КПКП  

ЧПП
ПДВКП П

ПДВ =  

ЧПП
ППКП П

ПП =  

ЧПП
ЄСВКП П

ЄСВ =  

)()( АМЗНВЗНВВПЧП кп +−−−=  

ЧПП
ШКП П

шт =  

18,0≥+ ЄСВПП КПКП   

005,0<штКП   

0=ПДВКП  

ЄСВПП КПКП + – 









≠
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 









=
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 

18,0<+ ЄСВПП КПКП  

05,0005,0 << шmКП  

18,013,0 <+< ЄСВПП КПКП  

05,0≥шmКП  

13,0<+ ЄСВПП КПКП  

àбî

ЧПП
ПДВКП П

ПДВ =  

ЧПП
ППКП П

ПП =  

ЧПП
ЄСВКП П

ЄСВ =  

)()( АМЗНВЗНВВПЧП кп +−−−=  

ЧПП
ШКП П

шт =  

18,0≥+ ЄСВПП КПКП   

005,0<штКП   

0=ПДВКП  

ЄСВПП КПКП + – 









≠
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 









=
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 

18,0<+ ЄСВПП КПКП  

05,0005,0 << шmКП  

18,013,0 <+< ЄСВПП КПКП  

05,0≥шmКП  

13,0<+ ЄСВПП КПКП  

ÿêщî ï³äïðèєìñòâî ïåðåбóâàє  
íà ñïåö³àëüíîìó ðåæèì³ îïîäàòêóâàííÿ 

÷è âèêîðèñòîâóє ³íш³ ï³ëüãè

ЧПП
ПДВКП П

ПДВ =  

ЧПП
ППКП П

ПП =  

ЧПП
ЄСВКП П

ЄСВ =  

)()( АМЗНВЗНВВПЧП кп +−−−=  

ЧПП
ШКП П

шт =  

18,0≥+ ЄСВПП КПКП   

005,0<штКП   

0=ПДВКП  

ЄСВПП КПКП + – 









≠
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 









=
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 

18,0<+ ЄСВПП КПКП  

05,0005,0 << шmКП  

18,013,0 <+< ЄСВПП КПКП  

05,0≥шmКП  

13,0<+ ЄСВПП КПКП  

àбî

ЧПП
ПДВКП П

ПДВ =  

ЧПП
ППКП П

ПП =  

ЧПП
ЄСВКП П

ЄСВ =  

)()( АМЗНВЗНВВПЧП кп +−−−=  

ЧПП
ШКП П

шт =  

18,0≥+ ЄСВПП КПКП   

005,0<штКП   

0=ПДВКП  

ЄСВПП КПКП + – 









≠
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 









=
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 

18,0<+ ЄСВПП КПКП  

05,0005,0 << шmКП  

18,013,0 <+< ЄСВПП КПКП  

05,0≥шmКП  

13,0<+ ЄСВПП КПКП  

ЧПП
ПДВКП П

ПДВ =  

ЧПП
ППКП П

ПП =  

ЧПП
ЄСВКП П

ЄСВ =  

)()( АМЗНВЗНВВПЧП кп +−−−=  

ЧПП
ШКП П

шт =  

18,0≥+ ЄСВПП КПКП   

005,0<штКП   

0=ПДВКП  

ЄСВПП КПКП + – 









≠
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 









=
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 

18,0<+ ЄСВПП КПКП  

05,0005,0 << шmКП  

18,013,0 <+< ЄСВПП КПКП  

05,0≥шmКП  

13,0<+ ЄСВПП КПКП  

àбî

ЧПП
ПДВКП П

ПДВ =  

ЧПП
ППКП П

ПП =  

ЧПП
ЄСВКП П

ЄСВ =  

)()( АМЗНВЗНВВПЧП кп +−−−=  

ЧПП
ШКП П

шт =  

18,0≥+ ЄСВПП КПКП   

005,0<штКП   

0=ПДВКП  

ЄСВПП КПКП + – 









≠
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 









=
≥+

<

0
18,0

005,0

ПДВ

ЄСВПП

шт

КП
КПКП

К
 

18,0<+ ЄСВПП КПКП  

05,0005,0 << шmКП  

18,013,0 <+< ЄСВПП КПКП  

05,0≥шmКП  

13,0<+ ЄСВПП КПКП  

Джерело: складено автором

Ñписок літератури:
1. Àíäð³é÷óê Â.Г. Åêîíîì³êà àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ : [ï³äðó÷íèê] / Â.Г. Àíäð³é÷óê ; 2-ãå âèä., äîï. ³ ïåðåðîб. – Ê. : 

ÊÍÅУ, 2002. – 624 ñ.
2. Àфàíàñüåâ Í.Â. Эêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ : [ó÷åб. ïîñîб.] / Í.Â. Àфàíàñüåâ, À.Б. Гîí÷àðóê. – Х. : ИÍЖЭÊ, 2004. – 528 ñ.
3. Бëàíê ².Î. Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâ ³ îб’єäíàíü : [íàâ÷. ïîñ³б.] / ².Î. Бëàíê, Г.Â. Сèòíèê. – Ê. : ÊÍÒÅУ, 

2006. – 183 ñ.
4. Гåòìàíöåâ Д. Пîäàòêîâà îïòèì³зàö³ÿ ³ ì³í³ì³зàö³ÿ: ìåæ³ äîзâîëåíîãî / Д. Гåòìàíöåâ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : http://gazeta.dt.ua/ECONOMICS/podatkova_optimizatsiya_i_minimizatsiya_mezhi_dozvolenogo.html.
5. Дóë³ê Ò.Î. Пîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ íà ì³êðîð³âí³ : [êîíñïåêò ëåêö³é] / Ò.Î. Дóë³ê, Â.Г. Бèêîâà – Дí³ïðîïåòðîâñüê : 

ДДФÀ, 2008. – 107 ñ.
6. Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ : ó 3-x ò. Ò. 1. / Ðåäêîë. : С.Â. Ìî÷åðíèé (â³äï. ðåä.) òà ³í. – Ê. : Àêàäåì³ÿ, 2000. – 864 ñ.
7. Êèðèëюê Ф.Ì. Пîë³òîëîã³ÿ / Ф.Ì. Êèðèëюê, Ì.². Îбóшíèé, Ì.². Хèëüêî [òà ³í.] ; зà ðåä. Ф.Ì. Êèðèëюêà. – Ê. : Çíà-

ííÿ, 2004. – 776 ñ.
8. Êîзåíêîâà Ò.À. Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè / Ò.À. Êîзåíêîâà. – Ì. : ÀèÍ, 1999. – 526 ñ.
9. Òèìîфєєâà Л. Яê ñïèñàòè òîâàðè, ÿê³ ìè óæå íå ïëàíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè ó ãîñïä³ÿëüíîñò³ / Л. Òèìîфєєâà // Пîäàò-

êîâå ïëàíóâàííÿ. –2010. – № 4. – С. 31–33.
10. Williamson O.E. The Theory of the Firm as Government Structure: From Choice to Contrsct / O.E. Williamson // Jornal 

of Economic Perspectives. – 2002. – Vol. 16, № 3. – Ð. 171–195.



83

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

Ãрицюк Í. À.
Âîñòî÷íîåâðîïåéñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Лåñè Уêðàèíêè

ÍÀËÎÃÎÂÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÅМ

Ðезюме
Ðàзðàбîòàíы ìåòîäèêî-ïðèêëàäíыå ðåêîìåíäàöèè ïî àíàëèзó óñëîâèé íàëîãîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ 
è фîðìèðîâàíèю ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ íà эòîé îñíîâå ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè â 
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ðàñхîäîâ íà êàïèòàëüíыå èíâåñòèöèè è ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì ðåàëèзàöèè äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííых 
öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.
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Äокуніна Ê. ². 
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ  
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ МÅХÀÍ²ЗМÓ ÅÍÅÐÃÎЗБÅÐÅЖÅÍÍЯ

Сèñòåìàòèзîâàíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷-
íèé ìåхàí³зì åíåðãîзбåðåæåííÿ». Íà îñíîâ³ ñòðóêòóðíî-äåêîìïîзèö³éíîãî àíàë³зó ³ âèîêðåìëåííÿ ñïå-
öèф³÷íèх îзíàê åíåðãîзбåðåæåííÿ зàïðîïîíîâàíî âëàñíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé 
ìåхàí³зì åíåðãîзбåðåæåííÿ». Ґðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ ñóòí³ñíèх îзíàê öüîãî ïîíÿòòÿ äîзâîëèëî âèîêðå-
ìèòè òà ïðîàíàë³зóâàòè îñíîâí³ фóíêö³ї åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Êлючові слова: åíåðãîзбåðåæåííÿ, åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, ï³äïðèєìñòâî, ìåхàí³зì, åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì åíåðãîзбåðåæåííÿ.

© Дîêóí³íà Ê. ²., 2015

Постановка проблеми. Ð³зêå ïîã³ðшåííÿ ñèòó-
àö³ї â åíåðãåòè÷í³é, åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é 
ñфåðàх ó 2014 ð. ïîãëèбèëî ïèòàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ ³з 
åíåðãîзбåðåæåííÿì â Уêðàїí³. Êðèзîâ³ ÿâèщà â 
öèх ñфåðàх îãîëèëè òàê³ ïðîбëåìè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿê íèзü-
êèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè, ïîâ'ÿзàíèìè 
³з åíåðãîзбåðåæåííÿì, òà íåä³єâ³ñòü ³ñíóю÷èх 
åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â, âàæåë³â é ³íñòðóìåíò³â ðåà-
ë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè åíåðãîзбåðåæåííÿ. 
Âèð³шåííÿ öèх òà ³íшèх ïðîбëåì ïîòðåбóє âäî-
ñêîíàëåííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó åíåðãîзбåðåæåííÿ (ÅÌÅ). 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх îñíîâ ðîзðîбêè 
åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â зðîбèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê 
Бåâз Â.Â. [6], Âîєâîä³í С.Î. [14], Êîзëîâà Î.Â. [20], 
Êóëüìàí Î.Î. [12], Пàâëîâà Л.Ì. [13] òà ³í. Â ðîбî-
òàх Àфîí÷åíêîâîї Ò.Ì. [1] òà Гåòàëî Í.С. [2] ðîз-
êðèòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ÅÌÅ. Дîñë³äæåííÿ ñïî-
ð³äíåíèх ïîíÿòü ÅÌÅ ïðåäñòàâëåí³ â ðîбîòàх 
Чèñòîâà Ю.². [5], Бåâзà Â.Â. [6], Сåðäюê Ò.Â. [7]. 
Îêðåì³ àñïåêòè åíåðãîзбåðåæåííÿ ðîзãëÿíóò³ 

â ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê Гîðäà Î.С. [37],  
Дæåäæóëà Â.Â. [36], Дзÿíà Г.Î. [35], Çàïóх-
ëÿê ².Б. [33, 34], Êîшåâà Г.Î. [31], Ìàëÿ-
ðåíêî Â.À. [32], Сåðäюê Ò.Â. [7] òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîïëàíîâ³ñòü òà 
ãëèбèíó ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, ïèòàííÿì ðîз-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ÅÌÅ ó íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ï³äхîäó äî éîãî âèзíà÷åííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
ï³äхîä³â щîäî ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ÅÌÅ é 
âèîêðåìëåíí³ éîãî îñíîâíèх фóíêö³é íà ï³äïðè-
єìñòâ³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дåòàëüíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè äàє 
ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó щîäî â³äñóòíîñò³ єäèíîãî 
ïîãëÿäó íà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ÅÌÅ» òà â³äïîâ³ä-
íîãî ÷³òêîãî ³ зðîзóì³ëîãî éîãî âèзíà÷åííÿ. 

Òàê, Àфîí÷åíêîâà Ò.Ì. âèзíà÷àє ÅÌÅ ÿê 
«ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, щî зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðè ì³í³ìàëüíèх ïèòîìèх âèòðàòàх åíåð-
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ã³ї íà âèðîбíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³ї» [1]. Òàêà 
äåф³í³ö³ÿ, íà íàшó äóìêó, зâóæóє îбñÿã ïîíÿòòÿ, 
щî äîñë³äæóєòüñÿ, ÷åðåз îбìåæåííÿ â³äïîâ³äíîãî 
ìåхàí³зìó ò³ëüêè зàхîäàìè ³ ñфåðîю âèðîбíèöòâà. 
Êð³ì òîãî, з âèзíà÷åííÿ íåзðîзóì³ëî, ÿêèì ÷èíîì 
ðåàë³зóєòüñÿ ÅÌÅ ÷åðåз «ñóêóïí³ñòü зàхîä³â», ÿê³, 
âèхîäÿ÷è ³з зàïðîïîíîâàíîãî àâòîðîì òëóìà÷åííÿ, 
ìîæóòü бóòè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó. 

Àêöåíò íà åêîíîì³÷í³é ïðèðîä³ зàхîä³â, щî є 
ñêëàäîâîю ÅÌÅ, зðîбëåíî ó âèзíà÷åíí³, зàïðîïî-
íîâàíîìó Гåòàëî Í.С. [2]. Àâòîð âèзíà÷àє ÅÌÅ ÿê 
«ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â ³ зàхîä³â, 
зà äîïîìîãîю ÿêèх зàбåзïå÷óєòüñÿ åфåêòèâíà ðåà-
ë³зàö³ÿ ïðîöåñó åíåðãîзбåðåæåííÿ» [2]. Îбðàíèé 
ï³äх³ä àâòîðà щîäî âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, 
íà íàшó äóìêó, б³ëüшå êîíêðåòèзóє ìåхàí³зì 
åíåðãîзбåðåæåííÿ, àëå ó зàãàëüíîìó ñåíñ³ «ìåхà-

í³зì» ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ³ «ïîñë³äîâí³ñòü ñòàí³â, 
ïðîöåñ³â, щî âèзíà÷àюòü ñîбîю бóäü-ÿêó ä³ю, 
ÿâèщå» [3]. ²íшèìè ñëîâàìè, ä³ÿ ÅÌÅ ïåðåäбà÷àє 
íå ò³ëüêè âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òà зàхîä³â, 
ÿê зàзíà÷àє Гåòàëî Í.С. 

Дîñë³äæóю÷è ³ñíóю÷³ äåф³í³ö³ї òåðì³íó ÅÌÅ, 
ñë³ä ïðèâåðíóòè óâàãó äî òîãî фàêòó, щî, íåзâàæà-
ю÷è íà ³ñíóâàííÿ â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî åíåðãîз-
бåðåæåííÿ» [4] ðîзä³ë³ ²² «Åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì 
åíåðãîзбåðåæåííÿ», âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ 
юðèäè÷íî íå зàêð³ïëåíî àí³ â зàзíà÷åíîìó Çàêîí³, 
àí³ â ³íшèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх Уêðàїíè. 

У зâ'ÿзêó ³з âèщåзàзíà÷åíèì, íà íàшó äóìêó, 
äîö³ëüíèì є ðîзãëÿä âèзíà÷åíü ñïîð³äíåíèх 
ïîíÿòü, ïðåäñòàâëåíèх ó фàхîâ³é ë³òåðàòóð³.

Ìåхàí³зì åíåðãîзбåðåæåííÿ Чèñòîâ Ю.². ó 
ðîбîò³ [5] ðîзãëÿäàє ³ âèзíà÷àє éîãî ÿê «ñèñòåìó 

Òàбëèöÿ 1 
Âизначення поняття «економічний меõанізм»  

та «економічний меõанізм підприємства» у науковій літературі
№ з/п Àвтор Âизначення

Òермін «економічний меõанізм»

1 Ðàéзбåðã Б.À. [8]

1) Сóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ³ êîíêðåòíèх фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 
ïðàâîâèх íîðì, зà äîïîìîãîю ÿêèх ðåàë³зóюòü åêîíîì³÷í³ зàêîíè, зä³éñíюєòüñÿ ïðîöåñ 
â³äòâîðåííÿ; 2) Ц³ë³ñíà ñèñòåìà, ÿêà îбîâ’ÿзêîâî ïîâèííà ìàòè åêîíîì³÷í³ âàæåë³ òà 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâà

2 Сèðîєæê³í ².Ì. [9] Ц³ë³ñíà ñèñòåìà ó âèãëÿä³ äâîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ï³äñèñòåì – фóíêö³îíàëüíîї ³ зàбåз-
ïå÷óю÷îї

3 Ìîíñòåíñüêà Ò.Л. [10]

Ìåхàí³зì ïîєäíàííÿ ä³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó ñàìîðå-
ãóëÿö³ї з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé; öå ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêèé зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх âàæåë³â ðåãóëюâàííÿ 
ñïðÿìîâóє ä³ю ðèíêîâèх зàêîí³â ó íåîбх³äíîìó äëÿ äåðæàâè íàïðÿì³

4 П³íüêàñ Г.². [11] Сèñòåìà åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â, ñïîñîб³â òà ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè ³ ïðîöåñè, à òàêîæ зâ’ÿзê³â ì³æ éîãî ñêëàäîâèìè 

5 Êóëüìàí Î.Î. [12] Âзàєìîзâ’ÿзîê, щî âèíèêàє ì³æ ð³зíèìè åêîíîì³÷íèìè ÿâèщàìè ³ ïðîöåñàìè

6 Пàâëîâà Л.Ì. [13] Сóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх âàæåë³â ³ ìåòîä³â ïëàíîâîãî âïëèâó íà âèðîбíèöòâî 
îбì³í ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â

7 Âîєâîä³í С.Î. [14]
Сóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿê³ âêëю÷àюòü â ñåбå óïðàâë³ííÿ, íîðìóâàííÿ, îбë³ê ðåзóëü-
òàò³â ³ âèòðàò, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ìàòåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ, ³íфîðìàö³éíå, ðåñóðñíå ³ 
îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ

8 Сòîëÿðîâ Â. [15] Сóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ зàñîб³â ä³ї íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, їх ðåãóëюâàííÿ

9 Гóðâ³ö Л. [16] Âзàєìîä³ÿ ì³æ ñóб’єêòàìè òà öåíòðîì

10 ²ëüíèöüêà Г. Я. [17] Îñíîâíà ÷àñòèíà ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâà, щî âêëю÷àє åêîíîì³÷í³ 
ìåòîäè, ñïîñîбè, фîðìè òà ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ³ ïðîöåñè

11 Пëàê³äà Â.². [18] Сóêóïí³ñòü фîðì, ìåòîä³â, ñïîñîб³â òà ïðèéîì³â ìåíåäæìåíòó, зà їх äîïîìîãîю ï³ä-
ïðèєìñòâà зóì³юòü ñòàб³ë³зóâàòè ñâîє ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå

12 Ðàéзбåðã Б.À. [19] Сóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ зàñîб³â âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè

13 Êîзëîâà Î.Â. [20] Ц³ë³ñíà ñèñòåìà ó âèãëÿä³ äâîх âзàєìîä³ю÷èх ï³äñèñòåì – фóíêö³îíàëüíîї ³ зàбåзïå÷ó-
âàëüíîї

14 Êîëÿäà À.À. [21]
Сóêóïí³ñòü фîðì îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü щîäî óòâîðåííÿ, ðîзïî-
ä³ëó, âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ðåñóðñ³â з ìåòîю äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíèх óìîâ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñóб'єêòà, зã³äíî з ïîñò³éíî ì³íëèâèìè ïîòðåбàìè

15 Гîëîщàïîâà Ò.Â. [22]
Âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü íåзàëåæíî â³ä її âèäó, ÿêà âîëîä³є óí³âåðñàëüíèì 
îзíàêîю, зàãàëüíèì âëàñòèâ³ñòю: öå зàâæäè ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â ó 
ïåâíèé åêîíîì³÷íî ïðîäóêò

16 Сîãîìîíîâà Í.À. [23]
Д³àëåêòè÷íà ñèñòåìà åêîíîì³÷íèх âàæåë³â ³ ìåòîä³â, щî ðåàë³зóє âïëèâ êåðóю÷îї ñèñ-
òåìè íà êåðîâàíó з äîïîìîãîю ñóêóïíîñò³ îñíîâíèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèх 
íà зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîãî òà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà

17 Сòîãóë Î.². [24]
Ц³ë³ñíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â, ñïîñîб³â, фîðì ³ âàæåë³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè ³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, зà äîïîìîãîю фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ â ö³ëÿх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà

18 Бåâз Â.Â. [6] 
Сèñòåìà зàхîä³â, фîðì, ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
âèðîбíè÷î-îðãàí³зàö³éíèх â³äíîñèí, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïðèбóòêî-
âîñò³, збàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè

Òермін «економічний меõанізм підприємства»

19 Гàëè÷ Î.À. [25] 
Сèñòåìà åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â òà âàæåë³â, щî зàбåзïå÷óє зîâí³шí³ зâ’ÿзêè ï³äïðèєì-
ñòâà é ñòâîðює â³äïîâ³äí³ óìîâè îòðèìàííÿ äîхîäó, à òàêîæ ñïðèÿє ðîзâèòêó âèðîбíè-
÷èх â³äíîñèí óñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà

20 Ìîñêàëåíêî Â.П. [26] Ц³ë³ñíà ñèñòåìà íà бàз³ ö³ëüîâèх, фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì òà ï³äñèñòåì зàбåзïå÷åííÿ

21 Гíèï Í.Î., 
Êàñÿí Л.À. [27] 

Сèñòåìà зàхîä³â, фîðì, ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
âèðîбíè÷î-îðãàí³зàö³éíèх â³äíîñèí, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïðèбóòêî-
âîñò³, збàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè

22 ²âàíîâà С.Л. [28] Сóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â, ñïîñîб³â, фîðì, ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â âïëèâó íà 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³
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³íñòðóìåíò³â, ÿêà, зà ïåâíîãî зàñòîñóâàííÿ, ïðèâî-
äèòüñÿ â ä³ю òà зä³éñíює ïðîöåñ åíåðãîзбåðåæåííÿ, 
зà ðàхóíîê ÿêîãî ìàє íàäàâàòè ïîзèòèâíèé åфåêò 
â³äðàзó ó äåê³ëüêîх ïëîщèíàх, щî â³äîбðàæàє бàãà-
òîâåêòîðíó ïðèðîäó ìåхàí³зìó». П³ä òàêèìè ïëî-
щèíàìè àâòîð ðîзóì³є åêîíîì³÷íèé òà åêîëîã³÷íèé 
âåêòîðè. Îñòàíí³é, íà éîãî äóìêó, «äåäàë³ б³ëüшå 
³íòåãðóє ó ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâè» [5]. У ñâîєìó äîñë³äæåíí³ àâòîð íàãîëî-
шóє, щî ðåàë³зàö³ÿ òàêîãî ìåхàí³зìó åíåðãîзбåðå-
æåííÿ ìîæëèâà ëèшå â óìîâàх óäîñêîíàëåííÿ зàêî-
íîäàâ÷îї бàзè.

Бåâз Â.Â., äîñë³äæóю÷è îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèé ìåхàí³зì åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³, ïðîïîíóє òàêå éîãî âèзíà÷åííÿ: «Сóêóïí³ñòü 
îðãàí³зàö³éíèх ³ åêîíîì³÷íèх âàæåë³â (êîæíîìó 
з ÿêèх âëàñòèâ³ âëàñí³ фîðìè óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó), ÿê³ ÷èíÿòü âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ³ îðãàí³-
зàö³éí³ ïàðàìåòðè ï³äïðèєìñòâà, щî ñïðèÿє фîð-
ìóâàííю òà ïîñèëåííю åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
îòðèìàííю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó» [6]. Çâàæàю÷è 
íà âèзíà÷åííÿ ó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó [3] ñëîâà 
«âàæ³ëü», ÿê «зàñ³б, ÿêèì ìîæíà ïîðóшèòè ä³ÿëü-
í³ñòü ÷è ïðèâåñòè â ä³ю бóäü-щî», зàзíà÷èìî, щî 
òàêèé ï³äх³ä є äîðå÷íèì äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, ïðîòå 
щîäî ÅÌÅ, òî òàêå òâåðäæåííÿ íåïðèïóñòèìî, 
îñê³ëüêè зâóæóєòüñÿ îбñÿã ïîíÿòòÿ ÷åðåз îбìå-
æåííÿ òàêîãî ìåхàí³зìó ò³ëüêè âàæåëÿìè. 

²íшà äóìêà ó Сåðäюê Ò.Â., ÿêà âèзíà÷àє îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì åíåðãîзбåðåæåííÿ 
ÿê «ñèñòåìó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åêîíîì³÷íèх òà 
îðãàí³зàö³éíèх åëåìåíò³â, ñïðÿìîâàíèх íà àêòèâ³-
зàö³ю åêîíîìíîãî âèòðà÷àííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
íèх ðåñóðñ³â (ПÅÐ), óïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю-
÷èх зàхîä³â з óðàхóâàííÿì ³ííîâàö³éíèх äîñÿãíåíü 
ó ãàëóз³, ÿê òåхíîëîã³÷íèх, òàê ³ ïðîäóêòîâèх» [7]. 
Òàêèé ï³äх³ä îбóìîâëює ëîã³÷íå ïîєäíàííÿ ÅÌÅ з 

îðãàí³зàö³éíîю ñêëàäîâîю, бî åфåêòèâíèé åêîíî-
ì³÷íèé ìåхàí³зì ïîâèíåí ìàòè ÷³òêó îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó. Пðè öüîìó äî åêîíîì³÷íèх åëåìåí-
ò³â àâòîð â³äíîñèòü ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ'ÿзàíèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх зàñîб³â, ìåòîю ÿêèх є ñòè-
ìóëюâàííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх ïðîöåñ³â, зîêðåìà, 
äåðæàâíó ³íâåñòèö³éíó ï³äòðèìêó åíåðãîзбåðå-
æåííÿ òà ïîë³òèêó ö³íîóòâîðåííÿ ПÅÐ.

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³з ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ ÅÌÅ òà éîãî ñïîð³äíåíèх ïîíÿòü 
ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
єäèíîãî ï³äхîäó äî ðîзêðèòòÿ ñóòí³ñíèх хàðàêòå-
ðèñòèê öüîãî ïîíÿòòÿ òà éîãî зì³ñòó. 

У зâ'ÿзêó з òèì, щî òåðì³íîëîã³÷íà êîíñòðóê-
ö³ÿ ÅÌÅ є ïîх³äíîю â³ä äâîх òåðì³í³â «åêîíîì³÷-
íèé ìåхàí³зì» òà «åíåðãîзбåðåæåííÿ», ðîзãëÿ-
íåìî б³ëüш äåòàëüíî їх зì³ñò.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бàãàòî äåф³í³ö³é 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì», àëå ïèòàííÿ 
щîäî éîãî òëóìà÷åííÿ зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì. 
Âèä³ëåííÿ àâòîðàìè [6; 8–28] îäíî÷àñíî ð³зíèх 
зíà÷åíü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì» òà «åêî-
íîì³÷íèé ìåхàí³зì ï³äïðèєìñòâà» ñâ³ä÷èòü ïðî 
éîãî бàãàòîãðàíí³ñòü, à ³ñíóâàííÿ ïðèíöèïîâèх 
ðîзб³æíîñòåé ó âèзíà÷åíí³ éîãî ñóòòєâèх îзíàê 
(òàбë. 1) – ïðî òå, щî öå ïîíÿòòÿ é äîñ³ зàëèшà-
єòüñÿ îñòàòî÷íî íå ³äåíòèф³êîâàíèì.

Дàí³ òàбë. 1 ï³äòâåðäæóюòü òåзó щîäî â³äñóòíîñò³ 
єäèíîї òî÷êè зîðó íà ðîзóì³ííÿ ñóò³ ÿê ðîäîâîãî 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì», òàê ³ âèäîâîãî 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ï³äïðèєìñòâà». 

Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâèх ï³äхîä³â äî òëó-
ìà÷åííÿ ñóòíîñò³ äåф³í³ö³é, íàâåäåíèх ó òàбë. 1, 
äîзâîëÿє ä³éòè âèñíîâêó, щî зà ñâîєю ñóòí³ñòю 
åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ÿâëÿє ñóêóïí³ñòü [8; 14; 
15; 18–21; 28] åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â [11; 15; 18–20, 
23; 24; 28], ñïîñîб³â [11; 18; 24; 28], фîðì [6; 8; 
18; 21; 24; 28], ³íñòðóìåíò³â [11; 24; 28] òà âàæå-
ë³â âïëèâó [8; 11; 23; 24; 28] íà åêîíîì³÷í³ â³äíî-

Òàбëèöÿ 2 
Âизначення поняття «енергозбереження»

№ з/п Àвтор Âизначення

1 Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
åíåðãîзбåðåæåííÿ» [4]

Д³ÿëüí³ñòü (îðãàí³зàö³éíà, íàóêîâà, ïðàêòè÷íà, ³íфîðìàö³éíà), ÿêà ñïðÿìîâàíà 
íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ ïåðâèííîї òà ïåðåòâîðå-
íîї åíåðã³ї ³ ïðèðîäíèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ 
ÿêà ðåàë³зóєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì òåхí³÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà ïðàâîâèх ìåòîä³â

2 Â³ê³ïåä³ÿ [29] Д³ї äëÿ зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ åíåðã³ї, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ

3

Фåäåðàëüíèé зàêîí 
«Пðî åíåðãîзбåðåæåííÿ 
³ ïðî ï³äâèщåííÿ åíåðãåòè÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ÐФ» [30]

Ðåàë³зàö³ÿ îðãàí³зàö³éíèх, ïðàâîâèх, òåхí³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà 
³íшèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зìåíшåííÿ îбñÿãó âèêîðèñòîâóâàíèх åíåðãåòè÷-
íèх ðåñóðñ³â ïðè збåðåæåíí³ â³äïîâ³äíîãî êîðèñíîãî åфåêòó â³ä їх âèêîðèñòàííÿ 
(ó òîìó ÷èñë³ îбñÿãó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, âèêîíàíèх ðîб³ò, íàäàíèх ïîñëóã)

4 Êîшåâà Г.Î. [31]

Пðîöåñ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â ³ зàëó÷åííÿ ó 
ãîñïîäàðñüêèé îбîðîò ïîíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó é ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíîї ñèòóàö³ї 
â êðàїí³, à òàêîæ збåðåæåííÿ åêîñèñòåìè é íåïîíîâëюâàíèх åíåðãåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü

5 Ìàëÿðåíêî Â.À. [32] Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї íà êîæíîìó åòàï³ її âèðîбíèöòâà ³ ïåðåòâî-
ðåííÿ

6 Çàïóхëÿê ².Б. [33; 34]
Сêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé зíàхîäèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó âñ³х ï³äñèñòåìàх ï³ä-
ïðèєìñòâà; â³äíîñèíè ì³æ ð³зíèìè ñóб'єêòàìè â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íåîбх³ä-
íèх óìîâ äëÿ зìåíшåííÿ âèòðàò ПÅÐ íà âñ³х ñòàä³ÿх їх æèòòєâîãî öèêëó

7 Дзÿíà Г.Î. [35] Ê³ëüê³ñíå зìåíшåííÿ ñïîæèâàíîãî åíåðãîðåñóðñó, íàâ³òü шëÿхîì ïðèìóñî-
âîãî îбìåæåííÿ

8 Àфîí÷åíêîâà Ò.Ì. [1] Пðîöåñ, ï³ä ÷àñ ÿêîãî зìåíшóєòüñÿ ïîòðåбà â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñàх 
íà îäèíèöю ê³íöåâîãî êîðèñíîãî åфåêòó ïðè їхíüîìó âèêîðèñòàíí³

9 Дæåäæóëà Â.Â. [36]

Д³ÿëüí³ñòü (îðãàí³зàö³éíà, íàóêîâà, ïðàêòè÷íà, ³íфîðìàö³éíà), ÿêà ñïðÿìî-
âàíà íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³ åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ ïåðâèííîї òà ïåðå-
òâîðåíîї åíåðã³ї é ïðèðîäíèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, зìåíшåííÿ åêîëîã³÷íîãî зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ïåðåх³ä íà àëüòåðíàòèâí³ òà â³äíîâëюâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³ї, щî ðåàë³зóєòüñÿ 
³з âèêîðèñòàííÿì òåхí³÷íèх, åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх ³ îðãàí³зàö³éíèх ìåòîä³â.

10 Гîðäà Î.С. [37]

Êîìïëåêñ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ їх âòðàò, óäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â åíåðãîñïîæèâàííÿ, зàñòîñóâàííÿ 
åíåðãîзбåð³ãàю÷îї òåхí³êè, ïîíîâëюâàíèх òà âòîðèííèх åíåðãîðåñóðñ³â 
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ñèíè [11; 24; 28] òà ïðîöåñè [8; 11; 15; 19; 24; 28], 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè 
ñóб’єêòà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 

Дëÿ ðîзêðèòòÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «åíåðãîзбåðå-
æåííÿ», ÿêå äîзâîëÿє з’ÿñóâàòè îñòàíí³ (ñïåöè-
ф³÷í³ îзíàêè ïîíÿòòÿ «ÅÌÅ»), ïåðåäóñ³ì зâåðíå-
ìîñÿ äî ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿêà ðîзêðèâàєòüñÿ 
ó éîãî âèзíà÷åííÿх, íàâåäåíèх â òàбë. 2.

Àíàë³з òàбë. 2 äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî 
ïîíÿòòÿ «åíåðãîзбåðåæåííÿ» ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ïðîöåñ [1; 31; 33]/ä³ÿëüí³ñòü [4; 36]/ä³ÿ [29]/
зàхîäè [30; 37], ñïðÿìîâàí³ íà зìåíшåííÿ  
[1; 4; 29; 33–37]/ðàö³îíàëüíå [4; 31; 36; 37]/åêî-
íîìíå [4; 36]/åфåêòèâíå [32] ñïîæèâàííÿ åíåð-
ãåòè÷íèх ðåñóðñ³â. Âèхîäÿ÷è з íàâåäåíèх âèщå 
òåðì³í³â, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî åíåðãîзбåðå-
æåííÿ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ïðîöåñ, зîêðåìà, ðîз-
ðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї зàхîä³â åíåðãîзбåðåæåííÿ, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ åíåðãå-
òè÷íèх ðåñóðñ³â. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèх ñêëàäîâèх 
ïîíÿòòÿ «åíåðãîзбåðåæåííÿ» âàðòî ïîãîäèòèñü 
³з б³ëüш³ñòю íàóêîâèх ï³äхîä³â, ÿê³ àêöåíòóюòü 
óâàãó íà òîìó, щî åíåðãîзбåðåæåííÿ ñïðÿìîâàíå 
ñàìå íà ðàö³îíàëüíå òà åêîíîìíå ñïîæèâàííÿ 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, ñïåöèф³÷í³ 
îзíàêè åíåðãîзбåðåæåííÿ ìîæíà âèзíà÷èòè ó 
òàêèé ñïîñ³б: ïðîöåñ ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї зàхîä³â 
åíåðãîзбåðåæåííÿ, ñïðÿìîâàíèх íà ðàö³îíàëüíå é 
åêîíîìíå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ÅÌÅ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
âèêîíóє òàê³ âàæëèâ³ фóíêö³ї, ÿê: 

- Фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ. ÅÌÅ ñïðÿìîâàíèé íà 
ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ âзàєìîзâ’ÿзêó ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â, щî ìàюòü â³äíîшåííÿ äî 
ïðîöåñó åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ 
äîзâîëÿюòü éîìó ðåàë³зîâóâàòè ïîñòàâëåí³ ö³ë³ òà 
зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâí³ñòü éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. 

- Фóíêö³ÿ ñòèìóëюâàííÿ. ÅÌÅ ðîзêðèâàє ñèñ-
òåìó ñòèìóë³â äëÿ ï³äïðèєìñòâà òà ïðàö³âíèê³â, 
зàä³ÿíèх äî ïðîöåñó ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї зàхî-
ä³â åíåðãîзбåðåæåííÿ, ñïðÿìîâàíèх íà åфåêòèâíó 
їх âзàєìîä³ю зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè 
фóíêö³îíóâàííÿ ÅÌÅ ÷åðåз зàбåзïå÷åííÿ ìàòåð³-
àëüíîї зàö³êàâëåíîñò³ âñ³х ó÷àñíèê³â.

- Фóíêö³ÿ ðåãóëюâàííÿ. ÅÌÅ зàбåзïå÷óє âèêî-
íàííÿ ïîòî÷íèх зàхîä³â, ðåãóëює âíóòð³шí³ â³ä-
íîñèíè íà ï³äïðèєìñòâ³, à òàêîæ фîðìóє зàãàëüí³ 
ïðàâèëà âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì. 

- Фóíêö³ÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ. ÅÌÅ ñïðèÿє 
ðàö³îíàëüíîìó òà åêîíîìíîìó ñïîæèâàííю íàÿâ-
íèх ìàòåð³àëüíèх òà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â (ПÅÐ) шëÿхîì ðîзðîбêè â³äïîâ³äíèх зàхîä³â 
зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é òà 
ñó÷àñíîãî îбëàäíàííÿ, à òàêîæ ðåãóëює ïðîöåñè, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з åíåðãîзбåðåæåííÿì.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ðåàë³зàö³ÿ îñòàíí³х 
äâîх фóíêö³é ñòàє ìåíш åфåêòèâíîю бåз íàÿâ-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ фàх³âö³â ó ñфåð³ åíåðãîз-
бåðåæåííÿ, êâàë³ф³êàö³ÿ òà êîìïåòåíòí³ñòü ÿêèх 
ñïðÿìîâàíà íà îïòèì³зàö³ю ñïîæèâàííÿ ПÅÐ, щî 
ìîæå бóòè äîñÿãíóòî зà ðàхóíîê îбñòåæåííÿ åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю âèÿâëåííÿ 
ðåзåðâ³â åêîíîì³ї öèх ðåñóðñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðю-
âàííÿ ÅÌÅ íà ï³äïðèєìñòâ³ ñïðÿìîâàíèé íà ïðè-
ñêîðåííÿ òà ïîëåãшåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà, òèì ñàìèì ïåðåòâîðюю÷èñü íà âàæëèâó 
(íåâ³ä'єìíó) ñêëàäîâó ðèíêîâî-îð³єíòîâàíîї íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âисновки. Пîíÿòòÿ ÅÌÅ òà éîãî ñïîð³äíåí³ 
ïîíÿòòÿ íàóêîâö³ ðîзóì³юòü äîñèòü îäíîб³÷íî é 
â³äïîâ³äíî ìåòè ñâîїх íàóêîâèх ñïðÿìóâàíü. Пðè 
öüîìó âèзíà÷åííÿ, ÿêå äîзâîëÿє âðàхîâóâàòè åêî-
íîì³÷íèé òà óïðàâë³íñüêèé àñïåêòè é зîñåðåäæóє 
óâàãó íà ñòâîðåíí³ íàä³éíèх óìîâ äëÿ зä³éñíåííÿ 
åíåðãîзбåð³ãàю÷èх зàхîä³â, äîñ³ íå âèðîбëåíî. 
Уðàхîâóю÷è öå, äåф³í³ö³ю ÅÌÅ зàïðîïîíîâàíî 
ñфîðìóâàòè ó òàêèé ñïîñ³б: ñóêóïí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ìåòîä³â, ñïîñîб³â, фîðì, ³íñòðóìåíò³â òà 
âàæåë³â âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè òà ïðî-
öåñè зà äîïîìîãîю фóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü ðîзðîбêó òà ðåàë³зàö³ю зàхîä³â щîäî 
ðàö³îíàëüíîãî é åêîíîìíîãî ñïîæèâàííÿ åíåðãå-
òè÷íèх ðåñóðñ³â. Б³ëüш ïîâíî ñóòí³ñòü ÅÌÅ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ÿê ïåðâèííîї ëàíêè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз âèêîíàííÿ òàêèх 
фóíêö³é, ÿê óïðàâë³ííÿ, ñòèìóëюâàííÿ, ðåãóëю-
âàííÿ, ðåñóðñîзбåðåæåííÿ. 
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЮ  
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ МÅХÀÍÈЗМÀ ЭÍÅÐÃÎÑБÅÐÅЖÅÍÈЯ

Ðезюме
Сèñòåìàòèзèðîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы îòå÷åñòâåííых ó÷åíых ê òðàêòîâêå ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «эêî-
íîìè÷åñêèé ìåхàíèзì эíåðãîñбåðåæåíèÿ». Íà îñíîâå ñòðóêòóðíî-äåêîìïîзèöèîííîãî àíàëèзà è âыäåëå-
íèÿ ñïåöèфè÷åñêèх ïðèзíàêîâ эíåðãîñбåðåæåíèÿ ïðåäëîæåí ñîбñòâåííыé ïîäхîä ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ 
«эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì эíåðãîñбåðåæåíèÿ». Пîäðîбíîå èññëåäîâàíèå ñóщíîñòíых ïðèзíàêîâ эòîãî 
ïîíÿòèÿ ïîзâîëèëî âыäåëèòü è ïðîàíàëèзèðîâàòü îñíîâíыå фóíêöèè эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà эíåð-
ãîñбåðåæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. 
Êлючевые слова: эíåðãîñбåðåæåíèå, эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì, ïðåäïðèÿòèå, ìåхàíèзì, эêîíîìè÷åñêèé 
ìåхàíèзì эíåðãîñбåðåæåíèÿ.
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CONCEPTUAL APPROACHES TO THE FORMATION  
OF ECONOMIC MECHANISM OF ENERGY SAVING

Summary
The theoretical approaches of Ukrainian scientists to the concept of “energy saving economic mechanism” 
have been analyzed in the article. The new approach to the definition of “energy-saving economic mechanism” 
on the basis of structural decomposition analysis and identification of specific features has been offered. A 
detailed study of the essential features of this concept provided the possibility to identify and analyze the 
basic functions of energy saving economic mechanism at the enterprise.
Keywords: conservation, economic mechanism, enterprise, mechanism, economic mechanism of energy saving.
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Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ÿê ñèíåðãåòè÷íèé ðåзóëüòàò ³ ïðîöåñ 
âзàєìîîбóìîâëåíèх зì³í ó ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîї, ö³íí³ñíîї, åêîíîì³êî-зàбåзïå÷óâàëüíîї êîìïîíåíò³â 
ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà. Пðîàíàë³зîâàíî ï³äхîäè òà íàäàíî хàðàêòåðèñòèêè êëю÷îâèх äåòåðì³íàíò ó 
фîðìóâàíí³ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³. Îбґðóíòîâàíî ñîö³îö³íí³ñíå ÿäðî ïîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³.
Êлючові слова: ñîö³àëüíèé ïîòåíö³àë, ðîзâèòîê, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ï³äïðèєìñòâî òîðã³âë³, ñîö³àëüíà 
ö³íí³ñòü, ñîö³íí³ñíå ÿäðî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Гîëîâíîю ö³íí³ñòю 
óêðàїíñüêîї íàö³ї ñüîãîäí³ ñòàє ëюäèíà òà ïîòåí-
ö³àë її ðîзâèòêó. ²ñòîðè÷íî òîðã³âëÿ є зíà÷óщèì 
âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèêîíóє âàæ-
ëèâó ñîö³àëüíó ì³ñ³ю äëÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè – зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ ó 
ÿê³ñíèх òîâàðàх òà ïîñëóãàх, є ³íäèêàòîðîì ïëà-
òîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Íèí³ íà ð³шåííÿ ñïîæè-
âà÷³â êóïèòè ïåâí³ òîâàðè âïëèâàє ð³зíîìàí³òíà 
³íфîðìàö³ÿ ïðî òå, з ÿêîї ñèðîâèíè òà íà ÿêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх âîíè бóëè âèðîбëåí³, ÷è âèêîðèñòîâó-
âàëèñü ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, ðåàë³зàö³ї äèñêðè-
ì³íàö³éí³ ïðàêòèêè (íàïðèêëàä, äèòÿ÷à ïðàöÿ, 
â³äìèâàííÿ ãðîшåé, ó÷àñòü ó êîðóïö³éíèх ñêàí-
äàëàх) òîщî. Пîðÿä з ³íшèìè íåðèíêîâèìè ìåхà-
í³зìàìè âïëèâó, îñîбëèâî ³íфîðìàö³éíèìè òåхíî-
ëîã³ÿìè, ñîö³àëüíèé ïîòåíö³àë òîðã³âë³ âèñòóïàє 
ñèñòåìîóòâîðюю÷îю öåãëîю åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ òà êàòàë³зàòîðîì ó ïðîöåñàх 
ãåíåðàö³ї ñîö³àëüíèх íîâàö³é, фîðìóâàíí³ ïðî-
ãðàì ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â äî бðåíä³â òîâàð³â òà 
ï³äïðèєìñòâà. Îзíà÷åíå зóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü ³ 
âèб³ð íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêà ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх ñîö³àëüíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, âèñâ³òëюâàëàñü ó ïðàöÿх 
Â. Бîêàðåâà, Г. Б³ëîêîíåíêî, Ì. Бîðîâèê, ². Âîðî-
æåéê³íà, Є. Єãîðшèíà, Â. Гðèíüîâîї, Î. Êîâàëü, 
Ì. Íîâèêîâîї [1–7]. Ð³âí³ òà ñòðóêòóðà ñîö³àëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî, фàðìàöåâòè÷íîãî, 
âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâ бóëî ïðåäñòàâëåíî ó 
äîñë³äæåííÿх Í. Êîëåíäè, С. Шòèðбóë, Î. Пîëÿ-
êîâîї, Î. Пîñèëê³íîї, Г. Сêëÿð [8–12]. Îãëÿä öèх 
ðîб³ò ïîêàзóє, щî ãàëóзåâà ñïåöèф³êà òà ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ òîðã³âë³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íåäîñòàòíüîю 
ì³ðîю: íå âðàхîâàíî ñïåöèф³êó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Îêðåì³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
ðåзåðâ³â ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó (СП) ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ òà àñïåêòè ñîö³àëüíî-åòè÷-
íîãî ìàðêåòèíãó îòðèìàëè ðîзêðèòòÿ ó äîñë³äæåí-
íÿх Í. Êðàñíîêóòñüêîї, À. Ìàзàðàê³, Є. Ðîìàòà, 
Í. Сè÷îâîї, Г. П’ÿòíèöüêîї òà ³í. [13–17]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. П³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ïåðåбóâàюòü 
ó ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íшèìè ³íñòèòóö³éíèìè 
ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, à îòæå, ³ ð³âåíü їх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ì³öíî ïîâ’ÿзàíèé 
³з êàäðîâèìè òåхíîëîã³ÿìè òà íîâàö³ÿìè. Пîòðå-
бóюòü âñåб³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³ 
ñïîæèâà÷³â òà ñòðóêòóðà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó з 
àêöåíòîì íà ðîзâèòîê òàëàíîâèòèх ïðàö³âíèê³â, 
їх ë³äåðñüêîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Âîä-
íî÷àñ ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè ðîзâèòêó òîðãîâåëü-
íîãî б³зíåñó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, ñîö³àë³зàö³ї òà 
åêîíîì³êè зíàíü àêòóàë³зóюòü ïîшóê íîâîї ìîäåë³ 

ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³, ó 
ìåæàх ÿêîї фîðìóєòüñÿ íîâèé ìåхàí³зì ñîö³àëü-
íîї âзàєìîä³ї, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïàðòíåðñòâà. 
Пîзà óâàãîю зàëèшàюòüñÿ âàæëèâ³ ïèòàííÿ щîäî 
âèзíà÷åííÿ ðåзåðâ³â åëåìåíòíîãî ñêëàäó ñîö³àëü-
íîãî ïîòåíö³àëó òîðã³âë³, âèîêðåìëåííÿ ñîö³îö³í-
í³ñíîãî ÿäðà ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ãîëîâíîї ì³ñ³ї 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ – зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³ ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ é àíàë³з³ 
ñòðóêòóðè ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
ñïåöèф³êè åëåìåíòíîãî ñêëàäó ñîö³àëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó òîðã³âë³ íà îñíîâ³ ö³ííîñòåé òà фîðìóâàííÿ 
ñîö³îö³íí³ñíîãî ÿäðà ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà òîðã³âë³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàєìî ÿê ñóêóï-
í³ñòü ïðèðîäíèх óìîâ ³ ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé, 
зàïàñ³â ³ ö³ííîñòåé, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ö³ëåé [2; 13; 5]. Åêîíî-
ì³÷íèì ï³äґðóíòÿì ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ âèñòóïàє ïîêàзíèê 
«ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ òà зàбåзïå÷åí³ñòü ðîбî÷èх 
ì³ñöü» (ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх â òîðã³âë³). Çã³äíî з 
äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, 
зà âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ «Îïòîâà òà ðîз-
äð³бíà òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â 
³ ìîòîöèêë³â» ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2015 ð. íàë³÷óâà-
ëîñÿ 890,7 òèñ. ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà âèäîì 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, з íèх 12,4% фóíêö³îíó-
âàëè ÿê ï³äïðèєìñòâà, â ÿêèх ïðàöює бëèзüêî 
ì³ëüéîíà îñ³б (òàбë. 1). Сï³ââ³äíîшåííÿ зàéíÿòèх 
ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâàх îïòîâîї òà ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ êîëèâàєòüñÿ â ìåæàх 2–3%: òàê, ó 
2014 ð. íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ íà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх – 336,3 îñ³б, 
àбî 33,9%; íà âåëèêèх ñêëàäàëà 267,1 òèñ. îñ³б, 
àбî 26,9%; íà ìàëèх – 193,6 òèñ. îñ³б, àбî 19,5%. 
Çàãàëîì, зà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè ê³ëüê³ñòü ðîбî-
÷èх ì³ñöü íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ ñêîðîòèëàñü 
íà 249 òèñ. îñ³б. Íà ñüîãîäí³ êîæíå ì³í³ñòåðñòâî 
âèð³шóє ëîêàëüí³ зàâäàííÿ, щî íå ³íòåãðîâàí³ â 
ñòðàòåã³ю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, з 
îäí³єї ñòîðîíè, à з ³íшîї – óðÿä ïðîâîäèòü ëèшå 
ïîâåðхíåâ³ зì³íè, ÿê³ íå êîðåëююòüñÿ з äåìîãðà-
ф³÷íîю ñèòóàö³єю, ð³âíåì ³ ìîæëèâîñòÿìè зàбåз-
ïå÷åííÿ фàх³âöÿìè â îñâ³ò³, àêòèâíîю ì³ãðàö³єю 
íàñåëåííÿ òà â³éñüêîâèìè ä³ÿìè. Çàëèшàюòüñÿ 
ïðîбëåìàòè÷íèìè äëÿ âèð³шåííÿ ³ òàê³, щî ïåðå-
бóâàюòü ó ëàòåíòíîìó ñòàí³, зîêðåìà: ïèòàííÿ 
êîðóìïîâàíîñò³ óêðàїíñüêèх âëàäíèх ñòðóêòóð 
щîäî êîìïåíñàö³ї ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
ëèшå îêðåìèì ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ, ò³íüîâ³ 
âèïëàòè ïðàö³âíèêàì, щî ñïðè÷èíåí³ âèñîêèì 
ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì íà фîíä îïëàòè ïðàö³ 
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ï³äïðèєìñòâ, íåïðîзîð³ñòü зàêóï³âåëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ïîðóшåííÿ ïðàâèë òîðã³âë³ ó ïðîöåñ³ ðåàë³-
зàö³ї íåÿê³ñíèх äëÿ зäîðîâ’ÿ ñïîæèâà÷³â òîâàð³â. 

Уêàзîì Пðåзèäåíòà [19] â Уêðàїí³ зàòâåðäæåíà 
Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ó ñфåð³ ïðàâ ëюäèíè. Â í³é 
éäåòüñÿ ïðî зàбåзïå÷åííÿ ïðàâà íà ïðàöю òà ñîö³-
àëüíèé зàхèñò; ñâîбîäó äóìêè ³ ñëîâà, âèðàæåííÿ 
ïîãëÿä³â ³ ïåðåêîíàíü, äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї òà 
â³ëüíîãî ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³, ð³âíèх ïðàâ òà 
ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â òîщî. Âò³ì, ïîêè 
âîíà íîñèòü äåêëàðàòèâíèé хàðàêòåð (íà æàëü, â 
ñòðàòåã³ї íå êîíêðåòèзîâàí³ ö³ëüîâ³ ðåзóëüòàòè, їх 
ðåàë³ñòè÷í³ñòü). Сòðàòåã³÷íà íåäîîö³íêà ñîö³àëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó є ãîëîâíîю ïðè÷èíîю 
â³äñòàâàííÿ Уêðàїíè â³ä ðîзâèíóòèх êðàїí. Òàêèì 
÷èíîì, âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³, 
â³äñóòí³ñòü íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ñîö³àëüíîї 
ö³ëüîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó òà ð³зê³ êîëèâàííÿ 
ñïîæèâ÷èх íàñòðîїâ âïëèâàє íà åêîíîì³÷í³ ðåзóëü-
òàòè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³. Дëÿ 
âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðã³âë³ ïðîàíàë³зóєìî éîãî ñóòí³ñòü òà 
ñòðóêòóðóâàííÿ éîãî åëåìåíòíîãî ñêëàäó (òàбë. 1) 
íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ íàóêîâèх ïðàöü [1–17]. 
Пîä³ëÿю÷è äóìêó Í.Â. Êîëåíäè щîäî âèзíà÷åííÿ 
ï³äхîä³â ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» [7, ñ. 106–107], зà 
àíàëîã³єю àâòîðîì âèîêðåìëåíî íèзêó ï³äхîä³â 
щîäî òðàêòóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà, зîêðåìà: 1) ö³ëüîâèé (Å. Сêëÿð, Í. Êðàñ-
íîêóòñüêà); 2) фàêòîðíèé (Í. Сè÷îâà, С. Шòèð-
бóë, Г. Б³ëîêîíåíêî); 3) ö³íí³ñíî-îð³єíòîâàíèé 
(Є. Єãîðшèí, Î. Пîñèëê³íà, Î. Пîëÿêîâà); 4) êîì-
б³íîâàíèé (Í. Êîëåíäà, Î. Êîâàëü, Ì. Бîðîâèê).

Îäíàê є ïåâí³ îñîбëèâîñò³ СПП: 1) ìîæëèâ³ñòü 
àêòèâ³зàö³ї ñîö³àëüíèх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì; 2) öå ñóêóï-
í³ñòü îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх, ñîö³àëüíî-
³íфðàñòðóêòóðíèх òà îñîбèñò³ñíèх фàêòîð³â, щî 
ñïðèÿюòü ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíîìó ðîзâèòêó; 3) öå 
ñèñòåìà зíàíü òà â³äíîñèí, щî зàбåзïå÷óюòü фîð-
ìóâàííÿ íîâèх ñòèìóë³â ³ ìîòèâ³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, íîâàö³é, фîðì. Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå 
âèщå ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà òîðã³âë³ âàæëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю ìàє 
бóòè зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàäîâîëüíÿòè ìîòè-

âàö³éí³ ïîòðåбè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ó ïðîöåñ³ ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ ïðàãíóòè äîñÿãàòè ïîñòàâëå-
íèх зàâäàíü щîäî ÿê³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ñïî-
æèâà÷³â. 

Íåâ³ä’єìíîю êîìïîíåíòîю СП âèñòóïàє êàäðîâà 
ñêëàäîâà, ÿêà â äîñë³äæóâàíèх ïðàöÿх òðàêòó-
єòüñÿ ÿê (òàбë. 2): êîìïîíåíò (³íäèâ³äóàëüíèé, îñî-
бèñò³ñíèé, êàäðîâèé), íàíîð³âåíü, êàäðîâèé ñóб-
ïîòåíö³àë òîщî. Âîäíî÷àñ âëàñòèâîñò³ êàäðîâîãî 
êîìïîíåíòà íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü ïî-ð³зíîìó: 
зâóæåíî, зàзíà÷àю÷è äâ³ àбî òðè ñóбïîòåíö³àëè, 
òà б³ëüш ґðóíòîâíî, âèä³ëÿю÷è ³íòåëåêòóàëüíèé, 
ìîòèâàö³éíèé, ïðîфåñ³éíèé, ïñèхîф³зè÷íèé òîщî. 
Îö³íюю÷è êàäðîâèé СП ï³äïðèєìñòâà, àâòîðè 
Ì. Бîðîâèê, Î. Êîâàëü, Í. Сè÷îâà âèîêðåìëююòü 
òàê³ éîãî åëåìåíòè, ÿê: ñîö³àëüí³ âèïëàòè ïðàö³â-
íèêó, íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ âèòðàòè íà ñîö³-
àëüíó ³íфðàñòðóêòóðó, âèòðàòè íà ñîö³àëüíå ñòðà-
хóâàííÿ òîщî. Узàãàëüíюю÷è хàðàêòåðèñòèêó 
êàäðîâîї êîìïîíåíòè, êîíñòàòóєìî, щî ïåðñîíàë 
ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє â ðîë³ ñóб’єêòà (êåð³âíèêè, 
ìåíåäæåðè, ðàäà äèðåêòîð³â, àäì³í³ñòðàö³ÿ òîщî) 
³ îб’єêòà âïëèâó, ÿêèé ï³ä ä³єю фàêòîð³â ñåðåä-
îâèщà âñåб³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ ó ïðîñòîð³ é ó ÷àñ³, 
зä³éñíює ñâîє â³äòâîðåííÿ òà æèòòєзàбåзïå÷åííÿ. 

Âîäíî÷àñ ñèñòåìà ö³ííîñòåé ³íäèâ³äà ó ïðîöåñ³ 
âзàєìîä³ї ³ ñï³ëüíîї (êîëåêòèâíîї) ä³ÿëüíîñò³ íà 
åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє 
ñâîєð³äíèì äðàéâåðîì ³ ðåãóëÿòîðîì ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Âëàñí³ äîñë³äæåííÿ àâòîðà щîäî ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ [17; 24] 
ñâ³ä÷àòü, щî ñüîãîäí³ ñèñòåìà â³äíîñèí з ð³зíèìè 
ñòåéêхîëäåðàìè фîðìóє ïîòåíö³àë ïàðòíåðñòâà з³ 
ñïîæèâà÷åì ó êîíòåêñò³ âïëèâó íà ÿê³ñòü ïðîäóê-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà, ï³äòðèìêó åêîëîã³÷íèé ñòàíó 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òîщî. 

Âîäíî÷àñ äëÿ îö³íêè âïëèâó фàêòîð³â íà ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâà â îêðåìèх äîñë³äæåííÿх [2; 
7; 9; 18] ñîö³àëüíèé ïîòåíö³àë âèîêðåìëюєòüñÿ íà 
ìàêðî-, ìåзî-, ì³êðî-, òà íàíîð³âí³. Пîãîäæóю÷èñü 
³з Í. Сè÷îâîю, зà íàïðÿìîì ä³ї ñîö³àëüíèé ïîòåí-
ö³àë ìîæíà ðîзãëÿäàòè ó âíóòð³шíüîìó ñåðåä-
îâèщ³ (ñèñòåìà òà ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì) òà зîâí³шíüîìó, îñê³ëüêè òîðãîâåëüíèé 
б³зíåñ ñïðÿìîâàíèé íà ðîзâèòîê ñèñòåìè â³äíî-

Òàбëèöÿ 1
 Êількість зайнятиõ працівників на підприємстваõ оптової та роздрібної торгівлі  

(у т. ч ремонт автотранспортниõ засобів і мотоциклів) Óкраїни 

Ðоки Óсього, 
тис. осіб.

Ó тому числі

великі підприємства середні підприємства малі підприємства з ниõ 
мікропідприємства

тис. осіб.

у % до 
загальної 
кількості 
зайнятиõ 

тис. осіб.

у % до 
загальної 
кількості 
зайнятиõ

тис. осіб

у % до 
загальної 
кількості 
зайнятиõ

тис. осіб

у % до 
загальної 
кількості 
зайнятиõ

Óсього Óкраїна

2010 7958,2 2400,3 30,2 3393,3 42,6 2164,6 27,2 832,6 10,5

2011 7793,1 2449,0 31,4 3252,6 41,7 2091,5 26,9 788,9 10,1

2012 7679,7 2484,2 32,4 3144,2 40,9 2051,3 26,7 788,2 10,3

2013 7406,5 2383,7 32,2 3012,1 40,7 2010,7 27,1 795,3 10,5

20142 6183,5 1860,9 30,1 2646,7 42,8 1675,9 27,1 722,0 11,7

Ó тому числі оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортниõ засобів і мотоциклів

2010 1241,1 261,6 21,1 430,2 34,6 549,3 44,3 242,9 19,6

2011 1246,7 275,2 22,1 425,0 34,1 546,5 43,8 246,9 19,8

2012 1193,4 300,8 25,2 388,6 32,6 504,0 42,2 228,6 19,2

2013 1156,0 316,5 27,4 366,2 31,7 473,3 40,9 220,6 19,1

20141 992,5 267,1 26,9 336,3 33,9 389,1 39,2 193,6 19,5

1 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї ÀÐÊ, ì. Сåâàñòîïîëü òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ

Джерело: складено за даними Держстату України [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua/
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ñèí ³з ñïîæèâà÷åì, êë³єíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
³íшèìè ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè. Уâàæàєìî, щî 
бàзèñîì ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà òîðã³âë³ ïîâèíí³ бóòè: ñèñòåìà ö³ííîñòåé, 
äîâ³ðà, ³íòåëåêò (ÿê ðóш³éíà ñèëà ðîзâèòêó), ñîö³-
àëüíå ïàðòíåðñòâî òà ³íфðàñòðóêòóðà (ðèñ. 1). Сèñ-
òåìà ö³ííîñòåé ï³äïðèєìñòâà, фîðìóю÷è ãëèбèíí³ 
îñíîâè б³зíåñó, хàðàêòåðèзóє òå, ÿê ï³äïðèєìñòâî 
âзàєìîä³є ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ÿê³ ñòðàòå-
ã³ї òà б³зíåñ-îð³єíòèðè â óïðàâë³íí³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà òîð-
ã³âë³. 

²єðàðх³ÿ, âзàєìîîбóìîâëåí³ñòü ³ óзãîäæåí³ñòü 
ö³ííîñòåé ó ñåêòîð³ òîðã³âë³ â³ä³ãðàюòü êëю÷îâó 

ðîëü. Ц³íí³ñíå óïðàâë³ííÿ – öå ðåàë³зàö³ÿ â êîì-
ïàí³ї ðåãóëÿðíîãî ìåíåäæìåíòó íà îñíîâ³ зàãàëü-
íèх óзãîäæåíèх òà òàêèх, щî ïîä³ëÿюòüñÿ óñ³ìà 
ïðàö³âíèêàìè ö³íí³ñíèх ïð³îðèòåò³â [20]. Çã³äíî з 
åâîëюö³éíîю òåîð³єю ðîзâèòêó ëюäñüêèх ö³ííîñ-
òåé Ê. Гðåéâзà, ï³äïðèєìñòâî фîðìóє ñâîю ñòðà-
òåã³ю ðîзâèòêó, ñïèðàю÷èñü íà âèзíà÷åíó (äîì³-
íàíòíó) ñèñòåìó ö³ííîñòåé [21]. Ц³ëêîì ëîã³÷íî, 
щî åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà âëàñíèê³â òà ìåíåäæåð³â 
äåòåðì³íóєòüñÿ ñèñòåìîю ö³ííîñòåé, ñîö³àëüíèìè 
óñòàíîâêàìè òà ïåðåêîíàííÿìè. Òàêèì ÷èíîì, 
òîï-ìåíåäæåð ³ êîæåí ïðàö³âíèê ï³äïðèєìñòâà íà 
бóäü-ÿêîìó ³єðàðх³÷íîìó ð³âí³, ó ñï³âïðàö³ з ð³з-
íèìè ãðóïàìè âïëèâó (зàö³êàâëåíèх ñòîð³í) ïðè-

Òàбëèöÿ 2
Íауковий дискурс трактування поняття «соціальний потенціал»  

та його структурування на підприємстві

Àвтор, джерело Ñутнісна õарактеристики ÑП Ñтруктурування соціального 
потенціалу підприємства ÑПП Âідмінні õарактеристики

Êîâàëü Î.Î

Сóêóïí³ñòü îñîбèñò³ñíèх ÿêîñòåé 
ïðàö³âíèê³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ïðàö³, зàñîбè ³ ðåñóðñè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
їх ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
öòâà [5, ñ. 175]

Компоненти СПП: 
– особист³сний (³íòåëåêòóàëüíèé 
³ííîâàö³éíèé, ïñèхîф³зè÷íèé);
– орган³зац³йний (зàбåзïå÷åííÿ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, åðãîíîì³êè ðîбî-
÷èх ì³ñöü, ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷íèх 
óìîâ; ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè, ñèñòåìà òðóäîâèх â³äíîñèí)
– формування в³дтворення та 
здатност³ до прац³ персоналу 
(ìîòèâàö³ÿ, ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóê-
òóðà ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї, äîäàòêîâå ñòðàхóâàííÿ)
[5, ñ. 175–176]

Çàïðîïîíîâàíî ïîòåíö³àë 
â³äòâîðåííÿ ïðàö³âíèê³â 
ó ìîäåë³ СПП. Íàÿâí³ñòü 
ïîâòîðåííÿ åëåìåíò³â 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè щî âïëèâàє íà 
äîñòîâ³ðí³ñòü â îö³íю-
âàíí³ СПП

Шòèðбóë С.À.

Сèñòåìà â³äíîñèí, щî зàбåзïå÷óє 
фîðìóâàííÿ íîâèх ñòèìóë³â ³ ìîòè-
â³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, íîâàö³é, 
íîâèх фîðì ïîєäíàííÿ фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà é àëîêàö³ї ðåñóðñ³â
[8, ñ. 18]

Р³вн³ СП:
– íàíî – ñ³ì’ÿ, 
– ì³êðî – ïðàö³âíèê, ìàëèé, 
ñåðåäí³é òà âåëèêèé б³зíåñ;
– ìàêðî – äåðæàâà, òðàíñíàö³î-
íàëüí³ êîðïîðàö³ї;
– ìåòà – ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî 
зàãàëîì

СП є àêòèâíîю ñèëîю, 
ñïðàâëÿє ñèíåðãåòè÷íèé 
åфåêò â³ä ñóêóïíîñò³ 
фàêòîð³â

Сêëÿð Å.Í.

 Ìîæëèâ³ñòü àêòèâ³зàö³ї ñîö³àëüíèх 
ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ ïðàö³ äëÿ 
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíèх, àäàï-
òàö³éíèх òà åòè÷íèх зäàòíîñòåé 
ïðàö³âíèê³â [9]

Елементи СП промислового п³дпри-
ємства:
– особист³сний компонент (ïðî-
фåñ³éíèé, ³ííîâàö³éíèé, ³íòåëåê-
òóàëüíèé, äóхîâíî-ìîðàëüíèé 
ïñèхîф³зè÷íèé);
– адм³н³стративний компонент 
(зàбåзïå÷åííÿ ïðîìèñëîâîї бåзïåêè, 
ðîзâèòîê ³ ìîòèâàö³ÿ)

Âèîêðåìëåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî êîìïîíåíòà

Єãîðшèí Є.П

Сîö³àëüí³é ïîòåíö³àë –³ñòîðè÷íî 
ñòâîðåíà ñèñòåìà зíàíü, óì³íü, óñòà-
íîâîê, â³äíîñèí, êóëüòóð, ïîòðåб, 
ìîòèâàö³ї ëюäèíè [10, ñ. 408] 

Соц³алüн³ п³дсистеми людини: 
ñîö³àëüí³ зä³бíîñò³ (³íфîðìàö³éíèé 
é ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, щî 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ëюäèíîю 
ó âñ³х ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³); ñîö³àëüí³ 
ïîòðåбè (äóхîâí³ бëàãà, ñòàòóñ, 
êàð’єðà); ñîö³àëüíà ìîòèâàö³ÿ; ñîö³-
àëüí³ â³äíîñèíè [10, ñ. 412]

Âèзíà÷åíà ñîö³àëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü, щî ñïðÿ-
ìîâàíà íà ñòâîðåííÿ 
ð³зíèх бëàã

Êîëåíäà Í.Â

 Íàÿâí³ ³ ïðèхîâàí³ ìîæëèâîñò³ 
âèзíà÷åíîãî îб’єêòà, щî ðåàë³зó-
юòüñÿ ó ïðîöåñ³ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
зà â³äïîâ³äíèх óìîâ òà éîãî зäàò-
íîñòåé ä³ÿòè ó â³äïîâ³äíèх ñфåðàх з 
ìåòîю îòðèìàííÿ бàæàíîãî ðåзóëü-
òàòó [6, ñ. 114]

Р³вн³ СПП: ³íäèâ³äóàëüíèé, ãðó-
ïîâèé, ï³äïðèєìñòâà, ðåã³îíó, òà 
ñóñï³ëüñòâà
Компоненти СПП: ïîòåíö³àë ñîö³-
àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè, êàäðîâîї ïîë³òèêè 
[7, ñ. 953–954]

Íàäàíà êîìïëåêñíà 
хàðàêòåðèñòèêà СПП

Пîëÿêîâà Î.².

Ð³âåíü ãðîìàäÿíñüêîї ñâ³äîìîñò³ é 
ñîö³àëüíîї зð³ëîñò³, ñòóï³íü зàñâî-
єííÿ ïðàö³âíèêîì íîðì ñòàâëåííÿ 
äî ïðàö³, ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é [11]

СПП îòîòîæíюєòüñÿ з ³íäèâ³äó-
àëüíèì ïîòåíö³àëîì ïðàö³âíèêà, 
ÿê ñèñòåìà íàâè÷îê âñ³х êàòåãîð³é 
ïåðñîíàëó

Îхàðàêòåðèзîâàíî 
ñòàòè÷íó ñòîðîíó ð³âíÿ 
СПП, îбìåæåíå ëèшå 
ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó 

Пîñèëê³íà Â., 
Гîðбóíîâà Î. 

Дèíàì³÷íà ñêëàäîâà ÿêà ñïðÿìîâàíà 
íà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
äîñÿãíåííÿ ì³ñ³ї òà ö³ëåé ä³ÿëü-
íîñò³, зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíè-
ê³â òà ñïîæèâà÷³â [12, ñ. 42–44]

Субпотенц³али СПП êàäðîâèé; 
ñîö³àëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³ òà зàхèщå-
íîñò³; îðãàí³зàö³ї ïðàö³; ìîòèâàö³é-
íèé; òâîð÷î-³íòåëåêòóàëüíèé

Ðîзãëÿäàє ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. 
Ðîзêðèòî ò³ëüêè êîì-
ïîíåíòè âíóòð³шíüîãî 
СПП

Сè÷îâà Í.Â.

Сóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèх ³íäèâ³äóàëüíî-îñîбèñò³ñíèх 
фàêòîð³â, щî ñïðèÿюòü ñîö³àëüíîìó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ 
[14, ñ. 7] 

СП п³дприємства торг³вл³: 
– ñîö³àëüíî-ïîбóòîâ³ óìîâè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïåðñîíàëó;
– îñîбëèâîñò³ òðóäîâîї ïîâåä³íêè;
– êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї ïåðñîíàëó 

Çîñåðåäæåííÿ íà âíó-
òð³шí³é êîìïîíåíò³ СП 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, 
ðîëü òðóäîâîї ïîâåä³íêè 
ïðàö³âíèêà
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éíÿòòÿ бóäü-ÿêîãî ð³шåííÿ ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâèíí³ óзãîäæóâàòèñü з âèзíà÷åíèìè ö³ííîñòÿìè 
ï³äïðèєìñòâà.

Òàêîæ íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî àâòîðè [3; 5; 9; 
14], äîñë³äæóю÷è ñîö³àëüíèé, êàäðîâèé òà ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àëè ï³äïðèєìñòâà ÿê їх ñêëàäîâó, 
ðîзãëÿäàюòü ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ëюäèíè 
(ãðóïè, ï³äïðèєìñòâà, ñóñï³ëüñòâà). Пîíÿòòÿ 
«³íòåëåêò» (ëàò. intellectus) îзíà÷àє ðîзóìîâ³ зä³-
бíîñò³, зäàòí³ñòü ëюäèíè ìèñëèòè, äóìàòè; ³íòå-
ëåêòóàëüíèé – ðîзóìîâèé, äóхîâíèé [19]. 

Âèîêðåìëюю÷è ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë 
ëюäèíè ÿê зäàòí³ñòü íàêîïè÷óâàòè, âèêîðèñòî-
âóâàòè é ãåíåðóâàòè íîâ³ зíàííÿ, ëîã³÷íî ïðèïóñ-
òèòè, щî ñèíåðã³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ïðàö³âíèê³â ñòâîðюâàòèìå бëàãîäàòíå ï³äґðóíòÿ 
äëÿ ðîзâèòêó íîâàö³é. Êåð³âíèêàì ï³äðîзä³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðã³âë³ ñüîãîäí³ ïîòð³бíî зíàхîäèòèñü 
íà «ëåз³» зíàíü ó ñфåð³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Ç ö³єю 
ìåòîю êàäðîâ³ ñëóæбè àêöåíòóюòü óâàãó íà ðîз-
ðîбö³ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю òà ïðîãðàì ðîз-
âèòêó òàëàíò³â, ë³äåðñòâà, åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó 
òîщî. 

Ðàзîì з òèì â ñèëó ñïåöèф³êè òîðãîâåëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³ ìàє ñèñòåìà ìåäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â òà éîãî ìîæëèâîñò³ зàбåзïå÷óâàòè 
íàëåæíèé ð³âåíü óìîâ äëÿ ïñèхîф³з³îëîã³÷íîãî 
зäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â. Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї îðãà-
í³зàö³ї зäîðîâ’ÿ, äàíèé ïîêàзíèê ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê ñòàí ð³âíîâàãè ì³æ àäàïòàö³é-
íèìè (ïñèхîф³з³îëîã³÷íèìè) ìîæ-
ëèâîñòÿìè îðãàí³зìó ïðàö³âíèêà 
òà ïåðìàíåíòíî зì³íюâàíèìè 
óìîâàìè ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà. 
Âò³ì, ÿê ïîêàзóюòü îïèòóâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â òîðã³âë³ (âëàñíå 
äîñë³äæåííÿ), ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ ïðîф³-
ëàêòè÷íèх зàхîä³â щîäî ³íфåê-
ö³éíèх зàхâîðюâàíü, зâè÷íîю 
ïðàêòèêîю «зà зàìîâ÷åííÿì» ó 
òîðã³âë³ ìàє ì³ñöå ïîíàäíîðìîâà 
ðîбîòà, â îñ³ííüî-зèìîâèé ïåð³îä 
ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ïåðñîíàëó 
íå бåðóòü ë³êàðíÿí³. 

Дëÿ ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó ïðà-
ö³âíèê³â íåîбх³äíå фîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè [2–4; 
7; 9–11; 24]. Дæ. Ìîð ³ Ð. Сï³ê-
ìàí óâàæàюòü, щî îñíîâíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè ïàðòíåðñüêèх 
âзàєìîâ³äíîñèí є òàê³ фàêòîðè, ÿê 
äîâ³ðà, ïðèхèëüí³ñòü äî ïàðòíåðà, 
êîîðäèíàö³ÿ ä³é, ÿê³ñòü êîìóí³êà-
ö³é ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, щî âзà-
єìîä³юòü, зäàòí³ñòü ðîзâ’ÿзàííÿ 
êîíфë³êò³â шëÿхîì ñï³ëüíîãî 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì [20]. Îòæå, 
ëîã³÷íî âèîêðåìèòè äëÿ зîâí³ш-
íüîãî íàïðÿìó ñîö³àëüíîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ñóб-
ïîòåíö³àë ñîö³àëüíèх ñåðâ³ñ³â 
òîðã³âë³ ó ñêëàä³ åêîíîì³êî-зàбåз-
ïå÷óâàëüíîãî êîìïîíåíòà, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóє ðîзâèòîê êàíàë³â 
ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ó Ìåðåæ³ 
(²íòåðíåò-ðåñóðñè) òà ñòâîðåííÿ 
ñîö³àëüíèх êîíòàêò³â, ó ò. ÷. 
ïîòåíö³àë óòðèìàííÿ ïîñò³éíèх 
ïîêóïö³â (êë³єíò³â) òîщî. Пåðìà-
íåíòí³ зì³íè â ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ 

³íфîðìàö³éíèх зàïèòàх ñïîæèâà÷³â âèìàãàюòü 
óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíèх êîìóí³êàö³é (ìåðåæ) 
òà ö³ëåîð³єíòîâàí³é êîíöåíòðàö³ї íà êàíàëàх ðîз-
ïîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â, їх ñòðóê-
òóð³ òà êîíòåíòó ñàìèх ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â. 
У ö³é ïëîщèí³ ïîòåíö³àë ìîæëèâîñòåé ï³äïðè-
єìñòâà ïîëÿãàє ó íàëàãîäæåíîñò³ фóíêö³é ñîö³-
àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó: зì³ñòîâ³é òåìàòèö³ 
ïðî àñîðòèìåíò òîâàð³â, їх ÿê³ñòü, ö³íîâ³ ñòðàòåã³ї 
ó ïîєäíàíí³ з ÿê³ñòю îбñëóãîâóâàííÿ, ïðèäбàííÿ 
òîâàð³â/ïîñëóã, ó ò. ÷. ÷åðåз ²íòåðíåò-ìàãàзèíè. 
Сîö³àëüíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ñïðèÿòèìå 
зб³ëüшåííю ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â, à îòæå, ðîз-
шèðåííю ðèíêó збóòó òà зðîñòàííю ïðåñòèæó 
îðãàí³зàö³ї. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ñîö³àëüíå 
ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ – âàæëèâèé 
êîìïîíåíò äëÿ зàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â. Àðх³òåê-
òóðà, îðãàí³зàö³éíèé äèзàéí, ìåð÷àíäàéзèíã òîâà-
ð³â, ñòâîðåííÿ ãàðíîї àòìîñфåðè ïðè зä³éñíåíí³ 
ïîêóïîê, ïðîфåñ³éíà ïîâåä³íêà òîðãîâîãî ïåðñî-
íàëó ñïðàâëÿє ïîзèòèâíå âðàæåííÿ íà ñïîæèâà÷à. 
Â óìîâàх ÷àñîâîãî äåф³öèòó äëÿ ïåðåâàæíîї б³ëü-
шîñò³ ñïîæèâà÷³â ö³íí³ñòю ñòàє ëåãê³ñòü âèбîðó 
ïîêóïêè /ïîñëóãè. Пðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ñïî-
æèâà÷ ³íîä³ ñхèëüíèé зîñåðåäæóâàòè ñâîю óâàãó 
íà îäíó з хàðàêòåðèñòèê àбî ÷àñòèí³ ³íфîðìàö³ї 
ïðî òîâàð. Пåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî 
бóòè ïðîфåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèì, щîб зàïðîïîíó-
âàòè ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîї ñîö³àëüíîї ö³ííîñò³ – 
îòðèìàííÿ ñïîæèâà÷åì зàäîâîëåííÿ â³ä âëàñíîãî 
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Мета соціоціннісного управління –  
                                      благо (задоволення) споживача   
 
                                            

Цінності і бачення власників 
Місія, стратегія і політики підприємства 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Соціоціннсне ядро підприємства торгівлі 
 

Благо суспільства – гідний рівень життя населення 

Імплементовані цінності в структуру 
управління підприємства торгівлі 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Асортимент, ціна,  якість товарів 
та послуг, клієнтоорієнтованість,   

репутація, бренди, стандарти, 
технологія продаж 

 

Система цінностей 
персоналу 

 + 
  кадровий потенціал 

+ 
(технології  управління) 

нанорівень 

Гармонізація соціо- 
ціннісного управління  

у бізнес-процесах 

Взаємопроникнення 
кроскультурних 

цінностей інших країн 

Очікування й вплив зовнішнього 
середовища 

 держава: податки, робочі місця  
постачальники: цінова політика, 
% полиць, ризики якості тощо 
споживачі: безпека, стабільність, 
ціна-якість 

громада: збереження довкілля, 
права людини тощо 

Синергетичний розвиток   
цінностей різних груп впливу 

                                      

НАЦІОНАЛЬНИЙ РІВЕНЬ  
Програма соціально-екномічного розвитку України 

  – Âзàєìîâïëèâ ñòðóêòóðíèх êîìïîíåíò ö³íí³ñíèх ñóбïîòåíö³àë³â ï³äïðèєìñòâà

Ðис. 1. Ñоціоціннісне ядро потенціалу  
розвитку підприємства торгівлі



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

92

âèбîðó ïîêóïêè. Пîðÿä з öèì ðåàë³зàö³ÿ ïîòåíö³-
àëó ñîö³àëüíèх íîâàö³é, зàñíîâàíèх íà âèâ÷åíí³ 
åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â (ïîòð³бíî âðà-
хîâóâàòè ì³ñöå ïîêóïêè, ïëàíîãðàìó ìàãàзèíó, 
зðó÷í³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ ðîзðàхóíê³â, â³зóàë³зàö³ÿ 
³ ìåð÷àíäàéзèíã, â³ðòóàëüíà ñïðîìîæí³ñòü ïîêàзó 
òîâàð³â òîщî), ìîæëèâà ïðè зàбåзïå÷åíí³ зàëó÷å-
íîñò³ ïåðñîíàëó ó б³зíåñ-ïðîöåñè, ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíèх ìåðåæ. Пðîфåñ³éí³ ñòàí-
äàðòè ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòè-
íîю êîæíîї ïðîфåñ³ї. Дëÿ ïðàö³âíèê³â òîðã³âë³ öå 
îñîбëèâ³ ïðàâèëà, зà ÿêèìè îö³íююòü ðåзóëüòàòè 
ðîбîòè êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà, éîãî ðåïóòàö³ю. 
Чåðåз ñòàíäàðòè ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó ì³ñòèòüñÿ 
ðåàë³зîâàíà ÿê³ñòü ïîñëóãè, â ÿê³é óðå÷åâëåíà 
«äóхîâíî-ö³íí³ñíà» ÷àñòèíêà ïðàö³ îêðåìîãî àбî 
ñóêóïíîãî ïðàö³âíèêà. Пîòåíö³àëó (ðåзåðâè) ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ бóäóòü 
îö³íюâàòèñü ÿê äåëüòà ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
зì³íè ñêëàäîâèх.

Íà ï³äòâåðäæåííÿ зàзíà÷åíîãî âèщå íàâåäåìî 
äåê³ëüêà ïðèêëàä³â з ïðàêòèêè ï³äïðèєìñòâ òîð-
ã³âë³. Сîö³àëüí³ âèêëèêè ãëîбàë³зàö³ї â íàш ÷àñ 
îбóìîâëююòü åòè÷íó ïîâåä³íêó (зàñòîñóâàííÿ 
äîбðî÷åñíèх ïðàêòèê) ó â³äíîñèíàх з ñîö³àëüíèìè 
ïàðòíåðàìè, âèêîðèñòàííÿ зâ’ÿзê³â ï³äïðèєìñòâà 
з ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè з ìåòîю ïðîñóâàííÿ ïîзè-
òèâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â. Гîëî-
âíèìè ïðèíöèïàìè äîбðî÷åñíèх ïðàêòèê ó ñфåð³ 
òîðã³âë³ є: ïîâàãà äî ÷èííîñò³ зàêîíó, äîòðèìàííÿ 
ïðàâèë òîðã³âë³ òà ñòàíäàðò³â, ïðîзîð³ñòü, ï³äзâ³ò-
í³ñòü, ÷åñíà êîíêóðåíö³ÿ. Òàê, êåð³âíèöòâî ì³æ-
íàðîäíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ ÒÎÂ «Ìåòðî Êåш 
эíä Êåðð³ Уêðàїíà» ó ðàìêàх ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ бåðå íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä óñ³ìà 
ãðóïàìè âïëèâó (ñòåéêхîëäåðàìè) âåñòè íåзà-
àíãàæîâàíó ïðîзîðó ä³ÿëüí³ñòü, ï³êëóâàòèñü ïðî 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї â³ä її ïîñòàâêè äî äîâåäåííÿ äî 
ñïîæèâà÷à òà ïðî âèñîêèé ð³âåíü óìîâè ïðàö³ ïåð-
ñîíàëó [23]. Òîðãîâåëüíà ìåðåæà «Фîêñòðîò» ³ñíóє 
ïîíàä 20 ðîê³â ³ є ñîö³àëüíî àêòèâíîю. Щîð³÷íî 
êîìïàí³ÿ ðåàë³зîâóє äåê³ëüêà бëàãîä³éíèх ïðîåê-
ò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äòðèìêó ä³òåé. Ц³íí³ñíèì 
îð³єíòèðîì ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìåðåæ³ ìàãàзèí³â ³ àïòåê «Êîñìî» є ïðîãîëîшåíà 
ì³ñ³ÿ «Çäîðîâà ëюäèíà – щàñëèâà ëюäèíà. Çäîðîâà 
ëюäèíà –êðàñèâà ëюäèíà». Â³äêðèòòÿ êîæíîãî 

ìàãàзèíó ö³єї ìåðåæ³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ зàхîäàìè 
ó ðàìêàх ñîö³àëüíîãî ïðîåêòó «Çàðàäè êðàñèâîї 
íàö³ї». Уðàхóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîð-
ã³âë³ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â âåäåííÿ б³зíåñó òà 
åòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí, â³äíîñèí з³ ñïîæèâà÷àìè, äåðæàâîю, 
ñóñï³ëüñòâîì äîïîìàãàє ïðîÿâèòè ï³äïðèєìñòâàì 
ì³æíàðîäíó ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü, ðåàë³зóâàòè 
ïîòåíö³àë.

Âисновки. У êîíòåêñò³ ãëîбàëüíèх ïåðåòâîðåíü 
ðîзâèòîê ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ òîð-
ã³âë³ íà ãëîбàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх 
ïîâèííî ñïðÿìîâóâàòèñü íà фîðìóâàííÿ ñîö³àëü-
íèх ö³ííîñòåé ó âзàєìîâ³äíîñèíàх «ï³äïðèєì-
ñòâî – ñïîæèâà÷», ðîзâèòîê êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó, зàбåзïå÷åííÿ òîðãîâåëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
äëÿ íàñåëåííÿ, âèзíà÷åííÿ òà êîíêðåòèзàö³ю 
îбîâ’ÿзê³â äåðæàâè òà її ³íñòèòóö³é ó ñòâîðåíí³ 
óìîâ òà ìîæëèâîñòåé äëÿ íàêîïè÷åííÿ ëюäñüêîãî 
òà ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, зðîбëåíî 
âèñíîâîê, щî бàзèñîì ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ âèñòóïàє ñîö³îö³í-
í³ñíå ÿäðî (ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ³ìïëåìåíòîâàíà â 
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà б³зíåñ-
ïðîöåñè). Âèзíà÷åíî ð³âí³ фîðìóâàííÿ СПП òà 
íàäàíî хàðàêòåðèñòèêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êîì-
ïîíåíòà (зàбåзïå÷óє óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè ó ïðî-
ñòîð³ é ó ÷àñ³, ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê òåхíîëîã³é 
ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ðîзðîбëåííÿ 
ìîòèâàö³éíèх ïðîãðàì òà ñòâîðює ìîæëèâîñò³ äëÿ 
зàëó÷åíîñò³ òà ëîÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â; åêîíîì³êî-
зàбåзïå÷óâàëüíîãî êîìïîíåíòà, щî âèзíà÷àє ðîз-
âèòîê ³íфîðìàö³éíîї бàзè òà îб’єêò³â ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíèх 
ñòàíäàðò³â ó òîðã³âë³). Çàïðîïîíîâàíî âèä³ëèòè 
ïîòåíö³àë соц³алüних серв³с³в торг³вл³, ÿêèé ñïðÿ-
ìîâàíèé íà ðîзâèòîê êàíàë³â ïðîñóâàííÿ òîâàð³â 
ó Ìåðåæ³ (²íòåðíåò-ðåñóðñè), ñòâîðåííÿ ñîö³àëü-
íèх êîíòàêò³â, ðåàë³зàö³ї äîбðî÷åñíèх ïðàêòèê 
íà ïðèíöèïàх ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà â³äïî-
â³äàëüíîñò³.

Пîäàëüш³ ðîзâ³äêè бóäóòü ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðîб-
êîю ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â îö³íюâàííÿ ñêëàäîâèх 
êîìïîíåíò³â ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ òîðã³âë³, àïðîбàö³єю ³íñòðóìåíòàð³ю 
íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü òîðãîâåëüíèх 
ìåðåæ.
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ÑÎÖÈÀËÜÍЫЙ ПÎÒÅÍÖÈÀË ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ðезюме
Îïðåäåëåíà ñóщíîñòü ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè êàê ñèíåðãåòè÷åñêèé 
ðåзóëüòàò è ïðîöåññ âзàèìîîбóñëîâëåííых èзìåíåíèé ñîöèàëüíых êîìïîíåíòîâ (èíòåëëåêòóàëüíîé, öåí-
íîñòíîé, эêîíîìèêî-îбåñïå÷èâàющåé) ñðåäы. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïîäхîäы è ñфîðìóëèðîâàíы хàðàêòåðè-
ñòèêè бàзîâых äåòåðìèíàíò ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè. Îбîñíîâàíî ñîöèîöåííîñòíîå 
ÿäðî ïîòåíöèàëà ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíыé ïîòåíöèàë, ñîöèàëüíàÿ öåííîñòü, ñîöèàëüíàÿ ñðåäà, ïðåäïðèÿòèå òîðãîâëè.

Zhukovska V. M.
Kyiv National University of Trade and Economics

SOCIAL POTENTIAL IN DEVELOPMENT OF TRADE ENTERPRISES 

Summary
The essence of social potential of trade enterprise as a synergistic result and process of interdependent 
changes in development of social environment is defined. The author offers to include such components of 
social environment as intellectual, valuable, economic and security. The approaches and the characteristics 
of the basic determinants in forming the social potential of trade enterprises are given and analyzed. Socio-
valuable core of development potential of trade enterprise is substantiated.
Keywords: social potential, social partnership, trade enterprise, social value, socio-valuable core of enterprise 
potential.
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Âèâ÷åíî òðàêòóâàííÿ òà ñèñòåìàòèзîâàíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї â ïðàöÿх ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â 
òà óòî÷íåíî її зì³ñò ÿê îñíîâè ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Âàæëèâå зíà÷åííÿ ïðè фîðìóâàíí³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ìàюòü âèÿâëåííÿ òà îö³íêà фàêòîð³â, ÿê³ íà íüîãî âïëèâàюòü. У ñòàòò³ 
âèзíà÷åíî îñíîâí³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, óðàхó-
âàííÿ ÿêèх äàñòü ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè ñò³éêîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, фàêòîðè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó.
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Постановка проблеми. У òðåòüîìó òèñÿ÷îë³òò³ 
ñòàëèé ðîзâèòîê êðàїí –ë³äåð³â ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
âèзíà÷àєòüñÿ зäàòí³ñòю ñòâîðюâàòè ³ííîâàö³ї òà 
зàïðîâàäæóâàòè їх ó ìàñîâå âèðîбíèöòâî. Àäæå 
ïðàãíåííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó зàâæäè íàшòîâхóєòüñÿ íà íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзâ’ÿзàííÿ ³ííîâàö³éíèх зàâäàíü. Îòæå, 
î÷åâèäíî, щî ó íàéбëèæ÷³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ ìàêñèì³зàö³ÿ ñàìå ³ííîâàö³éíîãî фàê-
òîðó ñòàíå âèð³шàëüíîю óìîâîю ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. У зâ’ÿзêó з öèì íèí³ âèзíà-
÷àëüíèìè є ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì зì³ñòó åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» òà ïðîбëåìàì 
éîãî фîðìóâàííÿ íèí³ ïðèñâÿ÷óюòü ñâîї ïðàö³ 
бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: Гàðàфî-
íîâà Î.². [1], Гóðåâè÷ Ì.². [2], Ìєшêîâà-Êðàâ÷åíêî 
Í.Â. [3], Íàéäюê Â.С. [4], Ðóäü Î.Â. [5], Чåðåï 
À.Â. [6], Чìåëüîâà Î.С. [7], Яшê³íà Î.². [8] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âèñîêó íàóêîâó зíà-
÷óщ³ñòü ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, ñë³ä зàзíàòè, щî 
íå âñ³ фàêòîðè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâ є äîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ³ òîìó 
ïîòðåбóюòü ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â óòî÷íåíí³ зì³ñòó êàòå-
ãîð³ї «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» òà 
âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх фàêòîð³â éîãî фîðìóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» (ëàò. 
potentia – ñèëà) – öå зàñîбè, зàïàñè, äæåðåëà, ÿê³ 
є â íàÿâíîñò³ é ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³, ïðèâå-
äåí³ â ä³ю äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè, âèêîíàííÿ 
ïëàíó, ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü, ìîæëèâîñò³ ÿêîї-
íåбóäü ñîö³àëüíîї ñèñòåìè ó ïåâí³é îбëàñò³.

Бà÷åâñüêèé Б.Є., Çàбëîäñüêà ².Â. òà Ðåшåò-
íÿê Î.Î. зàïðîïîíóâàëè ïîòåíö³àë ðîзãëÿäàòè ÿê 
âíóòð³шíю хàðàêòåðèñòèêó ïåâíîãî îб’єêòà – бóòè 
зäàòíèì зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè [9].

Çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ³ííîâàö³ÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî îäåðæàâ âò³ëåííÿ ó âèãëÿä³ íîâîãî 
àбî âäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó, âïðîâàäæåíîãî íà 
ðèíêó, íîâîãî àбî âäîñêîíàëåíîãî òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³, àбî â íîâîìó ï³äхîä³ äî ñîö³àëüíèх ïîñëóã.

П³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ïðèéíÿòî ââà-
æàòè åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî 
åфåêòèâíîãî зàëó÷åííÿ íîâèх òåхíîëîã³é äî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îб³ãó.

Àíàë³з åêîíîì³÷íèх àñïåêò³â ïîíÿòòÿ «³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» âèÿâëÿє шèðî-

êèé ñïåêòð ï³äхîä³â äî éîãî âèзíà÷åííÿ. Ðîзãëÿ-
íåìî äåÿê³ з íèх. Òàê, Гðèíüîâ À.Â. ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë фîðìóëює ÿê «ñóêóïí³ñòü ð³зíèх âèä³â 
ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, 
³íòåëåêòóàëüí³, ³íфîðìàö³éí³ òà ³íш³ ðåñóðñè, 
íåîбх³äí³ äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³» [10, ñ. 17–18].

Çàхàð÷åíêî Â.²., Êîðñ³êîâà Í.Ì., Ìåðêó-
ëîâ Ì.Ì. ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë хàðàêòåðèзóюòü 
ÿê îäíó з òðüîх ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå îñîбèñò³ é ä³ëîâ³ ÿêîñò³ 
êåð³âíèê³â, ïðîфåñ³éíó é åêîíîì³÷íó ï³äãîòîâêó, 
ïðîфåñ³éí³ äîñÿãíåííÿ, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå ³ 
ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ òîщî [11]. 

Çà âèзíà÷åííÿì Гóí³íà Â.Ì., Бàðàí÷єєâà Â.П., 
Уñòèíîâà Â.À. òà Лÿï³íîї С.Ю. «³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü íàóêîâî-òåхí³÷íèх, òåх-
íîëîã³÷íèх, ³íфðàñòðóêòóðíèх, ф³íàíñîâèх, ïðà-
âîâèх, ñîö³îêóëüòóðíèх òà ³íшèх ìîæëèâîñòåé 
зàбåзïå÷èòè ñïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ю íîâîââåäåíü, 
òîбòî îòðèìàííÿ ³ííîâàö³é, щî óòâîðююòü єäèíó 
ñèñòåìó ïîÿâè ³ ðîзâèòêó â í³é ³äåé òà зàбåзïå-
÷óюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ê³íöåâîї ïðîäóê-
ö³ї àбî ïîñëóã ó â³äïîâ³äíîñò³ з ìåòîю ³ ñòðàòåã³єю 
ï³äïðèєìñòâà» [12, ñ. 78].

Пî ðîзóì³ííю Àðåф’єâîї Î.Â. òà Êîðåí-
êîâà Î.Â., ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå ð³âåíü 
ðîзâèòêó íàóêè ³ òåхíîëîã³ї íà ï³äïðèєìñòâàх, 
ê³ëüê³ñòü ÍДДÊÐ, ÿê³ âïðîâàäæóюòüñÿ ÷è ìîæóòü 
бóòè âïðîâàäæåí³ з ìåòîю ðîзâèòêó ³ ðåàë³зàö³ї 
ï³äïðèєìñòâà ÷è éîãî îêðåìèх ñêëàäîâèх [13].

Íà äóìêó Лîìàê³íà Î.Ю., «³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà – öå ì³ðà ãîòîâíîñò³ âèêîíàòè 
зàäà÷³, щî зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
³ííîâàö³éíîї ìåòè, òîбòî ì³ðà ãîòîâíîñò³ äî ðåàë³-
зàö³ї ïðîåêòó ÷è ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³÷-
íèх зì³í [14, ñ. 112].

Бåêåòîâ Ì.Â. ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë хàðàêòå-
ðèзóє ÿê «зäàòí³ñòü ð³зíèх ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ñòâîðюâàòè íàóêîì³ñòêó ïðîäóêö³ю, щî 
â³äïîâ³äàє âèìîãàì ñâ³òîâîãî ðèíêó» [15].

Ìîëîä³ â÷åí³ Фåäîòåíêîâ Д.Г. òà Пàäàëêî À.À. 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë òðàêòóюòü «ÿê зäàòí³ñòü 
ñèñòåìè äî òðàíñфîðìàö³ї фàêòè÷íîãî ïîðÿäêó 
ðå÷åé ó íîâèé ñòàí з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ³ñíóю-
÷èх àбî зíîâó âèíèêàю÷èх ïîòðåб ñóб’єêòà – íîâà-
òîðà, ñïîæèâà÷à, ðèíêó òà ³í.» [16, ñ. 568], à Сêó-
ð³х³íà Î.Â. óâàæàє, щî «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ì³ñòèòü íåâèêîðèñòàí³, ïðèхîâàí³ ìîæëèâîñò³ 
íàêîïè÷åíèх ðåñóðñ³â, щî ìîæóòü бóòè ïðèâå-
äåí³ â ä³ю äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â» [17, ñ. 192].

Єðìàшêåâè÷ Í.². òà Щåëèêîâà Í.Ю. ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòü ÿê 
«ñèñòåìó ÷èííèê³â òà óìîâ, íåîбх³äíèх äëÿ зä³é-
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ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó» [18, ñ. 120], òîä³ 
ÿê Àòîÿí Â.Ð., Жèö Г.². öю åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю 
хàðàêòåðèзóюòü ÿê «íàêîïè÷åíó ïåâíó ê³ëüê³ñòü 
³íфîðìàö³ї ïðî ðåзóëüòàòè íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò, 
âèíàхîä³â, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê, 
зðàзê³â íîâîї òåхí³êè ³ ïðîäóêö³ї» [19, ñ. 67].

Ðÿä äîñë³äíèê³â óâàæàюòü, щî ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë – öå ì³ðà ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зä³é-
ñíюâàòè ñòðàòåã³ю, îð³єíòîâàíó íà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ïðîäóêò³â. Ðàзîì з òèì, íà їх äóìêó, ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë âêëю÷àє, ïîðÿä з òåхíîëîã³÷-
íèì ïðîãðåñîì ³íñòèòóö³éí³ фîðìè, ïîâ’ÿзàí³ з 
ìåхàí³зìàìè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, ³ííî-
âàö³éíó êóëüòóðó ñóñï³ëüñòâà, ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî 
íîâîââåäåíü [1; 4; 20].

Íà íàшó äóìêó, âðàхîâóю÷è íàâåäåí³ âèщå 
òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà», éîãî ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü ðåñóðñ³â, щî ìîæóòü, ïðè ïåâíèх ÷èííèх 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîðàх ³ííîâàö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà, бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю зàäîâîëåííÿ íîâèх 
ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà.

Фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà, òàêîæ òðàêòóюòüñÿ ïî-ð³зíîìó. 
Òàê, Êîêóð³í Д.². òà Шåïåëєâ Â.Ì. ÿê åëåìåíò 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèзíàюòü ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë, ÿêèé ñòâîðює ìîæëèâîñò³ éîãî ðîзâè-
òêó, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ðåñóðñ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñòàє фàêòîðîì. Пðè öüîìó â÷åí³ âèä³ëÿюòü 
îб’єêòèâí³ òà ñóб’єêòèâí³, âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ 
÷èííèêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Íà їх äóìêó, ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îêðåñëююòüñÿ éîãî 
îб’єêòèâíèìè фàêòîðàìè âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü ñòâîðåííÿ ³ ðîзïîâñю-
äæåííÿ íîâîââåäåíü, à ñóб’єêòèâí³ ÷èííèêè ðîз-
êðèâàюòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî 
íîâîââåäåíü, ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 
Дî âíóòð³шí³х â³äíîñÿòüñÿ фàêòîðè, ÿê³ âèзíà÷à-
юòü ñòàí ³íñòèòóö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â, à зîâí³шí³ 
фàêòîðè зóìîâëююòü ñòàí ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [21, ñ. 79–87].

У ñâîю ÷åðãó, Бîëüшîâ Î.Г. ó ñòðóêòóð³ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèä³ëÿє íàñòóïí³ фàêòîðè:

- ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó зà ðàхóíîê âíóòð³шí³х äæåðåë;

- âèêîðèñòàííÿ ÷àñòèíè ïðèðîäíîї ðåíòè íà 
íàêîïè÷åííÿ ³ ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

- фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх ³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â, щî âòÿãóюòü òàëà-
íîâèòó ìîëîäü ó ñфåðè íàóêè, îñâ³òè, òåхí³êè;

- фîðìóâàííÿ â íàóö³, îñâ³ò³, òåхí³ö³ ìåхàí³зì³â 
ðîзñòàíîâêè êàäð³â â³äïîâ³äíî äî їх зä³бíîñòåé;

- äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ïëàíóâàííÿ, ïðîãðà-
ìóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ фóíäàìåíòàëüíîї íàóêè, 
ÍДДÊÐ, íàóêîєìíèх âèðîбíèöòâ; 

- ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò ó ðîзшèðåíîìó â³äòâî-
ðåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [22].

Íà äóìêó â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх Чåðåïà À.Â., 
Уðóñîâîї Ç.П. òà Уðóñîâà À.À., ³ííîâàö³ї ðåàë³зó-
юòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³зíèх фàêòîð³â: ³íñòèòóö³éíèх, 
åêîíîì³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх. 
Îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ ÿêèх ñòâîðює óìîâè åфåê-
òèâíîãî зàñòîñîâóâàííÿ íîâîââåäåíü [6, ñ. 85].

Шìåëüîâ Â.Л. âèä³ëÿє âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ 
фàêòîðè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Дî фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â³í â³äíîñèòü ïîë³òè÷í³ 
òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à äî âíóòð³ш-
í³х – ³íòåëåêòóàëüí³, ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, 
êàäðîâ³ òà ³íфðàñòðóêòóðí³ ðåñóðñè [23, ñ. 33–34].

Ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè фàêòîð³â, щî âèзíà-
÷àюòü ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü: âíóòð³шí³, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà íàëàãîäæåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³, ³ зîâí³шí³, щî 
ñïðèÿюòü ðîзшèðåííю êîðäîí³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Дî зîâí³шí³х â³äíîñÿòüñÿ фàêòîðè, щî îбóìîâ-
ëююòü âзàєìîä³ю ï³äïðèєìñòâà з åêîíîì³÷íèì òà 
ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèщàìè:

• âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х äæåðåë äëÿ ï³ä-
òðèìêè âñ³х фàз ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: â³ä â³ä-
êðèòòÿ ³ ðîзðîбêè äî êîìåðö³àë³зàö³ї;

• êîìóí³êàö³ї з зàìîâíèêàìè, ä³ëîâèìè ïàðò-
íåðàìè, ³íâåñòîðàìè, êîíêóðåíòàìè, äîñë³äíèöü-
êèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà ÂÍÇ;

• ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â ó äåðæàâíèх ³íñòèòó-
ö³éíèх ñòðóêòóðàх.

Âíóòð³шí³ ÷èííèêè – öå ³ñòîòí³ îñîбëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî â³äð³зíÿюòü éîãî â³ä êîíêóðåí-
ò³â ³ âèзíà÷àюòü éîãî ³ííîâàö³éíó ñïðîìîæí³ñòü:

• ìîòèâîâàíå êåð³âíèöòâî;
• ³íòåãðàö³ÿ òåхíîëîã³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíî-

óïðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é;
• âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü;
• åфåêòèâí³ â³äíîñèíè з ïåðñîíàëîì, шèðîêå 

зàëó÷åííÿ éîãî â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ;
• бåзïåðåðâíå îðãàí³зàö³éíå íàâ÷àííÿ;
• åфåêòèâíà ñèñòåìà ìàðêåòèíãó, щî зä³éñíює 

êîìóí³êàö³ї з ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè;
• óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ³íфðàñòðóêòóðîю, îðãàí³-

зàö³éíèì ðîзâèòêîì [24].
Âíóòð³шí³ ÷èííèêè, ó ñâîю ÷åðãó, òàêîæ 

ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. У ïåðшó ãðóïó âхî-
äÿòü ÷èííèêè, щî фîðìóюòü ñèñòåìó âíóòð³шí³х 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³ ñïîñîбè âзàєìîä³ї з фàêòî-
ðàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Дðóãó ãðóïó óòâî-
ðююòü фàêòîðè, щî хàðàêòåðèзóюòü «âíóòð³шí³ 
ðåñóðñè» ï³äïðèєìñòâà.

Пåðшà ãðóïà ÷èííèê³â – öå:
- фîðìà âëàñíîñò³ íà зàñîбè âèðîбíèöòâà, ÿêà 

âèзíà÷àє хàðàêòåð åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ãîñïîäà-
ðюю÷èх ñóб’єêò³â, ó ö³ëîìó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
óñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ â³äíîñèíè 
óïðàâë³ííÿ;

- îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà, ÿêà îбóìîâëює 
ìîб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â ïðîöåñ³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà ñòóï³íü â³äïîâ³ä-
íîñò³ öèх ð³шåíü âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

- ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà, щî âèзíà÷àє éîãî ïðè-
íàëåæí³ñòü äî êàòåãîð³ї: ìàëå, ñåðåäíє ÷è âåëèêå;

- ãàëóзåâà ïðèíàëåæí³ñòü, щî хàðàêòåðèзóє 
ñïåö³àë³зàö³ю ï³äïðèєìñòâà, îñíîâíó ìåòó éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòêó íà ðèíêó ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü.

Ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà âïëèâàє íà éîãî зäàòí³ñòü 
êîíöåíòðóâàòè íå ò³ëüêè ф³íàíñîâ³, à é ëюäñüê³ 
ðåñóðñè äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é. Çà ³íшèх ð³â-
íèх óìîâ ÷èì б³ëüшå ï³äïðèєìñòâî, òèì ó íüîãî 
б³ëüшå ìîæëèâîñòåé äëÿ â³äâîë³êàííÿ ÷àñòèíè 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â â ³ííîâàö³éíó ñфåðó.

Дðóãà ãðóïà ÷èííèê³â âêëю÷àє:
- ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà, щî äàє 

óÿâëåííÿ ïðî éîãî ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ñòóï³íü 
зàëåæíîñò³ â³ä зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³é, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó äëÿ ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â;

- íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë, щî хàðàêòåðè-
зóє ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà â îбëàñò³ íàóêîâî-
äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò;

- âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, щî хàðàêòåðèзóє 
âèðîбíè÷ó бàзó ï³äïðèєìñòâà, ìîæëèâ³ñòü âèðî-
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бëÿòè òó ÷è ³íшó ïðîäóêö³ю, âèðîбíè÷ó ïîòóæ-
í³ñòü;

- êàäðîâèé ïîòåíö³àë, щî âèзíà÷àє ð³âåíü ïðî-
фåñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, 
íåîбх³äíèé äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é.

Яê зàñ³б, щî фîðìóє ñèñòåìó âíóòð³шí³х åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ³ ñïîñîбè âзàєìîä³ї з фàêòîðàìè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, âèñòóïàє ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ÿ ï³äïðèєìñòâ [25; 26].

Д³âàєâà Å.À. âèä³ëÿє фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü 
âíóòð³шí³é зì³ñò, ìàñшòàбè ³ òåìïè зì³íè ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó:

– îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ її òåхí³êî-
åêñïëóàòàö³éíîãî ð³âíÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх;

– ï³äâèщåííÿ àêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíîãî íàó-
êîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, âèх³ä íà ñâ³òî-
âèé ðèíîê;

– шâèäêå îñâîєííÿ ³ ìàñîâå ïîшèðåííÿ ðåзóëü-
òàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ òåхí³÷íèх ðîзðîбîê;

– збåðåæåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, äî ñêëàäó 
ÿêîãî âхîäÿòü íàóêîâî-äîñë³äíèé òà ³íæåíåðíî-
òåхí³÷íèé ïåðñîíàë, òàêîæ íåäîïóщåííÿ ïåðå-
хîäó íàéб³ëüш êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ó ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³, ìàëî ïîâ’ÿзàí³ з ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю [27].

Бàãàòî àâòîð³â â ÿêîñò³ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü 
íà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, âèä³ëÿ-
юòü éîãî ñêëàäîâ³. Òàê, Òàòàðèíöåâà ².Â. ðîзãëÿ-
äàє ф³íàíñîâó, íàóêîâî-òåхí³÷íó, îðãàí³зàö³éíó, 
êàäðîâó, âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íó òà ñïîæèâ÷ó 
фàêòîðí³ зì³íí³, ÿê³ â³äîбðàæàюòü åëåìåíòè ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [28].

Сóÿзîâ Â.Ì. ïîä³ëÿє âñ³ âèзíà÷àëüí³ фàêòîðè 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íà âíóòð³шí³ 
³ зîâí³шí³. Дî зîâí³шí³х фàêòîð³â, íà éîãî äóìêó, 
â³äíîñÿòüñÿ: âïëèâ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї ³ 

ïîä³ëó ïðàö³; äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà; 
зàãàëüí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè; òåíäåíö³ї 
ÍÒП; хàðàêòåð êîíêóðåíö³ї íà ïåâíèх ðèíêàх; 
ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà ³ííîâàö³ї; ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ ³ â ðåã³îí³; ÿê³ñòü 
îñâ³òè; ðîзâèíåí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè; òåíäåíö³ї ðîзâèòêó êîíêðåòíîї ñфåðè åêî-
íîì³êè; ñò³éê³ зðóшåííÿ â ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ. 
Âíóòð³шí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü åфåêòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷àюòü: 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë; ³ííîâàö³éí³ зäàò-
íîñò³; êàäðîâèé ïîòåíö³àë; ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè; 
ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë; óïðàâë³íñüêèé ïîòåí-
ö³àë; ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè [29].

Яê бà÷èìî, зîâí³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, â÷åíèì 
âèä³ëåíî зíà÷íî б³ëüшå, бî, íà éîãî äóìêó, â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ö³ фàêòîðè â³ä³ãðàюòü 
ïðîâ³äíó ðîëü ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, à äî 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â àâòîð â³äíîñèòü ëèшå ò³, íà ÿê³ 
ìîæå âïëèâàòè бåзïîñåðåäíüî ñàìå ï³äïðèєìñòâî.

Ðîзãëÿíóâшè ð³зí³ ï³äхîäè äî âèä³ëåííÿ фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî ò³ëüêè 
ïðè äåòàëüíîìó âèâ÷åíí³ êîæíîãî з íèх ìîæíà 
äîñÿãòè ñò³éêîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Âисновки. Пðîбëåìà фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó є ñêëàäíîю, 
бàãàòîàñïåêòíîю ³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ. 
Îòðèìàí³ â хîä³ äîñë³äæåííÿ ðåзóëüòàòè (óòî÷-
íåííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ òà âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â éîãî фîðìóâàííÿ) є 
îñíîâîю äëÿ ïîâíîї хàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ÿê îб’єêòà óïðàâë³ííÿ ³ ñïðèÿє âèðî-
бëåííю êîíêðåòíèх íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ðåêîìåí-
äàö³é щîäî éîãî фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ.
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ФÀÊÒÎÐЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Изó÷åíы èíòåðïðåòàöèè è ñèñòåìàòèзèðîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê ïîíèìàíèю ñóщíîñòè èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ êàê эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè â òðóäàх ñîâðåìåííых îòå÷åñòâåííых 
è зàðóбåæíых ó÷åíых è óòî÷íåíî åå ñîäåðæàíèå êàê îñíîâы óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Бîëü-
шîå зíà÷åíèå ïðè фîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé èìåюò âыÿâëåíèå è îöåíêà 
фàêòîðîâ, êîòîðыå íà íåãî âîзäåéñòâóюò. Â ñòàòüå îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, âëèÿющèå íà фîð-
ìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé, ó÷èòыâàÿ êîòîðыå ìîæíî îбåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå 
èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå.
Êлючевые слова: èííîâàöèè, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Zayka S. Î.
Kharkov National Technical University Agriculture Petro Vasilenko

FACTORS OF FORMING OF INNOVATIVE POTENTIAL OF ENTERPRISES

Summary
It’s studied interpretation and systematized theoretical approaches to understanding the essence of innova-
tive potential of the enterprise as an economic category in the works of modern Ukrainian and foreign scien-
tists and clarified its meaning as the basis for sustainable development of enterprises. The great importance 
in the formation of innovative potential of the enterprises has to identify and evaluate the factors that affect 
it. The article identifies the main factors influencing the formation of the innovative capacity of enterprises, 
which can be given to ensure sustainable innovative development.
Keywords: innovation, innovative potential of the enterprise, factors of innovation potential.
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Êабаченко Ä. Â.
Êныш М. Ñ.
Íàöèîíàëüíыé ãîðíыé óíèâåðñèòåò

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÐÀЗÐÀБÎÒÊÈ È ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈЯ  
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÅÊÒÎÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз âèäîâ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ, ðàññìîòðåíà îбщàÿ ñхåìà öèêëà óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííыìè ïðîåêòàìè. Пðîàíàëèзèðîâàíы эòàïы ïðîöåññà фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Âыäåëåíы ïðèíöèïы è ñòàäèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì ïðîåêòîì, îбîñíî-
âàíî âëèÿíèå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà íà ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы ìåòîäы è êðèòåðèè îöåíêè 
эффåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ïðåäëîæåíы ðåêîìåíäàöèè ïî óñîâåðшåíñòâîâàíèю ìåòîäè÷å-
ñêèх ïîäхîäîâ ê ðàзðàбîòêå è îбîñíîâàíèю èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ. 
Êлючевые слова: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííыé ïðîåêò, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, êîíöåïöèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà, ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí. 
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Постановка проблемы. Иííîâàöèîííыé ïðîåêò 
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéшåé ñîñòàâíîé ÷àñòüю óñïåшíîé 
äåÿòåëüíîñòè ëюбîãî ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâàíèÿ. 
Ðàзðàбîòêà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîбîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóю ðàбîòó ïðî-
ãíîзíî-àíàëèòè÷åñêîãî è òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêîãî 
хàðàêòåðà, ñâÿзàííóю ñ ïîñòàíîâêîé öåëè ïðî-
åêòà, ðàзðàбîòêîé åãî êîíöåïöèè, ïëàíèðîâàíèåì 
ïðîåêòà è îфîðìëåíèåì ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêó-
ìåíòàöèè.

Â эêîíîìè÷åñêèх èññëåäîâàíèÿх ïîñëåäíèх 
ëåò зíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîбëåìàì 
èííîâàöèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îбå эòè ïðî-
бëåìы ðàññìàòðèâàюòñÿ êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê 
è â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòàх. Â òî æå âðåìÿ, íåñìî-
òðÿ íà ïîâышåíèå èíòåíñèâíîñòè èññëåäîâàíèé 
ïî äàííыì íàïðàâëåíèÿì, íàбëюäàåòñÿ âåñüìà 
íèзêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îòå÷å-
ñòâåííых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. 

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Пðîбëåìàìè ðàзðàбîòêè è âíåäðåíèÿ íîâых 
ïðîåêòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх зàíèìàëèñü ìíîãèå 
îòå÷åñòâåííыå è зàðóбåæíыå ó÷åíыå, à èìåííî: 
Â.И. Âîðîïàåâ, С.Д. Иëüåíêîâà, Ì.И. Êðóïêà, 
Ì.À Йîхíà, Â.Â. Сòàäíèê, Î. Ì. Хîòÿшåâà, À.Ì 
Ìóхàìåäüÿðîâ, Л.Í. Âàñèëüåâà, Å.À. Ìóðàâüåâà, 
Â.Â. Ìîðîзîâ, С.Д. Бóшóåâ, À.Ф. Бîíäàðåíêî, 
Ê.П. Яíêîâñêèé, À.Г. Пîðшíåâà, Ç.Л. Ðóìÿíöåâà, 
Í.À. Сîëîìàòèíà, И.Ф. Ìóхàð, Г.Я. Гîëüäшòåéí, 
Ì.Å. Пîðòåð, Ì.Л. Ðàзó, Л.Ì. Гîхбåðã, Л.Э. Ìèí-
äåëè, Л.Ê. Пàíèö, Ò.Â. Ìèíååâà è äð.

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà бîëü-
шîå êîëè÷åñòâî ìîíîãðàфèé, ó÷åбíèêîâ è ñòàòåé 

ïî äàííыì ïðîбëåìàì, ìíîãèå òåîðåòèêî-ìåòîäè-
÷åñêèå, îñîбåííî ïðèêëàäíыå, àñïåêòы ðàзðàбîòêè 
è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ íà óêðàèí-
ñêèх ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх ðàзðàбîòàíы 
íåäîñòàòî÷íî. Çíà÷èìîñòü è èññëåäîâàòåëüñêèé 
ïîòåíöèàë ïðîбëåìы ðàзðàбîòêè èííîâàöèîííых 
ïðîåêòîâ ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííых ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿюò àêòóàëüíîñòü íàñòîÿщåãî 
èññëåäîâàíèÿ, ÷òî îбóñëîâèëî âыбîð òåìы è ïîñòà-
íîâêó зàäà÷è äàííîé ðàбîòы.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â ðàññìîòðåíèè, ðàз-
ðàбîòêå è îбîñíîâàíèè èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ 
ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Пðè эòîì ðàññìîòðåíы 
âèäы, эòàïы ïëàíèðîâàíèÿ è ñîäåðæàíèå èííî-
âàöèîííых ïðîåêòîâ, îïðåäåëåíы эффåêòèâíîñòü 
âíåäðåíèÿ ïðîåêòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх è ñфåðà èх 
âëèÿíèÿ íà ðàзâèòèå íàðîäíîãî хîзÿéñòâà ñòðàíы.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Ìíîãîîбðàзèå âîзìîæíых öåëåé è зàäà÷ 
íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò 
ðàзíîîбðàзèå âèäîâ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ. 
Â óñëîâèÿх îòñóòñòâèÿ îбщåïðèíÿòîé êëàññèфèêà-
öèè èííîâàöèîííыå ïðîåêòы öåëåñîîбðàзíî êëàñ-
ñèфèöèðîâàòü ïî òàêèì ïðèзíàêàì, êàê ïåðèîä 
ðåàëèзàöèè ïðîåêòà, хàðàêòåð öåëåé ïðîåêòà, âèä 
óäîâëåòâîðÿåìîé ïîòðåбíîñòè, òèï èííîâàöèé è 
óðîâåíü ïðèíèìàåìых ðåшåíèé. Схåìà êëàññèфè-
êàöèè èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
âыäåëåííыìè ïðèзíàêàìè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.

Â зàâèñèìîñòè îò âðåìåíè, зàòðà÷èâàåìîãî 
íà ðåàëèзàöèю ïðîåêòà è äîñòèæåíèå åãî öåëåé, 
èííîâàöèîííыå ïðîåêòы ìîãóò быòü ïîäðàзäå-
ëåíы íà äîëãîñðî÷íыå (ñòðàòåãè÷åñêèå), ïåðèîä 
ðåàëèзàöèè êîòîðых ïðåâышàåò ïÿòü ëåò, ñðåä-

íåñðî÷íыå ñ ïåðèîäîì ðåà-
ëèзàöèè îò òðåх äî ïÿòè ëåò 
è êðàòêîñðî÷íыå ñ ïåðèî-
äîì ðåàëèзàöèè ìåíåå òðåх 
ëåò.

С òî÷êè зðåíèÿ хàðàê-
òåðà öåëåé ïðîåêò ìîæåò 
быòü êîíå÷íыì, ò. å. îòðà-
æàòü öåëü ðåшåíèÿ èííî-
âàöèîííîé зàäà÷è â öåëîì, 
èëè ïðîìåæóòî÷íыì, ñâÿ-
зàííыì ñ äîñòèæåíèåì ïðî-
ìåæóòî÷íых ðåзóëüòàòîâ 
ðåшåíèÿ ñëîæíых ïðîбëåì. 
Пî âèäó óäîâëåòâîðÿåìых 
ïîòðåбíîñòåé ïðîåêò ìîæåò 
быòü îðèåíòèðîâàí íà ñóщå-
ñòâóющèå ïîòðåбíîñòè èëè 
íà ñîзäàíèå íîâых.

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

Признаки классификации 

Период 
реализации 

Уровень 
решения 

Тип  
инноваций 

Вид 
потребности 

Характер  
целей проекта 

- долгосрочные; 
- среднесрочные; 
- краткосрочные 

- общегосудар-       
ственные; 
- президентские; 
- региональные; 
- отраслевые; 
- отдельного  
предприятия 

- новый продукт; 
- новый метод  
производства; 
- новый рынок; 
- новый источник  

сырья; 
- новая структура  
управления 

- новые 
потребности; 

- существующие 
потребности 

- конечные; 
- промежу-
точные 
 

Ðис. 1. Âиды инновационныõ проектов
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Êëàññèфèêàöèÿ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ ïî 
òèïó èííîâàöèé ïðåäïîëàãàåò äåëåíèå èх íà: ââå-
äåíèå íîâîãî (ðàäèêàëüíîãî) èëè óñîâåðшåíñòâî-
âàííîãî (èíêðåìåíòàëüíîãî) ïðîäóêòà; ââåäåíèå 
íîâîãî èëè óñîâåðшåíñòâîâàííîãî ìåòîäà ïðîèз-
âîäñòâà; ñîзäàíèå íîâîãî ðыíêà; îñâîåíèå íîâîãî 
èñòî÷íèêà ïîñòàâêè ñыðüÿ èëè ïîëóфàбðèêàòîâ; 
ðåîðãàíèзàöèю ñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ.

Пðèíàäëåæíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ê 
òîìó èëè èíîìó âèäó îïðåäåëÿåò åãî ñïåöèфè÷å-
ñêîå ñîäåðæàíèå è èñïîëüзîâàíèå îñîбых ìåòîäîâ 
фîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì. Åäèíñòâî 
ïðîåêòíых ïðèíöèïîâ ïîзâîëÿåò èñïîëüзîâàòü 
îбщèå ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ äëÿ óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííыìè ïðîåêòàìè, ïðèâåäåííыå â 
ðàбîòå [1].

Ìîæíî âыäåëèòü òðè àñïåêòà ðàññìîòðåíèÿ 
ñîäåðæàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà:

1. Пî ñòàäèÿì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
2. Пî ïðîöåññó фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè.
3. Пî эëåìåíòàì îðãàíèзàöèè.
Иííîâàöèîííыé ïðîåêò îхâàòыâàåò âñå ñòàäèè 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿзàííîé ñ òðàíñ-
фîðìàöèåé íàó÷íî-òåхíè÷åñêèх èäåé â íîâыé èëè 
óñîâåðшåíñòâîâàííыé ïðîäóêò, âíåäðåííыé íà 
ðыíêå, â íîâыé èëè óñîâåðшåíñòâîâàííыé òåхíîëî-
ãè÷åñêèé ïðîöåññ, èñïîëüзîâàííыé â ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ëèбî â íîâыé ïîäхîä ê ñîöèàëüíыì 
óñëóãàì. Â зàâèñèìîñòè îò ñòàäèé îñóщåñòâëåíèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîåêò âêëю÷àåò 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèå è îïыòíî-эêñïåðèìåíòàëüíыå ðàбîòы, îñâîå-
íèå ïðîèзâîäñòâà, îðãàíèзàöèю ïðîèзâîäñòâà è åãî 
ïóñê, ìàðêåòèíã íîâых ïðîäóêòîâ, à òàêæå фèíàí-
ñîâыå ìåðîïðèÿòèÿ [2, ñ. 18].

Â îñíîâå ðàññìîòðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà ïî ïðîöåññó åãî фîðìèðîâàíèÿ è 
ðåàëèзàöèè, ò. å. òåхíîëîãè÷åñêè, ëåæèò êîíöåï-
öèÿ æèзíåííîãî öèêëà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, 
êîòîðàÿ èñхîäèò èз òîãî, ÷òî èííîâàöèîííыé ïðî-
åêò – эòî ïðîöåññ, ïðîèñхîäÿщèé â òå÷åíèå êîíå÷-
íîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè.

Иííîâàöèîííыé ïðîåêò, ðàññìàòðèâàåìыé êàê 
ïðîöåññ, ñîâåðшàющèéñÿ âî âðåìåíè, îхâàòыâàåò 
ñëåäóющèå эòàïы [3, ñ. 86]:

– фîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èäåè 
(зàìыñëà). Эòî ïðîöåññ зàðîæäåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé èäåè è фîðìóëèðîâàíèÿ ãåíåðàëüíîé (êîíå÷-
íîé) öåëè ïðîåêòà. Íà эòîì эòàïå îïðåäåëÿюòñÿ 
êîíå÷íыå öåëè (êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïî îбъ-
åìàì, ñðîêàì, ðàзìåðàì ïðèбыëè) ïðîåêòà è 
âыÿâëÿюòñÿ ïóòè èх äîñòèæåíèÿ, îïðåäåëÿюòñÿ 
ñóбъåêòы è îбъåêòы èíâåñòèöèé, èх фîðìы è 
èñòî÷íèêè;

– ðàзðàбîòêà ïðîåêòà. Эòî ïðîöåññ ïîèñêà 
ðåшåíèé ïî äîñòèæåíèю êîíå÷íîé öåëè ïðîåêòà 
è фîðìèðîâàíèÿ âзàèìîóâÿзàííîãî ïî âðåìåíè, 
ðåñóðñàì è èñïîëíèòåëÿì êîìïëåêñà зàäàíèé è 
ìåðîïðèÿòèé ðåàëèзàöèè öåëè ïðîåêòà. Íà эòîì 
эòàïå îñóщåñòâëÿюòñÿ ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ðàз-
ëè÷íых âàðèàíòîâ äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðîåêòà è 
âыбîð íàèбîëåå æèзíåñïîñîбíîãî (эффåêòèâíîãî) 
äëÿ ðåàëèзàöèè; ðàзðàбàòыâàåòñÿ ïëàí ðåàëèзà-
öèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà; ðåшàюòñÿ âîïðîñы 
ñïåöèàëüíîé îðãàíèзàöèè äëÿ ðàбîòы íàä ïðîåê-
òîì (êîìàíäы ïðîåêòà); ïðîèзâîäèòñÿ êîíêóðñ-
íыé îòбîð ïîòåíöèàëüíых èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà 
è îфîðìëÿåòñÿ êîíòðàêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ;

– ðåàëèзàöèÿ ïðîåêòà. Эòî ïðîöåññ âыïîë-
íåíèÿ ðàбîò ïî ðåàëèзàöèè ïîñòàâëåííых öåëåé 
ïðîåêòà. Íà эòîì эòàïå îñóщåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü 
èñïîëíåíèÿ êàëåíäàðíых ïëàíîâ è ðàñхîäîâàíèÿ 

ðåñóðñîâ, êîððåêòèðîâêà âîзíèêшèх îòêëîíåíèé 
è îïåðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå хîäà ðåàëèзàöèè 
ïðîåêòà;

– зàâåðшåíèå ïðîåêòà. Эòî ïðîöåññ ñäà÷è 
ðåзóëüòàòîâ ïðîåêòà зàêàз÷èêó è зàêðыòèÿ êîí-
òðàêòîâ (äîãîâîðîâ). Эòèì эòàïîì зàâåðшàåòñÿ 
æèзíåííыé öèêë èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Ðàññìàòðèâàÿ èííîâàöèîííыé ïðîåêò ïî эëå-
ìåíòàì îðãàíèзàöèè, ìîæíî âыäåëèòü â íåì äâå 
÷àñòè: îðãàíы óïðàâëåíèÿ фîðìèðîâàíèÿìè ðåà-
ëèзàöèåé ïðîåêòà è ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî 
ïðîåêòà [3, ñ. 87].

Уïðàâëåíèå èííîâàöèîííыìè ïðîåêòàìè 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ òðåх ïîзèöèé: 

– êàê ñèñòåìó фóíêöèé; 
– êàê ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшå-

íèé; 
– êàê îðãàíèзàöèîííóю ñèñòåìó.
С ïîзèöèé фóíêöèîíàëüíîãî ïîäхîäà ê óïðàâ-

ëåíèю èííîâàöèîííыìè ïðîåêòàìè ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ зàêëю÷àåòñÿ â ðåàëèзàöèè фóíêöèé.

Фóíêöèîíàëüíыé ïîäхîä ê ïðîöåññàì óïðàâ-
ëåíèÿ ñ èх ïîñëåäóющèì ðàзäåëåíèåì íà ðàбîòы, 
îïåðàöèè è ò. ï. ïîзâîëÿåò îïèñàòü ñ èзâåñòíîé 
ïîëíîòîé âàæíыå ñòîðîíы ïîëíîãî öèêëà ïðîöåññà 
óïðàâëåíèÿ. Êàê ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèх ðåшåíèé óïðàâëåíèå èííîâàöèîííыìè ïðîåê-
òàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé âыïîëíåíèå îïðåäåëåííîé 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âзàèìîñâÿзàííых эòàïîâ. Êàê 
îðãàíèзàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèå èííîâàöèîí-
íыìè ïðîåêòàìè хàðàêòåðèзóåòñÿ îðãàíèзàöèîí-
íîé ñòðóêòóðîé, âêëю÷àющåé ñîñòàâ è âзàèìîñâÿзü 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ðåãëàìåíòàöèю èх фóíêöèé, 
îбÿзàííîñòåé, ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè, òåхíîëî-
ãèю óïðàâëåíèÿ è ïîñòðîåííîé òàêèì îбðàзîì, ÷òî 
âñå îðãàíы óïðàâëåíèÿ îбåñïå÷èâàюò äîñòèæåíèå 
êîíå÷íîé öåëè ïðîåêòà [4].

У÷èòыâàÿ òðè ðàññìîòðåííых àñïåêòà ïîíÿòèÿ 
«óïðàâëåíèå», ìîæíî äàòü ñëåäóющåå åãî îïðåäå-
ëåíèå. Уïðàâëåíèå èííîâàöèîííыì ïðîåêòîì – эòî 
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ è ðåàëèзàöèè óïðàâëåí÷åñêèх 
ðåшåíèé, ñâÿзàííых ñ îïðåäåëåíèåì öåëåé, îðãà-
íèзàöèîííîé ñòðóêòóðы, ïëàíèðîâàíèåì ìåðîïðè-
ÿòèé è êîíòðîëåì хîäà èх âыïîëíåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííых íà ðåàëèзàöèю èííîâàöèîííîé èäåè.

Ê ÷èñëó îñíîâíых ïðèíöèïîâ îòíîñÿòñÿ:
– ïðèíöèï ñåëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Сóòü 

ïðèíöèïà зàêëю÷àåòñÿ â ïîääåðæêå ïðîåêòîâ ïî 
ïðèîðèòåòíыì íàïðàâëåíèÿì ðàзâèòèÿ íàóêè è 
òåхíèêè è àäðåñíîé ïîääåðæêå àâòîðîâ êîìïëåêñ-
íых ïðîåêòîâ;

– ïðèíöèï öåëåâîé îðèåíòàöèè ïðîåêòîâ 
íà îбåñïå÷åíèå êîíå÷íых öåëåé. Эòîò ïðèíöèï 
ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå âзàèìîñâÿзåé ìåæäó 
ïîòðåбíîñòÿìè â ñîзäàíèè èííîâàöèé è âîзìîæ-
íîñòÿìè èх îñóщåñòâëåíèÿ;

– ïðèíöèï ïîëíîòы öèêëà óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòàìè. Эòîò ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò зàìêíóòóю 
óïîðÿäî÷åííîñòü ñîñòàâíых ÷àñòåé ïðîåêòîâ êàê 
ñèñòåì. Пîëíыé öèêë ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò âñю ñîâîêóïíîñòü ðåшåíèé: îò âыÿâëå-
íèÿ ïîòðåбíîñòåé äî óïðàâëåíèÿ ïåðåäà÷åé ïîëó-
÷åííых ðåзóëüòàòîâ;

– ïðèíöèï эòàïíîñòè èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ 
è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Дàííыé ïðèí-
öèï ïðåäïîëàãàåò îïèñàíèå ïîëíîãî öèêëà êàæäîãî 
эòàïà фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè ïðîåêòà;

– ïðèíöèï èåðàðхè÷íîñòè îðãàíèзàöèè èííî-
âàöèîííых ïðîöåññîâ è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ 
èìè ïðåäïîëàãàåò èх ïðåäñòàâëåíèå ñ ðàзíîé ñòå-
ïåíüю äåòàëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóющåé îïðåäåëåí-
íîìó óðîâíю èåðàðхèè.
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– ïðèíöèï ìíîãîâàðèàíòíîñòè ïðè âыðàбîòêå 
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Иííîâàöèîííыå ïðî-
öåññы ïðîòåêàюò ïîä ñèëüíыì âîзäåéñòâèåì íåî-
ïðåäåëåííых фàêòîðîâ, ó÷èòыâàåìых â ïðîöåññå 
óïðàâëåíèÿ. 

– ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè, ñîñòîÿщèé â ðàзðà-
бîòêå ñîâîêóïíîñòè ìåð, íåîбхîäèìых äëÿ ðåàëè-
зàöèè ïðîåêòà (îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèх, 
зàêîíîäàòåëüíых, àäìèíèñòðàòèâíых, òåхíîëîãè-
÷åñêèх è ò. ä.), âî âзàèìîñâÿзè ñ êîíöåïöèåé ðàз-
âèòèÿ ñòðàíы â öåëîì;

– ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè. Иìååòñÿ â âèäó, 
÷òî ðàзðàбîòêà îòäåëüíых óâÿзàííых ìåæäó ñîбîé 
эëåìåíòîâ ïðîåêòíîé ñòðóêòóðы, îбåñïå÷èâàющèх 
äîñòèæåíèå ïîäöåëåé, äîëæíà îñóщåñòâëÿòüñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ãåíåðàëüíîé (îбщåé) öåëüю òîãî 
èëè èíîãî ïðîåêòà;

– ïðèíöèï îбåñïå÷åííîñòè (ñбàëàíñèðîâàííî-
ñòè), ñîñòîÿщèé â òîì, ÷òî âñå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåä-
óñìîòðåííыå â ïðîåêòå, îбåñïå÷èâàюòñÿ ðàзëè÷-
íыìè âèäàìè íåîбхîäèìых äëÿ åãî ðåàëèзàöèè 
ðåñóðñîâ: фèíàíñîâых, èíфîðìàöèîííых, ìàòåðè-
àëüíых, òðóäîâых.

Îбîбщåííî öèêë óïðàâëåíèÿ ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü äâóìÿ ñòàäèÿìè [5, ñ. 167]:

1. Ðàзðàбîòêà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. 
2. Уïðàâëåíèå ðåàëèзàöèåé èííîâàöèîííîãî 

ïðîåêòà (ðèñ. 2). 

Íà ïåðâîé ñòàäèè îïðåäåëÿюòñÿ öåëè ïðîåêòà 
è îæèäàåìыå êîíå÷íыå ðåзóëüòàòы, äàåòñÿ îöåíêà 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè ðåзóëü-
òàòîâ ïðîåêòà, âîзìîæíîãî эффåêòà, фîðìèðóюòñÿ 
ñîñòàâ зàäàíèé è êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòà, 
âыïîëíÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà è åãî îфîðì-
ëåíèå, îñóщåñòâëÿåòñÿ îöåíêà ðåàëèзóåìîñòè ïðî-
åêòà. 

Íà âòîðîé ñòàäèè âыбèðàюòñÿ îðãàíèзàöèîí-
íыå фîðìы óïðàâëåíèÿ, ðåшàюòñÿ зàäà÷è èзìåðå-
íèÿ, ïðîãíîзèðîâàíèÿ è îöåíêè ñêëàäыâàющåéñÿ 
îïåðàòèâíîé ñèòóàöèè ïî äîñòèæåíèю ðåзóëüòà-
òîâ, зàòðàòàì âðåìåíè, ðåñóðñîâ è фèíàíñîâ, àíà-
ëèзó è óñòðàíåíèю ïðè÷èí îòêëîíåíèÿ îò ðàзðàбî-
òàííîãî ïëàíà, êîððåêöèè ïëàíà.

Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà äîëæíà 
îïðåäåëÿòü âàðèàíòы åãî ðåàëèзàöèè, фîðìèðîâàòü 
îñíîâíыå öåëè è îæèäàåìыå êîíå÷íыå ðåзóëüòàòы, 
îöåíèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü è ïåðñïåêòèâ-
íîñòü ðåзóëüòàòîâ ïðîåêòà, à òàêæå âîзìîæíóю 
эффåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. 

Â ïðîöåññå ðàзðàбîòêè êîíöåïöèè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà ìîæíî âыäåëèòü ñëåäóющèå эòàïы: 

– фîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èäåè è ïîñòà-
íîâêà öåëè ïðîåêòà;

– ìàðêåòèíãîâыå èññëåäîâàíèÿ èäåè ïðîåêòà; 
– ñòðóêòóðèзàöèÿ ïðîåêòà; 
– àíàëèз ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè; 

– âыбîð âàðèàíòà ðåàëèзà-
öèè ïðîåêòà.

Â óïðàâëåíèè ïðîåêòîì ïëà-
íèðîâàíèå (ïðîãðàììèðîâàíèå, 
äåòàëüíàÿ ïðîãðàììà) зàíèìàåò 
îñíîâíîå ìåñòî, âîïëîщàÿ â ñåбå 
îðãàíèзóющåå íà÷àëî âñåãî ïðî-
öåññà ðåàëèзàöèè ïðîåêòà. Îñíîâ-
íîé öåëüю ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
èíòåãðàöèÿ âñåх ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà äëÿ âыïîëíåíèÿ êîìïëåêñà 
ðàбîò, îбåñïå÷èâàющèх äîñòèæå-
íèå êîíå÷íых ðåзóëüòàòîâ ïðî-
åêòà. 

Пëàí ðåàëèзàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò 
ñîбîé äåòàëüíыé, ðàзâåðíóòыé âî 
âðåìåíè, ñбàëàíñèðîâàííыé ïî 
ðåñóðñàì è èñïîëíèòåëÿì, âзàè-
ìîóâÿзàííыé ïåðå÷åíü íàó÷íî-
òåхíè÷åñêèх, ïðîèзâîäñòâåííых, 
îðãàíèзàöèîííых è äðóãèх ìåðî-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííых íà äîñòè-
æåíèå îбщåé öåëè èëè ðåшåíèå 
ïîñòàâëåííîé зàäà÷è. Òàêèì îбðà-
зîì, ïëàí ñîäåðæèò óêàзàíèÿ, 
êîìó, êàêóю зàäà÷ó è â êàêîå 
âðåìÿ ðåшàòü, à òàêæå êàêèå 
ðåñóðñы íóæíî âыäåëèòü íà ðåшå-
íèå êàæäîé зàäà÷è. Êàê ïðàâèëî, 

îí îфîðìëÿåòñÿ â âèäå êîì-
ïëåêñíîé èííîâàöèîííîé 
ïðîãðàììы [3, ñ. 95].

Пðè óïðàâëåíèè èííî-
âàöèîííыìè ïðîåêòàìè 
âыäåëÿåòñÿ ñèñòåìà ïëàíîâ, 
ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 3.

Пî öåëÿì ðàзëè÷àюò 
ñòðàòåãè÷åñêèé è òåêóщèé 
ïëàíы ðåàëèзàöèè ïðî-
åêòà. Сòðàòåãè÷åñêèé ïëàí 
îïðåäåëÿåò: öåëåâыå эòàïы 
è îñíîâíыå âåхè ïðîåêòà, 
хàðàêòåðèзóющèåñÿ ñðî-

Ðис. 2. Îбщая сõема цикла управления инновационными проектами

Ðис. 3. Âиды планов инновационного проекта
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проектной разработки 

1. Разработка инновационного проекта 
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Признаки классификации 

По целям По содержанию По уровню 

- стратегический; 
- текущий 

- продуктивно-тематический; 
- календарный; 
- технико-экономический; 
- бизнес-план 

- проекта в целом; 
- организаций-участников; 
- отдельных видов работ 
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êàìè зàâåðшåíèÿ êîìïëåêñîâ ðàбîò, ñðîêàìè 
ïîñòàâêè ïðîäóêöèè (îбîðóäîâàíèÿ), ñðîêàìè ïîä-
ãîòîâêè фðîíòà ðàбîò è ò. ä.; êîîïåðàöèю îðãà-
íèзàöèé-èñïîëíèòåëåé; ïîòðåбíîñòè â ìàòåðè-
àëüíых, òåхíè÷åñêèх è фèíàíñîâых ðåñóðñàх ñ 
ðàñïðåäåëåíèåì ïî ãîäàì, êâàðòàëàì.

Îñíîâíîå íàзíà÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà – 
ïîêàзàòü, êàê ïðîìåæóòî÷íыå эòàïы ðåàëèзàöèè 
ïðîåêòà ëîãè÷åñêè âыñòðàèâàюòñÿ â íàïðàâëåíèè 
ðåàëèзàöèè åãî êîíå÷íых öåëåé. Òåêóщèé ïëàí 
óòî÷íÿåò ñðîêè âыïîëíåíèÿ êîìïëåêñîâ ðàбîò è 
ïîòðåбíîñòü â ðåñóðñàх, óñòàíàâëèâàåò ÷åòêèå ãðà-
íèöы ìåæäó êîìïëåêñàìè ðàбîò, зà âыïîëíåíèå 
êîòîðых îòâå÷àюò ðàзëè÷íыå îðãàíèзàöèè-èñïîë-
íèòåëè, â ðàзðåзå ãîäà è êâàðòàëà.

Пëàíы ìîãóò äåòàëèзèðîâàòüñÿ ïî óðîâíю ïðî-
åêòà (ñòåïåíè îхâàòà ðàбîò ïðîåêòà): ïëàí ïðîåêòà 
â öåëîì, ïëàíы îðãàíèзàöèé – ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà, ïëàíы îòäåëüíых âèäîâ ðàбîò (эòàïîâ, ñòà-
äèé, îñíîâíых âåх). 

Пëàí ïðîåêòà â öåëîì íàзыâàåòñÿ ñâîäíыì, 
èëè êîìïëåêñíыì, è îхâàòыâàåò âñå ðàбîòы ïðî-
åêòà. Пëàíы îòäåëüíых îðãàíèзàöèé-ó÷àñòíèêîâ 
(ïîñòàâщèêîâ, èíâåñòîðîâ, èñïîëíèòåëåé) èëè 
îòäåëüíых âèäîâ ðàбîò (ïëàí ÍИÎÊÐ, бюäæåò 
ïðîåêòà, ïëàí ïîñòàâîê è ò. ä.) ÿâëÿюòñÿ ÷àñò-
íыìè, èëè äåòàëüíыìè.

Сîäåðæàòåëüíî ïëàíы ïîäðàзäåëÿюòñÿ íà ïðî-
äóêòîâî-òåìàòè÷åñêèé, êàëåíäàðíыé, òåхíèêî-
эêîíîìè÷åñêèé (ðåñóðñíыé) è бèзíåñ-ïëàí.

Пðîäóêòîâî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé óâÿзàííыé ïî 
ðåñóðñàì, èñïîëíèòåëÿì è ñðîêàì îñóщåñòâëåíèÿ 
êîìïëåêñ зàäàíèé ÍИÎÊÐ, à òàêæå ðàбîò ïî èх 
îбåñïå÷åíèю äëÿ эффåêòèâíîé ðåàëèзàöèè öåëåé 
ïðîåêòà.

Êàëåíäàðíыé ïëàí èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà 
îïðåäåëÿåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü è îбъåìы ðàбîò, 
äàòы íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ âыïîëíåíèÿ ðàбîò, òåì, 
зàäàíèé ïðîбëåìíî-òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà, ðåзåðâы 
âðåìåíè è âåëè÷èíы ðåñóðñîâ, íåîбхîäèìых äëÿ 
âыïîëíåíèÿ ïðîåêòà. 

Òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèé ïëàí ïðåäñòàâëÿåò 
ñîбîé ïëàí ðåñóðñíîãî (ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷å-
ñêîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî, èíфîðìàöèîííîãî, 
äåíåæíîãî) îбåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà 
è îïðåäåëÿåò ñîñòàâ è ïîòðåбíîñòü â ðåñóðñàх, 
ñðîêè ïîñòàâîê è ïîòåíöèàëüíых ïîñòàâщèêîâ è 
ïîäðÿä÷èêîâ. 

Â ïðîöåññå ðåñóðñíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîäãîòàâ-
ëèâàюòñÿ è ïðîâîäÿòñÿ ïîäðÿäíыå òîðãè, зàêëю÷à-
юòñÿ äîãîâîðы (êîíòðàêòы) íà ïîñòàâêó. Дîãîâîð 
ïîñòàâêè ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàющèì 
äîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòèðóющèì ñðîêè, îбъåìы è 
óñëîâèÿ ïîñòàâêè ðåñóðñîâ. Îñîбыì âèäîì ðåñóð-
ñîâ ÿâëÿюòñÿ äåíåæíыå ñðåäñòâà (фèíàíñы). Пëà-
íèðîâàíèå зàòðàò äîëæíî îñóщåñòâëÿòüñÿ òàêèì 
îбðàзîì, ÷òîбы îíè ìîãëè óäîâëåòâîðèòü ïîòðåб-
íîñòè â фèíàíñîâых ðåñóðñàх â òå÷åíèå âñåãî âðå-
ìåíè îñóщåñòâëåíèÿ ïðîåêòà. Дëÿ эòîãî ñîñòàâëÿ-
åòñÿ бюäæåò ïðîåêòà [3, ñ. 97].

Бюäæåò èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà – эòî ïëàí, 
âыðàæåííыé â êîëè÷åñòâåííых ïîêàзàòåëÿх è 
îòðàæàющèé зàòðàòы, íåîбхîäèìыå äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè. Îбщèé бюäæåò ïîêà-
зыâàåò ðàñхîä ñðåäñòâ íà ïðîåêò ãîä зà ãîäîì â 
òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà âðåìåíè åãî îñóщåñòâëåíèÿ. 
Пðè эòîì бюäæåò ïåðâîãî ãîäà ñ ïîêâàðòàëüíîé è 
ïîìåñÿ÷íîé ðàзбèâêîé îïðåäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîãî 
òî÷íî, à бюäæåòы бóäóщèх ëåò ìîãóò èзìåíÿòüñÿ 
ñ èзìåíåíèåì öåí. Íà îбщåì бюäæåòå îñíîâыâà-
юòñÿ ïëàíы îòäåëüíых èñïîëíèòåëåé.

Бèзíåñ-ïëàí èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïîзâî-
ëÿåò îöåíèòü è îбîñíîâàòü âîзìîæíîñòü ðåàëèзà-
öèè ïðîåêòà â óñëîâèÿх êîíêóðåíöèè. Îí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîбîé êðàòêèé ïðîãðàììíыé äîêóìåíò, 
äàющèé ïðåäñòàâëåíèå î öåëÿх, ìåòîäàх îñóщåñò-
âëåíèÿ è îæèäàåìых ðåзóëüòàòàх èííîâàöèîííîãî 
ïðîåêòà. Цåííîñòü åãî зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí 
äàåò âîзìîæíîñòü îïðåäåëèòü æèзíåñïîñîбíîñòü 
ïðîåêòà â óñëîâèÿх êîíêóðåíöèè, ñîäåðæèò îðè-
åíòèð êðèòåðèåâ ðàзâèòèÿ ïðîåêòà è ñëóæèò âàæ-
íыì èíñòðóìåíòîì фèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòî-
ðîíы âíåшíèх èíâåñòîðîâ [6, ñ. 153].

Сîñòàâ бèзíåñ-ïëàíà è ñòåïåíü åãî äåòàëèзà-
öèè зàâèñÿò îò âèäà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ò. 
å. ìàñшòàбîâ, зíà÷åíèÿ äëÿ íàðîäíîãî хîзÿéñòâà, 
íàó÷íîé íàïðàâëåííîñòè, ðàзìåðîâ ïðåäïîëàãàå-
ìîãî ðыíêà ñбыòà è íàëè÷èÿ êîíêóðåíòîâ. 

Дåÿòåëüíîñòü ïî ðàзðàбîòêå èííîâàöèîííых 
ïëàíîâ îхâàòыâàåò âñå эòàïы ïðîåêòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ: îò ðàзðàбîòêè êîíöåïöèè ïðîåêòà äî êîí-
òðîëÿ èñïîëíåíèÿ êàëåíäàðíых ïëàíîâ è ðàñхîäî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ.

Íà эòàïå ðàзðàбîòêè êîíöåïöèè ïðîåêòà фîð-
ìèðóåòñÿ ïðîäóêòîâî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí ïðîåêòà 
â фîðìå èííîâàöèîííîé ïðîãðàììы. Дëÿ эòîãî 
ïðîâîäÿòñÿ êîëè÷åñòâåííîå óòî÷íåíèå öåëè ïðî-
åêòà è зàäà÷ ïî îòäåëüíыì ïåðèîäàì («äåðåâî 
öåëåé»); âыбîð îðãàíèзàöèîííî-òåхíîëîãè÷åñêèх 
ðåшåíèé; ïðîäóêòîâî-òåìàòè÷åñêàÿ ðàзðàбîòêà 
ïðîåêòà («äåðåâî ðàбîò») è ðàñ÷åò îñíîâíых ïàðà-
ìåòðîâ ïðîåêòà.

Íà эòàïå ïëàíèðîâàíèÿ ðåàëèзàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà ðàзðàбàòыâàюòñÿ êàëåíäàðíыå è 
ðåñóðñíыå ïëàíы. Дëÿ эòîãî ñòðîÿòñÿ ÷àñòíыå è 
ñâîäíыå ñåòåâыå ìîäåëè êîìïëåêñîâ ðàбîò; ðàз-
ðàбàòыâàюòñÿ äåòàëüíыå è ñâîäíыå êàëåíäàðíыå 
ïëàíы; îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåбíîñòü â ðåñóðñàх è 
àíàëèзèðóåòñÿ ðåàëèзóåìîñòü ïðîåêòà. Íà эòîì 
æå эòàïå ïðîèзâîäèòñÿ îфîðìëåíèå äîêóìåíòîâ 
ïî ïàêåòó ïëàíîâ, à òàêæå óòâåðæäåíèå ïëàíîâ è 
бюäæåòà.

Íà эòàïå êîíòðîëÿ хîäà ðåàëèзàöèè ïðîåêòà 
îñóщåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü âыïîëíåíèÿ ïëàíîâых 
зàäàíèé íåïîñðåäñòâåííых èñïîëíèòåëåé è, ïî 
íåîбхîäèìîñòè, êîððåêòèðîâêà ïëàíîâ. Íîìåí-
êëàòóðà è ãëóбèíà ðàзðàбîòêè îòäåëüíых эòàïîâ 
èзìåíÿюòñÿ â зàâèñèìîñòè îò ìàñшòàбà è âèäà 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Âàæíыì óñëîâèåì ðåàëèзàöèè óñïåшíîãî 
ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ÷åòêî îïðåäåëåííых, 
ðåàëüíî äîñòèæèìых, ïåðñïåêòèâíых è òåêóщèх 
öåëåé, êîòîðыå íåïîñðåäñòâåííî ïîðîæäàюòñÿ 
ïðîбëåìàìè. Цåëè ñòðóêòóðèðóюòñÿ ïî ñâîåé зíà-
÷èìîñòè è âñå íèæåñòîÿщèå ïî îòíîшåíèю ê ãëàâ-
íîé âыñòóïàюò êàê зàäà÷è, êîòîðыå íåîбхîäèìî 
âыïîëíèòü â óñòàíîâëåííыé ñðîê â хîäå ïîäãî-
òîâêè, îñóщåñòâëåíèÿ è âíåäðåíèÿ ïðîåêòà.

Âыбîð ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз îñíîâíых 
÷àñòåé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íыì ïðîåêòîì. Â òî æå âðåìÿ эòî íåîбхîäèìîå 
óñëîâèå è îñíîâà äëÿ ðàзðàбîòêè ïëàíà ëюбîãî 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Íàëè÷èå ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîé бàзы зàêîí÷åííых èññëåäîâàíèé è èíñòðó-
ìåíòàðèÿ ïîзâîëÿюò âыбðàòü íàèбîëåå àäåêâàòíóю 
ñòðàòåãèю ïîâåäåíèÿ â зàâèñèìîñòè îò ðыíî÷íых, 
òåхíîëîãè÷åñêèх è ðåñóðñíых ïîзèöèé ïðîåêòà, 
ñîñòîÿíèÿ âíåшíåé êîíêóðåíòíîé ñðåäы è êàäðî-
âых âîзìîæíîñòåé.

Бîëüшèíñòâî èííîâàöèîííых бèзíåñ-ïëàíîâ 
ïðèíàäëåæàò ê ãðóïïå èíâåñòèöèîííых ïðîåê-
òîâ, èìåющèх ñóщåñòâåííыå îòëè÷èÿ îò òèïîâых 
êàê ïî ñîäåðæàíèю, òàê è ïî ìåòîäàì è ïðèåìàì 
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îöåíêè эффåêòèâíîñòè èх ïðèìåíåíèÿ. Иíâåñòè-
öèîííыå ïðîåêòы ïðåäïîëàãàюò èñïîëüзîâàíèå 
зàåìíых ñðåäñòâ, ïîэòîìó îïðåäåëåíèå êîììåð-
÷åñêîé, фèíàíñîâîé è эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâ-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ àбñîëюòíî íåîбхîäèìыì êàê îбî-
ñíîâàíèå ãàðàíòèé âîзâðàòà фèíàíñîâых ñðåäñòâ â 
óñòàíîâëåííыé ñðîê.

Ìîæíî âыäåëèòü ñëåäóющèå ìåòîäы îöåíêè 
эффåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà: ïî âèäó 
хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ, ïî âèäó îбîбщàю-
щåãî ïîêàзàòåëÿ, ïî âèäó ñîïîñòàâëåíèÿ зàòðàò è 
ðåзóëüòàòîâ.

Дëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåàëèзóåìîñòè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà íåîбхîäèìî âыÿâèòü êðèòåðèè 
эффåêòèâíîñòè ïðîåêòà, ê êîòîðыì îòíîñÿòñÿ:

– зíà÷èìîñòü ðèñêà èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà [7, ñ. 37];

– ñóììó êàïèòàëà, ïðåäíàзíà÷åííóю äëÿ êîí-
êðåòíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïîñòîÿííîé âåëè÷èíîé;

– íåзàâèñèìîñòü èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ 
äðóã îò äðóãà;

– ñòàâêó ïðîöåíòà ïî êðåäèòó;
– íåзàâèñèìîñòü ïîòðåбèòåëüñêèх ðåшåíèé îò 

èííîâàöèîííых.
Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ðыíêà эффåêòèâíîñòü 

ðåàëèзàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà âыðàæà-
åòñÿ ÷åðåз êîíêðåòíыå эêîíîìè÷åñêèå è фèíàí-
ñîâыå ïîêàзàòåëè [8, ñ. 64]. Êàæäàÿ îðãàíèзàöèÿ 
è êàæäыé èíâåñòîð ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿюò 
ñèñòåìó, èñхîäÿ èз îñîбåííîñòåé ïðîåêòà, ïðîфåñ-
ñèîíàëèзìà ñïåöèàëèñòîâ è ïðî÷èх фàêòîðîâ.

Ê ñèñòåìå ïîêàзàòåëåé ïðåäъÿâëÿåòñÿ ðÿä òðå-
бîâàíèé [9, ñ. 540]:

– ïîêàзàòåëè äîëæíы îхâàòыâàòü ïðîöåññы íà 
âñåх ñòàäèÿх æèзíåííîãî öèêëà;

– ïîêàзàòåëè äîëæíы фîðìèðîâàòüñÿ íà ïåð-
ñïåêòèâó, íà îñíîâå ðàñïðîñòðàíåííîãî àíàëèзà 
äåÿòåëüíîñòè;

– ïîêàзàòåëè äîëæíы îïèðàòüñÿ íà äàííыå 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îïðåäåëёííых òîâàðîâ íà 
îïðåäåëёííых ðыíêàх зà îïðåäåëёííыé ïåðèîä;

– âàæíåéшèå ïîêàзàòåëè äîëæíы быòü âыðà-
æåíы â àбñîëюòíых, îòíîñèòåëüíых è óäåëüíых 
âåëè÷èíàх;

– ïîêàзàòåëè äîëæíы быòü ñîñòыêîâàíы ñî 
âñåìè ðàзäåëàìè ïëàíà;

– ïîêàзàòåëè äîëæíы îòðàæàòü âñå ìîìåíòы 
фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèзàöèè;

– ïðîåêòèðîâàíèå îêîí÷àòåëüíых ïîêàзàòåëåé 
äîëæíî îñóщåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ìíîãîâàðèàíò-
íых ðàñ÷åòîâ ñ ó÷åòîì ñòåïåíè ðèñêà è óñòîé÷èâî-
ñòè фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà êîíå÷íóю эффåêòèâíîñòü ðåàëèзàöèè èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà îêàзыâàюò âëèÿíèå ñëåäóю-
щèå фàêòîðы:

– öåëè, ñòðàòåãèÿ, ïîëèòèêà è öåííîñòü ïðî-
åêòà;

– ìàðêåòèíãîâыå ñîñòàâëÿющèå;
– ðåзóëüòàòы ÍИÎÊÐ;
– фèíàíñîâыå ðåñóðñы;
– îñîбåííîñòè ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Изó÷àÿ ïðîбëåìó эффåêòèâíîñòè ðåàëèзàöèè 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ìы íåâîëüíî ñòàëêè-
âàåìñÿ ñ ìíîæåñòâîì ïðîбëåì è îãðàíè÷åíèé, 
íå ïîзâîëÿющèх îбъåêòèâíî îöåíèòü, íàñêîëüêî 
эффåêòèâíî âíåäðåíèå èííîâàöèè. Эòî ñâÿзàíî ñ 
òåì, ÷òî â ðыíî÷íîé эêîíîìèêå íåò óíèâåðñàëü-
íîãî ìåòîäà îöåíêè эффåêòèâíîñòè, òàê êàê êàæ-
äàÿ îðãàíèзàöèÿ ñòðîèò ñâîю ñèñòåìó ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñ ó÷åòîì ñïåöèфèêè åå äåÿòåëüíîñòè. 

Âыводы. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî эêîíîìè÷åñêèé 
àíàëèз ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè – эòî 
ìíîãîñòóïåí÷àòыé ïðîöåññ, êîòîðыé öåëåñîî-
бðàзíî èзìåíÿòü â зàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíых 
îбъåêòîâ èññëåäîâàíèÿ. Дëÿ бîëüшèíñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé, âíåäðÿющèх èííîâàöèîííыå èäåè â 
êîíêóðåíòíых óñëîâèÿх, эêîíîìè÷åñêîå îбîñíî-
âàíèå ïðèíèìàåìых ðåшåíèé èãðàåò íåìàëîâàæ-
íóю ðîëü. Íåëüзÿ ïîëàãàòüñÿ ëèшü íà ñóбъåêòèâ-
íîå ìíåíèå ðóêîâîäèòåëåé, íåîбхîäèìы ðàñ÷åòы, 
ïîäòâåðæäàющèå ïðàâèëüíîñòü óïðàâëåí÷åñêèх 
ðåшåíèé. 

Чòîбы ïðåäïðèÿòèå óñïåшíî фóíêöèîíèðî-
âàëî, íåîбхîäèìî ïðîâîäèòü ãëóбîêèé àíàëèз 
åãî êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â зàâèñèìîñòè 
îò ïîñòîÿííî ìåíÿющåéñÿ ðыíî÷íîé ñðåäы. Эòî 
ïîзâîëèò ñäåëàòü ïðåäïðèÿòèå óñòîé÷èâî-ïðè-
быëüíыì è êîíêóðåíòîñïîñîбíыì, îбåñïå÷èòü åãî 
ðàзâèòèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ÷òî ðàññìî-
òðåíî àâòîðîì â ðàбîòå [10].

Ðåêîìåíäàöèè ïî óñîâåðшåíñòâîâàíèю ìåòîäè-
÷åñêèх ïîäхîäîâ ðàзðàбîòêè è îбîñíîâàíèÿ èííî-
âàöèîííых ïðîåêòîâ:

1. Â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшå-
íèé îòíîñèòåëüíî íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà эòàïå ñбîðà èíфîðìàöèè 
è âыбîðà àëüòåðíàòèâ äëÿ ïîâышåíèÿ äîñòîâåðíî-
ñòè îöåíêè ñîñòîÿíèÿ îбъåêòà èññëåäîâàíèÿ ñëå-
äóåò èñïîëüзîâàòü ñèñòåìó äèàãíîñòèêè ñ ó÷åòîì 
ñïåöèфèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Пðîöåññ îбîñíîâàíèÿ èííîâàöèîííых ïðîåê-
òîâ â óñëîâèÿх ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè âêëю÷àåò 
ðàзðàбîòêó ñïåöèàëüíых ïîäхîäîâ äëÿ ðåшåíèÿ 
èíфîðìàöèîííых ïðîбëåì ïóòåì èñïîëüзîâàíèÿ 
ñòðóêòóðèðîâàííîãî îбîбщàющåãî ïîêàзàòåëÿ, 
êîòîðыé ïîзâîëÿåò ñóбъåêòàì âåäåíèÿ хîзÿéñòâà 
íà ðàзíых óðîâíÿх óïðàâëåíèÿ ïðèíèìàòü эêîíî-
ìè÷åñêèå ðåшåíèÿ îòíîñèòåëüíî óëó÷шåíèÿ ïîêà-
зàòåëåé ðàбîòы è îïåðàòèâíîãî óñòðàíåíèÿ íåãà-
òèâíых òåíäåíöèé â íàïðàâëåíèè èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ.

Пðåäëîæåííыå â ðàбîòå ðåêîìåíäàöèè óíèâåð-
ñàëüíыå è ìîãóò èñïîëüзîâàòüñÿ â ïðîöåññå ðàз-
ðàбîòêè è îбîñíîâàíèÿ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ 
ðàзâèòèÿ ðàзëè÷íых ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ.

Перспективным направлением далüнейших 
научных исследований ìîæåò быòü ðàзðàбîòêà 
ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé 
â ñîâðåìåííых эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх ïóòåì 
óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ñбîðà, îбðàбîòêè è 
ïîäãîòîâêè ðåëåâàíòíîé èíфîðìàöèè äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ êà÷åñòâåííых 
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. 
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³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè. Пðîàíàë³зîâàíî åòàïè ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó. Âèä³ëåíî ïðèíöèïè ³ ñòàä³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîåêòîì, îбґðóíòîâàíî âïëèâ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ìåòîäè ³ êðèòåð³ї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó, зàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â ðîзðîбêè ³ îбґðóíòóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó, ñòðàòåã³÷íèé ïëàí. 
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METHODOLOGICAL GROUNDS OF DEVELOPMENT AND SUBSTANTIATION  
OF INNOVATIONAL PROJECTS OF DEVELOPMENT OF AN ENTERPRISE 

Summary
In the work a competitive analysis were conducted about the kinds of innovational projects, was observed 
the general scheme of a cycle of management of innovational projects, were analyzed stages of a process of 
formation and realization of an innovational project, were highlighted principles and stages of management 
of management of an innovational project, was substantiated influence of an innovational project to develop-
ment of an enterprise, were defined methods and criteria of estimation of effectiveness of an innovational 
project, were proposed recommendations for improvement of methodological approaches to development and 
substantiation of innovational projects.
Keywords: innovation, innovational project, management of projects, conception of an innovational project, 
strategic plan. 
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Постановка проблеми. Îñòàíí³ì ÷àñîì бюäæå-
òóâàííÿ íàбóâàє îñîбëèâîї ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ð³зíîãî âèäó ñïðÿìó-
âàííÿ, ðîзì³ðó òà åòàïó æèòòєâîãî öèêëó. У êðà-
їíàх Єâðîïè òà Àìåðèêè бюäæåòóâàííÿ äàâíî 
âæå зàðåêîìåíäóâàëî ñåбå ÿê íåзàëåæíà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. ²ñíóє âåëèêà ð³з-
íîìàí³òí³ñòü ìåòîä³â âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ бюäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ðîзðîбëÿëèñü 
òà âäîñêîíàëюâàëèñü ÿê ³íîзåìíèìè â÷åíèìè òà 
äîñë³äíèêàìè, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè 
äëÿ àäàïòàö³ї äàíîї ñèñòåìè äî óìîâ åêîíîì³êè òà 
ðèíêó. Òîìó ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó ñèñòåìàòèзàö³ї 
ìîæëèâèх ìåòîä³â äëÿ ñïðîщåííÿ âèбîðó îïòè-
ìàëüíîї ìîäåë³ òà ðîë³ фóíêö³îíóâàííÿ бюäæåò-
íîãî óïðàâë³ííÿ з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà äëÿ фîðìóâàííÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ 
êîíöåïö³ї бюäæåòóâàííÿ зàãàëîì.

Àналіз останніõ дослідження і публікацій. 
Сóòí³ñòü òà îñíîâè бюäæåòóâàííÿ äîñë³äæóâàëè 
бàãàòî â³äîìèх ³íîзåìíèх â÷åíèх òà äîñë³äíèê³â, 
ñåðåä ÿêèх ìîæëèâî â³äзíà÷èòè: Дæàé Ê. Шèìà, 
Дàéì Г. С³ãåëà, À. Àï÷åð÷à, Є.À. Àòê³íñîíà, 
Ð.С. Êàïëàíà, Д. Íîðòîíà, Ч.Ò. Хîðíãðåíà, 
Дæ. Фîðñòåðà, Ш. Дàòàðà, Ð. Àêêîфà, ². Àíñîффà, 
Ð.Д. Бàíêåðà, Дæ.À. Бð³ìñîíà, Дæ. Àíòîñà, 
Д. Хàíà, Ê. Дðóð³, Ð. Ìàííà, Є. Ìàéєðà, 
Дæ. Хîóïà, Ð. Фðåéзåðà, С.Ì. Яíãà. Сåðåä â³ò÷èз-
íÿíèх â÷åíèх òà â÷åíèх бëèæíüîãî зàðóб³ææÿ 
âàðòî âèä³ëèòè: Â.Б. ²âàшêåâè÷à, ².Î. Бëàíêà, 
Â.Í. Сàìî÷ê³íà, Д. Шåâ÷óêà, Є. Дîбðîâîëüñêîãî, 
Б. Êàðàбàíîâà, П. Бîðîâêîâà, Є. Гëóхîâà, Є. Бðåñ-
ëàâà, Ê.Í. Хàðèòîíîâó, À.Í. Àñàóëà, Ì.Ê. Сòàðî-
âîéòîâà, Ð.À. Фàëòèíñêîãî, ².Б. Íåìèðîâñüêîãî, 
².À. Сòàðîæóêîâà, Â.Є. Êåð³ìîâà, С. Êîâòóíà, 
Ì.С. Êóзüì³íà, Â.À. Пàíêîâà, С.Я. Єëåöüêèх, 
Í.Ì. Ìèхàéëè÷åíêà, Î.П. Сì³ðíîâó, Î.Ю. Бèêîâà, 
Î.Î. Òåðåщåíêà, Â.Є. Хðóöüêîãî, Ì. Пàíîâà, 
Î. Ìîñòîâîãî òà ³í. Âñå б³ëüшå â÷åíèх òà äîñë³ä-
íèê³â зâåðòàюòü óâàãó íà òåîð³ю òà ìåòîäîëîã³ю 
бюäæåòóâàííÿ, ïðîòå âñå щå â³äñóòíє îäíîзíà÷íå 
âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðóâàííÿ ìåòîä³â бюäæåòíîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. ²ñíóє ö³ëà íèзêà äîñë³äæåíü ìåòî-
äèêè òà òåхíîëîã³ї бюäæåòóâàííÿ, ïðèíöèï³â éîãî 
âåäåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ïðîòå ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â âñå щå â³äñóòíÿ єäèíà êëàñèф³êàö³ÿ 
ìåòîä³â бюäæåòóâàííÿ. Òàê, ìåòîäè âèñòóïàюòü 
îñíîâîю äëÿ âïðîâàäæåííÿ бóäü-ÿêîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, їх ñòðóêòóðèзàö³ÿ, àíàë³з íåäîë³ê³â òà 
ïåðåâàã äîзâîëÿòü ñó÷àñíèì óïðàâë³íöÿì îбðàòè 
ñàìå òîé ï³äх³ä, ÿêèé íàéб³ëüш îïòèìàëüíî â³ä-
ïîâ³äàòèìå ïîòðåбàì ï³äïðèєìñòâàì òà ðåàë³ÿì 
â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ òà ñèñòåìàòè-
зàö³ї ³ñíóю÷èх ìåòîä³â фîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà àíàë³з³ îñîбëèâîñòåé, ïåðåâàã òà 
íåäîë³ê³â êîæíîãî з íèх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²ñòîð³ÿ ðîзâèòêó òåîð³ї бюäæåòóâàííÿ бåðå ñâ³é 
ïî÷àòîê щå з ïåðшîї ïîëîâèíè ХХ ñò. Òàê, ïðî-
òÿãîì äàíîãî ïåð³îäó фîðìóâàëèñü ìåòîäîëîã³ÿ, 
òåхíîëîã³ÿ, ñóòí³ñíà хàðàêòåðèñòèêà, îðãàí³зà-
ö³éí³ îñîбëèâîñò³ òà óòâåðäæåííÿ äàíîї êîíöåï-
ö³ї ÿê ñàìîñò³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â îêðåñëюâàëè 
äàíó òåîð³ю ïîíÿòòÿì «бюäæåòóâàííÿ», ïðîòå 
ìè ââàæàєìî, щî б³ëüш äîö³ëüíèì є âèêîðèñ-
òàííÿ òåðì³íó «бюäæåòíå óïðàâë³ííÿ». Òàê, äàíà 
êàòåãîð³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê: «óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì зà äîïîìîãîю êîðîòêîñòðîêîâèх бюäæå-
ò³â» [1, ñ. 78]; «îïåðàòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
êîìïàí³єю зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷åðåз 
бюäæåòè, щî äîзâîëÿє äîñÿãàòè ïîñòàâëåíîї ö³ë³ 
шëÿхîì íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â» [2, ñ. 4–5]; «îïåðàòèâíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ êîìïàí³єю зà öåíòðàìè ф³íàíñîâîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ÷åðåз бюäæåòè, щî äîзâîëÿє äîñÿãàòè 
ïîñòàâëåíîї ö³ë³ шëÿхîì íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Òàê, бюäæåòíå óïðàâ-
ë³ííÿ є ï³äñèñòåìîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì» [3, ñ. 78]. Ìè ïðîïîíóєìî âèä³ëÿòè 
бюäæåòíå óïðàâë³ííÿ ÿê ñàìîñò³éíó òåхíîëîã³ю 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ öåíòð³â 
ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà îñíîâ³ бюäæåò³â òà 
íàäàòè éîìó б³ëüш шèðшîãî зíà÷åííÿ, í³æ òåð-
ì³íó «бюäæåòóâàííÿ».

Пðîòÿãîì åâîëюö³ї ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
äàíîї òåхíîëîã³ї òàêîæ бóëà ðîзðîбëåíà òà âäî-
ñêîíàëåíà ö³ëà íèзêà ð³зíèх âèä³â бюäæåòíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îð³єíòóюòüñÿ íà ð³зí³ ïðîöåñè 
òà îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Пðîàíà-
ë³зóâàâшè äæåðåëà [4–8], бóëî ñèñòåìàòèзîâàíî 
íàñòóïí³ ìåòîäè фîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

1. Пîñòàòåéíå бюäæåòóâàííÿ: â éîãî îñíîâ³ – 
фîðìóâàííÿ êëàñèф³êàö³ї âèòðàò â³äïîâ³äíî äî їх 
ñóòíîñò³. Íåäîë³êîì äàíîãî ìåòîäó є òå, щî бюäæåò 
íå â³äîбðàæàє, íà щî êëàñèф³êîâàí³ âèòðàòè бóëè 
зä³éñíåí³, òîìó є òðóäíîщ³ ó ïëàíóâàíí³ òà êîíòð-
îë³ [4, ñ. 595].

2. Пðîãðàìíå бюäæåòóâàííÿ: â éîãî îñíîâ³ – 
фîðìóâàííÿ êëàñèф³êàö³ї âèòðàò â³äïîâ³äíî 
äî ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дàíèé 
ìåòîä є âäîñêîíàëåíîю âåðñ³єю «ïîñòàòåéíîãî 
бюäæåòóâàííÿ», îñê³ëüêè â éîãî бюäæåòàх 
ìîæëèâî ïðîñë³äêóâàòè ö³ëüîâó íàïðàâëåí³ñòü 
âèòðàò [4, ñ. 595].

3. Êîìб³íîâàíå бюäæåòóâàííÿ: â îñíîâ³ ïîєä-
íàííÿ ïîñòàòåéíîãî òà ïðîãðàìíîãî бюäæåòóâàííÿ 
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зà фîðìóâàííÿì ïðîãðàìíîãî бюäæåòó з éîãî 
ïîäàëüшîю êëàñèф³êàö³єю âèòðàò зà ïðèðîäîю їх 
âèíèêíåííÿ [4, ñ. 596].

4. Пðèðîñíå бюäæåòóâàííÿ (Incremental 
budgeting): â îñíîâ³ – äîñÿãíóò³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пåðåâàãîю äàíîãî ìåòîäó є òå, 
щî бюäæåòè фîðìóюòüñÿ, âðàхîâóю÷è íàñòóïí³ 
фàêòîðè: ïîä³ї, ÿê³ ìîæóòü â³äбóòèñÿ 
зà î÷³êóâàííÿìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-
єìñòâà äî ê³íöÿ бюäæåòíîãî ïåð³îäó; 
ïåðåäбà÷óâàí³ ïàðàìåòðè íàñòóïíîãî 
бюäæåòíîãî ïåð³îäó (фàêòîðè âïëèâó 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ìîæëèâ³ 
зì³íè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³ä-
ïðèєìñòâà). Íåäîë³êîì є ñóб’єêòèâí³ñòü 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà òà ïåðå-
íîñ ìèíóëèх ïîìèëîê òà íåäîë³-
ê³â íà íàñòóïíèé бюäæåòíèé ïåð³îä. 
Òàêîæ зàзíà÷àюòü, щî äàíèé ìåòîä 
íå âèìàãàє ïðèâ’ÿзêè äî îðãàí³зàö³é-
íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà òà íå ïåðåäбà-
÷àє ïðèéíÿòòÿ зàхîä³â äëÿ зìåíшåííÿ 
âèòðàò [4, ñ. 596]. 

Дæåðåëî [5, ñ. 696] зàзíà÷àє, щî ïðè-
ðîñíå бюäæåòóâàííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ð³âíåì âèòðàò ïåð³îäó íà äèñêðåö³éíó 
ñòàòòю зà âåëè÷èíîю фàêòè÷íèх âèòðàò 
íà öю ñòàòòю â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³. 
Òîбòî ÿêщî äîïóñêàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ 
бюäæåòó äèñêðåö³éíèх âèòðàò ó ïîòî÷-
íîìó ïåð³îä³, òî ïî êîæí³é äèñêðåö³éí³é 
ñòàòò³ öüîãî бюäæåòó òàêîæ äîзâîëÿ-
єòüñÿ зб³ëüшåííÿ â ðàìêàх зàïëàíîâà-
íîãî.

5. Бюäæåòóâàííÿ «з íóëÿ» (zero-
based bud geting – ZBB): â îñíîâ³ –íåзà-

ëåæí³ñòü ïëàíîâèх ð³âí³â âèòðàò â³ä їх ïîïåðåäí³х 
зíà÷åíü, ïðè öüîìó âñ³ âèòðàòè â бàзîâîìó ïåð³îä³ 
ð³âí³ íóëüîâîìó зíà÷åííю òà ïîòðåбóюòü íîâîãî 
âèзíà÷åííÿ òà ðîзðàхóíêó. Пðèíöèï ä³ї äàíîãî 
ìåòîäó зîбðàæåíî íà ðèñ. 2 [4, ñ. 597].

Дàíà ñхåìà хàðàêòåðèзóє бàзîâ³ ïðèíöèïè ðîз-
ðîбêè ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ, ÿê³ âêëю÷àюòü 
íàñòóïíå: ïåðш зà âñå âèзíà÷àюòüñÿ äåê³ëüêà ñöå-
íàð³їâ ðîзâèòêó ïîä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé, ïðè öüîìó äàí³ ñöåíàð³ї âзàєìîâèêëю÷àюòü 
îäíå îäíîãî; â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ ïàêåòó ïðè-
ðîñíèх ð³шåíü äëÿ âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ð³зíèх 
ð³âí³â âèòðàò íà ð³âí³ фóíêö³îíàëüíèх бюäæåò³â 
òà öåíòð³â ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ îö³íêè äîö³ëüíîñò³ їх зä³éñíåííÿ; ï³ñëÿ ðîз-
ðîбêè ïàêåò³â ð³шåíü â³äбóâàєòüñÿ їх ðàíæóâàííÿ 
зà äâîìà îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè, à ñàìå: íåîбх³ä-
íèх ðåñóðñ³â òà зàòâåðäæåíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. 
Òàê, â³äбóâàєòüñÿ ïîшóê íàéб³ëüш îïòèìàëüíîї 
ñèñòåìè зàхîä³â, ÿêà бóäå ñïðèÿòè âèêîíàííю 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé зà íàÿâíîñò³ ïåâíîãî îбñÿãó 
âèзíà÷åíèх ðåñóðñ³â.

Дæåðåëî [5, ñ. 696-697] зàзíà÷àє, щî ïåðåâàãîю 
бюäæåòóâàííÿ «з íóëÿ» є ñòðîãå îбґðóíòóâàííÿ 
êîæíîãî âèäó âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. Ц³ëëю âèñòó-
ïàє ë³êâ³äàö³ÿ бåзïîðÿäêó ïðè âêëю÷åíí³ ïðè-
ðîñíèх бюäæåò³â äî бюäæåòíîãî ïåð³îäó òà äëÿ 
бîðîòüбè з ïðîåêòàìè, щî âàæêî â³äì³íèòè. Íåäî-
ë³ê äàíîãî âèäó бюäæåòóâàííÿ ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî â³í íå ï³äхîäèòü äëÿ ïëàíóâàííÿ òåхíîëîã³÷-
íèх âèòðàò, ÿê³ зì³íююòüñÿ ïðîïîðö³éíî îб’єìó 
âèðîбíèöòâà.

Òàêîæ àâòîð äæåðåëà [4, ñ. 598] зàзíà÷àє, щî 
äàíèé âèä бюäæåòóâàííÿ є îñîбëèâî åфåêòèâ-
íèì, êîëè ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
â ð³зêî ì³íëèâîìó îòî÷åíí³, ïðîòå òàêîæ зàзíà-
÷àє, щî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòóâàííÿ «з íóëÿ» є 
äîñòàòíüî ãðîì³зäêèì ïðîöåñîì, îñîбëèâî íà òàê-
òè÷íîìó ð³âí³ ïëàíóâàííÿ, îñê³ëüêè äàíèé ïðî-
öåñ є зàòðàòíèì, ïîòðåбóє зíà÷íèх зóñèëü àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó òà ìîæå бóòè íåòî÷íèì 
ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³ëåé íà íèæ÷èх ð³âíÿх ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åííÿ ìåòîäó «з íóëÿ» 

Ðис. 1. Ñистематизація методів  
бюджетного управління

Ðис. 2. Ñистема бюджетування «з нуля» [4, с. 597]
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є äîñèòü äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì, îñê³ëüêè, ÿêщî 
ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює äîâãîñòðîêîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
äåÿê³ éîãî âèòðàòè íåîбх³äíî бóäå ïåðåíîñèòè з 
ìèíóëîãî ïåð³îäó, òàê ÿê âîíè є ñòàëèìè ³ ф³ê-
ñîâàíèìè äëÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

П³äâèäîì бюäæåòóâàííÿ «з íóëÿ» є ñèñòåìà 
ïëàíóâàííÿ ³ бюäæåòíîãî ïðîãðàìóâàííÿ (СПБП), 
â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü âèб³ð òèх âèðîбíè÷èх ïðî-
ãðàì, щî íàéб³ëüш ïîâíî â³äïîâ³äàюòü ö³ëÿì 
ï³äïðèєìñòâà, íà îñíîâ³ àíàë³зó ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âèòðàòè/âèãîäè. Â³äì³íí³ñòü äàíîãî ï³äâèäó ïîëÿ-
ãàє ó â³äñóòíîñò³ ïðèíöèïó ïëàíóâàííÿ âèòðàò ó 
бàзîâîìó ïåð³îäó íà íóëüîâ³é îñíîâ³ òà íåîбх³ä-
íîñò³ ÷³òêîãî àíàë³зó âñ³х àëüòåðíàòèâíèх âèðîб-
íè÷èх ïðîãðàì ï³äïðèєìñòâà.

6. Пåðåх³äíå бюäæåòóâàííÿ: â îñíîâ³ – ðîз-
ä³ëåííÿ бюäæåòíîãî ïåð³îäó íà äåê³ëüêà êîðîò-
шèх äëÿ фîðìóâàííÿ äåòàëüíèх îïåðàö³éíèх 
бюäæåò³â òà ïåðåâåäåííÿ óâàãè з³ ñòðàòåã³÷íîãî 
íà òàêòè÷íèé òà îïåðàö³éíèé ð³âí³. Дàíèé ï³äх³ä 
åфåêòèâíèé, êîëè ï³äïðèєìñòâî ä³є ó ì³íëèâîìó 
ñåðåäîâèщ³ òà â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³. Íåäîë³-
êîì äàíîãî ìåòîäó є зàòðàòí³ñòü òà òðóäîì³ñòê³ñòü 
з³ñòàâëåííÿ ïåðåх³äíèх бюäæåò³â, ÿê³ âèñòóïà-
юòü бåзïåðåðâíèì ïåðåх³äíèì ïðîöåñîì íå ò³ëüêè 
â ìåæàх îäíîãî бюäæåòíîãî ïåð³îäó, àëå é ïðè 
ïåðåхîä³ з îäíîãî бюäæåòíîãî ïåð³îäó äî íàñòóï-
íîãî. Пðîöåñ ïåðåх³äíèх бюäæåò³â зîбðàæåíî íà 
ðèñ. 3. [4, ñ. 601].

7. Бюäæåòóâàííÿ зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
(Activity-based budgeting – ABB): â îñíîâ³ 
ìåòîäó âèзíà÷àюòü «íîñ³їâ âèòðàò» (îñíîâí³ фàê-
òîðè âèòðàò) ó ñèñòåìàх âèòðàò, щî â³äïîâ³äà-
юòü îñíîâíèì âèäàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Îñíîâà бюäæåòó – öå ïèòîì³ òà ñóêóïí³ âèòðàòè, 
щî ðîзðîбëÿюòüñÿ äëÿ êîíêðåòíîãî «íîñ³ÿ». 
Дàíèé ìåòîä бюäæåòóâàííÿ [5, ñ. 698] ïåðåäбà-
÷àє â îñíîâ³ êîíöåïö³ю фîðìóâàííÿ бюäæåò³â зà 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ з âèêîðèñòàííÿì ³íфîðìàö³ї 
ïðî âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ îäèíèöÿìè ïðîäóêö³ї òà 
íåîбх³äíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ з ö³ëëю ðîзðîбêè 
äåòàëüíîї îö³íêè ð³âíÿ ïîòðåбè ó їх âèäàх, ÿê³ 
зàзíà÷åí³ ó ðîзðàхîâàíîìó âèðîбíè÷îìó ïëàí³. 

Пåðåâàãè äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàюòü ó ìîæëè-
âîñò³ ðîзðàхóâàòè ñèòóàö³ї, êîëè ñàìå ï³äïðèєì-
ñòâó ïîòð³бíèé íîâèé ð³âåíü ïîòóæíîñò³ â òîìó 
÷è ³íшîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³, б³ëüш òî÷íèé ìåòîä 
ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòí³х âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. 
Íåäîë³êîì є íåîбх³äí³ñòü ó âèñîê³é òî÷íîñò³ ðîз-
ðàхóíê³â òà îö³íîê, îб’єêòèâíîñò³ âèä³ëåííÿ òà 
ñòðóêòóðóâàííÿ íîñ³їâ òà îбґðóíòîâàí³ñòü êîæíîї 
ñòàòò³ âèòðàò з âèä³ëåíèì «íîñ³єì» [4, ñ. 600].

8. Бюäæåòóâàííÿ íà îñíîâ³ ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêò³â (Project funding): â îñíîâ³ – фîðìóâàííÿ 
ïðîì³æíîãî ï³äхîäó ì³æ бюäæåòóâàííÿì «з 
íóëÿ» òà ïðèðîñíèì бюäæåòóâàííÿì. Фîðìó-
âàííÿ äèñêðåö³éíèх âèòðàò з âèзíà÷åííÿì ÷àñî-
âîãî ãîðèзîíòó, àбî òàê зâàíîї «óìîâè äî зàхÎäó» 
(sunsetprovision) [5, ñ. 699–700]. Дàíèé ìåòîä ðîз-
ðîбëåíî äëÿ ïðîåêò³â з íåâèзíà÷åíîю òðèâàë³ñòю, 
äå ïåðåâàãîю є зâåäåííÿ ïðîì³æíîãî бàëàíñó ì³æ 
âèñîêèìè òà äîâãîòðèâàëèìè âèòðàòàìè äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ «з íóëÿ» (àíà-
ë³з ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó òà ìàéбóòíÿ îñíîâà äëÿ 
бюäæåòóâàííÿ) àбî ïðèðîñíîãî бюäæåòóâàííÿ 
(б³ëüш íèзüêà âàðò³ñòü ï³äãîòîâêè íàñòóïíîãî 
бюäæåòó).

9. Åëåêòðîííå бюäæåòóâàííÿ (E-budgeting): â 
îñíîâ³ ëåæèòü ìåðåæà Internet, щî зàïî÷àòêóâàëî 
зíà÷íå зíèæåííÿ îб’єì³â ðîбîòè òà ³íòåãðóâàííÿ 
ïðîöåñó â öåíòðàë³зîâàíó àäì³í³ñòðàòèâíó ñèñ-
òåìó. Дàíèé ìåòîä ìàє íàñòóïí³ ïåðåâàãè: зìåí-
шåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðà-
ö³âíèê³â ф³íàíñîâîãî â³ää³ëó ñêîíöåíòðîâóâàòè 
óâàãó íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєì-
ñòâà [5, ñ. 699].

10. «Êàéзåí-бюäæåòóâàííÿ»: â îñíîâ³ – ÿïîí-
ñüêà òåхíîëîã³ÿ «êàéзåí», ÿêà зàñíîâóєòüñÿ íà 
ïîñò³éíîìó òà бåзïåðåðâíîìó ïîшóêó âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåì, ïðîöåñ³â òîщî. Пðè ïîñòàíîâö³ 
äàíîãî ìåòîäó зàäàюòüñÿ ïîñò³éí³ зì³íè бюäæåò-
íèх ïàðàìåòð³â, òîбòî ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó 
зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äбóâàюòüñÿ 
ïîшóêè зìåíшåííÿ зàòðàò, зðîñòàííÿ äîх³äíîñò³, 
òîбòî зб³ëüшåííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³. 

Ðис. 3. Ñистема переõідниõ бюджетів [4, с. 601]
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Ðис. 4. Äві вершини за рамками управління бюджетом [8, с. 61]

Îñîбëèâ³ñòü äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàє â òîìó, щî 
äàíèé ïðîöåñ «óäîñêîíàëåííÿ» ä³ÿëüíîñò³ є бåз-
ïåðåðâíèì [6, ñ. 266–267].

11. Пðîöåñíî-îð³єíòîâíå бюäæåòóâàííÿ 
(Perfomance-based budgeting – PBB): â éîãî îñíîâ³ 
ëåæèòü ïðîöåñíå бюäæåòóâàííÿ, ïðîòå âîíî äîïî-
âíåíå ñòðàòåã³÷íîю íàïðàâëåí³ñòю, ÿêà âèêîíó-
єòüñÿ зà ðàхóíîê ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх ïîêàз-
íèê³â (BSC) òà б³ëüш ÷³òêîìó ñòðóêòóðóâàíí³ 
ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ïåðåâàãàìè âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîöåñíî-îð³єíòîâíîãî бюäæåòóâàííÿ ìîæ-
ëèâî ââàæàòè íàñòóïí³ фàêòîðè [7, ñ. 27]:

- фîðìóâàííÿ ñèñòåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, зà 
ÿêîї ïðàö³âíèêè ñàì³ â³äïîâ³äàюòü зà ðåзóëüòàòè 
ïîêëàäåíèх íà íèх ïðîöåñ³â;

- фîðìóє ñèñòåìó ðîзïîä³ëó ðîбî÷îãî íàâàí-
òàæåííÿ íà â³äì³íó â³ä ðåñóðñíî-îð³єíòîâíîãî 
бюäæåòóâàííÿ;

- äàє зìîãó ïðîàíàë³зóâàòè ïðè÷èíè íàÿâíèх â³ä-
хèëåíü бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â, îñê³ëüêè â бюäæåòàх 
зàзíà÷åíî зì³íè íå â ðåñóðñàх, à â ïðîöåñàх;

- фîðìóє âèñíîâêè щîäî åфåêòèâíîñò³ ÷è íåå-
фåêòèâíîñò³ ïåâíîãî ïðîäóêòó/ïîñëóãè äëÿ êîí-
êðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³;

- фîðìóє б³ëüш ïîâíîö³ííó бàзó óïðàâë³ííÿ 
äëÿ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äàëüíèх зà äîòðèìàííÿ 
бюäæåòíèх ïàðàìåòð³â;

- фîðìóє ïðîзîðó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äëÿ 
íàÿâíèх ïîòóæíîñòåé íà ï³äïðèєìñòâ³.

Сóòü äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàє â êîíöåíòðàö³ї 
óâàãè óïðàâë³íñüêîї ëàíêè òà ðîзðîбêè ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ, âèхîäÿ÷è з î÷³êóâàíèх âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ òà б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ³ íå зàзíà÷àє фîêóñó-
âàííÿ âèêëю÷íî íà âèòðàòàх òà їх êàòåãîð³ÿх. 
Бóäü-ÿêå ïëàíóâàííÿ òà бåзïîñåðåäíє óïðàâë³ííÿ 
ïîâèíí³ бóòè íàïðàâëåí³ íà ìàêñèì³зàö³ю âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

12. Бюäæåòóâàííÿ «зà ðàìêàìè бюäæåò³â»: 
àâòîðè ìåòîäèêè [8] äîñèòü êðèòè÷íî îö³íююòü 
åфåêòèâí³ñòü «òðàäèö³éíèх ìåòîä³â бюäæåòó-
âàííÿ» òà ïðîïîíóюòü óäîñêîíàëåíó ìåòîäèêó, 
ÿêà âèð³шóє, íà їхíю äóìêó, òàê³ íåäîë³êè â 
бюäæåòí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ÿê â³äñóòí³ñòü 
àäàïòèâíîñò³ äî óìîâ íåâèзíà÷åíîñò³ òà äåöåíòðà-
ë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.

Òàê, Хîóï òà Фðåéзåð зàïðîïîíóâàëè ³ííîâà-
ö³éíó êîíöåïö³ю â³äìîâè â³ä бюäæåòóâàííÿ, ÿêà 
íàзèâàєòüñÿ «зà ðàìêàìè бюäæåòó». Àâòîðè â³ä-
зíà÷àюòü бюäæåòóâàííÿ ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â ÿêèé 
âхîäÿòü: ïîñòàíîâêà зàäà÷, ïîãîäæåííÿ ðîзì³ðó 
âèíàãîðîäè, ðîзðîбêà ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ òà âèзíà-
÷åííÿ íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â íà ïëàíî-
âèé ð³ê, à òàêîæ ïðîöåäóðè îö³íêè òà êîíòðîëю 
âèêîíàííÿ îбóìîâëåíèх ïàðàìåòð³â. Уïðàâë³ííÿ 
«зà ðàìêàìè» бюäæåò³â зàñíîâàíå íà ãíó÷êèх òà 
àäàïòèâíèх ïðîöåñàх òà ïîâí³é äåöåíòðàë³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ. Òàê, àäàïòèâí³ ïðîöåñè äîïîìàãàюòü 
ñфîðìóâàòè ÷³òêó ìîäåëü ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà 
³ зì³íюâàòèñü ñàìîñò³éíî зàëåæíî â³ä зì³í íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà âíóòð³шí³х ïàðàìåòð³â. 
Íà ðèñ. 4 [8, ñ. 61] ïðåäñòàâëåíî ïåðåâàãè ãíó÷-
êîñò³ òà äåöåíòðàë³зàö³ї íà îñíîâ³ âíåñåííÿ зì³í 
äî ñèñòåìè òðàäèö³éíîãî бюäæåòóâàííÿ. Àâòîðè 
зàзíà÷àюòü, щî ïåðшèì êðîêîì äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòîäèêè «зà ðàìêàìè бюäæåò³â» є âíåñåííÿ зì³í 
äî îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, íàñàìïåðåä óïðàâ-
ë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ïîâèííî бóòè îð³єíòîâàíå íà 
бåзïîñåðåäí³х âèêîíàâö³â òà íå бóòè îêðåñëåíå â 
ðàìêàх ö³ëåé âèщîãî êåð³âíèöòâà, îñê³ëüêè âîíî 
íå зàâæäè âäàëî ìîæå ðîзðàхóâàòè òà ïðîàíàë³-
зóâàòè ïîòðåбè бåзïîñåðåäí³х âèêîíàâö³â бюäæåòó 
íà íèæ÷èх ð³âíÿх. Íàñòóïíèì åòàïîì є фîðìó-
âàííÿ ðàäèêàëüíîї ñèñòåìè äåöåíòðàë³зàö³ї íà âñ³х 
ð³âíÿх ï³äïðèєìñòâà, її ñóòü ïîëÿãàє ó íàäàíí³ 
б³ëüшèх ïîâíîâàæåíü ïðàö³âíèêàì ï³äðîзä³ë³â 
òà âèä³ëåííÿ ðîë³ â³ää³ëó ф³íàíñ³â. Òàê, àâòîðè 
зàзíà÷àюòü [8, ñ. 61], щî ïðè äåöåíòðàë³зàö³ї 
ф³íàíñèñòè ïî÷àëè ä³éñíî êåðóâàòè óïðàâë³ííÿì 
ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю òà ïåðåñòàëè ñïðèéìàòèñÿ 
ÿê бóхãàëòåðè, щî бóëî ïðè ïîïåðåäí³х ñèñòåìàх 
бюäæåòóâàííÿ. Íà îñíîâ³ ðîзä³ëó ïîâíîâàæåíü íà 
ì³ñöåâ³ ð³âí³ òà ðîзðîбêè шèðîêîї òà ïîâíîö³í-
íîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ìîæëèâî ïåðåéòè íà 
îñòàíí³é åòàï óïðàâë³ííÿ «зà ðàìêàìè бюäæåòó» 
òà ñòâîðèòè åфåêòèâíó òà àäàïòèâíó ñèñòåìó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ бóäü-ÿêîãî ðîзì³ðó òà âèäó ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Пðîöåñ ðîзâèòêó бюäæåòíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñóïðîâîäæóâàâñÿ âíåñåííÿì зì³í òà ìîäè-
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ф³êàö³é äî éîãî âèä³â, зì³íюâàëèñü ïðèíöèïè òà 
фóíêö³ї фîðìóâàííÿ бюäæåò³â, бюäæåòíèх ïåð³îä³â 
òîщî. Âñå öå ñëóãóâàëî ðîзðîбö³ íîâèх óäîñêîíà-
ëåíèх ìåòîä³â, ÿê³ âðàхîâóâàëè âèìîãè ñó÷àñíîñò³ 
òà ì³ñòèëè б³ëüшå ïåðåâàã, í³æ ïîïåðåäí³ âàð³àíòè 
фóíêö³îíóâàííÿ бюäæåòóâàííÿ. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ñèñòåìàòèзàö³ÿ òà хàðàêòåðèñòèêà ìåòîä³â 
бюäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ є íåîбх³äíîю òà âàæëè-

âîю ñêëàäîâîю íà åòàï³ âïðîâàäæåííÿ бюäæåò-
íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè зìîæå зîð³єíòóâàòè 
ï³äïðèєìñòâà â ïîòðåбàх óïðàâë³ííÿ òà ñфîðìó-
âàòè ö³ëüîâó íàïðàâëåí³ñòü їх ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ íà îñíîâ³ ³ñíóю÷îї ñèñòå-
ìàòèзàö³ї ñòàє ìîæëèâèì ðîзðîбèòè íîâ³ ìåòîäè, 
ÿê³ бóäóòü б³ëüш àêòóàëüíèìè äëÿ ñó÷àñíèх óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.
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Пðåäñòàâëåíî ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ñîб³âàðò³ñòü», âèзíà÷åíî 
ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïîзèö³ї зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà. Çàзíà÷åíî, щî ïëàíó-
âàííÿ ñîб³âàðòîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîòðåбóє óäîñêîíàëåííÿ, òà зàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ åòàïè öüîãî ïðî-
öåñó. Âñòàíîâëåíî, щî зà ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ б³ëüш àêòóàëüíèì ñòàє âèêîðèñòàííÿ òàêèх 
ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿê «òàðãåò-êîñòèíã» òà «êàéзåí-êîñòèíã». Çàзíà÷åíî, щî 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї є ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Êлючові слова: ñîб³âàðò³ñòü, âèòðàòè, ðåñóðñè, ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, âèðîбíèöòâî, ïðîäóêö³ÿ, òàðãåò-
êîñòèíã.

© Ìîðщåíîê Ò. С., Л³òâ³íîâà Í. Â., 2015

Пocтaнoвка прoблеми. У ðèíêîâèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ñòàє îäíèì ³з ãîëîâíèх зàâäàíü зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà äîñÿãíåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Яê ñàìî-
ñò³éíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóê-
ö³ї â³äîбðàæàє ó ãðîшîâ³é фîðì³ âèòðàòè êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèєìñòâà íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю 
ïðîäóêö³ї òà є ïîêàзíèêîì, ÿêèé хàðàêòåðèзóє 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âñ³х ðåñóðñ³â, à òîìó ïðÿìî 
âïëèâàє íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè éîãî ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Âèâ÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї íåîбх³äíå 
äëÿ: ïëàíóâàííÿ, àíàë³зó é óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà; ðîзðàхóíêó ðåí-
òàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà; îбґðóíòóâàííÿ ö³íîâîї 
ïîë³òèêè òà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òîщî. Åфåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà, зîêðåìà, ñîб³âàð-
ò³ñòю ïðîäóêö³ї â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äîзâîëÿє âèÿâèòè ðåзåðâè її зíèæåííÿ, ðîзðîбèòè 
òà ðåàë³зóâàòè ïëàí зàхîä³â щîäî ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñîб³âàð-
ò³ñòю ïðîäóêö³ї зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè òà ñâî-
є÷àñíèìè, îñîбëèâî â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ íà 
ï³äïðèєìñòâàх òà â åêîíîì³ö³ êðàїíè.

Aнaлiз ocтaннiõ дocлiджень і публiкaцiй. 
Дocëiäæåííю òåoðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх acïåêòiâ 
ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òà óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè ïðèäiëÿюòü зía÷íó óâaãó âiò÷èзíÿíi, 
ðociécüêi òa зaðóбiæíi aâòoðè: С.П. Âàщóê, 
Â.Г. Гåðàñèì÷óê, Í.Ì. Дaâèäåíêo, ².Ì. Дàâèäî-
âè÷, С.². Дåì’ÿíåíêî, П.Â. ²âàí³ëîâ, Л.С. Лàðêà, 
Ò.Â. Л³âîшêî, Â.Г. Íàñòè÷, Â.Ì. Íåëåï, П.Ò. Сàбëóê, 
Г.Â. Caâèöüêa, A.Â. Чåðåï, À.Â. Шåãåäà òà ³í. 
У òîé æå ÷àñ бàãàòîãðàíí³ñòü ïðîбëåìè ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî ïîшóêó íîâèх òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
òà ðîзðîбêè ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî її 
âèð³шåííÿ â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ, щî ñêëàëèñÿ 
îñòàíí³ì ÷àñîì â åêîíîì³ö³ êðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñ-
òåé ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ òà зàхîä³â щîäî її зíè-
æåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíîї ìåòè âèð³шåíî òàê³ зàâäàííÿ: äîñë³äæåíî 
ïîíÿòòÿ «ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї» òà âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³; îбґðóíòîâàíî íåîбх³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³зó âèòðàò äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ðåзåðâ³â òà ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; ðîзãëÿíóòî ïåðñïåêòèâè 

зàïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè – target-costing.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïåðå-
шêîäæàє зàбåзïå÷åííю ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 
У òîé æå ÷àñ бåзïåðå÷íèì є òå, щî ðåзóëüòàòè 
ðîбîòè êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ïðÿìî 
зàëåæàòü â³ä ïîбóäîâàíîї íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿêà òàêîæ âèñòóïàє 
íàéãîëîâí³шèì ÷èííèêîì óñï³хó â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³. Лèшå зíèзèâшè ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї 
зà âñ³х ³íшèх ð³âíèх óìîâ ï³äïðèєìñòâî ìîæå зíè-
зèòè ³ її ö³íó, щîб ïðèâàбèòè ïîêóïöÿ é îòðèìàòè 
ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè. À öå, ó ñâîю ÷åðãó, 
є îñíîâíèé шëÿх ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ âàæëèâà ïåðåäóìîâà зàбåзïå-
÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîбðîбóòó éîãî ïðàö³âíèê³â.

Çíèæåííÿ âèòðàò ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
зîêðåìà ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, âèã³äíå ÿê äëÿ 
êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà, îêðåìîãî éîãî ï³äðîзä³ëó, 
òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè íèзüêà ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї â ìàñшòàбàх ñóñï³ëüñòâà ï³äâèщóє 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ðîзãëÿäàю÷è ïîãëÿäè íàóêîâö³â ³ äîñë³äíè-
ê³â, â³äзíà÷èìî, щî ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї – öå: 
1) ÷àñòèíà âàðòîñò³, âèðàæåíà â ãðîшîâ³é фîðì³, 
ïîâ’ÿзàíà з âèãîòîâëåííÿì ³ ðåàë³зàö³єю ïðîäóê-
ö³ї, ³íшèìè ñëîâàìè – ãðîшîâèé âèðàз âèòðàò íà 
ñïîæèò³ зàñîбè âèðîбíèöòâà ³ íà îïëàòó ïðàö³ [1]; 
2) ãðîшîâå âèðàæåííÿ âèòðàò ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íèх, òðóäîâèх òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó зâ’ÿзêó з 
ï³äãîòîâêîю, îðãàí³зàö³єю, âåäåííÿì âèðîбíèöòâà 
òà ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї [2]; 2) âàæëèâèé åêîíî-
ì³÷íèé ïîêàзíèê ïðè îбґðóíòóâàíí³ ³ âèбîð³ íàé-
б³ëüш åфåêòèâíèх âàð³àíò³â ðîзì³щåííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà, фîðì â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх фîíä³â, 
óïðîâàäæåííÿ íîâîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї, ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð [3]; 4) íàé-
âàæëèâ³шèé åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò зì³íåííÿ 
âèòðàò, ñëóãóє âèх³äíîю бàзîю фîðìóâàííÿ ö³íè, 
ïðèбóòêó, óñ³х ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà [4, ñ. 152].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñîб³-
âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó 
хàðàêòåðèзóє âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà, âèðàæåíèх ó ãðîшîâ³é фîðì³, íà âèðîбíè-
öòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї. Дàíèé ïîêàзíèê є 
äóæå âàæëèâèì ³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îбґðóíòó-
âàííÿ бàãàòüîх åêîíîì³÷íèх ð³шåíü, зîêðåìà: 
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- ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю. 
У öüîìó ðàз³ ñîб³âàðò³ñòü є íèæíüîю ìåæåю ³ 
бàзîю äëÿ âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òîìó зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
є âàæëèâèì ÷èííèêîì, щî äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó 
ïðè ä³ю÷èх ðèíêîâèх ö³íàх îòðèìóâàòè б³ëüшèé 
ïðèбóòîê; 

- ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîêàзíèê ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ êîíòðîëю âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåð³àëüíèх, íåìàòåð³àëüíèх, ãðîшîâèх ³ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â; 

- ïðè ñхâàëåíí³ ð³шåíü щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
âèðîбíèöòâà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ÿê ïîêàзíèê äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íîãî зàхîäó [5].

Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïåðåäбà÷àє ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ âèòðàò, êîíòðîëü їх 
ð³âíÿ òà åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ їхíüîãî зíè-
æåííÿ òà âêëю÷àє: ïîшóê ³ âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, 
щî âïëèâàюòü íà åêîíîì³ю âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â; 
íîðìóâàííÿ âèòðàò ðåñóðñ³â; ïëàíóâàííÿ âèòðàò 
зà їхí³ìè âèäàìè; îбë³ê òà àíàë³з âèòðàò; åêîíî-
ì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³ї ðåñóðñ³â ³ зíèæåííÿ 
âèòðàò [6].

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх åòàï³â óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè є ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, 
щî âêëю÷àє ñèñòåìó òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ðîз-
ðàхóíê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü âåëè÷èíó ïîòî÷íèх 
âèòðàò. Ìåòîю ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ є åêîíî-
ì³÷íî îбґðóíòîâàíå âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè âèòðàò, 
íåîбх³äíèх ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ äëÿ âèðîбíèöòâà 
³ збóòó êîæíîãî âèäó òà âñ³єї ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâà [2]. 

Сüîãîäí³ óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ з 
óðàхóâàííÿì зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ â бàãàòüîх 
íàïðÿìêàх, зîêðåìà: óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ï³äхîä³â äî ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; 
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; óäîñêîíàëåííÿ âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì, щî ñóïðîâîäæóюòü ïëàíóâàííÿ ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї [7].

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, íà íàшó äóìêó, ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü íàñòóïíèх ïîñë³äîâíèх åòà-
ï³â, щî ïîâèíí³ зä³éñíюâàòèñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³: 
1) àíàë³з âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю 
ïðîäóêö³ї; 2) âñòàíîâëåííÿ ìåòè òà зàâäàíü ïëàíó-
âàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї âèхîäÿ÷è з³ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; 3) âèб³ð ñòðàòåã³ї ö³íîóò-
âîðåííÿ äëÿ ð³зíèх âèä³â ïðîäóêö³ї; 4) збèðàííÿ 
íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї òà îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â äëÿ ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї; 5) ñêëàäàííÿ ïëàí³â (êîшòîðèñ³â, êàëüêóëÿ-
ö³é) ñîб³âàðòîñò³ зà îêðåìèìè âèäàìè ïðîäóêö³ї 
òà â ö³ëîìó; 6) óзãîäæåí³ñòü ïëàí³â ïî ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ³з зàãàëüíîю ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà; 7) ïëàíóâàííÿ зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Бåзóìîâíî, ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó âèòðàò (âèâ÷åííÿ òåхí³÷íîãî ³ îðãàí³зà-
ö³éíîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé ³ îñíîâíèх фîíä³â, ñèðîâèíè ³ 
ìàòåð³àë³â, ðîбî÷îї ñèëè, ãîñïîäàðñüêèх зâ'ÿзê³â, 
à òàêîæ óñ³х ñêëàäîâèх ñîб³âàðòîñò³), âèÿâëåííÿ 
ðåзåðâ³â òà ïîшóê шëÿх³â її зíèæåííÿ. Пðàâèëü-
íèé ï³äх³ä äî àíàë³зó âèòðàò âèðîбíèöòâà òà ìåòî-
äîëîã³ї їх äîñë³äæåííÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü åфåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, à 

â³äòàê, ³ зä³éñíюâàòè ãëèбîêèé àíàë³з ïðîöåñ³â òà 
ÿâèщ, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ãîñïîäàðñüêèé 
ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Гîëîâíèìè зàâäàííÿìè àíàë³зó ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї є: îö³íêà îбґðóíòîâàíîñò³ ïëàíîâèх 
зàâäàíü ³з ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; ïåðåâ³ðêà äîñòî-
â³ðíîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî фàêòè÷íó ñîб³âàðò³ñòü; 
îö³íêà âèêîíàííÿ ïëàíîâèх зàâäàíü зà óзàãàëü-
íюю÷èìè ïîêàзíèêàìè їх äèíàì³êè; äîñë³äæåííÿ 
ñòðóêòóðè âèòðàò ïîð³âíÿíî з ïëàíîâèìè äàíèìè 
òà â äèíàì³ö³; âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â зíèæåííÿ 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї; 
ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ фîðìóâàííÿ ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї [2].

Пðè àíàë³з³ фàêòè÷íîї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, âèÿâëåíí³ ðåзåðâ³â òà åêîíîì³÷íîãî åфåêòó 
â³ä її зíèæåííÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ðîзðàхóíîê 
зà åêîíîì³÷íèìè фàêòîðàìè. Åêîíîì³÷í³ фàê-
òîðè íàéб³ëüш ïîâíî îхîïëююòü óñ³ åëåìåíòè 
ïðîöåñó âèðîбíèöòâà – êîшòè, ïðåäìåòè ïðàö³, 
ñàìó ïðàöю. Âîíè â³äîбðàæàюòü îñíîâí³ íàïðÿìè 
ðîбîòè êîëåêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà зà зíèæåííÿì 
ñîб³âàðòîñò³: ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
óïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîї òåхí³êè é òåхíîëîã³ї, 
êðàщå âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ, зäåшåâëåííÿ 
зàãîò³âë³ òà êðàщå âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³, 
ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèх òà 
³íшèх íåïðÿìèх âèòðàò, ñêîðî÷åííÿ бðàêó òà 
ë³êâ³äàö³ÿ íåïðîäóêòèâíèх âèòðàò. Îб'єêòàìè 
àíàë³зó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї є òàê³ ïîêàзíèêè: 
ïîâíà ñîб³âàðò³ñòü òîâàðíîї ïðîäóêö³ї â ö³ëîìó òà 
зà åëåìåíòàìè âèòðàò; âèòðàòè íà ãðèâíю òîâàð-
íîї ïðîäóêö³ї; ñîб³âàðò³ñòü ïîð³âíÿííîї òîâàðíîї 
ïðîäóêö³ї; ñîб³âàðò³ñòü îêðåìèх âèðîб³â; îêðåì³ 
åëåìåíòè é ñòàòò³ âèòðàò [6].

Сë³ä íàãîëîñèòè, щî ïëàíóâàííÿ òà åêîíîì³÷íå 
îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèííî â³äбóâà-
òèñÿ ³з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, éîãî ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé, íàÿâíîãî 
îбëàäíàííÿ òà îбîâ’ÿзêîâî ³з óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. У ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâàх ðîзðîбëÿ-
єòüñÿ зàãàëüíà êîíöåïö³ÿ (ïðîãðàìà), щî âêëю÷àє:

- êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî б³ëüш ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â (óïðî-
âàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, óäîñêîíàëюâàííÿ 
íîðìàòèâíîї бàзè, óïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
б³ëüш ïðîãðåñèâíèх ìàòåð³àë³â, âèêîðèñòàííÿ â³ä-
хîä³â âèðîбíèöòâà, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ³ 
зíèæåííÿ ÷àñòêè бðàêó);

- зàхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з âèзíà÷åííÿì òà ï³äòðèì-
êîю îïòèìàëüíèх ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà, щî 
äîзâîëÿюòü ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè зàëåæíî â³ä 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà;

- зàхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з ïîë³ïшåííÿì âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèх фîíä³â (зâ³ëüíåííÿ â³ä зàéâèх 
ìàòåð³àë³â òà óñòàòêóâàííÿ, зäà÷à ìàéíà â îðåíäó, 
зàбåзïå÷åííÿ б³ëüш ïîâíîãî зàâàíòàæåííÿ óñòàò-
êóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà);

- зàхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з ïîë³ïшåííÿì âèêîðèñ-
òàííÿ ðîбî÷îї ñèëè;

- зàхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з ïîë³ïшåííÿì îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà (ïîãëèбëåííÿ êîíöåíòðàö³ї, ñïåö³àë³-
зàö³ї, äèâåðñèф³êîâàíîñò³ âèðîбíèöòâà) [8].

Ç åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïîзèö³é зíà÷åííÿ 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє ó:

- зб³ëüшåíí³ ïðèбóòêó, щî зàëèшàєòüñÿ ó ðîз-
ïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà, à îòæå, ó ïîÿâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ íå ò³ëüêè â ïðîñòîìó, àëå é ðîзшèðåíîìó 
â³äòâîðåíí³;
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- ïîÿâ³ б³ëüшîї ìîæëèâîñò³ äëÿ ìàòåð³àëüíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ ðîб³òíèê³â ³ ð³шåííÿ бàãàòüîх ñîö³-
àëüíèх ïðîбëåì êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà;

- ïîë³ïшåíí³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ³ 
зíèæåíí³ ñòóïåíю ðèзèêó бàíêðóòñòâà;

- ìîæëèâîñò³ зíèæåííÿ ö³íè ðåàë³зàö³ї íà ñâîю 
ïðîäóêö³ю, щî äîзâîëÿє зíà÷íîю ì³ðîю ï³äâè-
щèòè êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðîäóêö³ї ³ зб³ëüшèòè 
îбñÿã ïðîäàæ³â [9].

Çà ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ äîö³ëüíèì 
ñòàє ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї âèхîäÿ÷è з 
її ö³íè. Òàêà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ íàзèâàєòüñÿ òàð-
ãåò-êîñòèíã (target-costing). Îñíîâó äàíîї êîíöåï-
ö³ї ñòàíîâèòü зì³íà ïîãëÿäó íà âзàєìîзàëåæí³ñòü 
ö³íè, ïðèбóòêó ³ ñîб³âàðòîñò³. Òðàäèö³éíèé ï³äх³ä 
âèзíà÷åííÿ ö³íè ґðóíòóєòüñÿ íà ñóì³ ñîб³âàðòîñò³ 
³ ïðèбóòêó. Òîбòî î÷³êóєòüñÿ, щî íîâó ïðîäóê-
ö³ю âäàñòüñÿ ðåàë³зóâàòè зà ö³íîю, ÿêà ïîâí³ñòю 
ïîêðèє âèòðàòè ³ зàбåзïå÷èòü ïðèбóòîê, íåîбх³ä-
íèé äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó б³зíåñó. Òàêèé ï³ä-
х³ä, äîö³ëüíèé äëÿ óí³êàëüíèх ³ âèãîòîâëåíèх íà 
зàìîâëåííÿ ïðîäóêò³â, à òàêîæ äëÿ íîâèх ïðîäóê-
ò³â, щî íå ìàюòü êîíêóðåíö³ї [10].

«Òàðãåò-êîñòèíã» – ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, щî 
ñïðÿìîâàíà íà зíèæåííÿ âèòðàò âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), à òàêîæ ñèñòåìà êîíòðîëю 
âèòðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
з óðàхóâàííÿì фàêòè÷íîãî зàïèòó ñïîæèâà÷³â ³ 
ðèíêîâîї ñèòóàö³ї â ö³ëîìó â ìîìåíò ðîзðîбêè ³ 
äî ïî÷àòêó âèïóñêó ïðîäóêö³ї íà ðèíîê. Гîëîâ-
íîю îñîбëèâ³ñòю «òàðãåò-êîñòèíã» є ðîзðàхóíîê 
ñîб³âàðòîñò³, âèхîäÿ÷è з ïîïåðåäíüî âñòàíîâëåíîї 
ö³íè ðåàë³зàö³ї, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ ìàð-
êåòèíãîâèх äîñë³äæåíü. Фîðìóëà зàëåæíîñò³ бóäå 
âèãëÿäàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: ö³íà – ïðèбóòîê = 
ñîб³âàðò³ñòü [11, ñ. 288]. 

Îòæå, îñíîâíîю óìîâîю äëÿ ðîзðàхóíê³â є 
ö³íà, зà ÿêîю ìîæíà зä³éñíюâàòè ïðîäàæ³ ó 
зàïëàíîâàíèх îбñÿãàх, ³ ïðèбóòîê, зìåíшåííÿ 
ñóìè ÿêîãî ïîзбàâëÿє ñåíñó ðîбîòè íàä öèì ïðî-
äóêòîì. ²íàêшå êàæó÷è, íàñàìïåðåä ï³äïðèєì-
ñòâî äîñë³äæóє ³ âñòàíîâëює ðèíêîâó ö³íó, ïîò³ì 
îð³єíòóєòüñÿ íà ð³âåíü бàæàíîї âèãîäè ³ зãîäîì 
âèзíà÷àє îïòèìàëüíèé ð³âåíü ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї. Çàì³ñòü ïèòàííÿ, ÿêå ñòàâëÿòü óñ³ âèðîбíèêè: 
«Сê³ëüêè âàðòóє âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї?», êîí-
öåïö³ÿ «òàðãåò-êîñò³íã» ñòàâèòü íà ïåðшå ì³ñöå: 
«Сê³ëüêè ïîâèííà êîшòóâàòè ïðîäóêö³ÿ?». Òîбòî 
òàêèé ï³äх³ä äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó ö³ëêîì îð³єí-
òóâàòèñÿ íà âèìîãè ðèíêó, à êåð³âíèöòâó – ïî÷è-
íàю÷è з åòàïó ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêö³ї âïëèâàòè 
íà âèðîбíè÷èé ïðîöåñ [10].

Ìåòîäèêà «òàðãåò-êîñòèíã» äîзâîëÿє зàзäàëå-
ã³äü, äî ïî÷àòêó âèðîбíèöòâà, зíèзèòè âñ³ ðèзèêè, 
ïîâ'ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì ³ ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї, 
àбî â³äìîâèòèñÿ â³ä íèх. Сåðåä ïåðåâàã äàíîї ñèñ-
òåìè є òå, щî âîíà â³äïîâ³äàє âèìîãàì ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ âðàхîâóє зîâí³шí³ 
фàêòîðè âïëèâó íà ïàðàìåòðè âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³. У ðåзóëüòàò³ ï³äïðèєìñòâî зìîæå äîñÿãòè 
бàæàíîї ñîб³âàðòîñò³ íå зà ðàхóíîê ïîã³ðшåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, à â ðåзóëüòàò³ åфåêòèâíîї ðîбîòè 
òà ïîшóêó àëüòåðíàòèâíèх ðåзåðâ³â зíèæåííÿ 
âèòðàò. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ñèñòåìè «òàðãåò-
êîñòèíã» є: ïåðшî÷åðãîâà é ïîñò³éíà îð³єíòàö³ÿ 
íà âèìîãè ðèíêó òà ñïîæèâà÷³â; êàëüêóëÿö³ÿ 
ö³ëüîâèх âèòðàò ÿê äëÿ ïðîäóêö³ї, òàê ³ äëÿ її 
ñêëàäîâèх ÷àñòèí, щî äîзâîëÿє äîñÿãòè бàæàíîãî, 
зàзäàëåã³äü зàäàíîãî ïðèбóòêó ïðè ³ñíóю÷èх ðèí-

êîâèх óìîâàх; îбë³ê âïëèâó íà ñîб³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³ї ïîбàæàíü ñïîæèâà÷³â щîäî ÿêîñò³ òà òåð-
ì³í³â âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї òà âèêîðèñòàííÿ 
êîíöåïö³ї æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó. 

Îб÷èñëåííÿ âåëè÷èíè ö³ëüîâîãî ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâàх зä³éñíюєòüñÿ â ÷îòèðè 
åòàïè: 1) âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîї ö³íè ðåàë³зàö³ї îäè-
íèö³ ïðîäóêö³ї; 2) âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîї ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї (зà îäèíèöю ³ â ö³ëîìó); 3) ïîð³âíÿííÿ 
ö³ëüîâîї òà êîшòîðèñíîї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè ö³ëüîâîãî ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò; 4) ìîäåðí³зàö³ÿ ïðîäóêòó òà âíå-
ñåííÿ ïîë³ïшåíü ó ïðîöåñ âèðîбíèöòâà äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëüîâîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò [11, ñ. 288].

Яêщî «òàðãåò-êîñòèíã» âèð³шóє ïðîбëåìó зíè-
æåííÿ âèòðàò òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè íà ñòàä³ї ïëàíóâàííÿ, òî ³íшèé ìåòîä óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè – «êàéзåí-êîñòèíã» – íà ñòàä³ї 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³é-
íîãî ï³äхîäó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ñïðÿìîâàíîãî 
íà ï³äòðèìêó âèðîбíèöòâà ó ñòàб³ëüíîìó ñòàí³ 
шëÿхîì фîðìóâàííÿ íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â 
âèòðàò, àíàë³зó ðîзхîäæåíü òà ïðèéíÿòòÿ êîðåê-
òóю÷èх зàхîä³â, ãîëîâíèì зàâäàííÿì «êàéзåí-êîñ-
òèíãó» є ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â зà ðàхó-
íîê âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â, щî äîзâîëèòü зíèзèòè 
ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà.

«Êàéзåí-êîñòèíã» â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä «òàðãåò-
êîñòèíãó» òèì, щî â³í: ÿâëÿє ñîбîю ³íñòðóìåíò 
зíèæåííÿ âèòðàò; äîзâîëÿє äîñÿãòè ö³ëüîâîї ñîб³-
âàðòîñò³; зàбåзïå÷óє ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà; 
äîïîìàãàє зàïîб³ãòè âèðîбíèöòâó íåðåíòàбåëüíîї 
ïðîäóêö³ї. Îòæå, êàéзåí-êîñòèíã äîзâîëÿє îðãà-
í³зîâàíî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî зä³éñíюâàòè ïîë³òèêó 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³, ðàö³îíàëüíî ³íâåñòóâàòè 
êîшòè â íîâ³ ïðîäóêòè, êîîðäèíóâàòè ä³ї бåзë³÷³ 
ëюäåé, зàëó÷åíèх ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ, ³ ñï³ëü-
íèìè зóñèëëÿìè äîìàãàòèñÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèх ö³ëåé [12].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóê-
ö³ї – öå ïîêàзíèê, щî îхîïëює âñ³ ñòîðîíè ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: ð³âåíü òåх-
íîëîã³÷íîãî îñíàщåííÿ âèðîбíèöòâà òà îñâîєííÿ 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â; îðãàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà 
³ ïðàö³, ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé; ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëü-
íèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â òîщî. Сîб³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³ї ïðÿìî ïðîïîðö³éíî âïëèâàє íà ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äíî, 
é íà ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 
Пðîöåñ ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ïîâè-
íåí зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì зàãàëüíîї ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ïåðåäбà÷àòè зàхîäè 
щîäî зíèæåííÿ âèòðàò, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äîзâîëèòü 
зíèзèòè âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, à îòæå, é âèòðèìàòè 
êîíêóðåíö³ю íà ðèíêó. Цå îбóìîâëює â ïðîöåñ³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ òàê³ ìåòîäè, ÿê «òàðãåò-êîñòèíã» òà 
«êàéзåí-êîñòèíã», щî îð³єíòîâàí³ íà ö³ëüîâó ñîб³-
âàðò³ñòü, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ âèхîäÿ÷è з ïîïåðåäíüî 
âèзíà÷åíîї ö³íè íà ïðîäóêö³ю, à òîìó ñïðèÿюòü 
ñêîðî÷åííю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, 
óïðîâàäæåííю íîâèх òåхíîëîã³é, б³ëüш åфåêòèâ-
í³é âзàєìîä³ї âñ³х ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà òîщî. 
Уäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї є ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ. 
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Ðезюме
Пðåäñòàâëåíы ðàзëè÷íыå âзãëÿäы ó÷åíых íà îïðåäåëåíèå эêîíîìè÷åñêîé ñóщíîñòè êàòåãîðèè «ñåбåñòîè-
ìîñòü», îïðåäåëåíы ñîöèàëüíыå è эêîíîìè÷åñêèå ïîзèöèè ñíèæåíèÿ ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îòìå÷åíî, ÷òî ïëàíèðîâàíèå ñåбåñòîèìîñòè íà ïðåäïðèÿòèè òðåбóåò óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ, è ïðåä-
ëîæåíы îñíîâíыå эòàïы эòîãî ïðîöåññà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî â ðыíî÷íых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ бîëåå 
àêòóàëüíыì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâàíèå òàêèх ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, êàê «òàð-
ãåò-êîñòèíã» è «êàéзåí-êîñòèíã». Îòìå÷åíî, ÷òî óñîâåðшåíñòâîâàíèå ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííыì èíñòðóìåíòîì îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: ñåбåñòîèìîñòü, зàòðàòы, ðåñóðñы, ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåíèå, ïðîèзâîäñòâî, ïðîäóêöèÿ, 
òàðãåò-êîñòèíã.
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Litvinovа N. V.
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FORMATION OF PLANNING SYSTEM OF PRODUCTION SELF COST IN THE SYSTEM  
OF REGULATION OF SPENDS OF ENTERPRICE

Summary 
The purpose of article is generalization and development of scientific approaches to planning of prime cost 
in system of strategic business management. Exploring scientific works, views of scientists of definition of 
economic substance of the category "prime cost" are presented, social and economic positions of decrease in 
product cost of the enterprise are defined. It is noted that planning of prime cost at the enterprise demands 
improvement, and the main stages of this process are offered. As a result of research it is established that 
the use of traditional approach to planning the prime cost in market system of managing is inefficient, the 
methods of "target-costing" and "kayzen-costing" become more actual. It is noted that improvement of plan-
ning process of prime cost is the effective instrument of ensuring of production efficiency and competitive-
ness of the domestic enterprises increase. 
Keywords: prime cost, costs, resources, planning, management, manufacture, production, target costing. 
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МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Й ÎБҐÐÓÍÒÓÂÀÍÍЯ ÂПËÈÂÓ ПÀÐÀМÅÒÐ²Â  
ЗБÓÒÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÍÀ Ð²ÂÅÍÜ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒ²  
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ

Сòàòòÿ ðîзêðèâàє ñóòí³ñòü зàïðîïîíîâàíîãî àâòîðîì íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îбґðóíòóâàííÿ 
âïëèâó ïàðàìåòð³â збóòîâîї ïîë³òèêè íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Фîð-
ìàë³зàö³ÿ ìîäåë³ íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» äîзâîëèëà âèÿâèòè öèêë³÷í³ñòü ïîêàзíèêà ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ хàðàêòåðèñòèê збóòîâîї ïîë³òèêè 
(÷àñòêà âèòðàò íà збóò ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â зàãàëüíèх âèòðàòàх íà збóò; â³äíîшåííÿ âèòðàò íà збóò 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї äî ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; ê³ëüê³ñòü ìåíåäæåð³â, щî ïðî-
хîäèëè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї зà ïðîф³ëåì ³ííîâàö³é, ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³ї; 
äîëÿ ïðîäàæó 3-ì íàéб³ëüшèì êë³єíòàì äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîäàæ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; íàÿâí³ñòü 
êîíфë³êò³â з êë³єíòàìè).
Êлючові слова: збóòîâà ïîë³òèêà, ³ííîâàö³éíî-àêòèâí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, òðåíä-öèêë³÷íà ìîäåëü, 
ìàшèíîбóäóâàííÿ.
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Постановка проблеми. Íèí³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü є ãîëîâíèì òà íàéä³єâ³шèì ìåхàí³зìîì 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ë³äåðñòâà íà ðèíêó òà 
â ãàëóз³, à òàêîæ äæåðåëîì фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã. ²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åêîíî-
ì³êè ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü êîíöåíòðàö³ї зóñèëü 
íà ðîзðîбö³ òà âïðîâàäæåíí³ íîâèх êîíêóðåíòîз-
äàòíèх âèä³â ïðîäóêö³ї, íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, ÿê³ 
â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїíè 
(íàïðèêëàä, ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї òà/àбî 
åêîëîã³÷íî ÷èñò³ âèðîбíèöòâà). Пîðÿä з öèì âàæ-
ëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ³ ïðîöåñ îðãàí³зàö³ї òàêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, зîêðåìà зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзшèðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, зб³ëüшåííÿ ðåñóðñíîї ï³äòðèìêè äîñë³-
äæåíü òà ðîзðîбîê ó íàïðÿìêó ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó, зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëÿєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì ì³æíàðîäíèì ñòàí-
äàðòàì. Îòæå, ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³é є 
îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ñòðàòåã³ї ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè âèзíà÷àє óñ³ ³íш³ 
íàïðÿìè éîãî ðîзâèòêó.

Сêîðî÷åííÿ æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêö³ї ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зà ðàхóíîê ³íòåíñèф³êà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàє ïåðåãëÿäó 
íàÿâíèх ï³äхîä³â äî ïîбóäîâè âзàєìîâ³äíîñèí з³ 
ñïîæèâà÷åì òà ïîñåðåäíèêàìè â збóò³, ïîбóäîâè 
ïðèíöèïîâî íîâîї ñèñòåìè збóòó òàêîї ïðîäóê-
ö³ї, à òàêîæ ðîзðîбêè íîâîї ñòðàòåã³ї ïðîäàæó. 
Çàбåзïå÷åííÿ шâèäêîñò³ ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèх 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
äîзâîëèòü í³âåëюâàòè ðèзèêè òà íåãàòèâí³ зàêî-
íîì³ðíîñò³ ðîзâèòêó ðèíêó â ö³ëîìó òà ïðîäóêòó 
зîêðåìà. У äàíîìó êîíòåêñò³ îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє збóòîâà ïîë³òèêà ÿê òðèãåð ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Фóí-
äàìåíòàëüí³ îñíîâè âèâ÷åííÿ ïðîбëåì фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíîї збóòîâîї ïîë³òèêè ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-
àêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäåí³ ó ïðàöÿх ïðîâ³äíèх 
â÷åíèх ÿê з Уêðàїíè, òàê ³ з-зà êîðäîíó. Çîêðåìà, 
âàãîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê íàóêîâîї äóìêè щîäî 
збóòîâîї ïîë³òèêè зðîбèëè êëàñèêè òåîð³ї ìàð-
êåòèíãó ³ ìåíåäæìåíòó, à ñàìå ². Àíñîфф [1], 
Г.Дæ. Бîëò [2], À. Дåéàí, À. Òðîàäåê [3], П. Дðó-
êåð [4], Ф. Êîòëåð [5], Ж.Ж. Лàìбåí [6], Ì. Пîð-
òåð [7; 8] òà бàãàòî ³íшèх. Òàêîæ, íåîбх³äíî â³ä-
зíà÷èòè ñó÷àñíèх фàх³âö³â ó ïèòàíí³ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї збóòîâîї ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíî-àêòèâ-

íîãî ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå Є.П. Гîëóбêîâà [9], 
À.Î. Пðàíåâè÷ [10], Î.Â. Пðîêîïåíêî [11], 
П. Гåðîñê³ [12], Д. Л³òòëåð [13], С.Ì. ²ëëÿ-
шåíêî [14; 15] òà ³í.

Íå âèð³шåí³ ðàí³шå ÷àñòèíè ïðîбëåìè. Íåзâà-
æàю÷è íà зíà÷í³ íàïðàöюâàííÿ ó íàïðÿì³ фîð-
ìóâàííÿ åфåêòèâíîї збóòîâîї ïîë³òèêè, à òàêîæ 
ïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïèòàííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ òà âзàєìîïîâ’ÿзàíîñò³ 
³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї збóòîâîї ïîë³òèêè òà ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ïîòðåбóє ïîäàëüшèх ðîзðîбîê.

Постановка завдання. Ìåòîю ñòàòò³ є åìï³-
ðè÷íå ï³äòâåðäæåííÿ ã³ïîòåзè ïîзèòèâíîãî âïëèâó 
ïàðàìåòð³â збóòîâîї ïîë³òèêè íà ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного тексту. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
öèêë³÷íîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї òà ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї збóòîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ óñ³х фîðì âëàñíîñò³. Íå âèêëю÷åííÿì 
є ³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєì-
ñòâà, äëÿ ÿêèх ðåзóëüòàòèâíà збóòîâà ïîë³òèêà 
âèñòóïàє íåîбх³äíîю óìîâîю їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ, щî 
íèìè âèðîбëÿєòüñÿ є íîâîю äëÿ ðèíêó òà ïîòðåбóє 
äîäàòêîâèх зóñèëü щîäî її ïðîñóâàííÿ. Ç ìåòîю 
ï³äòâåðäæåííÿ фàêòó ïðèä³ëåííÿ ï³äâèщåíîї 
óâàãè äî ïðîâåäåííÿ збóòîâîї ïîë³òèêè ³ííîâà-
ö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ òà âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх ÷èííèê³â її åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї âèзíà÷èìî 
íàéб³ëüш ðåëåâàíòí³ ïàðàìåòðè âïëèâó íà íåї.

Îòæå, ó ïåðшó ÷åðãó ³äåíòèф³êóєìî ïîêàзíèêè 
хàðàêòåðèñòèêè ³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї збóòîâîї 
ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Òàê, зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàòè:

– ÷àñòêà âèòðàò íà збóò ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
â зàãàëüíèх âèòðàòàх íà збóò (Ê1). Дàíèé ïîêàз-
íèê хàðàêòåðèзóє îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ збóòîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî ïîâ’ÿзàíà з ðåàë³зàö³єю ï³äïðèєì-
ñòâîì ñàìå ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Òîбòî ñóòí³ñòü 
ä³ї äàíîãî ³íñòðóìåíòó â ìåæàх ðåàë³зàö³ї збóòîâîї 
ïîë³òèêè ïîëÿãàє ó íàïðÿì³ âèòðà÷àííÿ (зб³ëü-
шåííÿ àбî зìåíшåííÿ) êîшò³â íà ðåàë³зàö³ю ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї;

– â³äíîшåííÿ âèòðàò íà збóò ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї äî ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї (Ê2). Дàíèé ïîêàзíèê хàðàêòåðè-
зóє åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó â³ä збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà, ÿê ³ ïîïåðåäí³é, ïîâ’ÿзàíèé ³з фîðìóâàííÿì 
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бюäæåòó íà ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà збóò ³ííîâà-
ö³éíîї ïðîäóêö³ї;

– ê³ëüê³ñòü ìåíåäæåð³â, щî ïðîхîäèëè ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї зà ïðîф³ëåì ³ííîâàö³é ó 
зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³ї (Ê3). 
Дàíèé ïîêàзíèê îïèñóє êàäðîâó ïîë³òèêó ï³äïðè-
єìñòâà òà ³íñòðóìåíòè ф³íàíñóâàííÿ, àëå â ìåæàх 
âèòðàò íà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â;

– äîëÿ ïðîäàæó 3-ì íàéб³ëüшèì êë³єíòàì äî 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîäàæ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
(Ê4). Дàíèé ïîêàзíèê хàðàêòåðèзóє ð³âåíü äèâåð-
ñèф³êàö³ї ïðîäàæ³â ï³äïðèєìñòâà òà ìîæëèâó éîãî 
зàëåæí³ñòü â³ä îбìåæåíîї ê³ëüêîñò³ зàìîâíèê³â. 
²íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї збóòîâîї ïîë³òèêè є ðîз-
шèðåííÿ êë³єíòñüêîї бàзè òà îñâîєííÿ íîâèх ðèí-
ê³â збóòó ïðîäóêö³ї. Ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ äàíîãî 
ïîêàзíèêà зàïðîïîíîâàíî зä³éñíюâàòè зà ðàхóíîê 
б³íàðíèх ïîêàзíèê³â, à ñàìå, ÿêщî ÷àñòêà ïðîäàæó 
3-ì íàéб³ëüшèì êë³єíòàì äî зàãàëüíîãî îбñÿãó 
ïðîäàæ³â ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ìåíшå 25%, òî 
ïîêàзíèê îòðèìóє зíà÷åííÿ «1», ÿêщî б³ëüшå – 
«0». Â³äïîâ³äíî, зàäîâ³ëüí³é ñèòóàö³ї ïðèñâîюєòüñÿ 
îäèíè÷íå зíà÷åííÿ, à íåзàäîâ³ëüí³é íóëüîâå.

– íàÿâí³ñòü êîíфë³êò³â з êë³єíòàìè (Ê5). 
Дàíèé ïîêàзíèê хàðàêòåðèзóє òàêèé âàæëèâèé 
àñïåêò збóòîâîї ïîë³òèêè ÿê êîìóí³êàö³ї òà ÿê³ñòü 
ï³ñëÿ ãàðàíò³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, щî â ïîäàëü-
шîìó фîðìóє ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà. ²íñòðóìåíòîì 
ðåàë³зàö³ї збóòîâîї ïîë³òèêè ó äàíîìó êîíòåêñò³, 
є ïîñèëåííÿ ðîбîòè з ïåðñîíàëîì òà фîðìóâàííÿ 
ä³єâîї ñèñòåìè êîìóí³êàö³é з³ ñïîæèâà÷àìè. Ê³ëü-
ê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà äàíîãî ïîêàзíèêà ïðîâîäè-
ëàñÿ зà äîïîìîãîю б³íàðíèх хàðàêòåðèñòèê. Òàê, 
ó ðàз³ â³äñóòíîñò³ ñóïåðå÷îê з êë³єíòàìè ïîêàзíèê 
îòðèìóє зíà÷åííÿ «1», à â ðàз³ їх íàÿâíîñò³ – «0».

Êð³ì òîãî, àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє âèзíà÷åííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîãî ïîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâà ñàìå â ìåæàх їхíüîї 
³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї. Дàíèì ïîêàзíèêîì бóäå 
âèñòóïàòè ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї, òîбòî â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї äî äîхîäó â³ä її ðåàë³зà-
ö³ї. Ââåäåííÿ â ìîäåëü äàíîãî ïîêàзíèêà îбóìîâ-
ëåíî íåîбх³äí³ñòю îö³íюâàííÿ ä³єâîñò³ êîæíîãî з 
âèщåðîзãëÿíóòèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
³íñòðóìåíòè ðåàë³зàö³ї збóòîâîї ïîë³òèêè.

Òàêèì ÷èíîì, з’ÿñóâàâшè êîìïëåêñ íåîбх³äíîї 
âх³äíîї ³íфîðìàö³ї, àëãîðèòì ðåàë³зàö³ї íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî фîðìàë³зàö³ї âïëèâó ïàðà-

ìåòð³â збóòîâîї ïîë³òèêè íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ìîæëèâî 
ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì:

1 åòàï. Пðîâåäåííÿ àíàë³зó ïîêàзíèêà хàðàê-
òåðèñòèêè åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâîì (ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї), à òàêîæ ìàòåìàòè÷íà фîð-
ìàë³зàö³ÿ öèêë³÷íèх ñêëàäîâèх éîãî ðîзâèòêó.

2 åòàï. Âèзíà÷åííÿ âïëèâó ïîêàзíèê³â хàðàê-
òåðèñòèêè ³íñòðóìåíò³â збóòîâîї ïîë³òèêè ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íà ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Пåðш í³æ ïåðåéòè äî ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї 
êîæíîãî ³з åòàï³â зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³, зàóâà-
æèìî, щî â ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè (îб’єêòà äîñë³-
äæåííÿ) зàïðîïîíîâàíî îбðàòè: ПÀÒ «Сóìñüêå 
ÍÂÎ», ДП ÍÂÊГ «Çîðÿ»-«Ìàшïðîåêò», ÀÒ «Сóì-
ñüêèé зàâîä «Íàñîñåíåðãîìàш», ÒÎÂ «Òóðбîìàш». 
У ìåæàх ñòàòò³ ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ бóäóòü 
ïðåäñòàâëåí³ ëèшå äëÿ ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ».

Ðåàë³зàö³ÿ ïåðшîãî åòàïó зàïðîïîíîâàíîї 
ìåòîäèêè ïåðåäбà÷àє äîñë³äæåííÿ öèêë³÷íîñò³ 
ïîêàзíèêà хàðàêòåðèñòèêè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðè-
єìñòâà. У ðîзð³з³ äàíîãî åòàïó âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ òàêîї ïîñë³äîâíîñò³ îб÷èñëåíü: 
фîðìóâàííÿ âх³äíèх åìï³ðè÷íèх äàíèх äîñë³-
äæåííÿ; ïðîâåäåííÿ äåêîìïîзèö³ї ÷àñîâîãî ðÿäó – 
ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ»; ñï³ââ³äíîшåííÿ фàêòè÷-
íèх äàíèх ³ ðîзðàхóíêîâèх зà òðåíä-öèêë³÷íîю 
ìîäåëëю ÷àñîâîãî ðÿäó ðîзãëÿíóòîãî ïîêàзíèêà, 
ðåзóëüòàòè ÷îãî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 1.

²íäåêñè öèêë³÷íîñò³ äëÿ 3, 4 òà 5 ðîê³â öèêëó 
êîëèâàíü ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 0,0068 
îä., 0,0250 îä. òà 0,0008 îä., щî ñâ³ä÷èòü ïðî зðîñ-
òàííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà â³äïîâ³äíî äëÿ 2004 ð., 
2011 ð., äëÿ 2005 ð., 2012 ð., äëÿ 2006 ð., 2013 ð. 
Сïàä ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó 1, 
2, 6, 7 ðîêàх öèêëó êîëèâàíü äàíîãî ïîêàзíèêà, 
îñê³ëüêè â³äïîâ³äí³ ³íäåêñè öèêë³÷íîñò³ ñòàíîâëÿòü 
-0,0172 îä., -0,0040 îä., -0,0010 îä., -0,0105 îä.

Îñòàíí³ì êðîêîì ïåðшîãî åòàïó íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîãî ï³äхîäó є âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
фàêòè÷íèх ³ ðîзðàхóíêîâèх äàíèх зà òðåíä-
öèêë³÷íîю ìîäåëëю ÷àñîâîãî ðÿäó ïîêàзíèêà 

Регресійна статистика 
     Множинний R 0,1867 
     R-квадрат 0,0349 
     Нормований  

R-квадрат -0,0456 
     Стандартна похибка 0,0171 
     Спостереження 14,0000 
     

       Дисперсійний аналіз 
        df SS MS F Значимість F 

 Регресія 1 0,0001 0,0001 0,4336 0,5227 
 Залишок 12 0,0035 0,0003 

   Всього 13 0,0036       
 

         Коефіцієнти Стандартна похибка t-статистика P-Значення Нижні 95% Верхні 95% 
Y-перетин 0,18132 0,0097 18,7647 0,0000 0,1603 0,2024 
t -0,00075 0,0011 -0,6585 0,5227 -0,0032 0,0017 
 

Ðис. 1. Ðегресійна статистика дослідження залежності рентабельності  
продажу інноваційної продукції ПÀÒ «Ñумське ÍÂÎ» від індикатора часу
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ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» з 2001 ð. ïî 2014 ðð. (ðèñ. 2).

 

Ðис. 2. Ñпіввідношення фактичниõ і розраõунковиõ 
даниõ за тренд-циклічною моделлю часового ряду 

показника рентабельності продажу  
інноваційної продукції ПÀÒ «Ñумське ÍÂÎ»  

за період 2001–2014 рр.

Îòæå, â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïåðшîãî åòàïó íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî фîðìàë³зàö³ї âïëèâó 
ïàðàìåòð³â збóòîâîї ïîë³òèêè íà ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ³äåíòè-
ф³êîâàíî òðåíä-öèêë³÷íó ìîäåëü ÷àñîâîãî ðÿäó 
ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» з 2001 ïî 2014 ðð.

Âñòàíîâèâшè òðåíä-öèêë³÷í³ ìîäåë³ ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, 
íà äðóãîìó åòàï³ ðîзðîбêè íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє âèзíà÷åííÿ âïëèâó 
ïîêàзíèê³â хàðàêòåðèñòèêè ³íñòðóìåíò³â збóòîâîї 
ïîë³òèêè ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» íà ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïðîäàæó éîãî ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Ìíîæèííå ë³í³éíå ðåãðåñ³éíå ð³âíÿííÿ зàëåæ-
íîñò³ ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» â³ä ³íñòðóìåíò³â збó-
òîâîї ïîë³òèêè ìàє òàêèé âèãëÿä:

54321 0069,00137,02040,00718,03018,01971,0 KKKKKRPIP ⋅+⋅+⋅+⋅−⋅+=  

54321 0069,00137,02040,00718,03018,01971,0 KKKKKRPIP ⋅+⋅+⋅+⋅−⋅+=  ,       (1)

äå RPIP – ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї.

Àíàë³з ð³âíÿííÿ (1) äîзâîëÿє зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè:

– зðîñòàííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà збóò ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї â зàãàëüíèх âèòðàòàх íà збóò íà 
1 îä., ñóïðîâîäæóєòüñÿ зб³ëüшåííÿì ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї íà 0,3018%;

– ðåзóëüòàòîì ï³äâèщåííÿ âèòðàò íà збóò ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї ó ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї íà 1 òèñ. ðí.. âèñòóïàє зìåí-
шåííÿ ðåзóëüòàòèâíîãî ïîêàзíèêà íà 0,0718%;

– зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ìåíåäæåð³â, щî ïðîхî-
äèëè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї зà ïðîф³ëåì ³ííî-
âàö³é, ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó êîì-
ïàí³ї ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Сóìñüêå 
ÍÂÎ» íà 0,2040%;

– äîëÿ ïðîäàæó 3-ì íàéб³ëüшèì êë³єíòàì äî 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
âèñòóïàє ñòèìóëÿòîðîì зðîñòàííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîãî ïîêàзíèêà ó ðîзì³ð³ 0,0137%;

– ñóïåðå÷êè з êë³єíòàìè ïîзèòèâíî âïëèâàюòü 
íà зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї, щî ñâ³ä÷èòü ïðî фàêò âðàхóâàííÿ 
ïîìèëîê òà í³âåëюâàííÿ їх ó ìàéбóòíüîìó.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, 
ñïðàâåäëèâî зàóâàæèòè, щî ïàðàìåòðè збóòîâîї 
ïîë³òèêè зíà÷íî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Êð³ì 
òîãî, êîæåí з ³íñòðóìåíò³â збóòîâîї ïîë³òèêè ìàє 
³íäèâ³äóàëüíèé âïëèâ íà äèíàì³êó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà зàëåæíî â³ä îñîбëèâîñòåé ïîë³-
òèêè òà ä³é ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìîæå ìàòè ïîзèòèâíó ÷è íåãàòèâíó ä³ю. 
Îòæå, ðîзðîбëåíèé íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä 
ìîæå âèñòóïàòè ï³äґðóíòÿì ³äåíòèф³êàö³ї íàé-
б³ëüш ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â збóòîâîї ïîë³òèêè 
³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
à òàêîæ фîðìóâàòè ïîäàëüш³ òàêòè÷í³ ³ ñòðàòå-
ã³÷í³ ïëàíè щîäî í³âåëюâàííÿ ñëàбêèх ñòîð³í її 
ðåàë³зàö³ї.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈЙ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЙ ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈЯ ÂËÈЯÍÈЯ  
ПÀÐÀМÅÒÐÎÂ ÑБЫÒÎÂÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÍÀ ÓÐÎÂÅÍÜ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Сòàòüÿ ðàñêðыâàåò ñóòü ïðåäëîæåííîãî àâòîðîì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ïîäхîäà ê îбîñíîâàíèю âëèÿíèÿ 
ïàðàìåòðîâ ñбыòîâîé ïîëèòèêè íà óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. 
Фîðìàëèзàöèÿ ìîäåëè íà ïðèìåðå ЧÀÎ «Сóìñêîå ÍПÎ» ïîзâîëèëà âыÿâèòü öèêëè÷íîñòü ïîêàзàòåëÿ 
ðåíòàбåëüíîñòè ïðîäàæ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ïðîàíàëèзèðîâàòü âëèÿíèå хàðàêòåðèñòèê 
ñбыòîâîé ïîëèòèêè (äîëÿ зàòðàò íà ñбыò èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îбщèх зàòðàòàх íà ñбыò; îòíî-
шåíèå зàòðàò íà ñбыò èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ê ïðèбыëè îò ðåàëèзàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè; 
êîëè÷åñòâî ìåíåäæåðîâ, ïðîшåäшèх ïîâышåíèå êâàëèфèêàöèè ïî ïðîфèëю èííîâàöèé, â îбщåé ÷èñëåí-
íîñòè ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè; äîëÿ ïðîäàæ 3-ì íàèбîëüшèì êëèåíòàì ê îбщåìó îбъåìó ïðîäàæ èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè; íàëè÷èå êîíфëèêòîâ ñ êëèåíòàìè).
Êлючевые слова: ñбыòîâàÿ ïîëèòèêà, èííîâàöèîííî-àêòèâíыå ïðîìышëåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, òðåíä-
öèêëè÷íàÿ ìîäåëü, ìàшèíîñòðîåíèå.

Olefirenko O. M.
Sumy State University

METHODOLOGICAL TOOLS FOR JUSTIFICATION OF INFLUENCE  
TO SALES POLICY PARAMETERS FOR INNOVATION ACTIVITY LEVEL  
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES IN UKRAINE

Summary
The article reveals the essence of the scientific and methodical approach to the justification of the sales policy 
impact on the level of industrial enterprises innovative activity. The formalization of the model on the exam-
ple of PJSC „Sumy Machine-Building Science and Production Association” revealed cyclic recurrence of sales 
profitability index for innovative products. Also, failed to analyse the impact of the distribution policy char-
acteristics (the proportion of the cost of sales for innovative products in the total cost of sales, the ratio of 
cost of sales for innovative products to profit from the sale of innovative products, the number of managers 
passed training on the profile of innovation in the total number of the company's management, the share of 
sales of tree the largest customers to total sales of innovative products, the presence of conflicts with clients).
Keywords: sales policy, innovative-active industrial enterprises, trend-cycle model, mechanical engineering.
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Ðемига Ю. Ñ.
Áаюра Ê. Â.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÍ² ÍÀПÐЯМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÓ Ó ËÎÃ²ÑÒÈÖ² Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ щîäî ïîÿâè òà ðåàë³зàö³ї àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³ òà ðîзãëÿíóòî éîãî 
âèêîðèñòàííÿ ó ð³зíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî 
àóòñîðñèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³ òà åâîëюö³ю ëîã³ñòè÷íîãî ïðîâàéäåðà. Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè âèêîðèñòàííÿ 
àóòñîðñèíãó òà ïîäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â Уêðàїí³.
Êлючові слова: àóòñîðñèíã, àóòñîðñåð, ëîã³ñòè÷íèé ïîñåðåäíèê, ëîã³ñòè÷íèé ïðîâàéäåð, ëîã³ñòèêà зà 
êîíòðàêòîì, êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî àóòñîðñèíãó.

© Ðåìèãà Ю. С., Бàюðà Ê. Â., 2015

Постановка проблеми. Сó÷àñíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ îбóìîâëåíå åêîíîì³÷íèì ðîз-
âèòêîì ³ êîíêóðåíö³єю, щî ñïðèÿє зàñòîñóâàííю 
íîâèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ â ëîã³ñòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³, îäíèì ³з ÿêèх íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
âèñòóïàє àóòñîðñèíã. Òàê, íàïðèêëàä, àóòñîðñèíã 
íàäàє ìîæëèâîñò³ òîðãîâåëüíèì ï³äïðèєìñòâàì 
ïîñèëèòè ñâîї êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó. 
Òàê³ ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâ ³ ïîäàëüшèé їхí³é ðîз-
âèòîê зíà÷íî зàëåæàòü â³ä åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зà-
ö³éíèх, åêîíîì³÷íèх ³ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü щîäî 
àóòñîðñèíãó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
ñüîãîäí³ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè 
ðîзðîбëåíî ìåòîäè îö³íêè àóòñîðñèíãó, ÿê³ зäåб³ëü-

шîãî бàзóюòüñÿ íà ðîзðîбö³ ïàðàìåòð³â (êðèòåð³їâ) 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òà âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó àóòñîðñèíãîâèх â³äíî-
ñèí. Дóæå бàãàòî â÷åíèх ïðîïîíóюòü ñâîї шëÿхè 
äëÿ âèð³шåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àóòñîð-
ñèíãó ó ñó÷àñíèх ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³ÿх. 

Çîêðåìà, À.Â. Сîфð³êîâ зàïðîïîíóâàâ òàêèé 
ìåòîä, â ÿêîìó ðîзðàхîâóєòüñÿ ïðîãíîзíèé åêî-
íîì³÷íèé åфåêò òà фàêòè÷íèé åêîíîì³÷íèé åфåêò 
â³ä âïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó б³зíåñ-ïðîöåñó íà 
îñíîâ³ îö³íêè ñîб³âàðòîñò³ âèêîíàííÿ ³-ãî б³зíåñ-
ïðîöåñó âëàñíèìè ñèëàìè з óðàхóâàííÿì ìîæëè-
âîãî зðîñòàííÿ â ñèëó ð³зíèх фàêòîð³â, ф³êñîâàíîї 
âàðòîñò³ âèêîíàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñó àóòñîðñåðîì, 
åêîíîì³ї, щî âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ 
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óìîâíî-ïîñò³éíèх âèòðàò ïðè зä³éñíåíí³ б³зíåñ-
ïðîöåñó âëàñíèìè ñèëàìè òà ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зà-
ö³ї àбî зäà÷³ â îðåíäó ìàéíà, ÿêå âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
â зä³éñíåíí³ б³зíåñ-ïðîöåñó. Ðåзóëüòàòîì öüîãî 
бóëà åêîíîì³ÿ â³ä âïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó â 
зàìîâíèê³â зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó [7].

Òàêîæ зíà÷íèé âïëèâ íà äîñë³äæåííÿ äàíîãî 
âèäó ïîñëóã зðîбèëè: Ò.Â. Ðåâóöüêà, ÿêà ó ñâîїх ïðà-
öÿх äîñë³äèëà ðèíîê ëîã³ñòè÷íîãî àóòñîðñèíãó Уêðà-
їíè, ³ñíóю÷³ ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè òà óìîâè ïåðåхîäó 
íà àóòñîðñèíã [5]; À.À. Сåëåзíüîâ, ÿêèé äîñë³äæóâàâ 
³ñíóю÷³ ð³âí³ ëîã³ñòè÷íîãî àóòñîðñèíãó [6].

У ïðàöÿх Є.Â. Êðèêàâñüêîãî, Í.Â. Чîðíîïèñü-
êîї [1], Í.Â. Чóхðàÿ, Î.Б. Г³ðíîї [9] äîñë³äæåíî 
îñíîâí³ àñïåêòè àóòñîðñèíãó, îхàðàêòåðèзîâàíî 
óìîâè âïðîâàäæåííÿ, à òàêîæ îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó, ï³äêðåñëåíî 
³ñòîòíó äèíàì³êó íà ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã 
â Уêðàїí³, ÿê з бîêó ïðîïîзèö³ї, òàê ³ з бîêó 
ïîïèòó.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пî÷èíàю÷è з 2008 ð. ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ-
÷åíèх ïèòàííю îö³íêè åфåêòèâíîñò³ àóòñîðñèíãó, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã 
зîâí³шí³х ñóб’єêò³â äëÿ âèêîíàííÿ б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â ï³äïðèєìñòâà. Òîìó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó äåëåãóâàííÿ ïåâíèх ëîã³ñ-
òè÷íèх б³зíåñ-фóíêö³é ñòîðîíí³ì îðãàí³зàö³ÿì є 
àêòóàëüíèì ³ íåîбх³äíèì äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Åâîëюö³ÿ ðîзâèòêó àóòñîðñèíãó ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ð³шåíü â³äíîñíî 
àóòñîðñèíãó â ëîã³ñòèö³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є 
з’ÿñóâàííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì âèêîðèñòàííÿ ìåхà-
í³зìó àóòñîðñèíãó â ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ðîб³ò òà ïîñëóã.

Âиклад основного матеріалу. Òåðì³í «àóòñîð-
ñèíã» îзíà÷àє ñêîðî÷åííÿ àбî â³äìîâó â³ä âëàñ-
íîãî б³зíåñ-ïðîöåñó, ïåðåâàæíî íåêëю÷îâîãî 
(íåïðîф³ëüíîãî) àбî íåïðèбóòêîâîãî äëÿ êîìïàí³ї 
³ ïåðåäà÷ó éîãî ñïåö³àë³зîâàíèì êîìïàí³ÿì. Цå 
äàє зìîãó ñêîíöåíòðóâàòèñÿ ï³äïðèєìñòâó íà éîãî 
îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³.

Àóòñîðñèíã є îäí³єю ³з íàéб³ëüш ñó÷àñíèх ³ 
óñï³шíèх б³зíåñ-ìîäåëåé, щî äàє зìîãó äîñÿãòè 
ðåàëüíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Îñîбëèâ³ñòю àóò-
ñîðñèíãó òà éîãî îñíîâíîю â³äì³íí³ñòю â³ä ñóбäî-
ðó÷åííÿ є òå, щî àóòñîðñåð (outsourcer) ìàє ñâî-
бîäó âèбîðó ñïîñîбó âèêîíàííÿ ö³єї фóíêö³ї àбî 
ïðîöåñó, öå íå є ñòîñóíêè ïîñòà÷àëüíèê–ñïîæè-
âà÷, à ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî, â ÿêîìó êîæåí з 
ïàðòíåð³â хî÷å äîñÿãòè óñï³хó, ïðèñòîñîâóю÷è ñâîї 
ïðîöåñè äî îбñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñ³â ïàðòíåðà.

Òåðì³í «àóòñîðñèíã» ìàéæå ðàïòîâî óâ³éшîâ 
â îб³ã ó ñфåðó óïðàâë³ííÿ òà âèðîбíèöòâà, щî 
âìîòèâîâàíî бóëî ðàäèêàëüíèìè зì³íàìè ó öèх 
ñфåðàх з ìåòîю «ðîзâàíòàæåííÿ» îðãàí³зàö³é â³ä 
ìåíш ³ñòîòíèх зàâäàíü íà êîðèñòü êîíöåíòðó-
âàííÿ зóñèëü íà âèêîíàíí³ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü 
зã³äíî з ì³ñ³єю îðãàí³зàö³ї. Пîíÿòòÿ «àóòñîðñèíã» 
ìîæíà ñêëàñòè з³ ñë³â àìåðèêàíñüêîãî б³зíåñ-
ïîхîäæåííÿ: îutsige (íàзîâí³) + resource (зàñ³б, 
äæåðåëî) + using (âèêîðèñòàííÿ, зàñòîñóâàííÿ) ÿê 
їх êîìï³ëÿö³ю â ñëîâî «outsorcing», щî îзíà÷àє 
«âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х зàñîб³â (äæåðåë)», òà 
îêðåñëèòè íèì зàх³ä щîäî âèä³ëåííÿ з³ ñòðóêòóðè 
фóíêö³é ìàòåðèíñüêîãî ï³äïðèєìñòâà îêðåìèх 
³з íèх òà ïåðåäàâàííÿ їх äëÿ âèêîíàííÿ ³íшèìè 
ñóб`єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ëîã³ñòè÷íèé ³íñòðó-
ìåíò «àóòñîðñèíã» – öå ìåòîä îïòèì³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї зàâäÿêè зîñåðåäæåííю ðåñóðñiâ 
íà îñíîâíîìó ïðåäìåò³ é ïåðåäà÷³ íåïðîф³ëüíèх 
фóíêö³é ³ êîðïîðàòèâíèх ðîëåé зîâí³шí³ì ñïåö³à-
ë³зîâàíèì êîìïàí³ÿì. Íàé÷àñò³шå àóòñîðñèíã ìàє 
ì³ñöå, êîëè îðãàí³зàö³ÿ ïåðåäàє ïðàâî âîëîä³ííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñîì зîâí³шíüîìó âèêîíàâöåâ³.

Àóòñîðñèíã â Уêðàїí³ ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ 
щîäî ïîïóëÿðíîñò³ îêðåìèх éîãî âèä³â. Çã³äíî з 
ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè â Уêðàїí³ ÷àñò³шå íà 
àóòñîðñèíã ïåðåäàюòü: IT-ïîñëóãè (40,5%), ëîã³ñ-
òèêó (35,1%), ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â (27%), ìàðêåòèíãîâ³ ïîñëóãè (21,6%), 
ðåêðóòìåíò (18,9%), бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê 
(13,5%), ðîзðàхóíîê зàðîб³òíèх ïëàò (13,5%), 
îбðîбêó é ñèñòåìàòèзàö³ю ³íфîðìàö³ї (8,1%), àóò-
ñîðñèíã ìåäè÷íèх ïðåäñòàâíèê³â (8,1%), îбë³ê 
êàäð³â òà êàäðîâèé ñóïðîâ³ä (5,4%), àäì³í³ñòðà-
òèâí³ фóíêö³ї (2,7%) (ðèñ. 1).

 
 Ðис. 1. Âиди діяльності,  

які передаються на аутсорсинг в Óкраїні
Розроблено авторами на основ³ джерела [3]

Âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãà, зàëó÷åííÿ ïîñåðåä-
íèêà â³äêðèâàє íîâó îбëàñòü ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñïåö³à-
ë³ñò³â â îбëàñò³ ëîã³ñòèêè. П³äòâåðäæåííÿì äàíîãî 
òâåðäæåííÿ є äóìêà Å. Чåðíîóñîâà, ÿêèé зàзíà-
÷àâ, щî àóòñîðñèíã ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã (ëîã³ñòèêà 
Autsorcing) âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïåðåäà÷à ÷àñòèíè àбî 
âñ³х ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é (зäåб³ëüшîãî íåâèðîб-
íè÷îãî хàðàêòåðó) зîâí³шí³ì ñåðâ³ñíèì ëîã³ñòè÷-
íèì îðãàí³зàö³ÿì [8].

Щå äåê³ëüêà ðîê³â òîìó ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíюâàëè ðîзïîä³ë ãîòîâîї ïðîäóêö³ї 
âëàñíèìè â³ää³ëàìè. П³äïðèєìñòâà бîÿëèñÿ ïåðå-
äàâàòè бóäü-ÿêó ñâîю фóíêö³ю ³íшèì êîìïàí³ÿì. 
Íèí³ öÿ òåíäåíö³ÿ ïî÷àëà зì³íюâàòèñÿ, щî зíà-
÷íî зì³íює ðîбîòó â ãàëóз³ óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëü-
íèìè ïîòîêàìè. Îêð³ì öüîãî, ðåзóëüòàòîì òàêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñòàâ òîé фàêò, щî öåíòðàëüí³ ñêëàäñüê³ 
фóíêöiї, óïðàâëiííÿ зàïàñàìè ãîòîâîї ïðîäóêöiї, 
óòðèìàííÿ зîâí³шí³х ñêëàä³â ïîñòà÷àííÿ òîщî, 
âñå öå ïî÷àëè âèêîíóâàòè ò³ êîìïàíiї, ÿê³ ñïåö³à-
ë³зóюòüñÿ íà öüîìó.

Àóòñîðñèíã ëîãiñòè÷íèх фóíêö³é i б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â ïîëÿãàє ó ïåðåäà÷i ÷àñòêîâî àбî ïîâíiñòю 
îêðåìèх ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é àбî êîìïëåêñíèх 
ëîã³ñòè÷íèх бiзíåñ-ïðîöåñ³â зîâí³шíüîї îðãàí³зà-
ö³ї – àóòñîðñåðó. Â ÿêîñò³ àóòñîðñåðà âèñòóïàє ñïå-
ö³àë³зîâàíà êîìïàí³ÿ – ëîã³ñòè÷íèé ïîñåðåäíèê. 
Сåðåä ëîãiñòè÷íèх ïîñåðåäíèêiâ îñîбëèâå ì³ñöå 
зàéìàюòü ëîãiñòè÷í³ ïðîâàéäåðè – îðãàíiзàö³ї, ÿê³ 
íàäàюòü êîìïëåêñ ëîãiñòè÷íèх ïîñëóã íà îñíîâ³ 
àóòñîðñèíãó. ²íшà íàзâà ñфåðè äiÿëüíîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íèх ïðîâàéäåð³â – êîíòðàêòíà ëîãiñòèêà.

Пîєäíàííÿ iíñòðóìåíò³â ëîãiñòèêè òà àóò-
ñîðñèíãó ñòâîðює äëÿ ï³äïðèєìñòâà íåîбхiäí³ 
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êîíêóðåíòíi ïåðåâàãè äëÿ óñïiшíîãî 
фóíêöiîíóâàííÿ â óìîâàх ñó÷àñíîãî ðèíêó. Òàêèé 
ï³äхiä äî ðåàëiзàö³ї ëîãiñòè÷íèх фóíêöié ³ бiзíåñ-
ïðîöåñ³â îòðèìàâ íàзâó «êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî 
àóòñîðñèíãó».

Êîíöåïöiÿ ëîãiñòè÷íîãî àóòñîðñèíãó ïîëÿãàє 
ó âiäñóòíîñò³ íåîбхiäíîãî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх 
ðåñóðñiâ äëÿ ðåàiзàö³ї ëîãiñòè÷íèх îïåðàöié, ÿê³ 
îðãàí³зàö³ÿ ìîæå äîâ³ðèòè зîâí³шíüîìó ïàðò-
íåðó. Бàãàòî ïiäïðèєìñòâ, ïðèéìàю÷è ð³шåííÿ 
ïðî ëîãiñòè÷íèé àóòñîðñèíã, íå âiäìîâëÿюòüñÿ 
âiä âèêîíàííÿ îêðåìèх ëîãiñòè÷íèх фóíêöié, 
îñêiëüêè âæå âîëîäiюòü íåîбх³äíèì ñêëàäñüêèì 
ãîñïîäàðñòâîì ³ òðàíñïîðòîì. Â îñòàíí³ ðîêè 
ð³шåííÿ íà êîðèñòü ëîã³ñòè÷íîãî àóòñîðñèíãó âñå 
÷àñò³шå бåðóòü ³ óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї.

Àóòñîðñèíã ëîã³ñòèêè ìîæíà ñì³ëèâî ðîзä³ëèòè 
íà ê³ëüêà âèä³â, ÿê³ ìîæóòü ³ñíóâàòè îêðåìî:

– òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüê³ ïîñëóãè (âêëю-
÷àє â ñåбå ïîâíó êîîðäèíàö³ю âàíòàæíèх ïåðåâå-
зåíü);

– ïîñëóãè з ìèòíîãî îфîðìëåííÿ (ïåðåäбà÷àє 
ðîбîòó бåзïîñåðåäíüî з ìèòíèìè îðãàíàìè ó ðåãëà-
ìåíòîâàíîìó ïðàâîâîìó ïîë³);

– ïîñëóãè ñêëàäó (îðãàí³зàö³ÿ ñêëàäñüêîãî 
êîìïëåêñó, îбëàäíàííÿ ñêëàäó ó â³äïîâ³äíîñò³ з 
íåîбх³äíèìè íîðìàìè, âåäåííÿ âñ³х ñêëàäñüêèх 
îïåðàö³é â³ä ³ìåí³ êë³єíòà);

– êîîðäèíàö³ÿ ïðîöåñó зàêóï³âåëü (ïîшóê 
ïîñòà÷àëüíèê³â, óïàêîâêà/ïåðåïàêóâàííÿ òîâàð³â, 
ñêëàäóâàííÿ);

– êîìïëåêñí³ ïîñëóãè (êîìïëåêñíèé àóòñîð-
ñèíã, ó ðîë³ êîìïàí³ї-ï³äðÿäíèêà âèñòóïàє єäèíèé 
ëîã³ñòè÷íèé îïåðàòîð, щî âèêîíóє âñ³ âèщå ïåðå-
ë³÷åí³ фóíêö³ї).

Çðîñòàííÿ îбñÿã³â ïîñëóã àóòñîðñèíãó â ãàëóз³ 
ëîã³ñòèêè ïîâ’ÿзàíå òàêîæ ³ з â³äì³íîю äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëю íàä ïåðåâåзåííÿìè. Бàæàííÿ 
б³ëüшîñò³ ф³ðì-âèðîбíèê³â àêöåíòóâàòè óâàãó íà 
îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³, íàÿâí³ñòü òåíäåíö³ї äî зíè-
æåííÿ ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â, ïîÿâà êîìï’юòåðíèх 
ïðîãðàì, êåðóю÷èх ëîã³ñòè÷íèìè ñèñòåìàìè, 
ñòâîðююòü óìîâè äëÿ ïåðåäà÷³ ëîã³ñòè÷íèх фóíê-
ö³é ³ ïðîöåñ³â ñïåö³àë³зîâàíèìè ïðîâàéäåðàìè. 
Лîã³ñòè÷í³ êîìïàí³ї ìàюòü ñüîãîäí³ êîìïëåêñíèé 
êîìï’юòåðíèé ìåòîä ñïîñòåðåæåííÿ, ÿêèé зíèæóє 
ðèзèê ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ ³ ï³äâèщóє ïðåñòèæ 
ф³ðìè, щî бóëî б íåìîæëèâî, ÿêбè äàíà фóíêö³ÿ 
âèêîíóâàëàñÿ ñàìîю ф³ðìîю. Òàê, íàïðèêëàä, 

òðàíñïîðòí³ ïðîâàéäåðè (òðåòÿ ñòîðîíà), âèêîðèñ-
òîâóю÷è îбì³í åëåêòðîííèìè äàíèìè òà ñóïóòíè-
êîâ³ ñèñòåìè, íàì³÷àюòü êóðñ фðàхòó, щîб òî÷íî 
ïîâ³äîìèòè êë³єíòàì ì³ñöåзíàхîäæåííÿ їхíüîãî 
âàíòàæó òà ÷àñ äîñòàâêè òîâàðó.

Пðè÷èíàìè öüîãî ìîæóòü ñëóãóâàòè:
– ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ï³äïðèєìñòâ-âèðîбíè-

ê³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â ïðîäóêö³ї з ï³äïðèєìñòâàìè 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ â óñ³х ëàíêàх ëàíöюãà ñòâî-
ðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³;

– ìîæëèâ³ñòü äëÿ âèðîбíèêà â³äìîâèòèñÿ â³ä 
íåïðîф³ëüíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (ëîã³ñòèêà);

– ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³, ÿê щîäî ðîзâèòêó 
âëàñíîї îðãàí³зàö³ї, òàê ³ щîäî її ä³ÿëüíîñò³ íà 
ðèíêàх;

– âèêîðèñòàííÿ âñ³х ïåðåâàã ëîã³ñòè÷íîãî ï³ä-
хîäó äî óïðàâë³ííÿ âëàñíîю ä³ÿëüí³ñòю бåз íåîб-
х³äíîñò³ ðîзâèâàòè âëàñí³ êîìïåòåíö³ї â ö³é ñфåð³.

Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю фîðìîю àóòñîðñèíãó â 
ëîã³ñòèö³ ââàæàюòüñÿ òðàíñïîðòí³ ïðîâàéäåðè, 
âîíè æ ïðîâàéäåðè (îïåðàòîðè) ëîã³ñòè÷íèх 
ïîñëóã. Цå êîìåðö³éí³ îðãàí³зàö³ї, ÿê³ íàäàюòü 
ïîñëóãè ó ñфåð³ ëîã³ñòèêè, âèêîíóюòü îêðåì³ îïå-
ðàö³ї àбî êîìïëåêñí³ ëîã³ñòè÷í³ фóíêö³ї (ñêëàäó-
âàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ зàìîâëåí-
íÿìè, ф³зè÷íèé ðîзïîä³ë), à òàêîæ зä³éñíююòü 
³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè 
ï³äïðèєìñòâà-êë³єíòà.

У äåÿêèх êðàїíàх зàì³ñòü òåðì³íà «ëîã³ñòè÷íèé 
àóòñîðñèíã» âèêîðèñòîâóюòü òåðì³í «ëîã³ñòèêà зà 
êîíòðàêòîì» àбî «ëîã³ñòèêà òðåòüîãî ó÷àñíèêà» 
(Third Party Logistics approach – 3PL). Çàö³êàâ-
ëåí³ñòü êîìïàí³ї ëîã³ñòèêîю òðåòüîãî ó÷àñíèêà 
зóìîâëåíà ïðàãíåííÿì ñêîðîòèòè зàãàëüíîзàâîä-
ñüê³ íàêëàäí³ âèòðàòè, à òàêîæ ñêîíöåíòðóâàòèñÿ 
íà îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фóíêö³ÿх.

Лîã³ñòè÷í³ ïðîâàéäåðè, ÿê ³ їх âèзíà÷åííÿ, зà 
÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ ïðîéшëè ïåâíó åâîëюö³ю (ðèñ. 
2). Òàê, ñïî÷àòêó îðãàí³зàö³ї, щî íàäàюòü ïîñëóãè 
â îбëàñò³ îêðåìèх фóíêö³é ëîã³ñòèêè (зäåб³ëüшîãî 
òðàíñïîðòóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ), íàзèâàëèñÿ ïðî-
ñòî «ïðîâàéäåðàìè ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã» (Logistic 
Service Providers – LSP’s), à ïîñëóãè, Third Party 
Logistics Services – 3PL àбî «êîíòðàêòíîї ëîã³ñ-
òèêîю». Òàê, íàïðèêëàä, фðàíöóзüêà êîìïàí³ÿ 
«FM Logistic», щî ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà ñêëàäñüêîìó 
б³зíåñ³, íàзèâàє ñåбå ïðîâàéäåðîì ëîã³ñòè÷íèх 
ïîñëóã, îñê³ëüêè íàäàє âåñü êîìïëåêñ ïîñëóã, 
ïîâ’ÿзàíèé ³з зàбåзïå÷åííÿì ðóхó òîâàð³â ³ збå-

ð³ãàííÿì зàïàñ³â òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé. 
У ðåзóëüòàò³ ïðîâàéäåðè 
ñòàëè íàäàâàòè б³ëüш шèðî-
êèé ñïåêòð ïîñëóã, ó ò.÷. 
ïîñëóãè äîäàòêîâîї âàðòîñò³, 
³ íà зì³íó LP’S ó ëåêñè-
êîí³ зàòâåðäèëîñÿ ïîíÿòòÿ 
«3PL», à їхí³ ïîñëóãè ñòàëè 
íàзèâàòèñÿ òàêîæ 3PL 
(Third Party Logistics) àбî 
ëîã³ñòè÷íèì àóòñîðñèíãîì 
(Logistics Outsourcing).

Íàéб³ëüш ÷àñòî ïåðåäà-
юòüñÿ íà àóòñîðñèíã ëîã³ñ-
òè÷íèì ïðîâàéäåðàì òðàí-
ñïîðòí³ ïîñëóãè. Íà â³äì³íó 
â³ä ïðîñòèх âàíòàæîïåðåâ³з-
íèê³â, 3PL-ïðîâàéäåðè íå 
ïðîñòî íàäàюòü ð³зíîãî âèäó 
òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, âîíè 
âèêîíóюòü âåñü êîìïëåêñ 
ðîб³ò, íåîбх³äíèé äëÿ ïðîñó-
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Ðис. 2. Åволюція логістичниõ провайдерів
Розроблено авторами на основ³ джерела [2]
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âàííÿ òîâàðó ïî âñüîìó ëàíöюãó ïîñòàâîê, âêëю-
÷àю÷è åêñïåäèðóâàííÿ, ïðèéîì, â³äâàíòàæåííÿ ³ 
збåð³ãàííÿ òîâàð³â íà ñêëàäàх, ñòðàхóâàííÿ òîâà-
ð³â, ìèòíå îфîðìëåííÿ, ïåðåâàëêó âàíòàæ³â òà 
бàãàòî ³íшîãî. Íàéб³ëüш ñåðéîзí³ ëîã³ñòè÷í³ îïå-
ðàòîðè ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ì³æíàðîäíèх ïåðåâå-
зåííÿх. Âîíè âèìàãàюòü â³ä êîìïàí³ї äîñâ³äó òà 
ñïåö³àë³зîâàíèх зíàíü.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ñòð³ìêèìè òåìïàìè ðîз-
âèâàєòüñÿ íîâèé ð³âåíü ïðîâàéäåðà 4PL. Â³í ÿâëÿє 
ñîбîю ïîєäíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, òîбòî óñ³х фóíêö³é êîíñàëòèíãîâîї 
êîìïàí³ї, ÿê³ íàëåæàòü äî б³зíåñ-êîíñàëòèíãó ³ 
3PL-îïåðàòîðà. Îñíîâíà ïðèíöèïîâà îñîбëèâ³ñòü 
ïîëÿãàє ó íàÿâíîñò³ ³ âèêîðèñòàíí³ êîìïàí³єю-
îïåðàòîðîì фóíêö³îíàëüíîñò³ «Çâåäåíå ïëàíó-
âàííÿ» ERP-ñèñòåì, щî äîзâîëÿє â àâòîìàòè÷íîìó 
ðåæèì³ ðîзðàхîâóâàòè ïîòðåбó â òîâàðíèх зàïàñàх 
òîðãîâèх òî÷îê êîìïàí³ї-êë³єíòà.

Îñíîâíèìè äîäàòêîâèìè âëàñòèâîñòÿìè, ÿê³ 
ïðèòàìàíí³ ïðîâàéäåðó 4PL є:

– ï³äðîзä³ë з óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, äî фóíê-
ö³é ÿêîãî íàëåæèòü ïëàíóâàííÿ зàêóï³âåëü ïàð-
ò³é òîâàðó íà ï³äñòàâ³ äàíèх â³ä êë³єíòà. У íèзö³ 
âèïàäê³â ï³äðîзä³ë ìàє â³äñòåæóâàòè ð³âåíü ñïî-
æèâàííÿ òîâàðó ÷åðåз òîðãîâåëüí³ òî÷êè êë³єíòà; 

– â³ää³ë зàêóï³âåëü – зàâäàííÿì ï³äðîзä³ëó є 
ïîâíèé ñïåêòð âзàєìîâ³äíîñèí з ïîñòà÷àëüíèêàìè 
ïðîäóêö³ї êë³єíòà, âêëю÷àю÷è äîãîâ³ðí³ â³äíî-
ñèíè. Дî зàâäàíü â³ää³ëó ìîæíà â³äíåñòè âèð³-
шåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ñåðòèф³êàö³єю ïðî-
äóêö³ї òà ìèòíèì îфîðìëåííÿì;

– ãðóïà бðåíä-ìåíåäæåð³â, зàâäàííÿ ÿêèх 
ïîëÿãàє ó êîíòðîë³ ³, â ðàз³ íåîбх³äíîñò³, êîðåêö³ї 
ïðîãíîз³â ïîâåä³íêè ò³єї ÷è ³íшîї òîâàðíîї ïîзè-
ö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, 4PL ³ñòîòíèì ÷èíîì âïëèâàє íà 
îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà – зðîñ-
òàííÿ äîхîäó, зíèæåííÿ åêñïëóàòàö³éíèх âèòðàò, 
ñêîðî÷åííÿ îñíîâíîãî é îбîðîòíîãî êàï³òàëó.

Íèí³ äî ñòàíäàðòíîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ êîì-
ïåòåíòíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïðîâàéäåðà íàëåæàòü: 
êîì³ñ³îíóâàííÿ é åòèêåòóâàííÿ, óïàêóâàííÿ, 
ñêëàäàííÿ, фàêòóðóâàííÿ, ³íêàñàö³ÿ, à òàêîæ 
äîêóìåíòàëüíèé ñóïðîâ³ä. Òàêîæ äåÿê³ êîìïàí³ї 
ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ïîñëóãè ïîñåðåäíèê³â. 
Çà їхí³ìè ñëîâàìè, öå äîïîìàãàє зìåíшèòè ÷èñëî 
êîíòàêò³â âèðîбíèêà з ïîêóïöÿìè òîâàðó, êð³ì 
òîãî, ó бàãàòüîх âèðîбíèê³â íåäîñòàòíüî ðåñóðñ³â 
äëÿ зä³éñíåííÿ ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó. Çâåðíåííÿ äî 
ïîñåðåäíèê³â òàêîæ ïîÿñíюєòüñÿ âèñîêîю åфåê-
òèâí³ñòю ïîñåðåäíèöüêèх зàхîä³â щîäî ï³äâè-
щåííÿ äîñòóïíîñò³ òîâàðó íà ðèíêó збóòó.

Пðîòå ïåðш í³æ ïåðåäàòè òó àбî ³íшó фóíê-
ö³ю íà àóòñîðñèíã, âàðòî ðåòåëüíî ïðîäóìàòè, ÿê 
öå âïëèíå íà òàê³ àñïåêòè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê âèòðàòè íà äèñòðèбóö³ю, íà êîíòðîëü ëàíöюã³â 
ïîñòàâêè, íà ãíó÷ê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, íà îбñëóãî-
âóâàííÿ ïîêóïö³â, íà ñåзîíí³ êîëèâàííÿ ïîïèòó 
íà ïðîäóêö³ю, íà âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó.

Âïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó îбóìîâëåíå ñòó-
ïåíåì ðîзâèòêó ëîã³ñòèêè â åêîíîì³ö³. Сàìî-
ñò³éíå âèðîбíèöòâî êîìïëåêòóю÷èх зíèæóє 
зàëåæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â³ä êîëèâàííÿ ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè. П³äïðèєìñòâî ìîæå ñò³éêî фóíêö³-
îíóâàòè íåзàëåæíî â³ä òîãî, ÿêà ñèòóàö³ÿ ñêëàäà-

єòüñÿ íà ðèíêó. Âîäíî÷àñ âèñîêó ÿê³ñòü ³ íèзüêó 
ñîб³âàðò³ñòü êîìïëåêòóю÷èх шâèäшå зàбåзïå÷èòü 
âèðîбíèê, ÿêèé ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà їх âèïóñêó. 
Òîìó, â³äìîâëÿю÷èñü â³ä âëàñíîãî âèðîбíèöòâà 
³ ïðèéìàю÷è ð³шåííÿ ïðî зàêóï³âëю êîìïëåê-
òóю÷èх ó ñïåö³àë³зîâàíîãî ïîñòà÷àëüíèêà, ï³ä-
ïðèєìñòâî îòðèìóє ìîæëèâ³ñòü ï³äíÿòè ÿê³ñòü ³ 
зíèзèòè ñîб³âàðò³ñòü, ïðîòå ïîòðàïëÿє ïðè öüîìó 
â зàëåæí³ñòü â³ä íàâêîëèшíüîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà. Ðèзèê âòðàò, îбóìîâëåíèé зðîñòàí-
íÿì зàëåæíîñò³, бóäå òèì íèæ÷å, ÷èì âèщå íàä³é-
í³ñòü ïîñòàâîê ³ ÷èì б³ëüшå ðîзâèíóò³ â åêîíîì³ö³ 
ëîã³ñòè÷í³ зâ’ÿзêè. Òàêèì ÷èíîì, ÷èì âèщèé ñòó-
ï³íü ðîзâèòêó ëîã³ñòèêè â ñóñï³ëüñòâ³, òèì «ñïî-
ê³éí³шå» ï³äïðèєìñòâî â³äìîâëÿєòüñÿ â³ä âëàñ-
íîãî âèðîбíèöòâà êîìïëåêòóю÷èх ³ ïåðåêëàäàє öå 
зàâäàííÿ íà ñïåö³àë³зîâàíîãî âèðîбíèêà.

Пåðåäà÷à ñóïóòí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â íà àóòñîð-
ñèíã äàє зìîãó ñïðÿìóâàòè зóñèëëÿ íà îñíîâíó 
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї. Çàëó÷åííÿ ÷óæîãî äîñâ³äó – 
àóòñîðñèíãîâîї êîìïàí³ї, ÿêà ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà 
âèзíà÷åíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ òà îбñëóãîâóє âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ф³ðì, íàäàє ìîæëèâ³ñòü їé âîëîä³òè 
óñ³ìà ïîòî÷íèìè ïèòàííÿìè ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
íàïðàöüîâàíèé äîñâ³ä.

Çà óìîâè зб³ëüшåííÿ (ñêîðî÷åííÿ) ìàñшòà-
б³â б³зíåñó ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî бóäå íàéìàòè 
(ñêîðî÷óâàòè) ïðàö³âíèê³â, íåñòè âèòðàòè íà їхíє 
íàâ÷àííÿ, îбëàäíàííÿ ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, ïëàòèòè 
äîäàòêîâ³ ïîäàòêè òîщî, щî ïîòðåбóє ÷àñó òà 
äîäàòêîâèх âèòðàò ³ ìîæå ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ 
ìîб³ëüíîñò³ б³зíåñó ³ зðîñòàííÿ âèòðàò. Дëÿ àóò-
ñîðñèíãîâîї êîìïàí³ї зб³ëüшåííÿ àбî ñêîðî÷åííÿ 
ìàñшòàб³â б³зíåñó ñóïðîâîäæóєòüñÿ ëèшå ïåðåãëÿ-
äîì âàðòîñò³ ïîñëóã, ÿê³ ïåðåäàí³ íà àóòñîðñèíã òà 
íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà íàä³éí³ñòü ³ ñòàб³ëüí³ñòü 
ðîбîòè êîìïàí³ї-зàìîâíèêà.

Âисновки і пропозиції. Àóòñîðñèíã â Уêðàїí³ 
ïåðåбóâàє íà ñòàðòîâîìó ð³âí³, щî äîзâîëÿє їé 
âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ÿê ðåñóðñ äëÿ ïîêðàщåííÿ 
ìåíåäæìåíòó б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ щå íå 
ìàюòü ïîä³бíîãî äîñâ³äó. Íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíîю 
є ²Ò-ñфåðà, ÿêà íàïîâíåíà ïðîãðåñèâíèìè òà ìîëî-
äèìè ïðîфåñ³îíàëàìè, ÿê³ ãîòîâ³ бóòè ãíó÷êèìè, 
âïðîâàäæóâàòè íîâ³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ òà 
ðèзèêóâàòè з ìåòîю ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. 
Пðîфåñ³îíàë³зì ñï³âðîб³òíèê³â ²Ò-ñфåðè ðîбèòü 
Уêðàїíó ïåðñïåêòèâíèì ïàðòíåðîì ïî àóòñîðñèíãó 
ó ö³é ñфåð³.

Пðèêëàäîì àóòñîðñèíãó ó ö³é ñфåð³ є ñòâîðåííÿ 
êîìïàí³ї «5 PL» [4]. Уêðàїíà ïåðшà ïî÷àëà ðîзâè-
âàòè äàíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò щîäî óïðàâë³ííÿ 
ëàíöюãîì ïîñòà÷àíü íà îñíîâ³ ñóì³щåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é зà âñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó. 
Â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ö³єї ñèñòåìè äîзâî-
ëèòü зìåíшèòè ÷àñîâó òðèâàë³ñòü, ÿê³ñòü òà ñòó-
ï³íü êåðîâàíîñò³ äîêóìåíòîîб³ãó, зб³ëüшèòè îб³ã 
êîшò³â, ñêîðîòèòè зàïàñè íà ñêëàäàх ³ зàãàëüíó 
âàðò³ñòü збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї, ï³äâèщèòè êåðîâà-
í³ñòü ³ ÿê³ñòü ïîñëóã òà íàä³éí³ñòü їх íàäàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäà÷à ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é 
íà àóòñîðñèíã äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ є 
³ííîâàö³éíîю òåхíîëîã³єю ³ ïîòðåбóє ðåòåëüíîãî 
âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà ïîшóêó шëÿх³â 
âïðîâàäæåííÿ ³з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ðîзâè-
òêó óêðàїíñüêîãî ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïðîâàéäåð³â.
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ПÐÈÎÐÈÒÅÒÍЫÅ ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÀ Â ËÎÃÈÑÒÈÊÅ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы, êàñàющèåñÿ ïîÿâëåíèÿ è ðåàëèзàöèè àóòñîðñèíãà â Уêðàèíå, è 
ðàññìîòðåíî åãî èñïîëüзîâàíèå â ðàзëè÷íых âèäàх äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы ïåðñïåêòèâы 
ðàзâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî àóòñîðñèíãà íà ïðåäïðèÿòèè è эâîëюöèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîâàéäåðà. Иññëåäî-
âàíы ïðîбëåìы èñïîëüзîâàíèÿ àóòñîðñèíãà è ïðåäñòàâëåíы ðåêîìåíäàöèè ïî эффåêòèâíîñòè åãî èñïîëü-
зîâàíèÿ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: àóòñîðñèíã, àóòñîðñåð, ëîãèñòè÷åñêèé ïîñðåäíèê, ëîãèñòè÷åñêèé ïðîâàéäåð, ëîãèñòèêà 
ïî êîíòðàêòó, êîíöåïöèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî àóòñîðñèíãà.
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Summary
The theoretical issues related to the emergence and implementations of outsourcing in Ukraine have been 
considered in article. The prospects of logistics outsourcing development at the enterprise and evolution of 
the logistics provider have been identified. Authors inquire into problems of outsourcing and provide recom-
mendations for the effectiveness outsourcing use in Ukraine.
Keywords: outsourcing, logistics provider, outsourcer, logistics intermediary, contract logistics, concept of 
logistics outsourcing.
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Ñаõно À. À.
Â³ííèöüêèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ МÎÒÈÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÍÎÐМÈ ПÐÈБÓÒÊÎÂÎÑÒ² 
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ðîбîò³ ðîзãëÿíóòà ïðîбëåìà ìîòèâóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íà ïðèêëàä³ âèäó åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ з âèðîбíèöòâà ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ, íå ââåäåíèх â ³íш³ óãðóïîâàííÿ. Ìîòèâàö³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïîзèö³îíóâàííÿ ó ñåðåäîâèщ³ фóíêö³îíóâàííÿ óñ³х ñóб’єêò³â з ìåòîю зíàхîäæåííÿ 
îïòèìàëüíèх ñïîñîб³â ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, зðîñòàííÿ äîхîäó òà зàбåзïå÷åííÿ ïðèбóòêîâîñò³. Â îñíîâó 
ðîзðîбêè êîíöåïö³ї ìîòèâóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïîêëàäåíî ïðèíöèïè àíàë³зó ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ (ìåòîä Фàððåëëà) òà âèзíà÷åííÿ íîðìè ïðèбóòêîâîñò³ ïðè ïðîâåäåíí³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ. Ðîзðàхîâàíà ìîòèâàö³éíà íîðìà ïðèбóòêîâîñò³, щî äîзâîëèëî äàòè îö³íêó ìîæëèâîñòÿì з 
ìîòèâàö³ї òà âèзíà÷èòè ³ñíóю÷èé ïîòåíö³àë.
Êлючові слова: ìîòèâàö³ÿ, ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ìîòèâàö³éíà íîðìà ïðèбóòêîâîñò³, âèòðàòè íà 
êàï³òàë, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї, бàзà íàðàхóâàííÿ.

© Сàхíî À. À., 2015

Постановка проблеми. Пèòàííÿ ìîòèâàö³ї 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є âàæëèâèì ó ñèñ-
òåì³ ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Ìîòèâàö³ÿ 

ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ïîòðåбè ó îïòèìàëü-
íèх ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ ÿêèх 
ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâèòêîì ñåðåäîâèщà фóíêö³îíó-
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âàííÿ. Îñíîâíèì ÷èííèêîì ïðè îö³íюâàíí³ ìîòè-
âàö³ї є âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Çã³äíî ³з ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè (ÊÂÅД-2010), 
íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ ó Â³ííèöüê³é îбëàñò³ зä³éñíює ä³ÿëüí³ñòü з 
âèðîбíèöòâà ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå ââåäåíèх â 
³íш³ óãðóïîâàííÿ.

Íà îñíîâ³ ф³íàíñîâèх зâ³òíîñòåé (фîðìà № 1 
òà фîðìà № 2) ïî 14 ï³äïðèєìñòâàì Â³ííèöüêîї 
îбëàñò³ бóëî ñфîðìîâàíå îбìåæåíå ñåðåäîâèщå, 
äå зä³éñíюєòüñÿ äàíà ä³ÿëüí³ñòü. Ìîòèâàö³ÿ öèх 
ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿє îö³íèòè íå ñò³ëüêè êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ïåðåä 
³íшèìè, ñê³ëüêè âèзíà÷èòè éîãî ïîòðåбè òà ìîæ-
ëèâîñò³ â äàíèх óìîâàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ìîòè-
âóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàíå з òàêèìè 
÷èííèêàìè â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³, ðåãóëюâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì. У зàêîðäîíí³é ïðàê-
òèö³ öèìè ïèòàííÿìè ïî÷àëè зàéìàòèñÿ 
щå з ñåðåäèíè XX ñòîë³òòÿ. Сåðåä â³äîìèх 
äîñë³äíèê³â îñîбëèâî âèзíà÷àëüíèìè є ïðàö³ 
P. Arocena [1], A. Charnes [2], R. Fare [3], 
M.J. Farrell [4], T. Jamasb [5], Timothy 
Coelli [6], V.K. Wiscusi [7].

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðè-
єìñòâà íèí³ â³ä÷óâàюòü зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ 
ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Сïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ â³äñóòí³ñòü ðåзåðâ³â äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ òà ï³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè, òîìó 
íåîбх³äíî ñåðåä ³ñíóю÷èх ï³äïðèєìñòâ ñòâî-
ðèòè ñèñòåìó їх ìîòèâàö³ї äëÿ îïòèì³зàö³ї 
ïîêàзíèê³â зà âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
У ïîäàëüшîìó öå ñòàíå ґðóíòîâíîю îñíîâîю 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Метою статті є ðîзðîбêà ìåòîäèêè з 
âèзíà÷åííÿ íîðì ìîòèâóâàííÿ ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Д³ÿëüí³ñòü 
з âèðîбíèöòâà ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå 
ââåäåíèх â ³íш³ óãðóïîâàííÿ, є íàéб³ëüш 
ïîшèðåíîю äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ Â³ííèöüêîї îбëàñò³ ñåðåä óñ³х ³íшèх 
âèä³â. Цå äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè óìîâíå 

ñåðåäîâèщå з 14 ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ 
ì³æ ñîбîю зà âñ³ìà ïîêàзíèêàìè (òàбë. 1), îäíàê 
îäíèì ³з âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ óñ³х є âèðîбíèöòâî 
ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå ââåäåíèх â ³íш³ óãðó-
ïîâàííÿ. 

Бàзîю íàðàхóâàííÿ є îñíîâí³ зàñîбè (ÎÇ) òà 
îбîðîòí³ àêòèâè ï³äïðèєìñòâ (ÎÀ). 

Дëÿ öèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà ñфîðìóâàòè 
ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ шëÿхîì âèêîðèñ-
òàííÿ ìåòîäó Фàððåëëà [4]. Пîзèö³ї ï³äïðèєìñòâ 
ó âèãëÿä³ 14 òî÷îê бóëè íàíåñåí³ ó ñèñòåì³ êîîð-
äèíàò, äå ïî îñ³ àбñöèñ â³äêëàäåí³ âåëè÷èíè L/Y, 
îðäèíàò – K/Y. Пîêàзíèêè K òà L – â³äïîâ³äíî, 
âèòðàòè íà êàï³òàë (зàëèшêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèх 
зàñîб³â) òà ðîбî÷ó ñèëó, Y – ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåà-
ë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðèñ. 1).

 
Òàбëèöÿ 1

Îсновні показники діяльності машинобудівниõ підприємств Âінницької області за 2014 рік, тис. грн

Підприємство Áаза 
нараõування

Чистий доõід 
від реалізації 

продукції

Ñобівартість 
реалізованої 

продукції

Âаловий 
прибуток 
(збиток)

Чистий 
прибуток 
(збиток)

1. ПÀÒ «Хì³ëüíèêñ³ëüìàш» 12736,0 5929,0 5350,0 579,0 -1407,0

2. ПðÀÒ «Â³ííèöüêèé зàâîä «Бóäìàш» 3011,0 1859,0 2503,0 -644 -2708,0

3. ПÀÒ «Бàðñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä» 50271,0 96084,0 80275,0 15809,0 3695,0

4. ПðÀÒ «Êàëèí³âñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé 
зàâîä» 34611,0 49586,0 40367,0 9219,0 4940,0

5. ПðÀÒ «Â³ííèöüêèé äîñë³äíèé зàâîä» 51624,0 16579,0 14870,0 1709,0 4179,0

6. ÂÀÒ «Êàëèí³âñüêèé ðåìîíòíî-
ìåхàí³÷íèé зàâîä» 792,0 480,0 237,0 243 -118,0

7. ПðÀÒ «Âîðîíîâèöüêå СП «Àãðîìàш» 845,7 3,3 - 3,3 -55,5

8. ПÀÒ Êàëèí³âñüêå ÐП «Àãðîìàш» 2766,0 3078,0 3035,0 43,0 -164,0

9. ÂÀÒ «Чå÷åëüíèöüêå ÐП «Àãðîìàш» 2295,0 60,0 8,0 52,0 -167,0

10. ПÀÒ «Â³ííèöüêå СП «Ðåìòåхñ³ëüìàш» 1943,0 853,0 288,0 565,0 101,0

11. ПðÀÒ «Àâòî- åëåêòðîàïàðàòóðà» 46513,0 6811,0 8190,0 -1379,0 462,0

12. ПÀÒ «Â³ííèöÿàâòî-ñïåöîбëàäíàííÿ» 1162,0 402,0 349,0 53,0 12,0

13. ПÀÒ «Ìîãèë³â-Пîä³ëüñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé» зàâîä ³ì. С. Ì. Ê³ðîâà 59529 28364,0 21552,0 6812,0 -6912,0

14. ПðÀÒ «Гåðàêë» 488,8 194,3 189,1 5,2 -24,3
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Ðис. 1. Àналіз ефективності машинобудівниõ підприємств 

Âінницької області у 2014 році
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П³äïðèєìñòâà з ïîзèö³ÿìè 7 òà 9 íå âêëю÷åí³ 
ÿê ó ðèñóíîê 1, òàê ³ ó ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ, 
îñê³ëüêè зàзíà÷åí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ó бàãàòî 
ðàз³â â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî фàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³.

Л³í³ÿ åфåêòèâíîñò³ 3-8-5-10-11-14 ïîòðåбóє 
êîðèãóâàííÿ, îñê³ëüêè ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ìîòè-
âàö³ї äîñÿãíåííÿ êðàщèх ïîзèö³é ó ñåðåäîâèщ³ 
ï³äïðèєìñòâ òà îбґðóíòîâàíîãî äî íèх ð³âíÿ ïðè-
бóòêîâîñò³. ПðÀÒ «Àâòîåëåêòðîàïàðàòóðà» òà 
ПðÀÒ «Гåðàêë» íå є ìîòèâàòîðàìè äëÿ ³íшèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, à ïîзèö³ÿ îäíîãî з íàé-
ïðèбóòêîâ³шèх ï³äïðèєìñòâ ПðÀÒ «Êàëèí³âñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä» íå åфåêòèâíà.

Íà ðèñóíêó 2 íàâåäåíà âæå ñêîðèãîâàíà ë³í³ÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ 3-4-5-8-10.

Íà îñíîâ³ ñêîðèãîâàíèх ïîзèö³é ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 2) ìîæíà ïîбóäóâàòè òðè-
êóòíèê ïîòðåб ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз 
ñèñòåìó ìîòèâàö³ї їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 3). Фîð-
ìóâàííÿ îêðåìèх ÷àñòèí ó òðèêóòíèêó зä³éñíю-
єòüñÿ зà òàêîю ìåòîäèêîю:

1. Îñíîâà òðèêóòíèêà – ë³í³ÿ 0-11, äå 0 є íàé-
íèæ÷îю ë³âîю, à 11 – íàéâèщîю ïîзèö³єю. Âèзíà-
÷àєìî ïðàâó íàéíèæ÷ó ïîзèö³ю, äå íàéб³ëüш зðó÷-
íîю є ïîзèö³ÿ 4, щî äîзâîëèòü з’єäíàòè ë³í³ї 0-4 
òà 4-11. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî ïðîäîâæèòè ïðîöåñ 
êîðåãóâàííÿ äëÿ ïîзèö³ї 4. Її ïîòð³бíî â³äâåñòè íà 
ìàêñèìàëüíó â³äñòàíü ó ïðàâî äëÿ бåзïåðåшêîä-

íîãî з’єäíàííÿ з ïîзèö³єю 11. Пðè â³äâåäåíí³ 
ïîзèö³ї 4 âïðàâî äëÿ íåї бóäå зðîñòàòè êîåф³-
ö³єíò L/Y, îäíàê ÿêщî ìàêñèìàëüíî íàбëè-
æóâàòè її äî îñ³ 0L/Y, òî êîåф³ö³єíò K/Y 
зìåíшèòüñÿ. Пîзèö³ÿ 6 íåïîâèííà зàëèшè-
òèñÿ зà ë³í³єю 11-4 (ðèñ. 3).

2. Ç’єäíóєìî ïîзèö³ї 4 òà 10 (íà ðèñ. 3 
ïóíêòèðíà ë³í³ÿ) òà îòðèìóєìî ïëîщèíó 
10-5-8-3-4 (ïîзèö³ї íà ë³í³ї åфåêòèâíîñò³) ï³ä-
ïðèєìñòâ-ìîòèâàòîð³â. П³äïðèєìñòâà-ìîòèâà-
òîðè – öå ï³äïðèєìñòâà, щî фîðìóюòü ìîòè-
âàö³ю äëÿ ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ 
êðàщèх ïîзèö³é ïðè ñï³ââ³äíîшåíí³ фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà, ð³âíÿ äîхîäó, òà ïðèбóòêî-
âîñò³. Ìîòèâîâàí³ ï³äïðèєìñòâà – öå ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ïîзèö³ї ÿêèх зíàхîäÿòüñÿ ó 
ìåæàх ïëîщèíè ìîòèâàö³ї 10-5-8-3-4. Лèшå 
ПÀÒ «Â³ííèöÿàâòîñïåöîбëàäíàííÿ», щî ìàє 
ïîзèö³ю 12, є ìîòèâîâàíèì.

3. Òðèêóòíèê 4-10-11 є ïëîщåю íåâìî-
òèâîâàíîñò³, à ï³äïðèєìñòâà, щî âхîäÿòü äî 
íåї, – íåâìîòèâîâàí³. Íåâìîòèâîâàí³ ï³äïðè-
єìñòâà – öå ï³äïðèєìñòâà, щî íå ìàюòü åфåê-
òèâíèх ïîзèö³é ³ âèïàäàюòü з ïëîщ³ ìîòèâà-
ö³ї. Цå ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü àбî âàëîâèé 
збèòîê àбî ÷èñòèé збèòîê, òîбòî ïîзèö³ї 1, 
2, 6, 11, 13, 14 ï³äхîäÿòü äî âèзíà÷åííÿ 
«íåâìîòèâîâàí³».

4. Пëîщà 10-0-4-3-8-5 є ïëîщåю ïîñè-
ëåííÿ ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìñòâ. Ðîзì³ð òà 
êîíф³ãóðàö³ÿ ö³єї ф³ãóðè є íàéб³ëüш îïòè-
ìàëüíèì âàð³àíòîì ³з òèх, щî ñêëàëèñÿ â 
ðåзóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з âèðîб-
íèöòâà ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå ââåäåíèх 
â ³íш³ óãðóïîâàííÿ. Чèì ìåíш³ êîåф³ö³єíòè 
ñï³ââ³äíîшåíü ÿê ïî îñ³ àбñöèñ, òàê ³ îñ³ 
îðäèíàò, òèì åфåêòèâí³шå ï³äïðèєìñòâî, 
òèì б³ëüшå бóäå ìîòèâàö³ї äëÿ ³íшèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Яê íàñë³äîê, ìîæëèâ³ òàê³ âàð³-
àíòè. Пî-ïåðшå, зìåíшóюòüñÿ âèòðàòè íà 
фàêòîðè âèðîбíèöòâà, щî äîзâîëÿє êîìïåí-
ñóâàòè âòðàòè äîхîäó, à öå ïðèзâîäèòü äî 
ìîæëèâîñò³ ïîÿâè ó ë³í³ї åфåêòèâíîñò³ збèò-
êîâèх ï³äïðèєìñòâ. Òîìó íåîбх³äíî ïðîâî-
äèòè êîðèãóâàííÿ. Пî-äðóãå, зб³ëüшóєòüñÿ 
âèðó÷êà òà зìåíшóюòüñÿ âèòðàòè íà фàê-
òîðè âèðîбíèöòâà. Òàê³ ï³äïðèєìñòâà є ïðè-
бóòêîâ³, îäíàê ÿêщî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò éäå 
ïîâ³ëüíî àбî êîìïåíñóєòüñÿ ðåàë³зàö³єю, òî 
äàí³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæóòü íå 
ïîзèö³îíóâàòè ÿê åфåêòèâí³. У òàêîìó ðàз³ 
òåæ ïîòð³бíå êîðèãóâàííÿ.

5. Дëÿ îö³íêè ìîòèâóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
шëÿхîì âèбîðó ïîзèö³ї ó ñèñòåì³ åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з âèðîбíèöòâà ìàшèí ³ 
óñòàòêóâàííÿ, íå ââåäåíèх â ³íш³ óãðóïî-
âàííÿ, ìîæíà âèêîðèñòàòè òàê³ æ ïðèíöèïè 

Ðис. 2. Ñкоригована лінія ефективності машинобудівниõ 
підприємств Âінницької області у 2014 році

Ðис. 3. Òрикутник мотивації машинобудівниõ підприємств
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бóäîâè ³єðàðх³ї ïîòðåб, ÿê ³ ó ìîòèâàö³éíèх òåî-
ð³ÿх. У äàíîìó âèïàäêó ð³âí³ ìîòèâàö³ї ïî ïîòðå-
бàх ï³äïðèєìñòâ (íà ïðèêëàä³ âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³) ÿâëÿюòü ñîбîю ë³í³ї ïî êîæí³é ïîзèö³ї, 
щî ïàðàëåëüí³ îñ³ 0L/Y äëÿ ïîзèö³é, щî íå ñêëà-
äàюòü ë³í³ю åфåêòèâíîñò³. Íàéб³ëüш âàæëèâèì 
є ïåðåòèí ë³í³é ð³âíÿ ìîòèâàö³ї з ë³í³ÿìè 11-0 
òà 11-4. Цå äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè òàê³ â³äñòàí³ 
(íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâà ïîзèö³ї 1): 1(ã)-1(à) – 
зàãàëüíèé ðîзì³ð ïîòðåб, òîбòî 0,41-0,1=0,31; 
1-1(â) – ðîзì³ð íåâìîòèâîâàíîñò³, òîбòî 0,3-
0,28=0,02; 1(â)-1(б) – îбñÿã ìîòèâóâàííÿ, òîбòî 
0,28-0,14=0,14; 1(б)-1(à) – ïîòåíö³àë ìîòèâàö³ї, 
òîбòî 0,14-0,1=0,04. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ПÀÒ «Хì³ëüíèêñ³ëüìàш» ë³í³єю ìîòèâàö³ї є 
ë³í³ÿ 1(à)-1(ã). Дëÿ âñ³х àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
îö³íêà ë³í³é ìîòèâàö³ї ïðåäñòàâëåíà ó òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 4
Порівняння показників прибутковості машинобудівниõ підприємств  

з показниками мотиваційної норми прибутковості

Позиція Підприємство Прибутковість 
(збитковість), %

Мотиваційна норма 
прибутковості, %

Мотиваційні 
зрушення, (+;-)

1 ПÀÒ «Хì³ëüíèêñ³ëüìàш» 4,55 4,6 +0,05

2 ПðÀÒ «Â³ííèöüêèé зàâîä «Бóäìàш» -21,39 -1,6 +19,79

6 ÂÀÒ «Êàëèí³âñüêèé ðåìîíòíî-ìåхàí³÷íèé 
зàâîä» 30,68 35,5 +4,82

11 ПðÀÒ «Àâòîåëåêòðîàïàðàòóðà» -2,96 7,75 +10,71

13 ПÀÒ «Ìîãèë³â-Пîä³ëüñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé 
зàâîä ³ì. С.Ì. Ê³ðîâà» 11,44 15,2 +3,76

14 ПðÀÒ «Гåðàêë» 1,06 0,96 -0,1

Òàбëèöÿ 2
Àналіз ліній мотивації трикутника потреб 

машинобудівниõ підприємств Âінницької області, 
що здійснюють виробництво машин  

і устаткування, не введениõ в інші угруповання
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1 0,3 0,31 0,02 0,14 0,04

2 0,32 0,21 0,155 0,01 0,005

6 0,38 0,28 0,12 0,11 0,04

12 0,16 0,37 - 0,02 0,08

13 0,26 0,11 - - -

14 0,46 0,43 0,05 0,31 0,08

6. Фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì 
ïåðåì³щåííÿ ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ 1, 2, 6, 11, 13, 
14 íà ë³í³ю 4-10. Íåîбх³äíî ïîзбóòèñÿ òðèêóò-
íèêà 4-10-11 шëÿхîì ïåðåì³щåííÿ âèщåíàâåäå-
íèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ ïî íàïðÿìàì â³äïîâ³äíî 
0-1, 0-2, 0-6, 0-11, 0-13, 0-14 äî ïåðåòèíó з ë³í³єю 
4-10. Цå äîзâîëèòü ïîбóäóâàòè òàбëèöю 3 äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ìîòèâàö³éíîї íîðìè ïðèбóòêîâîñò³ ïî 
êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó.

Ìîòèâàö³éíà íîðìà ïðèбóòêîâîñò³ хàðàêòåðè-
зóє âåëè÷èíó ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìñòâà âíàñë³äîê 
ïîзèö³îíóâàííÿ ÿê óìîâó äîñÿãíåííÿ ïðèбóòêó 
àбî зìåíшåííÿ збèòêó. Òàêèì ÷èíîì, òàê³ âåëè-
÷èíè, ÿê âèòðàòè íà êàï³òàë, îïëàòó ïðàö³ òà äîх³ä 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, ïðèâ’ÿзóюòüñÿ äî âàëî-
âîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ, щî äîзâîëÿє ñфîðìó-
âàòè ìîòèâàö³ю åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî 
ñóб’єêòà ÿê ìîòèâàö³ю зìåíшóâàòè âèòðàòè íà 
ðåñóðñ òà зб³ëüшóâàòè äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї.

Яêщî äåðæàâíèé îðãàí âñòàíîâëює íîðìó ïðè-
бóòêó, òî ðåãóëюâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà фîðìóëîю 
зì³íè бàзè íàðàхóâàííÿ òà íîðìè ïðèбóòêó (1) [7]:

s(RB)
1

+=∑
=

ВитратиQP i

N

i
i  ,                (1)

äå Pi – ö³íà (òàðèф) íà i-ó ïîñëóãó;
Qi – îбñÿã i-ї ïîñëóãè;
s – äîзâîëåíà ðåãóëÿòîðîì «ñïðàâåäëèâà» 

íîðìà ïðèбóòêó íà êàï³òàë;
RB – бàзà íàðàхóâàííÿ àбî ðîзì³ð ³íâåñòèö³é 

ï³äïðèєìñòâà, щî ðåãóëюєòüñÿ.
Цÿ фîðìóëà зðó÷íà òèì, щî її ìîæíà ïåðåòâî-

ðèòè з ðåãóëÿòîðíîї íà ìîòèâàö³éíó äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ, щî зä³éñíююòü îäíó é òó ñàìó ä³ÿëüí³ñòü. 
Íå ïðîâîäÿ÷è зì³í ó ñàì³é ïîñë³äîâíîñò³ ïîêàзíè-
ê³â, її ìîæíà зàñòîñîâóâàòè ÿê ïåðåâ³ðêó ïðèбóò-
êîâîñò³ óñ³х ïîзèö³é ïðè àíàë³зóâàíí³ ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Òîä³ s – ìîòèâà-
ö³éíà íîðìà ïðèбóòêó, RB – ñóìà îñíîâíèх зàñî-
б³â òà îбîðîòíèх àêòèâ³â. ²íш³ ñêëàäîâ³ фîðìóëè 
ïðèéìàєìî ÿê âèðó÷êó â³ä ðåàë³зàö³ї òà ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї. Гîëîâíà îñîбëèâ³ñòü – фîðìóëà 
âðàхîâóє óñ³ ïàðàìåòðè àíàë³зó ñåðåäîâèщà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

7. Пîð³âíÿííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà 
2014 ð³ê з ìîòèâàö³éíîю íîðìîю ïðèбóòêîâîñò³ 
âíàñë³äîê ïîзèö³îíóâàííÿ (òàбë. 4) äîзâîëÿє îòðè-
ìàòè ìîæëèâ³ ìîòèâàö³éí³ зðóшåííÿ íåâìîòèâî-
âàíèх ñóб’єêò³â. Âèхîäÿ÷è з ðèñóíêà 3, ìîòèâà-
ö³éíà íîðìà äëÿ äàíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє âèãëÿä 
ïðÿìîї 4-10, ïî â³äíîшåííю äî ÿêîї ³ бóëè зðî-
бëåí³ óñ³ ðîзðàхóíêè. Цÿ íîðìà є ìåæåю, äîñÿã-
íåííÿ ÿêîї äîзâîëèòü ïî÷àòè, ïðè äàíèх ïîзèö³ÿх, 
ÿê зìåíшåííÿ âèòðàò íà фàêòîðè âèðîбíèöòâà, 
òàê ³ зб³ëüшåííÿ äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â òàбëèö³ 4 ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî âíàñë³äîê ìîòèâóâàííÿ ä³ÿëü-

Òàбëèöÿ 3
Мотиваційна норма прибутковості  

для машинобудівниõ підприємств Âінницької 
області, що здійснюють виробництво машин  

і устаткування, не введениõ в інші угруповання

П
о
зи

ц
ія

 
п
ід

п
р
и
єм

ст
в
а

Ê
о
о
р
д
и
н
а
ти

 
н
о
в
и
õ
 п

о
зи

ц
ій

 
н
а
 л

ін
ії
 4

-1
0

Ä
о
õ
ід

Â
и
тр

а
ти

 н
а
 

к
а
п
іт

а
л

М
о
ти

в
а
ц
ій

н
а
 

н
о
р
м

а
 

п
р
и
бу

тк
о
в
о
ст

і,
 

%

1 0,775 5929,0 4595,0 4,6

2 0,95 2454,7 2332,0 -1,6

6 0,75 480,0 360,0 35,5

11 1,3 11793,8 15332,0 7,75

13 1,2 28364,0 34036,8 15,2

14 0,275 194,3 53,4 0,96
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íîñò³ ï³äïðèєìñòâ, бóëî ó ï’ÿòè âèïàäêàх з шåñòè 
îòðèìàí³ ïîзèö³ї, щî äîзâîëÿюòü бóòè б³ëüш 
åфåêòèâíèìè. Íåзâàæàю÷è íà зíàхîäæåííÿ зíà-
÷íîї ìîòèâàö³ї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ПðÀÒ «Â³ííèöüêèé 
зàâîä «Бóäìàш» (19,79%), öüîãî âèÿâèëîñÿ íåäî-
ñòàòíüî äëÿ ìîòèâóâàííÿ ïðèбóòêîâîñò³.

Âисновки і пропозиції. Ìîòèâóâàííÿ ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ïîзèö³î-
íóâàíí³ â ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз 
äîñÿãíåííÿ ïðèбóòêîâîñò³. Ðîзðàхóâàâшè ó ñåðåä-
îâèщ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íàïðÿì åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó, ìîæíà âèзíà÷àòè ïîêàзíèêè â³äхèëåíü, 
щî äîзâîëÿюòü âèðàæàòè ìîòèâ ñóб’єêòà ãîñïîäà-

ðюâàííÿ ÿê éîãî ìîæëèâ³ñòü ïîзèòèâíî ðîзâèâà-
òèñÿ зà óìîâ ïîòðåб ó ñàì³é ä³ÿëüíîñò³. У äàíîìó 
âèïàäêó íîðìà ìîòèâàö³ї бóëà âèзíà÷åíà ë³í³єю 
4-10, ïðè÷îìó íå âñ³ ï³äïðèєìñòâà зìîãëè ïî í³é 
äîñÿãòè ïðèбóòêîâîñò³ òà ïîêðàщèòè ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³. Цå îзíà÷àє, щî àбî íå óñ³ ï³äïðèєì-
ñòâà îòðèìàëè îïòèìàëüíó ïîзèö³ю äëÿ ñòèìóëю-
âàííÿ, àбî їх ïîòðåбè б³ëüш³ í³æ âèзíà÷åíà íîðìà. 
У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх íåîбх³äíî âèхîäÿ÷è 
з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â îö³íюâàòè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìñòâ з ïîзèö³é íà ë³í³ї  
3(à)-3-5-8-10 òà ðîзêðèòè ïîòåíö³àë ìîòèâàö³ї ó 
ф³ãóð³ 0-3(à)-3-5-8-10.
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Ñаõно À. À.
Âèííèöêèé фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈЯ МÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÍÎÐМЫ ÄÎХÎÄÍÎÑÒÈ  
МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ðàбîòå ðàññìîòðåíà ïðîбëåìà ìîòèâàöèè ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé íà ïðèìåðå ïðîèзâîäñòâà 
ìàшèí è îбîðóäîâàíèÿ, íå ââåäåííых â äðóãèå ãðóïïы. Ìîòèâàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîзè-
öèîíèðîâàíèå ñðåäè âñåх фóíêöèîíèðóющèх ñóбъåêòîâ. Â îñíîâó ðàзðàбîòêè êîíöåïöèè ìîòèâàöèè ìàшè-
íîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé ïîëîæåíы ïðèíöèïы àíàëèзà ñðåäы фóíêöèîíèðîâàíèÿ (ìåòîä Фàððåëëà).
Êлючевые слова: ìîòèâàöèÿ, ìàшèíîñòðîèòåëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ìîòèâàöèîííàÿ íîðìà äîхîäíîñòè, 
зàòðàòы íà êàïèòàë, ðàñхîäы íà îïëàòó òðóäà, âыðó÷êà îò ðåàëèзàöèè, бàзà íà÷èñëåíèÿ.

Sakhno A. A.
V³nnitsya University of Economy and Finance

MODELLING OF MOTIVATIONAL RATE OF RETURN MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

Summary
The paper considers the problem of motivation engineering enterprises on an example of production of 
machinery and equipment not placed in other groups. Motivation is seen as positioning the company among 
the operating entities. The bases of analyses of functioning environment are put to the conceptions of motiva-
tion in machine-building enterprises (Farrell’s method). 
Keywords: motivation, machine-building enterprises, motivational rate of return, capital costs, labour costs, 
sales revenue, accrual basis.
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Âступ. Пîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» є ò³єю äåф³í³-
ö³єю, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ÿêîї îïðà-
öüîâóâàëèñÿ íå îäíå äåñÿòèë³òòÿ. Ç’ÿâèëèñÿ ÷èñ-
ëåíí³ ï³äхîäè äî її âèзíà÷åííÿ, ñфîðìóâàëèñÿ 
ö³ë³ óïðàâë³íñüê³ шêîëè. Àëå óñ³ óïðàâë³íö³ 
îäíîñòàéí³ â òîìó, щî öå ìóëüòèфóíêö³îíàëüíà ³ 
бàãàòîàñïåêòíà êàòåãîð³ÿ, à òîìó ìîæå îб’єäíàòè 
â єäèíó ö³ë³ñíó ñèñòåìó âзàєìîä³ї àбñîëюòí³ ð³зí³ 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ³íñòðóìåíòè, ìåхà-
í³зìè òîщî.

Îñîбëèâó óâàãó ïî÷àëè ïðèä³ëÿòè óïðàâë³ííю, 
êîëè з’ÿâèëîñÿ ðîзóì³ííÿ òîãî, щî з éîãî äîïî-
ìîãîю ìîæíà äîñÿãòè ïîòð³бíèх зì³í, ñïðÿìî-
âóâàòè íåîбх³äí³ ïðîöåñè. Цÿ âëàñòèâ³ñòü ñòàëà 
âèð³шàëüíîю äëÿ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³ííÿ äëÿ 
ïîêðàщåííÿ åêîíîì³êè, àäæå åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ 
зàâæäè бóâ ïîòóæíèì ìîòèâîì äî ä³é.

Пåðåä óïðàâë³íñüêîю íàóêîю ïîñòàâàëè 
зàâäàííÿ ïîшóêó ìåхàí³зì³â, ÿê³ б äîзâîëèëè 
åфåêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ³ ñïðÿìîâóâàòè öåé 
³íòåðåñ – óïðàâëÿòè íèì. Пîòðàïëÿю÷è â зîíó 
з³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â ð³зíèх ñóб’єêò³â åêîíîì³÷-
íîãî ïðîöåñó, óïðàâë³ííÿ íàбóâàє ÷³òêîї фîðìè, 
à âñå ÷åðåз òå, щî öåé ³íòåðåñ ñïîíóêàє íàñ ä³ÿòè 
ö³ëåñïðÿìîâàíî, ñâ³äîìî, ðåãëàìåíòóю÷è ³ ïðî-
äóìóю÷è êîæíèé â÷èíîê. Â³äòàê, óïðàâë³ííÿ 
îêðåñëюєòüñÿ ó ñèñòåìó ä³é, фóíêö³ю âèзíà÷åíîãî 
ñóб’єêòà, ñïðÿìîâàíó íà щîñü (íà îб’єêò), з ìåòîю 
îòðèìàííÿ âèзíà÷åíîãî ðåзóëüòàòó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âíå-
ñîê ó ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê òåîð³ї óïðàâë³ííÿ 
íà ñüîãîäí³ âæå зðîбèëè ñîòí³ â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðó-
б³æíèх íàóêîâö³â. Çîêðåìà, фóíäàìåíòàëüí³ зì³íè 
â íàóö³ óïðàâë³ííÿ зðîбèëè äîñë³äæåííÿ òàêèх 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ÿê Л. Бåðòàëàíф³ [9], 
Í. Â³íåðà [12], П. Дðóêåðà [3], Г. Ì³íòöбåðãà, 
Б. Àëüñòðåíäà, Д. Лåìïåëà [4], Ì. Пîðòåðà [11], 
Ò. П³òåðñà, Ð. Уîòåðìåíà [10], Ф. Фàéîëÿ, Г. Åìåð-
ñîíà, Ф. Òåéëîðà, Г. Фîðäà [7] òà ³í.

У êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ öüîãî äîñë³äæåííÿ 
âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ òàêèх â÷åíèх ³ íàóêîâ-
ö³â â³ò÷èзíÿíèх òà бëèæíüîãî зàðóб³ææÿ, ÿê 
Ф. Àìбàðöóìîâà, Г. Àòàìàí÷óêà, Ю. Бåхà, Î. Бîã-
äàíîâà, Â. Âàñèëåíêî, Д. Гâ³ш³àí³, Â. Êðàâ-
÷åíêî, À. Ðàä÷åíêî, Î. Ðàєâíåâîї, À. Сåìåí÷óêà, 
Òèхîíîâà, Â. Шàòóí, Ì. Яöóðè òà бàãàòî ³íшèх 
(òàбë. 1).

Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ зàâæäè 
ïðîåêòóâàëîñÿ ó ïåâíó ñфåðó. Уí³âåðñàëü-
íèх âàæåë³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю, äåðæàâîю, 
êîëåêòèâîì ÷è îêðåìîю ëюäèíîю íå ³ñíóє. 
Âëàñíå, ðîзâèòîê òåхíîëîã³é, фîðìóâàííÿ 
íîâ³òí³х åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ñâ³òîâ³ ïðîöåñè 
ãëîбàë³зàö³ї òîщî, хî÷à ³ ðîзшèðèëè ìåæ³ 
зàñòîñóâàííÿ ïîíÿòü êëàñè÷íîї òåîð³ї óïðàâ-
ë³ííÿ, àëå îñê³ëüêè âîíè ÷àñòî òðàêòóюòüñÿ бåз 
êîíêðåòèзàö³ї, òîìó âèíèêàє ïîòðåбà â їх óòî÷-
íåíí³, àäàïòàö³ї äî íîâîї ñфåðè âèêîðèñòàííÿ 

(íàïðèêëàä б³ðæîâîї). Àäæå бåз âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó íåìîæëèâî îêðåñëèòè 
÷³òê³ ïîзèö³ї ³ ìåæ³ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Яê ñòâåðäæóâàâ 
Àðèñòîòåëü, âàðòóюòü ò³ âèзíà÷åííÿ, ÿê³ «ðîз-
êðèâàюòü ñóòü ðå÷åé» [1, ñ. 144].

Метою дослідження є îбґðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³ííÿ» ó êîíòåêñò³ éîãî ðîë³ ó фîðìóâàíí³ 
ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì.

Âиклад основниõ результатів. Êàòåãîð³éíèé 
àïàðàò òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ïîхîäèòü ³з ãàëóзåé, ÿê³ 
її фîðìóâàëè, ê³бåðíåòèêè, ïñèхîëîã³ї òîщî. 

У зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîãî-, 
÷îãî-íåбóäü àбî, ÿê ó ñëîâíèêó С. Îæåãîâà, äå є 
«íàïðàâëåííÿì хîäó, ðóхó êîãî-, ÷îãî-íåбóäü, 
êåð³âíèöòâîì ä³ÿìè êîãî-, ÷îãî-íåбóäü» [6].

Íàéшèðшå âèзíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïîäàíî ó 
ф³ëîñîфñüêîìó ñëîâíèêó, äå âîíî òðàêòóєòüñÿ ÿê 
«åëåìåíòàðíà фóíêö³ÿ îðãàí³зîâàíèх ñèñòåì ð³з-
íîї ïðèðîäè (б³îëîã³÷íèх, òåхí³÷íèх), ÿêà зàбåз-
ïå÷óє збåðåæåííÿ їх ïåâíîї ñòðóêòóðè, ï³äòðèìêó 
ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³зàö³ю ïðîãðàìè, ìåòè 
ä³ÿëüíîñò³» [8, ñ. 704].

Уí³âåðñàëüíèì ìîæíà ââàæàòè åíöèêëîïå-
äè÷íå âèзíà÷åííÿ «óïðàâë³ííÿ», ÿêå ðîзãëÿäàє 
éîãî êîìïëåêñíî: ÿê ä³ÿëüí³ñòü, åëåìåíò àбî фóíê-
ö³ю â ñèñòåì³ âïîðÿäêîâàíèх ïðîöåñ³â, щî ïðîò³-
êàюòü ó ïðèðîä³, òåхí³ö³ é ñóñï³ëüñòâ³, äëÿ óñó-
íåííÿ їхíüîї äåзîðãàí³зàö³ї ³ ïðèâåäåííÿ â íîâèé 
ñòàí з óðàхóâàííÿì òåíäåíö³é їхíüîãî ðîзâèòêó òà 
зì³íè ñåðåäîâèщà [5].

Çàãàëîì, óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê íàóêó, 
ìåхàí³зì, ïðîöåñ, фóíêö³ю, ä³ÿëüí³ñòü, ìèñòå-
öòâî, âëàñòèâ³ñòü, ñèñòåìó, ðóх.

Ðåзóëüòàòè ìîðфîëîã³÷íîї äåêîìïîзèö³ї 
ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» íàâåäåíî ó òàбëèö³ 1.

Î÷åâèäíî, щî êàòåãîð³ÿ óïðàâë³ííÿ ð³зíîïëà-
íîâà.

Êîíêðåòèзóю÷è її, ìîæíà óí³âåðñóë³зóâàòè 
ïîäàí³ òëóìà÷åííÿ, зîêðåìà, щî óïðàâë³ííÿ – öå: 

- сукупн³стü принцип³в, форм, метод³в, при-
йом³в ³ зàñîб³â óïðàâë³ííÿ;

- ñóб’єêò-îб’єêòíèé процес ðåàë³зàö³ї âëàäíèх 
фóíêö³é ïåâíèìè ãðóïàìè ëюäåé щîäî ð³зíèх 
фîðì âëàñíîñò³;

- ä³àëåêòè÷íó взаємод³ю ì³æ ñóб’єêòîì òà 
îб’єêòîì, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ïðÿìèх ³ зâî-
ðîòíèх зâ’ÿзê³â, щî âñòàíîâëююòüñÿ ì³æ íèìè;

- фóíäàìåíòàëüíà зàãàëüíà фóíêö³îíàëüíà 
властив³стü îб’єêòèâíîãî ñâ³òó, îðãàí³÷íîї ³ 
íåîðãàí³÷íîї ïðèðîäè, ñâ³äîìèх ³ ñòèх³éíèх ñèë, 
ÿêèì ïðèòàìàíí³ ÿêîñò³ зàêîíîì³ðíîñò³, äîö³ëü-
íîñò³, ö³ëåïîêëàäàííÿ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ íà 
ðåзóëüòàò ä³ї;

- механ³зм регуляц³ї ñòîñóíê³â ì³æ ó÷àñíè-
êàìè ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïîєäíóє їх ³íòåðåñè, 
îðãàí³зàö³ю ³ ñàìîîðãàí³зàö³ю, фîðìàëüí³ ³ íåфîð-
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Òàбëèöÿ 1
Òипологія поняття «управління»

Êласифікація визначень управління Àвторство та джерело тлумачення

 Í
àó

ê
à ñèñòåìà зíàíü ó âèãëÿä³ êîíöåïö³é, òåîð³é, ïðèíöèï³â, 

ñïîñîб³â, фîðì ³ шê³ë óïðàâë³ííÿ ñòâîðює, ñèñòåìàòèзóє 
³ ïîшèðює зíàííÿ ïðî òå, ÿê зä³éñíюâàòè óïðàâë³íñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü

Ìåñêîí Ì., Àëüбåðò Ì., Хåäîóðè Ф. Îñíîâы 
ìåíåäæìåíòà : Пåð. ñ àíãë. – Ì. : Дåëî, 
1992. – 702 ñ. 
Бåх Ю.Â. Ф³ëîñîфñüêèé ìîäóñ зàãàëüíîї òåîð³ї 
óïðàâë³ííÿ : ìîíîãðàф³ÿ / Ю.Â. Бåх. – ÍПУ 
³ì. Ì.П. Дðàãîìàíîâà. – Ê. : Âèä-âî ÍПУ 
³ì. Ì.П. Дðàãîìàíîâà, 2013. – 476 ñ. – C. 101.

Д
³ÿ

ë
üí

³ñ
òü

îñîбëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåòâîðює íåîðãàí³зîâàíèé 
íàòîâï â åфåêòèâíó ö³ëåñïðÿìîâàíó ³ ïðîäóêòèâíó ãðóïó; є 
ñòèìóëюю÷èì åëåìåíòîì ñîö³àëüíèх зì³í ³ ïðèêëàäîì зíà-
÷íèх ñîö³àëüíèх ïåðåì³í 

Дðóêåð П. Эíöèêëîïåäèÿ ìåíåäæìåíòà : Пåð.  
ñ àíãë. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Пèòåð Дðóêåð. – 
Ì. : ИД «Âèëüÿìñ», 2004. – 432 ñ.

îñìèñëåíèé âïëèâ ëюäèíè íà ïðîöåñè, îб’єêòè, à òàêîæ íà 
ëюäåé äëÿ íàäàííÿ íåîбх³äíîї ñïðÿìîâàíîñò³ їхí³é ä³ÿëü-
íîñò³ é îäåðæàííÿ бàæàíîãî

Шàòóí Â.Ò. Îñíîâè ìåíåäæìåíòó : íàâ÷àëüíèé 
ïîñ³бíèê / Â.Ò. Шàòóí. – Ìèêîëàїâ : Âèä-âî 
ÌДГУ ³ì. П. Ìîãèëè, 2006. – 376 ñ.

âèä ä³ÿëüíîñò³, зà äîïîìîãîю ÿêîãî ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ 
âïëèâàє íà îб’єêò, ÿêèì óïðàâëÿє

Ðàä÷åíêî À.И. Îñíîâы ãîñóäàðñòâåííîãî è 
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ: ñèñòåìíыé ïîä-
хîä. – Ð.í/Д : Ðîñòèзäàò, 1997. – 402 ñ.

³єðàðх³÷íî îðãàí³зîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, зàâäÿêè ÿê³é âèзíà÷à-
єòüñÿ îïòèìàëüíèé ñïîñ³б ãðóïóâàííÿ ðîб³ò, ðîзïîä³ë ïîâíî-
âàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх îðãàí³зàö³ї 

Фàéîëü À. Îбщåå è ïðîìышëåííîå óïðàâëåíèå / 
À. Фàéîëü. – Ì. : Ðåñïóбëèêà, 1992. – 349 ñ.

ïîєäíàííÿ, ïîñë³äîâí³ñòü, âзàєìîзâ’ÿзîê îðãàí³зàö³éíèх, 
³íфîðìàö³éíèх, ðîзðàхóíêîâî-îб÷èñëюâàëüíèх òà ³íшèх 
îïåðàö³é ³ ïðîöåäóð ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
фóíêö³é 

Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ : ó òðüîх òîìàх. Ò. 3 /  
ðåä. êîë. С.Â. Ìî÷åðíèé (â³äï. ðåä.) òà ³í. – Ê. :  
«Àêàäåì³ÿ», 2002. – 952 ñ.

öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿ íà îб’єêò з ìåòîю зì³íè éîãî ñòàíó 
àбî ïîâåä³íêè ó зâ’ÿзêó з³ зì³íîю îбñòàâèí. Уïðàâëÿòè 
ìîæíà òåхí³÷íèìè ñèñòåìàìè, êîìï’юòåðíèìè ìåðåæàìè, 
àâòîìîб³ëåì, ëюäüìè òîщî

Êðàâ÷åíêî Â.Î. Ìåíåäæìåíò : íàâ÷àëüíèé 
ïîñ³бíèê. – Îäåñà: Àòëàíò, 2013 ð. – 165 ñ.

Ф
ó
í
ê
ö
³ÿ

бóäü-ÿêîї îðãàí³зîâàíîї ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíà íà збåðåæåííÿ 
її ÿê³ñíîї âèзíà÷åíîñò³, íà ï³äòðèìêó äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè 
³з ñåðåäîâèщåì òà íà її ðîзâèòîê

Сïèðêèí À.Г. Îñíîâы фèëîñîфèè : ó÷åб. ïîñîб. 
äëÿ âóзîâ / À.Г. Сïèðêèí. – Ì. : Пîëèòèзäàò, 
1988. – 592 ñ. – C. 435.

îðãàí³зîâàíèх ñèñòåì ð³зíîї ïðèðîäè (б³îëîã³÷íèх, ñîö³àëü-
íèх, òåхí³÷íèх), ÿêà зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ їх ïåâíîї ñòðóê-
òóðè, ï³äòðèìêó ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³зàö³ю ïðîãðàìè, 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³

Фèëîñîфñêèé эíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. –  
Ì. : Сîâ. эíöèêëîïåäèÿ, 1983. – 840 ñ. – C. 704.

îðãàí³зàö³éíèх ñèñòåì, щî зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ ïåâíîї 
ñòðóêòóðè, збåðåæåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³, 
ðåàë³зàö³ю ïðîãðàìè, ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³

Àìбàðöóìîâ À.À. 1000 òåðìèíîâ ðыíî÷íîé 
эêîíîìèêè / À.À. Àìбàðöóìîâ, Ф.Ф. Сòåðëè-
êîâ. – Ì. : Êðîí-Пðåññ, 1993. – 218 ñ.

ìàëüí³ íîðìè, äîñÿãíåííÿ ïðîäóêòèâíèх ö³ëåé ³ 
ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â;

- функц³я îðãàí³зîâàíîї ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíà 
íà збåðåæåííÿ її ÿê³ñíîї âèзíà÷åíîñò³, íà ï³ä-
òðèìêó äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè ³з ñåðåäîâèщåì ³ íà 
її ðîзâèòîê;

- ³єðàðх³÷íî îðãàí³зîâàíà д³ялüн³стü, щî 
âèзíà÷àє îïòèìàëüíèé ñïîñ³б ãðóïóâàííÿ ðîб³ò, 
ðîзïîä³ë ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ð³зíèх 
ð³âíÿх îðãàí³зàö³ї.

Àíàë³зóю÷è òàбëèöю 1, бà÷èìî, щî òèïîëî-
ã³ÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» ð³зíîàñïåêòíà ³ íåî-
äíîð³äíà. Î÷åâèäíî, щî âïëèâàє íà íåîäíîзíà÷íå 
éîãî ðîзóì³ííÿ.

Ââàæàєìî, щî íàéб³ëüш îïòèìàëüíèì ³ â êîí-
òåêñò³ фîðìóâàííÿ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì є ðîзãëÿä «óïðàâë³ííÿ» ÿê ïðîöåñó ÷è ñèñ-
òåìè, зàïðîïîíîâàí³ Â. Êíîððèíãîì ³ Î. Ðàєâíåâîю.

Â. Êíîððèíã, зîêðåìà, ðîзóì³є éîãî ÿê ïðî-
öåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó êåðóю÷îї ñèñòåìè 
íà êåðîâàíó ï³äñèñòåìó àбî îб’єêò óïðàâë³ííÿ з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ éîãî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó.

Î. Ðàєâíåâà òðàêòóє óïðàâë³ííÿ ÿê àêòèâíó 
÷àñòèíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî óìîæëèâëює 
ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîзâèòîê ³ є ñóêóïí³ñòю зàñîб³â 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âêëю÷àюòü ³íñòðóìåíòè ³ âàæåë³, 
щî â³äïîâ³äàюòü îð³єíòèðàì, ïåðåäбà÷óâàíèì 
íàñë³äêàì, êðèòåð³ÿì âèбîðó é îö³íêè, îбìåæåí-
íÿì ³ âèìîãàì ïðîöåñó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з 
óðàхóâàííÿì ïåâíîї ñòàä³ї öèêëó éîãî ðîзâèòêó òà 
îðãàí³зàö³éíèх ³ åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, 
щî ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñïîñîбè, ïðèéîìè ³ òåх-
íîëîã³ї ïðèâåäåííÿ â ä³ю ³ âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â 
óïðàâë³ííÿ.

Сóòí³ñòü, зì³ñò ³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîÿâëÿ-
юòüñÿ ó фóíêö³ÿх. ²íшèìè ñëîâàìè, óïðàâë³ííÿ 
ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз âèêîíàííÿ íèзêè ä³é – ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ðåãóëюâàííÿ, êîîðäèíóâàííÿ, 
ñòèìóëюâàííÿ, êîíòðîëü, ìîòèâàö³ї, êîìóí³êàö³ї, 
îö³íêè, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ï³äбîðó êàäð³â, óêëà-
äåííÿ óãîä òîщî.

Уñ³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âзàєìîзàëåæí³ â³ä 
зàâäàíü ³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü: зàâäàííÿ âèìàãà-
юòü âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх фóíêö³é, ÿê³ зðåшòîю 
ðåàë³зóюòüñÿ â êîíêðåòíèх ð³шåííÿх. Çîêðåìà, 
зàâäàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì є ñòè-
ìóëюâàííÿ ïåâíèх зì³í â óïðàâë³íí³ éîãî îðãàí³-
зàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð.

Гîëîâíèé зì³ñò óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðîз-
êðèâàєòüñÿ ó äâîх ïðèíöèïîâèх àñïåêòàх: ÷åðåз 
âïëèâ íà ñèñòåìó ззîâí³ ³ ÷åðåз ä³ÿëüí³ñòü ñàìîї 
ñèñòåìè.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðåäбà÷àє її 
àíàë³з ó òðüîх ñåêòîðàх [2]: 

- ö³ëüîâèé óïðàâë³íñüêèé âïëèâ (í-ä, ïðèìóñ, 
ñòèìóëюâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ);

- îðãàí³зàö³éíèé ïîðÿäîê (ñèñòåìà íîðì ³ ïðà-
âèë, ñòðóêòóðà îðãàí³зàö³ї);

- ñàìîîðãàí³зàö³ÿ (ñïîíòàííå ðåãóëюâàííÿ, 
ñàìîðåãóëюâàííÿ).

Ц³лüовий управл³нсüкий вплив âàðòî ðîзó-
ì³òè ÿê ïîñòàíîâêó ö³ëåé ³ ìåхàí³зìè їх äîñÿã-
íåííÿ. Ðåàë³зóâàòè їх ìîæíà зà ðàхóíîê âíóòð³ш-
í³х ðåñóðñ³â ÷åðåз ñàìîðåãóëюâàííÿ ³ зîâí³шí³é 
âïëèâ. П³ä орган³зац³йним порядком ðîзóì³єòüñÿ 
íàб³ð âæå ñфîðìîâàíèх íîðì, зâ’ÿзê³â, фîðì, 
ö³ëåé òîщî ó âæå фóíêö³îíóю÷³é ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Самоорган³зац³я є ïðèðîäí³ì ïðîöåñîì ñèñ-
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âбóäîâàíèé ó ïðîöåñ ñâ³äîìî ñêîíñòðóéîâàíèé ìåхàí³зì 
ðåãóëÿö³ї ñòîñóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî ïîєäíóє їхí³ ³íòåðåñè, îðãàí³зàö³ю ³ ñàìîîðãàí³зàö³ю, 
фîðìàëüí³ ³ íåфîðìàëüí³ íîðìè, äîñÿãíåííÿ ïðîäóêòèâíèх 
ö³ëåé ³ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â

Òèхîíîâ À.Â. Сîöèîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ / 
À.Â. Òèхîíîâ. – Изä. 2-å, äîï. è ïåðåðàб. – Ì. :  
«Êàíîí+» ÐÎÎИ «Ðåàбèëèòàöèÿ», 2007. – 
472 ñ. – C. 260.

íàéб³ëüш àêòèâíà ÷àñòèíà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå-
÷óє ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ є 
ñóêóïí³ñòю зàñîб³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âêëю÷àюòü ³íñòðóìåíòè ³ 
âàæåë³, щî â³äïîâ³äàюòü îð³єíòèðàì, ïåðåäбà÷óâàíèì íàñë³ä-
êàì, êðèòåð³ÿì âèбîðó é îö³íêè, îбìåæåííÿì ³ âèìîãàì 
ïðîöåñó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì ïåâíîї ñòàä³ї 
öèêëó éîãî ðîзâèòêó òà îðãàí³зàö³éíèх ³ åêîíîì³÷íèх ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ, щî ÿâëÿюòü ñîбîю ñïîñîбè, ïðèéîìè ³ òåхíî-
ëîã³ї ïðèâåäåííÿ â ä³ю ³ âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â óïðàâë³ííÿ

Ðàєâíєâà Î.Â. Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєì-
ñòâà: ìåòîäîëîã³ÿ, ìåхàí³зìè, ìîäåë³ : ìîíî-
ãðàф³ÿ. / Î.Â. Ðàєâíєâà. – Х. : ÂД «²ÍЖÅÊ», 
2006. – 496 ñ.

П
ð
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åñ

ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї ³ êîíòðîëю, íåîбх³äíèé 
äëÿ òîãî, щîб ñфîðìóâàòè ³ äîñÿãòè ö³ëåé îðãàí³зàö³ї

Ìåñêîí Ì.Х. Îñíîâы ìåíåäæìåíòà : ïåð. ñ 
àíãë. / Ì.Х. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò, Ф. Хåäî-
óðè. – Ì. : Дåëî, 1992. – 350 ñ.

ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ëюäåé, ÿê³ ä³юòü ó 
фîðìàëüíèх îðãàí³зàö³ÿх

Êóíö Г. Уïðàâëåíèå: ñèñòåìíыé è 
ñèòóàöèîííыé àíàëèз óïðàâëåí÷åñêèх 
фóíêöèé : â 2-х ò. ; ïåð. ñ àíãë. / Г. Êóíö, 
С. ÎґДîííåë. – Ì. : Пðîãðåññ, 1981. – Ò. 1. – 
520 ñ.

ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї ³ êîíòðîëю, íåîбх³äíèé 
äëÿ фîðìóëюâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї

Åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê-äîâ³äíèê / зà ðåä. 
С.Â. Ìî÷åðíîãî. – Ê. : Фåì³íà, 1995. – 368 ñ.

ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó êåðóю÷îї ñèñòåìè àбî 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ íà êåðîâàíó ï³äñèñòåìó àбî îб’єêò óïðàâ-
ë³ííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ éîãî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó

Êíîððèíã Â.². Òåîð³ÿ, ïðàêòèêà òà ìèñòåöòâî 
óïðàâë³ííÿ : ï³äðó÷íèê äëÿ âóз³â зà фàхîì 
«Ìåíåäæìåíò». – 2-ãå âèä., зì³í. ³ äîï. – Ì. : 
Âèäàâíèöòâî ÍÎÐÌÀ, 2001. – 528 ñ.

ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé îбóìîâëює ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ âèзíà÷àє íàéåфåêòèâí³ш³ ìåòîäè òà 
³íñòðóìåíòè їх óïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³ 

Яöóðà Ì.Г. Âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «óïðàâë³íñüêà 
òåхíîëîã³ÿ» / Ì.Г. Яöóðà // Â³ñíèê Сх.-óêð. 
íàö. óí-òó ³ì. Â. Дàëÿ. – 2011. – № 16(170). – 
С. 206-208. – C. 207.

ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé îбóìîâëює 
ïîñë³äîâí³ñòü òà óìîâè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ 
âèзíà÷àє íàéåфåêòèâí³ш³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè їх âïðîâà-
äæåííÿ íà ïðàêòèö³ 

Ðàêшà Í.Â. Ðîëü ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é â 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì / Í.Â. Ðàêшà // 
²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà. – 2012. – № 9(35). –  
C. 86-89. – C. 86.

бåзïåðåðâíèé òâîð÷èé ïðîöåñ ï³äòðèìêè ñòàëîãî ðåæèìó 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ é ðåàë³зàö³ї 
ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü 

Âàñèëåíêî À.Â. Ìåíåäæìåíò óñòîé÷èâîãî ðàз-
âèòèÿ : ìîíîãðàфèÿ / À.Â. Âàñèëåíêî. –  
Ê. : Цåíòð ó÷åбíîé ëèòåðàòóðы, 2005. – 
648 ñ. – Бèбëèîãð. : C. 617-638. – C. 237.

Â
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фóíäàìåíòàëüíîю зàãàëüíîю фóíêö³îíàëüíîю âëàñòèâ³ñòю 
îб’єêòèâíîãî ñâ³òó, îðãàí³÷íîї ³ íåîðãàí³÷íîї ïðèðîäè, 
ñâ³äîìèх ³ ñòèх³éíèх ñèë, ÿêèì ïðèòàìàíí³ ÿêîñò³ зàêîíî-
ì³ðíîñò³, äîö³ëüíîñò³, ö³ëåïîêëàäàííÿ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ 
íà ðåзóëüòàò ä³é

Àëåхèí Â.Â. Фèëîñîфèÿ óïðàâëåíèÿ: 
ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíыå ïðîбëåìы / Â.Â. Àëå-
хèí, Â.Â. Бóðåãà, С.Ф. Пîâàæíыé, Л.Â. Àëå-
хèíà. – Дîíåöê : Дîí. ãîñ. àêàä. óïðàâëåíèÿ, 
1999. – 294 ñ. – C. 13.

Î
ð
ãà

í
³з

àö
³ÿ îðãàí³зàö³ÿ ñïðÿìîâàíèх ä³é

Гâèшèàíè Д.Ì. Îðãàíèзàöèÿ è óïðàâëåíèå : 
Сîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèз бóðæóàзíых òåîðèé /  
Д.Ì. Гâèшèàíè. – Ì. : Íàóêà, 1970. – 383 ñ. – 
C. 24.

ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ñïðàâàìè, зà 
ÿêîãî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ìåòîäè, зàñîбè ³ ïðèíöèïè, щî зðå-
шòîю ³ зàбåзïå÷óє åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю ö³ëåé óïðàâë³ííÿ

Иâàíîâ Â.Í. Îñíîâы ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ :  
ó÷åбí. ïîñîб. / À.Г. Гëàäышåâ, Â.Í. Иâàíîâ, 
Â.И. Пàòðóшåâ è äð. ; Пîä ðåä. Â.Í. Иâàíîâà. – 
Ì. : Âыñшàÿ шêîëà, 2001. – 271 ñ. – С. 265.
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öå êåð³âíèöòâî, êîîðäèíóâàííÿ é êîíòðîëü, ÿê³ зä³éñíю-
юòüñÿ íàä бàãàòüìà ëюäüìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè. 
Цå ìèñòåöòâî ïðîíèзóє âñ³ ð³âí³ îðãàí³зàö³ї, зâ’ÿзóю÷è ì³æ 
ñîбîю бàãàòî ïðîфåñ³é, ðåìåñåë òà ñïåö³àëüíîñòåé.
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òåì ³ ïåðåäбà÷àє âíóòð³шíю âзàєìîä³ю їх åëåìåí-
ò³â бåз зîâí³шíüîãî âïëèâó.

Îðãàí³зàö³éíèé ïîðÿäîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì є бàзîâîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ. Â³í ìîæëèâèé ò³ëüêè â ìåæàх 
ïåâíîї îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ: íå ìàє îðãàí³зà-
ö³ї – íå ìàє é óïðàâë³ííÿ.

У ö³ëîìó ï³ä «îðãàí³зàö³єю» ðîзóì³юòü ð³зí³ 
àñïåêòè, зîêðåìà: îб’єäíàííÿ ëюäåé (í-ä, ï³äïðè-
єìñòâà, îðãàíè âëàäè); ðîзïîä³ë фóíêö³é; ñóêóï-
í³ñòü íîðì, ³íñòèòóò³â ðåãóëюâàííÿ; ñóêóïí³ñòü 
ïðàâèë ³ íîðì ïîâåä³íêè, зâè÷àї òîщî. Òîбòî 
óïðàâë³ííÿ ïîâèííå â³äбóâàòèñÿ â ðàìêàх ïåâíîї 
орган³зац³йної структури: íà ð³âí³ êîíêðåòíèх 
îðãàí³зàö³é (ï³äïðèєìñòâ, ãàëóзåé, ðèíê³â òîщî).

У êîíòåêñò³ ïîбóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì орган³зац³йна структура є îñíîâîю ö³єї 
ñèñòåìè ³ є, ê³ëüê³ñíî, ñóêóïí³ñòю ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â, òà ÿê³ñíî, фîðìîю, â ìåæàх ÿêîї â³äбó-
âàюòüñÿ зì³íè ³ зð³юòü ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåхîäó 
ñèñòåìè â íîâó ÿê³ñòü.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ 
ìîðфîëîã³÷íîãî àíàë³зó ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» є 
î÷åâèäíèì ³ñíóâàííÿ ÷èñëåííèх íàóêîâèх ï³ä-
хîä³â äî éîãî òëóìà÷åííÿ. Çîêðåìà, óïðàâë³ííÿ 
òðàêòóюòü ÿê ïðîöåñ, ñèñòåìó, ³íñòðóìåíòè, 
ïðîöåäóðè, ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ñóêóïí³ñòü åëå-
ìåíò³â òîщî.

У êîíòåêñò³ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ââàæàєìî, щî 
éîãî âàðòî òëóìà÷èòè ÿê бåзïåðåðâíèé äèíàì³÷-
íèé ïðîöåñ ñòèìóëюâàííÿ ïåðåхîäó фóíêö³îíó-
ю÷îї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ÿê³ñíî íîâèх ð³âåíü 
íà îñíîâ³ òàêòè÷íèх ³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, шëÿхîì 
äåëåãóâàííÿ її ñòðóêòóðíèì åëåìåíòàì ïåâíèх 
фóíêö³é ³ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèх ð³шåíü щîäî їх 
âèêîíàííÿ.

Фóíäàìåíòàëüíî óïðàâë³ííÿ зä³éñíюєòüñÿ 
÷åðåз îñíîâí³ ñâîї фóíêö³ї – ðåãóëюâàííÿ òà ñàìî-
îðãàí³зàö³ÿ. Фóíêö³îíóю÷à óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà 
òóò – öå ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóö³é òà íîðì ðåãóëю-
âàííÿ їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю òà ðîзïîä³ëó óïðàâë³í-
ñüêèх фóíêö³é.
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«ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ» ÊÀÊ БÀЗÎÂÀЯ ÊÀÒÅÃÎÐÈЯ  
ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ПÀÐÀÄÈÃМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ

Ðезюме
Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü óòî÷íåíèÿ ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå» â êîíòåêñòå фîðìèðîâàíèÿ ïàðàäèãìы 
òåîðèè óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì. Îñóщåñòâëåí ìîðфîëîãè÷åñêèé àíàëèз ðàзëè÷íых ïîäхîäîâ ê îïðåäåëå-
íèю ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå». Уòî÷íåíà ñóòü ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì».
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, ðàзâèòèå, ïàðàäèãìà, ìîðфîëîãè÷åñêèé àíàëèз, îðãàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà.

Sydorenko O. V.
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

„REGULATION” AS THE BASIC CATEGORY  
IN FORMATION PARADIGM OF DEVELOPMENT REGULATION

Summary
It’s proved the necessity for clarifying the concept of management in the context of research the formation the 
paradigm of management development theory. Was investigated the morphological analysis of the different 
approaches to definition the category „management”. The essence of the concept of management was specified.
Keywords: management, development, paradigm, morphological analysis, organizational structure.
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Ñугак Ò. Î.
Уí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Я МÅХÀÍ²ЗМÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÎБË²ÊÎÂÎЮ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЄЮ  
Â ÑÈÑÒÅМ² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåòîäè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ îбë³êîâîю ³íфîðìàö³єю â ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї зàëåæèòü â³ä ä³єâîñò³ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ. У öüîìó ñåíñ³ бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü є ïð³îðèòåò-
íèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї îбë³êîâîї íàóêè. Çâàæàю÷è íà óзãîäæåí³ñòü ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåì 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, àíàë³зó ³ êîíòðîëю з ïîòðåбàìè ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ, äîâåäåííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â äî âèìîã ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â îбë³êó òà зâ³òíîñò³, ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ïîшóê íîâèх фîðì ³ ìåòîä³â фîðìóâàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї є íå ò³ëüêè àêòó-
àëüíèì, àëå ³ íåîбх³äíèì зàâäàííÿì. Ç óðàхóâàííÿì öüîãî âàæëèâî âåñòè ìîâó ïðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ï³äïðèєìñòâî, îбë³êîâà ïîë³òèêà.

Постановка проблеми. Дëÿ ïîòåíö³éíîãî ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, зðîñòàííÿ їхíüîї 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх 
êóðñó íà єâðî³íòåãðàö³ю äîñòîâ³ðí³ñòü îбë³êî-
âîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà êîíöåíòðîâàíà ó ф³íàíñîâ³é 
зâ³òíîñò³, íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ. Çîâí³шí³ 
êîðèñòóâà÷³ ³íфîðìàö³ї ÿê ïîòåíö³éí³ ïàðò-
íåðè àбî ³íâåñòîðè хî÷óòü зàбåзïå÷åííÿ ãàðàíò³ї 
îб’єêòèâíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
òà êîðèñíîñò³ ðîзêðèòòÿ ф³íàíñîâîї êîðïîðàòèâíîї 
³íфîðìàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³зóю÷è ïðàö³ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, ìîæíà êîí-
ñòàòóâàòè, щî â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї ñóñï³ëüñòâî, 
âèðîбíè÷³ ïðîöåñè òà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ïåðåхî-
äÿòü â ³íшèé фîðìàò â³äíîñèí. Пðåäñòàâíèêè ïðî-
â³äíîї íàóêîâîї ñï³ëüíîòè òà ïðàêòèêóю÷³ фàх³âö³ 
ïîñò³éíî ðåàãóюòü íà ïðîбëåìè, щî âèíèêàюòü â 
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì íà ð³зíèх ð³â-
íÿх. Дîñë³äæåííю íàóêîâèх ³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
ðîзâèòêó òåîð³ї òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ÿê: Л.² Àбàëê³í, Â.Г. Àëü-
êåìà, Î.² Бàðàí³âñüêèé, Â.². Гðóшêî, Î.². Çàхàðîâ, 
Ì.С. Пóшêàð, Â.С. С³äàê, Я.Â. Сîêîëîâ, Å.С. Хåí-
äð³êñåí, À.Д. Шåðåìåò, Л.Ç. Шíåéäìàí.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì з öèì, ïîïðè âàãîìèé âíåñîê 
ó÷åíèх, зàëèшàєòüñÿ бàãàòî íåâèð³шåíèх ïðîбëåì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Пèòàííÿ îðãàí³зà-
ö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà îбë³êîâîї ïîë³òèêè 
ÿê ³íфîðìàö³éíîї ñêëàäîâîї ñèñòåìè бåзïåêè ó 
äîñë³äæåííÿх äîòè÷í³ òà íå зàбåзïå÷óюòü зàïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â, ìîäåëåé, ìåòîäèê 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîзðî-
бëåííÿ ï³äхîä³â åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòîì 
ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè â ñèñ-
òåì³ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Íèí³ â³ò÷èзíÿí³ 
ï³äïðèєìñòâà зàзíàюòü зíà÷íîãî â³äñòàâàííÿ ó 
зàбåзïå÷åíí³ ïåðåäîâèìè òåхíîëîã³ÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Яê зàзíà÷àє ïðîфåñîð Î.Î. Òåðåщåíêî, 
ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè âèìàãàє ðîзðîбêè 
àäåêâàòíîãî íèí³шí³ì ðåàë³ÿì ³íñòðóìåíòàð³ю 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâ. Ìîâà éäå 
ïðî åфåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè, îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, 

ïðîф³ëàêòèêè ф³íàíñîâîї êðèзè, зàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, 
íåéòðàë³зàö³ї êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â, щî âèíèêà-
юòü ì³æ ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Íåîб-
х³äíîю ïåðåäóìîâîю зàñòîñóâàííÿ зàзíà÷åíèх 
³íñòðóìåíò³â є íàëàãîäæåííÿ åфåêòèâíîї ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà ³з 
зîâí³шí³ì òà âíóòð³шí³ì ñåðåäîâèщåì [3].

Íà íàш ïîãëÿä, ³íòåãðàö³ÿ îбë³êîâî-åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з óðàхó-
âàííÿì âèìîã âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х êîðèñòóâà-
÷³â äàñòü зìîãó êîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ â âèð³шåíí³ 
öüîãî зàâäàííÿ, êîîðäèíóâàòè îïåðàòèâí³ òà ïðî-
ãíîзí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. Сüîãîäåííÿ âèìà-
ãàє âзàєìîä³ю бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè з³ ñëóæбîю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї â 
ÿêîñò³ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì â ö³ëîìó. Àäæå ґðóíòîâíèé àíàë³з, 
ïðîâåäåííÿ ³äåíòèф³êàö³ї, îö³íêè òà ïîäàëüшîãî 
êîðèãóâàííÿ ñòóïåíÿ ðèзèêó íåîбх³äí³ äëÿ: ïðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх, ³ííîâàö³éíèх, ³íâåñòèö³é-
íèх ð³шåíü; ïðîãíîзóâàííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, 
ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü; ïðîâåäåííÿ êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè; фîðìóâàííÿ òà îïòèì³зàö³ї ä³àãíîñòèêè 
ïîðòфåëÿ ö³ííèх ïàïåð³â [2].

Яê â³äîìî, íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
âïëèâàє ÿê âàðò³ñíèé, òàê ³ ÿê³ñíèé ïîêàзíèêè, 
ÿê ф³íàíñîâà, òàê ³ íåф³íàíñîâà ³íфîðìàö³ÿ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. У ñâîю ÷åðãó, ï³äïðèєìíèöüê³ 
ðèзèêè âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
îб’єêòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, âàðò³ñòü êàï³òàëó 
òà ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

П³äïðèєìíèöüê³ ðèзèêè äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè 
ÿê íà зàãàëüíîìó (ìàêðîð³âí³) ð³âí³ òàê ³ â ïðî-
öåñ³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, äå âîíè 
âïëèâàюòü бåзïîñåðåäíüî íà ïîâíîòó òà ñâîє÷àñ-
í³ñòü âèêîíàííÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü, ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, âëàñíèé êàï³òàë. Яêщî 
÷àñ âèíèêíåííÿ ðèзèê³â, ÿê³ âèíèêàюòü íà ìàêðî-
ð³âí³ (ïîë³òè÷í³, ïðèðîäí³, åêîëîã³÷í³, ³íфëÿö³éí³ 
òà ³íш³), íå зàëåæèòü â³ä ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, 
òî ðèзèêè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ є б³ëüш êåðîâàíèìè 
щîäî âïëèâó íà ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, 
ðîзì³ð ïðèбóòê³â, ðåíòàбåëüí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü 
êîшò³â.
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Òàê, ðèзèê зì³íè âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà зàïàñ³â ï³äâèщóє àбî 
зíèæóє âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, âïëèâàє íà 
âèòðàòè зâ³òíîãî ïåð³îäó. Ðèзèê ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, êðåäèòíèé, â³äñîòêîâèé ðèзèê ìàє âàðò³ñ-
íèé âïëèâ íà òàê³ îб’єêòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ÿê ãðîшîâ³ êîшòè, äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, 
êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, щî â ñâîю ÷åðãó 
âïëèâàє íà âëàñíèé êàï³òàë òà ðåзóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Âèðîбíè÷èé ðèзèê 
òà êîìåðö³éíèé ðèзèê âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî ñîб³âàðò³ñòü òà âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³з ðèзèêó îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх åòàï³â 
óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ìåòà 
ÿêîãî îäåðæàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї щîäî 
ñòðóêòóðè òà âëàñòèâîñòåé îб’єêòà ðèзèêó òà âèÿâ-
ëåííÿ îñíîâíèх âèä³â ðèзèêó, щî âïëèâàюòü íà 
öåé îб’єêò. Âèêîðèñòîâóю÷è ³íñòðóìåíòàð³é бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, бóхãàëòåð-àíàë³òèê з ïèòàíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зà äîïîìîãîю òàêèх ìåòîä³â 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÿê îö³íêà, êàëüêóëÿö³ÿ, 
ðåзåðâóâàííÿ íàäàñòü ³íфîðìàö³éíó ï³äòðèìêó 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Àíàë³з ðèзèêó ñêëàäàєòüñÿ ³з ³äåíòèф³êàö³ї 
ðèзèêó òà éîãî îö³íюâàííÿ. Íàÿâí³ñòü ïåâíîї, 
íåîбх³äíèì ÷èíîì ñòðóêòóðîâàíîї ³íфîðìàö³ї 
щîäî ðèзèê³â є îñíîâíîю äëÿ ðîзðîбëåííÿ åфåê-
òèâíèх зàхîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Àëå äëÿ зä³é-
ñíåííÿ àíàë³зó íåîбх³äíî âîëîä³òè äîñòàòí³ì îбñÿ-
ãîì ÿê âíóòð³шíüîї òàê ³ зîâí³шíüîї ³íфîðìàö³ї. 
Сåðåä îñíîâíèх ìåòîä³â îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ðèзèêè íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü îбë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íó ³íфîðìàö³ю òà ³íфîðìàö³ю ф³íàíñîâîї 
òà ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ [2; 5; 7; 8]. Àäæå ñàìå 
зàâäÿêè ïðîöåñó збîðó, íàêîïè÷åííÿ, ñèñòåìàòè-
зàö³ї, îбðîбêè òà ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї â ñèñòåì³ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ф³íàíñîâà òà íå ф³íàí-
ñîâà ³íфîðìàö³ÿ ïîòðàïëÿє äî ìåíåäæåð³â ð³зíîãî 
ð³âíÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ íèìè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âèб³ð ³íñòðóìåíòàð³ю âïëèâó íà ñòóï³íü ãîñ-
ïîäàðñüêèх ðèзèê³â є âàæëèâèì åòàïîì ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ. Сåðåä îñíîâíèх ðåзåðâ³â зíèæåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â àíàë³òèêè âèзíà÷àюòü 
³íñòðóìåíòàð³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Цå îзíà-
÷àє, щî îбë³êîâà ñèñòåìà ïîâèííà зàбåзïå÷èòè 
îö³íêó ìîæëèâèх íàñë³äê³â ðèзèê³â(зàãðîз) òà 
ñïðèÿòè ðîзðîбö³ зàхîä³â äëÿ їх ì³í³ì³зàö³ї [8].

Пðè âèбîð³ ðàö³îíàëüíîãî ð³шåííÿ ñë³ä, ïåðш зà 
âñå, âèхîäèòè з óìîâè зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îäíàê íåзàëåæíî â³ä êîí-
êðåòíîãî ð³шåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ï³ä-
ïðèєìñòâà âèíèêàє íåâèзíà÷åí³ñòü. Її ïîÿâà ïîÿñ-
íюєòüñÿ òèì, щî ðåзóëüòàòè ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ 
âèÿâëÿòüñÿ ëèшå â ìàéбóòíüîìó, òà â³äñóòíÿ âïåâ-
íåí³ñòü ó òîìó, щî фàêòè÷í³ ðåзóëüòàòè ñï³âïà-
äóòü з î÷³êóâàíèìè. Íåâèзíà÷åí³ñòü ïðèзâîäèòü äî 
ïîÿâè íîâèх ð³зíîâèä³â ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â, 
à ñàìå, бóхãàëòåðñüêèх ðèзèê³â, âèêëèêàíèх зàñòî-
ñóâàííÿì ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ. Ц³ ðèзèêè íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè ïðè îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³, фîðìóâàíí³ éîãî îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè ³ ñèñòåìè зâ³òíîñò³ [9].

Çã³äíî ³з Пîëîæåííÿìè Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàð-
ò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (ÌСФÇ) ф³íàíñîâà зâ³ò-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìàє ì³ñòèòè ³íфîðìàö³ю, ÿêà 
є íåîбх³äíîю äëÿ îö³íêè ³íâåñòîðàìè äîö³ëüíîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ êîшò³â, âèзíà÷åííÿ ðèзèê³â òà ïðè-
бóòêîâîñò³. Îêð³ì òîãî, ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü äåìîí-
ñòðóє ðåзóëüòàòè òîãî, ÿê óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ðîзïîðÿäæàєòüñÿ ââ³-
ðåíèìè éîìó ðåñóðñàìè, ³íфîðìàö³ÿ ó ïðèì³òêàх 

äîïîìàãàє êîðèñòóâà÷àì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñïðîã-
íîзóâàòè ìàéбóòí³ ãðîшîâ³ ïîòîêè ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ ³, зîêðåìà, їхí³é ÷àñ òà â³ðîã³äí³ñòü [6].

Âîäíî÷àñ ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ïîâèíåí ðîз-
êðèâàòè îñíîâó îö³íêè, зàñòîñîâàíó ïðè ñêëàäàíí³ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ³íш³ зàñòîñîâàí³ îбë³êîâ³ 
ïîë³òèêè. Âîäíî÷àñ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ зà ÌСФÇ 
ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ íîâèх ï³äхîä³â â îö³íю-
âàíí³ âàðòîñò³ îб’єêò³â îбë³êó, ñåðåä ÿêèх ïðî-
фåñ³éíå ñóäæåííÿ бóхãàëòåðà ìàє зíà÷íèé âïëèâ 
íà äîñòîâ³ðí³ñòü ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї. Çàñòî-
ñîâóю÷è îбë³êîâ³ ïîë³òèêè ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ, бóхãàëòåð зä³éñíює ð³зí³ ñóäæåííÿ, ÿê³ 
ìîæóòü ñóòòєâî âïëèâàòè íà ñóìè, ÿê³ â³í âèзíàє 
ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³. Íàïðèêëàä, â³í зàñòîñîâóє 
ñóäæåííÿ, âèзíàю÷è:

- êîëè ïðàêòè÷íî âñ³ зíà÷í³ ðèзèêè òà âèíàãî-
ðîäè â³ä âîëîä³ííÿ ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè òà îðåí-
äîâàíèìè àêòèâàìè ïåðåäàюòüñÿ ³íшèì ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ;

- ÷è є ïåâí³ ïðîäàæ³ òîâàð³â, ïî ñóò³, óãîäàìè 
ïðî ф³íàíñóâàííÿ, à òîìó òàêè ìè, щî íå âåäóòü 
äî зб³ëüшåííÿ äîхîäó;

- ÷è ñâ³ä÷èòü ñóòí³ñòü â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòîì 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà ³íшèì ñóб’єêòîì ãîñïîäàðю-
âàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, щî ñóб’єêò ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ êîíòðîëює öåé ñóб’єêò ãîñïîäàðю-
âàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Îêð³ì òîãî, ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ïîâèíåí 
ðîзêðèâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî зðîбëåí³ íèì ïðè-
ïóщåííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ ìàéбóòíüîãî, òà ³íш³ 
îñíîâí³ äæåðåëà íåâèзíà÷åíîñò³ îö³íêè íà ê³íåöü 
зâ³òíîãî ïåð³îäó, ÿê³ ñòàíîâëÿòü зíà÷íèé ðèзèê 
ñïðè÷èíèòè ñóòòєâå êîðèãóâàííÿ бàëàíñîâîї âàð-
òîñò³ àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü ó íàñòóïíîìó ф³íàí-
ñîâîìó ðîö³.

Пðèïóщåííÿ щîäî ìàéбóòí³х ïîä³é âïëèâàюòü 
íà êëàñè зàбåзïå÷åíü, ïðèïóщåííÿ, зàñòîñîâàí³ 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ 
ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â òà ф³íàí-
ñîâèх зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ îбë³êîâóюòüñÿ зà ñïðàâåä-
ëèâîю âàðò³ñòю, ïåðåîö³íåíèх ñòàòåé îñíîâíèх 
зàñîб³â ïðè îö³íюâàíí³ зà ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ 
ìîæóòü ñóòòєâî âïëèâàòè íà âàðò³ñòü ñòàòåé àêòè-
â³â, зîбîâ’ÿзàíü, êàï³òàëó. Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ âèìàãàюòü ðîзêðèòòÿ ³íфîðìà-
ö³ї íå ò³ëüêè ïðî зíà÷í³ ïðèïóщåííÿ, зàñòîñîâàí³ 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ ïðè îö³íюâàíí³ àêòèâ³â, 
зîбîâ’ÿзàíü, êàï³òàëó, àëå ³ ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
щîäî ïåâíèх ñóäæåíü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, 
зä³éñíåíèх ó ïðîöåñ³ зàñòîñóâàííÿ îбë³êîâèх ïîë³-
òèê ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Пðèïóщåííÿ òà ³íш³ äæåðåëà íåâèзíà÷åíîñò³ 
îö³íîê ïîâ’ÿзàí³ з ïîïåðåäí³ìè îö³íêàìè, щî 
ïîòðåбóюòü íàéâàæ÷èх ñóб’єêòèâíèх ÷è ñêëàäíèх 
ñóäæåíü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Îñê³ëüêè ê³ëü-
ê³ñòü зì³ííèх âåëè÷èí òà ïðèïóщåíü, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà ìîæëèâå ìàéбóòíє âèð³шåííÿ íåâèзíà-
÷åíîñòåé, зðîñòàє, òî òàê³ ñóäæåííÿ ñòàюòü б³ëüш 
ñóб’єêòèâíèìè òà ñêëàäíèìè, â³äïîâ³äíî зðîñ-
òàє ïîòåíö³àë ïîäàëüшîãî ñóòòєâîãî êîðèãóâàííÿ 
бàëàíñîâîї âàðòîñò³ àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü [6].

Íà íàш ïîãëÿä, бóхãàëòåðñüê³ ðèзèêè, âèêëè-
êàí³ зàñòîñóâàííÿì ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ, ìîæ-
ëèâî зìåíшèòè, ïåðåäбà÷èâшè ó ïîëîæåííÿх 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèх ïðî-
öåäóð щîäî зàñòîñóâàííÿ ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ 
бóхãàëòåðà-àíàë³òèêà з ïèòàíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè. Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë 
ï³äïðèєìñòâà зìåíшèòü ìîæëèâ³ñòü ñïðè÷èíèòè 
ñóòòєâå âèêðèâëåííÿ ïðî òîé ÷è ³íшèé îб’єêò 
ñóäæåííÿ. Бóхãàëòåð-àíàë³òèê з ïèòàíü åêîíîì³÷-
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Íà íàшó äóìêó, ð³шåííÿ ïëàòíèêà ïîäàòêó ïðî 
íåзàñòîñóâàííÿ êîðèãóâàíü ф³íàíñîâîãî ðåзóëü-
òàòó äî îïîäàòêóâàííÿ íà óñ³ ð³зíèö³ àбî зàñòîñó-
âàííÿ êîðèãóâàíü ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïî-
äàòêóâàííÿ íà óñ³ ð³зíèö³ ìàє бóòè âêëю÷åíî äî 
Пîëîæåííÿ ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó. У ðàз³ зàñòîñó-
âàííÿ êîðèãóâàíü ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïî-
äàòêóâàííÿ Пîëîæåííÿ ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó ìàє 
âêëю÷àòè, íàïðèêëàä:

1. Пåðåë³ê ð³зíèöü, ÿê³ âèíèêàюòü ïðè íàðàхó-
âàíí³ àìîðòèзàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â â³äïîâ³äíî 
äî ñò. 138 ПÊУ [1].

2. Пåðåë³ê ð³зíèöü, ÿê³ âèíèêàюòü ïðè фîðìó-
âàíí³ ðåзåðâ³â â³äïîâ³äíî äî ñò. 139, ï. 1 ñò. 141 
ПÊУ [1].

3. Пåðåë³ê ð³зíèöü, ÿê³ âèíèêàюòü ïðè зä³é-
ñíåíí³ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é â³äïîâ³äíî äî ñò. 140 
ПÊУ [1].

4. Пåðåë³ê ð³зíèöü, ÿê³ âèíèêàюòü ïðè зä³é-
ñíåíí³ îïåðàö³é з ö³ííèìè ïàïåðàìè, ³íâåñòèö³é-
íîю íåðóхîì³ñòю, òà б³îëîã³÷íèìè àêòèâàìè, ÿê³ 
îö³íююòüñÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю â³äïîâ³äíî 
ï. 2 ñò. 141 ПÊУ [1].

У ðàз³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî íåзàñòîñó-
âàííÿ êîðèãóâàíü äî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî 
îïîäàòêóâàííÿ íà ð³зíèö³, â³äïîâ³äíî äî ñò. 134 
ПÊУ [1], ïëàòíèê ïîäàòêó зàзíà÷àє öå ó Пîëî-
æåíí³ ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó.

Íà íàш ïîãëÿä, ³íфîðìàö³ÿ щîäî âèзíà÷åííÿ 
îб’єêòó îïîäàòêóâàííÿ бóäå êîðèñíîю ÿê äëÿ âíó-
òð³шí³х òàê ³ äëÿ зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â.

Îñòàíí³ ïóбë³êàö³ї ïîêàзóюòü, щî íàóêîâö³ óñå 
÷àñò³шå âбà÷àюòü ó ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
âзàãàë³ òà îбë³êîâ³é ïîë³òèö³ зîêðåìà, ³íñòðó-
ìåíòàð³é óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó. Òàê, ïðîфå-
ñîð Í.Î. Лîхàíîâà [4] äîâîäèòü, щî îñíîâíó ìåòó 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè ìîæíà ðîзìåæóâàòè íà ñêëà-
äîâ³, зîêðåìà щîäî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ – ìåòîю є 
ÿê³ñíå ïðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³ї ó ф³íàíñîâ³é зâ³ò-
íîñò³, ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ зà ðàхóíîê 
зàñòîñóâàííÿ òàêèх ìåòîä³â îбë³êó, щî зìåíшó-
юòü ф³íàíñîâ³ ðèзèêè; щîäî óïðàâë³íñüêîї – ïðåä-
ñòàâëåííÿ ñâîє÷àñíîї ³ ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ 
зàбåзïå÷åííÿ íà ï³äñòàâ³ öüîãî зíèæåííÿ ï³äïðèєì-
íèöüêèх, ãîñïîäàðñüêèх òà ³íшèх ðèзèê³â; â³äíîñíî 
ïîäàòêîâîї – ïðåäñòàâëåííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї 
з ìåòîю зíèæåííÿ ïîäàòêîâèх ðèзèê³â ³ îïòèì³зàö³ї 
ñóìè ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â з óðàхóâàííÿì êîíñåí-
ñóñó ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà ³ äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â.

Âисновки і пропозиції. Âèêîðèñòàííÿ êîìï-
ëåêñíîãî ï³äхîäó ó âèâ÷åíí³ îб’єêò³â òà ÿâèщ ÿê 
ñèñòåìè з ìåòîю âèðîбëåííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ìîäåëюâàííÿ їх 
â îбë³êîâ³é ïîë³òèö³, ïðèâåðòàю÷è óâàãó щîäî 
її ðîзðîбêè, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ñêîíöåíòðóâàòè 
àêöåíò її âïëèâó íà àñïåêò ф³íàíñîâîї, âíóòð³ш-
íüîâèðîбíè÷îї òà ïîäàòêîâîї ³íфîðìàö³ї.

Íà íàшó äóìêó, зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè äîзâîëèòü зàïðîâàäèòè àбî óäî-
ñêîíàëèòè ³ñíóю÷å îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå:

1) íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèх ïðîöåäóð â Пîëî-
æåííÿх îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà щîäî 
зàñòîñóâàííÿ ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ бóхãàëòåðà – 
àíàë³òèêà з ïèòàíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зìåíшèòü 
бóхãàëòåðñüê³ ðèзèêè ñóòòєâîãî âèêðèâëåííÿ ïðî 
òîé ÷è ³íшèé îб’єêò ñóäæåííÿ òà фîðìóâàòè íàé-
б³ëüш éìîâ³ðíèé ñöåíàð³é ðîзâèòêó ïîä³é з âèñî-
êèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³;

2) шëÿхîì ñòâîðåííÿ зàбåзïå÷åíü ìàéбóòí³х 
âèòðàò ³ ïëàòåæ³â зàбåзïå÷èòü ð³âíîì³ðíå â³äîбðà-

íîї бåзïåêè, êîîðäèíóю÷è ³íфîðìàö³ю ³з зîâí³ш-
í³х òà âíóòð³шí³х äæåðåë, з³ñòàâëÿю÷è ³ñòîðè÷íó, 
îïåðàòèâíó òà ïðîãíîзíó ³íфîðìàö³ю, ìîæå фîð-
ìóâàòè íàéб³ëüш éìîâ³ðíèé ñöåíàð³é ðîзâèòêó 
ïîä³é з âèñîêèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³.

Âðàхîâóю÷è зì³íè, ÿê³ â³äбóëèñÿ ó ïîäàòêî-
âîìó зàêîíîäàâñòâ³ ïðîòÿãîì 2015 ðîêó, зíà÷ó-
щ³ñòü âïëèâó ïðèíöèï³â, ìåòîä³â òà ïðîöåäóð, щî 
зàзíà÷àюòüñÿ â ïîëîæåíí³ ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó 
òà зàñòîñîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ îбë³êó ³ 
ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї òà ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³, зíà-
÷íî зðîñëà òà âïëèâàє íà îбñÿã ïîäàòêó íà ïðèбó-
òîê, ÿêèé ñïëà÷óє ï³äïðèєìñòâî.

Òåïåð äóæå âàæëèâèì є ïðîãíîзí³ ïàðàìåòðè 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. Âðàхîâóю÷è 
ìîæëèâ³ зì³íè îбë³êîâèх îö³íîê, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з 
ïîïåðåäí³ì ñóäæåííÿì, щî бàзóєòüñÿ íà íàéîñòàí-
í³ш³é íàÿâí³é äîñòîâ³ðí³é ³íфîðìàö³ї, фàх³âöÿìè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ñëóæб ³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ìàюòü бóòè ðîзðîбëåí³ ïðîãíîзí³ ïàðàìåòðè 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.

Íàïðèêëàä, ìîæóòü бóòè ïîòð³бí³ зì³íè ïîïå-
ðåäí³х îö³íîê:

à) бåзíàä³éíèх бîðã³â;
б) ñòàð³ííÿ зàïàñ³â;
â) ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â 

àбî ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü;
ã) ñòðîê³â êîðèñíîї åêñïëóàòàö³ї àêòèâ³â, щî 

àìîðòèзóюòüñÿ, ÷è î÷³êóâàíîї ìîäåë³ ñïîæèâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх âèã³ä, âò³ëåíèх ó íèх;

ä) ãàðàíò³éíèх зîбîâ’ÿзàíü.
Âèб³ð êîíêðåòíîãî ìåòîäó âåäåííÿ îбë³êó ìàє 

ïîäâ³éíèé âïëèâ íà ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà. Çб³ëüшåííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, з 
îäíîãî бîêó, ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ àêòèâ³â, з 
äðóãîãî бîêó – зìåíшèòü зîбîâ’ÿзàííÿ з ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê.

Â³äïîâ³äíî äî íîðì Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè [1], з âðàхóâàííÿì зì³í, îб’єêòîì îïîäàòêó-
âàííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó íà ïðèбóòîê є ïðèбó-
òîê ³з äæåðåëîì ïîхîäæåííÿ з Уêðàїíè òà зà її 
ìåæàìè, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì êîðèãóâàííÿ 
(зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ) ф³íàíñîâîãî ðåзóëü-
òàòó äî îïîäàòêóâàííÿ (ïðèбóòêó àбî збèòêó), 
âèзíà÷åíîãî ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àбî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàð-
ò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, íà ð³зíèö³, ÿê³ âèíèêà-
юòü â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü öüîãî ðîзä³ëó.

Дëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó, ó ÿêèх ð³÷íèé äîх³ä â³ä 
бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ (зà âèðàхóâàííÿì íåïðÿìèх 
ïîäàòê³â), âèзíà÷åíèé зà ïðàâèëàìè бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó зà îñòàíí³é ð³÷íèé зâ³òíèé (ïîäàò-
êîâèé) ïåð³îä íå ïåðåâèщóє äâàäöÿòè ì³ëüéîí³â 
ãðèâåíü, îб’єêò îïîäàòêóâàííÿ ìîæå âèзíà÷àòèñÿ 
бåз êîðèãóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïî-
äàòêóâàííÿ íà óñ³ ð³зíèö³ (îêð³ì â³ä’єìíîãî зíà-
÷åííÿ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ ìèíóëèх ïîäàòêîâèх 
(зâ³òíèх) ðîê³â), âèзíà÷åí³ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü 
öüîãî ðîзä³ëó. Пëàòíèê ïîäàòêó, ó ÿêîãî ð³÷-
íèé äîх³ä (зà âèðàхóâàííÿì íåïðÿìèх ïîäàòê³â), 
âèзíà÷åíèé зà ïðàâèëàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
зà îñòàíí³é ð³÷íèé зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä íå 
ïåðåâèщóє äâàäöÿòè ì³ëüéîí³â ãðèâåíü, ìàє ïðàâî 
ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî íåзàñòîñóâàííÿ êîðèãóâàíü 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ íà óñ³ 
ð³зíèö³ (êð³ì â³ä’єìíîãî зíà÷åííÿ îб’єêòà îïî-
äàòêóâàííÿ ìèíóëèх ïîäàòêîâèх (зâ³òíèх) ðîê³â), 
âèзíà÷åí³ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü öüîãî ðîзä³ëó, 
íå б³ëüшå îäíîãî ðàзó ïðîòÿãîì бåзïåðåðâíîї 
ñóêóïíîñò³ ðîê³â, ó êîæíîìó з ÿêèх âèêîíóєòüñÿ 
öåé êðèòåð³é щîäî ðîзì³ðó äîхîäó [1].
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æåííÿ äîхîä³â òà âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, зìåíшèòü 
ðèзèêè â³ä âòðàòè êîшò³â, зîêðåìà â³ä íåïîâåð-
íåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³;

3) зàñòîñóâàííÿ ïðîãíîзíèх ïàðàìåòð³â ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї, ÿê³ ìàюòü бóòè ðîз-
ðîбëåí³ фàх³âöÿìè з åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà 
зàïðîïîíîâàí³ êåð³âíèöòâó êîìïàí³ї äëÿ ïîäàëü-
шîãî âèбîðó ìåòîä³â, ïðèíöèï³â òà ïðîöåäóð 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ÿê³ ìàюòü âïëèâ íà îбñÿã 
ïðèбóòêó äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ, íàïðèêëàä, 

ìîæóòü бóòè ïîòð³бí³ зì³íè ïîïåðåäí³х îö³íîê:
à) бåзíàä³éíèх бîðã³â;
б) ñòàð³ííÿ зàïàñ³â;
â) ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â 

àбî ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü;
ã) ñòðîê³â êîðèñíîї åêñïëóàòàö³ї àêòèâ³â, щî 

àìîðòèзóюòüñÿ, ÷è î÷³êóâàíîї ìîäåë³ ñïîæèâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх âèã³ä, âò³ëåíèх ó íèх;

ä) ãàðàíò³éíèх зîбîâ’ÿзàíü;
4) îïòèì³зóâàòè îïîäàòêóâàííÿ.
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Ñугак Ò. À.
Уíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÎПÒÈМÈЗÀÖÈЯ МÅХÀÍÈЗМÀ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÓЧÅÒÍÎЙ ÈÍФÎÐМÀÖÈÅЙ  
Â ÑÈÑÒÅМÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòы óïðàâëåíèÿ ó÷åòíîé èíфîðìàöèåé â ñèñòåìå èíфîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâàíèÿ. Эффåêòèâíîñòü 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè зðåíèÿ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè 
зàâèñèò îò эффåêòèâíîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Â эòîì ñìыñëå бóхãàëòåðñêèé ó÷åò ñ öåëüю ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíыì íàïðàâëåíèåì ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé эêîíîìè÷åñêîé 
íàóêè. Пðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âзàèìîñâÿзè ìåæäó эëåìåíòàìè ñèñòåì бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèзà è 
êîíòðîëÿ, ïîòðåбíîñòè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, äîâåäåíèå èíфîðìàöèîííых ïîòîêîâ äî òðåбî-
âàíèé ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàðòîâ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, ïðèíöèïы êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ïîèñê íîâых фîðì è ìåòîäîâ фîðìèðîâàíèÿ бóхãàëòåðñêîé è àíàëèòè÷åñêîé èíфîðìàöèè ñòàíî-
âèòñÿ íå òîëüêî àêòóàëüíîé, íî íåîбхîäèìîé зàäà÷åé. С ó÷åòîì эòîãî âàæíî ãîâîðèòü î бóхãàëòåðñêîì 
ó÷åòå ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà.
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University of Economics and Law "KROK"

OPTIMIZATION OF THE MECHANISM OF MANAGEMENT OF REGISTRATION INFORMATION  
IN THE SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
In the article they are investigated systematic the aspects of the organization of system by the accounting 
information analytical guarantee the economic security of the enterprise. Effectiveness of functioning and 
development of domestic enterprises in terms of European integration depend on the effectiveness of the pro-
cess. In this sense, accounting for the purpose of decision making is a priority of the development of accounting 
science. Taking into account the consistency between the elements of the systems of accounting, analysis and 
control of enterprises ‘ management systems needs, communicating information flows to the requirements of 
international standards of accounting and reporting, corporate governance principles, the search for new forms 
and methods of forming the accounting and analytical information is not only relevant but necessary task. With 
this in mind it is important to talk about accounting to ensure the economic security of the enterprise.
Keywords: economic security, enterprise, accounting policy.
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Постановка проблеми. Гàëüìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³é-
íîãî êîìïëåêñó îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðåàë³зà-
ö³ї зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà íàëàãîäæåííÿ ä³єâîãî 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ðîзâèòêîì 
ï³äïðèєìñòâà â íàïðÿìêó íàäàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ 
³ííîâàö³éíèì ñòðàòåã³ÿì ³ зì³íàì àêöåíò³â ó б³ê 
ïðîäóêòîâèх, òåхíîëîã³÷íèх òà óïðàâë³íñüêèх 
³ííîâàö³é, íàðîщóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
é îð³єíòàö³ї ãåíåðàëüíîї ñòðàòåã³ї íà ï³äâèщåííÿ 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю зàëó÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ðåñóðñ³â ³ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó. Цå 
äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè 
збàëàíñîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Âîíà 
бàзóєòüñÿ íà òåîðåòè÷íèх êîíöåïö³ÿх ³ ìåòîäèêàх, 
îð³єíòîâàíèх íà зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
êîìïëåêñíå âðàхóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â óñ³х 
зàö³êàâëåíèх ñóб’єêò³â, íàéâèщó ÿê³ñòü òà åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Сåðåä òàêèх 
êîíöåïö³é ïðîâ³äíå ì³ñöå ïîñ³äàє збàëàíñîâàíà 
ñèñòåìà ïîêàзíèê³â (BSC – Balanced Scorecard), ÿêà 
âèíèêëà ÿê ñèñòåìà îö³íêè âàðòîñò³ é åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, щî âèêîðèñòîâóє âèì³ðíèêè 
ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх фàêòîð³â ñòâîðåííÿ 
éîãî âàðòîñò³, ïåðåòâîðèëàñü ó òåхíîëîã³ю ïëàíó-
âàííÿ òà åâîëюö³îí³зóє â ñàìîñò³éíó ñèñòåìó ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïàðàëåëüíî 
³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó åêîíîì³êè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íà ïåâí³ îзíàêè òàêîї òåíäåíö³ї зâåðòàюòü 
óâàãó ÿê зàêîðäîíí³ [1], òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ äîñë³ä-
íèêè [2, ñ. 138]. Пðîбëåì³ ðîзðîбêè òà âïðîâà-
äæåííÿ збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â (ÇСП) 
ó ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè зàêîðäîííèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх äîñë³äíèê³â, à ñàìå: À. Гåðшóíà òà Ì. Гîð-
ñüêîãî, Ð. Êàïëàíà, Ì. Êèзèìà, Î. Êóзüì³íà, 
Л. Ìàëÿðöÿ, Д. Íîðòîíà, Í.-Г. Îëâå, À. Пèëè-
ïåíêà, Ê. Ðåä÷åíêà, Â. Сëèíüêîâà, Б. Фåëïñà, 
Х.-Ð. Фðèäàãà òà Â. Шì³äòà, Ê.Ð. Хüюбåðòà òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Уò³ì, ³ñíóю÷³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ñòîñóюòüñÿ ïåðåâàæíî ÷àñòêîâèх ïðîбëåì åâîëю-
ö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ збàëàíñî-
âàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ðîзãëÿäàю÷è îñòàííю 
â îбìåæåíîìó ìåòîäîëîã³÷íîìó фîðìàò³. Цå ï³ä-
êðåñëює àêòóàëüí³ñòü ðîзðîбêè íàóêîâèх зàñàä 
³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî фîðìóâàííÿ 
ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, ìåòîäîëîã³÷íîю îñíîâîю ÿêîãî âèñòó-
ïàє ÇСП.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ òðàíñфîðìàö³é-
íîї ïðèðîäè збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ³ 
íà ö³é îñíîâ³ ðîзâèòêó ìåòîäè÷íèх зàñàä збàëàí-
ñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ 
збàëàíñîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Хàðàêòåðèñòèêà àëüòåðíàòèâíèх ïîãëÿä³â äåìîí-
ñòðóє íàÿâí³ñòü äâîх îñíîâíèх ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ BSC. 

²ñòîðè÷íèé, àбî åâîëюö³éíèé, ï³äх³ä äîзâî-
ëÿє ñèñòåìàòèзóâàòè äåф³í³ö³ї BSC ó äâ³ îñíîâí³ 
ãðóïè, щî êîðåñïîíäóєòüñÿ з åâîëюö³єю êîíöåïòó-
àëüíèх ï³äхîä³â äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ: BSC 
ÿê îбë³êîâà ñèñòåìà òà BSC ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì. Â³ääзåðêàëåííÿì öüîãî ó ñó÷àñí³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ є ñïåöèф³êà ïåðåêëàäó 
àíãë³éñüêîї íàзâè òåðì³íó ó â³ò÷èзíÿíèх ë³òåðà-
òóðíèх äæåðåëàх.

BSC ÿê «ñèñòåìà збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â» 
(СÇП) зàзâè÷àé òëóìà÷èòüñÿ ÿê ñèñòåìà óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó ³ êîíòðîëю, ìåòîäèêà ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, ³íñòðóìåíò îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì [3–5].

Íà íàшó äóìêó, BSC ÿê «збàëàíñîâàíà ñèñòåìà 
ïîêàзíèê³â» (ÇСП), à ñàìå òàêèé ïåðåêëàä òåðì³íó 
є äîì³íóю÷èì, íàéб³ëüшîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє òåí-
äåíö³ї ïåðåòâîðåííÿ збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàз-
íèê³â ó êëю÷îâó êîíöåïö³ю збàëàíñîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Пàðàëåëüíî ³ñòîðè÷íîìó ï³äхîäó â îñíîâ³ êëà-
ñèф³êàö³ї âèзíà÷åíü ÇСП äîö³ëüíî âèîêðåìèòè 
àëüòåðíàòèâíèé ï³äх³ä з ñåìàíòè÷íèх, òîбòî òîïî-
ëîã³÷íî-зì³ñòîâíèх ïîзèö³é. Ч³òêî ïðîñòåæóєòüñÿ 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ âèзíà÷åíü ÇСП â³äïîâ³äíî äî ðîзó-
ì³ííÿ ñèñòåìè ÿê ³íñòðóìåíòà, ìåòîäà, ìåòîäî-
ëîã³ї, ìåхàí³зìó, òåхíîëîã³ї, ñèñòåìè òà ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ (òàбë. 1). 

Âîäíî÷àñ ìàюòü ì³ñöå íåâèзíà÷åí³ñòü ³ äóà-
ë³зì ó òðàêòóâàíí³ êàòåãîð³ї âíàñë³äîê ÿê òðàíñ-
фîðìàö³éíîñò³ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì, òàê ³ ñïåöèф³êè ñåìàíòè÷íîãî 
òëóìà÷åííÿ îзíà÷åíèх êëàñèф³êàö³éíèх êðèòåð³їâ 
ïðåäñòàâíèêàìè åêîíîì³÷íîї íàóêè. Òàêó ïîíÿ-
ò³éíó íåâèзíà÷åí³ñòü äîñë³äíèêè êàòåãîð³ї ñóïðî-
âîäæóюòü ïîñèëàííÿì íà Ð. Êàïëàíà òà Д. Íîð-
òîíà, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü ÇСП ÿê îö³íî÷íó ñèñòåìó, 
ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ³íñòðóìåíò 
ðîзïîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³ї [2, ñ. 35]. Уò³ì, êëà-
ñèêè êîíöåïö³ї ÇСП ìàëè íà óâàз³ îб'єêòèâí³ñòü 
ïðîöåñó åâîëюö³ї ñèñòåìè â³ä îö³íî÷íîї äî óïðàâ-
ë³íñüêîї ï³ä âïëèâîì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèщà 
àäàïòàö³ї ÇСП äî ä³ю÷îї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. 

П³äñóìîâóю÷è, з ïîзèö³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
ìè ââàæàєìî зà íåîбх³äíå ÷³òêî ðîзãàëóæóâàòè 
àëüòåðíàòèâí³ àñïåêòè êàòåãîð³ї ÇСП, бåðó÷è äî 
óâàãè ³ñíóю÷³ â³äì³ííîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèх ñêëàäî-
âèх бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Сåìàíòè÷íèé ï³äх³ä (òîïîëîã³÷íî-зì³ñòîâíèé) 
äîзâîëÿє ïðîñòåæèòè òðàíñфîðìàö³éí³ñòü ÇСП ÿê 
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³íñòðóìåíòà, ìåòîäà, ìåòîäîëîã³ї, ìåхàí³зìó, òåх-
íîëîã³ї, ñèñòåìè òà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì. Òîбòî íà â³äì³íó â³ä ³ñíóю÷èх âèзíà÷åíü 
êàòåãîð³ї ìè ðîзãëÿäàєìî ÇСП ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, щî ìàє êîíöåïòóàëüíå òà ìåòîäîëî-
ã³÷íå ï³äґðóíòÿ, â ìåæàх ÿêîї â³äïîâ³äíèé ìåхà-
í³зì (ìåхàí³зì ÇСП) ïðèâîäèòü ó ä³ю збàëàíñî-
âàíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ³з âèêîðèñòàííÿì 
ìåòîäèêè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї (ìåòîäèêè ÇСП) íà 
îñíîâ³ òåхíîëîã³ї ÇСП.

Ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ÇСП ÿê óïðàâë³íñüêîї ñèñ-
òåìè â³äïîâ³äàє êîíöåïö³ї збàëàíñîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, â ìåæàх ÿêîї â³ëüíå òëóìà-
÷åííÿ ÇСП ÿê ³íñòðóìåíòà, ìåòîäèêè, ìåхàí³зìó 
àбî òåхíîëîã³ї – íåêîðåêòíå. Уò³ì, ðåàëüíèé 
ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ö³ëêîì êîðåñïîíäóєòüñÿ ³з ïðàê-
òè÷íèì âèêîðèñòàííÿì ÇСП â îбìåæåíîìó ìåòî-

äîëîã³÷íîìó фîðìàò³, ÿê ìåòîäèêè àбî òåхíîëîã³ї 
òîщî â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíèх óìîâ âèзð³âàííÿ 
àäàïòèâíîãî ñåðåäîâèщà åфåêòèâíîї ³íòåãðàö³ї 
ÇСП ó ä³ю÷ó íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. 
Яêщî êîíöåïö³ї хàîòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ö³ëêîì 
â³äïîâ³äàє âèêîðèñòàííÿ ÇСП ëèшå ÿê ³íñòðó-
ìåíòà óïðàâë³ííÿ, òî ÇСП ÿê ìåòîäèêà, òåхíî-
ëîã³ÿ àбî ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї – îзíàêà 
б³ëüш зð³ëèх åòàï³â åâîëюö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. ÇСП ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì, íà íàшó äóìêó, ïîâèííà ðîзãëÿ-
äàòèñÿ ÿê ñèíîí³ì збàëàíñîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. 

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â³äбóâàюòüñÿ зì³íè ìåòîäè÷-
íèх зàñàä ÇСП ó òàêîìó íàïðÿìêó:

1. Пîäîëàííÿ æîðñòêîї äåòåðì³íîâàíîñò³ щîäî 
ñòðàòåã³ї (ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї òà ÇСП зä³éñíююòüñÿ 

Òàбëèöÿ 1
Àльтернативні підõоди до визначення категорії ЗÑП 

Підõід Характеристика критерію ідентифікації 
підõоду Äефініція

²íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì

Çíàðÿääÿ, зàñ³б, ñïîñ³б, щî âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé [6, ñ. 245]

ÇСП – ³íñòðóìåíò êîíêðåòèзàö³ї, ïðåäñòàâëåííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї [7; 3; 8; 1]

Ìåòîä óïðàâë³ííÿ Сïîñ³б ïðàêòè÷íîãî зä³éñíåííÿ бóäü-
÷îãî [6, ñ. 340]

ÇСП – ìåòîä óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ 
òàêèх óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é, ÿê ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³зàö³ÿ, ðåãóëюâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ, êîîðäè-
íàö³ÿ ³ êîíòðîëü [9]

Ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ Сóêóïí³ñòü ìåòîä³â ïðàêòè÷íîãî зä³é-
ñíåííÿ бóäü-÷îãî [6, ñ. 340]

ÇСП – ìåòîäèêà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, зàñíî-
âàíà íà òðàíñфîðìàö³ї ñòðàòåã³ї â òåðì³íè ÷³òêèх 
зàâäàíü ³ ïîêàзíèê³â, щî âèì³ðююòü åфåêòèâí³ñòü 
âèð³шåííÿ äàíèх зàâäàíü [10]

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ
Сèñòåìà, щî âèзíà÷àє ïîðÿäîê ïåâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³, óìîæëèâëює éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ [6, ñ. 341]

ÇСП – ìåхàí³зì ïåðåòâîðåííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєì-
ñòâà ó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèх ö³ëåé íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ [11]

Òåхíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ
Сóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ó ïåâí³é ñфåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ àбî íàóêîâèé îïèñ ñïîñîб³â її 
зä³éñíåííÿ [6, ñ. 785]

ÇСП – òåхíîëîã³ÿ, ÿêà зàбåзïå÷óє ïåðåâåäåííÿ ì³ñ³ї 
òà зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ó ñèñòåìó ÷³òêî 
ñфîðìóëüîâàíèх ö³ëåé òà зàäà÷, à òàêîæ ïîêàзíè-
ê³â, щî âèзíà÷àюòü ñòóï³íü їх äîñÿãíåííÿ [12]

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì

Фîðìà îðãàí³зàö³ї бóäü-÷îãî. Дåщî ö³ëå, 
щî ÿâëÿє ñîбîю єäí³ñòü зàêîíîì³ðíî 
ðîзòàшîâàíèх òà âзàєìîзàëåæíèх ÷àñ-
òèí[6, ñ. 709]

ÇСП – êîìïëåêñíà ñèñòåìà âñüîãî ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ (ñòðàòåã³÷íîãî, ïîòî÷íîãî, îïåðàòèâíîãî) [13]

Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ Çðàзîê àбî ñхåìà бóäü-÷îãî [6, ñ. 348] ÇСП – ìîäåëü ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà [14]

Òàбëèöÿ 2
Порівняльний аналіз методологічниõ засад ЗÑП Íортона-Êаплана і ЗÑП  

як системи збалансованого управління підприємством 

Îзнака відмінності Êласична ЗÑП (складено за [15–20]) ЗÑП як система збалансованого управління 
підприємством

Ìåòîäîëîã³÷íèé фîðìàò 
ÇСП

ÇСП ÿê ñèñòåìà îö³íêè ³ êîíòðîëю 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї

ÇСП ÿê ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì

Ðîëü ÇСП â³äíîñíî 
ñòðàòåã³ї П³äïîðÿäêîâàíà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³єю, щî ïîñò³éíî ðîзâè-

âàєòüñÿ

Сï³ââ³äíîшåííÿ з³ 
ñòðàòåã³єю

Ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї ïåðåäóє ðîзðîбö³ òà 
âïðîâàäæåííю ÇСП

Ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї òà ÇСП зä³éñíююòüñÿ ó ³òåðàòèâ-
íîìó ðåæèì³

Сòðàòåã³÷íà зîíà 
³íòåðåñ³â

Îбìåæåí³ñòü óðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ïåâ-
íîãî êîëà ñóб’єêò³â б³зíåñó: òðàäèö³éí³ 
ïðîåêö³ї â³äбèâàюòü ïåðåâàæíî åêî-
íîì³÷í³ ³íòåðåñè âëàñíèê³â – ìåíåäæ-
ìåíòó ³ ñïîæèâà÷³â [19, ñ. 25–37]

Бàëàíñ ³íòåðåñ³â óñ³х ãðóï åêîíîì³êî-óïðàâë³í-
ñüêîãî âïëèâó

Êðèòåð³ї 
збàëàíñîâàíîñò³ 
ïîêàзíèê³â â 

óïðàâë³íñüê³é ïàíåë³

Сïðîщåíî-ìåхàí³ñòè÷íèé ïîä³ë ïîêàз-
íèê³â íà ф³íàíñîâ³ òà íåф³íàíñîâ³ ³з 
æîðñòêîю ñòðóêòóðîю (îбîâ'ÿзêîâå 
ê³ëüê³ñíå ïåðåâàæàííÿ íåф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â ó ïðîïîðö³ї 20% ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â äî 80% íåф³íàíñîâèх [20])

Âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ³ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíè-
ê³â äëÿ âèì³ðó ÿê ìàòåð³àëüíèх, òàê ³ íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â ÿê äæåðåë ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà зà ÷³òêî âèзíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè 

Ìåòîäèêà 
збàëàíñóâàííÿ ÊÐ² Íå êîíêðåòèзîâàíà Åâåíòîëîã³÷íèé ñêîðèíã, ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é 

Ìåòîäèêà äåêîìïîзèö³ї 
òà êàñêàäóâàííÿ Ч³òêî íå âèзíà÷åíà Дîïîâíåíà ðîзðîбêîю ³íäèâ³äóàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх 

êàðò âëàñíèê³â ³í³ö³àòèâ ï³äïðèєìñòâà

Ìåòîäîëîã³÷íèé àðñåíàë Îбìåæåíèé òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ÇСП

²íòåãðàö³ÿ ñèñòåì, ï³äхîä³â, ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ òà ÇСП ³з íåòðàäèö³éíèìè åâåíòîëîã³÷-
íèìè ó ïîєäíàíí³ ³з ìåòîäîì àíàë³зó ³єðàðх³é
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ó ³òåðàòèâíîìó ðåæèì³). Àâòîðè êîíöåïö³ї íàãîëî-
шóюòü íà ïåðшî÷åðãîâîñò³ ³ñíóâàííÿ ÷³òêîї ñòðóê-
òóðîâàíîї ñòðàòåã³ї – ³ ëèшå ïîò³ì ïî÷èíàєòüñÿ 
ðîзðîбêà ÇСП. Пðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, щî öÿ ïîñë³-
äîâí³ñòü íå є îбîâ'ÿзêîâîю ïåðш зà âñå òîìó, щî ó 
б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ñòðàòåã³ÿ àбî 
â³äñóòíÿ, àбî íîñèòü фîðìàëüíèé хàðàêòåð. Сïèðà-
ю÷èñü íà íàâåäåí³ âèщå äîêàзè щîäî åфåêòèâíîñò³ 
³íòåãðàö³ї ð³зíîð³âíåâèх ñèñòåì, ìè ââàæàєìî зà 
íåîбх³äíå âêëю÷åííÿ äî ìåòîäîëîã³ї ÇСП ïðîöå-
äóðè ðîзðîбêè ãåíåðàëüíîї ñòðàòåã³ї. Êëàñè÷íèé 
ïîñòóëàò щîäî ïåðшî÷åðãîâîñò³ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї 
є àбñîëюòíî â³ðíèì, ÿêщî éäåòüñÿ ïðî ÇСП ëèшå 

ÿê ³íñòðóìåíòà àбî òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Яêщî æ ðîзãëÿäàòè ÇСП ÿê ö³ë³ñíó 
ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
æîðñòêà äåòåðì³íîâàí³ñòü щîäî ñòðàòåã³ї âòðà÷àє 
ñåíñ: зì³íè зàãàëüíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà зìó-
шóюòü ï³äïðèєìñòâî äî ïîñò³éíîãî êîðåãóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї, ñòâîðåííÿ íîâîї б³зíåñ-ìîäåë³, ïîшóêó 
íîâèх шëÿх³â ñòâîðåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. 

2. Àäàïòàö³ÿ зì³ñòó òà ñòðóêòóðè ÇСП äî ñïå-
öèф³êè ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. Àëüòåðíàòèâí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà 
ïîòðåбóє äîïîâíåííÿ ìåòîäîëîã³ї ÇСП ðîзðîбêîю 
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Ðис. 1. Ñтруктурно-логічна модель методології ЗÑП  
як системи збалансованого управління підприємством
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шàбëîí³â ñòðàòåã³÷íèх ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæà-
юòü ñïåöèф³êó ïåâíèх òèï³â ñòðàòåã³ї. Îòæå, ñòàð-
òîâèì åòàïîì фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì íà îñíîâ³ ÇСП ìè ââàæàєìî 
³äåíòèф³êàö³ю éîãî ñòðàòåã³ї. 

3. Пîäàëüшå ðîзбëîêóâàííÿ зîí óïðàâë³ííÿ, 
òðàäèö³éíî зàêðèòèх äëÿ âèì³ðюâàííÿ, íàïðè-
êëàä, íå³äåíòèф³êîâàíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, 
ó òîìó ÷èñë³ óïðàâë³íñüêîãî êàï³òàëó. 

4. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ÇСП шëÿхîì 
â³äхîäó â³ä ñïðîщåíî-ìåхàí³ñòè÷íîãî ðîзïîä³ëó 
ïîêàзíèê³â íà ф³íàíñîâ³ é íåф³íàíñîâ³, â³äïî-
â³äíî, ïðèâ'ÿзêè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ïåðå-
âàæíî äî ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà ф³íàíñîâèх 
ñòðàòåã³÷íèх ïåðñïåêòèâ, íåф³íàíñîâèх ïîêàз-
íèê³â – äî íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà íåф³íàíñî-
âèх ïðîåêö³é ñòðàòåã³ї. Йäåòüñÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî â³äбîðó 
ÊÐ² â íàïðÿìêó ï³äâèщåííÿ ñòóïåíю їх збàëàí-
ñîâàíîñò³. У ÇСП äîö³ëüíî âêëю÷àòè âèì³ðíèêè 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèх фàêòîð³â äîñÿãíåííÿ ñòðà-
òåã³ї íåзàëåæíî â³ä òîãî, ìàòåð³àëüí³ âîíè ÷è 
íåìàòåð³àëüí³: îäí³ ïîêàзíèêè ïîâèíí³ ä³àãíîñ-
òóâàòè é ìîí³òîðèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, фóíêö³ÿ 
³íшèх – бóòè ³íäèêàòîðàìè ïîòåíö³éíèх ðåзåðâ³â 
éîãî ðîзâèòêó, â³äïîâ³äíèх íàïðÿìê³â êîðåêö³ї 
ãåíåðàëüíîї ñòðàòåã³ї. 

5. Уäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè äåêîìïîзèö³ї ³ 
êàñêàäóâàííÿ ñòðàòåã³ї íà îñíîâ³ ñåëåêòèâíîãî 
âðàхóâàííÿ ðîë³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà òà 
éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â. Сòðàòåã³÷í³ ïåð-
ñïåêòèâè íà ð³âí³ ï³äðîзä³ë³â íå ïîâèíí³ ìåхà-
í³÷íî êîï³юâàòè ïåðñïåêòèâè âèщîãî ð³âíÿ, àëå 
бóòè ï³äïîðÿäêîâàí³ ãåíåðàëüí³é ñòðàòåã³ї íèзêîю 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â. Âîäíî÷àñ äåêîì-
ïîзèö³ÿ ³ êàñêàäóâàííÿ ñòðàòåã³ї ïîâèíí³ âðàхî-
âóâàòè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âñ³х ãðóï åêîíîì³êî-
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, ó òîìó ÷èñë³ ïðàö³âíèê³â, 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ñòðàòåã³÷-
íèх êàðò ³ óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíîї ìîòèâàö³ї 
ïåðñîíàëó íà îñíîâ³ ÇСП. 

6. ²íòåãðàö³ÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
òà ÇСП, їх збàãà÷åííÿ íåòðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè 
åâåíòîëîã³÷íîãî àíàë³зó òà òåîð³ї ³єðàðх³é. 

У òàбë. 2 ñфîêóñîâàí³ îñíîâí³ îзíàêè, зà ÿêèìè 
зàïðîïîíîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ ÇСП ÿê ñèñòåìè ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä êëàñè÷íîї.

Сòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ìîäåëü ìåòîäîëîã³ї ÇСП 
ÿê ñèñòåìè збàëàíñîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 ( äå CSFs – êëю÷îâ³ 
фàêòîðè óñï³хó; ÌÀ² – ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é).

Ìîäåëü ïîêàзóє, щî фîðìóâàííÿ збàëàíñîâà-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì íà îñíîâ³ ÇСП 
ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзêîâó íèзêó åòàï³â: êîìïëåê-
ñíèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³з ï³äïðèєìñòâà 
з ìåòîю ³äåíòèф³êàö³ї òà фîðìàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї; 
âèб³ð шàбëîíó ÇСП òà éîãî ñïåöèф³êàö³ÿ äî óìîâ 
êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà; â³зóàë³зàö³ÿ ñòðàòå-
ã³ї ó зàãàëüíîф³ðìîâ³é ñòðàòåã³÷í³é êàðò³ зàäà÷, 
ëîã³÷íî ïîâ’ÿзàíèх ³з ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè; 
äåêîìïîзèö³ÿ ãåíåðàëüíîї ñòðàòåã³ї â³äïîâ³äíî 
äî ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà ÷àñòêîâèх ñòðàòåã³é ³ 
ïîбóäîâà óïðàâë³íñüêèх ïàíåëåé ïîêàзíèê³â ³з 
âèзíà÷åííÿì àëãîðèòìó ðîзðàхóíêó ÊÐ²; êàñêà-
äóâàííÿ ÇСП íà ð³âåíü ï³äðîзä³ë³â ³ ïðàö³âíèê³â 
³з ñòâîðåííÿì â³äïîâ³äíèх ñòðàòåã³÷íèх êàðò ³ 
óïðàâë³íñüêèх ïàíåëåé ïîêàзíèê³â êåð³âíèê³â ³ 
«âëàñíèê³â» ñòðàòåã³÷íèх ³í³ö³àòèâ ð³зíèх ð³âí³â 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; êîíòðîëü âèêîíàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ïîêàзíèê³â òà îö³íêà ð³âíÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì; ñàìîä³àã-
íîñòèêà ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà; 
êîðåêö³ÿ ñòðàòåã³ї òà âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèх зì³í 
äî ÇСП.

Âисновки. Íà îñíîâ³ àíàë³зó àëüòåðíàòèâ-
íèх ïîãëÿä³â íà ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї ÇСП äîâåäåíî 
òðàíñфîðìàö³éíó ïðèðîäó збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â, ÿêà ðîзâèâàєòüñÿ â³ä íàéïðîñò³шèх 
äî б³ëüш ñêëàäíèх фîðì ïàðàëåëüíî ³з ðîзâèòêîì 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, òîбòî, 
â³ä ÇСП ÿê ³íñòðóìåíòà óïðàâë³ííÿ àбî îö³íî÷íîї 
ñèñòåìè äî ÇСП ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Â³äïîâ³äíî, ìè ðîзãëÿäàєìî ìåòîäîëîã³ю ÇСП 
(ñèñòåìè збàëàíñîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì íà îñíîâ³ ÇСП) ÿê ñèñòåìó: òðàäèö³éíèх 
ìåòîä³â ³ òåхíîëîã³é ÇСП (êàñêàäóâàííÿ, äåêîì-
ïîзèö³ÿ òîщî); òðàäèö³éíèх ìåòîä³â ³ òåхíîëîã³é 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì (óïðàâ-
ë³íñüêà òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà, ñöå-
íàðíèé àíàë³з, ìîзêîâèé шòóðì òîщî); íåòðàäè-
ö³éíèх ìåòîä³â åâåíòîëîã³÷íîãî àíàë³зó òà àíàë³зó 
³єðàðх³é.
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Иññëåäîâàíà òðàíñфîðìàöèîííàÿ ñóщíîñòü ССП. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ ñбàëàíñèðîâàí-
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òèâíîé èíòåãðàöèè ССП â ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì ðàз-
ðàбîòàíà ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ìåòîäîëîãèè ССП êàê ñèñòåìы ñбàëàíñèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì.
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Transformation essence of BSC is investigational. It is certain that the process of the balanced management 
formation at enterprise is accompanied by the changes of BSC methodical bases. With the purpose of effec-
tive BSC integration into the system of strategic management at a metallurgical enterprise is worked out 
the logical-connected model of BSC methodology as systems of the balanced management by an enterprise.
Keywords: strategic management by an enterprise, Balanced Scorecard, balanced management by an enterprise.

УДÊ 330.322:631.11

Чеканська Ë. À.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍЯ ÀÃÐÀÐÍÈХ ФÎÐМÓÂÀÍÜ

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü ³íâåñòèö³éíèх òåîð³é âèзíà÷åíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü òåð-
ì³íó «³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ». Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâèх äæåðåë äîзâîëèâ зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ «³íâåñòèö³ї» ñòàëà îäí³єю з öåíòðàëüíèх, ñóòí³ñòü ÿêîї òðàêòóєòüñÿ â÷åíèìè-åêî-
íîì³ñòàìè äîñòàòíüî äèñêóñ³éíî. Çä³éñíåíî àíàë³з òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «³íâåñòèö³é», ÿêèé íàäàâ зìîãó 
âèÿâèòè òåîðåòè÷í³ îñíîâè äëÿ òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà âèзíà-
÷åííÿ éîãî ðîë³ â ðîзâèòêó àãðàðíèх фîðìóâàíü. Åфåêòèâíå зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàëå-
æèòü â³ä збàëàíñîâàíîãî зà óñ³ìà ñêëàäîâèìè òà îзíàêàìè ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Òàêîæ íàâåäåíî 
àíàë³з ñó÷àñíèх ìåòîäèê îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх фîðìóâàíü.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éíà зàбåзïå÷åí³ñòü, ³íâåñòîðè, ³íâåñòó-
âàííÿ, àãðàðí³ фîðìóâàííÿ.

Постановка проблеми. Îñíîâíèìè фàêòîðàìè 
âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà є ïðàöÿ, 
êàï³òàë, ïðèðîäí³ òà зåìåëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ ïîñòó-
ïîâî âòðà÷àюòü ñâîї ïðîäóêòèâí³ ÿêîñò³ é ïîòðå-
бóюòü îíîâëåííÿ. Сâîє÷àñíå â³äòâîðåííÿ âèðîб-
íè÷èх ðåñóðñ³â ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íåîбх³äíà óìîâà 
ñò³éêîãî âèðîбíèöòâà ÿê ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³, òàê ³ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Îäíèì ³з ³íñòðó-

ìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîї бàзè є 
³íâåñòèö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà зíàхîäèòüñÿ ó 
öåíòð³ óâàãè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê 
Â.Г. Àíäð³é÷óê, ².Î. Бëàíê, П.². Гàéäóöüêèé,  
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С.Î. Гóòêåâè÷, Í.Â. Êîâàëü, Ì.². Ê³ñ³ëü, 
П.À. Лàéêî, Ò.Â Ìàéîðîâà, À.À. Пåðåñåäà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Сüîãîäí³ àãðàðíèé ñåê-
òîð íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîòðåбóє ÿê³ñíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пèòàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх фîðìóâàíü ðîзãëÿ-
äàюòüñÿ бàãàòüìà íàóêîâöÿìè, îäíàê ïðàêòè÷í³ 
ïðîбëåìè ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíèх фîðìóâàíü íå ìàюòü îñòàòî÷íîãî âèð³-
шåííÿ, òîìó ïîòðåбóюòü âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷í³ òà 
ïðàêòè÷í³ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх àñïåêò³â ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñ-
òèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíèх фîðìóâàíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäíèì з âèзíà÷àëüíèх шëÿх³â ñòàб³ë³зàö³ї íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè òà â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
³íâåñòèö³éíîї зàбåзïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 

²íâåñòèö³ї є íàéâàæëèâ³шèì зàñîбîì зàбåзïå-
÷åííÿ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü â åêîíîì³ö³, ï³äâè-
щåííÿ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿх òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. 
Àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòóâàííÿ, ÷è òàê зâàíîãî êàï³òàëî-
óòâîðåííÿ, є îäíèì ³з íàéä³єâ³шèх ìåхàí³зì³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü, âèзíà÷àє ïðîöåñ 
ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Â³äïîâ³äíî, ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó ãîñïîäàðñòâà бóäü-ÿêîї êðàїíè бåзïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿзóюòü ³з îбñÿãàìè ³ ñïðÿìóâàííÿì ³íâåñ-
òèö³é ó ð³зí³ ãàëóз³ åêîíîì³êè. Сàìå âêëàäåííÿ 
³íâåñòèö³é ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïîзíà÷àєòüñÿ 
íà ãëèбèííèх îñíîâàх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх 
ïåðåòâîðåíü òà ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì.

Яê зàзíà÷àюòü íàóêîâö³, àêòèâ³зàö³ÿ îïåðà-
ö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
³ âëàñíîñò³, ÿêà ñïîñòåð³ãàëàñÿ зà îñòàíí³ ðîêè, 
зîêðåìà, îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òîâàð³â ñïîæèâàííÿ, 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
ÀПÊ íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх, зíà-
÷íîю ì³ðîю зóìîâëюєòüñÿ íàïðÿìàìè, фîðìàìè 
òà îбñÿãàìè зä³éñíåíèх ³íâåñòèö³é [9].

Ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзóюòü з 
òàêèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê ³íâåñòèö³ї, 
³íâåñòèö³éíà зàбåзïå÷åí³ñòü, ³íâåñòîðè, ³íâåñòóâàííÿ. 
Цå âèìàãàє б³ëüш äåòàëüíîãî ðîзãëÿäó òà êðèòè÷íîãî 
àíàë³зó ³ñíóю÷èх ïîãëÿä³â åêîíîì³ñò³â-íàóêîâö³â ³ 
ïðàêòèê³â íà òðàêòóâàííÿ öèх òåðì³í³â ³ ïîíÿòü.

Òåðì³í «³íâåñòèö³ї» ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî 
ñëîâà investire, щî îзíà÷àє «îäÿãàòè, îòî÷óâàòè», 
àбî invest, щî â ïåðåêëàä³ îзíà÷àє «âêëàäàòè» [18]. 
Â³äïîâ³äíî äî äàíèх âèзíà÷åíü, ï³ä ³íâåñòèö³ÿìè 
ñë³ä ðîзóì³òè бóäü-ÿêå âêëàäåííÿ êîшò³â з ìåòîю 
їх зб³ëüшåííÿ.

Пîíÿòòÿ ³íâåñòèö³é є íàäòî шèðîêèì, à òîìó, 
íà äóìêó Î.Â. Ìåðòåíñà, éîìó íå ìîæíà äàòè єäè-
íîãî ³ âè÷åðïíîãî âèзíà÷åííÿ. У ð³зíèх ðîзä³ëàх 
åêîíîì³÷íîї íàóêè ³ ð³зíèх ãàëóзÿх ïðàêòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ éîãî зì³ñò ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³.

Çîêðåìà, â åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³ї ï³ä ³íâåñ-
òèö³ÿìè ðîзóì³юòü äîâãîòåðì³íîâ³ âêëàäåííÿ 
êàï³òàëó â ð³зí³ ñфåðè òà ãàëóз³ íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà âñåðåäèí³ êðàїíè òà зà її ìåæàìè з ìåòîю 
ïðèâëàñíåííÿ ïðèбóòêó [11, ñ. 13].

Àíàë³з íàóêîâèх äæåðåë äàє ï³äñòàâè äëÿ 
âèñíîâêó, щî â³ä ïî÷àòêîâèх åòàï³â åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ «³íâåñòèö³ї» ñòàëà îäí³єю з öåíòðàëü-
íèх, ñóòí³ñòü ÿêîї òðàêòóєòüñÿ â÷åíèìè-åêîíîì³ñ-
òàìè äîñòàòíüî äèñêóñ³éíî.

Пðîòå б³ëüш³ñòü ñó÷àñíèх àâòîð³â [2; 9; 19] 
ìàюòü хî÷à äåщî â³äì³íí³, àëå зà ñóòí³ñòю ïîä³-
бí³ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³ÿ» àбî «³íâåñ-
òóâàííÿ». Âîíè ïîãîäæóюòüñÿ з òèì, щî ³íâåñ-
òóâàííÿ є âêëàäåííÿì êîшò³â (àêòèâ³â) з ìåòîю 
ïðèìíîæåííÿ їхíüîї âàðòîñò³ ÷è ïðèìíîæåííÿ 
êàï³òàëó, à ³íâåñòèö³ї – öå àêòèâè, щî âèòðà÷à-
юòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó àбî зàбåзïå÷åííÿ 
ïîзèòèâíîãî ïðèðîñòó äîхîäó.

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ òåðì³íîëîã³÷í³ 
â³äì³ííîñò³, óñ³ àâòîðè ðîзãëÿäàюòü ³íâåñòè-
ö³ї ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, хî÷à â ïîєäíàíí³ з 
òåхíîëîã³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, åêîëîã³÷íèìè òà 
³íшèìè àñïåêòàìè їх ðåàë³зàö³ї. Îòæå, ³íâåñòèö³ї 
є ñóб'єêòîì åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ï³äëÿãàюòü 
âèâ÷åííю é àíàë³зó íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âíÿх бóäü-
ÿêîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Ðис. 1. Êласифікація інвестицій з ураõуванням їõ ознак
Джерело: сформовано автором на основ³ [2; 12; 15; 17; 19]
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Òîбòî òàêå ð³зíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ³íâåñòè-
ö³ї ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî їх зä³éñíåííÿ є бàãàòîãðàí-
íîю ñфåðîю åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêó îïèñàòè 
îäíèì âèзíà÷åííÿì ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. 

²íâåñòèö³ї â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó 
òà åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³êè êðàїíè 
³ зä³éñíююòüñÿ â ð³зíèх фîðìàх. Àíàë³з ñïåö³-
àëüíîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, щî з ìåòîю àíàë³зó 
òà ïëàíóâàííÿ âîíè êëàñèф³êóюòüñÿ зà зíà÷íîю 
ê³ëüê³ñòю îзíàê òà êðèòåð³ї.

Яê ïðàâîì³ðíî зàзíà÷àє Ò.П. Лàéêî, êëàñèф³-
êàö³ÿ ³íâåñòèö³é ñïðèÿє óäîñêîíàëåííю îö³íêè їх 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, âèбîðó íàéïðèâàбëè-
â³шîї ñфåðè âêëàäåííÿ êàï³òàëó, âèÿâëåííю ïåð-
ñïåêòèâ âêëàäåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ïåâíó 
ãàëóзü ÀПÊ òîщî. Дëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â 
êëàñèф³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é ïîâ’ÿзàíà з ïîòðåбîю 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè ñâîєї ïîâåä³íêè â 
³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ [12].

Ðîзшèðåííÿ ³ ïîãëèбëåííÿ êëàñèф³êàö³ї ³íâåñ-
òèö³é ìàє ñåíñ зà íåîбх³äíîñò³ ïîâí³шîãî ³ ãëèб-
шîãî âèâ÷åííÿ òåîð³ї òà ïðàêòèêè ³íâåñòóâàííÿ. 
Êëàñèф³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíîìó âèзíà÷à-
єòüñÿ ìåòîю ï³äïðèєìíèöòâà.

Íà äóìêó À.П. Дóêè, ³íâåñòèö³ї â îб’єêòè ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíююòüñÿ ó ð³з-
íèх фîðìàх, зã³äíî з ÿêèìè їх ³ êëàñèф³êóюòü. 
Çîêðåìà, ðîзð³зíÿюòü âàëîâ³ ³ ÷èñò³ ³íâåñòèö³ї.

Çä³éñíюâàí³ ï³äïðèєìñòâàìè ³íâåñòèö³ї хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ бàãàòüìà âèäàìè. Â åêîíîì³÷í³é òåî-
ð³ї ³ ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³, щî ïîâ’ÿзàí³ з ³íâåñ-
òèö³éíèì ïðîöåñîì ï³äïðèєìñòâ, зàñòîñîâóєòüñÿ 
б³ëüшå ñòà òåðì³í³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³зí³ 
âèäè ³íâåñòèö³é. Ç ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèìè ïðîöåñàìè âàæëèâî зä³éñíèòè êëàñèф³êàö³ю 
³íâåñòèö³é зà ð³зíèìè îзíàêàìè.

Íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ é 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ îзíàêàìè é âèäàìè ³íâåñ-
òèö³é ââàæàюòüñÿ ò³, щî зàзíà÷åí³ íà ðèñ. 1.

Ðåàë³зàö³ÿ ñó÷àñíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
âèêðèëà ³ñíóâàííÿ íèзêè ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì, 
âèð³шåííÿ ÿêèх âèìàãàє ïðîâåäåííÿ ãëèбîêèх 
òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü бàзîâèх êàòåãîð³é, ïðèòà-
ìàííèх ðèíêîâèì ³íâåñòèö³éíèì â³äíîñèíàì òà їх 
âзàєìîä³ї. Бåз öüîãî íåìîæëèâå ñòâîðåííÿ ä³єâèх 
äîâãîòåðì³íîâèх зàхîä³â, ÿê³ ñêëàäàюòü ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

²ñíóє бàãàòî âèзíà÷åíü ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. У ö³ëîìó ìîæíà ââàæàòè, щî ³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü – öå êîìïëåêñ зàхîä³â ³ ä³é ф³зè÷íèх 
òà юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ âêëàäàюòü ñâîї êîшòè 
(ó ìàòåð³àëüí³é, ф³íàíñîâ³é àбî ³íш³é ìàéíîâ³é 
фîðì³) з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ³íâåñòè-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», ³íâåñòèö³ї – öå âñ³ âèäè ìàé-
íîâèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх ö³ííîñòåé, щî âêëàäà-
юòüñÿ â îб'єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї òà ³íшèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ó ðåзóëüòàò³ ÿêîї ñòâîðюєòüñÿ ïðèбó-
òîê (äîхîä) àбî äîñÿãàєòüñÿ ñîö³àëüíèé åфåêò [7]. 

Б³ëüш³ñòü àâòîð³â ïîãîäæóюòüñÿ ³з зàêîíî-
äàâ÷èì âèзíà÷åííÿì ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ñóêóïíîñò³ ïðàêòè÷íèх ä³é її ñóб’єêò³â (юðèäè÷-
íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б, äåðæàâè) щîäî ðåàë³зàö³ї 
³íâåñòèö³é. Дåÿê³ з íèх íàãîëîшóюòü òàêîæ íà 
òîìó, щî âîíà ìàє íà ìåò³ îäåðæàííÿ äîхîäó, ïðè-
бóòêó àбî ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî åфåêòó [12]. 

Çàêîíîäàâñòâî âèзíà÷àє, щî âñ³ ñóб’єêòè ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íåзàëåæíî â³ä фîðì âëàñíîñò³ 
òà ãîñïîäàðюâàííÿ ìàюòü îäíàêîâ³ ïðàâà â ÷àñ-
òèí³ її зä³éñíåííÿ, à ñàìå: ñàìîñò³éíî âèзíà÷àюòü 
ö³ë³, íàïðÿìè, âèäè òà îбñÿãè ³íâåñòèö³é; зàëó÷à-

юòü äëÿ їх ðåàë³зàö³ї íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ бóäü-
ÿêèх ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà, 
шëÿхîì îðãàí³зàö³ї êîíêóðñ³â ³ òîðã³â.

Îñíîâíèì ñóб’єêòîì ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є 
³íâåñòîð, ÿêèé ïðèéìàє ð³шåííÿ ïðî âêëàäåííÿ 
âëàñíèх, ïîзèêîâèх àбî зàëó÷åíèх ìàéíîâèх òà 
³íòåëåêòóàëüíèх ö³ííîñòåé â îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ 
з ìåòîю îòðèìàííÿ âèãîä â³ä åêñïëóàòàö³ї ñòâîðå-
íîãî îб’єêòó. 

Пîíÿòòÿ «³íâåñòîðè» ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïîх³äíà 
â³ä êàòåãîð³é «³íâåñòèö³ї» òà «³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü», òîбòî âîíè фîðìóюòüñÿ îñòàíí³ìè ³ ÿâëÿюòü 
ñîбîю ñêëàäîâèé åëåìåíò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. 
²íâåñòîð (investor) – îñîбà ÷è îðãàí³зàö³ÿ, щî зä³é-
ñíèëà ³íâåñòèö³ю [16, ñ. 147]. Çà ³íшèìè òâåðäæåí-
íÿìè, ³íâåñòîð – ñóб’єêò ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé ïðèéìàє ð³шåííÿ ïðî âêëàäåííÿ âëàñíèх, 
ïîзè÷åíèх ³ зàëó÷åíèх ìàéíîâèх òà ³íòåëåêòóàëü-
íèх ö³ííîñòåé â îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ [13]. Ìàéæå 
àíàëîã³÷íå òðàêòóâàííÿ ì³ñòèòüñÿ ³ â Çàêîí³ Уêðà-
їíè «Пðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [7].

Åêîíîì³÷íî âèã³äíà òà åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü 
â³ä збàëàíñîâàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðàêòè÷íî â³äñóòíє ïîâíå 
ðîзêðèòòÿ åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó ³íâåñòèö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, хî÷ ñàì âèðàз âæèâàєòüñÿ ÷àñòî. 

Пîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ» ñêëàäà-
єòüñÿ з äâîх òåðì³í³â: «³íâåñòèö³ї» òà «зàбåзïå-
÷åííÿ». Òåðì³í «³íâåñòèö³ї» бóâ äîñòàòíüî äåòàëüíî 
âèñâ³òëåíèé âèщå, òîìó зóïèíèìîñÿ íà ñóòíîñò³ 
äðóãîї éîãî ÷àñòèíè. Пîíÿòòÿ «зàбåзïå÷åííÿ» 
îзíà÷àє: «зàäîâîëåííÿ êîãîñü, ÷îãîñü ó ÿêèхîñü 
ïîòðåбàх, ñòâîðåííÿ íàä³éíèх óìîâ äëÿ зä³éñíåííÿ 
÷îãî-íåбóäü»; «ãàðàíòóâàííÿ ÷îãîñü»; «ìàòåð³àëüí³ 
зàñîбè äî ³ñíóâàííÿ: ìàòåð³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, 
³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ»; «зàäîâîëüíÿòè ÷èїñü 
ïîòðåбè â ÷îìó-íåбóäü» [16, ñ. 123].

Â³äïîâ³äíî, öå äàє ï³äñòàâè òðàêòóâàòè òåðì³í 
«³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ» ÿê ñóêóïí³ñòü óìîâ, 
ðåñóðñ³â ³ зàхîä³â, íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Я.À. Шåâöîâà ðîзãëÿäàє ïîíÿòòÿ «³íâåñòè-
ö³éíå зàбåзïå÷åííÿ» ÿê ñèñòåìó зàхîä³â щîäî 
êîíöåíòðàö³ї òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é, âèбîðó 
ðàö³îíàëüíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ ³íâåñòó-
âàííÿ [3, ñ. 69]. 

Îòæå, бåðó÷è äî óâàãè âñå âèщåâèêëàäåíå, 
«³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ» – öå ïðîöåñ, ÿêèé 
âêëю÷àє ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх, 
³íфîðìàö³éíèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ ð³зíèх 
âèä³â ï³äòðèìêè: äåðæàâíîї, юðèäè÷íîї, êîíñàë-
òèíãîâîї òîщî.

Ìåòîю ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ìîæóòü 
бóòè:

• ïðèбóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî зàхîäó, âèðà-
æåíà ÷åðåз íîðìó, ïðèбóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî 
зàхîäó, âèðàæåíà ÷åðåз íîðìó ïðèбóòêó íà ³íâåñ-
òèö³ї. ²íâåñòóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ ëèшå ó òîìó 
ðàз³, ÿêщî ïðèбóòîê â³ä íüîãî äîñÿãàє зàзäàëåã³äü 
âèзíà÷åíîãî ì³í³ìóìó;

• ð³ñò ï³äïðèєìñòâà (ф³ðìè) – щîð³÷íå зб³ëü-
шåííÿ òîðãîâîãî îб³ãó ³ ÷àñòêè ðèíêó, ÿêó â³í 
êîíòðîëює;

• ï³äòðèìêà âèñîêîї ðåïóòàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
(ф³ðìè) ñåðåä ñïîæèâà÷³â ³ збåðåæåííÿ êîíòðîëüî-
âàíîї ÷àñòêè ðèíêó, äîñÿãíåííÿ âèñîêîї ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, âèðîбíèöòâî íîâîї ïðîäóêö³ї [5].

Ðîëü ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ó ï³äïðè-
єìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ äóæå ñóòòєâà, àäæå âîíî 
є: ãîëîâíèì äæåðåëîì фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó; îñíîâíèì ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї 
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ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó; ãîëî-
âíèì ìåхàí³зìîì îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè àêòèâ³â; 
îñíîâíèì фàêòîðîì фîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêî-
âîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó; íàéâàæëèâ³шîю óìîâîю 
зàбåзïå÷åííÿ ðîñòó ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà; îñíîâíèì ìåхàí³зìîì зàбåзïå÷åííÿ ïðîñòîãî 
³ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðюâàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ³ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè (óïðîâàäæåííÿ 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, îäèí з ä³ю÷èх ìåхàí³з-
ì³â âèð³шåííÿ зàäà÷ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó). 

Ìåòîäîì îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ є ³íâåñòè-
ö³éíèé ïðîåêò, ÿê äîêóìåíò, щî âèâ÷àє îñíîâí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ³íâåñòóâàííÿ, íàïðÿìè ³ äæåðåëà 
зàëó÷åííÿ êîшò³â. 

Çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â³äбóâàєòüñÿ ó фîðì³ 
îêðåìèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Ðîзðîбêà ³ ðåàë³-
зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó (íàñàìïåðåä âèðîб-
íè÷îї ñïðÿìîâàíîñò³) â óìîâàх ðèíêó ñêëàäàєòüñÿ 
з òðüîх фàз: ïåðåä³íâåñòèö³éíîї (ïîïåðåäíє äîñë³-
äæåííÿ äî îñòàòî÷íîãî ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ð³шåííÿ); ³íâåñòèö³éíîї (ïðîåêòóâàííÿ, äîãîâ³ð, 
ï³äðÿä, бóä³âíèöòâî) òà âèðîбíè÷îї (фàзà ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà) [9; 13].

Яêщî ðîзãëÿäàòè ³íâåñòóâàííÿ ÿê ïåðåх³ä 
êàï³òàëó ó фîðìó, щî ïðèíîñèòü äîх³ä, òîбòî ïðî-
äóêòèâíó îðãàí³зàö³ю ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íà 
ð³зíèх åòàïàх îñâîєííÿ ³íâåñòèö³é, òî ñë³ä â³äì³-
òèòè, щî öå âèìàãàє âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêèх зâ’ÿзê³â ³íâåñòîð³â з ³íшèìè ó÷àñíèêàìè 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà äîãî-
â³ðíèх âзàєìîâ³äíîñèíàх.

²íâåñòóâàííÿ зä³éñíююòü зàâäÿêè ìîб³ë³зà-
ö³ї âñ³х ìîæëèâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ äæåðåë. 
²íâåñòèö³éíèìè äæåðåëàìè є âñ³ âèäè ãðîшîâèх 
òà ³íшèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ фîðìóюòüñÿ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Сòðóê-
òóðó äæåðåë фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
âèзíà÷àюòü ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é àãðàðíèх фîð-
ìóâàíü âñòàíîâëюєòüñÿ шëÿхîì ñï³âñòàâëåííÿ 
åфåêòó â³ä зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é òà âèòðàò ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â. Ðåзóëüòàò зä³éñíåííÿ ³íâåñòè-
ö³é àãðàðíèх фîðìóâàíü ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ â ð³з-
íîìàí³òíèх фîðìàх. 

Дæåðåëàìè фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é àãðàðíèх фîðìóâàíü є îñíîâí³ фàêòîðè âèðîб-
íèöòâà. У ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîðÿä з îñíî-
âíèìè зàñîбàìè òà ïðàöåю âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє 
зåìëÿ ÿê îñîбëèâèé зàñ³б âèðîбíèöòâà. Гîëîâíîю 
хàðàêòåðèñòèêîю зåìë³, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є її ðîäю÷³ñòü.

Àãðàðí³ фîðìóâàííÿ íàé÷àñò³шå є âèðîбíè-
êàìè ñèðîâèíè, à íå ïðèäàòíîї äëÿ ê³íöåâîãî ñïî-
æèâàííÿ ïðîäóêö³ї, òîìó ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó íèх бóäå зàëåæàòè â³ä 
ïåðåðîзïîä³ëó äîхîä³â íà âñ³х åòàïàх ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâîї âàðòîñò³. Пîðóшåííÿ ïðîöåñ³â îбì³íó 
òà ïåðåðîзïîä³ëó ì³æ âèðîбíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ñèðîâèíè ³ ê³íöåâèх ïðîäóêò³â ïðèзâåëî 
äî òîãî, щî ³íâåñòèö³ї â ïåðш³ äóæå ÷àñòî є íåå-
фåêòèâíèìè, à îñòàíí³ ïðàöююòü ïðèбóòêîâî. Щå 
б³ëüшå äàíó ïðîбëåìó зàãîñòðèëî òå, щî ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â â óìîâàх â³ëüíîãî îб³ãó êàï³òàëó 
зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ ³íâåñòèö³ї ñïðÿìîâóâàëèñü ó 
ïåðåðîбí³ ãàëóз³, à â àãðàðíèх фîðìóâàííÿх äæå-
ðåëîì ³íâåñòèö³é зàëèшàëèñü âëàñí³ êîшòè.

Сóêóïí³ñòü ï³äхîä³â äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíèх фîðìóâàíü âèîêðåìëåíî â 
îñíîâí³ бëîêè: ìàòåð³àëüíî-ðåñóðñíèé, ðèíêîâî-
ïåðñïåêòèâíèé, ðåзóëüòàòèâíèé.

Ìàòåð³àëüíî-ðåñóðñíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
îö³íêó ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ 
фàêòè÷íèх äàíèх зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îö³íêà 
ґðóíòóєòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ ìàòåð³àëüíèх òà íåìà-
òåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ï³äêîíòðîëüíèх ï³äïðèєì-
ñòâó. Пðèêëàäîì òàêîї îö³íêè âèñòóïàє âèòðàòíèé 
ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
зóñòð³÷àєòüñÿ â îö³íö³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. 
Íåäîë³êîì òàêîãî ï³äхîäó äî îö³íêè ³íâåñòèö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ є ñòàòè÷í³ñòü âèх³äíèх äàíèх, 
à îòæå, ³ ðåзóëüòàò³â.

Ðèíêîâî-ïåðñïåêòèâíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ðîз-
ðàхóíîê â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â ï³ä ÷àñ îö³íêè 
³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Â³äíîñí³ ïîêàзíèêè 
ðîзêðèâàюòü зàëåæíîñò³ ì³æ ð³зíèìè åëåìåíòàìè 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ð³зí³ ìîìåíòè ÷àñó, щî äàє 
зìîãó ïðîñë³äêóâàòè ÿâèщå â äèíàì³ö³. Дî äàíîãî 
бëîêó íàëåæèòü «Ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ ïîãëèбëå-
íîãî àíàë³зó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é», зàòâåðäæåíà Íàêàзîì 
Àãåíòñòâà з ïèòàíü зàïîб³ãàííÿ бàíêðóòñòâó ï³ä-
ïðèєìñòâ № 81 â³ä 27 ÷åðâíÿ 1997 ð. íà âèêîíàííÿ 
Пîñòàíîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 25 ëèñ-
òîïàäà 1996 ð. № 1403 (1403-96-ï) «Пðî Пîëî-
æåííÿ ïðî ðåєñòð íåïëàòîñïðîìîæíèх ï³äïðèєìñòâ 
òà îðãàí³зàö³é» äëÿ зàбåзïå÷åííÿ єäèíîãî ï³äхîäó 
ïðè ïðîâåäåíí³ ïîãëèбëåíîãî àíàë³зó ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é.

Â³äïîâ³äíî äî зãàäàíîї ìåòîäèêè, àíàë³з ïðî-
âîäèòüñÿ зà òàêèìè åòàïàìè:

• îö³íêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó îб'єêòà ³íâåñòó-
âàííÿ;

• âèзíà÷åííÿ âàãîìîñò³ ãðóïîâèх òà îäèíè÷-
íèх ïîêàзíèê³â íà îñíîâ³ åêñïåðòíèх îö³íîê;

• âèзíà÷åííÿ ÷àñòêè ðîзìàхó âàð³àö³éíîї ìíî-
æèíè;

• âèзíà÷åííÿ ðàíæèðóâàíîãî зíà÷åííÿ зà êîæ-
íèì ïîêàзíèêîì;

• ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ [14].

Дî ïåðåâàã äàíîї ìåòîäèêè ñë³ä â³äíåñòè її 
äèíàì³÷íèé хàðàêòåð, ґðóíòîâí³ñòü, âèñîêó фîð-
ìàë³зîâàí³ñòü. Îбðîбêà зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïîêàз-
íèê³â зâ³òíîñò³ äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè ïðî ïîð³â-
íÿíó òî÷í³ñòü òà îбґðóíòîâàí³ñòü ðîзðàхóíê³â, à 
îòæå, ³ ö³íí³ñòü ðåзóëüòàò³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü.

Ðàзîì з íèì ³з ïåðåâàã äàíîї ìåòîäèêè âèïëè-
âàюòü її íåäîë³êè:

• îбðîбêà зíà÷íîї бàзè ïîêàзíèê³â ÷àñòî ïðè-
зâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ îäíîзíà÷íîãî âèñíîâêó, 
ïîÿâè ñóïåðå÷ëèâèх ðåзóëüòàò³â, щî â ñó÷àñíèх 
óìîâàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äîñèòü âàæëèâî;

• âèñîêà фîðìàë³зîâàí³ñòü ïîêàзíèê³â íå âðà-
хîâóє ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé é ä³ÿëüíîñò³ îб'єêòà 
îö³íêè, òîìó äàíó ìåòîäèêó íåîбх³äíî îïòèì³зó-
âàòè äî âèзíà÷åíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ðåзóëüòàòèâíèé ï³äх³ä äî îö³íêè ³íâåñòè-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ îб'єäíóє ìåòîäè åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ òà åêñïåðòíèх 
îö³íîê. Ìåòîäè ðåзóëüòàòèâíîãî ï³äхîäó ÷àñòî 
âêëю÷àюòü ó ñåбå (ÿê åòàïè ó ïîбóäîâ³ åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé) ñòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè ³з 
ìàòåð³àëüíî-ðåñóðñíîãî òà ðèíêîâî-ïåðñïåêòèâ-
íîãî ï³äхîä³â. Íåîбх³äí³ñòü ïîÿâè ³íòåãðàëüíèх 
ìåòîä³â âèíèêëà ÷åðåз íåäîë³êè ³ñíóю÷èх ìåòîäèê 
ñòîñîâíî íîâèх åêîíîì³÷íèх óìîâ òà зàäà÷ óïðàâ-
ë³ííÿ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, îïòèìàëüíèì, íà íàш ïîãëÿä, 
ï³äхîäîì äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
àãðàðíèх фîðìóâàíü бóäå îäíî÷àñíå зàñòîñóâàííÿ 
îб'єêòèâíèх åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â äëÿ 
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òî÷íîñò³ ä³àãíîñòèêè ïîòåíö³àëó òà ñóб'єêòèâíîãî 
ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê äëÿ âðàхóâàííÿ íåìàòå-
ìàòè÷íèх ïàðàìåòð³â, ÿê³ ñêëàäíî àбî íåìîæëèâî 
òî÷íî âèì³ðÿòè.

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ä³àãíîñòèêè ³íâåñòèö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîâîäèìî àíàë³з ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ґðóíòóю÷èñü íà íîðìà-
òèâíèх âèìîãàх щîäî îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷àюòü:

• ïîêàзíèêè ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà;
• ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³;
• ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïëàòî-

ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
• ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
• ïîêàзíèêè ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєì-

ñòâà [14].
Ç ìåòîю àäåêâàòíîãî ðàíæóâàííÿ ïîêàзíèê³â 

îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ïðîïî-
íóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä åêñïåðòíèх îö³-
íîê. Òàêà ìåòîäèêà ìàє íà ìåò³ âèзíà÷èòè ñòó-
ï³íü âïëèâó êîæíîї ãðóïè ïîêàзíèê³â зàëåæíî â³ä 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (àбî ï³äïðèєìñòâ), 
ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé òåðèòîð³ї, äå òàêå ï³ä-
ïðèєìñòâî ðîзì³щåíå, òà ³íшèх óìîâ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä íàãðîìàäèâ зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ìåòîä³â òà ïðèéîì³â ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³зó. 
Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè âèзíà÷åííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ґðóíòóюòüñÿ íà â³äïîâ³äíèх, 
êðèòåð³ÿх ³ ìåòîäàх. Узàãàëüíåííÿ ñïåö³àëüíîї 
ë³òåðàòóðè [2; 6] äàє ï³äñòàâè âèзíà÷èòè îñíîâí³ 
ïðèíöèïè зä³éñíåííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñ-
òèö³é:

1. Îö³íêà åфåêòó ³íâåñòèö³é íà îñíîâ³ ïîêàз-
íèêà ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó. Пðè öüîìó â 
ïðîöåñ³ îö³íêè (зàëåæíî â³ä її ö³ëåé) ïîêàзíèê 
÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó ìîæå ïðèéìàòèñÿ 
äèфåðåíö³éîâàíèì â îêðåì³ ðîêè ìàéбóòíüîї åêñ-
ïëóàòàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó àбî ÿê ñåðåä-
íüîð³÷íèé.

2. Îбîâ’ÿзêîâå ïðèâåäåííÿ äî òåïåð³шíüîї âàð-
òîñò³ ÿê îбñÿãó êàï³òàëó, щî ³íâåñòóєòüñÿ, òàê ³ 
ñóìè ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó. Îбñÿã êàï³òàëó, 
щî ³íâåñòóєòüñÿ, ïðèâîäèòüñÿ äî òåïåð³шíüîї âàð-
òîñò³ â òîìó ðàз³, ÿêщî ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ ðåàëü-
íîãî ïðîåêòó зä³éñíюєòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â зã³äíî з 
ðîзðîбëåíèì б³зíåñ-ïëàíîì.

3. Âèб³ð äèфåðåíö³éîâàíîї äèñêîíòíîї ñòàâêè â 
ïðîöåñ³ ïðèâåäåííÿ äî òåïåð³шíüîї âàðòîñò³ ñóìè 
êàï³òàëó, щî ³íâåñòóєòüñÿ, ³ ÷èñòîãî ãðîшîâîãî 
ïîòîêó äëÿ ð³зíèх ðåàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðî-

åêò³â. Îêðåì³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ð³зíÿòüñÿ ÿê 
зà ð³âíåì ðèзèêó, òàê ³ зà ð³âíåì їх ë³êâ³äíîñò³. 
Òîìó äèñêîíòíà ñòàâêà, ïîðÿä ³з ñåðåäíüî ðèíêî-
âèì ð³âíåì â³äñîòêà, ìàє âðàхîâóâàòè ó íåîбх³ä-
íèх âèïàäêàх ðîзì³ð «ïðåì³ї зà ðèзèê» ³ «ïðåì³ї 
зà âòðàòó ë³êâ³äíîñò³» зà êîíêðåòíèì ðåàëüíèì 
³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì.

Уðàхîâóю÷è зàзíà÷åí³ ïðèíöèïè, ó ïðîöåñ³ 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðåàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
åêò³â íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ ïîêàз-
íèêè: ïåð³îä îêóïíîñò³, ÷èñòà òåïåð³шíÿ âàðò³ñòü, 
âíóòð³шíÿ íîðìà ïðèбóòêó, ³íäåêñ äîх³äíîñò³ 
³íâåñòèö³é.

Çàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíîâàíèх ìåòîä³â зàбåз-
ïå÷óє íàñêð³зíèé àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, щî îхîïëює îö³íêó 
åфåêòèâíîñò³ îêðåìèх îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ (ïðî-
åêòíèé àíàë³з) ³ ï³äïðèєìñòâà, ãðóïè ï³äïðèєìñòâ 
³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зàãàëîì.

Âисновки. Âèñâ³òëåííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ 
³íâåñòèö³é ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äзíà÷àєòüñÿ 
ð³зíîìàí³òí³ñòю òà ïîñò³éíîю зì³íîю ï³äхîä³â. 
Дëÿ ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ñфîðìîâà-
íèх ó ïðîöåñ³ ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè, 
³íâåñòèö³ї äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê âêëàäàííÿ 
âñ³х âèä³â êàï³òàëó â îб’єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї òà 
³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíîї ³íâåñòîðîì ìåòè, à ³íâåñòèö³ÿìè àãðàðíèх 
фîðìóâàíü äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè âñ³ âèäè êàï³òàëó, 
щî âêëàäàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè ð³зíèх îðãàí³зà-
ö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю 
îäåðæàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ÷è бóäü-
ÿêîãî ³íшîãî åфåêòó äëÿ їх âëàñíèê³â òà ³íшèх 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Çàбåзïå÷åí³ñòü ³íâåñòèö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ є â³äíîñíîю ³ зì³íюâàíîю 
хàðàêòåðèñòèêîю, щî зàëåæèòü â³ä ä³é íå ëèшå 
ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, à é ³íшèх 
ñóб’єêò³â ðèíêîâèх â³äíîñèí, фîðñ-ìàæîðíèх òà 
³íшèх îбñòàâèí. 

Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ ìåòîäè: 
ìåòîä ÷èñòîї ïîòî÷íîї âàðòîñò³; ìåòîä âíóòð³шíüîї 
íîðìè ïðèбóòêó; ìåòîäè îêóïíîñò³. Íà ïðàêòèö³ 
íàéïîшèðåí³шèé ìåòîä ÷èñòîї ïîòî÷íîї âàðòîñò³, 
àëå éîãî äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ó êîìïëåêñ³ з 
³íшèìè ìåòîäàìè, щî íåéòðàë³зóюòü éîãî ñëàбê³ 
ñòîðîíè. Îòæå, ïîâíèé ³íâåñòèö³éíèé àíàë³з ïîâè-
íåí ïðîâîäèòèñÿ шëÿхîì êîìб³íàö³ї ð³зíèх ìåòî-
ä³â, ÿê³ äîö³ëüíî êëàñèф³êóâàòè íà òðè ãðóïè: ñòà-
òè÷í³, äèíàì³÷í³ ³ ðèíêîâ³.
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Чеканская Ë. À.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈЮ ÀÃÐÀÐÍЫХ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЙ

Ðезюме
Íà îñíîâå îбîбщåíèÿ òåîðåòè÷åñêèх ïîëîæåíèé èíâåñòèöèîííых òåîðèé îïðåäåëåíà эêîíîìè÷åñêàÿ 
ñóщíîñòü ñðîêà èíâåñòèöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ. Пðîâåäåííыé àíàëèз íàó÷íых èñòî÷íèêîâ ïîзâîëèë ñäå-
ëàòü âыâîä, ÷òî эêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ «èíâåñòèöèè» ñòàëà îäíîé èз öåíòðàëüíых, ñóщíîñòü êîòîðîé 
òðàêòóåòñÿ ó÷åíыìè-эêîíîìèñòàìè äîñòàòî÷íî äèñêóññèîííî. Îñóщåñòâëåí àíàëèз òîëêîâàíèÿ òåðìèíà 
«èíâåñòèöèè», êîòîðыé ïðåäîñòàâèë âîзìîæíîñòü âыÿâèòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы äëÿ òðàêòîâêè эêîíî-
ìè÷åñêîé ñóщíîñòè èíâåñòèöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ è îïðåäåëåíèÿ åãî ðîëè â ðàзâèòèè àãðàðíых фîðìè-
ðîâàíèé. Эффåêòèâíîå îñóщåñòâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè зàâèñèò îò ñбàëàíñèðîâàííîãî ïî 
âñåì ñîñòàâëÿющèì è ïðèзíàêàìè èíâåñòèöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ. Пðîâåäåí àíàëèз ñîâðåìåííых ìåòîäèê 
îöåíêè эффåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых фîðìèðîâàíèé.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ îбåñïå÷åííîñòü, èíâå-
ñòîðы, èíâåñòèðîâàíèå, àãðàðíыå фîðìèðîâàíèÿ.

Chekanska L. À.
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

THEORETICAL APPROACHES TO INVESTING AGRICULTURAL GROUPS

Summary
The article summarizing theoretical principles gives the economic definition of investment support. Having 
analysed scientific literature we inferred that the economic category of «investment» has become the key one. 
Researchers in the sphere of economy have controversial points of view on the notion of «investment». At the 
same time, the author of the article succeeded in defining the term «investment» in the way that enables us 
to reveal theoretical foundations to interpret the economic nature of investment support and to determine its 
role in the development of agricultural groups. Effective and successful investment depends on the balanced 
investment support in accordance with all components and features.
Besides, the paper presents the analysis of modern methodologies of evaluating the effectiveness of invest-
ment ability of agricultural groups.
Keywords: investment, investment activity, investment support, investors, investing, agrarian groups.
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Шишмарьова Ê. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÒÀÊÒÈЧÍÎÃÎ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà». Узàãàëüíåíî ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ», «åêîíîì³÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ» òà «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ». Íà їх îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ, íîðìè ³ íîðìàòèâè, ñêëàäîâ³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ.

Постановка проблеми. Пðîöåñ òàêòè÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх 
óìîâàх є äîñòàòíüî ñêëàäíèì ³ бàãàòîì³ðíèì. 
Çàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³ä-

ïðèєìñòâà ïîâèííå ґðóíòóâàòèñü íà ìîб³ë³зàö³ї 
âñ³х éîãî ðåñóðñ³â ³ ðåàëüíîìó îö³íюâàííю âëàñ-
íèх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé. Сèñòåìà зàбåзïå-
÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ є ï³äñèñòåìîю ï³ä-
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ïðèєìñòâà, ÿêà â³äïîâ³äàє зà âñ³ зàбåзïå÷óâàëüí³ 
ïðîöåñè, íàïðàâëåí³ íà îðãàí³зàö³ю ïëàíîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Îñîбëèâå ì³ñöå îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî íà 
éîãî îñíîâ³ ìîæëèâî ñфîðìóâàòè é ðåàë³зîâóâàòè 
êîíêðåòíó ïîñë³äîâí³ñòü зàхîä³â, ÿê³ ñïðîìîæí³ 
ãàðàíòóâàòè б³ëüш åфåêòèâíó îðãàí³зàö³ю ïëàíî-
âîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì ïðîбëåì îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî 
íàóêîâ³ ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêî-
íîì³ñò³â, зîêðåìà, Â.Ì. Âàñèëåíêà, Â.Г. Гåðàñèì-
÷óêà, Â.Ì. Гîí÷àðîâà, Д.Ì. Çàã³ðíÿêà, Ю.Б. ²âà-
íîâà, Г.Â. Îñòðîâåðхîâîї, À.Ì. Пîääєðüîã³íà, 
Г.Î. Пîíîìàðüîâîї, Î.Ю. Шèëîâîї òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ 
щîäî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà âèä³ëåííÿ éîãî ñêëàäîâèх. Íåзâàæà-
ю÷è íà зíà÷í³ íàïðàöюâàííÿ â îêðåñëåí³é ñфåð³, 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî ðîзðîбëåííÿ, óäîñêîíà-
ëåííÿ ³ ðîзâèòêó ïîëîæåííÿ щîäî îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà», 
щî ïåðåäбà÷àє óзàãàëüíåííÿ âèзíà÷åíü ïîíÿòü 
«îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ», «åêîíîì³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ» òà «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ», ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ ð³зíèìè àâòîðàìè, 
їх òåîðåòè÷íèé àíàë³з, äîñë³äæåííÿ зì³ñòîâîãî 
íàïîâíåííÿ, à òàêîæ фîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà» íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñó éîãî ñêëàäîâèх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ â ö³ëîìó є 
óí³âåðñàëüíîю êàòåãîð³єю, âëàñòèâîю бóäü-ÿêîìó 
óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñó. Àâòîðè ðîзãëÿäàюòü 
äàíå ïîíÿòòÿ â êîíòåêñò³ ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòü 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ³ ò. ä. [1].

Фîðìóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ êîìïëåêñó îðãà-
í³зàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ïîâèííî бóòè ïåðшî÷åðãîâèì 
óïðàâë³íñüêèì ð³шåííÿì êåð³âíèöòâà, âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêîãî äàñòü зìîãó ñфîðìóâàòè é ðåàë³зîâó-
âàòè êîíêðåòíó ïîñë³äîâí³ñòü зàхîä³â, щî ñïðÿìî-
âàí³ íà ñòàб³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
ñò³éêèé, ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê.

Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷åííÿ êîìïëåêñó 
éîãî ñêëàäîâèх ïîòð³бíî äîñë³äèòè òà ïðîàíàë³зó-
âàòè îêðåìî ñóòí³ñòü îðãàí³зàö³éíîãî òà åêîíîì³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ â ö³ëîìó. 

Íà ñüîãîäí³ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ» íå є óñòàëåíèì ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, âîíî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íàðÿäó з ³íфîðìàö³éíèì, ф³íàí-
ñîâèì òà ³íшèìè âèäàìè зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ ó 
ïîєäíàíí³ з ìåòîäè÷íèì àбî åêîíîì³÷íèì зàбåз-
ïå÷åííÿì äåÿêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè [2–4], ïðèñâÿ÷å-
íîї äîñë³äæåííю ïèòàíü îðãàí³зàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ïîêàзàâ, щî 
б³ëüш äåòàëüíî âèâ÷åí³ ïèòàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ éîãî ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà, 
óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè, ï³äãîòîâêè 
³ îñâîєííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї, ðåàë³зàö³ї ðîзðîбëåíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè íåäî-
ñòàòí³é ñòóï³íü äåòàë³зàö³ї äîñë³äæóâàíèх ïèòàíü, 
îñîбëèâî òèх àñïåêò³â, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî îðãàí³-
зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ» ð³зíèìè àâòîðàìè ïðåäñòàâëåíî ó òàбë. 1.

Дîñë³äæåííÿ òà àíàë³з íàâåäåíèх âèзíà÷åíü 
äîзâîëÿюòü зðîбèòè âèñíîâîê, щî âîíè òðàêòó-
юòüñÿ íåîäíîзíà÷íî. Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ зàñîб³â [5; 6], 
ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â [7; 8], ñòðóêòóðè (ñëóæбè, 
ï³äðîзä³ëè) óïðàâë³ííÿ [9–11], ñóêóïí³ñòü âзàєìî-
â³äíîñèí [12], ïðîöåñ [13], óзãîäæåííÿ ñóì³ñíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ [14], ñèñòåìà (ñóêóïí³ñòü) ä³é òà 
зàхîä³â [15; 16], ñòâîðåííÿ óìîâ [17], ðîзðîбêà 
ïðîïîзèö³é [18].

Є.Â. Ìîéñåєíêî, Є.Г. Лàâðóшèíà [5], Г.Í. Сìèð- 
íîâà, Ю.Ф. Òåëüíîâ [6] ðîзãëÿäàюòü îðãàí³зàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â òà зàñîб³â, 
зàзíà÷àю÷è, щî зàñîбàìè îðãàí³зàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ìîæóòü âèñòóïàòè ³íñòðóêö³ї, ìåòîäèêè, 
ñхåìè, îïèñàííÿ òîщî. Òîбòî îðãàí³зàö³éíîìó 
зàбåзïå÷åííю â³äâîäèòüñÿ ðîëü ïåâíîãî êàíàëó, 
зà äîïîìîãîю ÿêîãî ñïåö³àë³зîâàí³ ìåòîäè âïðî-
âàäæóюòüñÿ â ïðàêòèêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Дàíèé ï³äх³ä äåщî зàíèæóє зíà÷åííÿ 
³ âàæëèâ³ñòü îðãàí³зàö³ї â³äïîâ³äíî îðãàí³зàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, â³ä ñòóïåíÿ àäåêâàòíîñò³ ÿêîãî 
бàãàòî â ÷îìó зàëåæàòèìå åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї 
ïðîöåñó òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Íà äóìêó òàêèх àâòîð³â, ÿê Â.Г. Гåðàñèì-
÷óê, Ê. Êëîâåз, Ю.Б. ²âàíîâ, Ì.Ì. Єðìîшåíêî, 
С.À. Єðîх³í òà ³í., îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñë³ä 
ðîзãëÿäàòè з ïîзèö³ї ïðîöåñíîãî ï³äхîäó, âîíî ðåà-
ë³зóє ïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ òà ñïðÿìî-
âàíå íà âïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Ìè ââàæàєìî, щî îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ìàє 
íîñèòè хàðàêòåð óïîðÿäêîâàíîñò³, óзãîäæåíîñò³ 
ì³æ åëåìåíòàìè ïåâíîãî îб’єêòó, îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ 
«îðãàí³зàö³éíèé» â³äíîñèòüñÿ äî ïîíÿòòÿ «îðãàí³-
зàö³ÿ», îñòàííє, ó ñâîю ÷åðãó, âèñòóïàє ÿê ïðîöåñ, 
ä³ÿëüí³ñòü щîäî âïîðÿäêóâàííÿ âñ³х åëåìåíò³â ïåâ-
íîãî îб’єêòó â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ [18].

Дåÿê³ àâòîðè ðîзãëÿäàюòü îðãàí³зàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ з ïîзèö³ї ñòðóêòóðíîãî ï³äхîäó, âèзíà-
÷àю÷è îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ÿê ñòðóêòóðó 
óïðàâë³ííÿ àбî ñóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х ñòðóê-
òóðíèх ñëóæб ³ ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà [9–11]. 
Òàê, Г.Â. Îñòðîâåðхîâà ââàæàє, щî ìåòîю îðãà-
í³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ є ï³äòðèìêà ñòàб³ëüíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, ðåàë³зàö³ÿ зàïëàíîâà-
íèх ïðîãðàì зà ðàхóíîê зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³ä-
íèìè ðåñóðñàìè, îðãàí³зàö³ї âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
îêðåìèìè åëåìåíòàìè òà ë³êâ³äàö³ї â³äхèëåíü, щî 
ìîæóòü âèíèêàòè ó ñèñòåì³ [9]. 

Íà íàшó äóìêó, îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
ïîâèííî ìàòè ³íñòðóìåíòàð³é, зà äîïîìîãîю ÿêîãî 
бóäå зàбåзïå÷óâàòèñü îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó òàêòè÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Òàêîæ îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ðîзãëÿäà-
єòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÿê ñóêóïí³ñòü äîêó-
ìåíò³â, щî âñòàíîâëююòü îðãàí³зàö³éíó ñòðóê-
òóðó [7; 8]. Îòæå, îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
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Òàбëèöÿ 1
Морфологічний аналіз поняття «організаційне забезпечення»

Àвтор(и) та джерело Âизначення поняття, що аналізується Êлючові слова

Сóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ зàñîб³â

Є.Â. Ìî³ñåєíêî, 
Є.Г. Лàâðóшèíà [5]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ зàñîб³â, ÿê³ ðåãëà-
ìåíòóюòü âзàєìîä³ю ïðàö³âíèê³â з òåхí³÷íèìè зàñîбàìè, à òàêîæ ì³æ 
ñîбîю â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè òà åêñïëóàòàö³ї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè

Сóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ 
зàñîб³â

Г.Í. Сìèðíîâà,
Ю.Ф. Òåëüíîâ [6]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ зàñîб³â (³íñòðóê-
ö³ї, ìåòîäèêè, ñхåìè, îïèñàííÿ òîщî), ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü âзàєìîä³ю 
ïðàö³âíèê³â з òåхí³÷íèìè зàñîбàìè

Сóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ 
зàñîб³â

Сóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â

À.Ì. Бåðåзà [7]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â, ÿê³ âñòàíîâëю-
юòü îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, ïðàâà ³ îбîâ`ÿзêè êîðèñòóâà÷³â ³ åêñïëó-
àòàö³éíîãî ïåðñîíàëó â óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ, ïåðåâ³ðêè òà зàбåзïå-
÷åííÿ ïðàöåзäàòíîñò³ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè

Сóêóïí³ñòü äîêóìåí-
ò³â, ÿê³ âñòàíîâëю-
юòü îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó

Â.². Àíäðєєâà [8]
Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ïîëîæåííÿ, ³íñòðóêö³ї, íàêàзè, êâàë³-
ф³êàö³éí³ âèìîãè òà ³íш³ äîêóìåíòè, щî ðåãëàìåíòóюòü îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó ðîбîòè ñèñòåìè, ³ їх âзàєìîä³ÿ з êîìïëåêñîì зàñîб³â ñèñòåìè

Пîëîæåííÿ, ³íñòðóê-
ö³ї, íàêàзè, êâàë³ф³-
êàö³éí³ âèìîãè

Сòðóêòóðè (ñëóæбè, ï³äðîзä³ëè) óïðàâë³ííÿ

Г.Â. Îñòðîâåðхîâà 
[9]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå êîìïëåêñ ñòðóêòóð ³ ïðàâèë, ÿê³ 
ñòâîðююòü óìîâè äëÿ íîðìàëüíîãî ïðîò³êàííÿ òèх ÷è ³íшèх ïðîöåñ³â, 
ðåàë³зàö³ї ïëàí³â, ï³äòðèìêè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè íà íåîбх³äíîìó 
ð³âí³ зà ðàхóíîê зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè, îðãàí³зàö³ї 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè òà ë³êâ³äàö³ї â³äхèëåíü, щî 
ìîæóòü âèíèêàòè ó ñèñòåì³

Êîìïëåêñ ñòðóêòóð ³ 
ïðàâèë äëÿ íîðìàëü-
íîãî ïðîò³êàííÿ 
ïðîöåñ³â, ðåàë³зàö³ї 
ïëàí³â

À.Ì. Пîääєðüîã³í 
[10]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå âзàєìîïîâ'ÿзàíà ñóêóïí³ñòü âíóòð³ш-
í³х ñòðóêòóðíèх ñëóæб ³ ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ðîзðîбêó ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî îêðåìèх íàïðÿìê³â 
éîãî ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåзóëüòàòè öèх 
ð³шåíü

Âзàєìîïîâ'ÿзàíà 
ñóêóïí³ñòü âíóòð³ш-
í³х ñòðóêòóðíèх 
ñëóæб ³ ï³äðîзä³ë³â

À.À. Дìèòð³єâ [11]
Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ íà êîíêðåòíîìó 
ï³äïðèєìñòâ³, à òàêîæ ó ìåæàх ö³єї ñòðóêòóðè фóíêö³ї òà зàäà÷³ â³äïî-
â³äíèх ñëóæб òà â³äîìñòâ

Сòðóêòóðà óïðàâ-
ë³ííÿ

Сóêóïí³ñòü âзàєìîâ³äíîñèí

Б.Ç. Ìèëüíåð [12]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ñòðóêòóðíèх òà äèíàì³÷íèх 
(ïðîöåñíèх) îðãàí³зàö³éíèх âзàєìîâ³äíîñèí óñåðåäèí³ òà зà ìåæàìè 
îðãàí³зàö³ї, щî âêëю÷àє ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèх ñóбîðäèíàö³éíèх òà 
êîîðäèíàö³éíèх, ë³í³éíèх òà фóíêö³îíàëüíèх, à òàêîæ ³íшèх îðãàí³-
зàö³éíèх зâ’ÿзê³â, ñèñòåì ï³äïîðÿäêóâàííÿ, зâ³òíîñò³, êîíòðîëю òîщî, 
ìåòîä³â îðãàí³зàö³éíîãî àíàë³зó (àóäèòó), îðãàí³зàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ, 
ïðàâîâèх íîðì, âò³ëåíèх ó âíóòð³шí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, зà äîïî-
ìîãîю ÿêèх ï³äïðèєìñòâî âèêîðèñòîâóє (àбî í³) ò³ ìîæëèâîñò³, щî íàäàє 
éîìó ñåðåäîâèщå, ñïðèÿє (àбî í³) äîñÿãíåííю ö³ëåé ðîзâèòêó зà äîïî-
ìîãîю âèêîíàííÿ îбðàíèх ñòðàòåã³é

Сóêóïí³ñòü ñòðóêòóð-
íèх òà äèíàì³÷íèх 
îðãàí³зàö³éíèх âзà-
єìîâ³äíîñèí

Пðîöåñ

Â.Г. Гåðàñèì÷óê [13]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü òà ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх íàïðÿì³â ðîзâè-
òêó ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïðîòÿãîì ðîê³â, ñïðÿìîâàíèé íà âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ñïîæèâà÷àìè òà â зàãàëüí³é ñèñòåì³ – âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè

Пðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà ìåòîä³â 
ðåãóëюâàííÿ

Пðîöåñ

Â.Г. Гåðàñèì÷óê [13]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü òà ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх íàïðÿì³â ðîзâè-
òêó ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïðîòÿãîì ðîê³â, ñïðÿìîâàíèé íà âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ñïîæèâà÷àìè òà â зàãàëüí³é ñèñòåì³ – âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè

Пðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà ìåòîä³â 
ðåãóëюâàííÿ

Узãîäæåííÿ ñóì³ñíîãî фóíêö³îíóâàííÿ

Ê. Êëîâåз [14]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå óзãîäæåííÿ зà ì³ñöåì, ÷àñîì ³ ìåòîю 
ñóì³ñíîãî фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèх âèêîíàâö³â, êîëåêòèâ³â ³ òåхí³÷íèх 
зàñîб³â. Âîíî ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ ³ ðåãóëюâàòèñÿ äåÿêèìè ïðàâè-
ëàìè âзàєìîä³ї, ÿê³ óòâîðююòü ïðàâîâèé òà ìîðàëüíèé êîäåêñ ³ ñêëàäà-
юòü îñíîâó ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ

Узãîäæåííÿ зà ì³ñ-
öåì, ÷àñîì ³ ìåòîю 
ñóì³ñíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ

Сèñòåìà (ñóêóïí³ñòü) ä³é òà зàхîä³â

Ю.Б. ²âàíîâ [15] Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñèñòåìà ä³é òà зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
âïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

Сèñòåìà ä³é òà 
зàхîä³â

Â.Â. Êàíäðàшåâñüêèé 
[16]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, щî ïðîâîäÿòüñÿ 
ñóб’єêòîì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îðãàí³зîâàíî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ä³ю÷îãî 
зàêîíîäàâñòâà щîäî ðåàë³зàö³ї îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ ïðèéíÿòîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³шåííÿ â óìîâàх êîíêðåòíîї îïåðàòèâíîї îбñòàíîâêè, щî 
ñêëàëàñÿ

Сóêóïí³ñòü зàхîä³â

Сòâîðåííÿ óìîâ

Ì.Ì. Єðìîшåíêî, 
С.À. Єðîх³í [17]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñòâîðåííÿ âñ³х íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ 
íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷åííÿ êàäðîâèìè, 
ф³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèìè òà ³íшèìè ðåñóðñàìè

Сòâîðåííÿ âñ³х íåîб-
х³äíèх óìîâ

Ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é

Д.Ì. Çàã³ðíÿê [4]
Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é з îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíîї íà óñï³шíå âèð³шåííÿ 
зàâäàíü ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ

Ðîзðîбêà ïðîïîзè-
ö³é з îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ
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âèñòóïàє ó фîðì³ ð³зíîãî ðîäó íîðìàòèâíèх àêò³â 
òðèâàëîї ä³ї (ïëàíè, ïîëîæåííÿ, ³íñòðóêö³ї, ìåòî-
äèêè, ñòàòóòè, ðåãëàìåíò, ïîñòàíîâè, ïðàâèëà, 
³íñòðóêö³ї òà ³í.), щî äîñèòü æîðñòêî зàêð³ïëююòü 
íà ïåâíèé ñòðîê îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâ-
ë³ííÿ òà ÷³òêî ðåãëàìåíòóюòü ïîðÿäîê, íàïðÿìîê 
³ зì³ñò âзàєìîä³ї ì³æ ï³äñèñòåìàìè ï³äïðèєìñòâà. 
Íà íàшó äóìêó, äàíèé ï³äх³ä ÷³òêî â³äîбðàæàє 
³íñòðóìåíòàð³é îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Яê зàзíà÷àє Д.Ì. Çàã³ðíÿê, ïðè âèð³шåíí³ 
ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з îðãàí³зàö³éíèì зàбåзïå÷åí-
íÿì óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÷àñò³ш зà âñå ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ òàê³ âèäè îðãàí³зàö³éíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³ю, ÿê ãðàф³êè âèêîíàííÿ ðîб³ò, ñòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ìåòîäè íàâ÷àííÿ ³ ï³äãî-
òîâêè êàäð³â òà ³í. [4, ñ. 39].

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ» (òàбë. 1) òà ñóòíîñò³ òàêòè÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ìîæíà âèзíà÷èòè ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü 
äîêóìåíò³â (ïîëîæåíü, ³íñòðóêö³é, ìåòîäèê, ñхåì, 
îïèñàíü, íàêàз³â, êâàë³ф³êàö³éíèх âèìîã òà ³íшèх 
äîêóìåíò³â), ÿê³ ñòâîðююòü óìîâè äëÿ åфåêòèâíîãî 
âïîðÿäêîâàíîãî ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó òàêòè÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òàêòè÷íèх ïëàí³â зà ðàхó-
íîê зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè, їх âзà-
єìîä³ї з ï³äñèñòåìàìè ï³äïðèєìñòâà òà ë³êâ³äàö³ї 
â³äхèëåíü, щî ìîæóòü âèíèêàòè â ïðîöåñ³ òàêòè÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà â³äì³íó â³ä ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ» ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ» â 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå íå зóñòð³÷àєòüñÿ. Òàê, ó 
б³ëüшîñò³ äîñë³äæåíü ìîæíà зóñòð³òè âèêîðèñòàííÿ 

äàíîãî ïîíÿòòÿ ó ïîєäíàíí³ з ф³íàíñîâèì àбî îðãàí³-
зàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³.

Â.Â. Лàê³зà âèзíà÷àє ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ÿê îñíîâíó ÷àñòèíó ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâà, ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх 
ìåòîä³â, ñïîñîб³â, фîðì òà ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ [19].

Åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ìîæå òðàêòóâàòèñü 
ÿê ñèñòåìà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü 
ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà é ðåàë³зàö³ї бëàã (òîâà-
ð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) ì³æ îêðåìèìè (ñàìîñò³éíèìè) 
ñóб’єêòàìè ðèíêó, ì³æ ñóб’єêòàìè ðèíêó ³ äåðæà-
âîю (ðåã³îíîì), ì³æ ñàìîю ñòðóêòóðîю òà її òðó-
äîâèì êîëåêòèâîì, ì³æ âëàñíèêàìè êàï³òàëó ³ 
íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè з ïðèâîäó ïîð³âíÿííÿ 
âèòðàò ³з äîхîäàìè, âèÿâëåííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèбóòêó [20]. Òîбòî åêîíîì³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ â³äíîñèòüñÿ äî âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó 
òà âèêîðèñòàííÿ äîхîäó, ïðèбóòêó, à îòæå, ñïðÿ-
ìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ê³íöåâèх ðåзóëü-
òàò³â òà ïîâèííî хàðàêòåðèзóâàòèñÿ åфåêòèâí³ñòю 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî îñíîâîю íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíîãî åфåêòèâíîãî òàêòè÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є íîðìàòèâíà бàзà, 
ÿêà ñêëàäàєòüñÿ ³з ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх íîðì 
³ íîðìàòèâ³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ê³ëüê³ñíó òà 
ÿê³ñíó ì³ðó âèòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó, ìàòåð³àë³â ³ ãðî-
шåé òà є âèх³äíèìè âåëè÷èíàìè äëÿ ïëàíóâàííÿ, 
îö³íêè ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ òàê-
òè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîб-
х³äíî ðîзãëÿäàòè íà îñíîâ³ íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèх 

Òàбëèöÿ 2
Морфологічний аналіз поняття «організаційно-економічне забезпечення»

Àвтор(и), джерело Âизначення поняття, що аналізується Êлючові слова

Ðîзðîбêà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè

Â.À. Сï³âàê [21]

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ – öå ðîзðîбêà îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ, âêëю÷åííÿ â³äïîâ³äíèх ï³äðîзä³ë³â â îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, 
à ïîñàä – ó шòàòíèé ðîзêëàä ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зàö³ю ïðàö³ ïðàö³â-
íèê³â, ðîзïîä³ë ïðàö³ ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà ðîб³ò ³ óïðàâë³ííÿ, îðãàí³-
зàö³ю ñòèìóëюâàííÿ

Ðîзðîбêà îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè ³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

Сêëàäîâèé åëåìåíò ñèñòåìíîãî бàзèñó

².À. Дàíèëü÷åíêî [22]

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ – öå îäèí з îñíîâíèх ñêëàäî-
âèх åëåìåíò³â ñèñòåìíîãî бàзèñó, щî хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü îðãàí³зàö³ї 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ òà éîãî ïðèñòîñîâàí³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â ³ зàñîб³â îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè

Îäèí з îñíîâíèх 
ñêëàäîâèх åëåìåíò³â 
ñèñòåìíîãî бàзèñó

Сóêóïí³ñòü ïàðàìåòð³â, ìåòîä³â, ïðàö³, ñхåì

².À. Дàíèëü÷åíêî [22]

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ (бàзà) – öå ñóêóïí³ñòü åêî-
íîì³÷íèх ïàðàìåòð³â óïðàâë³ííÿ, ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ 
ïðàö³, ñхåì âзàєìîä³ї зàâäàíü óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðàâîâèх äîêóìåí-
ò³â, щî âèзíà÷àюòü åфåêòèâíå äîñÿãíåííÿ êåðîâàíèì îб’єêòîì зàäàíèх 
ö³ëåé ïðè фóíêö³îíóâàíí³ àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ

Сóêóïí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ïàðàìåòð³â 
óïðàâë³ííÿ, ìåòîä³â 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà ³ ïðàö³, ñхåì 
âзàєìîä³ї

Çàбåзïå÷åííÿ äîêóìåíòàìè òà ìåòîäèêàìè

Â.Ê. Бåêëåшîâ [23]

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ – öå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå âêëю-
÷àє äîêóìåíòè, щî ðåãëàìåíòóюòü îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó ï³äðîзä³ëó, 
щî ïðàöює â ñèñòåì³ àâòîìàòèзîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ, ³ éîãî âзàєìî-
ä³ю з êîìïëåêñîì зàñîб³â àâòîìàòèзîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ, à òàêîæ 
ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó ñîб³âàðòîñò³, ö³íè òà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
îб’єêòà ïðîåêòóâàííÿ ³ ñèñòåìè àâòîìàòèзîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ, ðåàë³-
зîâàí³ â ï³äñèñòåì³ òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ðîзðàхóíê³â

Çàбåзïå÷åííÿ, ÿêå 
âêëю÷àє äîêóìåíòè òà 
ìåòîäèêè

Пðîöåäóðè, фîðìè, ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè

Г.Î. Пîíîìàðüîâà [24], 
Ì.À. Шèëîâ [25]

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü äèíàì³÷íèх 
ïðîöåäóð, фîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
ÿêèх äîзâîëÿє фîðìóâàòè é ðåàë³зîâóâàòè êîíêðåòíó ïîñë³äîâí³ñòü 
âèïåðåäæóâàëüíèх зàхîä³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà ñòàб³ëüíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà, éîãî ñò³éêèé, ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê

Сóêóïí³ñòü äèíàì³÷-
íèх ïðîöåäóð, фîðì, 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â óïðàâë³ííÿ

Пðîöåñ

Î.Ю. Шèëîâà [26]
Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ – öå ïðîöåñ, ÿêèé âêëю÷àє зä³é-
ñíåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ðîзâèòêó шëÿхîì ðåàë³зà-
ö³ї ñèñòåìè ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ÿê ðåзóëüòàòó âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â

Пðîöåñ зä³éñíåííÿ 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ
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íîðì ³ íîðìàòèâ³â, ìåòîäèêè їх ðîзðîбêè з óðàхó-
âàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà. Îêð³ì òîãî, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà (ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх, ф³íàíñîâèх, 
òðóäîâèх, ³íфîðìàö³éíèх, ïðèðîäíèх) ìàє âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ ïðè åêîíîì³÷íîìó зàбåзïå÷åíí³.

Сóêóïíî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàíîâèòü íåâ³ä’єìíó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³з â³ò÷èзíÿíîї ³ зàêîðäîííîї ñïåö³àëüíîї 
ë³òåðàòóðè ïîêàзóє, щî єäèíèé òåðì³íîëîã³÷íèé 
ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ» â³äñóòí³é. 
У òàбë. 2 íàâåäåíî âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ 
зã³äíî з ïîãëÿäàìè ð³зíèх àâòîð³â, ÿê³ âèâ÷àëè 
äàíå ïèòàííÿ.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó òàбë. 2 ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
àâòîðè âèзíà÷àюòü ÿê ðîзðîбêó îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè [21]; ñêëàäîâèé åëåìåíò ñèñòåìíîãî 
бàзèñó [22]; ñóêóïí³ñòü ïàðàìåòð³â, ìåòîä³â, ïðàö³, 
ñхåì [22]; зàбåзïå÷åííÿ äîêóìåíòàìè òà ìåòî-
äèêàìè [23]; ïðîöåäóðè, фîðìè, ìåòîäè, ³íñòðó-
ìåíòè [24; 25]; ïðîöåñ [26]. Îòæå, ïîíÿòòÿ îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òðàêòóєòüñÿ 
àâòîðàìè íåîäíîзíà÷íî.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «îðãàí³зàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ» (òàбë. 1), «åêîíîì³÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ», «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ» 
(òàбë. 2), ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ìîæíà ñфîðìóëюâàòè ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà íàшó äóìêó, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â (ïîëîæåíü, 

³íñòðóêö³é, ìåòîäèê, ñхåì, îïèñàíü, íàêàз³â, êâàë³ф³-
êàö³éíèх âèìîã òà ³íшèх äîêóìåíò³â), ñèñòåìà íîðì 
³ íîðìàòèâ³â, ÿê³ ñòâîðююòü óìîâè äëÿ åфåêòèâíîãî 
âïîðÿäêîâàíîãî ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó òàêòè÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òàêòè÷íèх ïëàí³â зà ðàхóíîê 
зàбåзïå÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â, 
їх âзàєìîä³ї з ï³äñèñòåìàìè ï³äïðèєìñòâà òà ë³êâ³äà-
ö³ї â³äхèëåíü, щî ìîæóòü âèíèêàòè â ïðîöåñ³ òàêòè÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Схåìó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Âисновки. Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ñïðÿìîâàíå íà фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю 
зàхîä³â щîäî åфåêòèâíîї ïëàíîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ñò³éêèé, ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê, 
îòæå, éîãî âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ є íåîб-
х³äíîю óìîâîю. Âîíî îхîïëює êîìïëåêñ îðãàí³зà-
ö³éíèх ñêëàäîâèх, äî ÿêèх íàëåæàòü äîêóìåíòè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ÷³òêî ðåãëàìåíòóюòü ïîðÿäîê, 
íàïðÿìîê ³ зì³ñò âзàєìîä³ї ì³æ ï³äñèñòåìàìè òà 
ï³äïðèєìñòâîì ó ö³ëîìó, òà åêîíîì³÷íèх ñêëàäî-
âèх – ñèñòåìè íîðì ³ íîðìàòèâ³â. Îêð³ì òîãî, îñî-
бëèâå ì³ñöå ïðè åêîíîì³÷íîìó зàбåзïå÷åíí³ ìàє 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü 
ïîíÿòü «îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ», «åêîíîì³÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ» òà «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ». Íà îñíîâ³ àíàë³зó òåîðåòè÷íèх äæåðåë 
зàïðîïîíîâàíî ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà», âñòàíîâëåíî éîãî ñêëàäîâ³.

Пîäàëüшèìè íàïðÿìêàìè äîñë³äæåíü ó äàí³é 
ãàëóз³ є âèзíà÷åííÿ àëãîðèòìó ðåàë³зàö³ї îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó òàê-
òè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Організаційне забезпечення тактичного планування: 
плани, положення, інструкції, методики, схеми, описання, накази, кваліфікаційні 

вимоги, статути, постанови, правила, регламенти та інші документи 
 

Економічне забезпечення тактичного планування: 
система економічних норм і нормативів 

Маркетинг Фінанси Інвестиції Персонал Виробництво Інновації 

Функціональ- 
ні  
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Ðис. 1. Ñõема організаційно-економічного забезпечення тактичного планування діяльності підприємства
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The theoretical aspects of the essence of the concept of „organizational and economic support of tactical plan-
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Âèзíà÷åíî ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї òà їх ðîëü ó ïîшèðåíí³ ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Пðåä-
ñòàâëåíî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ðèíêó ïðàö³ Уêðàїíè, ï³äêð³ïëåí³ àíàë³òè÷íèìè äàíèìè ó ðîзð³з³ ðåã³-
îíàëüíîї ñêëàäîâîї. Îêðåñëåíî òà ïðîâåäåíî ðîзðàхóíîê îñíîâíèх ïîêàзíèê³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè 
âèзíà÷åíí³ ðèзèê³â ó ñфåð³ òðóäîâîї ì³ãðàö³ї.
Êлючові слова: òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ, ðèíîê ïðàö³, ïðàöåзäàòíå íàñåëåííÿ, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ.

Постановка проблеми. У ñòðóêòóð³ ñâ³òîãîñ-
ïîäàðñüêèх â³äíîñèí òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ ïðåäñòàâ-
ëÿє ñîбîю îб’єêòèâíå ³ бàãàòîãðàííå ÿâèщå, ÿêå 
íàбóâàє îзíàê ãëîбàëüíîãî. Ч³ëüíå ì³ñöå ó òàê³é 
ñòðóêòóð³ â³äíîñèí íàëåæèòü ³ Уêðàїí³ òà її ãðîìà-
äÿíàì, ÿê³ є àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ì³ãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ³, зîêðåìà, òàêîї їх фîðìè, ÿê òðóäîâà 
ì³ãðàö³ÿ. Сòð³ìêå зðîñòàííÿ îбñÿã³â ì³ãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³, íàðîщóâàííÿ їх ³íòåí-
ñèâíîñò³ òà âàãîìîñò³ âïëèâó íà ñîö³àëüíèé òà 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїí âèзíà÷àє âàæëèâ³ñòü 
шèðîêîìàñшòàбíèх äîñë³äæåíü фîðì òà âèä³â 
ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÷èííèê³â òà ìîòèâ³â їх фîð-
ìóâàííÿ òà àêòèâ³зàö³ї. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Àêòóàëüí³ñòü ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿзàíèх з òðóäî-
âîю ì³ãðàö³єю, ï³äêð³ïëåíà зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю 
ïðàöü ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîííèх â÷å-
íèх, ñåðåä ÿêèх âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ 
зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè зðîбèëè Â.С. Âàñèëü÷åíêî, 
Î.Â. Л³бàíîâà, Î. Ìàëèíîâñüêà, ². Пðèбèòêîâà, 
Л. Ðèбàêîâñüêà, Â.П. Ì³êëîâäà òà ³í. Îäíàê àêòè-
â³зàö³ÿ ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³ зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ñóêóïíîñò³ 
êîí’юíêòóðîóòâîðюю÷èх ÷èííèê³â òà фàêòîð³â, 
щî âèñòóïàюòü ³íäèêàòîðàìè ïîêàзíèê³â òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîшèðåííÿ ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ðèíîê ïðàö³ âèñòóïàє îñíî-
âíèì ìåхàí³зìîì ðåãóëюâàííÿ òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, 
ó зâ’ÿзêó з ÷èì îñîбëèâîї âàãè íàбóâàюòü äîñë³-
äæåííÿ éîãî êîí’юíêòóðíèх ïîêàзíèê³â, à òàêîæ 
âèзíà÷åííÿ òà îö³íêè äîïóñòèìîãî, íàñòîðîæóю-
÷îãî òà êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ðèзèêó їх âïëèâó íà òàê³ 
ïðîöåñè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñòàíó ðèíêó 
ïðàö³ зà îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè, îö³íö³ їх ð³âíÿ 
ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì òà 
ïðèñâîєíí³ їì, â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè Дåðæàâíîї 
ì³ãðàö³éíîї ñëóæбè, ð³âíÿ ðèзèêó âïëèâó íà ïðî-
öåñè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Яê 
зàñâ³ä÷óюòü äîñë³äæåííÿ ðÿäó íàóêîâö³â з ïðî-
бëåì ì³ãðàö³ї, îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ìîòèâàö³é-
íîї ñòðóêòóðè òðóäîì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â є [1]:

– íåðîзâèíåí³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó ïðàö³;
– âèñîêèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, ó òîìó ÷èñë³ ïðè-

хîâàíîãî;
– íèзüêà ÷àñòêà îïëàòè ïðàö³ ó âàëîâîìó âíó-

òð³шíüîìó ïðîäóêò³ êðàїíè;

– âèñîêèé ð³âåíü б³äíîñò³ â êðàїí³;
– íåð³âíîì³ðí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-

âèòêó ðåã³îí³â;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèíàãîðîäè ïðàö³ âèñîêîêâà-

ë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â òà â÷åíèх òîщî.
Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñ-

òèêè, ñèòóàö³ÿ íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ïðàö³ зàëè-
шàєòüñÿ íàïðóæåíîю òà ñóïðîâîäæóєòüñÿ ñêîðî-
÷åííÿì ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó, щî, ÿê â³äîìî, є 
îäíèì з ÷èííèê³â ì³ãðàö³ї ïðàöåзäàòíîãî íàñå-
ëåííÿ зà êîðäîí. Çîêðåìà, зà ðåзóëüòàòàìè ² 
ï³âð³÷÷ÿ 2015 ð. ðèíîê ïðàö³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íàñòóïíèìè îзíàêàìè [2]:

1. Îбñÿãè òà ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ є 
âêðàé íèзüêèìè. Òàê, ð³âåíü зàéíÿòîñò³ ñòàíîâèâ 
56,5%, зîêðåìà, ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх – 57,3%, 
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – 54,9%. Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ 
ñåðåä ÷îëîâ³ê³â бóâ âèщå, í³æ ñåðåä æ³íîê, â³äïî-
â³äíî, 61,9% òà 51,7%. Íàéíèæ÷èé ð³âåíü зàéíÿ-
òîñò³ ñïîñòåð³ãàâñÿ ó Дîíåöüê³é òà Òåðíîï³ëüñüê³é 
îбëàñòÿх.

2. Çíà÷íîю зàëèшàєòüñÿ ÷àñòêà зàéíÿòèх ó 
íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè – öå 26,4% 
â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, щî 
зàéíÿò³ ó ñ³ëüñüêîìó, ë³ñîâîìó òà ðèбíîìó ãîñïî-
äàðñòâàх, â îïòîâ³é òà ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, ðåìîíò³ 
àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â, à òàêîæ ó бóä³âíèöòâ³.

3. Сêîðî÷óєòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïëàòíèê³â єäèíîãî 
ñîö³àëüíîãî âíåñêó. Òàê, зà ³íфîðìàö³єю Пåíñ³é-
íîãî фîíäó Уêðàїíè, ê³ëüê³ñòü зàñòðàхîâàíèх îñ³б 
ó âåðåñí³ 2015 ð. ñòàíîâèëà ëèшå 10,3 ìëí. îñ³б òà 
ó ïîð³âíÿíí³ з âåðåñíåì ìèíóëî ðîêó зìåíшèëàñÿ 
íà 1,0 ìëí. îñ³б.

4. У âñ³х âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ó âñ³х 
ðåã³îíàх зìåíшóєòüñÿ ñåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â. Çíèæåííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ó òàêèх ñфåðàх, ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü, îñâ³òà, îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîïîìîãè, îïòîâà 
òà ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, ðåìîíò òà òðàíñïîðò.

5. Сóòòєâèìè є îбñÿãè âèìóшåíîї íåïî-
âíîї зàéíÿòîñò³ – öå ÿâèщå íàéб³ëüш ïîшè-
ðåíå ó Дîíåöüê³é, Çàïîð³зüê³é, Лóãàíñüê³é, 
Пîëòàâñüê³é,Сóìñüê³é òà Хàðê³âñüê³é îбëàñòÿх, 
äå ó ñêîðî÷åíîìó ðåæèì³ ïðàöюâàëî â³ä 10,1 äî 
17,3% ïðàö³âíèê³â.

6. Çðîñòàє ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ïîïåðåäæå-
íèх ïðî зàïëàíîâàíå ìàñîâå âèâ³ëüíåííÿ. 

7.  Çíà÷íèìè зàëèшàюòüñÿ îбñÿãè òà ð³âåíü бåз-
ðîб³òòÿ – òàê, ÷èñåëüí³ñòü бåзðîб³òíèх ñòàíîâèëà 
1,7 ìëí. îñ³б. Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, зà ìåòîäîëîã³єю 
ÌÎП, ñòàíîâèâ 9,2%, à ñåðåä îñ³б ïðàöåзäàòíîãî 
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â³êó – 9,6% åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ. 
Сåðåä ìîëîä³ ó â³ö³ äî 25 ðîê³â ð³âåíü бåзðîб³òòÿ 
зàëèшàєòüñÿ б³ëüш ÿê óäâ³÷³ âèщèì, í³æ â ñåðåä-
íüîìó ïî êðàїí³ – 21,3% åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ. Çà ðåã³îíàëüíîю îзíàêîю íàéâèщèì 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ зàф³êñîâàíî ó Òåðíîï³ëüñüê³é, 
Пîëòàâñüê³é, Дîíåöüê³é òà Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх 
(11,8–15,6%).

8.  Сóòòєâèì є äèñбàëàíñ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïî-
зèö³єю ðîбî÷îї ñèëè. Çîêðåìà, ñòàíîì íà 1 ëèñòîïàäà 
2015 ð. íà îäíå â³ëüíå ðîбî÷å ì³ñöå ïðåòåíäóâàëî 
10 бåзðîб³òíèх (íà 1 ëèñòîïàäà 2014 ð. – 8 îñ³б), à ó 
Лóãàíñüê³é òà Çàïîð³зüê³é îбëàñòÿх íà îäíó âàêàí-
ñ³ю ïðåòåíäóâàëî 20–27 îñ³б.

Òàêà ñèòóàö³ÿ äåìîíñòðóє äîì³íóâàííÿ íà 
ðèíêó ïðàö³ íåñïðèÿòëèâèх îбñòàâèí, ðîзâèòîê 
ÿêèх є íåбàæàíèì ó ïåðñïåêòèâ³ з ïîзèö³ї îö³íêè 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. Пðè÷îìó 
êàзóàëüí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ öèìè äâîìà ÿâèщàìè 
äîзâîëÿє ðîбèòè âèñíîâêè ïðî ìîæëèâó îö³íêó 
ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї ïðî 
ðåзóëüòàòè ðîзâèòêó òà òåíäåíö³ї зì³íè ïðîöåñ³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з òðóäîâîю ì³ãðàö³єю. Çîêðåìà, Дåð-
æàâíîю ì³ãðàö³éíîю ñëóæбîю Уêðàїíè âèзíà÷åíî 
îð³єíòîâíèé ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
ìîí³òîðèíãó ìîæëèâèх ðèзèê³â ó ñфåð³ òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї òà ³íшèх ïîâ’ÿзàíèх ñфåðàх. Дî òàêèх 
ïîêàзíèê³â â³äíåñåíî:

– ÷èñåëüí³ñòü ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ;
– ðîзì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè;
– бåзðîб³òíå íàñåëåííÿ (зà ìåòîäîëîã³єю ÌÎП) 

ïðàöåзäàòíîãî â³êó, òèñ. îñ³б;
– ïîòðåбà ðîбîòîäàâö³â íà ïðàö³âíèê³â зà ïðî-

фåñ³éíèìè ãðóïàìè íà ê³íåöü зâ³òíîãî ïåð³îäó;
– зàбîðãîâàí³ñòü ³з âèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè – 

âñüîãî, ìëí. ãðí., òà ³í.
Îö³íюâàííÿ ïîäàíèх ïîêàзíèê³â ó ðîзð³з³ âñòà-

íîâëåíîї Сëóæбîю ì³ãðàö³ї ïåð³îäè÷íîñò³ їх ðîзðà-
хóíêó äîзâîëÿє ïðèâëàñíèòè êîæíîìó з íèх îäèí 
з òðüîх ð³âí³â ðèзèêó: êðèòè÷íèé, íàñòîðîæóю-
÷èé, äîïóñòèìèé òà ó ðåзóëüòàò³ зðîбèòè âèñíîâêè 
ïðî ð³âåíü âïëèâó êîí’юíêòóðè ðèíêó ïðàö³ íà 
ïîêàзíèêè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї (òàбë. 1) [3].

Пðîâåäåìî àíàë³з зàзíà÷åíèх ó òàбë. 1 ïîêàз-
íèê³â з ìåòîю îö³íêè ðèзèêó їх âïëèâó íà ïðî-
öåñè, ïîâ’ÿзàí³ з òðóäîâîю ì³ãðàö³єю òà âñòàíîâ-
ëåííÿ ð³âíÿ òàêîãî ðèзèêó. 

Òàê, зã³äíî з ìåòîäèêîю îö³íêè ðèзèê³â ó ñфåð³ 
òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, ³íфîðìàö³ÿ щîäî ÷èñåëüíîñò³ 
ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ îíîâëюєòüñÿ щîêâàð-
òàëüíî, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ïðîâåäåìî ïîð³âíÿííÿ її 
зà ÷îòèðè êâàðòàëè 2014 ð. òà ² êâàðòàë 2015 ð. 
(ðèñ. 1) [4]. 

Яê âèäíî з ðèñ. 1, зà ïåðшèé êâàðòàë 2015 ð. 
â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåзäàòíîãî 
íàñåëåííÿ б³ëüшå í³æ íà 1%, щî äîзâîëÿє зàñâ³ä-

Òàбëèöÿ 1
Методика оцінки ризиків у сфері трудової міграції

№ п/п Показник для 
моніторингу ризику Ðівень ризику Îцінка ризику

1.

Чèñåëüí³ñòü 
ïðàöåзäàòíîãî 

íàñåëåííÿ,
òèñ. îñ³б

êðèòè÷íèé зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ ïîð³âíÿíî 
з ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì

íàñòîðîæóю÷èé зìåíшåííÿ äî 1% ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ 
ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì

äîïóñòèìèé зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ ïîð³âíÿíî 
з ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì

2.

Ðîзì³ð 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, 

ìëí. ãðí.

êðèòè÷íèé зìåíшåííÿ ðîзì³ð³â ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè ó зâ³òíîìó 
ïåð³îä³

íàñòîðîæóю÷èé зðîñòàííÿ ðîзì³ð³â ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè ó зâ³òíîìó 
ïåð³îä³ íà ð³âí³ àбî ìåíшå ð³âíÿ ðîñòó ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í

äîïóñòèìèé зðîñòàííÿ ðîзì³ðó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè ó зâ³òíîìó ïåð³-
îä³ âèщèìè òåìïàìè, í³æ òåìïè ðîñòó ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í

3.

Бåзðîб³òíå 
íàñåëåííÿ 

(зà ìåòîäîëîã³єю 
ÌÎП) 

ïðàöåзäàòíîãî â³êó, 
òèñ. îñ³б

êðèòè÷íèé зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ бåзðîб³òíîãî íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó 
íà 3% ³ б³ëüшå ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì

íàñòîðîæóю÷èé зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ бåзðîб³òíîãî íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó 
äî 3% ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì

äîïóñòèìèé зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ бåзðîб³òíîãî íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó ó 
зâ³òíîìó ïåð³îä³

4.

Пîòðåбà 
ðîбîòîäàâö³â íà 
ïðàö³âíèê³â зà 
ïðîфåñ³éíèìè 

ãðóïàìè íà ê³íåöü 
зâ³òíîãî ïåð³îäó, 

òèñ. îñ³б

êðèòè÷íèé зìåíшåííÿ ð³âíÿ ïîòðåбè ðîбîòîäàâö³â íà ïðàö³âíèê³â íà ê³íåöü 
зâ³òíîãî ïåð³îäó ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì

íàñòîðîæóю÷èé
зìåíшåííÿ/зб³ëüшåííÿ íà 1% àбî íåзì³íí³ñòü ð³âíÿ ïîòðåбè ðîбîòî-
äàâö³â íà ïðàö³âíèê³â íà ê³íåöü зâ³òíîãî ïåð³îäó ïîð³âíÿíî з ïîïåðå-
äí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì

äîïóñòèìèé зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ïîòðåбè ðîбîòîäàâö³â íà ïðàö³âíèê³â íà ê³íåöü 
зâ³òíîãî ïåð³îäó ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì

5.

Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ 
íàñåëåííÿ 

ïðàöåзäàòíîãî â³êó, 
ó % äî åêîíîì³÷íî 

àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ

êðèòè÷íèé
зб³ëüшåííÿ íà 3 % ³ б³ëüшå ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íàñåëåííÿ ïðàöåз-
äàòíîãî â³êó, ó % äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïîð³âíÿíî з 
ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì

íàñòîðîæóю÷èé
зб³ëüшåííÿ äî 3 % ³ б³ëüшå ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íàñåëåííÿ ïðàöåз-
äàòíîãî â³êó, ó % äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïîð³âíÿíî з 
ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì

äîïóñòèìèé
зìåíшåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó, ó % äî 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì 
ïåð³îäîì

6.

Çàбîðãîâàí³ñòü ³з 
âèïëàòè зàðîб³òíîї 

ïëàòè – óñüîãî, 
ìëí. ãðí.

êðèòè÷íèé зðîñòàííÿ ðîзì³ð³â зàбîðãîâàíîñò³ ³з âèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè ïîð³â-
íÿíî з ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì

íàñòîðîæóю÷èé зðîñòàííÿ/зìåíшåííÿ íà 1% àбî íåзì³íí³ñòü ðîзì³ð³â зàбîðãîâàíîñò³ 
³з âèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì

äîïóñòèìèé зìåíшåííÿ ðîзì³ð³â зàбîðãîâàíîñò³ ³з âèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè 
ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì зâ³òíèì ïåð³îäîì
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÷èòè êðèòè÷íèé ð³âåíü ðèзèêó зà äàíèì ïîêàзíè-
êîì, ïðè÷îìó òàêà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ щå з 
ìèíóëîãî ðîêó.
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Ðис. 1. Чисельність працездатного населення 
квартальна за 2014–2015 рр., тис. осіб

Àëå ÿêщî зíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåзäàò-
íîãî íàñåëåííÿ â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2014 ð. ó 
ïîð³âíÿíí³ з òðåò³ì êâàðòàëîì â³äïîâ³äíîãî ðîêó 
â³äбóëîñÿ ìåíшå ÿê íà 1%, òî ïåðшèé êâàðòàë 
2015 ð. зàñâ³ä÷èâ зíà÷íå зíèæåííÿ ïîêàзíèêà ó 
ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì êâàðòàëîì.

Ðîзì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
îö³íюєòüñÿ ó ïîð³âíÿíí³ з ³íäåêñîì ñïîæèâ÷èх 
ö³í, ïðè÷îìó äîïóñòèìèì є ðèзèê âïëèâó äàíîãî 
ïîêàзíèêà íà ïðîöåñè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї зà óìîâè, 
щî òåìïè ðîñòó ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í зà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä є íèæ÷èìè зà òåìïè ðîñòó ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè (ðèñ. 2) [5]. 

Ç ðèñ. 2 ìîæåìî зàф³êñóâàòè, щî òåìïè ïðè-
ðîñòó ñïîæèâ÷èх ö³í є íàбàãàòî âèщèìè, í³æ 
òåìïè ïðèðîñòó зàðîб³òíîї ïëàòè, щî зàñâ³ä÷óє 
íàÿâí³ñòü ðèзèêó âïëèâó ïîêàзíèêà зàðîб³òíîї 
ïëàòè íà ïîêàзíèêè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, хî÷à ³ íå 
íà êðèòè÷íîìó, àëå íà ð³âí³ íàñòîðîæóю÷îìó.

Îäíàê íå ìåíш ³íфîðìàòèâíèì òà âïëèâîâèì 
з ïîãëÿäó îö³íêè ðîзâèòêó òðóäîì³ãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â є ïîêàзíèê зàбîðãîâàíîñò³ ³з âèïëàòè зàðî-
б³òíîї ïëàòè.

 

Ðис. 2. Òемпи приросту (зниження) заробітної плати 
та споживчиõ цін (січень-червень у % до січня-

червня попереднього року)

Яê äîâîäÿòü ðåзóëüòàòè ÷èñëåííèх äîñë³-
äæåíü з ïèòàíü òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, ÷è íå îñíî-
âíèì ìîòèâîì ïîшóêó ðîбîòè зà êîðäîíîì äëÿ 
òðóäîâèх ì³ãðàíò³â âèñòóïàє åêîíîì³÷íà ñêëà-
äîâà, à ñàìå ð³âåíü âèíàãîðîäè зà їхíю ïðàöю, 
ÿê фàêòîð ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх îñî-
бèñòîãî äîбðîбóòó. Пîðÿä з íèзüêèì ïîð³âíÿíî 
з єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè ð³âíåì зàðîб³òíîї 
ïëàòè íàÿâí³ñòü ó êðàїí³ ïîшèðåíèх òåíäåí-

ö³é з ñâîє÷àñíîñò³ її âèïëàòè, âêðàé íåãàòèâíî 
âïëèâàє íà îïòèì³зàö³ю â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó 
ïðàö³ òà ñïðèÿє àêòèâ³зàö³ї ì³ãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â. Òàê, óïðîäîâæ ² ï³âð³÷÷ÿ 2015 ð. äèíà-
ì³êà зàбîðãîâàíîñò³ з âèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè 
ïðîäîâæóâàëà зðîñòàòè, àëå íèæ÷èìè òåìïàìè, 
í³æ ó ìèíóëîìó ðîö³. Çàãàëüíà ñóìà íåâèïëà-
÷åíîї зàðîб³òíîї ïëàòè íà 1 ëèïíÿ ñòàíîâèëà 
1915,5 ìëí. ãðí., ïðîòå âîíà ïåðåâèщóâàëà íà 
45,1%, àбî íà 595,5 ìëí. ãðí., ïîêàзíèê íà 
ïî÷àòîê ðîêó [5]. Îбñÿã íåâèïëà÷åíîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè íà ïî÷àòîê ñ³÷íÿ 2015 ð. äîð³âíюâàâ 
7,0% фîíäó îïëàòè ïðàö³, íàðàхîâàíîãî зà ãðó-
äåíü 2014 ð., ó ñ³÷í³ 2014 ð. – 2,1% â³äïîâ³äíî, 
щî зã³äíî з ïðåäñòàâëåíîю â òàбë. 1 ìåòîäèêîю 
äîзâîëÿє ïðèâëàñíèòè äàíîìó îö³íюâàíîìó фàê-
òîðó ð³âåíü ðèзèêó з êàòåãîð³ї êðèòè÷íèé. 

Бåзïåðå÷íî, íàÿâí³ñòü бåзðîб³òòÿ зà бóäü-ÿêèх 
óìîâ ðîзâèòêó êðàїíè є íåãàòèâíèì фàêòîðîì ðîзâè-
òêó, îñê³ëüêè зóìîâëює äîäàòêîâ³ âèòðàòè äëÿ äåð-
æàâíîãî бюäæåòó. Òîìó зìåíшåííÿ бåзðîб³òòÿ, îñî-
бëèâî â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó Уêðàїíè, є âêðàé 
âàæëèâèì. Дî òîãî æ зб³ëüшåííÿ ÷èñëà бåзðîб³òíèх 
ìîæå âèñòóïàòè ³íäèêàòîðîì зðîñòàííÿ ÷èñëà òðó-
äîâèх ì³ãðàíò³â, щî, éìîâ³ðíî, шóêàòèìóòü ì³ñöÿ 
ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ зà êîðäîíîì (ðèñ. 3). 
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Ðис. 3. Áезробітне населення працездатного 
віку, тис. осіб

Яê âèäíî з ðèñ. 3, ÷èñåëüí³ñòü бåзðîб³òíîãî 
íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó, ðîзðàхîâàíà зà 
ìåòîäîëîã³єю Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³, 
зì³íюâàëàñÿ ó б³ê зðîñòàííÿ, ïðè÷îìó òàêå зðîñ-
òàííÿ зà òðè îñòàíí³ êâàðòàëè 2014 ð. â³äбóëîñÿ â 
ñåðåäíüîìó íà 3,5% [6]. 

Пåðшèé êâàðòàë 2015 ð. зàêð³ïèâ òåíäåíö³ю 
äî зíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ бåзðîб³òòÿ, щî äîзâî-
ëÿє ñòâåðäæóâàòè ïðî äîïóñòèìèé ð³âåíü ðèзèêó 
äàíîãî фàêòîðà, зì³íà ÿêîãî зà òðè êâàðòàëè 
2015 ð. ñêëàëà â ñåðåäíüîìó 3,2%. Çâ³ñíî, зíè-
æåííÿ ÷èñëà бåзðîб³òíèх ìîãëî â³äбóòèñÿ ³ зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ÷èñëà òðóäîâèх åì³ãðàíò³â, 
îñê³ëüêè, ÿê зàзíà÷àëîñÿ ïîïåðåäíüî, ì³æ òàêèìè 
фàêòîðàìè ³ñíóє ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé зâ'ÿзîê. 
Îäíàê äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ñàìå òàêîї ã³ïîòåзè 
íåîбх³äíèìè є äîäàòêîâ³ äîñë³äæåííÿ зàзíà÷åíèх 
ÿâèщ. 

Âàæëèâèì є äîñë³äèòè òàêîæ, ÿêîю є зì³íà 
÷èñåëüíîñò³ бåзðîб³òíèх ïî â³äíîшåííю äî 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-
ëåííÿ, àäæå îбèäâà ïîêàзíèêè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
äèíàì³÷í³ñòю, îö³íêà ÿêîї äîзâîëèòü âèÿâèòè 
âïëèâ зì³íè îäíîãî ïîêàзíèêà íà зì³íó ³íшîãî 
(ðèñ. 4) [6]. 

Òàê, äèíàì³êà ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ з ïåðшîãî 
êâàðòàëó 2015 ð. îбðàëà òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ, 
à ñàìå ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2015 ð. зíèæåííÿ бåз-
ðîб³òòÿ â³äбóëîñÿ íà ð³âí³ 0,4%, щî äîзâîëÿє 
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îïèñàòè äàíèé фàêòîð зà ð³âíåì ðèзèêó ÿê äîïóñ-
òèìèé. 

Îêð³ì ³íшîãî, ïîзèòèâíèì ïîêàзíèêîì ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè äåðæàâè є зðîñòàííÿ ïîòðåбè ðîбî-
òîäàâö³â ó ðîбî÷³é ñèë³. ² хî÷à зíà÷åííÿ òàêîãî 
ïîêàзíèêà íà ïåâíó äàòó (ê³íåöü зâ³òíîãî ïåð³îäó) 
є ìàëî³íфîðìàòèâíèì, ïðîòå ó ñâîїé äèíàì³ö³ äàє 
зìîãó ïðîñë³äêóâàòè ïåâí³ зì³íè òà âèÿâèòè òåí-
äåíö³ю ó зì³í³ ð³âíÿ ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó â êðà-
їí³ (ðèñ. 5) [7]. 

Пîêàзíèê ïîòðåбè ðîбîòîäàâö³â ó ðîбî÷³é ñèë³ 
зà äðóãèé êâàðòàë 2015 ð. íà 22 % зíèзèâñÿ ó 
ïîð³âíÿíí³ з ïåðшèì êâàðòàëîì òîãî ñàìîãî ðîêó 
òà íà 10% є íèæ÷èì â³ä ïîð³âíюâàíîãî ïîêàзíèêà 
2014 ð. зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä. Ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî íà äàíèé äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ð³âåíü 
ðèзèêó âïëèâó зàòðåбóâàíîñò³ ðîбîòîäàâö³â íà 
ïîêàзíèêè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї є êðèòè÷íèì.
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Ðис. 5. Потреба роботодавців на працівників, 
тис. осіб.

Îäíàê íà ðèñ. 5, êðèâà ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó 
зà ïåð³îä 2014 ð. – ² êâàðòàëó 2015 ð. íîñèòü âèðà-
æåíèé ñåзîííèé хàðàêòåð, ïðè÷îìó ï³êàìè зàòðå-
бóâàíîñò³ â ðîбî÷³é ñèë³ є âåñíÿíî-îñ³íí³é ñåзîí. 
Йìîâ³ðíî, öå ïîÿñíюєòüñÿ ñïðèÿòëèâèìè ó äàíèé 
ïåð³îä ïîãîäíèìè óìîâàìè äëÿ зàéíÿòîñò³ â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ àбî â ³íшèх ñфåðàх, ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ â ÿêèх íàïðÿìó зàëåæàòü â³ä 
ïîãîäíèх фàêòîð³â. 

Òàê, îö³íêà ïîòðåбè ðîбîòîäàâö³â ó ïðàö³âíè-
êàх ó ðîзð³з³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
òâåðäæóє âèñóíóòó äóìêó, àäæå 26% â³ä зàãàëüíîї 
ïîòðåбè ó ïðàö³âíèêàх зà âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
зàéìàє ñфåðà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ë³ñîâîãî òà 
ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà (ðèñ. 6) [8]. 

Пðè÷îìó íàéб³ëüш зàòðåбóâàíîю ïðîфåñ³єю ³з 
зàãàëüíîãî ÷èñëà ïðîфåñ³éíèх ãðóï ïðàö³âíèê³â є 
ðîб³òíèêè з îбñëóãîâóâàííÿ, åêñïëóàòàö³ї òà êîíòð-
îëюâàííÿ ðîбîòè òåхíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, 
ñêëàäàííÿ óñòàòêóâàííÿ òà ìàшèí, ïîòðåбà â ÿêèх 
зà äâà êâàðòàëè 2015 ð. є íåзì³ííî âèñîêîю [7].
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Ðис. 6. Ðозподіл потреби роботодавців 
на працівників за видами економічної діяльності, %

У ö³ëîìó äàí³ îïåðàòèâíîãî зâ³òó з ìîí³òîðèíãó 
ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ì³ñòÿòü íàñòóïí³ îñíîâí³ 
ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðàїíè ó ² ï³âð³÷÷³ 
2015 ð. [9]:

–  ïàä³ííÿ ÂÂП – 16,3%; 
–  зíèæåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó 

ãîñïîäàðñòâ³ Уêðàїíè – íà 9,3%;
–  зðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èх ö³í – íà 39,3% ó 

ïîð³âíÿíí³ з ïî÷àòêîì ðîêó (ëèïåíü äî ãðóäíÿ);
–  зíèæåííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó òîâàð³â – íà 

35,4%.;
–  ïàä³ííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè – 23,9%;
–  ð³âåíü ³íфëÿö³ї зà ñ³÷åíü-æîâòåíü ïîòî÷-

íîãî ðîêó – 139,5%, щî íà 1,9% ìåíшå í³æ зà 
ñ³÷åíü-âåðåñåíü (141,4%). 

Êð³ì òîãî, Єâðîïåéñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³é 
³ ðîзâèòêó ïðîãíîзóє б³ëüшå, í³æ öå î÷³êóâàëîñÿ 
ðàí³шå, óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè зà ï³ä-
ñóìêàìè 2015 ð. ÷åðåз òå, щî «åêîíîì³êà íàшîї 
êðàїíè зàзíàє íåãàòèâíèх âïëèâ³â ðåã³îíàëüíèх 
òðåíä³â â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ òà ñфåð³ бåзïåêè». 
Åêñïåðòè бàíêó зíèзèëè äëÿ Уêðàїíè ïðîãíîз 
ïàä³ííÿ ÂÂП ó 2015 ð. äî 11,5%, àëå ïåðåäбà÷à-
юòü ïîâåðíåííÿ äî зðîñòàííÿ ó 2% ó 2016 ð. 

Îäíàê êîðîòêîñòðîêîâèé ïðîãíîз, ïðåäñòàâ-
ëåíèé ó зâ³ò³ Ì³ãðàö³éíîї ñëóæбè, âðàхîâóю÷è 
âèêëàäåíå òà ïîä³ї íà ñхîä³ Уêðàїíè, зâîäèòüñÿ äî 
òîãî, щî íàÿâí³ñòü зíà÷íèх ðèзèê³â íåîбґðóíòîâà-
íîãî зðîñòàííÿ îбñÿã³â òðóäîâîї ì³ãðàö³ї òà íåãà-
òèâíèé âïëèâ òðóäîâèх ì³ãðàíò³â íà ðèíîê ïðàö³ 
â Уêðàїí³ íàðàз³ íå ïðîãíîзóєòüñÿ.

Âисновки. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó 
ïîêàзíèê³â ðèíêó ïðàö³ зàñâ³ä÷óюòü íàÿâí³ñòü 
òàêèх з íèх, ðèзèê âïëèâó ÿêèх íà ì³ãðàö³éí³ 
ïðîöåñè є äîñòàòíüî âèñîêèì òà îö³íюєòüñÿ ÿê 
êðèòè÷íèé. Дî òàêèх ïîêàзíèê³â ìîæåìî â³ä-
íåñòè: зíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåзäàòíîãî 
íàñåëåííÿ ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì, 
âèñîêèé ð³âåíü зàбîðãîâàíîñò³ ³з âèïëàòè зàðî-
б³òíîї ïëàòè ó â³äñîòêàх äî фîíäó îïëàòè ïðàö³ 
òà зíèæåííÿ ïîòðåбè ðîбîòîäàâö³â íà ïðàö³âíè-
ê³â ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè ìèíó-
ëîãî ðîêó. Íàñòîðîæóю÷èé ð³âåíü ðèзèêó ïðè-
ñâîєíî òàêîìó ðèíêîâîìó фàêòîðó, ÿê ðîзì³ð 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè, зðîñòàííÿ 
ÿêîї хî÷ ³ â³äбóâàëîñÿ íèæ÷èìè òåìïàìè, í³æ 
ñïîæèâ÷³ ö³íè, îäíàê íà äîïóñòèìîìó ð³âí³. 
Íàðåшò³, äîïóñòèìèé ð³âåíü ðèзèêó âïëèâó íà 
òðóäîâó ì³ãðàö³ю îòðèìàëè ïîêàзíèêè бåзðîб³òòÿ 
íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó òà ïîêàзíèê ð³âíÿ 
бåзðîб³òòÿ íàñåëåííÿ ó â³äñîòêàх äî åêîíîì³÷íî 
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Ðезюме
Îïðåäåëåíы ìîòèâàöèîííыå фàêòîðы òðóäîâîé ìèãðàöèè è èх ðîëü â ðàñïðîñòðàíåíèè ìèãðàöèîííых 
ïðîöåññîâ. Пðåäñòàâëåíы îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè ðыíêà òðóäà Уêðàèíы ïîäêðåïëåííыå àíàëèòè÷å-
ñêèìè äàííыìè â ðàзðåзå ðåãèîíàëüíîé ñîñòàâëÿющåé. Î÷åð÷åíы è ïðîâåäåíы ðàñ÷åòы îñíîâíых ïîêà-
зàòåëåé, ó÷àñòâóющèх â îïðåäåëåíèè ðèñêîâ â ñфåðå òðóäîâîé ìèãðàöèè. 
Êлючевые слова: òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ, ðыíîê òðóäà, òðóäîñïîñîбíîå íàñåëåíèå, óðîâåíü бåзðàбîòèöы.

Havrylets O. V.
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LABOUR MARKET AND ACTIVITY OF LABOUR MIGRATION OF UKRAINE

Summary
It’s identified the motivational factors of labour migration and their role in the spread of migration pro-
cesses. There are presented main characteristics of the labour market in Ukraine supported by analytical data 
in the context of the regional component. It’s defined and calculated the main indicators in the definition of 
risks in the sphere of labour migration.
Keywords: labour migration, labour market, the working population, the unemployment rate.

àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, щî ìîæå ïîÿñíюâàòèñÿ 
зíà÷íèì â³äòîêîì íåëåãàëüíèх òðóäîâèх ì³ãðàí-
ò³â зà êîðäîí ó ïîшóêàх êðàщîї зàéíÿòîñò³. 

 Çâè÷àéíî, ïðîâåäåíèé àíàë³з äîзâîëÿє ëèшå 
зàф³êñóâàòè ð³âåíü ðèзèêó ïî êîæíîìó з äîñë³äæó-
âàíèх ïîêàзíèê³â ðèíêó ïðàö³ íà ê³íåöü зâ³òíîãî 

ïåð³îäó. Пðè öüîìó зíà÷íèé íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿюòü ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ 
щîäî âèÿâó òà îö³íêè фàêòîð³â, щî ìîæóòü âèñòó-
ïàòè ³íäèêàòîðàìè àêòèâíîñò³ ÿâèщ, ïîâ’ÿзàíèх 
³з òðóäîâîю ì³ãðàö³єю, òà âèì³ðюâàííÿ ò³ñíîòè 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî зâ’ÿзêó ì³æ íèìè. 
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Êаленська Â. П.
Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ЧÈÍÍÈÊÈ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÍÀ ÐÀÄ²ÀÖ²ЙÍÎ ЗÀБÐÓÄÍÅÍÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²ЯХ

У ñòàòò³ âèîêðåìëåíî ãðóïè ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ íà 
ðàä³àö³éíîзàбðóäíåíèх òåðèòîð³ÿх. Çîêðåìà âèзíà÷åíî ÷èííèêè ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó, ð³âíÿ ðàä³îàêòèâíîãî òà ³íшîãî зàбðóäíåííÿ ðåã³îíó. Íà îñíîâ³ îïèñîâîї ìàòðèö³, 
ìàòðèö³ êîðåëÿö³é, «òàбëèö³ Чåääîêà» äîñë³äæåíî ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ â 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³. Çà ðåзóëüòàòàìè âèÿâëåíî, щî äî ÷èííèê³â, ÿê³ ìàюòü íàé-
б³ëüшèé âïëèâ â³äíîñÿòüñÿ âèêèäè зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí â àòìîñфåðíå ïîâ³òðÿ; âèòðàòè íà îхîðîíó òà 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â; зàãàëüíèé îбñÿã â³äхîä³â; ê³ëüê³ñòü íàñåëåíèх ïóíêò³â, 
â³äíåñåíèх äî зîí ðàä³îàêòèâíîãî зàбðóäíåííÿ òîщî. Âñòàíîâëåíà ïðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ ðàä³àö³éíèì 
зàбðóäíåííÿì òåðèòîð³é ³ îбñÿãàìè ³íâåñòóâàííÿ ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íà öèх òåðèòîð³ÿх. Â³äòàê, 
íåîбх³äíèì є ðîзðîбêà ³ñòîòíî íîâîї ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ðàä³àö³éíî-зàбðóäíåíèх òåðèòîð³é з ìåòîю ï³äâèщåííÿ їх åфåêòèâíîñò³.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ðàä³àö³éíî зàбðóäíåí³ òåðèòîð³ї, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ÷èííèêè âïëèâó.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà â Уêðàїí³ â ñó÷àñíèх óìîâàх âèìà-
ãàє ìàñшòàбíîãî é åфåêòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Îñîбëèâî àêòóàëüíå öå зàâäàííÿ 
äëÿ òåðèòîð³é, ÿê³ ïîñòðàæäàëè â³ä ðàä³àö³éíîãî 
âïëèâó. Уñ³ì â³äîìî, щî Жèòîìèðñüêà îбëàñòü ó 
ê³íö³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ бóëà îäí³єю з òèх òåðè-
òîð³é, ÿê³ âèÿâèëèñÿ зàбðóäíåíèìè ðàä³îíóêë³-
äàìè âíàñë³äîê àâàð³ї íà Чîðíîбèëüñüê³é ÀÅС. 
Цå зóìîâëює ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ íà зåìë³ Жèòîìèðщèíè, à ñàìå íåîбх³ä-
í³ñòü äîäàòêîâèх âèòðàò íà âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ³ â³äíîâëåííÿ ґðóíò³â. У ðåзóëüòàò³ 
ï³äâèщóєòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, âèðîбëåíîї 
íà äàí³é òåðèòîð³ї. Яê íàñë³äîê, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà зàбðóäíåíèх ðàéîí³â Жèòî-
ìèðñüêîї îбëàñò³ ïîòðåбóюòü зíà÷íî б³ëüшèх 
êàï³òàëîâêëàäåíü ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñ³ëüãîñï-
âèðîбíèêàìè. ² öå ïîñòàє ãîëîâíîю ïðîбëåìîю 
ÿê äëÿ îбëàñò³ â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ її àãðàðíîãî 
ñåêòîðó зîêðåìà. 

У äàíîìó àñïåêò³ âàæëèâèì є âèä³ëåííÿ òèх 
фàêòîð³â, ÿê³ зíèæóюòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëè-
â³ñòü ðåã³îíó, з ìåòîю í³âåëюâàííÿ àбî хî÷à б 
зìåíшåííÿ їх âïëèâó.

Àналіз останніõ досліджень і публіка-
цій. Пðîбëåìè ³íâåñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿäàëè Â.С. Уëàí÷óê òà 
Î.Â. Жàðóí [9]. Сó÷àñí³ âèêëèêè, ñòðàòåã³÷í³ ïð³-
îðèòåòè òà зàâäàííÿ щîäî ³íâåñòèö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà бóëè 
òåìîю ðîзãëÿäó íàóêîâèх ðîзâ³äîê Ì.². Ê³ñ³ëÿ, 
Î.Ю. Лóïåíêî, Ì.Ю. Êîæåì’ÿê³íà, Â.Я. Ìåñåëü-
Âåñåëÿêà òà ³í. [3; 4; 7].

Çíà÷íî ìåíш äîñë³äæåíèìè є ïðîбëåìè ³íâåñòó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî ðîз-
ì³щóюòüñÿ íà ðàä³àö³éíî зàбðóäíåíèх òåðèòîð³ÿх. 
Â äåÿê³é ì³ð³ öÿ òåìà ï³äí³ìàєòüñÿ Â.Ì. Хîäàê³â-
ñüêèì [10], ÿêèé îбґðóíòîâóє íåîбх³äí³ñòü зì³í ó 
ï³äхîä³ äî ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðàä³àö³éíî зàбðóä-
íåíèх òåðèòîð³é Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³. Сâîãî 
÷àñó ðîзãëÿäó ïðîбëåì ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà ðàä³îàêòèâíî зàбðóäíå-
íèх òåðèòîð³ÿх ñâîї äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷óâàëè 
С.Ì. Êîðæèâë³íñüêèé, Г.Â. Сòàäíèê, Â.². Òîðêà-
òюê, À.С. Ìàëèíîâñüêèé, Â.Ê. Дàíèëêî, Є.². Хîäà-
ê³âñüêèé.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дàí³ àâòîðè òðàäèö³éíî зóïè-

íÿюòüñÿ íà зàãàëüíèх ìåхàí³зìàх óïðàâë³ííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ïðà-
öююòü íà ðàä³àö³éíî зàбðóäíåíèх òåðèòîð³ÿх, àëå 
íå àêöåíòóюòü óâàãè íà ïåðåшêîäàх åфåêòèâíîãî 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Íåäîñë³äæåíîю íà äàíèé 
÷àñ зàëèшàєòüñÿ é ïðîбëåìà âèîêðåìëåííÿ фàê-
òîð³â ïåðåâàæíîãî âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàбëèâ³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà 
òåðèòîð³ÿх, ÿê³ зàзíàëè ñâîãî ÷àñó ðàä³àö³éíîãî 
зàбðóäíåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèîêðåìëåíí³ òà хàðàêòå-
ðèñòèö³ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàбëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ â óìîâàх ðàä³àö³éíîãî 
зàбðóäíåííÿ òåðèòîð³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîбëåìà ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
íà ðàä³àö³éíî зàбðóäíåíèх òåðèòîð³ÿх є íàéб³ëüш 
ãîñòðîю ñåðåä ìàëèх ³ ñåðåäí³х ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ. Дîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх зðóшåíü 
ó öüîìó íàïðÿì³ íàéб³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü 
â³ä âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх ìîæëèâîñòåé ³íâåñ-
òèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Îäíàê òàê³ ìîæëèâîñò³ 
â б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â ³ òåðèòîð³é îбìåæåí³. Òîìó 
ïðîбëåìà ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñåëà íàбóâàє ìàñшòàб-
íîñò³. Ðîзâ’ÿзàííÿ її ìàє íàö³îíàëüíå зíà÷åííÿ 
³ ïîòðåбóє êîíñîë³äàö³ї зóñèëü óñ³х ëàíîê ³ ñфåð 
âèðîбíèöòâà, ñîö³óìó, îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè 
òà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю. Â÷åíèìè ÍÍЦ «²íñòè-
òóò àãàðíîї åêîíîì³êè» ðîзðîбëåíî ñòðàòåã³÷í³ 
íàïðÿìè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðà-
їíè íà ïåð³îä äî 2020 ð., äå âèзíà÷åíî ñóêóïí³ñòü 
³íäèêàòîð³â, щî ñïðèÿòèìóòü ïîâíîìó зàбåзïå-
÷åííю ïîòðåб ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñàх [8].

²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê â³äïîâ³äí³ñòü ðåã³îíó ãîëîâíèì 
ö³ëÿì ³íâåñòîð³â, щî ïîëÿãàюòü ó ïðèбóòêî-
âîñò³, бåзðèзèêîâîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é. 
Àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є ïð³îðè-
òåòíîю óìîâîю ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, 
ÿêà зäàòíà зàëó÷èòè ф³íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх 
³íâåñòîð³â, à òàêîæ ðàö³îíàëüíî їх âèêîðèñòî-
âóâàòè â íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх åêî-
íîì³êè. Îбñÿã зàëó÷åíèх â åêîíîì³êó ðåã³îíó 
³íâåñòèö³é – öå îäèí ³з êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ [7].
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Дî êðèòåð³їâ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³-
îíó ïîòð³бíî â³äíåñòè: 1. Âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë 
(ïîòåíö³àë îñíîâíèх зàñîб³â). 2. Òðóäîâèé ïîòåí-
ö³àë (âàðò³ñòü, îñâ³÷åí³ñòü). 3. Пðèðîäíî-ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë (бàëàíñè åíåðãåòèêè, зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â, ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â). 4. Пîòåíö³àë åêî-
íîì³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè. 5. ²ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë. 6. Пîòåíö³àë ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
7. Пîòåíö³àë òðàíñïîðòíîї äîñòóïíîñò³. 8. Пðè-
ðîäîзàхèñíèé ïîòåíö³àë. 9. Пîòåíö³àë єìíîñò³ 
ðèíêó. 10. Ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
11. Сòàí äîâê³ëëÿ. 12. Ð³âåíü зàãàëüíîї бåзïåêè. 
13. Åêîíîì³÷íî-ïðàâîâå ñåðåäîâèщå (ф³íàíñîâà 
ñòàб³ëüí³ñòü, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ³íâåñòîðà, â³ä-
ñóòí³ñòü ïîäàòêó íà ³íâåñòèö³ї, î÷³êóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї àêòèâíîñò³, ðåíòàбåëüí³ñòü ó âèðîбíè÷èх 
ãàëóзÿх òà ãàëóзÿх ñïåö³àë³зàö³ї). 14. Àêòèâí³ñòü 
ðåã³îíó щîäî ³íâåñòîð³â, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ó ðåã³îí³ [7].

²íâåñòèö³éíèé ðåéòèíã ðåã³îíó äîïîâíюєòüñÿ 
³ îбóìîâëюєòüñÿ ðåéòèíãîì ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. 
Д³ëîâà àêòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ åêîíîì³÷íèì ñòà-
íîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, â ÿêîñò³ îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â бåðóòüñÿ: зì³íè îбñÿã³â âèðîбíèöòâà; 
зì³íè îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї; зàâàíòàæåí³ñòü âèðîб-
íèöòâà; ïîòî÷íèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí; 
зàãàëüí³ ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîãî ñòàíó [12].

Âàæëèâå зíà÷åííÿ ó фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà ðàä³àö³éíî зàбðóä-
íåíèх òåðèòîð³ÿх ìàюòü ÷èííèêè âïëèâó íà ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü. Сåðåä öèх ÷èííèê³â ñë³ä 
âèîêðåìèòè òàê³ ãðóïè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ð³âåíü 
ïðèâàбëèâîñò³ òåðèòîð³ї äëÿ ³íâåñòîð³â [1, ñ. 126]:

– ò³, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó (ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷íèé, òðó-
äîâèé, âèðîбíè÷èé, ³ííîâàö³éíèé, ³íñòèòóö³î-
íàëüíèé, ³íфðàñòðóêòóðíèé, ф³íàíñîâèé, ñïîæèâ-
÷èé ïîòåíö³àëè); 

– ò³, щî âèзíà÷àюòü ð³âåíü íåêîìåðö³éíèх 
³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â (зàêîíîäàâ÷³, ïîë³òè÷í³, 

ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà êðèì³íàëüí³ 
ðèзèêè);

– ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü (êîíöåíòðàö³ÿ ³ ðîз-
ïîä³ë ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, àêòèâ³зàö³ÿ âïðî-
âàäæåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ðîзâè-
òîê ïðÿìèх ³ ïîðòфåëüíèх ³íâåñòèö³é). 

Сåðåä åêîëîã³÷íèх ÷èííèê³â, щî íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü íà зàбðóäíåííÿ òà зàãàëîì ð³âåíü ³íâåñ-
òóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, â³ä-
íîñèìî: ïîã³ðшåííÿ åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї íà òåðè-
òîð³ї îбëàñò³, зàëèшêè ðàä³àö³éíîãî зàбðóäíåííÿ, 
ÿêå âèíèêëî âíàñë³äîê âèбóхó íà Чîðíîбèëüñüê³é 
ÀÅС, íååфåêòèâíå ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè, ó 
òîìó ÷èñë³ é íåбåзïå÷íèìè, òà ³í.

Íåãàòèâíèé âïëèâ ÷èííèê³â ðàä³àö³éíîãî 
зàбðóäíåííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ìåíшèх îбñÿãàх ³íâåñ-
òóâàííÿ ó зàбðóäíåíèх ðåã³îíàх (ó 2014 ð.) : Жèòî-
ìèðñüêà îбë. – 2904,9 ìëí. ãðí., Âîëèíñüêà îбë. – 
3389,7 ìëí. ãðí., Êèїâñüêà îбë. – 19653,4 ìëí. ãðí., 
Ð³âíåíñüêà îбë. – 2804,5 ìëí. ãðí. òà Чåðí³ã³âñüêà 
îбë. – 2621,2 ìëí. ãðí., щî є íèæ÷å ñåðåäíüîãî 
ð³âíÿ зàãàëîì ïî Уêðàїí³.

Дî îñíîâíèх ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ³íâåñ-
òóâàííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³, â³äíîñèìî: âèêèäè зàбðóä-
íюю÷èх ðå÷îâèí â àòìîñфåðíå ïîâ³òðÿ; âèòðàòè 
íà îхîðîíó òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â; зàãàëüíèé îбñÿã â³äхîä³â; ê³ëüê³ñòü 
íàñåëåíèх ïóíêò³â, â³äíåñåíèх äî зîí ðàä³îàêòèâ-
íîãî зàбðóäíåííÿ; ³íäåêñè îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³-
âåëüíèх ðîб³ò; ³íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї; 
âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї; ÂÐП; ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ; îбñÿã ðîзäð³бíîãî 
òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâ; âèòðàòè íà ðîзâè-
òîê ³íфðàñòðóêòóðè; ³íäåêñ ³íфëÿö³ї; êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (òàбë. 1).

Îòæå, ïðîòÿãîì 2002–2014 ðð. â³äбóëîñÿ зðîñ-
òàííÿ âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí â àòìîñ-
фåðíå ïîâ³òðÿ íà 15,6 òèñ. ò, âèòðàò íà îхîðîíó 
òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóð-

Òàбëèöÿ 1
Чинники, що впливають на інвестування в сільськогосподарські підприємства  

Житомирської області впродовж 2002–2014 рр.

Íазва показника
Ðоки Âідõилення, +/-

2002 2005 2010 2013 2014 2014/2002 2014/2013

Âèêèäè зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí â 
àòìîñфåðíå ïîâ³òðÿ, òèñ. ò 61,8 72,4 87,5 88,4 77,4 15,6 -11

Âèòðàòè íà îхîðîíó òà ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â,
òèñ. ãðí. 

91475,4 97547,3 99457,9 100047,5 101897,9 10422,5 1850,4

Çàãàëüíèé îбñÿã â³äхîä³â, òèñ. ò 0,9 20,4 6296,6 6630,7 5999,7 5998,8 -631

Ê³ëüê³ñòü íàñåëåíèх ïóíêò³â, 
â³äíåñåíèх äî зîí ðàä³îàêòèâíîãî 
зàбðóäíåííÿ

734 734 734 734 734 0 0

²íäåêñè îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх 
ðîб³ò, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 90,0 104,1 80,8 120,5 77,9 -12,1 -42,6

²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, % äî 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó 122,0 113,1 108,2 113,4 107,1 -14,9 -6,3

Âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї, òèñ. ãðí. 51018,3 46797,1 28417,3 73107,0 60588,0 9569,7 -12519

ÂÐП, ó фàêòè÷íèх ö³íàх, ìëí. ãðí. 5947 7430 18743 25676 27377 21430 1701

Ê³ëüê³ñòü ñ/ã ï³äïðèєìñòâ 375 409 311 1209 1192 817 -17

Îбñÿã ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó 
ï³äïðèєìñòâ, ìëí. ãðí. 846,4 1775,5 5028,0 7914,1 9362,7 8516,3 1448,6

Âèòðàòè íà ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðè, òèñ. ãðí. 294584 284547 276217 301680 296017 1433 -5663

²íäåêñ ³íфëÿö³ї, % 99,4 110,3 109,1 100,5 124,9 25,5 24,4

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, òèñ. ãðí. 210093 218002 230734 541005 561171 351078 20166

Джерело: складено автором на основ³ [5; 6]
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ñ³â – 10422,5 òèñ. ãðí., зàãàëüíîãî îбñÿãó â³ä-
хîä³â – 5998,8 òèñ. ò., âèòðàò íà ³ííîâàö³ї – 
9569,7 òèñ. ãðí., ÂÐП – íà 21430 ìëí. ãðí., 
ê³ëüêîñò³ ñ/ã ï³äïðèєìñòâ – íà 817 îäèíèöü, 
îбñÿãó ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâ 
8516,3 ìëí. ãðí., âèòðàò íà ðîзâèòîê ³íфðà-
ñòðóêòóðè – íà 1433 òèñ. ãðí., ³íäåêñó ³íфëÿö³ї – 
25,5%, à òàêîæ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî – íà 351078 òèñ. ãðí. Щîäî ïîêàз-
íèê³â, ÿê³ ïîêàзàëè â³ä’єìíó òåíäåíö³ю, òî ñåðåä 
íèх – ³íäåêñè îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò 
(-12,1) òà ³íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї (-14,9). 

Дëÿ àíàë³зó фàêòîð³â âïëèâó íà ³íâåñòóâàííÿ 
â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Жèòîìèðщèíè ïðîòÿ-
ãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó â³äòâîðèìî îïèñîâó 
ìàòðèöю òà ìàòðèöю êîðåëÿö³é (òàбë. 2).

Íà ³íâåñòóâàííÿ â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
Жèòîìèðщèíè ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó 
÷èíèëè ïðÿìèé âïëèâ òàê³ фàêòîðè, ÿê âèòðàòè 
íà ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè (r=0,70), îбñÿã ðîз-
äð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâ (r=0,91), 
ê³ëüê³ñòü ñ/ã ï³äïðèєìñòâ (r=0,99), ÂÐП (r=0,88), 
âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї (r=0,78), зàãàëüíèé îбñÿã 
â³äхîä³â (r=0,69) òà âèòðàòè íà îхîðîíó òà ðàö³î-
íàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â (r=0,69), 
à îбåðíåíèé – ³íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї  
(r=-0,43).

Щ³ëüí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ зàëó÷åííÿì êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é òà ³íшèìè ÷èííèêàìè, 
щî íà íèх âïëèâàюòü, ó Жèòîìèðñüê³é 
îбëàñò³ ìîæíà âèзíà÷èòè зà äîïîìîãîю 
«Òàбëèö³ Чåääîêà». Шêàëà îö³íêè ò³ñ-
íîòè зâ’ÿзêó зà êîåф³ö³єíòîì êîðåëÿö³ї 
íàâåäåíà â òàбë. 3.

Â³äïîâ³äíî, íà зàãàëüí³ îбñÿãè ³íâåñ-
òóâàííÿ ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Жèòî-
ìèðщèíè âïëèâàëà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó 
òà îбñÿã ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó, 
âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї, ÂÐП òà âèòðàòè 
íà ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè, à òàêîæ 
âèòðàòè íà îхîðîíó òà ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà зàãàëü-
íèé îбñÿã â³äхîä³â (ðèñ. 1).

Çíà÷íèé âïëèâ íà äèíàì³êó òà ñòðóê-
òóðó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ìàëè òàêîæ: 
îбñÿãè ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó îêðå-
ìèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ; 
÷àñòêè ðèíêó ï³äïðèєìñòâ; ф³íàíñîâ³ 

ïîêàзíèêè їх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³: êîåф³ö³-
єíòè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; êîåф³ö³єíòè àбñîëюòíîї 
ë³êâ³äíîñò³; фîíäîâ³ääà÷³; ïîêàзíèêè ðåíòàбåëü-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ: ðåíòàбåëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ROA; ROE; 
ïîêàзíèêè ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Âисновки. Сó÷àñí³ âèêëèêè, ö³ë³ òà зàâäàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè îбó-
ìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ зàâäàíü щîäî 
³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ їх ðîзâèòêó. Îñîбëèâî 
àêòóàëüíå öå ïèòàííÿ äëÿ Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³, 
÷àñòèíà òåðèòîð³ї ÿêîї є ðàä³àö³éíî зàбðóäíåíîю. 
Пðîâåäåíèé àíàë³з äîзâîëèâ âèä³ëèòè ÷èííèêè, 
íàéб³ëüш âïëèâîâ³ íà ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ â ñ³ëü-

Òàбëèöÿ 2
Матриця вибору найбільш значимиõ кореляційниõ факторів впливу на інвестування  

в сільське господарство Житомирщини протягом досліджуваного періоду
№ 
з/п Показник Y Ðівняння за факторами Êоефіцієнт кореляції 

1 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 
â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî

Y = -333E4 + 12,679 * Âèòðàòè íà ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðè r=0,70

2 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 
â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî

Y = 1280E2 + 44,974 * Îбñÿã ðîзäð³бíîãî 
òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâ r=0,91

3 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 
â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Y = 77254, + 393,23 * Ê³ëüê³ñòü ñ/ã ï³äïðèєìñòâ r=0,99

4 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 
â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Y = 77347, + 16,135 * ÂÐП r=0,88

5 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 
â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Y = -946E2 + 8,5931 * Âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї r=0,78

6 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 
â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Y = 2144E2 + 36,357 * Çàãàëüíèé îбñÿã â³äхîä³â r=0,69

7 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 
â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî

Y = -271E4 + 31,315 * Âèòðàòè íà îхîðîíó òà 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â r=0,69

8 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 
â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Y = 1869E3 – 135E2 * ²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї r= -0,43

Джерело: власна розробка автора 

Ðис. 1. Òіснота зв’язків факторів впливу 
на інвестування в сільське господарство Житомирщини 

протягом досліджуваного періоду
Джерело: власна розробка автора
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Òàбëèöÿ 3
Âеличина коефіцієнта кореляції  

і тіснота зв’язку за «Òаблицею Чеддoка»
Êoефіцієнт кoреляції (r) Òіснoта зв’язку

1,00 Çâ’ÿзoê фóíêö³îíàëüíèé

0,90-0,99 Дóæå ñèëüíèé

0,70-0,89 Сèëüíèé

0,50-0,69 Çíà÷íèé

0,30-0,49 Пoì³ðíèé

0,10-0,29 Сëàбêèé

0,00 Çâ’ÿзoê â³äñóòí³é
Джерело: складено автором на основ³ [12]
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ñüêå ãîñïîäàðñòâî Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³. Цå, 
зîêðåìà, âèêèäè зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí â àòìîñ-
фåðíå ïîâ³òðÿ; âèòðàòè íà îхîðîíó òà ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â; зàãàëüíèé 
îбñÿã â³äхîä³â; ê³ëüê³ñòü íàñåëåíèх ïóíêò³â, â³äíå-
ñåíèх äî зîí ðàä³îàêòèâíîãî зàбðóäíåííÿ; ³íäåêñè 
îбñÿãó âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò; ³íäåêñè ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї; âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї; ÂÐП; 

ê³ëüê³ñòü ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâ; îбñÿã ðîзäð³бíîãî 
òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâ; âèòðàòè íà ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðè; ³íäåêñ ³íфëÿö³ї. 

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü âбà÷àєìî 
ó зíàхîäæåíí³ òèх шëÿх³â ³ зàñîб³â, ÿê³ äîïîìî-
æóòü зíèзèòè íåãàòèâíèé âïëèâ ðîзãëÿäóâàíèх 
÷èííèê³â íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü àãðàð-
íîãî ñåêòîðó ðåã³îíó.
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ФÀÊÒÎÐЫ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÍÀ ÐÀÄÈÀÖÈÎÍÍÎ ЗÀÃÐЯЗÍÅÍÍÎЙ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå âыäåëåíы ãðóïïы фàêòîðîâ, âëèÿющèå íà èíâåñòèöèîííóю ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé 
íà ðàäèîàêòèâíîзàãðÿзíåííых òåððèòîðèÿх. Â ÷àñòíîñòè îïðåäåëåíы фàêòîðы ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè, 
îòðàñëè ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà ðåãèîíà, óðîâíÿ ðàäèîàêòèâíîãî è äðóãîãî зàãðÿзíåíèÿ ðåãèîíà. Íà îñíîâå 
îïèñàòåëüíîé ìàòðèöы, ìàòðèöы êîððåëÿöèé, «òàбëèöы Чåääîêà» èññëåäîâàíы фàêòîðы, êîòîðыå âëè-
ÿюò íà óðîâåíü èíâåñòèðîâàíèÿ â ñåëüñêîå хîзÿéñòâî Жèòîìèðñêîé îбëàñòè. Пî ðåзóëüòàòàì âыÿâëåíî, 
÷òî ê фàêòîðàì, êîòîðыå îêàзыâàюò íàèбîëüшåå âëèÿíèå, îòíîñÿòñÿ: âыбðîñы зàãðÿзíÿющèх âåщåñòâ 
â àòìîñфåðíыé âîзäóх; ðàñхîäы íà îхðàíó è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüзîâàíèå ïðèðîäíых ðåñóðñîâ; îбщèé 
îбъåì îòхîäîâ; êîëè÷åñòâî íàñåëåííых ïóíêòîâ, îòíåñåííых ê зîíàì ðàäèîàêòèâíîãî зàãðÿзíåíèÿ. Уñòà-
íîâëåíà ïðÿìàÿ зàâèñèìîñòü ìåæäó ðàäèàöèîííыì зàãðÿзíåíèåì òåððèòîðèé è îбъåìàìè èíâåñòèðî-
âàíèÿ â ñåëüñêîå хîзÿéñòâî íà эòèх òåððèòîðèÿх. Пîэòîìó íåîбхîäèìî ðàзðàбîòêà ñóщåñòâåííî íîâîé 
ñèñòåìы èíâåñòèöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ðàäèàöèîííî-зàãðÿзíåííых 
òåððèòîðèé ñ öåëüю ïîâышåíèÿ èх эффåêòèâíîñòè.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèè, èíâåñòèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ðàäèàöèîííî зàãðÿз-
íåííыå òåððèòîðèè, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, фàêòîðы âëèÿíèÿ.

Kalenska V. P.
Zhytomyr Ivan Franko State University

FACTORS OF INVESTMENT SUPPORT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES DEVELOPMENT  
IN THE AREAS CONTAMINATED BY RADIATION

Summary
Article outlines the groups of factors which influence to the investment attractiveness of enterprises are 
located in radiation polluted territories. In particular it’s defined the factors of economic development, direc-
tion of agriculture of the region, level of radioactive and other region pollution. At the basis of descriptive 
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matrix, correlation matrix, „Cheddocks’ scale”, it’s discovered the factors influence to agriculture invest-
ments’ level in Zhytomyr region. By the rules, it’s admitted that factors of the polluting substances in 
atmospheric air; expenses on protection and rational use of natural resources; total amount of waste; number 
of the settlements carried to zones of radioactive pollution and so on areas, are the factors give the most 
important influences. It’s considered the direct dependence between radiation pollution of territories and 
volumes of investment into agriculture in these areas. Therefore it is necessary development of significantly 
new system of investment providing the agricultural enterprises of the radiation and  polluted territories for 
the purpose of their efficiency increasing.
Keywords: investments, investment, investment attractiveness, radiation contaminated territories, the 
farms, the factors of influence.

УДÊ 334.722:001.8

ßрема Á. П.
Îстафій М. М.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ПÎÒÅÍÖ²ÀË П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÜÊÎЇ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍ²Â  
ÒÀ ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ПÎБÓÄÎÂÈ ÑÈÑÒÅМÈ ЙÎÃÎ ÎÖ²ÍÊÈ

Â³ä íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â зàëåæàòü óñï³шíèé ðîзâèòîê îäíèх ãàëóзåé òà íåîбх³äí³ñòü ó ñòèìóëюâàíí³ 
³íшèх. У ñòàòò³ äîñë³äæóєòüñÿ ï³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â ÿê îñíîâíèé фàêòîð ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî äèфåðåíö³àö³ї ðåã³îí³â зà 
òàêèìè îзíàêàìè, ÿê òåðèòîð³àëüí³, âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Цå äîзâî-
ëèòü ñфîðìóâàòè ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â òà зàïðîïîíóâàòè íåîбх³äí³ 
íàïðÿìè ñòèìóëюâàííÿ їхíüîãî ðîзâèòêó.
Êлючові слова: ïîòåíö³àë ðåã³îíó, ðåñóðñè, âèðîбíè÷³ îзíàêè, òåðèòîð³àëüí³ îзíàêè, ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Уêðàїíà íàä³ëåíà ïðè-
ðîäíèìè бàãàòñòâàìè òà âèñîêèì ð³âíåì ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó. Â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ö³ фàêòîðè 
ñòèìóëююòü ïðîöâ³òàííÿ òà äîбðîбóò, íàòîì³ñòü 
â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³êà ïîòðåбóє ñóòòєâîї ðåфîðìè. 
Íåâì³ëå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðèзâîäèòü äî 
íåîбх³äíîñò³ âèзíà÷åííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
ðåã³îí³â-äîì³íàíò³â òà ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà.

У ñâ³ò³ äîâåäåíî, щî íàäì³ðíà äåðæàâíà ïðè-
ñóòí³ñòü зàâàæàє ï³äïðèєìíèöòâó «äèхàòè íà 
ïîâíó», ïîòð³бí³ ëèшå ñòèìóëюю÷³ ä³ї. Ðåãóëю-
âàííÿ öå зàëèшêè àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîãî 
òèïó åêîíîì³êè, à ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèщà äëÿ ðîз-
âèòêó ìàє бóòè äåðæàâíèì ïð³îðèòåòîì ï³äïðèєì-
íèöüêîãî íàïðÿìó.

Ìåхàí³зìè ñòèìóëюâàííÿ ïîâèíí³ бàзóâàòèñÿ 
íà ïîäàòêîâèх òà бюäæåòíèх âàæåëÿх, ÿê³ ñòâî-
ðююòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòèö³é òà åêîíîì³÷íîãî 
ðîñòó. Òà ïåðшîю óìîâîю äëÿ їх зàñòîñóâàííÿ є 
âèÿâ ïîòåíö³àëó â äàíîìó ñåêòîð³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàìè âèзíà÷åííÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåí-
ö³àëó òà éîãî ïîбóäîâè зàéìàëèñÿ â³ò÷èзíÿí³ 
òà зàðóб³æí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèх Í.². Ìàéî-
ðîâà, Å.À. Сóщåíêî, Ò.Б. Щèðà, Ì.Â. Сàâ÷åíêî, 
À.À. Ìàзàðàê³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íå ìàє îäíîзíà÷íîñò³ ó 
ïèòàíí³ щîäî ñêëàäîâèх òà ï³äхîä³â ï³äïðèєì-
íèöüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Òîìó äàíå ïèòàííÿ 
ïîòðåбóє шèðшîãî ðîзãëÿäó òà àêòóàëüíèх ïðî-
ïîзèö³é.

Метою статті є îö³íêà ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â íà îñíîâ³ àâòîðñüêîãî ï³äхîäó, 
âèзíà÷åííÿ ïðîâ³äíèх ñåêòîð³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ îêðåìèх ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Дîñë³äæóю÷è 
ïðîбëåìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, âàðòî ñêà-
зàòè, щî ñèñòåìà îö³íêè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà îñíîâ³ ñòàíäàðòíèх ìîäåëåé íå ïðèíîñèòü 
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó, îñê³ëüêè íå âðàхîâóє ìîæ-
ëèâîñòåé ðåã³îí³â, éîãî ïîòåíö³àëó òà âèðîбíè-
÷èх ïîòóæíîñòåé. Òîбòî â îñíîâó öèх äîñë³äæåíü 
зàêëàäåí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, à äèфåðåí-
ö³àö³ÿ ðåã³îí³â зà ñòðàòåã³÷íèìè îзíàêàìè íå âðà-
хîâàíà (ðèñ.).

Îòæå, äèфåðåíö³àö³ю ðåã³îí³â âàðòî зä³éñíю-
âàòè зà ïîäàíèìè îзíàêàìè, öå äîзâîëèòü âèзíà-
÷èòè ðåã³îíè äîì³íàíòè òà ïðîâ³äí³ ãàëóз³ äëÿ ðîз-
âèòêó òåðèòîð³ї.

Пîòåíö³àë ðåã³îíó зà òåðèòîð³àëüíèìè îзíà-
êàìè ðîзïîä³ëÿєòüñÿ зà ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè 
фàêòîðàìè ðåã³îíó.

Ê³ëüê³ñí³ фàêòîðè äàюòü зìîãó îö³íèòè äåìî-
ãðàф³÷íó ñêëàäîâó òà ãåîãðàф³÷í³ îñîбëèâîñò³ äëÿ 
ðîзâèòêó (òàбë. 1).

Гåîãðàф³÷í³ óìîâè ðåã³îí³â ñфîðìóâàëèñÿ ³ñòî-
ðè÷íî, зà ðàхóíîê зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ щî äèêòóâàëàñü ïðèðîäíèìè óìîâàìè 
òà åêîíîì³÷íèì êë³ìàòîì. Àäì³í³ñòðàòèâíèé 
ïîä³ë îбëàñòåé íàäàє ïåðåâàãè îäíèì ðåã³îíàì òà 
äîïîâíÿє ³íш³. Ì³æðåã³îíàëüí³ ïîêàзíèêè ïîêà-
зóюòü, щî зà ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ íàé-
âèщ³ ïîêàзíèêè êîíöåíòðàö³ї ó Дîíåöüê³é, Дí³-
ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñòÿх òà ì. Êèєâ³. У Дîíåöüê³é 
³ Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñòÿх ïåðåâàæàє ì³ñüêå 
íàñåëåííÿ 90,75 òà 83,6%. Дåщî ìåíш³ ïîêàзíèêè 
÷èñåëüíîñò³ ó Хàðê³âñüê³é íà 1565,9 òèñ. îñ³б, à ó 
Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ – íà 1759,4 òèñ. îñ³б.

Òåðèòîð³àëüíèé ðîзïîä³ë òåðèòîð³é зã³äíî 
³з ïîêàзíèêàìè ïîêàзóє, щî íàéб³ëüшà зà ïëî-
щåю Îäåñüêà îбëàñòü, âåëè÷èíà ÿêîї ïåðåâèщóє 
ïëîщó Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ ìàéæå â ÷îòèðè 
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ðàзè. Дî ÷èñëà íàéб³ëüшèх îбëàñòåé òàêîæ âхî-
äÿòü Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Чåðí³ã³âñüêà òà Хàðê³â-
ñüêà îбëàñò³.

Íåзâàæàю÷è íà ïåðåâàãè îбëàñòåé äîì³íàíò³â 
зà ïëîщåю, íàéб³ëüшà ÷àñòêà зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ зíàхîäèòüñÿ ó Çàïîð³зü-
ê³é îбëàñò³, òàêîæ ë³äåðàìè є Ìèêîëàїâñüêà òà 
Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñò³. Íàéìåíшà ÷àñòêà зåìåëü 
ó ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ 
íàëåæèòü Çàêàðïàòñüê³é, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é òà 
Âîëèíñüê³é îбëàñòÿì.

Ìåæóâàííÿ Уêðàїíè ³з ñóñ³äí³ìè äåðæàâàìè 
äàє зìîãó ðîзâèâàòè зîâí³шí³ ðèíêè збóòó, íàëà-
ãîäæóâàòè â³äíîñèíè з ³íîзåìíèìè ïàðòíåðàìè, 
ñï³âïðàöюâàòè з íàóêîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà зä³é-
ñíюâàòè îбì³í äîñâ³äîì зà ðàхóíîê êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ãåîãðàф³÷íîãî ðîзòàшó-
âàííÿ ëèшå ï’ÿòü îбëàñòåé ìàюòü âíóòð³шí³ ðîз-
ìåæóâàííÿ êîðäîí³â, óñ³ ³íш³ ìåæóюòü з ð³зíèìè 
ãðóïàìè êðàїí.

Яê³ñí³ фàêòîðè ðåã³îí³â ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з éîãî 
ðîзâèòêîì, åêîíîì³÷íèìè ðåзóëüòàòàìè òà ñåêòî-
ðàìè â ÿêèх ìàє бóòè зîñåðåäæåíå âèðîбíèöòâî. 
Сàìå íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó фîðìóє ³ííîâàö³éíó ïëîщàäêó òà ìîæå 
зàбåзïå÷èòè ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, òîбòî є фóíäà-
ìåíòîì ó ñòâîðåíí³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ðåã³îí³â (òàбë. 2).

Îòæå, ìè ìîæåìî ñêàзàòè, щî ïîêëàäè ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â є îñíîâîю äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèâàбëèâèì фàêòîðîì 
äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Â³äïîâ³äíî äî íàäàíèх ðåзóëüòàò³â âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â â ðåã³îíàх з íåð³âíî-
ì³ðíîю êîíöåíòðàö³єю. Â äåÿêèх îбëàñòÿх зíàхî-
äÿòüñÿ ïîêëàäè êîïàëèí ñâ³òîâèх ìàñшòàб³â.

Òàêèì ÷èíîì, зà зàïàñàìè зàë³зíîї ðóäè Уêðà-
їíà ïîñ³äàє 11 ì³ñöå ó ñâ³ò³ – 2,6% ñâ³òîâèх 
зàïàñ³â (âåб-ñàéò äåðæàâíîї ãåîëîã³÷íîї ñëóæбè 
СШÀ), à ìàðãàíöåâîї ðóäè – 22,2% ñâ³òîâèх 
зàïàñ³â, àбî äðóãå ì³ñöå ó ñâ³ò³. Уêðàїí³ íàëåæèòü 
âîñüìà ñхîäèíêà íà ñâ³òîâ³é àðåí³ зà зàïàñàìè 
âóã³ëëÿ. Îêð³ì ì³ñò-ë³äåð³â öüîãî åíåðãîíîñ³ÿ, 

éîãî ïîêëàäè зîñåðåäæåí³ â Âîëèíñüê³é, Лüâ³â-
ñüê³é, Чåðêàñüê³é, Жèòîìèðñüê³é, Ê³ðîâîãðàä-
ñüê³é, Хàðê³âñüê³é òà Çàêàðïàòñüê³é îбëàñòÿх, à 
éîãî зàïàñ³â âèñòà÷èòü íà 390 ðîê³â ïðè òîìó, щî 
â êðàїíàх з íàéб³ëüшèìè ïîêëàäàìè – ëèшå íà 
240 ðîê³â.

Ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè ³ëüìåí³ò ³ ðóòèë є îñíîâîю 
äëÿ âèðîбíèöòâà òèòàíó, íà íàшèх òåðèòîð³ÿх 
зíàхîäÿòüñÿ ïîêëàäè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ – 1,2%.

Щîäî âîäíèх ðåñóðñ³â, òî íàéб³ëüш зàбåзïå-
÷åíèìè є öåíòðàëüí³ îбëàñò³, íàéìåíш – ï³âí³÷ ³ 
зàх³ä Уêðàїíè.

Îòæå, íàéб³ëüшà êîíöåíòðàö³ÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â зîñåðåäæåíà ó ñх³äí³é òà öåíòðàëüí³é ÷àñ-
òèíàх êðàїíè, ÷àñòêîâî зàбåзïå÷åíèìè є зàх³äí³ 
ðåã³îíè, ìåíшå ðåñóðñ³â зîñåðåäæåíî íà ï³âíî÷³ 
Уêðàїíè.

Пîêàзíèêè ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó зà ðåã³îíàìè 
íàéêðàщå â³äîбðàзèâ æóðíàë Forbes ó ðåéòèíãó 
íàéñïðèÿòëèâ³шèх ì³ñò äëÿ б³зíåñó â Уêðàїí³. 
Пîêàзíèêè фîðìóâàëèñÿ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх ì³ñüêèх âèêîíàâ÷èх êîì³òåò³â, ì³í³ñòåðñòâ 
òà àíàë³òè÷íèх êîìïàí³é. Пðè фîðìóâàíí³ ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó âðàхîâóâàëèñÿ ïîêàзíèêè 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð.), 
äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³,ê³ëüê³ñòü зëî÷èí³â, ì³ãðàö³ÿ, 
îñâ³÷åí³ñòü. Дàí³ íàâåäåí³ бåз Пîëòàâñüêîї îбëàñò³ 
òà ì. Êèїâ. Ðàíæóâàííÿ â³äбóâàëîñÿ â³ä 1-4 бàë³â 
зà 24 хàðàêòåðèñòèêàìè òà ä³ëèëîñÿ íà ш³ñòü ãðóï.

У òð³éêó ë³äåð³â зà íàÿâí³ñòю ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó óâ³éшëè Хàðê³â, Лüâ³â, à òðåòє ì³ñöå ðîз-
ä³ëèëè Îäåñà òà Хìåëüíèöüêèé. Íà íàшó äóìêó, 
öåé фàêòîð íåîбх³äíî бðàòè äî óâàãè ÿê îäèí ³з 
îñíîâíèх, îñê³ëüêè ëюäñüêèé ïîòåíö³àë є îäíèì 
³з íàéâàæëèâ³шèх ðåñóðñ³â ïîðÿä ³з ïðèðîäíèìè 
ðåñóðñàìè.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî зà ðåéòèíãîì íàéñïðèÿòëè-
â³шèх ì³ñò äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó äî ðåзóëüòàò³â âðà-
хîâóâàëèñÿ òàê³ фàêòîðè: êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü, 
б³зíåñ-êë³ìàò, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü, ³íфðàñòðóê-
òóðà òà ä³ëîâå зäîðîâ’ÿ. П’ÿò³ðêó ë³äåð³â ðåéòèíãó 
ñфîðìóâàëè Îäåñà, Лüâ³â, Хàðê³â, Дí³ïðîïåòðîâñüê, 
Ìèêîëàїâ. Íàéíèæ÷³ ïîêàзíèêè ïîêàзàëè Уæãî-
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Ðис. Äиференціація регіонів за стратегічними ознаками
Джерело: авторсüка розробка
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ðîä, Ê³ðîâîãðàä, Êðåìåí÷óê, Жèòîìèð, Дí³ïðîäзåð-
æèíñüê. Пîêàзíèêè âèщ³ ñåðåäí³х ïîêàзàëè òàê³ 
ì³ñòà, ÿê: Чåðêàñè, Çàïîð³ææÿ, Хìåëüíèöüêèé, 
²âàíî-Фðàíê³âñüê, Â³ííèöÿ òà Ð³âíå.

Íàñòóïíîю ÿê³ñíîю òåðèòîð³àëüíîю îзíàêîю 
ðåã³îí³â є ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü. Âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ BDO International Business Compass 
Гàìбóðзüêîãî ³íñòèòóòó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè Уêðà-

їíà ïîñ³ëà 89 ì³ñöå ñåðåä 174 ³з ïîêàзíèêîì – 
50,57 ïóíêòè. Íà ïåðшîìó ì³ñö³ îïèíèëàñü Шâåé-
öàð³ÿ, äàë³ С³íãàïóð ³ Гîíêîíã. Дî ïåðшîї äåñÿòêè 
ïîòðàïèëè Íîðâåã³ÿ, Дàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ, Êàíàäà, Шâåö³ÿ ³ Íîâà Çåëàíä³ÿ.

²íäåêñ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â 
ïîêàзóє, щî íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè ì³ñòàìè 
äëÿ ³íâåñòîð³â є Лüâ³âñüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, 
Îäåñüêà, Â³ííèöüêà îбëàñò³ òà ì. Êèїâ.

Òàбëèöÿ 1
Êількісні фактори оцінки регіонів

Ðегіони Чисельність населення, тис. осіб  
(станом на 1 січня 2015 р.) Площа регіонів Óкраїни, тис.км2

Â³ííèöüêà îбëàñòü 1610,6 26,5

Âîëèíñüêà îбëàñòü 1042,9 20,1

Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü 3276,6 32

Дîíåöüêà îбëàñòü 4297,2 26,5

Жèòîìèðñüêà îбëàñòü 1256,0 29,8

Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü 1259,6 12,8

Çàïîð³зüêà îбëàñòü 1765,9 27,2

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 1382,6 13,9

Êèїâñüêà îбëàñòü 1729,2 28,1

Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñòü 980,6 24,6

Лóãàíñüêà îбëàñòü 2220,2 26,7

Лüâ³âñüêà îбëàñòü 2537,8 21,8

Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü 1164,3 24,6

Îäåñüêà îбëàñòü 2396,4 33,3

Пîëòàâñüêà îбëàñòü 1449,0 28,7

Ð³âíåíñüêà îбëàñòü 1161,2 20,0

Сóìñüêà îбëàñòü 1123,4 23,8

Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü 1069,9 13,8

Хàðê³âñüêà îбëàñòü 2731,3 31,4

Хåðñîíñüêà îбëàñòü 1067,9 28,5

Хìåëüíèöüêà îбëàñòü 1301,2 20,6

Чåðêàñüêà îбëàñòü 1251,8 20,9

Чåðí³âåöüêà îбëàñòü 910,0 8,1

Чåðí³ã³âñüêà îбëàñòü 1055,7 31,9

ì. Êèїâ 2888,0 0,8
Джерело: складено автором за даними Державної служби статистики України 

Òàбëèöÿ 2
Природний потенціал регіонів

№ з/п ²ндикатори природниõ ресурсів Ðегіони з концентрацією ресурсів

1. 

Пîêëàäè ðîäîâèщ ÿê³ íå ðîзðîбëÿюòüñÿ:

Çàë³зíà ðóäà Дîíåöüêà îбëàñòü

Ìàðãàíöåâà ðóäà Хåðñîíñüêà îбëàñòü

Цåìåíòíà ñèðîâèíà Лóãàíñüêà òà Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñò³

Êóхîííà ñ³ëü ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Сóìñüêà òà Хàðê³âñüêà îбëàñò³

2.

Ðóäè ìåòàë³â:

Çàë³зíà òà ìàðãàíöåâà ðóäà Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü, Çàïîð³зüêà îбëàñò³

Í³êåëåâà ðóäà Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà òà Ìèêîëàїâñüêà îбëàñò³

Çàïàñè ñð³бëà Çàêàðïàòñüêà òà Лóãàíñüêà îбëàñò³

Çàïàñè зîëîòà Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü

Гåðìàí³é Âîëèíñüêà, Дîíåöüêà, Лóãàíñüêà, Лüâ³âñüêà, Хàðê³âñüêà îбëàñò³

Âàíàä³é Êèїâñüêà òà Жèòîìèðñüêà îбëàñò³

Уðàíîâ³ ðóäè Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñòü

Пîêëàäè ñòðîíö³ю Çàïîð³зüêà îбëàñòü

3.

Åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè

Ðîäîâèщà âóã³ëëÿ Дîíåöüêà, Лóãàíñüêà òà äí³ïðîïåòðîâñüê³ îбëàñò³

Çàïàñè íàфòè òà ãàзó Пîëòàâñüêà, Сóìñüêà, Хàðê³âñüêà òà Чåðí³ã³âñüêà îбëàñò³

Пîêëàäè òîðфó Âîëèíñüêà, Лüâ³âñüêà, Ð³âíåíñüêà, Сóìñüêà òà Чåðí³ã³âñüêà 
îбëàñò³

4. ²íш³ ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè (³ëüìåí³ò òà ðóòèë) Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Жèòîìèðñüêà òà Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñò³

5. Âîäí³ ðåñóðñè Â³ííèöüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Чåðêàñüêà òà Пîëòàâñüêà îбëàñò³
Джерело: складено автором за даними Державної служби статистики України
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Îòæå, òàêèì ÷èíîì, ïðîâ³âшè àíàë³òè÷íå 
äîñë³äæåííÿ òåðèòîð³àëüíèх îзíàê ðåã³îíó зà 
ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè îзíàêàìè, ìîæåìî ñфîð-
ìóâàòè ðåã³îíè-ë³äåðè зà öèì êðèòåð³єì (òàбë. 3).

Хàðàêòåðèñòèêà ðåã³îí³â зà âèðîбíè÷èìè îзíà-
êàìè äîзâîëèòü îö³íèòè ðåã³îíàëüí³ ïîêàзíèêè 
ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â ðåã³îí³ òà âèä³ëèòè íàéб³ëüш àêòèâí³, à òàêîæ 
зãðóïóâàòè ðåã³îíè зà ñåêòîðàìè-äîì³íàíòàìè.

Ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó 
ðåã³îíó зà ê³ëüê³ñòю ÌСП ñâ³ä÷àòü, щî ë³äåðîì зà 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàє ì. Êèїâ. Íà íàшó 
äóìêó, ðåшòà ðåã³îí³â є ìåíш êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñòî-
ëèö³ зàéìàє б³ëüш âèщèé ð³âåíü, щî íå äàє зìîãó 
³íшèì ðåã³îíàì зàéìàòè âèñîê³ ïîзèö³ї.

Êîíöåíòðàö³ÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà 10 òèñ. 
îñ³б íàñåëåííÿ â ðåã³îíàх òàêîæ íåð³âíîì³ðíà, 
îñê³ëüêè ðîзðèâè ì³æ ïîêàзíèêàìè з íàéâè-
щèìè ³ ì³í³ìàëüíèìè ïîзèö³ÿìè 6,8 ðàзè, òîìó 
ìîæåìî ñêàзàòè, щî åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ó ðåã³-
îí³ íîñèòü íåð³âíîì³ðíèé хàðàêòåð. Íàéâèщèé 
ïîêàзíèê äàє ì. Êèєâ – 302,2, íàéíèæ÷³ ïîêàз-
íèêè â Ð³âíåíñüê³é îбëàñò³ – 44,6, ó Чåðí³âåöüê³é 
îбëàñò³ – 44,7.

Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ òà îбñÿãè ðåàë³зàö³ї â 
ñåêòîð³ ï³äïðèєìíèöòâà є íàñòóïíèìè âàãîìèìè 
ïîêàзíèêàìè äëÿ îö³íêè ñòàíó ðîзâèòêó â ðåã³-
îíàх. У êðàїíàх ЄС ó ä³ÿëüíîñò³ ÌСП зàä³ÿíî 
66,8% íàñåëåííÿ, â Уêðàїí³ öåé ïîêàзíèê ñêëàäàє 

38%. Пîêàзíèêè ðåã³îí³â ñâ³ä÷àòü, щî â äåÿêèх 
êðàїíàх ÷àñòêà зàéíÿòèх ñêëàäàє 90%, ó âèñîêî³í-
äóñòð³àëüíèх – 50%. Îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
â ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³ ñêëàäàюòü 6,9 ìëí ãðí, 
àбî 35-44%.

Çà íàâåäåíèìè ïîêàзíèêàìè, íàéâèщà ê³ëü-
ê³ñòü зàéíÿòèх â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ – 93,8%, 
Ê³ðîâîãðàäñüê³é – 92,7%, Ð³âíåíñüê³é – 92,2%, 
Òåðíîï³ëüñüê³é – 90,8%. Íàéìåíшèé â³äñîòîê 
зàéíÿòèх â ÌСП ó Дîíåöüê³é îбëàñò³ – 50,7%, 
Лóãàíñüê³é îбëàñò³ – 55,2%Дí³ïðîïåòðîâñüê³é 
îбëàñò³ – 56,1%.

Âèñîê³ ïîêàзíèêè îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї ó Хåðñîíñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é, ²âàíî-Фðàíê³â-
ñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é òà Жèòîìèðñüê³é îбëàñòÿх.

Îòæå, ïðîâ³âшè îö³íêó ðåã³îí³â зà âèðîбíè-
÷èìè îзíàêàìè, ñфîðìóєìî ðåã³îíè зà ïîзèö³ÿìè: 
ðåã³îíè-ë³äåðè, ðåã³îíè-ïðîâ³äí³, ðåã³îíè-àóòñàé-
äåðè (òàбë. 4).

Îñíîâíèé ë³äåð ðåã³îí³â зà âèðîбíè÷èìè ïîêàз-
íèêàìè – ì. Êèїâ. Цå ãîâîðèòü ïðî âèñîê³ âèðîб-
íè÷³ ïîòóæíîñò³, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ 
òà âèñîêó êîíöåíòðàö³ю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà 
³íфîðìàö³éíèх öåíòð³â.

Âàæëèâèìè ïîêàзíèêàìè äëÿ ðîзâèòêó òà ñòè-
ìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà є ðåзóëüòàòè îбëàñòåé 
зà äîì³íóю÷èìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Òîìó íàâå-
äåìî íåîбх³äí³ ðåзóëüòàòè (òàбë. 5).

Îòæå, ìîæåìî ñêàзàòè, щî îñíîâíèìè ñåêòî-
ðàìè, ÿê³ äîì³íóюòü ó ðåã³îíàх, є: ïðîìèñëîâ³ñòü, 

Òàбëèöÿ 4
Ðозташування регіонів за позиціями

Позиції Êількість МÑП Êонцентрація МÑП, 
на 10 тис. осіб Зайнятість на МÑП Ñукупний обсяг 

реалізації МÑП

Ðåã³îíè-
ë³äåðè

10 ³ âèщå 80 ³ âèщå 80 ³ âèщå 70-80

Êèїâ, Хàðê³âñüêà, 
Îäåñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, 
Лüâ³âñüêà, Êèїâñüêà, 
Çàïîð³зüêà, Дí³ïðîïå-
òðîâñüêà, Дîíåöüêà 

Êèїâ, Хàðê³âñüêà, 
Îäåñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, 
Êèїâñüêà, Çàïîð³зüêà

Êèїâ, Чåðí³ã³âñüêà, Чåð-
êàñüêà, Хìåëüíèöüêà, 
Хåðñîíñüêà, Òåðíî-
ï³ëüñüêà, ð³âíåíñüêà, 
Ê³ðîâîãðàäñüêà, ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà, Çàêàð-
ïàòñüêà, Жèòîìèðñüêà, 
Âîëèíñüêà

Êèїâ, Чåðí³ã³âñüêà, 
Хìåëüíèöüêà, Хåð-
ñîíñüêà, Хàðê³âñüêà, 
Ð³âíåíñüêà, Îäåñüêà, 
Ê³ðîâîãðàäñüêà, ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà, Çàêàð-
ïàòñüêà, Жèòîìèðñüêà, 
Â³ííèöüêà

Ðåã³îíè-
ïðîâ³äí³

6-10 60-80 60-80 60-70

Чåðí³ã³âñüêà, Чåðêàñüêà, 
Хìåëüíèöüêà, Хåð-
ñîíñüêà, Пîëòàâñüêà, 
Ê³ðîâîãðàäñüêà, ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà, Çàêàð-
ïàòñüêà, Жèòîìèðñüêà, 
Â³ííèöüêà

Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Дîíå-
öüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, 
Лüâ³âñüêà, Пîëòàâñüêà, 
Хåðñîíñüêà, Чåðêàñüêà

Хàðê³âñüêà, Сóìñüêà, 
Пîëòàâñüêà, Îäåñüêà, 
Ìèêîëàїâñüêà, Лüâ³â-
ñüêà, Êèїâñüêà, Çàïî-
ð³зüêà

Чåðêàñüêà, Сóìñüêà, 
Ìèêîëàїâñüêà, Лüâ³âñüêà

Ðåã³îíè-
àóäñàéäåðè

1-5 íèæ÷å 50 íèæ÷å 60 íèæ÷å 60

Чåðí³âåöüêà, Òåðíî-
ï³ëüñüêà, Сóìñüêà, 
Ð³âíåíñüêà, Лóãàíñüêà, 
Âîëèíñüêà

Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, 
Жèòîìèðñüêà, Çàêàðïàò-
ñüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, 
Лóãàíñüêà, Ð³âíåíñüêà, 
Сóìñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, 
Хìåëüíèöüêà, Чåðí³-
âåöüêà, Чåðí³ã³âñüêà

Лóãàíñüêà, Дîíåöüêà, 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà

Òåðíîï³ëüñüêà, Пîë-
òàâñüêà, Лóãàíñüêà, 
Êèїâñüêà, Çàïîð³зüêà, 
Дîíåöüêà, Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà, Âîëèíñüêà

Джерело: складено автором за даними Державної служби статистики України 

Òàбëèöÿ 3
Ðегіони-лідери за територіальними ознаками

№ з/п Òериторіальні ознаки Ðегіони лідери

1. Ê³ëüê³ñí³ îзíàêè

1.1 Чèñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Дîíåöüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Êèїâñüêà, Хàðê³âñüêà, Лüâ³âñüêà îбëàñò³

1.2 Гåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ Îäåñüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Чåðí³ã³âñüêà, Хàðê³âñüêà, Çàïîð³зüêà, 
Ìèêîëàїâñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñò³

2. Яê³ñí³ îзíàêè

2.1 Пðèðîäí³ ðåñóðñè Сх³äíà òà Цåíòðàëüíà Уêðàїíà

2.2 Люäñüêèé ïîòåíö³àë Хàðê³â, Лüâ³â, Îäåñà, Хìåëüíèöüêèé

2.3 ²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë Лüâ³âñüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Îäåñüêà, Â³ííèöüêà îбëàñò³ òà ì. Êèїâ
Джерело: складено автором за даними Державної служби статистики України 



161

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

ÿêà зàбåзïå÷óє íàéâèщ³ ïîêàзíèêè äîäàíîї âàð-
òîñò³, – 31,6%, òîðã³âëÿ ïî ðåã³îíàх ïîêàзóє ë³äè-
ðóю÷èé ïîêàзíèê – 78,5%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
òà â îêðåìèх âèïàäêàх бóä³âíèöòâî.

Íàñòóïíà ñòðóêòóðíà îзíàêà äëÿ îö³íêè ðåã³-
îí³â – ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Îäíèì ³з 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â є ÂÐП íà îäíó îñîбó òà íàÿâ-
íèé äîх³ä (ðèñ. 2.19, 2.20).

Íàéâèщ³ ïîêàзíèêè зðîñòàííÿ äåìîíñòðóюòü 
ì. Êèїâ, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Êèїâñüêà òà Пîëòàâ-
ñüêà îбëàñò³, à íàéíèæ÷³ ïîêàзíèêè – Чåðí³-
âåöüêà, Òåðíîï³ëüñüêà òà Çàêàðïàòñüêà îбëàñò³.

Îòæå, ðåã³îíàìè-ë³äåðàìè з íàéâèщèìè ïîêàз-
íèêàìè äîх³äíîñò³ є Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü – 
33352 ãðí íà îäíó îñîбó, Çàïîð³зüêà îбëàñòü – 
28388 ãðí òà ì. Êèїâ – 27391 ãðí. Íàéíèæ÷èé 
ð³âåíü äîхîä³â ïðîäåìîíñòðóâàëè Çàêàðïàòñüêà òà 
Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñò³.

Ìàëèé б³зíåñ ìàє ÷èñåëüíó ïåðåâàãó ñåðåä óñ³х 
ï³äïðèєìñòâ б³ëüшå 90%, зàбåзïå÷óє зàéíÿò³ñòü, 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ шèðîêèì êîëîì ïðîïîзèö³ї з 
íàäàííÿ ïîñëóã б³зíåñó òà íàñåëåííю, âèñîêîю 
êîíöåíòðàö³єю ï³äïðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè, àëå, 
íåзâàæàю÷è íà íèзêó ïåðåâàã, щî ìàюòü ïîзèòèâ-
íèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé êë³ìàò, ö³ ï³äïðèєì-

Òàбëèöÿ 5
Ñектори-домінанти за регіонами

Ðегіони Ñектори економіки

Â³ííèöüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 37%, òîðã³âëÿ – 32%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 20%

Âîëèíñüêà îбëàñòü Òîðã³âëÿ – 64%, ïðîìèñëîâ³ñòü – 24%

Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 53%, òîðã³âëÿ – 34%

Дîíåöüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 54%, òîðã³âëÿ – 31%

Жèòîìèðñüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 52%, òîðã³âëÿ – 25%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 15%

Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü Òîðã³âëÿ – 56%, ïðîìèñëîâ³ñòü 33%

Çàïîð³зüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 70%, òîðã³âëÿ – 19%

²âàíî-Фðàíê³âñüêà Пðîìèñëîâ³ñòü – 35%, òîðã³âëÿ – 26%,бóä³âíèöòâî – 17%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 14%.

Êèїâñüêà îбëàñòü Òîðã³âëÿ – 54%, ïðîìèñëîâ³ñòü – 28%.

Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñòü Òîðã³âëÿ – 43%, ïðîìèñëîâ³ñòü – 33%

Лóãàíñüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 77%, òîðã³âëÿ – 11%

Лüâ³âñüêà îбëàñòü Òîðã³âëÿ – 39%, ïðîìèñëîâ³ñòü – 38%

Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü Òîðã³âëÿ – 39%, ïðîìèñëîâ³ñòü – 37%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 11%

Îäåñüêà îбëàñòü Òîðã³âëÿ – 40%, ïðîìèñëîâ³ñòü – 22%, òðàíñïîðò ³ ëîã³ñòèêà – 18%

Пîëòàâñüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 63%, òîðã³âëÿ – 14%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 12%

Ð³âíåíñüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 53%, òîðã³âëÿ – 26%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 14%

Сóìñüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 53%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 21%, òîðã³âëÿ – 19%

Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü Òîðã³âëÿ – 65%, ïðîìèñëîâ³ñòü – 15%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 13%

Хàðê³âñüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 42%, òîðã³âëÿ – 33%

Хåðñîíñüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 35%, òîðã³âëÿ – 31%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 25%

Хìåëüíèöüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 38%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 29%, òîðã³âëÿ – 24%

Чåðêàñüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 56%, òîðã³âëÿ – 26%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 17%

Чåðí³âåöüêà îбëàñòü Òîðã³âëÿ – 39%, ïðîìèñëîâ³ñòü – 31%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 15%

Чåðí³ã³âñüêà îбëàñòü Пðîìèñëîâ³ñòü – 41%, òîðã³âëÿ – 26%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 25%

ì. Êèїâ Òîðã³âëÿ – 47%, ïðîìèñëîâ³ñòü – 24%
Джерело: складено автором за даними Головних управл³нü статистики в областях, власн³ розрахунки

ñòâà ñêëàäàюòü ëèшå 16% äîäàíîї âàðòîñò³ óñ³х 
ï³äïðèєìñòâ. Яêщî ãîâîðèòè ïðî ì³êðîï³äïðèєì-
ñòâà, òî íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³é ³ òåхíîëîã³ї íå 
äàє ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè íåîбх³äíèх åêîíîì³÷íèх 
ðåзóëüòàò³â, îñê³ëüêè ïîêàзíèêè їхíüîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ ñòàíîâëÿòü – 4,3%.

Âисновки і пропозиції. Ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ 
є âàæåëåì фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè íîâîãî ÷àñó, 
àëå éîãî ðîзâèòîê ïîòðåбóє зîñåðåäæåííÿ óâàãè íà 
ïðîбëåìíèх ä³ëÿíêàх òà ïîшóêó àëüòåðíàòèâíèх 
шëÿх³â ³ фîðìàò³â ïîäîëàííÿ êðèзîâèх åòàï³â.

Àíàë³зóю÷è ïàðàìåòðè ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ñåðåäîâèщà, ìîæåìî ñêàзàòè, щî âèíèêàє 
ïîòðåбà â ìåхàí³зì³ ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³-
îíó, ÿêà ìîæå ñòèìóëюâàòè íåîбх³äí³ ñåêòîðè. 
Òà äëÿ öüîãî íåîбх³äí³ ï³ëüãîâ³ ïîäàòêîâ³ âàæåë³ 
òà ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì ï³äòðèìêè ðåã³îí³â ë³äå-
ð³â: ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè, äåшåâ³ ãðîш³, äîäàòêîâ³ 
³íâåñòèö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, äàíà ìîäåëü äîзâîëèòü ïîбóäó-
âàòè ³ííîâàö³éíó ïëîщàäêó äëÿ зàëó÷åííÿ äîäàò-
êîâèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ÿê³ñíèх 
фàêòîð³â äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó. Дëÿ öüîãî 
íåîбх³äíèé ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì, щî äîзâîëèòü 
зä³éñíюâàòè ðîбîòó б³ëüш åфåêòèâíî.
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Ðезюме
Îò íàëè÷èÿ ðåñóðñîâ зàâèñÿò óñïåшíîå ðàзâèòèå îäíèх îòðàñëåé è íåîбхîäèìîñòü â ñòèìóëèðîâàíèè 
äðóãèх. Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ êàê îñíîâíîé фàêòîð ïîâышå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè эêîíîìèêè. Пðåäëîæåí àâòîðñêèé ïîäхîä ê äèффåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ ïî 
òàêèìè ïðèзíàêàì, êàê òåððèòîðèàëüíыå, ïðîèзâîäñòâåííыé ïîòåíöèàë, óðîâåíü эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâè-
òèÿ. Эòî ïîзâîëèò ñфîðìèðîâàòü âîзìîæíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ è ïðåäëîæèòü 
íåîбхîäèìыå íàïðàâëåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èх ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ðåñóðñы, ïðîèзâîäñòâåííыå ïðèзíàêè, òåððèòîðèàëüíыå ïðèзíàêè, 
óðîâåíü эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ.
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POTENTIAL OF ENTERPRISE ACTIVITY OF REGIONS AND CREATIONAL FEATURES  
IN THE SYSTEM OF ITS ESTIMATING

Summary
On the presence of resources successful development of one industries and necessity depends for stimulation 
other. In the article enterprise potential of regions is probed as basic the factor of increase of competitive-
ness of economy. The author going is offered near differentiation of regions after such signs as, territorial, 
production potential, level of economic development. It will allow forming possibilities of enterprise potential 
of regions and offering necessary directions of stimulation of their development.
Keywords: potential of region, resources, production signs, territorial signs, level of economic development.
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Постановка проблеми. С³ëüñüê³ òåðèòîð³ї ïðè-
ì³ñüêîї зîíè íàëåæàòü äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, ìàêðîñêîï³÷í³ âëàñòèâîñò³ ÿêèх ìîæóòü 
бóòè îïèñàí³ ÷åðåз âзàєìîä³ю ³ êîíêóðåíö³ю ïàðà-
ìåòð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ïîðÿäêó, щî 
âò³ëюєòüñÿ ó ñïðèéíÿòëèâ³ñòü öèх ñèñòåìè äî зì³í 
³ ìîæóòü бóòè îö³íåí³ ÷åðåз ñòóï³íü їхíüîї ñò³é-
êîñò³/íåñò³éêîñò³. Сóêóïí³ñòü ñòàí³â ïàðàìåòð³â 
öèх ñèñòåì зà äåÿêèé ïåð³îä ÷àñó òðàíñïîðòóєòüñÿ 
÷åðåз ïàðàìåòðè ñò³éêîñò³/íåñò³éêîñò³ ó òàê зâà-
íèé ñóìàðíèé äèíàì³÷íèé ïîðòðåò ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх 
ïðîбëåìè з îñâîєííÿ ïðèì³ñüêîї зîíè ðîзãëÿíóòî 
äîñèòü шèðîêî, зîêðåìà ó ïðàöÿх òàêèх ó÷åíèх, ÿê 
Г. Дåíèñèê, Î. Дìèòðóê, ². Êðóãëîâ, Ю. Яöåíòюê 
òà ³í. Îêðåì³ àñïåêòè àíàë³зó, îö³íêè òà ïðîãíîзó-
âàííÿ ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ïðèì³ñüêèх зîí ðîзãëÿäàюòü 
òàêîæ Î. Бàб÷èíñüêà, Î. Бåéäèê, Й. Г³ëåöüêèé, 
Î. Люб³öåâà òà ³í. Îäíàê äîñë³äæåííÿ ó öüîìó 
íàïðÿì³ ïîòðåбóюòü ïîãëèбëåííÿ òà äîäàòêîâîãî 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У фîðìóâàíí³ ñóêóïíîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðîäóêòó íàéб³ëüшà ïèòîìà âàãà 
ïðèïàäàє íà фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà (ФГ) ³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ îðãàí³зàö³ї, щî ãîâîðèòü ïðî 
бëèзüê³ñòü ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà äî îïòèìàëüíîї з 
ïîãëÿäó ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ãàëóз³. Ìîíîêóëü-
òóðíèé хàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ зåìåëü ïðèì³ñüêèх 
òåðèòîð³é ö³єї ãðóïè ïðèìóшóє б³ëüш³ñòü з ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â зàéìàòèñÿ âóзüêî 
ñïåö³àë³зîâàíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, щî ïîðîäæóє 
ñåðéîзí³ ïðîбëåìè, à ñàìå ñåðéîзíó зàãðîзó äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â óñ³х фîðì âëàñíîñò³ 
ïðåäñòàâëÿюòü ïðîбëåìè êîëèâàííÿ зàêóï³âåëüíèх 
ö³í ³ êîí’юíêòóðè ö³í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, збåð³-
ãàííÿ òà ðåàë³зàö³ї âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї òîщî.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ïðî-
ãíîзóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ïðèì³ñüêîї зîíè Êèїâñüêîãî 
ðåã³îíó.

Âиклад основного матеріалу. Пîбóäîâà ñóìàð-
íîãî äèíàì³÷íîãî ïîðòðåòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïðîöåäóð ³ 
ìåòîä³â îö³íêè ð³âíÿ íåñò³éêîñò³ з âèêîðèñòàííÿì 
ïåâíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ïðèíöèï³â:

- ïðèíöèïó íåðîзðèâíîñò³ îб’єêòèâíîãî ³ 
ñóб’єêòèâíîãî, ÿêèé äîзâîëÿє з’ÿñóâàòè îб’єêòèâí³ 
³ ñóб’єêòèâí³ (зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³) ñêëàäîâ³ ñèñ-
òåìè ÿê íåðîзðèâíîãî ö³ëîãî ³ íåìîæëèâîñò³ ðîз-
ãëÿäàííÿ îêðåìî îäèí â³ä îäíîãî;

- ïðèíöèïó ö³ë³ñíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòó 
ÿê ñêëàäíî фîðìàë³зîâàíîї ñèñòåìè;

- ïðèíöèïó зíà÷èìîñò³ ìàñшòàбó ÷àñó, ÿêèé 
ïîëÿãàє ó íåâèзíà÷åíîñò³ ³íòåðïðåòàö³ї îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â â зàëåæíîñò³ â³ä îбðàíîãî ìàñшòàбó 
÷àñó: ïðè íåâåëèêîìó ³íòåðâàë³ ÷àñó íåñò³éê³ñòü 
ìîæå бóòè ââàæàòèñÿ ÿê зàãàñàю÷à òåíäåíö³ÿ, ïðè 
âåëèêîìó – ÿê ïîñòóïîâå àбî ïîâ³ëüíå зðîñòàííÿ.

Çàïðîïîíîâàíà ïðîöåäóðà фîðìóâàííÿ ñóìàð-
íîãî äèíàì³÷íîãî ïîðòðåòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ïðèì³ñüêîї зîíè 
ïîëÿãàє ó òàêîìó:

Åòàï 1. Âèзíà÷åííÿ ìåæ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì: â ñèëó їх ðîзìèòîñò³ íåîбх³äíî àбî 
зàñòîñóâàííÿ ñóб’єêòèâíîãî âèбîðó, àбî зàñòîñó-
âàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó.

Åòàï 2. Âèб³ð òèì÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ³ ïåð³î-
äè÷íîñò³ â³äñòåæåííÿ ñòàíó ïàðàìåòð³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Â³ä öüîãî âèбîðó зàëåæàòü 
фîðìà ïîбóäîâàíîãî ïîðòðåòó òà ³íòåðïðåòàö³ÿ 
îòðèìàíèх ÷èñåëüíèх ðåзóëüòàò³â. Дàíèé âèб³ð 
ìîæå бóòè ïîâí³ñòю îб’єêòèâíèì, àëå ïðè öüîìó 
зàâæäè є ðèзèê àбî íå âï³зíàòè ìîæëèâ³ «òî÷êè 
зðîñòàííÿ» àбî óïóñòèòè ëîêàëüí³ «ðåæèìè ³з 
зàãîñòðåííÿì». Дàíèé ðèзèê ìîæå бóòè зíà÷íî 
зíèæåíèé зà äîïîìîãîю зàëó÷åííÿ ñóб’єêòèâíîї 
îö³íêè ìîæëèâîñò³ ³ ì³ñöÿ ³ñíóâàííÿ òàêèх ðåæè-
ì³â äëÿ äîñë³äæóâàíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì.

Åòàï 3. Âèб³ð îñíîâè äëÿ ðîзбèòòÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà ñêëàäîâ³. Âèхîäÿ÷è з ä³à-
ëåêòè÷íîãî ïðèíöèïó ö³ë³ñíîñò³ ÿâèщ, бóäü-ÿêà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìîæå бóòè ïðåä-
ñòàâëåíà ÷åðåз ñâîї ñêëàäîâ³ íåñê³í÷åííîю ê³ëü-
ê³ñòю ñïîñîб³â. Âèб³ð îñíîâè ³ ãëèбèíè ðîзбèòòÿ 
зàëåæèòü â³ä хàðàêòåðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â, ìîæëèâèх òðåíä³â зðîñòàííÿ òà ðîзâè-
òêó ñèñòåìè [1, ñ. 184].

Åòàï 4. Âèзíà÷åííÿ ìàñшòàбó ³ хàðàêòåðó 
зâ’ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè ñêëàäîâèìè òà êîìïîíåí-
òàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âîíè ìàюòü 
îб’єêòèâí³ îбìåæåííÿ зà ðåëåâàíòí³ñòю, ìîæëè-
â³ñòю ³äåíòèф³êàö³ї, зä³éñíåííÿì ìîí³òîðèíãó ³ 
ñòóïåíåì зíà÷óщîñò³.

Åòàï 5. ²òåðàö³éíå зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè 
ñòàí³â ïàðàìåòð³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
òåðèòîð³é ïðèì³ñüêîї зîíè, фîðìóâàííÿ їхíüîãî 
ñóìàðíîãî äèфåðåíö³éîâàíîãî äèíàì³÷íîãî ïîð-
òðåòó íà âèбðàíîìó ìàñшòàб³ ÷àñó ³ ïîбóäîâ³ íà 
ö³é ï³äñòàâ³ ïðîãíîзó ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òåðèòîð³é ïðèì³ñüêîї 
зîíè.

Дëÿ ïîâíîãî îïàíóâàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî òåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó íåîбх³äíî âèêîíàòè 
åòàïè 4-5. Òàê, íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ âèзíà÷åííÿ 
ìàñшòàбó ³ хàðàêòåðó зâ’ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè 
ñêëàäîâèìè òà êîìïîíåíòàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè ìåòîäàìè 
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äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³зó зà äîïîìîãîю ïàêåòó 
ïðèêëàäíèх ïðîãðàì STATISTICA10 (ðèñ. 1.1).

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äèñêðèì³íàíòíîãî 
àíàë³зó (ðèñ. 1.1) òðàêòóюòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 
зâ’ÿзêè ì³æ ñêëàäîâèìè òà êîìïîíåíòàìè êîæíîї 
з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³é ïðèì³ñüêîї зîíè Êèїâñüêîãî ðåã³îíó â³äî-
бðàæàюòüñÿ â³äïîâ³äíèìè фóíêö³ÿìè; ñòîâï÷èêè 
ìàòðèö³ – öå äèñêðèì³íàíòí³ фóíêö³ї êëàñòåð³â 
№ 1÷7, ïàðàìåòð «ð» – ñòóï³íü ïîхèбêè (â³ä 0,0417 
äî 0,2500); ðÿäêè ìàòðèö³ – êîåф³ö³єíòè âïëèâó 
ïîêàзíèê³â П1÷П9 íà âåëè÷èíó êîæíîї з фóíêö³é; 
ïàðàìåòð «Intercept» â³äîбðàæàє ñòóï³íü âïëèâó 
íà зàãàëüíó âåëè÷èíó ð³âíÿ ðîзâèòêó îêðåìîї 
òåðèòîð³ї íåâðàхîâàíèх (ïðèхîâàíèх) фàêòîð³â. 
Òîбòî ìàñшòàб ³ хàðàêòåð зâ’ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè 
ñêëàäîâèìè òà êîìïîíåíòàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì òà ð³âíÿ ðîзâèòêó ïðèì³ñüêîї òåðèòîð³ї 
зà ðåзóëüòàòàìè óòî÷íåíîї êëàñòåðèзàö³ї îïèñó-
юòüñÿ òàêèìè фóíêö³ÿìè (òàбë. 1.1).

Уìîâîю фóíêö³îíàëüíîї ³äåíòèф³êàö³ї ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ïðèì³ñüêîї зîíè 
Êèїâñüêîãî ðåã³îíó є âèêîíàííÿ òàêîãî ð³âíÿííÿ: 
äîñë³äæóâàíèé îб’єêò ïðèíàëåæèòü äî òîãî êëàñ-
òåðà (³, â³äïîâ³äíî, ð³âíÿ ðîзâèòêó òà ïåâíîãî 
ñóìàðíîãî äèíàì³÷íîãî ïîðòðåòó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè â зàëåæíîñò³ â³ä фàзè її æèòòÿ/
åòàïó фóíêö³îíóâàííÿ), ó ÿêîìó ðîзðàхóíêîâå 
зíà÷åííÿ äèñêðèì³íàíòíîї фóíêö³ї ìàêñèìàëüíà: 
F³=max{Fn}.

Íàñòóïíèì (ï’ÿòèì) åòàïîì зàïðîïîíîâàíîї 
ïðîöåäóðè фîðìóâàííÿ ñóìàðíîãî äèíàì³÷íîãî 
ïîðòðåòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ïðèì³ñüêîї зîíè є ïîäàëüшå ³òåðàö³éíå 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè ñòàí³â ïàðàìåòð³â 
ñèñòåì: фàзè ñò³éêîñò³; íàðîñòàю÷îї íåñò³éêîñò³; 
зàãàñàю÷îї íåñò³éêîñò³; б³фóðêàö³ї. Дëÿ öüîãî ïðî-
ïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ íàñòóïíîãî ìåòîäó îö³íêè 
ñòàí³â ïàðàìåòð³â: óñ³ îòðèìàí³ ó ðåзóëüòàò³ ðîз-
ðàхóíê³â зà òàбë. 1.1 зíà÷åíü äèñêðèì³íàíòíèх 
фóíêö³é ðîзä³ëåí³ íà â³äïîâ³äí³ 4 ãðàäàö³ї, ïðè-
÷îìó â³äñòåæåííÿ òàêèх ñòàí³â є äèфåðåíö³éîâà-
íèì â³äîбðàæåííÿì їхíüîї äèíàì³êè. Дëÿ îö³íêè 
ð³âíÿ êëàñòåðèзàö³ї зâ’ÿзê³â âèêîðèñòàíà фîðìóëà 
â³äíîñíîї ³íфîðìàö³éíîї åíòðîï³ї Шåíîíà, ÿêà 
äîзâîëÿє âèì³ðÿòè ð³âåíü íåîäíîð³äíîñò³ зíà÷åíü 
ñêëàäîâèх: 
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,     (1.1)

äå F³ – зíà÷åííÿ ÷ëåí³â ÷èñëîâîãî ðÿäó (âåëè-
÷èíà äèñêðèì³íàíòíîї фóíêö³ї ³-ãî êëàñòåðà); n 
äîð³âíює ñóì³ âñ³х F³; ï³äñóìîâóâàííÿ зä³éñíю-
єòüñÿ ïî ³ â³ä 1 äî k; k äîð³âíює ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â 
ðÿäó (îòðèìàíèх êëàñòåð³â).

Дëÿ ðîзðàхóíêó ð³âíÿ óзãîäæåíîñò³ îö³íêè 
ñòàí³â ñèñòåìè зàñòîñîâàíèé ìåòîä ðàíãîâîї êîðå-
ëÿö³ї Сï³ðìåíà, ÿêèé âèзíà÷àє фàêòè÷íó ñòóï³íü 
ïàðàëåë³зìó ì³æ äâîìà ÷èñëîâèìè ðÿäàìè äîñë³-
äæóâàíèх зíà÷åíü äèñêðèì³íàíòíèх фóíêö³é, äå 

 
 

Òàбëèöÿ 1.1
Функціональна ідентифікація рівня розвитку уточненого складу кластерів 

сільськиõ територій приміської зони Êиївського регіону
Êластер Äискримінантна функція Óмовні позначки показників Óмова ідентифікації

1 F1 = – 1427,16 + 0,02П1 – 0,76П2 + 0,03П3 + 0,22П4 – 
1,29П5 + 1,51П6 – 1,6П7 + 2,27П8 + 9,89П9

П1 – ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ; 
П2 – ïëîщà (êì2); П3 – щ³ëü-

í³ñòü íàñåëåííÿ (îñ./êì2); 
П4 –ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ; 
П5 – ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ; 

П6 – â³äñòàíü äî îбë./ðàéîí. 
Цåíòðó; П7 – ê³ëüê³ñòü 

ðåêðåàö³éíèх / òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ; П8 – ê³ëüê³ñòü 

ìåäè÷íèх зàêëàä³â; П9 – 
ê³ëüê³ñòü îñâ³òí³х зàêëàä³â

F1=max{Fn}

2 F2 = – 469,49+ 0,01П1 – 0,368П2 + 0,018П3 + 0,126П4 – 
0,786П5 + 0,906П6 – 0,919П7 + 1,203П8 + 5,89П9

F2=max{Fn}

3 F3 = – 250,514 + 0,007П1 – 0,17П2 + 0,015П3 + 0,098П4 – 
0,57П5 + 0,665П6 – 0,654П7 + 1,116П8 + 4,178П9

F3=max{Fn}

4 F4 = – 5526,48+ 0,04П1 – 1,4П2 + 0,06П3 + 0,39П4 – 
2,54П5 + 2,92П6 – 3,09П7 + 4,24П8 + 18,3П9

F4=max{Fn}

5 F5 = – 198,115 + 0,006П1 – 0,142П2 + 0,015П3 + 0,09П4 – 
0,541П5 + 0,642П6 – 0,6П7 + 0,986П8 + 3,89П9

F5=max{Fn}

6
F6 = – 75,6308 + 0,0034П1 + 0,086П2 + 0,0139П3 + 
0,0438П4 – 0,3479П5 + 0,4092П6 – 0,3312П7 + 0,6132П8 
+ 2,0487П9

F6=max{Fn}

7
F7 = – 43,7341 + 0,0024П1 + 0,0063П2 + 0,00856П3 + 
0,0359П4 – 0,1577П5 + 0,3104П6 – 0,2865П7 + 0,4305П8 
+ 1,7329П9

F7=max{Fn}

Ðис. 1.1. Êласифікаційні функції належності сільськиõ територій приміської зони Êиївського регіону  
до уточненого складу кластерів (лістинг програми STATISTICA10)

Розраховано автором
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äàєòüñÿ îö³íêà ò³ñíîòè âñòàíîâëåíîãî зâ’ÿзêó зà 
äîïîìîãîю êîåф³ö³єíòó:
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äå Σd2 – ñóìà êâàäðàò³â ð³зíèöü ðàíã³â, à n – 
÷èñëî ïàðíèх ñïîñòåðåæåíü.

Пðîïîíîâàíèé ï³äх³ä є äîñèòü óí³âåðñàëüíèì, 
òîбòî ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèì äî îö³íêè ñòàí³â 
ïàðàìåòð³â ³ ñêëàäîâèх бóäü-ÿêîї ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè. Ç ³íшîãî бîêó, ñïåöèф³êà ïîïå-
ðåäí³х ïðîöåäóð (ó íàшîìó âèïàäêó äâà åòàïè 
êëàñòåð³зàö³ї) íàêëàäàє îñîбëèâîñò³ êîíêðåòíîї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

П³äñóìêîì äîñë³äæåíü, âèêîíàíèх â³äïî-
â³äíî äî зàïðîïîíîâàíîãî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó, є фîðìóâàííÿ ñóìàðíîãî äèíàì³÷íîãî 
ïîðòðåòó ïàðàìåòð³â òà ñêëàäîâèх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òåðèòîð³é ïðèì³ñüêîї зîíè 
(ðèñ. 1.2). Îбëàñòю зíà÷åíü ñòóïåíÿ íåñò³éêîñò³ є 
³íòåðâàë â³ä 0 äî 12 (â³ñü îðäèíàò). Пî îñ³ àбñöèñ 
â³äêëàäåí³ ³íòåðâàëè â³ðîã³äíîñò³ íàñòàííÿ ó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ïåâíîãî ñòàíó. Àíàë³з 
бóâ âèêîíàíèé зà äîïîìîãîю ïàêåòó ïðèêëàä-
íèх ïðîãðàì STATISTICA10 âêëàäêè «Sequence, 
association and link analysis».

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 1.2, ïåð³îäè 1, 2, 3, 11 ³ 12 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ фîðìîю ïîðòðåòó, â³äïîâ³äíîãî 
ñò³éêîñò³ ñèñòåìè. У ö³ ïåð³îäè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ ïîòðàïèëè äî öüîãî ³íòåðâàëó, 
íå ñïðèéíÿòëèâ³ äî зì³í, ñàìîñò³éíî бëîêóюòü 
бóäü-ÿê³ âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ ñïðîбè зì³íèòè ñåбå 
(ó íàшîìó âèïàäêó öå êëàñòåðè 1, 2). Пåð³îäè 4, 
5, 6 ³ 7 хàðàêòåðèзóюòüñÿ фîðìîю, щî â³äïîâ³äàє 
ðîзâèòêó íåñò³éêîñò³ ñèñòåìè, à зíà÷èòü ³ зðîñòàí-
íÿì її ñïðèéíÿòëèâîñò³ äî зì³í. Àëå äàíà ñïðèé-
íÿòëèâ³ñòü є «бåзòðåíäîâîю», ñèñòåìà ðåàãóє ÿê 
íà êîðèñí³, з òî÷êè зîðó ñïðÿìîâàíîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, òàê ³ íà íåãàòèâí³ зì³íè. 

Пåð³îäè 8, 9 ³ 10 хàðàêòåðèзóюòüñÿ зàãàñàííÿì 
íåñò³éêîñò³, à зíà÷èòü ³ ñïðèéíÿòëèâîñò³ äî зì³í. 
У äàí³ ïåð³îäè ñèñòåìà щå ñïðèéíÿòëèâà äî зì³í, 
àëå ò³ëüêè òèì, ÿê³ зб³ãàюòüñÿ з îбðàзîì íîâîãî 
(ìàéбóòíüîãî) ñò³éêîãî ñòàíó. Âàðòî îêðåìî íàãî-
ëîñèòè, щî зì³íà ðåæèìó «íàðîñòàю÷à íåñò³é-
ê³ñòü» íà «зàãàñàю÷à íåñò³éê³ñòü» íå îзíà÷àє 
àâòîìàòè÷íîãî ïåðåхîäó ñèñòåìè äî íîâîãî ñò³é-
êîãî ñòàíó – ñèñòåìà ìîæå ïðîñòî «ñêîòèòèñÿ» äî 
ïîïåðåäíüîãî ñòàãíàö³éíîãî ñòàíó, òîбòî âзàãàë³ 
íå зàзíàòè í³ÿêèх зì³í. Фàêò ïðîхîäæåííÿ ñàìå 
б³фóðêàö³ї íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè ³ îö³íюâàòè 
îêðåìî.

Òàêèì ÷èíîì, ïîбóäîâàíèé ñóìàðíèé äèíàì³÷-
íèé ïîðòðåò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì äîзâî-
ëÿє ïåðåéòè äî îбґðóíòóâàííÿ ñöåíàð³ю îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
ïðèì³ñüêîї зîíè Êèїâñüêîãî ðåã³îíó äëÿ êîæíîãî 
³з îòðèìàíèх êëàñòåð³â.

Â îñíîâó ïðîãíîзóâàííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ñ³ëüñüêîãî òåðèòîð³é äëÿ ïðè-
ì³ñüêèх òåðèòîð³é Сëàâóòè÷à, Бåðåзàí³, Ðæèщ³âà, 
Êàãàðëèêà, Узèíà, Уêðàїíêè, Яãîòèíà ïîêëàäåí³ 
ïðîâåäåíèé âèщå àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó òà îñî-
бëèâîñòåé ãåîãðàф³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíî-
âèщà. Бåðó÷è äî óâàãè âåëèêó ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, 
щî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ³ ðîзì³щåííÿ åêîíî-
ì³êè, ñòóï³íü ñò³éêîñò³ ñèñòåìè (її ³íåðö³éíîñò³), 
äëÿ ö³єї ãðóïè ïðèì³ñüêèх òåðèòîð³é ïðîïîíó-
єòüñÿ ³íåðö³éíèé âàð³àíò ïðîãíîзó ïåðñïåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Òàêèé ïðîãíîз бàзóєòüñÿ íà ïðîëîíãîâàíèх òåí-
äåíö³ÿх, зàêëàäåíèх ïðîòÿãîì îñòàíí³х 10 ðîê³â. 
Òàê, ñïàä ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³ 
ïðèì³ñüêèх òåðèòîð³é ö³єї ãðóïè ñïîñòåð³ãàâñÿ 
ò³ëüêè ó 2008 ðîö³. Пðè öüîìó âæå ó 2015 ðîö³ 
îбñÿã âèðîбëåíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-

 
 Ðис. 1.2. Ñумарний динамічний портрет соціально-економічниõ систем сільськиõ територій 

приміської зони Êиївського регіону (лістинг програми STATISTICA10)
Побудовано автором
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ö³ї зð³ñ щîäî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó ó 1,1 ðàзè, щî 
îñîбëèâî ÷³òêî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïî îñíîâíîìó äëÿ 
äàíîãî ðåã³îíó âèäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї – зåðíó (ðèñ. 1.3).
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Ðис. 1.3. ²нерційний варіант прогнозу виробництва 
основниõ видів сільськогосподарської продукції  

в сільськогосподарськиõ підприємстваõ приміськиõ 
територій Ñлавутича (4 кластер) та приміськиõ 

територій 5-го кластера: Áерезані, Ðжищіва, 
Êагарлика, Óзина, Óкраїнки, ßготина

Побудовано автором

Òâàðèííèöòâî ïðèì³ñüêèх òåðèòîð³é ö³єї 
ãðóïè зà âàðò³ñòю âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї зíà÷íî 
ïîñòóïàєòüñÿ ðîñëèííèöòâó, àëå ãðàє äóæå âàæ-
ëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà öèх 
òåðèòîð³é òà їхíüîї åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³. Òóò 
ïðåäñòàâëåí³ âñ³ îñíîâí³ âèäè ãàëóз³: ñêîòàðñòâî, 
ñâèíàðñòâî, â³â÷àðñòâî ³ ïòàх³âíèöòâî. Дèíàì³êà 
ïîãîë³â’ÿ îñíîâíèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òâàðèí зà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ зàзíàëà äóæå 
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ñåðéîзíèх зì³í. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ (з 2000–
2005 ðð.) ïåðåхîäó íà шëÿх ðèíêîâèх â³äíîñèí 
â³äбóëîñÿ êàòàñòðîф³÷íå зìåíшåííÿ ïðàêòè÷íî 
âñ³х âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òâàðèí. Пðè 
öüîìó îñòàíí³ ðîêè (з 2005 ïî 2010 ðð.) хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ їх зðîñòàííÿì, îñîбëèâî â ïòàх³âíè-
öòâ³ òà ñâèíàðñòâ³, ó âèðîбíèöòâ³ âåëèêîї ðîãà-
òîї хóäîбè ó 2020 ðîö³ ïðîãíîзóєòüñÿ ïîäàëüшå 
зíèæåííÿ ïîêàзíèê³â ïîð³âíÿíî з 2005 ðîêîì (íà 
22,2%), ë³í³ї ïðîãíîзíîãî òðåíäó öèх ïîêàзíèê³â 
íàâåäåíî íà ðèñóíêó 1.4.

Çà äàíèìè ðèñóíêà 1.4, зà ïåð³îä з 2010 ïî 
2014 ðð. ïîãîë³â’ÿ ñâèíåé зðîñëî íà 15,8%, ïðè 
öüîìó ïðèñóòí³ зíà÷í³ êîëèâàííÿ â зì³í³ їх 
÷èñåëüíîñò³, ÿê³ ìàюòü ³ñòîòíó êîðåëÿö³ю (зб³ãà-
юòüñÿ íà 88%) з³ зì³íàìè â ÷èñåëüíîñò³ âåëèêîї 
ðîãàòîї хóäîбè, щî, éìîâ³ðíî, ïîâ’ÿзàíî з íåäî-
ñòàòíüîю êîðìîâîю бàзîю ó öèх íàïðÿìàх òâà-
ðèííèöòâà. Âîäíî÷àñ б³ëüш ìàñшòàбíî зðîñëî 
ïîãîë³â’ÿ ñêîðîñòèãëèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òâàðèí – ïòèö³ (ïðàêòè÷íî ó 3 ðàзè) ³ зà ïðî-
ãíîзîì öåé òðåíä зàëèшèòüñÿ íà òîìó æ ñàìîìó 
ð³âí³. Пîãîë³â’ÿ â³âåöü ³ ê³з хî÷à ³ зðîñëî б³ëüш 
í³æ ó 3 ðàзè, ïðîòå âñå îäíî зàëèшàєòüñÿ íåзíà-
÷íèì. Пî÷èíàю÷è з 2005 ðîêó, зà óñ³ìà âèäàìè 
òâàðèííèöòâà зб³ëüшèëàñÿ ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ðàзîì з òèì â³â÷àð-
ñòâî фàêòè÷íî ïðèïèíèëî фóíêö³îíóâàííÿ â äàí³é 
êàòåãîð³ї ãîñïîäàðñòâ.

Сòðóêòóðà ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ïðè 
³íåðö³éíîìó ñöåíàð³ї ðîзâèòêó íå зàзíàє ³ñòîò-
íèх зðóшåíü ó б³ê її îïòèì³зàö³ї òà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї – òîìó, зà ïðîãíîзîì, äî 
2020 ð. äîì³íóю÷å ïîëîæåííÿ íà öèх òåðèòîð³ÿх 
бóäå зàéìàòè ä³ÿëüí³ñòü щîäî ïîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó ïåðåðîбíèх âèðîбíèöòâ (ðèñ. 1.5).
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Ðис. 1.5. ²нерційний/оптимізаційний варіанти 
прогнозу розвитку ÀПÊ приміськиõ територій  
Áілої Öеркви (1 кластер), Áроварів (2 кластер), 

Áучі, Âасилькова, Áоярки, Âишневого  
(4 території 4-го кластера)

Побудовано автором

Çà äàíèìè ïðîãíîзó (ðèñ. 1.5), îñíîâíèì íàïðÿ-
ìîì ñòàб³ë³зàö³ї ðîзâèòêó ÀПÊ ïðèì³ñüêèх òåðèòî-
ð³é Б³ëîї Цåðêâè (1 êëàñòåð), Бðîâàð³â (2 êëàñòåð), 
Бó÷³, Âàñèëüêîâà, Бîÿðêè, Âèшíåâîãî (4 òåðèòîð³ї 
4-ãî êëàñòåðà) ìàє бóòè ïåðåх³ä äî ³íòåãðàö³éíèх 

Ðис. 1.4. ²нерційний варіант прогнозу динаміки 
поголів’я основниõ видів сільськогосподарськиõ 

тварин приміськиõ територій Ñлавутича (4 кластер) 
та приміськиõ територій 5-го кластера: Áерезані, 
Ðжищіва, Êагарлика, Óзина, Óкраїнки, ßготина

Побудовано автором
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фîðì îðãàí³зàö³ї àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, 
ÿê³ â êîìïëåêñ³ ïîєäíóюòü â єäèíèé êîìïëåêñ 
ïîñë³äîâíèé âèðîбíè÷èé ëàíöюã: âèðîбíèöòâî – 
зàãîò³âëÿ – òðàíñïîðòóâàííÿ – збåð³ãàííÿ – ïåðå-
ðîбêà – ðåàë³зàö³ÿ ãîòîâîãî ïðîäóêòó. Òàêèé 
âèðîбíè÷î-ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì зàбåзïå÷èòü íå 
ò³ëüêè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³íòå-
ãðîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, à é óñ³єї ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ïðèì³ñüêèх òåðèòîð³é ö³єї ãðóïè.

Пðè âèбîð³ öüîãî шëÿхó ðîзâèòêó є ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåéòè â³ä ³íåðö³éíîãî äî îïòèì³зàö³éíîãî ñöå-
íàð³ю, äëÿ ðåàë³зàö³ї ÿêîãî íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
îñîбëèâèé ìåхàí³зì ðîзðàхóíêó âзàєìîä³ї ì³æ 
îêðåìèìè ñóб’єêòàìè (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè, 
ïåðåðîбíèìè òà ëîã³ñòè÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè) з 
ìåòîю ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð ó âèãëÿä³ 
ïðîìèñëîâî-òîðãîâîãî êëàñòåðó з ïåðåðîбêè ³ збóòó 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, ðîзâèòîê ðåêðå-
àö³éíîãî íàïðÿìó є б³ëüш äîö³ëüíèì äëÿ ïðè-
ì³ñüêèх òåðèòîð³é: ²ðïåíÿ, Îбóхîâà, Пåðåÿñëàâ-
Хìåëüíèöüêîãî, Âèшãîðîäà (4 êëàñòåð); Бîãóñëàâà, 
Ìèðîí³âêè, Сêâèðè, Òàðàщ³, Òåò³їâà (5 êëàñòåð). 
²íåðö³éíèé/бàзîâèé âàð³àíòè ïðîãíîзó ðîзâèòêó 
ðåêðåàö³éíîãî íàïðÿìó ïðèì³ñüêèх òåðèòîð³é ö³єї 
ãðóïè íàâåäåíèé íà ðèñóíêó 1.6.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї öüîãî ñöåíàð³ю îñíîâíèì ñòðà-
òåã³÷íèì íàïðÿìîì ìàє бóòè åфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíîãî óí³êàëüíîãî ïðèðîäíî-êë³ìà-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó зðîñòàííÿ ó òàêèх ñåêòîðàх 
åêîíîì³êè, ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òóðèзì, 
ðåêðåàö³ÿ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü збàëàíñîâàí³ñòü зðîñ-
òàííÿ, äèâåðñèф³êàö³ю åêîíîì³êè, ðîзâèòîê òåðè-
òîð³é òà ñîö³àëüí³ фóíêö³ї. Òîìó îñíîâíèì ñòðà-
òåã³÷íèì íàïðÿìêîì, ïðîâ³äíèì äî äîñÿãíåííÿ 
äàíîї ìåòè, є ðîзâèòîê ó ïðèì³ñüêèх ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх òóðèñòè÷íèх òà ðåêðåàö³éíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ï³äïðèєìñòâ ñó÷àñíîї ïåðåðîбíîї òà хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³.

Âисновки і пропозиції. Дîñë³äæåííÿ îòðèìà-
íîãî ñóìàðíîãî äèфåðåíö³éîâàíîãî äèíàì³÷íîãî 
ïîðòðåòó íà îбðàíîìó ìàñшòàб³ ÷àñó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òåðèòîð³é ïðèì³ñüêîї зîíè 

äîâîäèòü, щî íåñò³éê³ñòü â äàíèх ñèñòåìàх òðàí-
ñïîðòóâàëàñÿ ò³ëüêè ÷åðåз ïàðàìåòð ïîðÿäêó 
«ð³âåíü êëàñòåðèзàö³ї», ìàє зðó÷íó äëÿ àíàë³зó 
îбëàñòü зíà÷åíü, îö³íêà ð³âíÿ ñò³éêîñò³/íåñò³é-
êîñò³ зä³éñíюâàëàñÿ зà шêàëîю â³ä 0 äî 3.

Îòðèìàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âèã³ä â³ä 
ðîзâèòêó òóðèзìó òà ðåêðåàö³ї íà ð³âí³ îêðåìèх 
ïðèì³ñüêèх òåðèòîð³é âèìàãàє зíà÷íèх êàï³òà-
ëîâêëàäåíü, àëå òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíà ³íфðà-
ñòðóêòóðà зäàòíà â äîñèòü êîðîòê³ òåðì³íè ïî÷àòè 
ïðèíîñèòè ðåàëüí³ äîхîäè â ì³ñüêèé бюäæåò. 
Їх ñêëàäàюòü ïðÿì³ äîхîäè â³ä фóíêö³îíóâàííÿ 
òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ïîäàò-
êîâ³ íàäхîäæåííÿ â³ä êîìïàí³é, щî îбñëóãîâóюòü 
òóðèзì. Îêð³ì òîãî, íà ïåâíîìó åòàï³ äî ñфåðè 
îбñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â âêëю÷àюòüñÿ âñå íîâ³ 
ãàëóз³ ãîñïîäàðñòâà –зàбåзïå÷åííÿ â³äïî÷èâàю÷èх 
ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòíèìè ïîñëó-
ãàìè, ñóâåí³ðíîю ïðîäóêö³єю òîщî.

Ðис. 1.6. ²нерційний/базовий варіанти прогнозу 
розвитку рекреаційного напряму приміськиõ 

територій: ²рпеня, Îбуõова, Переяслав-
Хмельницького, Âишгорода (4 кластер); Áогуслава, 

Миронівки, Ñквири, Òаращі, Òетіїва (5 кластер)
Побудовано автором
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы фîðìы è ïðèíöèïы ñóììàðíîãî äèíàìè÷åñêîãî ïîðòðåòà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы. Пðåäëîæåíà ïðîöåäóðà фîðìèðîâàíèÿ ñóììàðíîãî äèíàìè÷åñêîãî ïîðòðåòà ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìы ñåëüñêèх òåððèòîðèé ïðèãîðîäíîé зîíы. Пðîèзâåäåí ðàñ÷åò óðîâíÿ êëàñòåðèзàöèè äëÿ 
èññëåäóåìых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì òåððèòîðèé. Îбîñíîâàí ñöåíàðèé îðãàíèзàöèîííî-эêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé ïðèãîðîäíîé зîíы Êèåâñêîãî ðåãèîíà.
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FORECASTING OF ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT  
OF AGRICULTURAL TERRITORIES OF THE RESIDENTIAL SUBURB OF THE KIEV REGION

Summary
Forms and the principles of a total dynamic portrait of social and economic system are investigated. The 
offered procedure of formation of a total dynamic portrait of social and economic system of rural territories 
of a residential suburb. Calculation of level of a clustering for the studied social and economic systems of 
territories is made. Reasonably scenario of organizational and economic development of rural territories of a 
residential suburb of the Kiev region.
Keywords: rural territory, development, residential suburb, region, cluster, system.

Постановка проблеми в загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими науковими або практич-
ними завданнями. Пîñèëåííÿ âíóòð³шíüîðåã³î-
íàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї äèфåðåíö³àö³ї ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ ÿê ó ïîзèòèâíèх åíäîãåííèх ïðîöåñàх 
(êîíöåíòðàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ 
«ïîëюñ³â ðîзâèòêó» òîщî), òàê ³ â íåãàòèâíèх 
òåíäåíö³ÿх äåìîãðàф³÷íîãî ðîзâèòêó, ñîö³àëü-
íîї íàïðóæåíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, â íèзüêîìó ð³âí³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, щî îбóìîâëåíî ãëîбàë³зàö³єю 
åêîíîì³êè ³ ïåðåðîзïîä³ëîì ðåñóðñíèх ðèíê³â. 
Òîìó îö³íêà âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîї äèфåðåíö³à-
ö³ї ÿê ÷èííèêà ñàìîðîзâèòêó ðåã³îí³â òà òåðèòîð³-
àëüíèх ãðîìàä, щî ïåðåäбà÷àє âèÿâëåííÿ ïðè÷èí 
äåñòðóêòèâíèх ïðîöåñ³â, âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà ÿêîñò³ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх óòâî-
ðåíü ðåã³îíó, íèí³ є àêòóàëüíîю.

Пèòàííÿ âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèх фàêòîð³â âíó-
òð³шíüîðåã³îíàëüíîї äèфåðåíö³àö³ї ³ âèðîбëåííÿ 
ñòðàòåã³ї ïîäîëàííÿ íàäì³ðíèх ïðîÿâ³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх àñèìåòð³é âèхîäÿ÷è з íîâîї ïàðà-
äèãìè ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â óìî-
âàх äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè є âêðàé âàæëèâèìè òà 
зàòðåбóâàíèìè ñüîãîäåííÿì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій, в 
якиõ започатковано розв’язання даної проблеми, 
на які спирається автор. Пîñòóëàòîì ñó÷àñíîї 
ðåã³îíàëüíîї íàóêè є äîñë³äæåííÿ ïðîñòîðîâîї 
íåð³âíîì³ðíîñò³ òà àñèìåòð³ї â ÿêîñò³ îäí³єї ³з 
зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó åêîíîì³êè ñâ³òîâîãî, 
íàö³îíàëüíîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, ÿêà âëàñ-
òèâà бóäü-ÿê³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. 
Íåð³âíîì³ðíå ðîзì³щåííÿ ïî òåðèòîð³ї êðàїíè 
÷è ðåã³îíó ð³зíîìàí³òíèх ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà ³ 
âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є зàñàäíè÷îю âëàñ-
òèâ³ñòю бóäü-ÿêîãî îðãàí³зîâàíîãî åêîíîì³÷-

íîãî ïðîñòîðó, íàñë³äêîì òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³, êîíöåíòðàö³ї òà ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, 
ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â óðбàí³зàö³ї, ðîзñåëåííÿ òîщî. 
Îêð³ì öüîãî, ñàìå ïîëÿðèзîâàíèé ðîзâèòîê ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ íèí³ íàéîïòèìàëüí³шèì äëÿ ñó÷àñíîãî 
åòàïó åâîëюö³ї åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü 
ð³зí³ ï³äхîäè, щî ïîÿñíююòü ïðè÷èíè äèфåðåí-
ö³àö³ї íà ì³æðåã³îíàëüíîìó òà âíóòð³шíüîðåã³î-
íàëüíîìó ð³âíÿх. Сåðåä íèх – íåîêëàñè÷í³ òåîð³ї, 
òåîð³ї êóìóëÿòèâíîãî зðîñòàííÿ, òåîð³ÿ åêñïîðò-
íîї бàзè, ³íñòèòóö³éí³ òåîð³ї, òåîð³ї íîâîї ãåîãðàф³ї 
òîщî.

Пîðÿä з öèì з ïîзèö³é íàóêîâîãî àíàë³зó âíó-
òð³шíüîðåã³îíàëüíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà äèфå-
ðåíö³àö³ÿ ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ íå ò³ëüêè ÿê 
ðåзóëüòàò ïîïåðåäíüîãî ðîзâèòêó, àëå ³ ÿê бåзïå-
ðåðâíèé ïðîöåñ, îб’єêòèâíî îбóìîâëåíèé íèзêîю 
âíóòð³шí³х ïðè÷èí ³ âïëèâîì êîìïëåêñó зîâí³ш-
í³х фàêòîð³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Метою статті є з’ÿñóâàííÿ îñíîâíèх åêзîãåí-
íèх òà åíäîãåííèх фàêòîð³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї äèфåðåíö³àö³ї íà âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, щî äàñòü зìîãó ðîзðîбèòè ìåхàí³зìè ðåãó-
ëюâàííÿ âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíèх òåðèòîð³àëüíèх 
äèñïðîïîðö³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманиõ науковиõ 
результатів. Дîñë³äæåííÿ îñíîâíèх хàðàêòåðèñ-
òèê ÿâèщà âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї äèфåðåíö³àö³ї òà ï³äхîä³â äî éîãî 
òðàêòóâàííÿ äàє зìîãó ðîзãëÿäàòè âíóòð³шíüî-
ðåã³îíàëüíó äèфåðåíö³àö³ю ÿê îб’єêòèâíèé ñòàí 
íåîäíîð³äíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó, 
щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó íåð³âíîì³ðíîñò³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó éîãî ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â. 
Îб’єêòèâí³ñòü ³ñíóâàííÿ äèфåðåíö³àö³ї îêðåìèх 
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òåðèòîð³é ó ìåæàх ðåã³îíó îбóìîâëåíà ñàìîю 
ïðèðîäîю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, ÿêà 
зóìîâëює êîíöåíòðàö³ю ðåñóðñ³â ó ìåæàх ïåâíèх 
òåðèòîð³é, щî ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ з ïîзèòèâíîї 
òî÷êè зîðó – ÿê äæåðåëî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó зàãàëîì. Îäíàê åêîíîì³êà 
ðåã³îíó, ÿê ³ бóäü-ÿêà ñèñòåìà, ðîзâèâàєòüñÿ ïðî-
ãðåñèâíî ï³ä âïëèâîì фàêòîðà äèфåðåíö³àö³ї ñâîїх 
ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх ëèшå äî ïåâíîї ìåæ³ – 
äîïîêè åëåìåíòè ðåã³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ïî÷èíàюòü зàíàäòî â³äð³зíÿòèñÿ 
ó ñâîїé îðãàí³зàö³ї. Íà ö³é ñòàä³ї äåзîðãàí³зóю÷³ 
âïëèâè (ÿê³ є íàñë³äêàìè íàêîïè÷åííÿ ñèñòåìíèх 
ñóïåðå÷íîñòåé) ïåðåâàæóюòü ñèëó ïîзèòèâíèх 
åфåêò³â â³ä äîäàòêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ åëåìåíòàìè, 
щî ìîæå ñïðè÷èíèòè ðîзðèâ öèх зâ’ÿзê³â ³ зàãàëü-
íèé êðàх îðãàí³зàö³éíîї фîðìè ö³ëîãî. У ðåзóëü-
òàò³ âèíèêàє îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü â óäîñêîíà-
ëåíí³ ñòðóêòóðè ñèñòåìè з ìåòîю óíèêíåííÿ її 
ðîзïàäó [1]. Òîìó ï³äòðèìàííÿ íåîбх³äíèх òåðèòî-
ð³àëüíèх ïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³ ðåã³îíó, íåäîïó-
щåííÿ íàäì³ðíîї äèфåðåíö³àö³ї òåðèòîð³é зà ð³â-
íåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó îб’єêòèâíî 
є îäí³єю ³з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàííÿì ÿê ðåã³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, òàê ³ äåðæàâíîї ðåã³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè.

Íåîäíîð³äí³ñòü àбî àñèìåòð³ї ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ðåã³îíó ÿê бàãàòîâèì³ðí³é 
ñòðóêòóð³ ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñÿ ó âèãëÿä³ íàé-
ð³зíîìàí³òí³шèх ïîðóшåíü ïðîïîðö³é ó ðîзâè-
òêó îêðåìèх ãàëóзåé ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
éîãî ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх ï³äñèñòåì ÷è â їх 
ìåæàх, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàюòü ïåðåбîї ó хîä³ 
â³äòâîðåííÿ íà îêðåìèх ä³ëÿíêàх àбî â ðåã³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó.

Дèфåðåíö³àö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â ó ðåàëüíîìó æèòò³ ïîñò³éíî 
â³äòâîðюєòüñÿ íà ÿê³ñíî íîâ³é îñíîâ³. У зâ’ÿзêó 
з öèì âàæëèâî âèзíà÷èòè її âíóòð³шí³ äæåðåëà ³ 
фàêòîðè, щî íà íåї âïëèâàюòü, щî äîзâîëèòü зíà-
éòè íàéб³ëüш àäåêâàòí³ шëÿхè ïîäîëàííÿ ñфîð-
ìîâàíîãî ðîзðèâó â ð³âíÿх ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх 
ðåã³îí³â.

Çã³äíî з ïîñòóëàòàìè ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷-
íîї íàóêè ïåðñïåêòèâè ñòàëîãî ðîзâèòêó òåðè-
òîð³é ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì ñïðèÿòëèâèх 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíèх ÷èííèê³â ³ 
ïåðåäóìîâ.

Дî ÷èñëà íàéâàæëèâ³шèх зîâí³шí³х ÷èííèê³â 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, зîêðåìà, íàëåæàòü:

- ìàêðîåêîíîì³÷í³, âêëю÷àю÷è ïîòî÷í³ òåìïè 
³íфëÿö³ї, ð³âåíü ³ äèíàì³êà âàëюòíîãî êóðñó, ðîз-
ì³ð ³ ñòàб³ëüí³ñòü òàðèф³â íà ïîñëóãè ïðèðîäíèх 
ìîíîïîë³é, ä³ю÷à ñòàâêà ðåф³íàíñóâàííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî бàíêó;

- ñòàí íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî (òåðèòîð³àëüíîãî) ðîз-
âèòêó;

- ä³ю÷èé ìåхàí³зì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè, ó òîìó ÷èñë³ ð³âåíü ñóêóïíîãî ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
âåëè÷èíà ìèòíèх òàðèф³â, хàðàêòåð ³ ìàñшòàбè 
âèêîðèñòîâóâàíèх åêîíîì³÷íèх ï³ëüã, зàãàëüíèé 
ð³âåíü ë³бåðàë³зàö³ї åêîíîì³êè, âêëю÷àю÷è ñòó-
ï³íü àäì³í³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ â ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü;

- ñфîðìîâàíà ñèñòåìà ì³æбюäæåòíèх â³äíî-
ñèí â ìåæàх äåðæàâè, íàñàìïåðåä ì³æ äåðæàâíèì 
öåíòðîì ³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèìè îäè-
íèöÿìè;

- зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³, ó òîìó ÷èñë³ ïîòî÷íà 
êîí’юíêòóðà íà ñâ³òîâîìó òà â³ò÷èзíÿíîìó òîâàð-

íèх ðèíêàх щîäî ïðîäóêö³ї ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îí³â 
äåðæàâè, íàÿâí³ñòü ó êðàїíàх, щî ³ìïîðòóюòü ïðî-
äóêö³ю óêðàїíñüêèх ðåã³îí³â, ö³ëüîâèх íåòàðèф-
íèх îбìåæåíü зà îбñÿãàìè ³ ö³íîâèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè â³äïîâ³äíîї ïðîäóêö³ї;

- зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї (зà фîðìàìè âëàñ-
íîñò³ òà ñåêòîðàì åêîíîì³êè) ³ ñîö³àëüíîї (зà ãðó-
ïàìè íàñåëåííÿ) äèфåðåíö³àö³ї.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íàâ³òü зîâí³шí³ фàêòîðè 
зàãàëüíîї ä³ї, òàê³ ÿê âàëюòíèé êóðñ àбî òåìïè 
³íфëÿö³ї, ÿê ïðàâèëî, ìàюòü ñïåöèф³÷íèé âïëèâ 
íà ñòàí åêîíîì³êè ³ äèíàì³êó ðîзâèòêó ð³зíèх 
ðåã³îí³â.

Òàêà ñïåöèф³êà ìîæå бóòè îбóìîâëåíà îñîбëè-
âîñòÿìè ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè ðåã³îí³â, ñфîðìîâà-
íèì ð³âíåì ³ äèфåðåíö³àö³єю äîхîä³â íàñåëåííÿ, 
ñèòóàö³єю íà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх ïðàö³ òà ³íâåñ-
òèö³é, îñîбëèâîñòÿìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â ðåã³îí³â òîщî.

Òàê, íàïðèêëàä, зíèæåííÿ âàëюòíîãî êóðñó 
ãðèâí³ îäíî÷àñíî ï³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü åêñ-
ïîðòó ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíèìè òîâàðîâèðîбíè-
êàìè òà ñòâîðèòü äîäàòêîâ³ ñòèìóëè äî ðîзâè-
òêó òèх ðåã³îí³â, ïðîäóêö³ÿ ñïåö³àë³зàö³ї ÿêèх 
â ³ñòîòí³é ì³ð³ îð³єíòîâàíà íà зîâí³шí³é ðèíîê. 
Ç ³íшîãî бîêó, â³äïîâ³äíå зäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòó 
äîäàñòü ³ìïóëüñ ðîзâèòêó ³ìïîðòîзàì³ííèх âèðîб-
íèöòâ, щî ìîæå îñîбëèâî ñïðèÿòëèâî ïîзíà÷è-
òèñÿ íà òèх òåðèòîð³ÿх, äå є зíà÷í³ íåзàâàíòàæåí³ 
ïîòóæíîñò³ â ãàëóзÿх, щî âèïóñêàюòü òîâàðè ñïî-
æèâ÷îãî ïðèзíà÷åííÿ. Пîðÿä з òèì ñòèìóëюю÷èé 
åфåêò äåâàëüâàö³ї ìîæå â ðåзóëüòàò³ ïðèзâåñòè äî 
ðåöåñ³ї ó òèх ðåã³îíàх, äå ïðîòÿãîì ïåð³îäó ñïðè-
ÿòëèâîї êîí’юíêòóðè íå бóëè зä³éñíåí³ íåîбх³äí³ 
ñòðóêòóðí³ зì³íè â åêîíîì³ö³.

Íåзâàæàю÷è íà âñю âàæëèâ³ñòü зîâí³шí³х фàê-
òîð³â, íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзóì³ííÿ ïðè÷èí 
ì³æðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї äèфåðåíö³àö³ї ìàє 
êîìïëåêñ âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíèх (òåðèòîð³àëü-
íèх) фàêòîð³â. Їхí³é âïëèâ, ÿê ïðàâèëî, îбìå-
æåíèé ëèшå òåðèòîð³єю àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíîї îäèíèö³ – îбëàñò³, éîãî ÷àñòèíîю àбî 
ãðóïîю ðåã³îí³â.

Дî ïåðåë³êó îñíîâíèх âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíèх 
фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ìîæóòü 
бóòè â³äíåñåí³:

- ð³âåíü íàêîïè÷åíîãî åêîíîì³÷íîãî (ó òîìó 
÷èñë³ âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî) 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó;

- зàãàëüíèé ð³âåíü ñóêóïíîãî ïîïèòó â ìåæàх 
ðåã³îíó (єìí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó);

- ñòóï³íü ðîзâèòêó â ðåã³îí³ ðèíêîâîї, âèðîб-
íè÷îї (зîêðåìà ðèíêîâîї òà òðàíñïîðòíîї) ³ ñîö³-
àëüíîї (æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, îхî-
ðîíà зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ) 
³íфðàñòðóêòóðè;

- зàбåзïå÷åí³ñòü ðåã³îíó òðóäîâèìè ðåñóðñàìè 
з óðàхóâàííÿì їхíüîї êâàë³ф³êàö³ї òà íàÿâí³ñòü 
ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї êàäð³â;

- зàбåзïå÷åí³ñòü ðåã³îíó íàéâàæëèâ³шèìè 
âèäàìè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è íàéâàæ-
ëèâ³ш³ ì³íåðàëüíî-ñèðîâèíí³ ³ ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷í³, ë³ñîâ³ òà âîäí³ ðåñóðñè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ óã³ääÿ, зàïàñè ìîðåïðîäóêò³â íà ïðèëåãëîї 
÷àñòèíè ìàòåðèêîâîãî шåëüфó;

- ð³âåíü åíåðãîзàбåзïå÷åíîñò³ òåðèòîð³ї ðåã³-
îíó;

- ð³âåíü ðîзâèòêó ñåêòîðà ³íфîðìàö³éíèх ³ 
êîìóí³êàö³éíèх ïîñëóã;

- ð³âåíü äèâåðñèф³êàö³ї ñòðóêòóðè ðåã³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè;
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- ñòóï³íü зàâåðшåíîñò³ â ðåã³îí³ ñòðóêòóðíèх ³ 
³íñòèòóö³éíèх ðèíêîâèх ðåфîðì;

- ìåíòàë³òåò íàñåëåííÿ ³ âëàäè;
- ä³ю÷èé ìåхàí³зì ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 

ðîзâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
Êîæåí ³з фàêòîð³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 

щîäî êîíêðåòíîãî ðåã³îíó ìîæå бóòè îхàðàêòåðè-
зîâàíèé àбî ÿê êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè ðåã³îíàìè, àбî ÿê îбìåæóю÷èé äëÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, àбî ÿê íåéòðàëüíèé фàêòîð. 
У бóäü-ÿêîìó ðàз³ ñóêóïí³ñòü óñ³х фàêòîð³â â³äî-
бðàæàє ïîòåíö³éíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêî-
íîì³êè òîãî ÷è ³íшîãî ðåã³îíó зàãàëîì.

Пîðÿä з öèì ð³âåíü ðåàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè â êîíêðåòíèх 
óìîâàх âèзíà÷àєòüñÿ б³ëüшîю ì³ðîю íå її ïîòåí-
ö³àëîì, ð³âíåì éîãî фàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї, à òàêîæ 
зäàòí³ñòю ðåã³îíó ïîäîëàòè ³ñíóю÷³ îбìåæåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó. У öüîìó âèзíà÷àëüíà 
ðîëü íàëåæèòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, 
ÿêà ðåàë³зóєòüñÿ ðåã³îíàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè âëàäè. У зâ’ÿзêó з öèì ïåðшî÷åðãîâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє ñòâîðåííÿ â êîæíîìó ðåã³îí³ 
íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî òà ï³äïðè-
єìíèöüêîãî êë³ìàòó ÿê âàãîìîї ïåðåäóìîâè ìàê-
ñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ö³єї òåðèòîð³ї [2].

Íàéâàæëèâ³шîю ñêëàäîâîю ðåàëüíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó â ðèíêîâèх 
óìîâàх âèñòóïàє фàêòè÷íèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ 
âêëàäåíü êàï³òàëó. Òóò íåîбх³äíî зàзíà÷èòè äâà 
àñïåêòè.

Пî-ïåðшå, âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà 
³ñíóâàííÿ ñïðèÿòëèâîї êîí’юíêòóðè щîäî ïðî-
ф³ëüíîї ïðîäóêö³ї òîãî ÷è ³íшîãî ðåã³îíó зóìîâ-
ëює äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ зàâàíòàæåííÿ 
ä³ю÷èх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ïîâ’ÿзàíèх з 
âèïóñêîì äàíîãî âèäó ïðîäóêö³ї. Пî-äðóãå, â³ä-
íîñíî âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè îзíà÷àє òàêîæ б³ëüш âèñîêó åфåê-
òèâí³ñòü ³ ìåíшó ðèзèêîâàí³ñòü íîâèх ³íâåñòèö³é 
ó â³äïîâ³äíèх ãàëóзÿх ³ âèäàх ä³ÿëüíîñò³ ïîð³â-
íÿíî з âêëàäåííÿìè êàï³òàëó â ìåíш êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèх ðåã³îíàх.

Çâàæàю÷è íà зàзíà÷åíå, ìîæëèâî ïðèïóñòèòè, 
щî зàñàäíè÷îю âèх³äíîю ïðè÷èíîю â³äì³ííîñ-
òåé ïîòî÷íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà 
òåðèòîð³é (ðåã³îí³â) ³ äèíàì³êè їхíüîãî ðîзâèòêó є 
ñò³éê³ òåðèòîð³àëüí³ â³äì³ííîñò³ ó ð³âí³ ïðèбóòêî-
âîñò³ âèêîðèñòîâóâàíîãî êàï³òàëó, щî зóìîâëююòü 
â ö³ëîìó ì³æðåã³îíàëüíó äèфåðåíö³àö³ю ðåàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè.

Д³éñíî, ÿêщî ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ïîòî÷íîї 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ é åфåêòèâí³ñòü äîäàòêî-
âèх âêëàäåíü êàï³òàëó бóëè б ñêð³зü îäíàêîâ³, òî 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè íåìèíó÷³ñòü äîñèòü ð³âíîì³ð-
íîãî ðîзïîä³ëó ³íâåñòèö³é ïî âñ³é òåðèòîð³ї êðàїíè 
é àäåêâàòíå âèð³âíюâàííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â. У öüîìó ðàз³ ñó÷àñíà ì³æðåã³-
îíàëüíà åêîíîì³÷íà äèфåðåíö³àö³ÿ â êðàїí³ ïîÿñ-
íюâàëàñÿ б ãîëîâíèì ÷èíîì îêðåìèìè ³ñòîðè÷-
íèìè ïîä³ÿìè ³ òåíäåíö³ÿìè.

Âîäíî÷àñ зàзíà÷åíà ïðè÷èíà òåðèòîð³àëüíîї 
äèфåðåíö³àö³ї íå äîзâîëÿє зðîзóì³òè âíóòð³шí³é 
ìåхàí³зì її â³äòâîðåííÿ. Òîìó її ìîæíà âèзíà÷èòè 
ÿê íåîбх³äíó, àëå íåäîñòàòíю ïðè÷èíó. У зâ’ÿзêó 
з öèì âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè ÿêîãî-íåбóäü ðåã³îíó ìîæóòü бóòè ïðàêòè÷íî 
ðåàë³зîâàí³ ò³ëüêè ó ñфåð³ åêîíîì³÷íèх âзàєìèí 
äàíîãî ðåã³îíó (éîãî íàñåëåííÿ, ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â ³ äåðæàâíèх ñòðóêòóð) ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì, òîбòî â ðàìêàх ñèñòåìè ì³æðåã³î-

íàëüíèх òà ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, 
à òàêîæ éîãî â³äíîñèí з äåðæàâíèì öåíòðîì. 
Çîêðåìà, ìîâà éäå ïðî зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх äåð-
æàâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ âèð³шåííÿ êîí-
êðåòíèх зàâäàíü íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ.

Òåðèòîð³àëüí³ â³äì³ííîñò³ ó ð³âí³ ïðèбóò-
êîâîñò³ âêëàäåíü êàï³òàëó íà ïðàêòèö³ ìàюòü 
ÿñêðàâî âèðàæåíèé ãàëóзåâèé àñïåêò. Цå îзíà÷àє 
б³ëüш âèñîêèé її ð³âåíü ó äàíîìó ðåã³îí³ íå зàãà-
ëîì, à ëèшå щîäî êîíêðåòíèх ãàëóзåé, ï³äãàëóзåé 
³ ñфåð ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî âèзíà÷àєòüñÿ 
íàÿâí³ñòю â³äïîâ³äíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
У ðåзóëüòàò³ â³äбóâàєòüñÿ ïåâíà êîíöåíòðàö³ÿ 
êàï³òàëó â êëю÷îâèх ãàëóзÿх ðåã³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè (ãàëóзÿх ñïåö³àë³зàö³ї), îð³єíòîâàíèх íà 
зàãàëüíîíàö³îíàëüíèé àбî ñâ³òîâèé ðèíêè. Îòæå, 
äîì³íóю÷èé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ âêëàäåíü êàï³-
òàëó â åêîíîì³ö³ ðåã³îíó îбóìîâëює ñòàí òà ïåð-
ñïåêòèâè ðîзâèòêó ñàìå íàéâàæëèâ³шèх ãàëóзåé 
éîãî ãîñïîäàðñüêîї ñïåö³àë³зàö³ї. Сâîєю ÷åðãîю, ö³ 
êëю÷îâ³, ïðîф³ëюю÷³ ãàëóз³ ÷èíÿòü âèзíà÷àëüíèé 
âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó â ðåã³îí³, 
à ÷åðåз íüîãî – íà ðîзâèòîê äîïîì³æíèх ³ îбñëóãî-
âóю÷èх ãàëóзåé.

Сàìå ð³âåíü, ïîòî÷íèé ñòàí ³ äèíàì³êà ðîзâè-
òêó â ïåðшó ÷åðãó ãàëóзåé ñïåö³àë³зàö³ї, à òàêîæ 
äîïîì³æíèх ³ îбñëóãîâóю÷èх ãàëóзåé îбóìîâëю-
юòü îñîбëèâîñò³ ³ хàðàêòåðèñòèêè ì³æðåã³îíàëü-
íèх ³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â êîæíîãî 
ðåã³îíó. Пðè÷îìó, ÿêщî ãàëóз³ ñïåö³àë³зàö³ї åêî-
íîì³êè ðåã³îíó фîðìóюòü ñòðóêòóðó åêñïîðòó ïðî-
äóêö³ї (ïîñëóã), òî зíà÷åííÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ãàëóзåé âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåâàæíî їхíüîю зäàòí³ñòю 
зàбåзïå÷èòè âëàñíå âèðîбíèöòâî ³ìïîðòîзàì³ííîї 
ïðîäóêö³ї, à, îòæå, збåðåãòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ íàñåëåííÿ ó âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîìó 
ãîñïîäàðñüêîìó îбîðîò³, îäíî÷àñíî ñêîðîòèâшè їх 
â³äò³ê з ðåã³îíó.

Ðàзîì з òèì äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîї збàëàíñîâà-
íîñò³ òîâàðîîбì³íó â ðåã³îí³ àæ í³ÿê íå îзíà÷àє 
ñòâîðåííÿ â íüîìó íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ âèïåðåäæàю÷îãî зðîñòàííÿ éîãî åêîíîì³êè. 
Д³éñíî, збàëàíñîâàí³ñòü ìîæå ï³äòðèìóâàòèñÿ íà 
âêðàé íèзüêîìó ð³âí³ íà òë³ ðîзâèòêó êðèзîâèх 
ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ òà ñîö³àëüí³é ñфåð³ ðåã³îí³â, 
àбñîëюòíîãî зíèæåííÿ îбñÿã³â ÂÐП, ³íâåñòèö³é ³ 
ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ. Îäíàê â îñòàííüîìó 
âèïàäêó ï³ä âïëèâîì зàхîä³â àíòèêðèзîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, â³äбóâàєòüñÿ ïîñèëåííÿ 
äîòàö³éíîãî хàðàêòåðó åêîíîì³êè òàêèх ðåã³îí³â, 
щî îб’єêòèâíî ïðèзâîäèòü äî â³äíîñíîãî зб³ëü-
шåííÿ ââåзåííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, íàðîñòàííю äèñ-
ïðîïîðö³é ó ì³æðåã³îíàëüíîìó òîâàðîîбì³í³.

Òàêèì ÷èíîì, хàðàêòåð ³ îñíîâí³ ïàðàìåòðè 
ì³æðåã³îíàëüíèх òà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх òîâà-
ðîîбì³ííèх зâ’ÿзê³â ðåã³îíó â óìîâàх ñó÷àñíîї 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè зäåб³ëüшîãî âèзíà÷àюòü éîãî 
ïîòî÷íå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå ³ äèíà-
ì³êó ðîзâèòêó. Пðè÷èííî-íàñë³äêîâèé зâ’ÿзîê 
òóò є íå ïðÿìèé, à îïîñåðåäêîâàíèé ÿê ñèñòå-
ìîю бюäæåòíèх âзàєìîâ³äíîñèí äàíîãî ðåã³îíó з 
äåðæàâíèì öåíòðîì, òàê ³ ìàñшòàбàìè, à òàêîæ 
ñïðÿìîâàí³ñòю ì³æðåã³îíàëüíèх ïîòîê³â êàï³òàëó 
³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íàñåëåííÿ.

Пîð³âíÿëüí³ ìàñшòàбè ³ äèíàì³êà ñóñï³ëü-
íîãî âèðîбíèöòâà â êîæíîìó ðåã³îí³ зóìîâëю-
юòü â³äïîâ³äí³ ìàñшòàбè ³ äèíàì³êó зì³íè â 
íüîìó ñóêóïíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ, äåðæàâíèх 
óñòàíîâ ³ ï³äïðèєìñòâ, щî â³äîбðàæàє фàêòè÷í³ 
ðîзì³ðè ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó. Сàìå â³äíîñ-
íèé ð³âåíü ³ äèíàì³êà ñóêóïíîãî ðåã³îíàëüíîãî 
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ïîïèòó, бóäó÷è â ö³ëîìó ðåзóëüòàòîì åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó òîãî ÷è ³íшîãî ðåã³îíó, îäíî÷àñíî 
âèñòóïàюòü éîãî êëю÷îâèìè êîíêóðåíòíèìè 
ïîзèö³ÿìè â ãëîбàëüíîìó зìàãàíí³ зà зàëó÷åííÿ 
íîâèх êàï³òàë³â.

Сâ³òîâà ïðàêòèêà äîâåëà, щî êðàїíè з ïëàíîâî 
àäì³í³ñòðàòèâíîю åêîíîì³êîю зíà÷íî ìåíшîю 
ì³ðîю хàðàêòåðèзóюòüñÿ âíóòð³шíüîäåðæàâíîю 
äèфåðåíö³àö³єю зà åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè 
ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó â ïîð³âíÿíí³ з ðèíêî-
âèìè åêîíîì³êè. Дàíà òåíäåíö³ÿ ï³äòâåðäèëàñü 
³ äëÿ íîâèх êðàїí ï³ñëÿ ðîзïàäó СÐСÐ. Òàê, ó 
СÐСÐ ïðîбëåìà ñòðèìóâàííÿ ì³æòåðèòîð³àëüíèх 
åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх â³äì³ííîñòåé зàéìàëà 
÷³ëüíå ì³ñöå â äåðæàâí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é 
ïîë³òèö³. ²íñòðóìåíòàìè ö³єї ïîë³òèêè бóëè öåí-
òðàë³зîâàíå ф³íàíñóâàííÿ åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíîї 
ñфåðè ðåã³îí³â, äîòàö³ї òà ñóбâåíö³ї, ð³зíîìàí³òí³ 
ñîö³àëüí³ êîìïåíñàòîðè, ïëàíîâ³ ö³íè òîщî. Пðîòå 
â³äì³ííîñò³ ì³æ óêðàїíñüêèìè ðåã³îíàìè зà íàé-
âàæëèâ³шèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ³íäèêàòîðàì 
бóëè äîñèòü íåзíà÷í³. Òàê, ó 1988 ð. ìàêñèìàëü-
íèé ðîзðèâ ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèìè 
îäèíèöÿìè Уêðàїíñüêîї ÐСÐ зà âåëè÷èíîю íàö³î-
íàëüíîãî äîхîäó (÷èñòîї ïðîäóêö³ї) íà îäíó îñîбó 
ñòàíîâèâ 2,3 ðàзè [3].

Ç ïî÷àòêîì ðèíêîâèх ðåфîðì äèфåðåíö³àö³ÿ 
ðåã³îí³â ñòàëà шâèäêî ïîñèëюâàòèñÿ. Дàíà òåí-
äåíö³ÿ ïîÿñíюâàëàñÿ зäåб³ëüшîãî äâîìà êîìï-
ëåêñàìè ïðè÷èí. Пî-ïåðшå, ä³єю ðèíêîâîї êîí-
êóðåíö³ї, íåîäíàêîâîю àäàïòîâàíîñò³ äî ðèíêó 
ðåã³îí³â з ð³зíîю ñòðóêòóðîю åêîíîì³êè ³ ð³зíèì 
ìåíòàë³òåòîì íàñåëåííÿ ³ âëàäè [4]. Пî-äðóãå, 
зíà÷íèì ïîñëàбëåííÿì ðåãóëюю÷îї ðîë³ äåðæàâè 
(ñêîðî÷åííÿì äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, 
ñêàñóâàííÿì б³ëüшîñò³ ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷-
íèх ³ ñîö³àëüíèх êîìïåíñàòîð³â) ³ фàêòè÷íîю 
íåð³âí³ñòю ñóб’єêò³â фåäåðàö³ї â åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèíàх з öåíòðîì. Òåðèòîð³àëüíà äèфåðåíö³-
àö³ÿ бóëà ïðîñòîðîâèì â³äîбðàæåííÿì зðîñòàю÷îї 
åêîíîì³÷íîї (зà фîðìàìè âëàñíîñò³ òà ñåêòîðàì 
åêîíîì³êè) ³ ñîö³àëüíîї (зà ãðóïàìè íàñåëåííÿ) 
äèфåðåíö³àö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ãîâîðèòè, щî ñèñòåìà 
фàêòîð³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї äèфåðåíö³àö³ї íà 
âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâîї ìîäåë³ ãîñïîäàðюâàííÿ є 
зíà÷íî шèðшîю, àí³æ зà óìîâ ïëàíîâîї åêîíîì³êè. 
Òàêà äèфåðåíö³àö³ÿ íå ìîæå îäíîзíà÷íî ñïðèéìà-
òèñü ÿê íåãàòèâíå ÿâèщå, àäæå êîíöåíòðàö³ÿ åêî-
íîì³÷íîї àêòèâíîñò³ â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ зðîñòàííÿì òåìï³â ðîзâèòêó íà öèх 
òåðèòîð³ÿх. Пðè öüîìó âàðòî ðîзóì³òè, щî ³ñíóє 
ïåâíà ìåæà ïîзèòèâíîãî åфåêòó â³ä ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї äèфåðåíö³àö³ї òåðèòîð³é. Пåðåх³ä òàêîї 
ìåæ³ ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ зíà÷íî б³ëüшèìè 
íåãàòèâíèìè åфåêòàìè, зîêðåìà ñòàãíàö³єю îêðå-
ìèх òåðèòîð³é òà âòðàòîю ñèñòåìíèх хàðàêòåðèñ-
òèê ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Âисновки з дослідження і перспективи подаль-
шиõ розвідок. Â³ò÷èзíÿíèé ³ зàðóб³æíèé äîñâ³ä 
ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íå ìîæíà äîïóñ-
êàòè ïîñò³éíîãî зб³ëüшåííÿ ðîзðèâó ì³æ ïîëюñàìè 
ðîñòó ³ ïðîбëåìíèìè ðåã³îíàìè зà îñíîâíèìè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè ³ ïàðàìåòðàìè. 
Пîãëèбëåííÿ âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷-
íîї äèфåðåíö³àö³ї ³ â³äñòàâàííÿ îêðåìèх òåðèòîð³é 
зà îñíîâíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè зíèæóє зàãàëüíó ñò³éê³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ íàâ³òü íàéб³ëüш âåëèêèх бюäæåòîóòâî-
ðюю÷èх ï³äïðèєìñòâ äàíèх ðåã³îí³â, зóìîâëює 
â³äíîñíî íèзüêó íàä³éí³ñòü ñèñòåìè ì³æðåã³îíàëü-
íèх ãîñïîäàðñüêèх (ó òîìó ÷èñë³ êîîïåðàö³éíèх) 
зâ’ÿзê³â, â ÿêèх зàä³ÿí³ ö³ ï³äïðèєìñòâà.

Çàãàëîì, íàäâèñîêèé ð³âåíü äèфåðåíö³àö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ìåæàх ðåã³î-
í³â âåäå äî íàðîñòàííÿ äèñïðîïîðö³é ó ñòðóêòóð³ 
ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó, óñêëàäíює ïðîâåäåííÿ єäè-
íîї ïîë³òèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü ³ 
фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó, зб³ëüшóє éìî-
â³ðí³ñòü фîðìóâàííÿ ³ íàðîñòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ 
â ñóñï³ëüñòâ³. Çàзíà÷åíå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ðåãóëюâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî 
ðîзâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ з ìåòîю зíè-
æåííÿ âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх äèфåðåíö³àö³é.
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Ðезюме
Îïðåäåëåíà ñóщíîñòü è èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ ïðîöåññîâ äèффåðåíöèàöèè эêîíîìè÷åñêîãî 
è ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ íà âíóòðèðåãèîíàëüíîì óðîâíå â Уêðàèíå. Âыÿñíåíы îñíîâíыå âíóòðåííèå è 
âíåшíèå фàêòîðы, âëèÿющèå íà íàïðàâëåíèå эòèх ïðîöåññîâ. Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü âыðàбîòêè ìåхà-
íèзìîâ ñíèæåíèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé äèффåðåíöèàöèè.
Êлючевые слова: ðåãèîí, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ äèффåðåíöèàöèÿ, эêзîãåííыå è эíäîãåííыå фàê-
òîðы, âíóòðèðåãèîíàëüíыé óðîâåíü, ðåãèîíàëüíîå ðàзâèòèå.
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Summary
The essence and the features of differentiation processes of economic and social development at intraregional level 
in Ukraine are determined. The major internal and external factors that influence the direction of these processes 
are found out. The necessity of designing a decrease in intraregional socioeconomic differentiation is proved.
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ПÐÎБËÅМÈ ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ПÎÒÐÅБ ÒÀ ²ÍÒÅÐÅÑ²Â  
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Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â. Îхàðàêòåðèзîâàíî 
їхíю ðîëü ó ðîзâèòêó ñó÷àñíèх åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Çàïðîïîíîâàíà ³єðàðх³ÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íèх ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â ó ñèñòåì³ «ïðèðîäà–ñóñï³ëüñòâî».
Êлючові слова: åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïîòðåбè, åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, åêîëîãî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, 
ñóñï³ëüñòâî, â³äòâîðåííÿ.

Постановка проблеми. Âñåîхîïëюю÷èé ì³æíà-
ðîäíèé хàðàêòåð ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ãëî-
бàëüíèх ïðîбëåì ñòàâèòü ïåðåä ñâ³òîâèì ñï³âòî-
âàðèñòâîì зàâäàííÿ ðåãóëюâàííÿ åêîëîã³÷íèх òà 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó ñèñòåì³ «ïðèðîäà-ñóñï³ëü-
ñòâî». Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñóòî åêîíîì³÷-
íèé àбî ñóòî åêîëîã³÷íèé ï³äхîäè äî ðîзâèòêó є 
íåïðàâîì³ðíèìè ³ зàì³íююòüñÿ êîìïëåêñíèì åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷íèì ï³äхîäîì.

Дîñë³äæóю÷è âзàєìîä³ю ëюäèíè òà ïðèðîäè, 
ïðàâîì³ðíî ãîâîðèòè ïðî ïåâíó єäí³ñòü ïîíÿòü 
«åêîíîì³êà» òà «åêîëîã³ÿ» (òîìó ï³äòâåðäæåííÿ 
єäèíèé êîð³íü «οἶκος» – ä³ì, ó ïåðåêëàä³ з ãðåöü-
êîї) [1]. Ц³ êàòåãîð³ї хàðàêòåðèзóюòü äâ³ ñòîðîíè 
ãëîбàëüíîãî ñåðåäîâèщà ³ñíóâàííÿ ëюäèíè: з 
îäíîãî бîêó, ñфåðó ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà 
бëàã ÿê ñïîñîбó зàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîòðåб 
ëюäèíè; à з ³íшîãî бîêó – åêîëîã³÷íó ñфåðó, щî 
äîзâîëÿє ðåàë³зóâàòè ф³зè÷í³, ïðèðîäí³ ³ б³îëî-
ã³÷í³ ïîòðåбè ëюäèíè, ³, ïåðш зà âñå, ïîòðåбè â 
÷èñòîìó ïîâ³òð³, âîä³, ñîíÿ÷íîìó ñâ³òë³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî âïëèâ 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå 
ñåðåäîâèщå ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз ïîíÿòòÿ «ïîòðåбè» 
³ «³íòåðåñè», ÿê³ âхîäÿòü äî ÷èñëà фóíäàìåíòàëü-
íèх åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ñïîíóêàëüí³ ìîòèâè ³ ñòèìóëè ð³зíèх àñïåêò³â 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè.

Íàóêîâå äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íèх ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â, àíàë³з їх зì³ñòó ³ 
ñòðóêòóðè, à òàêîæ ðîзãëÿä ñóïåðå÷íîñòåé ó ïðî-
öåñ³ âзàєìîä³ї ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà з ïðèðî-
äîю, ñòàíîâèòü, íà íàш ïîãëÿä, îñîбëèâèé ³íòåðåñ 
з òî÷êè зîðó ìåòîäîëîã³ї âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ñò³é-
êîñò³ òà ð³âíîâàæíîãî ðîзâèòêó åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè àíàë³зó ïðîöåñ³â âзà-
єìîä³ї åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â 
âèêëàäåí³ ó íàóêîâèх ïðàöÿх бàãàòüîх ó÷åíèх: 
Â. Àфàíàñüєâà, Â. Âåðíàäñüêîãî, Â. Âîëîâè÷à, 
Í. Гàз³зóëë³íà, Â. Êóзüì³íà, À. Ì³íöà, Ю. Îëåé-
í³êîâà, Í. Ðåéìåðñà ³ ³íшèх.

У ãàëóз³ âзàєìîä³ї åêîíîì³÷íèх ³ ïðèðîäíèх 
ñèñòåì зä³éñíююòü íàóêîâ³ ðîзâ³äêè âèäàòí³ 
ñó÷àñí³ зàðóб³æí³ ó÷åí³, à ñàìå Дæ. Фîððåñòåð [2], 
Д.Х. Ìåäîóз [3], Й. Ðàíäåðñ [3], Ш. Бåðåíñ [3], 
Å. Пåñòåëü [4] òà ³í. Пðàö³ íàзâàíèх ó÷åíèх äîзâî-
ëèëè зðîбèòè ðÿä ñåðéîзíèх òåîðåòè÷íèх âèñíî-

âê³â ³ ïðàêòè÷íî ðîзðîбèòè ðåàëüí³ ìîäåë³ äèíà-
ì³êè âзàєìîä³ї åêîëîã³÷íèх ³ åêîíîì³÷íèх ïîòðåб 
òà ³íòåðåñ³â, щî шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó 
ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ðîзâèíåíèх êðàїí 
ñâ³òó ³ ó íàéб³ëüшèх ì³æíàðîäíèх êîðïîðàö³ÿх 
ïðè ïðîâåäåíí³ óзàãàëüíåíü ³ ñêëàäàíí³ ïðîãíîз³â.

Â óêðàїíñüê³é íàóö³ ïèòàííÿ åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí òàê ñàìî ñòàëè ïðåäìåòîì 
óñâ³äîìëåííÿ, âèâ÷åííÿ é îбãîâîðåííÿ â êîë³ 
íàóêîâö³â, ïîë³òèê³â-ïðàêòèê³â, ïðåäñòàâíèê³â 
ãðîìàäñüêîñò³. Ìîæíà â³äзíà÷èòè äîñèòü ґðóí-
òîâí³ ïðàö³ Б. Бóðêèíñüêîãî, C. Гåðàñèìîâà, 
Л. Êðóãëÿêîâà, Â. Êóхàð, Î. Ìàéäàííèê, Î. Îñà-
óëåíêî, Â. Сòåïàíîâà, Î. Цàðåíêà, Î. Чåðêàñà, 
Â. Шåâ÷óêà òà ³í. Дîñë³äæåííю ïðîбëåì îхîðîíè 
äîâê³ëëÿ, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü, зîêðåìà, 
Î.Ф. Бàëàöüêîãî, Л.Г. Ìåëüíèêà, Л.С. Гðèí³âà, 
Ò.Ю. Òóíèö³, Î.Î. Âåêëè÷, Є.Â. Хëîбèñòîâà, 
Î.². Фóðäè÷êà, Б.Ì. Дàíèëèшèíà, Л.Г. Ðóäåíêà, 
С.Ê. Хàð³÷êîâà, Í.Â. Êàðàєâîї, Â.Â. Дåðãà÷îâîї, 
².Ê. Бèñòðÿêîâà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³ з ïðîбëåìàòèêè åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ïîòðåб 
òà ³íòåðåñ³â, äîñ³ ïîòðåбóюòü óòî÷íåííÿ ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàíí³ з âèзíà÷åííÿì ñóò³ òà âñòàíîâëåííÿì 
³єðàðх³ї åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â, 
à òàêîæ з’ÿñóâàííÿ їхíüîї ðîë³ ó ñòàëîìó ðîзâèòêó 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â, à òàêîæ 
їх ðîë³ ó ðîзâèòêó ñó÷àñíèх åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîòðåбè, à òî÷í³шå, íåîбх³äí³ñòü їх зàäîâîëåííÿ, 
ÿâëÿюòü ñîбîю ñïîíóêàëüíèé ìîòèâ æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîї ëюäèíè, òîìó ³ñíóю÷à ó ïåâíèé 
ïåð³îä ÷àñó ³єðàðх³ÿ ïîòðåб âèзíà÷àє ïð³îðèòåò-
í³ñòü òèх ÷è ³íшèх àñïåêò³â æèòòÿ ëюäèíè. Чèì 
бàãàòîãðàíí³шå ³ шèðшå æèòòєä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè, 
òèì ð³зíîìàí³òí³шà ³ ïîâí³шà ñèñòåìà éîãî æèò-
òєâèх ïîòðåб.

Сèñòåìó ïîòðåб ó íàéшèðшîìó ñåíñ³ ñëîâà 
âàðòî ðîзãëÿäàòè, ïî-ïåðшå, íà ð³âí³ îêðåìîї 
ëюäèíè. У öüîìó ðàз³ ñèñòåìà ïîòðåб фîðìóєòüñÿ 
âèхîäÿ÷è з éîãî ф³з³îëîã³÷íèх ïîòðåб, à òàêîæ з 
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óÿâëåíü ïðî ÿê³ñòü æèòòÿ. Дðóãèì ð³âíåì äîñë³-
äæåííÿ ïîòðåб є ñóñï³ëüíå âèðîбíèöòâî, ³ â öüîìó 
ðàз³ ïîòðåбà ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê âèх³äíà 
ðóш³éíà ñèëà, щî äàє ïî÷àòêîâèé ³ìïóëüñ âñüîìó 
ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ. Òðåò³ì àñïåêòîì åêîíîì³÷-
íîãî âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ïîòðåб є, íà íàш ïîãëÿä, 
äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ö³єї ñèñòåìè 
íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà. Пðè öüîìó íàéâàæëèâ³шèì 
ïèòàííÿì ñòàє ðîзðîбêà ïð³îðèòåò³â, ÿê³ ìàюòü 
ñòàòè бàзîю äëÿ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîї, åфåê-
òèâíîї, ïðîãðåñèâíîї ñèñòåìè з òî÷êè зîðó äîòðè-
ìàííÿ ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â â ö³ëîìó.

Åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïîòðåбè âèíèêàюòü ÿê 
ïðîÿâ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ëюäèíè, ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó з ïðèâîäó 
âèêîðèñòàííÿ òà ïðèâëàñíåííÿ ïðèðîäíèх бëàã 
â ïðîöåñ³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
²íшèìè ñëîâàìè, åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïîòðåбè – 
öå âèðîбíè÷³ ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà (ëюäèíè àбî 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ), ÿê³ зàäîâîëüíÿюòüñÿ 
зà ðàхóíîê ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

Хàðàêòåðèзóю÷è åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïîòðåбè 
ÿê ñèñòåìó, íåîбх³äíî âèä³ëèòè äâ³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
ï³äñèñòåìè: åêîíîì³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх ïîòðåб 
(ëюäèíè, ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ñóñï³ëüñòâà 
â ö³ëîìó). Åêîëîã³÷í³ ïîòðåбè ëюäèíè ïîâ’ÿзàí³ 
з äîòðèìàííÿì б³îëîã³÷íèх íîðì ³ñíóâàííÿ ëюä-
ñüêîãî îðãàí³зìó.

Çàäîâîëåííÿ åêîëîã³÷íèх ïîòðåб äàє ìîæëè-
â³ñòü íîðìàëüí³é æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, ñïðèÿє 
збåðåæåííю її æèòòÿ ³ зäîðîâ’ÿ.

Åêîëîã³÷í³ ïîòðåбè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó (ðîзãëÿäàю÷è äàí³ ð³âí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè îäíî÷àñíî ³ ÿê 
åëåìåíòè ïðèðîäíîãî êîìïëåêñó) ÿâëÿюòü ñîбîю 
ò³ ïîòðåбè, зàäîâîëåííÿ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз 
бåзïîñåðåäíє ïðèâëàñíåííÿ åëåìåíò³â ïðèðîäíîї 
ñèñòåìè. Åêîëîã³÷í³ ïîòðåбè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ зàбåзïå÷óюòüñÿ шëÿхîì зàëó÷åííÿ ìàòåð³-
àëüíî-ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â ó íåîбх³äíèх ê³ëüêîñ-
òÿх ³ з â³äïîâ³äíèìè ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè äëÿ 
зàäîâîëåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòðåб ïðè âèðîбíèöòâ³ 
ìàòåð³àëüíèх бëàã. Сàìå ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà 
ìàòåð³àëüíèх бëàã åêîëîã³÷í³ ïîòðåбè ï³äïðèєì-
ñòâà ñòàюòü éîãî âèðîбíè÷èìè ïîòðåбàìè, òà â³ä 
ð³âíÿ їх зàäîâîëåííÿ бàãàòî â ÷îìó зàëåæàòü ê³í-
öåâ³ ðåзóëüòàòè ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà.

Åêîëîã³÷í³ ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà, íà íàш ïîãëÿä, 
íåîбх³äíî ïîâ’ÿзóâàòè, íàñàìïåðåä, з ïðîöåñîì 
óñóñï³ëüíåííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Ðîзшè-
ðåííÿ ìàñшòàб³â ³ зб³ëüшåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ïðèâîäÿòü äî зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх бëàã ó зàãàëüíîíà-
ö³îíàëüíîìó ³ ó ãëîбàëüíîìó ìàñшòàбàх. У äàíèé 
÷àñ ïðîöåñ óñóñï³ëüíåííÿ âèðîбíèöòâà ³ ìàñшòàбè 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïðèхîäÿòü äî ãëîбàëüíîãî 
ïðîòèð³÷÷ÿ з ñàìîю ïðèðîäîю. Цå ïðèзâåëî äî 
íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâè-
òêó íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Òàê â äîïîâ³ä³ ì³æ-
íàðîäíîї êîì³ñ³ї з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ 
ðîзâèòêó ï³ä êåð³âíèöòâîì Г.Х. Бðóíòëàíä ñòàëèé 
ðîзâèòîê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðîзâèòîê, ïðè ÿêîìó 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà зä³éñíюєòüñÿ бåз 
шêîäè äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü [5]. У äîïîâ³ä³ 
êîì³ñ³ї êàòåãîð³ÿ «ïîòðåб» âèñòóïàє â ÿêîñò³ êëю-
÷îâîї, âèх³äíîї êàòåãîð³ї êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâè-
òêó, ïðè öüîìó зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà 
ñòàâèòüñÿ ó ïðÿìó зàëåæí³ñòü â³ä ф³зè÷íîãî ñòàíó 
ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó.

Сòàëèé ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє зàäîâîëåííÿ 
íàñàìïåðåä îñíîâíèх ïîòðåб, âñÿ ñóêóïí³ñòü ÿêèх 
ï³äëÿãàє ïðîöåñó зðîñòàííÿ ³ äèфåðåíö³àö³ї. Çàêîí 

зðîñòàííÿ ïîòðåб, ñфîðìóëüîâàíèé Ê. Ìàðê-
ñîì [6, ñ. 27] з ïîзèö³é âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ âèðîб-
íèöòâîì ³ ïîòðåбàìè, ïðîÿâëÿєòüñÿ òàêîæ ³ â åêî-
ëîã³÷í³é ñфåð³ [7].

Ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà, ðîзâèòîê ïðîöåñ³â ïîä³ëó ïðàö³ òà ñïåö³àë³зà-
ö³ї ïîðîäæóюòü íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ äî âèðîб-
íè÷îãî ïðîöåñó âñå б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â. Пðè öüîìó âàðòî зàзíà÷èòè, щî ðîзâèòîê 
öèâ³ë³зàö³ї, ïîãëèбëåííÿ ïðîöåñ³â ïîä³ëó ïðàö³ 
òà зðîñòàííÿ ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ 
ïîñëóã ïðèзâîäÿòü òàêîæ äî âèíèêíåííÿ íîâèх 
åêîíîì³÷íèх ïîòðåб, ÿê³ â ñâîю ÷åðãó âèêëèêàюòü 
ðîзшèðåííÿ ³ зðîñòàííÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ åêîëîã³÷-
íèх ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, â³äñë³äêîâóєòüñÿ âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ åêîëîã³÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè ïîòðåбàìè 
ñóñï³ëüñòâà зàâäÿêè ä³ї îб’єêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî 
зàêîíó зðîñòàííÿ ïîòðåб.

Åêîíîì³÷í³ ïîòðåбè з òî÷êè зîðó íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї ÿâëÿ-
юòü ñîбîю ïîòðåбè, зàäîâîëåííÿ ÿêèх â³äбóâà-
єòüñÿ зà äîïîìîãîю фóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà. Пðè öüîìó ïðèâëàñíåííÿ åëåìåíò³â 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà íîñèòü îïîñåðåäêîâàíèé 
хàðàêòåð, щî є îñíîâíîю ïðèíöèïîâîю â³äì³í-
í³ñòю åêîíîì³÷íèх ïîòðåб â³ä åêîëîã³÷íèх.

Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíèх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì, 
щî бàзóєòüñÿ íà äîñÿãíåííÿх íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî ïîòðåбè ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ íå ò³ëüêè íà ïðèðîäí³, àëå зíà÷íîю 
ì³ðîю íà íîâ³, íå ³ñíóю÷³ â ïðèðîä³ ïðåäìåòè, ÿê³ 
â ïðîöåñ³ ïîñòóïàëüíîãî ðóхó ñóñï³ëüíîãî âèðîб-
íèöòâà ïîñò³éíî óäîñêîíàëююòüñÿ òà óð³зíîìàí³ò-
íююòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзшèðåííÿ êîëà åêîíîì³÷íèх 
ïîòðåб, òîбòî ïîòðåб, зàäîâîëåííÿ ÿêèх ïîâ’ÿзàíå 
з ðîзâèòêîì ³ óäîñêîíàëåííÿì ñóñï³ëüíîãî âèðîб-
íèöòâà, з îäíîãî бîêó, îзíà÷àє зàïåðå÷åííÿ ÷àñ-
òèíè åêîëîã³÷íèх ïîòðåб, àëå з ³íшîãî бîêó, ïðè-
зâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íîâèх åêîëîã³÷íèх ïîòðåб.

У зâ’ÿзêó з öèì зàбåзïå÷åííÿ åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîї ð³âíîâàãè, òîбòî äîñÿãíåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ö³ëåé ñóñï³ëüñòâà зà óìîâè 
збåðåæåííÿ íåîбх³äíèх ïàðàìåòð³â ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà ìàє ñïèðàòèñÿ íà фîðìóâàííÿ ó äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ïëàí³ ñèñòåìè åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх 
ïîòðåб, з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíèх ñòàíäàðò³â 
æèòòєзàбåзïå÷åííÿ ³ ìîæëèâîñò³ зàäîâîëåííÿ ÿê 
åêîíîì³÷íèх, òàê ³ åêîëîã³÷íèх ïîòðåб ìàéбóòí³х 
ïîêîë³íü ëюäñòâà.

²ñíóю÷à íèí³ ðîзб³æí³ñòü, à ÷àñòî ³ ñóïåðå÷ëè-
â³ñòü åêîíîì³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх ïîòðåб, бàãàòî â 
÷îìó â³äîбðàæàє êîíфë³êò ì³æ åêîíîì³÷íèìè òà 
åêîëîã³÷íèìè ö³ëÿìè ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, щî ³ є 
îñíîâíîю ïåðåшêîäîю ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó, òîбòî îïòèìàëüíîãî ïîєäíàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà з³ збåðåæåííÿì òà ï³ä-
òðèìàííÿì ó íîðìàëüíîìó ñòàí³ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó åêîëîã³÷-
íèх ïîòðåб âèíèêàюòü åêîëîã³÷í³ ³íòåðåñè, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з ïîíÿòòÿì «åêîëîã³÷í³ñòü». П³ä åêîëî-
ã³÷íèì ³íòåðåñîì ó зàãàëüíîìó ñåíñ³ ñëîâà âàðòî, 
íà íàш ïîãëÿä, ðîзóì³òè ïåâíó фîðìó ðåàë³зàö³ї 
åêîëîã³÷íîї ïîòðåбè.

Пðè öüîìó, íà íàш ïîãëÿä, âàðòî âèä³ëÿòè 
äâà àñïåêòè ïðîбëåìè. Пî-ïåðшå, ïåðâèííèìè 
(бàзîâèìè) åêîëîã³÷íèìè ³íòåðåñàìè є îб’єêòèâíî 
³ñíóю÷³ ³íòåðåñè äî ÷èñòîãî ³ зäîðîâîãî íàâêîëèш-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà.
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Òàê, äëÿ êîæíîãî îêðåìî âзÿòîãî ³íäèâ³äà 
åêîëîã³÷íà ïîòðåбà ó ñïðèÿòëèâîìó êë³ìàò³, ÷èñ-
ò³é âîä³ ³ àòìîñфåðíîìó ïîâ³òð³ ïåðåòâîðюєòüñÿ 
íà ðåàëüíèé åêîëîã³÷íèé ³íòåðåñ, ÿêèé зà óìîâè 
ïàñèâíîї æèòòєâîї ïîзèö³ї êîæíîї êîíêðåòíîї 
ëюäèíè ìîæå òàê ³ зàëèшèòèñÿ íåðåàë³зîâàíèì, òà 
é â³ä ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà òóò ìàëî щî зàëå-
æèòü. Åêîëîã³÷í³ ³íòåðåñè ëюäåé, щî îб’єäíàí³ 
ó êîëåêòèâè ï³äïðèєìñòâ äëÿ âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї ÷è ð³зíîìàí³òíèх ïîñëóã óæå íàбóâàюòü 
³íшîãî хàðàêòåðó, à ñàìå: ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â 
ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèх бëàã äëÿ ðîзâèòêó âèðîб-
íèöòâà. Пðè÷îìó зàбðóäíåííÿ îòî÷óю÷îãî ñåðåä-
îâèщàìè â³äхîäàìè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, щî 
зðîñòàюòü ïðîïîðö³éíî зðîñòàííю îбñÿã³â âèðîб-
íèöòâà, ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé 
ì³æ åêîëîã³÷íèì ³íòåðåñîì ëюäèíè ÿê îñîбèñòîñò³ 
é åêîëîã³÷íèì ³íòåðåñîì ëюäèíè ÿê ïðàö³âíèêà 
ï³äïðèєìñòâà, зàðîб³òíà ïëàòà ÿêîãî ïðÿìî ïðî-
ïîðö³éíî зàëåæèòü â³ä зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèïóñêó 
ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї.

²íшèé б³ê ïðîбëåìè ïîâ’ÿзàíèé з åêîëîã³÷íèì 
³íòåðåñîì ñïîæèâà÷³â, ÿêèé âèíèêàє ïðè ñòâîðåíí³ 
ñïîæèâ÷èх âàðòîñòåé, îäí³єю ³з îбîâ’ÿзêîâèх хàðàê-
òåðèñòèê ÿêèх ïîâèííà бóòè åêîëîã³÷í³ñòü òîâàðó. 
Òàêèì ÷èíîì, òóò, íà íàш ïîãëÿä, зíàхîäèòü ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ «âòîðèííèé» åêîëîã³÷íèé ³íòåðåñ, 
ÿêèé ó êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó 
ñóñï³ëüñòâà â³ä³ãðàє âñå б³ëüш âàæëèâó ðîëü. Òàê, 
ñâ³òîâà ïðàêòèêà äåìîíñòðóє, щî òîâàð ò³ëüêè 
ó òîìó ðàз³ ìàêñèìàëüíî зàäîâîëüíÿє ñóñï³ëüíó 
ïîòðåбó, ÿêщî ó íüîìó ïðèñóòíÿ ÿê³ñòü åêîëîã³÷-
íîñò³. У öüîìó зâ’ÿзêó шèðîêèé ñïåêòð òîâàð³â, щî 
íåñóòü ó ñîб³ ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü, íå зàäîâîëüíÿюòü 
ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, îñê³ëüêè ó íèх íåðåàë³зîâàí³ 
ïåâí³ åêîëîã³÷í³ ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà.

У íàóêîâîìó àíàë³з³ âзàєìîä³ї ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà з íàâêîëèшí³ì ïðèðîäíèì ñåðåä-
îâèщåì óзãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх 
³íòåðåñ³â ð³зíèх ñóб’єêò³â ïðèзâîäèòü äî âèíèê-
íåííÿ єäèíèх åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, ÿê³ 
фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ îб’єêòèâíî ³ñíóю÷èх åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷íèх ïîòðåб. Цå íàбóâàє îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ ó зâ’ÿзêó з ð³зíîâåêòîðíîю ñïðÿìî-
âàí³ñòю ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòю ñèñòåìè åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íèх ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåб.

Â îñíîâ³ ö³єї ñóïåðå÷íîñò³ ëåæèòü äâîїñòà ñóñ-
ï³ëüíà фóíêö³ÿ êîæíîãî ³íäèâ³äà, ÿêà, з îäíîãî 
бîêó, хàðàêòåðèзóє éîãî ÿê àêòèâíîãî ó÷àñíèêà 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, à з ³íшîãî бîêó, ÿê îñíî-
âíîãî ñïîæèâà÷à ìàòåð³àëüíèх бëàã ó ñóñï³ëüñòâ³. 
Ðîзâèòîê ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ïðèзâ³â äî 
òîãî, щî ö³ фóíêö³ї âèîêðåìëюєòüñÿ ³ ïðîòèñòàâ-
ëÿюòüñÿ. Ìîòèâè ïîâåä³íêè âèðîбíèêà íå ò³ëüêè 
íå зб³ãàюòüñÿ, àëå é ÷àñòî í³âåëююòüñÿ ìîòèâàìè 
ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à.

Òàêèì ÷èíîì, åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
ëюäèíè ÿê ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ñïðÿìîâàí³ 
íà зàбåзïå÷åííÿ íîðìàëüíèх óìîâ éîãî ïðàöåз-
äàòíîñò³ òà зäîðîâ’ÿ. Ç ³íшîãî бîêó, ãîñïîäàðюю÷³ 
³íäèâ³äóóìè зàö³êàâëåí³ ó ñòàб³ëüíîìó зàбåзïå-
÷åíí³ ïîòðåбè âèðîбíèöòâà ó íåîбх³äíèх îбñÿãàх 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â äëÿ ìàêñèìàëüíîãî äîñÿã-
íåííÿ ê³íöåâèх ö³ëåé ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà. Сàìå 
ó ö³é äâîїñòîñò³ фóíêö³é ³íäèâ³äóóìà ³ ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â íà ð³âí³ êîíêðåòíîї ëюäèíè. Âèð³шåííÿ ö³єї 
ñóïåðå÷íîñò³, íà íàш ïîãëÿä, ìîæëèâî зà óìîâè 
зä³éñíåííÿ зâàæåíîї åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè, êîòðà âðàхîâóє ³ îïòèìàëüíî ïîєäíóє ÿê 
åêîíîì³÷í³, òàê ³ åêîëîã³÷í³ ³íòåðåñè ãîñïîäàðю-
ю÷èх ñóб’єêò³â.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ñàìå ëюäèíà ñòàє 
íîñ³єì ³ îñîбèñòèх, ³ ãðóïîâèх (êîëåêòèâ ï³äïðèєì-
ñòâà) ³ ñóñï³ëüíèх åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â.

Îñíîâíèìè íîñ³ÿìè êîëåêòèâíèх åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íèх ³íòåðåñ³â є ï³äïðèєìñòâà. Сóïåðå÷ëè-
â³ñòü åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â âèðîбíè÷èх 
êîëåêòèâ³â ï³äïðèєìñòâ ґðóíòóєòüñÿ, â ïåðшó 
÷åðãó, íà òîìó, щî ÿê âèðîбíèê, ï³äïðèєìñòâî 
âèïóñêàє ïðîäóêö³ю íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ òà зàäà-
íîї ÿêîñò³, à ÿê ñïîæèâà÷ – âèêîðèñòîâóє â³äïî-
â³äí³ âèðîбíè÷³ фàêòîðè ó âñòàíîâëåíèх ìàñшòà-
бàх, ³ íàñàìïåðåä ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë. 
Ç ³íшîãî бîêó, зàäîâîëüíÿю÷è ñóñï³ëüí³ ïîòðåбè, 
ï³äïðèєìñòâî íåìèíó÷å âêëю÷àє ó ïðîöåñ âèðîб-
íèöòâà ³ îñîбèñò³ ïîòðåбè (ó òîìó ÷èñë³ åêîëî-
ã³÷í³) ïðàöюю÷èх òóò ëюäåé.

Åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âèðîбíè÷îãî 
êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âèðàæàòè åêîíî-
ì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ñóñï³ëüñòâîì ³ êîëåêòèâîì, 
ì³æ êîëåêòèâîì ³ ïðàö³âíèêîì, ì³æ ïðàö³âíèêàìè 
з ïðèâîäó åфåêòèâíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà 
îïòèìàëüíîãî ïîєäíàííÿ ñóñï³ëüíèх, êîëåêòèâíèх 
òà ³íäèâ³äóàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, зàбåзïå-
÷óю÷è ïðè öüîìó åêîëîãî-åêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà.

Пðîбëåìà íàшîãî ñóñï³ëüñòâà ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ï³äïðèєìñòâà ÿê ãîëîâí³ ïðèðîäîêîðèñòóâà÷³ 
ó ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³, бóäó÷è ãîëî-
âíèì îб’єêòîì ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, 
âèÿâèëèñÿ íàéìåíш ÷óòëèâèìè äî åêîëîã³÷íèх 
ïðîбëåì.

Åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ðåã³îíó â³äíî-
ñÿòüñÿ òàêîæ äî ð³âíÿ êîëåêòèâíèх ³íòåðåñ³â 
³ îб’єäíóюòü â³äïîâ³äí³ ³íòåðåñè óñ³х ï³äïðè-
єìñòâ, ðîзòàшîâàíèх íà ïåâí³é òåðèòîð³ї. Пðè 
öüîìó ñïåöèф³êà åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â êîæíîї êîíêðåòíîї òåðèòîð³ї зàëåæèòü â³ä 
ñêëàäó ³ ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè ðîзòàшîâàíèх íà 
í³é ï³äïðèєìñòâ.

Íàéâèщèé ð³âåíü åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â ÿâëÿюòü ñîбîю ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ìàêñèìàëüíó ðåàë³зàö³ю îñíîâíèх åêî-
ëîã³÷íèх ö³ëåé ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó. Гîëîâíèìè 
ö³ëÿìè ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó ïðè öüîìó, íà íàш 
ïîãëÿä, âàðòî ââàæàòè, зàбåзïå÷åííÿ îêðåìèх ð³з-
íîñïðÿìîâàíèх ïðîöåñ³â: â³äòâîðåííÿ ñóêóïíîãî 
ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè òà 
â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà. Ц³ зàâäàííÿ 
íàëåæàòü äî ïð³îðèòåò³â îäíîãî ð³âíÿ ³ ïîâèíí³ 
âèð³шóâàòèñÿ îäíî÷àñíî.

Âàæëèâî ïðè öüîìó зðîзóì³òè ò³ óìîâè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ëюäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü éîãî àäàïòàö³ю äî зì³íè ïàðàìåòð³â íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ íåìèíó÷å â³äбóâàюòüñÿ 
âíàñë³äîê àíòðîïîãåííèх âïëèâ³â. Íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè îïòèìàëüí³ ìåæ³ зðîñòàííÿ фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà з ìåòîю збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà ó її íîðìàëüíîìó äëÿ æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè ñòàí³.

У зâ’ÿзêó з öèì íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî зà 
îñòàíí³ òðè äåñÿòèë³òòÿ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
ñâ³òó ñóòòєâî зì³íèëèñÿ ï³äхîäè äî íàóêîâîãî 
àíàë³зó ïðîöåñ³â åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї. 
Пðàãíåííÿ äî ìàêñèì³зàö³ї зà âñÿêó ö³íó òåìï³â 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зì³íèëîñÿ îð³єíòàö³єю íà 
ñòàëèé ðîзâèòîê, зà óìîâ ÿêîãî ÿê³ñòü äîâê³ëëÿ òà 
åêîëîã³÷íà ð³âíîâàãà íå ïðîòèñòàâëÿюòüñÿ åêîíî-
ì³÷íîìó зðîñòàííю, à зàïàñè êîðèñíèх êîïàëèí 
б³ëüш íå ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ñâîєð³äí³ îбìåæóâà÷³ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, åêîëîãî-
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà ÿâëÿюòü ñîбîю 
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ñóêóïí³ñòü ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòåé, ïîâ’ÿзàíèх з 
åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì äåðæàâè òà зàбåзïå÷åí-
íÿì äîбðîбóòó ãðîìàäÿí. Пðè öüîìó ó ïîíÿòòÿ 
äîбðîбóòó âхîäÿòü åêîëîã³÷í³ êðèòåð³ї, щî âèзíà-
÷àюòü ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ: зàбåзïå÷åí³ñòü 
÷èñòèì ïîâ³òðÿì, âîäîю, åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè 
òîâàðàìè, ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, ðåêðåàö³é-
íèìè òåðèòîð³ÿìè òîщî.

Åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà äîì³-
íóюòü íàä ãðóïîâèìè òà ³íäèâ³äóàëüíèìè ³íòåð-
åñàìè, хî÷à ïðè öüîìó ïåðåäбà÷àюòü їх ìàêñè-
ìàëüíó ðåàë³зàö³ю.

Ðåàëüíîìó äîñÿãíåííю îïòèìàëüíîãî ïîєä-
íàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â óñ³х ÷ëåí³â 
ñóñï³ëüñòâà ñïðèÿюòü äåÿê³ íàóêîâ³, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ òà òåхí³÷í³ íàïðÿìè: ïðîâåäåííÿ 
òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü з ïðîбëåì ñò³éêîñò³ б³î-
ñфåðè, åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè, îбґðóíòó-
âàííÿ äîïóñòèìèх ìåæ àíòðîïîãåííîãî âïëèâó 
íà êîìïîíåíòè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà; ï³ä-
âèщåííÿ ñòóïåíÿ âèëó÷åííÿ êîðèñíèх êîïàëèí 

з íàäð зåìë³; ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ðåñóðñîзбåðå-
æåííÿ зà äîïîìîãîю ñêîðî÷åííÿ âòðàò ðåñóðñ³â 
ó ïðîöåñ³ ïåðåðîбêè їх ó ãîòîâèé ïðîäóêò ³ äîâå-
äåííÿ äî ñïîæèâà÷à; ìàñîâå âïðîâàäæåííÿ åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòèх òà ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é; 
ìàñîâà зàì³íà зàñòàð³ëîãî ³ ф³зè÷íî зíîшåíîãî 
îбëàäíàííÿ, ÿêå є ïîòåíö³éíèì äæåðåëîì ï³ä-
âèщåíîї åêîëîã³÷íîї íåбåзïåêè íà âèðîбíèöòâ³; 
ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ бåзâ³äхîäíèх ³ ìàëî-
â³äхîäíèх òåхíîëîã³é.

Дëÿ ñòâîðåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè â 
ñó÷àñíèх äîñèòü ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ³ åêîëîã³÷-
íèх óìîâàх íåîбх³äíî ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ïîзèòèâíèé зàðóб³æíèé äîñâ³ä ðàö³îíàëüíîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³÷íèх 
îñîбëèâîñòåé â³ò÷èзíÿíîãî ðîзâèòêó. Пðè öüîìó 
íåîбх³äíèì ³ âàæëèâèì є îбóìîâëåíèé åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèìè ïîòðåбàìè òà ³íòåðåñàìè ïðîöåñ 
ï³зíàííÿ òà óзàãàëüíåííÿ îб’єêòèâíèх åêîíîì³÷-
íèх зàêîí³â ³ зàêîíîì³ðíîñòåé, щî âèÿâëÿюòüñÿ â 
åêîëîã³÷í³é ñфåð³.
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Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íîї ñïðÿìîâàíîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ ãëèбèííèх äîñë³-
äæåíü âзàєìîзâ’ÿзêó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó íàñåëåííÿ êðàїíè, зàâäÿêè 
÷îìó ïèòàííÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó íàбóâàюòü îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â Уêðàїí³ зíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ð³з-
íèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
зä³éñíèëè Î. Âëàñюê, Î. Гëàäóí, ². Гíèб³äåíêî, 
Î. Гð³шíîâà, Å. Л³бàíîâà, Î. Ìàêàðîâà, Î. Íîâ³-
êîâà, С. Пèðîæêîâ, У. Сàäîâà. Çîêðåìà, ó 2000 ð. 
фàх³âöÿìè Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè 
бóëà ñòâîðåíà, à ó 2012 ð. зà ó÷àñòю ïðåäñòàâíèê³â 
Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè óäîñêîíà-
ëåíà íàö³îíàëüíà Ìåòîäèêà îö³íêè ëюäñüêîãî ðîз-
âèòêó [1]. Â³ä 2001 ðîêó ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó 
ðåã³îíàëüíîãî ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ïóбë³êóюòüñÿ 
щîð³÷íî. Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó â³äîбðàæàюòüñÿ ó êîëåêòèâíèх ìîíî-
ãðàф³ÿх фàх³âö³â ²íñòèòóòó äåìîãðàф³ї ³ ñîö³àëüíèх 
äîñë³äæåíü ³ì. Ì.Â. Пòóхè ÍÀÍ Уêðàїíè [2; 3].  
Сåðåä äîðîбê³â íàóêîâö³â ï³ä êåð³âíèöòâîì 
Å.Ì. Л³бàíîâîї зàñëóãîâóє óâàãè äîñë³äæåííÿ 
³ñòîðè÷íîãî âèì³ðó òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíîї ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè â àñïåêò³ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó [4]. 
Î.Â. Ìàêàðîâà зîñåðåäæóє óâàãó íà îö³íö³ ñîö³-
àëüíîї ñêëàäîâîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ³з âèêî-
ðèñòàííÿì ²íäåêñó ëюäñüêîãî ðîзâèòêó [5].

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї ïèòàííÿ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîñòàюòü îñîбëèâî ãîñòðî. 
Îäíàê ñåðåä íåðîзâ’ÿзàíèх ïðîбëåì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ ìîæëèâîñò³ зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó íà ð³âí³ ðåã³îíó, щî ïîòðåбóє, 
íàñàìïåðåä, ïðîâåäåííÿ âñåб³÷íîї îö³íêè íàÿâíîãî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó éîãî íàñå-
ëåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є îö³íêà 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ 
ðåã³îí³â Уêðàїíè äëÿ âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â íà 
шëÿхó óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè.

Âиклад основного матеріалу. Пî÷àòîê âèì³-
ðюâàííÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó íàëåæèòü äî 
90-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, êîëè åêñïåðòàìè 
ÎÎÍ ó äîïîâ³ä³ «Êîíöåïö³ÿ òà âèì³ð ëюäñüêîãî 

ðîзâèòêó» [6, ñ. 29] бóëà ñфîðìóëüîâàíà êîíöåï-
ö³ÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ó її ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³. 
Êîíöåïö³ÿ êîíöåíòðóâàëà ³äåї ñòîñîâíî òîãî, щî 
ðîзâèòîê – öå ïðîöåñ, ó öåíòð³ ÿêîãî ïåðåбóâàє 
ëюäèíà. У ö³é äîïîâ³ä³ бóâ ââåäåíèé ó ïóбë³÷-
íèé îб³ã ²íäåêñ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
(àбî ëюäñüêîãî ðîзâèòêó), îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè 
ÿêîãî бóëè âèзíà÷åí³ зäîðîâ’ÿ, ìàòåð³àëüíå бëàãî-
ïîëó÷÷ÿ òà îñâ³òà [7, ñ. 58]. Ç òîãî ÷àñó ì³æíàðîä-
íèé ²íäåêñ ïóбë³êóєòüñÿ щîð³÷íî ó äîïîâ³äÿх ïðî 
ðîзâèòîê ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Îñíîâíå ïðèзíà-
÷åííÿ ²íäåêñó – ïîð³âíÿííÿ ì³æ êðàїíàìè зà óзà-
ãàëüíюю÷îю хàðàêòåðèñòèêîю ðîзâèòêó. Уêðàїíà, 
зà ï³äñóìêàìè 2013 ð. ïîñ³äàє ó ñâ³òîâîìó ðåé-
òèíãó 83 ïîзèö³ю ³ â³äíîñèòüñÿ äî êðàїí ³з âèñî-
êèì ²íäåêñîì ëюäñüêîãî ðîзâèòêó.

Íàö³îíàëüíà Ìåòîäèêà îö³íêè ðåã³îíàëüíîãî 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ïðèзíà÷åíà äëÿ ìîí³òîðèíãó 
ñòàíó ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ó ðåã³îíàх Уêðàїíè. 
Âîíà äàє ìîæëèâ³ñòü â³äñë³äêîâóâàòè зì³íè ðåé-
òèíã³â ðåã³îí³â ÿê зà ³íòåãðàëüíèì ²íäåêñîì, òàê 
³ зà éîãî îêðåìèìè àñïåêòàìè (÷àñòêîâèìè ²íäåê-
ñàìè); âèзíà÷àòè ÷èííèêè, ÿê³ îбóìîâèëè ö³ 
зì³íè, зä³éñíюю÷è àíàë³з ïåðâèííèх ïîêàзíèê³â 
òà їх âïëèâó íà ³íòåãðàëüí³ зíà÷åííÿ. Пåðåâàãîю 
íàö³îíàëüíîї Ìåòîäèêè є ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè 
б³ëüшèé ñïåêòð ïîêàзíèê³â – хàðàêòåðèñòèê ëюä-
ñüêîãî ðîзâèòêó, àäàïòóâàòè Ìåòîäèêó äî ïîòðåб 
êîíêðåòíîї êðàїíè, âèêîðèñòîâóâàòè її ÿê ³íñòðó-
ìåíò äëÿ фîðìóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ äåðæàâíîї òà 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèê, âèзíà÷åííÿ їх ïð³îðèòåò³â.

Дî ðîзðàхóíêó ðåã³îíàëüíîãî ³íäåêñó ëюä-
ñüêîãî ðîзâèòêó âêëю÷åíî 33 ïîêàзíèêà, îб’єäíàí³ 
ó 6 бëîê³â â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèх àñïåêò³â ëюä-
ñüêîãî ðîзâèòêó: â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíå 
ñòàíîâèщå, êîìфîðòíå æèòòÿ, äîбðîбóò, ã³äíà 
ïðàöÿ, îñâ³òà. Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ðåã³îíàëüíîãî 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, âèì³ðюâàííÿ éîãî ïðîãðåñó 
òà ÷èííèê³â, îбґðóíòóâàííÿ ïîë³òèêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè [8, ñ. 12].

Ðåéòèíãè ðåã³îí³â Уêðàїíè ó 2013 ð. â³äïîâ³äíî 
äî Íàö³îíàëüíîї Ìåòîäèêè òà Ìåòîäèêè ÎÎÍ 
ïîäàíî ó òàбëèö³ 1.

Пðîòÿãîì 2004–2013 ðð. â³äбóëèñÿ ïåâí³ ïîзè-
òèâí³ зì³íè ó ð³âíÿх ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Яêщî шêàëó зíà÷åíü ³íòå-
ãðàëüíîãî ²íäåêñó ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ïîä³ëèòè 
íà 5 ð³âíèх ãðóï, ïî÷èíàю÷è â³ä ì³í³ìàëüíîãî 
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зíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó (ìåíшå 3,5) 
äî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ö³ëüîâîãî зíà÷åííÿ 
(ïîíàä 5,2), òî òîä³ ðåã³îíè Уêðàїíè зà ïåð³îä з 
2004 ïî 2013 ðð. ðîзïîä³ëÿюòüñÿ òàêèì ÷èíîì:  
ó 2004 ð. 20 ðåã³îí³â ïîòðàïëÿюòü äî ãðóïè з äóæå 
íèзüêèì ð³âíåì ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, ³ ëèшå 5 –  
äî ãðóïè з íèзüêèì ð³âíåì; ó 2005 ð. ãðóïà з äóæå 
íèзüêèì ð³âíåì ñòàє зíà÷íî ìåíшîю ³ âêëю÷àє 
âæå 11 ðåã³îí³â; íàäàë³ öÿ ãðóïà щå б³ëüшå ñêî-
ðî÷óєòüñÿ ³ ó 2012 ð. зíèêàє зîâñ³ì; íà ïðîòèâàãó, 
ó 2012 òà 2013 ðð. з’ÿâëÿєòüñÿ íåâåëèêà ãðóïà 
³з ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîзâèòêó, ÿêà ì³ñòèòü òðè 
ðåã³îíè (Хàðê³âñüêó, Чåðí³âåöüêó òà Лüâ³âñüêó 
îбëàñò³) [5, ñ. 191].

Çíà÷íà ð³зíèöÿ ó ðåéòèíãàх äåÿêèх ñх³äíèх 
òà зàх³äíèх ðåã³îí³â ïîÿñíюєòüñÿ âêëю÷åííÿì äî 
íàö³îíàëüíîї Ìåòîäèêè íèзêè ïîêàзíèê³â ñîö³àëü-
íîãî îòî÷åííÿ, ÿêîñò³ äîâê³ëëÿ, äåìîãðàф³÷íîãî 
â³äòâîðåííÿ, зà ÿêèì âèãðàюòü зàх³äí³ îбëàñò³ ³ 
зíà÷íî ïðîãðàюòü ñх³äí³, íåзâàæàю÷è íà їхíє бåз-
ïåðå÷íå ë³äåðñòâî зà ïîêàзíèêàìè ì³æíàðîäíîї 
Ìåòîäèêè.

Ð³зíèöÿ â îòðèìàíèх ðåзóëüòàòàх í³ÿêîю 
ì³ðîю íå зíèæóє ö³íí³ñòü îбîх âàð³àíò³â ðîзðà-
хóíê³â. Âîíà îзíà÷àє ëèшå òå, щî âêëю÷åííÿ ó 
ðîзðàхóíîê äîäàòêîâèх àñïåêò³â ìîæå зíà÷íî 
зì³íèòè зàãàëüíó îö³íêó. Òîìó, âèêîðèñòîâóю÷è 
³íòåãðàëüíèé ²íäåêñ äëÿ àíàë³зó ñèòóàö³ї ³ ðîз-
ðîбêè ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà ñèñòåìè зàбåзïå-
÷åííÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, âàðòî ìàòè íà 
óâàз³ ñêëàä ³ âàãó éîãî îêðåìèх êîìïîíåíò³â.

1. В³дтворення населення. Íàñåëåííÿ є 
ñóб’єêòîì ³ âîäíî÷àñ ãîëîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю 
âñüîãî ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, à ñó÷àñí³ ïàðàìåòðè 
éîãî â³äòâîðåííÿ âèñòóïàюòü ò³єю бàзèñíîю äåòåð-
ì³íàíòîю, â³ä ÿêîї зàëåæàòü ÿê òåìïè òà ïðîïî-

ðö³ї åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó, òàê ³ ìîæëèâîñò³ òà 
ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ó êðàїí³. Âîä-
íî÷àñ ïåâí³ äåìîãðàф³÷í³ ïîêàзíèêè ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè ³ ÿê ê³íöåâ³ êðèòåð³ї-³íäèêàòîðè ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Дî 
òàêèх, ó ïåðшó ÷åðãó, íàëåæàòü ïîêàзíèêè íàðî-
äæóâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³. Пîêàзíèêè íàðîäæóâà-
íîñò³ àêóìóëююòü ó ñîб³ âïëèâ ÷è íå íàéб³ëüш 
шèðîêîãî êîëà ÷èííèê³â ëюäñüêîї æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ – ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх òà бàãàòüîх ³íшèх. Пîêàз-
íèêè ñìåðòíîñò³ (òðèâàëîñò³ æèòòÿ, éìîâ³ðí³ñòü 
äîæèòòÿ) òàêîæ є ³íòåãðîâàíîю хàðàêòåðèñòè-
êîю óìîâ, ó ÿêèх ïðîхîäèòü æèòòÿ òà ðîзâèòîê 
ëюäèíè. Âîíè àêóìóëююòü ó ñîб³ âïëèâ ñòàíó 
ìåäè÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ ó êðàїí³, 
óìîâ ïðàö³, åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї òîщî. У 2013 ð. 
íàéêðàщèì ð³âíåì ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó â àñïåêò³ â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ хàðàêòå-
ðèзóâàëàñÿ Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü ³з зíà÷åííÿì 
êîåф³ö³єíòà 0,7375. Íàéã³ðшîю бóëà ñèòóàö³ÿ ó 
Дîíåöüêîìó ðåã³îí³ (ðèñ. 1).

Дî ãðóïè ³з íàéíèæ÷èìè ïîêàзíèêàìè íàëå-
æàòü òàêîæ Ê³ðîâîãðàäñüêà òà Чåðí³ã³âñüêà 
îбëàñò³. Сåðåä ë³äåð³â äàíîãî ðåéòèíãó – ïåðå-
âàæíî ïðåäñòàâíèêè зàх³äíîãî òà ï³âí³÷íîãî ðåã³-
îí³â êðàїíè: Âîëèíñüêà, Êèїâñüêà, ²âàíî-Фðàíê³â-
ñüêà òà Пîëòàâñüêà îбëàñò³.

2. Р³венü осв³ти населення. Îñâ³òà ãîòóє ëюäèíó 
äî ñêëàäíîщ³â ñó÷àñíîãî æèòòÿ, зàбåзïå÷óє їé 
ñâîбîäó ³íòåëåêòóàëüíîãî, ïðîфåñ³éíîãî òà ñîö³-
àëüíîãî âèбîðó. Сàìå òîìó âîíà є êëю÷îâèì åëå-
ìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó. 

Îхîïëåííÿ ä³òåé äîшê³ëüíîю òà зàãàëüíîю 
ñåðåäíüîю îñâ³òîю äàє зìîãó êîìïëåêñíî îхà-

Òàбëèöÿ 1
Ðейтинги регіонів Óкраїни за станом людського розвитку у 2013 р. 

(порівняння даниõ, отриманиõ за Íаціональною Методикою та Методикою ÎÎÍ)

Ðегіон Ðейтинг за національною Методикою (значення 
інтегрального показника) [8]

Ðейтинг за Методикою 
ÎÎÍ [5]

Ðізниця у 
рейтингаõ

Хàðê³âñüêà 1 (4,2097) 5 -4

Чåðí³âåöüêà 2 (4,1621) 24 -22

Лüâ³âñüêà 3 (4,0100) 10 -7

ÀÐ Êðèì 4 (3,9964) 13 -11

Çàêàðïàòñüêà 5 (3,9817) 25 -20

Çàïîð³зüêà 6(3,9063) 6 0

Êèїâñüêà 7 (3,8710) 4 +3

Пîëòàâñüêà 8 (3,8332) 3 +5

Îäåñüêà 9 (3,8188) 7 +2

Ìèêîëàїâñüêà 10 (3,7436) 9 +1

Òåðíîï³ëüñüêà 11 (3,7735) 23 -12

Чåðêàñüêà 12 (3,7667) 11 +1

Âîëèíñüêà 13 (3,7417) 20 -7

Хìåëüíèöüêà 14 (3,7275) 18 -4

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 15 (3,7213) 1 +14

Лóãàíñüêà 16 (3,7046) 8 +8

Чåðí³ã³âñüêà 17 (3,6884) 16 +1

Â³ííèöüêà 18 (3,6485) 17 +1

Ð³âíåíñüêà 19 (3,6481) 21 -2

Дîíåöüêà 20 (3,6422) 2 +18

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 21 (3,6401) 14 +7

Сóìñüêà 22 (3,6025) 12 +10

Ê³ðîâîãðàäñüêà 23 (3,5568) 15 +8

Хåðñîíñüêà 24 (3,5028) 22 +2

Жèòîìèðñüêà 25 (3,4996) 19 +6
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ðàêòåðèзóâàòè їхí³ ìîæëèâîñò³ зäîбóòè ïîâíó 
ñåðåäíю îñâ³òó ó зàêëàäàх îñâ³òè ð³зíèх ð³âí³â, 
òàêîæ ïðîéòè ñîö³àëüíó àäàïòàö³ю. Ð³âåíü îñâ³÷å-
íîñò³ íàñåëåííÿ òà îхîïëåííÿ íàñåëåííÿ îñâ³òí³ìè 
ïðîãðàìàìè ð³зíèх ñòóïåí³â êîìïëåêñíî хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ÷àñòêîю îñ³б ³з âèщîю îñâ³òîю ñåðåä 
äîðîñëîãî íàñåëåííÿ òà ñåðåäíüîю òðèâàë³ñòю 
íàâ÷àííÿ. Ц³ ïîêàзíèêè ìîæíà òàêîæ ðîзãëÿäàòè 
ÿê âèì³ðíèêè îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Âàæ-
ëèâèì àñïåêòîì îñâ³òíüîї ä³ÿëüí³ñòü є ÿê³ñòü зäî-
бóòîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, ³íäèêàòîðîì ÿêîї є ñåðåä-
í³é бàë зà ðåзóëüòàòàìè зîâí³шíüîãî íåзàëåæíîãî 
îö³íюâàííÿ ïî âñ³х ïðåäìåòàх. 

Â³äîбðàæåíà íà ðèñóíêó 2 äèíàì³êà ÷àñòêîâîãî 
³íäåêñó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó â àñïåêò³ îñâ³òè âêàзóє íà зðîñòàííÿ éîãî 
зíà÷åííÿ ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2004 ð. зà âñ³ìà 
îбëàñòÿìè Уêðàїíè.
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Ðис. 2. Äинаміка регіонального індексу  
розвитку людського потенціалу в аспекті «Îсвіті»  

у 2004 р. та 2013 р.

3. Добробут. Ð³âåíü äîбðîбóòó íàñåëåííÿ є ò³єю 
ìàòåð³àëüíîю îñíîâîю, ÿêà íå ò³ëüêè зàбåзïå÷óє 
ÿê³ñíèé éîãî ðîзâèòîê, àëå é äàє зìîãó îбèðàòè 
íàïðÿìîê öüîãî ðîзâèòêó. Çà àñïåêòîì äîбðîбóòó 
зà 2004–2013 ðð. бóëî äîñÿãíóòî íàéб³ëüшîãî 
ïðîãðåñó ïî Уêðàїí³ зàãàëîì – ó 18 ðåã³îíàх зíà-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íäåêñó зб³ëüшèëîñÿ íà 30% 
òà б³ëüшå.

У ö³ëîìó ïî êðàїí³ зðîñëè ìàéæå âñ³ ïîêàз-
íèêè: зб³ëüшèëàñü ÷àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ 
ðîбèëè зàîщàäæåííÿ àбî êóïóâàëè íåðóхîì³ñòü: 
ó 7-ìè ðåã³îíàх (ÀÐ Êðèì, Çàêàðïàòñüê³é, Çàïî-
ð³зüê³é, Лóãàíñüê³é, Хàðê³âñüê³é, Чåðí³âåöüê³é 
òà Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñòÿх) öåé ïîêàзíèê зð³ñ ó 
ïîíàä 3 ðàзè. Çðîñòàííÿ â³ä 2-х äî 3-х ðàз³â â³ä-
бóëîñÿ щå â òðüîх ðåã³îíàх. Ìàéæå ó ï³âòîðà 
ðàзè зðîñëà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñåðåäíüîäó-
шîâîãî äîхîäó (â³ä 1,4 äî 2,0 ðàз³â зàëåæíî â³ä 

ðåã³îíó). Çíà÷íî зð³ñ òàêîæ ïîêàзíèê íàÿâíîñò³ 
â äîìîãîñïîäàðñòâàх бàзîâîãî íàбîðó òîâàð³â òðè-
âàëîãî êîðèñòóâàííÿ (хîëîäèëüíèê, òåëåâ³зîð, 
ïðàëüíà ìàшèíà), зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè â³í зб³ëü-
шèâñÿ â ñåðåäíüîìó íà 40%. Дèíàì³êà ïîêàзíè-
ê³â äîбðîбóòó ï³ñëÿ íåâåëèêîãî êðèзîâîãî ïàä³ííÿ 
зíîâó íàбóëà òåíäåíö³ї äî зðîñòàííÿ é ó ö³ëîìó 
зàбåзïå÷èëà їх íàéб³ëüшèé ïðîãðåñ ñåðåä ðåшòè 
ïîêàзíèê³â. Ðàзîì з öèì âàðòî зàзíà÷èòè зíà÷íå 
óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ 
òà фàêòè÷íîãî ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ïî÷èíàю÷è з 2012 ð. Âàðòî î÷³êóâàòè, щî 
öÿ òåíäåíö³ÿ ó ïîєäíàíí³ ³з ãîñòðî íåãàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх òà â³éñüêîâèх 
ïîä³é 2014 ð. зíà÷íî ïîñèëèòüñÿ ³ âïëèíå íå ëèшå 
íà àñïåêò äîбðîбóòó, à é íà ðåшòó ïîêàзíèê³â 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó [5, ñ. 194].

4. Г³дна праця. Çàéíÿò³ñòü ÿê îñíîâíà фîðìà 
ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ ³ 
зàñ³б äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî äîбðîбóòó є îäí³єю 
³з ãîëîâíèх хàðàêòåðèñòèê ð³âíÿ ðåàë³зîâàíîñò³ 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè.

Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ хàðàêòåðèзóє ð³âåíü äîñòóïó 
íàñåëåííÿ äî äàíîї фîðìè ñàìîðåàë³зàö³ї òà 
äîхîäó. Ç ³íшîãî бîêó, äîñòóïí³ñòü ðèíêó ïðàö³ 
ÿê ³íñòèòóòó зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîñò³ ó ñфåð³ ñîö³-
àëüíèх â³äíîñèí зàéíÿòîñò³ âèñâ³òëює ð³âåíü бåз-
ðîб³òòÿ – хàðàêòåðèзóє ìîæëèâîñò³ зàäîâîëåííÿ 
ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè, âêàзóє íà ð³âåíü ðåàë³-
зàö³ї òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó (ÿê ÷àñòèíè ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó) òà ñòóï³íü ïðîбëåìàòè÷íîñò³ âêëю-
÷åííÿ äî â³äíîñèí зàéíÿòîñò³.

Ç òî÷êè зîðó âïëèâó зàéíÿòîñò³ íà ñòàí ðåàë³-
зàö³ї ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó îñîбè ìàюòü зíà÷åííÿ 
íå ò³ëüêè її îбñÿãè, à é ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè. Гîëî-
âíèìè ñåðåä òèх, щî âïëèâàюòü íà ìîæëèâîñò³ 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó íàñåëåííÿ, є:

– ïîшèðåí³ñòü зàéíÿòîñò³, щî íå äîзâîëÿє 
зàбåзïå÷èòè óìîâè ÿê³ñíîãî â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї 
ñèëè;

– â³äíîñíèé ð³âåíü ö³íè ïðàö³ з òî÷êè зîðó â³ä-
ñòàí³ â³ä ì³í³ìàëüíèх äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â.

Çàхèщåí³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ óìîâàìè éîãî ïðàö³, ÿê³ íå â³äïîâ³-
äàюòü ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷íèì íîðìàì, òà ð³âíåì 
îхîïëåííÿ ñîö³àëüíèì ñòðàхóâàííÿì (÷àñòêîю 
зàñòðàхîâàíèх îñ³б ó зàéíÿòîìó íàñåëåíí³). 
Яêщî ïåðшèé ³íäèêàòîð ïðÿìî âêàзóє íà ïîшè-
ðåí³ñòü ó ðåã³îí³ ðîбî÷èх ì³ñöü, ÿê³ ñïîòâîðю-
юòü óìîâè ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ³ бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàюòü íà ìîæëèâîñò³ ñàìîðåàë³зàö³ї ëюäèíè 
òà збåðåæåííÿ її зäîðîâ’ÿ, äðóãèé ф³êñóє ñòàí 
б³ëüш шèðîêîãî êîíòåêñòó – ð³âíÿ ïóбë³÷íîñò³ 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, їх зàхèщåíîñò³ з 
бîêó äåðæàâè.

Пî÷èíàю÷è ³з 2008 ð. ïåðшå ì³ñöå ñåðåä ðåã³-
îí³â ³з íàéâèщèì ð³âíåì зàбåзïå÷åííÿ ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ ã³äíîї ïðàö³ ïîñ³äàє Îäåñüêèé 
ðåã³îí. Âîäíî÷àñ ñòàí ã³äíîї ïðàö³ ï³ñëÿ ïàä³ííÿ 
2009 ð. зàëèшàєòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³ ³ æîäåí 
ðåã³îí Уêðàїíè íå зàбåзïå÷óє ïîì³òíîãî ïðîãðåñó.

5. Соц³алüне становище. Сîö³àëüíà ñèòóàö³ÿ є 
äîâîë³ ñêëàäíèì òà êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì, ïðè 
äîñë³äæåíí³ ÿêîãî âèîêðåìëююòü ð³зí³ êîìïî-
íåíòè â³äïîâ³äíî äî ìåòè àíàë³зó. Сêëàäîâèìè 
öüîãî бëîêó є ñòàí ñóñï³ëüíîãî зäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíå 
ñàìîïî÷óòòÿ òà ñîö³àëüíà íàïðóãà ³ бåзïåêà. Пîñè-
ëåííÿ ñîö³àëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà íàïðóæåíîñò³ 
îбóìîâëåíî îбìåæåííÿì ìîæëèâîñòåé зíà÷íèх 
âåðñòâ íàñåëåííÿ ó зàäîâîëåíí³ їх ïîòðåб íà îхî-
ðîíó зäîðîâ’ÿ, îñâ³òó, êóëüòóðó, ³íш³ ñîö³àëüí³ 
ïîñëóãè (îñîбëèâî æèòëîâî-êîìóíàëüí³) òîщî, 
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Ðис. 1. Ðегіональний індекс розвитку  
людського потенціалу в аспекті  

«Âідтворення населення» у 2013 р.
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ñïðè÷èíåíèх íåзàäîâ³ëüíèì ñòàíîì âïðîâàäæåííÿ 
ó æèòòÿ зàхîä³â ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè.

Цå ïðîâîêóє ïîã³ðшåííÿ ф³зè÷íîãî, äóхîâíîãî 
òà ïñèх³÷íîãî зäîðîâ’ÿ ëюäåé. Пîñèëåííÿ ñîö³àëü-
íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà íàïðóæåíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ 
îбóìîâëює ðîзïîâñюäæåííÿ òàêèх íåãàòèâíèх 
ÿâèщ, ÿê зëî÷èíí³ñòü, ïðîñòèòóö³ÿ, ñîö³àëüíå 
ñèð³òñòâî, à òàêîæ ñîö³àëüíèх хâîðîб: òóбåð-
êóëüîз, зàëåæí³ñòü â³ä ïñèхîàêòèâíèх ðå÷îâèí 
(àëêîãîë³зì, íàðêîìàí³ÿ).

Сòàí ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà є íàéã³ðшèì 
ñåðåä âñ³х àñïåêò³â ëюäñüêîãî ðîзâèòêó â Уêðà-
їí³ зà ïåð³îä з 2004 ð. ïî 2013 ð.: зà æîäíèì з 
éîãî ïàðàìåòð³â íå â³äбóëîñü â³ä÷óòíîãî ïðîãðåñó. 
У ðÿä³ ðåã³îí³â зíà÷íî зðîñëà ê³ëüê³ñòü ä³òåé-ñèð³ò 
³ ä³òåé, ïîзбàâëåíèх бàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ: ó 
Çàêàðïàòñüê³é, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é, Лüâ³âñüê³é, 
Òåðíîï³ëüñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Жèòîìèðñüê³é 
òà Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñòÿх зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
öåé ïîêàзíèê зб³ëüшèâñÿ ó 1,5-2 ðàзè. У Ê³ðîâî-
ãðàäñüê³é òà Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ зíà÷íî зðîñëà 
зëî÷èíí³ñòü (ïðèбëèзíî ó 1,5 ðàзè). Â ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüê³é îбëàñò³ íà 40% зðîñëà ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèх 
â³ä íàâìèñíîãî ñàìîóшêîäæåííÿ, à ó Çàêàðïàò-
ñüê³é îбëàñò³ íà ñò³ëüêè æ зðîñëà ï³äë³òêîâà íàðî-
äæóâàí³ñòü. Òàêèé ñòàí ðå÷åé є íàäòî òðèâîæíèì, 
àäæå ñòàí ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ àêóìóëює åêîíî-
ì³÷í³, äåìîãðàф³÷í³, ñîö³àëüí³ íåãàðàзäè ñóñï³ëü-
ñòâà, íàñë³äêàìè ÿêèх є ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé 
äèñêîìфîðò, âèñîêèé ð³âåíü зëî÷èííîñò³ ³ àãðåñ³ї, 
ñхèëüí³ñòü äî ñóїöèä³â, ïîшèðåííÿ ñîö³àëüíèх 
хâîðîб òà ñîö³àëüíîãî ñèð³òñòâà.

6. Комфортне життя. Сåðåä ë³äåð³â зà ð³â-
íåì êîìфîðòíîñò³ æèòòÿ ïðîòÿãîì 2004-2013 ðð. 
ïåðåбóâàëè òàê³ ðåã³îíè, ÿê ÀÐ Êðèì, Çàêàðïàò-
ñüêà, Êèїâñüêà, Âîëèíñüêà, Îäåñüêà, Лüâ³âñüêà 
òà Хå ðñîíñüêà îбëàñò³. Àóòñàéäåðàìè äàíîãî ðåé-
òèíãó ñòàб³ëüíî âèñòóïàëè Â³ííèöüêà, Хìåëü-
íèöüêà, Дîíåöüêà, Сóìñüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà òà 
Чåðí³ã³âñüêà îбëàñò³. Êîìфîðòí³ñòü ïðîæèâàííÿ 
ó ðåã³îí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ зàбåзïå÷åí³ñòю íàñå-
ëåííÿ æèòëîì (âðàхîâóю÷è ð³âåíü éîãî îбëàä-
íàííÿ), ðîзâèòêîì ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà 

ñòàíîì íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, 
òîбòî â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíîї ìåòîäèêè äî 
äàíîãî бëîêó бóëè âêëю÷åí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ зíà-
÷íîю ì³ðîю ïîâ’ÿзàí³ ³з ä³ÿëüí³ñòю ñóб’єêò³â ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè ì³ñöåâîãî, ðàéîííîãî òà ðåã³î-
íàëüíîãî ð³âí³â. Â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї öå ìàє 
îñîбëèâî âàæëèâå зíà÷åííÿ ïðè ðîзðîбö³ òà óäî-
ñêîíàëåíí³ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ëюäñüêîãî ðîз-
âèòêó, îñê³ëüêè íàбëèæåííÿ ñóб’єêò³â ö³єї ñèñ-
òåìè äî бåзïîñåðåäíüîãî ñïîæèâà÷à ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
її ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки і пропозиції. Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä-
÷èòü, щî íàéêðàщèìè àñïåêòàìè ëюäñüêîãî ðîз-
âèòêó зà зíà÷åííÿìè ³íäåêñ³â ó 2004–2013 ðð. зà 
óñ³ìà ðåã³îíàìè є îñâ³òà íàñåëåííÿ òà ñòàí éîãî 
â³äòâîðåííÿ, щî є ïîзèòèâíîю ðèñîю ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó â Уêðàїí³, îñê³ëüêè ñàìå ö³ àñïåêòè ó 
зíà÷í³é ì³ð³ îбóìîâëююòü ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
íàñåëåííÿ òà âèзíà÷àюòü ëюäñüêèé ïîòåíö³àë.

Сòàí ã³äíîї ïðàö³ ï³ñëÿ ïàä³ííÿ 2009 ð. зàëèшà-
єòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³ ³ æîäåí ðåã³îí Уêðàїíè íå 
зàбåзïå÷óє ïîì³òíîãî ïðîãðåñó. Б³ëüш³ñòü ïîêàз-
íèê³â êîìфîðòíîñò³ ïðîæèâàííÿ òàêîæ ïåðåбóâà-
юòü íà ñòàб³ëüíî íåâèñîêîìó ð³âí³. Сòàí ñîö³àëü-
íîãî ñåðåäîâèщà є íàéã³ðшèì ñåðåä óñ³х àñïåêò³â 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó: зà æîäíèì ³з éîãî ïàðàìå-
òð³â íå â³äбóëîñÿ â³ä÷óòíîãî ïðîãðåñó. Дèíàì³êà 
ïîêàзíèê³â äîбðîбóòó ï³ñëÿ íåâåëèêîãî êðèзîâîãî 
ïàä³ííÿ зíîâó íàбóëà òåíäåíö³ї äî зðîñòàííÿ ³ â 
ö³ëîìó зàбåзïå÷èëà їх íàéб³ëüшèé ïðîãðåñ ñåðåä 
ðåшòè ïîêàзíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ñòü ñï³ëüíèх ÿê íåãàòèâ-
íèх, òàê ³ ïîзèòèâíèх òåíäåíö³é ëюäñüêîãî ðîзâè-
òêó зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè ïîòðåбóє зàïðîâàäæåííÿ 
óзãîäæåíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ó ö³é ñфåð³ íà 
ð³âí³ êðàїíè. Âîäíî÷àñ ïðîöåñè äåöåíòðàë³зàö³ї, 
ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü, íàñàìïåðåä, ïåðåäà÷ó ïîâíîâà-
æåíü íà òîé ð³âåíü, ÿêèé зàбåзïå÷èâ бè íàéâèщó 
åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї âèзíà÷åíîї ìåòè, âèìàãà-
юòü óäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíèх ³ ì³ñöåâèх ìåхà-
í³зì³â зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Я ФÓÍÊÖ²Й ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÎÂÅÄ²ÍÊÎЮ  
ПÅÐÑÎÍÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â 
ñó÷àñíèх óìîâàх. Пðîàíàë³зîâàíî òà îхàðàêòåðèзîâàíî бàзîâ³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó 
з òî÷êè зîðó їх òðàíñфîðìàö³ї â óìîâàх ñüîãîäåííÿ. Íàãîëîшåíî íà âàæëèâ³é ðîë³ ìîòèâàö³éíîї фóíêö³ї, 
ÿêà ïîâ’ÿзàíà ³з ö³íí³ñíèìè îð³єíòàö³ÿìè ëюäèíè.
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó, фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ïîâåä³í-
êîю ïåðñîíàëó, HR-ìåíåäæìåíò, òðàíñфîðìàö³ÿ фóíêö³é.

Постановка проблеми. Çì³íè â åêîíîì³ö³, ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ïîë³òèö³, ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³, 
ïñèхîëîã³ї òà ñîö³àëüí³é ñфåð³ зóìîâëююòü íåîб-
х³äí³ñòü ïåðåãëÿäó òà êîðåêòóâàííÿ бàãàòüîх óñòà-
ëåíèх êàòåãîð³é ìåíåäæìåíòó, ó òîìó ÷èñë³ фóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó.

Ç îãëÿäó íà öå âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю òåîðå-
òè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî àíàë³зó ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó ïåðñîíàëó, à ñàìå ìåíåäæìåíòó ïîâåä³íêè 
ëюäèíè â îðãàí³зàö³ї, є ïåðåîñìèñëåííÿ бàзîâèх 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó òà 
òðàíñфîðìàö³ÿ їх äî ðåàë³é ñüîãîäåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çàãàëîì ïðîбëåìàì óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåð-
ñîíàëó ïðèä³ëÿëè зíà÷íó óâàãó òàê³ â³ò÷èзíÿí³ 
òà зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Д.Ð. Àðíîëüä, À.Â. Âîðîí-
êîâà, Â.Ì. Гåєöü, Ì.À. Гîðєëîâ, Â.Ì. Гîí÷àðîâ, 
Ì.С. Дîðîí³íà, Г.Ì. Çàхàð÷èí, Ì. Êàïåëëà, 
Дæ. Êîëêâ³òò, Ò. Êîòòåð, Дæ. Ìàðò³í, Ì. Ìåñêîí, 
Î. Ìóх³íà, Ð. Лàñ’єð, À.Â. П³òåðñ, Дæ. Хåíäîí 
òà ³í. Íàóêîâö³ зäåб³ëüшîãî зîñåðåäæóâàëè ñâîї 
äîñë³äæåííÿ íà зàñàäíè÷èх фóíêö³ÿх ìåíåäæ-
ìåíòó, бåз êîíêðåòèзàö³ї îñíîâíèх îб’єêò³â 
ìåíåäæìåíòó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з òåîðåòè÷íèх зäîбóòê³â 
íàóêîâö³â ³ àíàë³з ïðàêòèêè ðîбîòè îðãàí³зàö³ї 
зàñâ³ä÷óюòü, щî ïðîбëåìàòèêà ðîзãëÿäó òà àíàë³зó 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó òà їх 
òðàíñфîðìàö³ÿ äî óìîâ ñüîãîäåííÿ ðîзãëÿäàëîñÿ 
ïîâåðхíåâî, бåз óðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè ñó÷àñíîãî 
ðîзâèòêó ïðàêòèê HR-ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ бåз 
óðàхóâàííÿ êóëüòóðíèх òà íàö³îíàëüíèх îñîбëè-
âîñòåé ðèíêó ïðàö³. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ îñíîâíèх 
ïîëîæåíü òðàíñфîðìàö³ї фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
âèêëèê³â ХХ² ñò.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó є ñêëàäîâîю 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ íàëåæèòü äî ñêëàäíèх 
ñфåð ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é âèÿâëÿюòüñÿ 
ì³æîñîбèñò³ñí³ â³äíîñèíè ³íäèâ³ä³â, îб'єäíàíèх 
âèðîбíè÷èì àбî ³íòåëåêòóàëüíèì ïðîöåñîì. Îäíî-
÷àñíî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì є âàæëèâîю фóíê-
ö³єю ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè ëюäèíà зàâæäè бóëà 
³ бóäå îñíîâíîю ïðîäóêòèâíîю ³ òâîð÷îю ñèëîю, 
íåзâàæàю÷è íà âñ³ äîñÿãíåííÿ ó ñфåð³ ìåхàí³зàö³ї 

© Çàхàð÷èí Г. Ì., Êîñìèíà Ю. Ì., 2015
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Ðезюме
Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ðàзâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Уêðàèíы. Ðàñêðыòы 
îñîбåííîñòè èх ðàíæèðîâàíèÿ â àñïåêòàх âîñïðîèзâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ, îбðàзîâàíèÿ, äîñòîéíîãî òðóäà, 
бëàãîñîñòîÿíèÿ, ñîöèàëüíîé ñðåäы è êîìфîðòíîñòè æèзíè. Íà îñíîâàíèè îñóщåñòâëåííîãî àíàëèзà îïðå-
äåëåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè ðåãèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, ÷åëîâå÷åñêîå ðàзâèòèå, ðåãèîíàëüíыé èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ñèñòåìà îбåñïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ.

Atamaniuk Ye. A.
Khmelnytskyi National University

ESTIMATING THE LEVEL OF HUMAN POTENTIAL DEVELOPMENT  
IN THE REGIONS OF UKRAINE

Summary
The state of human potential development in the Ukrainian regions has been investigated. The features of 
their ranking in the aspects of human reproduction, education, decent work, welfare, social protection and 
comfort of life have been covered. Based on the analysis made, the basic trends in the regional development 
of human potential in Ukraine have been defined.
Keywords: human potential, human development, regional index of human development, social policy, system 
for ensuring a regional human development.
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é àâòîìàòèзàö³ї ïðàö³, ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх òåх-
íîëîã³é òà ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà.

Фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (äàë³ – УП) â 
зàãàëüíèх ïðîÿâàх – öå ðîëü, ÿêó âèêîíóє ñèñòåìà 
УП ïî â³äíîшåííю äî ïåðñîíàëó. Узàãàëüíюю÷è 
ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³ îñíîâí³ фóíêö³ї УП: 

- îбë³ê, ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ðîбîòè з 
ïåðñîíàëîì;

- зàëó÷åííÿ (ðåêðóòèíã) ³ íàéìàííÿ ïåðñî-
íàëó;

- ìîòèâàö³ÿ ³ ñòèìóëюâàííÿ ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³;

- îïòèì³зàö³ÿ òðóäîâèх â³äíîñèí òà óìîâ 
ïðàö³;

- ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, óïðàâë³ííÿ êàð'єðîю ³ 
âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â;

- ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ УП (ïðàâîâå, 
êîíñóëüòàòèâíå);

- îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó [3; 5].
Íà íàшó äóìêó, íà îñíîâ³ бàзîâèх фóíêö³é 

ìåíåäæìåíòó äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ ï³äфóíêö³ї, 
ÿê ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó; îðãàí³зóâàííÿ 
íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó; îðãàí³зóâàííÿ 
ï³äбîðó ïåðñîíàëó; ìîòèâóâàííÿ äî òâîð÷îї àêòèâ-
íîñò³ òà êðåàòèâíîñò³ ïåðñîíàëó; êîíòðîëюâàííÿ 
ñòóïåíÿ îïîðó äî зì³í; ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó òà ñîö³àëüíîю 
ñòàб³ëüí³ñòю [2]. 

Âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïîâåä³í-
êîю ïåðñîíàëó â³ä³ãðàюòü ÿê зàãàëüí³ фóíêö³ї 
(ïëàíóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ, àíàë³зóâàííÿ, êîíòðî-
ëюâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ), òàê ³ êîíêðåòí³, щî â³äî-
бðàæàюòü ïåâí³ ä³ї зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè îб’єêòà 
äîñë³äæåííÿ. Îñê³ëüêè ïîâåä³íêà ïåðñîíàëó зíà-

÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä éîãî îñâ³òíüî-êâàë³-
ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ, äîö³ëüíî ñåðåä êîíêðåòíèх 
фóíêö³é âèä³ëÿòè ò³, щî ñïðèÿюòü ïðîфåñ³éíîìó 
зðîñòàííю, éäåòüñÿ ïðî ïëàíóâàííÿ êàð’єðè, 
íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòîê ïåðñîíàëó. Íà зàбåзïå÷åííÿ 
ïñèхîëîã³÷íîї êîìфîðòíîñò³ ³ зãóðòîâàíîñò³ êîëåê-
òèâó âïëèâàюòü êîíêðåòí³ фóíêö³ї, ÿê³ îäíî÷àñíî 
зà÷³ïàюòü ìîòèâàö³éí³ âàæåë³ ³ ïñèхîëîã³÷íó 
ñòðóêòóðó ëюäèíè – öå àäàïòàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ 
êîíфë³êòàìè, óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю ñïðàâåäëè-
â³ñòю. Сóòí³ñíå íàïîâíåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó, ÿê³ àêòóàëüí³ â óìîâàх 
ñüîãîäåííÿ, â³äîбðàæåíå â òàбë. 1.

Сåðåä ñêëàäîâèх фóíêö³ї ïëàíóâàííÿ ìè âèä³-
ëÿєìî ïëàíóâàííÿ ïîòðåб ïåðñîíàëó, ïëàíóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè, ïëàíóâàííÿ ðåêðóòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïëàíóâàííÿ êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ ³ 
ðîзâèòêó, ÿê³ îñîбëèâî àêòóàë³зóюòüñÿ â óìîâàх 
äèñбàëàíñó ðèíêó ïðàö³, зàãîñòðåííÿ êîíêóðåí-
ö³ї òà ðîзбóäîâè ³íòåëåêòóàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ç 
îãëÿäó íà òå, щî ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ 
îðãàí³зàö³éíîї ïîâåä³íêè ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñü 
óñ³ àñïåêòè æèòòєä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, âàæëè-
âèì є ïëàíóâàííÿ ìàéбóòí³х ïîòðåб òà ðîзâèòêó. 
Â îðãàí³зàö³ÿх ìàéбóòíüîãî àêöåíò ó ïëàíóâàíí³ 
óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó (äàë³ УПП) 
ðîбèòèìåòüñÿ âëàñíå íà ïîòðåбàх â зàбåзïå÷åíí³ 
êîìфîðòó ïåðñîíàëó, à òàêîæ íà їхíüîìó îñîбèñ-
ò³ñíîìó òà ïðîфåñ³éíîìó ðîзâèòêó.

Уðàхîâóю÷è âàæëèâ³ñòü ëюäñüêîãî фàêòîðà 
â ³ííîâàö³éíîìó ïîñòóï³ ñóñï³ëüñòâà, ìîòèâàö³ÿ 
ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó íàбóâàє ïð³îðèòåòíîãî зíà-
÷åííÿ. У öüîìó êîíòåêñò³ íàóêîâö³ зàзíà÷àюòü, щî 
«ñóòí³ñíî-ÿê³ñí³ зì³íè â ñòðóêòóð³ ïîòðåб ëюäèíè 
ÿê îñíîâè äëÿ âèбîðó зàñîб³â ñòèìóëюâàííÿ â³äî-
бðàæàє зàêîí зðîñòàííÿ ïîòðåб. Цåé зàêîí â³ä-
äзåðêàëює åâîëюö³ю ïîòðåб ³ ïðîâîäèòü ïàðàëåëü 
ì³æ ïîòðåбàìè ëюäèíè ³ ðîзâèòêîì ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà, ï³äêðåñëюю÷è, щî ñüîãîäí³ äîì³íó-
юòü ïîòðåбè ó ðîзâèòêó зä³бíîñòåé ëюäèíè, òâîð-
÷îìó хàðàêòåð³ ïðàö³. Âàæëèâèì äîïîâíåííÿì 
äî íàзâàíîãî зàêîíó є зàêîí íàñè÷åííÿ ïîòðåб, 
зà ÿêèì ïðîñòåæóєòüñÿ ³äåÿ ðîзâèòêó ïîòðåб â³ä-
ïîâ³äíî äî їх зàäîâîëåííÿ òà зì³íè ö³ííîñòåé 
ëюäèíè íà êîæíîìó åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó. Âàæ-
ëèâèì є зàêîí ïåðåì³íè ïðàö³, ÿêèé îбґðóíòîâóє 
íåîбх³äí³ñòü збàãà÷åííÿ зì³ñòó ïðàö³, â³äïîâ³äíî, 
ìîòèâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè òðåбà ï³äбèðàòè â öüîìó 
íàïðÿì³» [1, ñ. 136].

Òðàíñфîðìàö³éíîю ñêëàäîâîю фóíêö³ї ìîòè-
âóâàííÿ íàñàìïåðåä óâàæàєìî ðîзшèðåííÿ ìîòè-
âàö³éíîãî ïîëÿ зàëåæíî â³ä ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é 
ïåðñîíàëó. У öüîìó âèïàäêó ïîòð³бåí ³íäèâ³-
äóàëüíèé ï³äх³ä äî êîæíîãî ïðàö³âíèêà òà äëÿ 
êîìàíäè ïðàö³âíèê³â êîæíîãî îêðåìîãî ñòðóê-
òóðíîãî ï³äðîзä³ëó. Âèзíà÷èâшè òà ïðîàíàë³зó-
âàâшè ³íäèâ³äóàëüí³ îñîбèñò³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
ïåðñîíàëó, êóëüòóðí³ îñîбëèâîñò³ òà ö³íí³ñí³ îð³-
єíòàö³ї, âèщèé ìåíåäæìåíò îðãàí³зàö³ї ìàòèìå 
зìîãó âñåîхîïíî òà êîìïëåêñíî ðîзðîбëÿòè ìîòè-
âàö³éíó ñòðàòåã³ю íà êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâè. Òîìó ìè ïîãîäæóєìîñÿ, щî «îñíî-
âíà ³äåÿ ìîòèâàö³éíîї êîíöåïö³ї ïîâèííà ïåðåä-
бà÷àòè зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó ëюäèíè. Çâè÷àéíî, íå êîæíà 
îðãàí³зàö³ÿ ñïðîìîæíà ñòâîðèòè òàê³ óìîâè, àëå 
â êîíòåêñò³ ñîö³àë³зàö³ї é ãóìàí³зàö³ї ïðàö³ ÿê 
íîâ³òí³х фàêòîð³â ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
³ñíóє ïåðñïåêòèâà ðåàë³зàö³ї шëÿхåòíèх ö³ëåé 
ìîòèâàö³éíîї ïîë³òèêè» [1, ñ. 136].

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè фóíêö³ї àíàë³зóâàííÿ ó 
ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї äî óìîâ ñüîãîäåííÿ є íàñàì-

Òàбëèöÿ 1
Функції управління поведінкою персоналу
Фóíêö³ї Çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ

Пëàíóâàííÿ

- Пëàíóâàííÿ ïîòðåб ïåðñîíàëó
- Пëàíóâàííÿ ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè 
ïåðñîíàëó
- Пëàíóâàííÿ ðåêðóòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³
- Пëàíóâàííÿ êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ ³ 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó

Ìîòèâóâàííÿ

- Ðîзðîбëåííÿ бàзîâèх ìîòèâàö³éíèх 
âàæåë³â â óïðàâë³íí³ ïîâåä³íêîю ïåðñî-
íàëó 
- Ðîзшèðåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ïîëÿ 
зàëåæíî â³ä ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é ïåð-
ñîíàëó
- Ìîòèâóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї òà ñîö³-
àëüíîї àêòèâíîñò³

Àíàë³зóâàííÿ

- Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà 
êîëåêòèâó
- Àíàë³зóâàííÿ ãðóïîâèх ³ ì³æîñî-
бèñò³ñíèх âзàєìîâ³äíîñèí
- Àíàë³зóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòî-
ê³â ó êîëåêòèâ³
- Àíàë³зóâàííÿ ñîö³àëüíèх ìåðåæ ó 
êîëåêòèâ³
- Àíàë³зóâàííÿ ð³âíÿ êîíфë³êòíîñò³ 
é åìîö³éíîї ñòðåñîñò³éêîñò³

Êîíòðîëюâàííÿ
- Çàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîзïî-
ðÿäêó äíÿ, ðåæèìó ïðàö³, â³äïî÷èíêó
- Ðîзâèòîê ñàìîêîíòðîëю

Êîîðäèíóâàííÿ

- Узãîäæåííÿ фóíêö³îíàëüíèх 
îбîâ’ÿзê³â êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â
- Дåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ó ìåæàх 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â

Ðåãóëюâàííÿ

- Ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñàìè àäàïòàö³ї 
ïåðñîíàëó
- Ðåãóëюâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Джерело: власна розробка автора
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ïåðåä àíàë³з ãðóïîâèх ³ ì³æî-
ñîбèñò³ñíèх âзàєìîâ³äíîñèí, 
à òàêîæ àíàë³з ³íфîðìàö³é-
íèх ïîòîê³â ó êîëåêòèâ³/
êîìàíä³. Âèêîðèñòîâóю÷è 
ìåòîäè àíàë³зóâàííÿ ñîö³-
àëüíèх ìåðåæ êîëåêòèâó 
ï³äïðèєìñòâà, зà äîïîìîãîю 
³íñòðóìåíòàð³ю òåîð³ї íå÷³ò-
êèх ìíîæèí ìåíåäæåðè 
ìàòèìóòü зìîãó êîìïëåêñíî 
àíàë³зóâàòè ñèëüí³ òà ñëàбê³ 
ñòîðîíè êîëåêòèâó îðãàí³-
зàö³ї íà îñíîâ³ â³зóàë³зàö³ї 
òà àíàë³зó фîðìàëüíèх òà 
íåфîðìàëüíèх ìåðåæ óñåðåä-
èí³ îðãàí³зàö³ї. Ç ö³єю ìåòîю 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè, 
íàïðèêëàä, ìåòîä ñîö³î-
ìàïï³íãó [4], ÿêèé ïîєäíóє 
íèзüêó òðóäîì³ñòê³ñòü âèêî-
íàííÿ ³ îäíî÷àñíî âèñîêó 
åфåêòèâí³ñòü ðåзóëüòàòó.

Фóíêö³ÿ êîíòðîëю-
âàííÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ 
àêòóàëüíèх ïðàêòèê óïðàâ-
ë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó òàêîæ òðàíñфîðìó-
єòüñÿ ñüîãîäí³, íàбóâàю÷è ³íшîãî зíà÷åííÿ. Ç 
îãëÿäó íà òå, щî ïîíÿòòÿ êîíòðîëю íàä âèðîб-
íè÷îю ä³ÿëüí³ñòю ëюäèíè â îðãàí³зàö³ї ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ðàäшå з òî÷êè зîðó ïðîäóêòèâíîñò³, à 
íîðìîâàíèé ðîбî÷èé ÷àñ íà âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх ï³äïðèєìñòâàх, äå êðåàòèâíèé òà ðîзóìîâèé 
ïîòåíö³àë ïðàö³âíèêà â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü, 
âæå íå зàâæäè âïðîâàäæóєòüñÿ. Íàòîì³ñòü зîñå-
ðåäæóєòüñÿ óâàãà íà êîíòðîëюâàíí³ ïðàâèëü-
íîãî ðåæèìó ïðàö³, äå ïðàö³âíèê àбî êîìàíäà 
ïðàö³âíèê³â ñàìîñò³éíî âèбèðàюòü îïòèìàëüíå 
ðîбî÷å íàâàíòàæåííÿ äëÿ åфåêòèâíîãî âèêî-
íàííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. У öüîìó âèïàäêó 
êîíòðîëюєòüñÿ ïðàâèëüíèé ðîзïîä³ë ñèë, äå 
êëю÷îâîю ñòàє êîíöåïö³ÿ бàëàíñó ðîбîòè òà 
æèòòÿ (work&life balance concept), âàæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ÿêîї îбґðóíòîâóєòüñÿ фàêòîðàìè, 
зîбðàæåíèìè íà ðèñ. 1 [6].

Фóíêö³ÿ êîîðäèíóâàííÿ â УПП åфåêòèâíî ïðî-
ÿâëÿòèìåòüñÿ ÷åðåз ïðàâèëüíå äåëåãóâàííÿ ïîâíî-
âàæåíü ó ìåæàх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â. Â óìî-
âàх ³íфîðìàòèзàö³ї âèêîíàííÿ ö³єї фóíêö³ї зíà÷íî 

ñïðîщóєòüñÿ ³ äîïîâíюєòüñÿ фóíêö³єю êîìóí³êó-
âàííÿ.

Òàêîæ óâàæàєìî, щî ÿê³ñíå ðåãóëюâàííÿ ïðî-
öåñàìè àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó є âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
фóíêö³ї ðåãóëюâàííÿ, àäæå â óìîâàх äèíàì³÷íîãî 
ðèíêó ïðàö³ âèñîêà ïëèíí³ñòü є íîðìîю, à шâèä-
ê³ñòü àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó ñòàє âèзíà÷àëüíèì фàê-
òîðîì зíèæåííÿ îïîðó äî зì³í, ðîзâèòêó ïðèíöèïó 
ãíó÷êîñò³ ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Âисновки. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî 
ñïðÿìîâóâàòè ÿê íà ïîãëèбëåí³ êîíöåïòóàëüíî-
ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю 
ïåðñîíàëó, òàê ³ íà ïðèêëàäí³ àñïåêòè àäàïòàö³ї 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ äî ðåàëüíèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Çàïðîïîíîâàí³ àâòîðàìè ñêëàäîâ³ фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó ìàюòü ïðèêëàä-
íèé хàðàêòåð ³ ìîæóòü ñòàòè ìåòîäè÷íîю îñíîâîю 
äî фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ 
ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâ³ з óðàхóâàí-
íÿì âèêëèê³â òà òåíäåíö³é ñüîãîäåííÿ.

Ìàòåð³àë ïîäàєòüñÿ äî ïóбë³êàö³ї âïåðшå ³ íå 
бóâ ðàí³шå îïóбë³êîâàíèé.

Ðис. 1. Фактори які впливають на баланс роботи та життя
Джерело: власна розробка автора
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ïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Пðîàíàëèзèðîâàíы è îхàðàêòåðèзîâàíы бàзîâыå фóíêöèè óïðàâëåíèÿ 
ïîâåäåíèåì ïåðñîíàëà ñ òî÷êè зðåíèÿ èх òðàíñфîðìàöèè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Îòìå÷åíà âàæíàÿ ðîëü 
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THE TRANSFORMATION FUNCTIONS OF COMPANYS PERSONNEL  
BEHAVIOR MANAGEMENT IN CURRENT CONDITIONS

Summary
The article considers theoretical and practical aspects of personnel behaviour management functions in mod-
ern conditions. The basic functions of personnel behaviour management in terms of transformation in current 
conditions are analyzed and characterized. The important role of motivational functions which is related with 
human value orientations is emphasized.
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Постановка проблеми. У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî 
îñíîâí³ äåìîãðàф³÷í³ фàêòîðè âïëèâó íà åêîíî-
ì³êó êðàїíè, ÿêó óñêëàäíèëà íèí³шíÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà êðèзà, ïîìèëêè òà ïðîбëåìè, ÿê³ 
бîëю÷å ïîзíà÷àюòüñÿ íà ãîëîâíîìó ñóб'єêò³ ñüî-
ãîäí³шí³х ïåðåòâîðåíü – íàñåëåíí³, à òàêîæ ïðî-
бëåìè îïòèìàëüíîãî äåìîãðàф³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê 
ïåðшî÷åðãîâ³ ³íòåðåñè äåðæàâè òà ðåзóëüòàò їх 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè ñóòíîñò³ ïåðåòâîðåíü äåìîãðàф³÷íèх 
ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ ðîзãëÿäàюòüñÿ â íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèх ðîзðîбêàх òàêèх ïðîâ³äíèх â÷åíèх-
äåìîãðàф³â ³ ñîö³îëîã³â, ÿê Д. Бîãèíÿ, ². Гíèб³-
äåíêî [2], ². Çàюêîâ, С. Ìåëüíèê [7], Å. Л³бàíîâà, 
С. Пèðîæêîâ [4], ². Пåòðîâà, Î. Пîзíÿê, ². Пðè-
бèòêîâà, Â. Сòåшåíêî [12], П. Шåâ÷óê [13] òà 
³í. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ³ ðîзâèòêó äåìî-
ãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ ³ ïðîãíîзè, âèêîíàí³ 
â÷åíèìè ²íñòèòóòó äåìîãðàф³ї òà ñîö³àëüíèх 
äîñë³äæåíü ÍÀÍ Уêðàїíè (ïðîф. Å. Л³бàíîâà) ³ 
²íñòèòóòó åêîíîì³êè ÍÀÍ Уêðàїíè (ïðîф. Â. Сòå-

шåíêî), îбґðóíòîâàíî äîâåëè, щî äåìîãðàф³÷íà 
ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ âæå äàâíî íàбóëà äåìîãðà-
ф³÷íîї êðèзè. Âîíà є ðåзóëüòàòîì ïåðåòâîðåíü ó 
ñóñï³ëüíîìó æèòò³, ïåðш зà âñå ó âèðîбíèöòâ³, 
êîëè ïîðóшóєòüñÿ óзãîäæåíå фóíêö³îíóâàííÿ ³ 
ðîзâèòîê éîãî îñíîâíèх êîìïîíåíò³â, ñфåð, щî 
ïðèзâîäèòü äî âòðàòè зäàòíîñò³ ñîö³àëüíîãî íàñå-
ëåííÿ äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ ó ñóñï³ëüíî íåîбх³äí³é 
ÿêîñò³ ³ ê³ëüêîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó з³бðàíí³ ³ñíóю÷èх äàíèх 
ïî ïèòàííю äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї Уêðàїíè, ïðî-
бëåì â åêîíîì³ö³, ïîâ’ÿзàíèх з íàðîäæóâàí³ñòю ³ 
ñìåðòí³ñòю íàñåëåííÿ, òà шëÿх³â їх âèð³шåííÿ.

Ìåòîäîëîã³÷íîю îñíîâîю ñòàòò³ є îñíîâí³ 
ïîíÿòòÿ òà ïðîбëåìè ó äåìîãðàф³÷í³é íàóö³, íàó-
êîâ³ ðîзðîбêè â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх 
з åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðà-
їíè, ïîâ’ÿзàí³ з äåìîãðàф³єю. У ïðîöåñ³ äîñë³-
äæåííÿ âèêîðèñòàíî åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèé òà 
àíàë³òè÷íèé ìåòîäè ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³äæåíü. 
²íфîðìàö³éíèìè äæåðåëàìè ñòàëè îф³ö³éí³ ìàòå-
ð³àëè äåðæàâíèх ñòàòèñòè÷íèх îðãàí³â, ðîзðîбêè 
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íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ, íàóêîâ³ ïóбë³êàö³ї з 
äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàñåëåííÿ, éîãî ñîö³àëüíå ñòàíîâèщå òà ðîзâè-
òîê є âèзíà÷àëüíîю îзíàêîю ñóñï³ëüñòâà, îñíî-
âîю ìîãóòíîñò³ äåðæàâè. Íàñåëåííÿ ïðîæèâàє 
ó ïåâíîìó ãåîãðàф³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ³ зä³éñíює 
âèðîбíèöòâî ìàòåð³àëüíèх бëàã ó â³äïîâ³äíîñò³ з 
íàÿâíèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè. Ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè ìîæëèâèé ëèшå зà ïåâíîї 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêå зä³éñíює âèðîбíèöòâî 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, íåîбх³äíèх äëÿ âëàñíîãî æèòòÿ. 
Âèðîбíèöòâî зàñîб³â ³ñíóâàííÿ òà ïîñëóã ñòàíî-
âèòü ñóòü ãîñïîäàðюâàííÿ ëюäåé. Бåз öüîãî ³ñíó-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâà ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó íåìîæ-
ëèâå. Òîìó äåìîãðàф³÷íà ñфåðà зàâæäè є îб'єêòîì 
óâàãè ïîë³òèê³â òà ãðîìàäñüêîñò³ [9]. 

Â Уêðàїí³ ñó÷àñíà äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ 
âèêëèêàє зàíåïîêîєííÿ. Сêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ, зíèæåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ³ íàðîäæó-
âàíîñò³, â³ä'єìíå ñàëüäî ì³ãðàö³ї ñòàëè хàðàêòåð-
íèìè îзíàêàìè íèí³шíüîї äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї 
â êðàїí³. Çíà÷íå її зàãîñòðåííÿ â Уêðàїí³ є îäí³єю 
з îñíîâíèх ïðîбëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó êðàїíè. Çà îñòàíí³ 15 ðîê³â â óìîâàх, êîëè 
íà òåðèòîð³ї íå бóëî í³ збðîéíèх êîíфë³êò³â, í³ 
ìàñîâèх åï³äåì³é, í³ ãëîбàëüíèх ïðèðîäíèх êàòà-
êë³зì³â, í³ â³éíè, ÷èñåëüí³ñòü її íàñåëåííÿ зìåí-
шèëàñÿ íà 4,9 ìëí. îñ³б [8, ñ. 105]. Ðåзóëüòàòîì 
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ñòàє äåфîð-
ìàö³ÿ âñ³х îñíîâíèх äåìîãðàф³÷íèх ïîêàзíèê³â: 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ñòàòåâîâ³êîâîї ñòðóêòóðè íàñå-
ëåííÿ, шëюбíîñò³, ðîзëó÷óâàíîñò³, åì³ãðàö³ї òîщî 
ó б³ê їх ïîã³ðшåííÿ. 

Çà ïåâíèх óìîâ òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ïåðåòâîðè-
òèñÿ íà äåìîãðàф³÷íó êàòàñòðîфó, íà òàêèé ïåðå-
б³ã äåìîãðàф³÷íèх ïîä³é, êîëè ñîö³àëüíèé ìåхà-
í³зì â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ бóäå зðóéíîâàíèé, 
òîбòî êîëè ñòðóêòóðà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ íàäîâãî 
âòðàòèòü ñâîю îñîбëèâó âëàñòèâ³ñòü – âëàñòèâ³ñòü 
збåð³ãàòè ì³ðó â³äòâîðåííÿ êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íîãî 
íàñåëåííÿ [6, ñ. 328]. Сó÷àñíèé ñòàí íàñåëåííÿ 
êðàїíè є äåìîãðàф³÷íî ³ ñîö³àëüíî íåбåзïå÷íèì, бî 
â³í ïðèзâîäèòü äî íåñòàб³ëüíîñò³ ñóñï³ëüíîãî ðîз-
âèòêó, íåãàòèâíî âïëèâàє íà åêîíîì³êó ³ ñîö³àëüí³ 
ïåðåòâîðåííÿ. Â³í âèзíà÷àєòüñÿ ñòðóêòóðîю íàñå-
ëåííÿ ³ хàðàêòåðîì éîãî ðóхó, âèäàìè, òèïàìè 
³ ðåæèìîì â³äòâîðåííÿ, ð³âíåì íàðîäæóâàíîñò³ 
³ ñìåðòíîñò³, ê³ëüê³ñòю шëюб³â òà ðîзëó÷åíü. 
Â îñíîâ³ âñ³х öèх ïðîöåñ³â ëåæèòü ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íå ïîëîæåííÿ â êðàїí³ [3, ñ. 560]. 

Сòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí ïðèâîäèòü äî 
ïðèðîäíîãî ïåðåì³щåííÿ зàéíÿòîñò³ з âèðîбíè÷îї 
ñфåðè â ñфåðó îбñëóãîâóâàííÿ. Пðîòå щîб ð³âåíü 
âèðîбíèöòâà зàбåзïå÷óâàâ ïîòðåбè åêîíîì³êè 
³ íàñåëåííÿ, íåîбх³äíà âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü 

ïðàö³, à öèì óêðàїíñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü íå â³äзíà-
÷àєòüñÿ. Çíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè ïðîìèñëîâîñò³ â 
ñòðóêòóð³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ïîâèííå ñóïðîâî-
äæóâàòèñÿ зðîñòàííÿì åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, íàóêîâîї îðãàí³зà-
ö³ї ïðàö³ ³ âèðîбíèöòâà, ÷îãî íàñïðàâä³ â ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íå â³äбóâàєòüñÿ. Ц³ âèìîãè â ïåâí³é ì³ð³ 
â³äíîñÿòüñÿ ³ äî бóä³âíèöòâà, ³ äî ³íшèх ãàëóзåé 
åêîíîì³êè [1, ñ. 58].

Сó÷àñíà äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ збåðåæåííÿì òåíäåíö³ї ñêîðî÷åííÿ 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè, éîãî åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîї ÷àñòèíè ³ ïèòîìîї âàãè зàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ [5, ñ. 42]. Çà îö³íêîю, íà 1 бåðåзíÿ 2015 ð. 
÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî â Уêðàїí³ íàñåëåííÿ ñòàíî-
âèëà 42 895,7 òèñ. îñ³б. Уïðîäîâæ ñ³÷íÿ-ëюòîãî 
2015 ð. ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ зìåíшèëàñÿ íà 
33,6 òèñ. îñ³б, щî â ðîзðàхóíêó íà 1000 íàÿâ-
íîãî íàñåëåííÿ ñòàíîâèëî 4,8 îñîбè. Çìåíшåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðàїíè â³äбóëîñÿ зà ðàхó-
íîê ïðèðîäíîãî ñêîðî÷åííÿ – 38,2 òèñ. îñ³б, 
âîäíî÷àñ зàф³êñîâàíî ì³ãðàö³éíèé ïðèð³ñò íàñå-
ëåííÿ – 4,6 òèñ. îñ³б. Çàëèшàєòüñÿ ñóòòєâèì ïåðå-
âèщåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîìåðëèх íàä ê³ëüê³ñòю æèâî-
íàðîäæåíèх: íà 100 ïîìåðëèх – 64 íàðîäæåí³. 
(òàбë. 1) [10; 11].

Ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³ ó ñ³÷í³-ëюòîìó 2015 ð. 
ñòàíîâèâ 9,7 îñîбè íà 1000 íàÿâíîãî íàñåëåííÿ, 
à ð³âåíü ñìåðòíîñò³ – 15,2 îñîбè. У â³ö³ äî 1 ðîêó 
ïîìåðëà 561 äèòèíà. Ð³âåíü ñìåðòíîñò³ ä³òåé ó â³ö³ 
äî 1 ðîêó ñòàíîâèâ 7,3 ïîìåðëèх íà 1000 æèâîíà-
ðîäæåíèх [10; 11]. 

Íà ñüîãîäí³шí³é ÷àñ Уêðàїíà ïåðåæèâàє íàé-
б³ëüшå ñòðàæäàíü ó äåìîãðàф³÷íîìó ïëàí³ ÷åðåз 
â³éíó з Ðîñ³єю òà ñèòóàö³ю íà ñхîä³ êðàїíè. П³ñëÿ 
зäîбóòòÿ íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíà óñïàäêóâàëà 
ñïðàâæíю êðèзó ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ'ÿ ³ äåìî-
ãðàф³ї, ÿêèé є ïðîäóêòîì êàòàñòðîф³÷íîї ïîë³òèêè 
ðàäÿíñüêîї åïîхè, зì³шàíîї з òðèâàю÷èì ñòðåñîì 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó [9].

Çíèæåííÿ äåìîãðàф³÷íèх ïîêàзíèê³â â Уêðàїí³ 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â äóæå ð³зê³é ³ íåãàòèâí³é фîðì³. 
Сêîðî÷åííÿ ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ òà зб³ëü-
шåííÿ ÷àñòêè ñòàð³ю÷îãî ³ íåзäîðîâîãî íàñåëåííÿ 
ïðèзâîäèòü äî îбìåæåíîñò³ â³éñüêîâîãî ïðèзîâó, 
íåзàбåзïå÷åíîñò³ ð³зíèх ñфåð åêîíîì³êè òðóäî-
âèìè ðåñóðñàìè. Пîä³бí³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї â 
зíà÷íî б³ëüшîìó ñòóïåí³ â³äзíà÷àюòüñÿ ó ñх³äí³é, 
öåíòðàëüí³é ³ ï³âäåíí³é ÷àñòèíàх Уêðàїíè, í³æ íà 
зàхîä³ êðàїíè [4, ñ. 43].

Íàñåëåííÿ Уêðàїíè ïîñò³éíî ñêîðî÷óєòüñÿ з 
ìîìåíòó зäîбóòòÿ íåзàëåæíîñò³, ³ êðàїíà âæå âòðà-
òèëà 6,4 ìëí. îñ³б, òîбòî 12% íàñåëåííÿ, â ïåð³îä 
з 1990 ïî 2013 ð. Дåïàðòàìåíò з åêîíîì³÷íèх 
òà ñîö³àëüí³ ïèòàíü ÎÎÍ ïðîðîêóє ïðîäîâæåííÿ 

Òàбëèöÿ 1
Перевищення кількості померлиõ над кількістю живонароджениõ  

за період з січня-лютого 2014–2015 рр.

Показник
Óсього, тис. осіб1 Íа 1000 осіб2

Ñічень-лютий 2015 Ñічень-лютий 2014 Ñічень-лютий 2015 Ñічень-лютий 2014

Ê³ëüê³ñòü æèâîíàðîäæåíèх 67,5 77,4 9,7 11,1

Ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèх, ó ò.÷. 
ä³òåé ó â³ö³ äî 1 ðîêó

105,7
561 (3)

113,5
627 (3)

15,2
7,3 (4)

16,3
7,9 (4)

Пðèðîäíèé ïðèð³ñò, 
ñêîðî÷åííÿ (–) íàñåëåííÿ -38,2 -36,1 -5,5 -5,2

1 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñ-
òè÷íîї îïåðàö³ї.
2 Пîêàзíèêè íàâîäÿòüñÿ â ðîзðàхóíêó зà ð³ê íà íàÿâíå íàñåëåííÿ.
(3) Îñ³б.
(4) Íà 1000 æèâîíàðîäæåíèх.
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ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ, ÿêå äî 2026 ð. бóäå зíàхî-
äèòüñÿ íà ð³âí³ 38 ìëí. îñ³б, à äî 2050 ð. – íèæ÷å 
34 ìëí. (ðèñ. 1). Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü бåз óðàхó-
âàííÿ âïëèâó â³éíè ³ ïîãàíîãî óïðàâë³ííÿ Уêðà-
їíà ñòèêíåòüñÿ з íàéñåðéîзí³шèì äåìîãðàф³÷íèì 
âèêëèêîì íà ïëàíåò³ [4, ñ. 46]. 

 

Ðис. 1. Прогноз чисельності населення, тис. осіб

Â Уêðàїíè ïîãàí³ ðåзóëüòàòè зà âñ³ìà ïîêàзíè-
êàìè äèíàì³êè íàñåëåííÿ, à її зàãàëüíèé êîåф³-
ö³єíò íàðîäæóâàíîñò³ зíàхîäèòüñÿ зíà÷íî íèæ÷å 
ð³âíÿ, щî зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüíó зàì³íó íàñåëåííÿ. 
Êð³ì òîãî, ïðîòÿãîì ïðàêòè÷íî âñüîãî ïîñòðàäÿí-
ñüêîãî ïåð³îäó â êðàїí³ â³äзíà÷àєòüñÿ ïåðåâèщåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñìåðòåé íàä ê³ëüê³ñòю íàðîäæåíü.

Пåðåä÷àñíà ñìåðòí³ñòü зíàхîäèòüñÿ íà êðè-
зîâîìó ð³âí³ äëÿ ÷îëîâ³ê³â ïðàöåзäàòíîãî â³êó, 
à òàêîæ ó âñå б³ëüш³é ì³ð³ äëÿ б³ëüш ìîëîäèх 
ëюäåé ÷îëîâ³÷îї ñòàò³. Îñíîâí³ ïðè÷èíè ìàюòü 
â³äíîшåííÿ äî ñòèëю æèòòÿ – íàäì³ðíå ñïîæè-
âàííÿ àëêîãîëю, ïàë³ííÿ, ïîãàíå хàð÷óâàííÿ ³ 
íåäîñòàòíÿ ф³зè÷íà àêòèâí³ñòü, âàæêîäîñòóïí³ñòü 
ÿê³ñíîї ìåäèöèíè ³ зíà÷í³ ñòðåñè, щî âèíèêàюòü ó 
ðåзóëüòàò³ óñâ³äîìëåííÿ íåìîæëèâîñò³ äîñòàòíüî 

зàðîбëÿòè, à òàêîæ êîíòðîëюâàòè ñâîє æèòòÿ ³ 
ìàéбóòíє [7, ñ. 126]. П'ÿòà ÷àñòèíà ìîëîäèх ëюäåé 
ó â³ö³ â³ä 18 äî 29 ðîê³â ñòðàæäàюòü íà ã³ïåðòîí³ю, 
³ б³ëüш³ñòü з íèх íå îòðèìóюòü í³ÿêîї ìåäè÷íîї 
äîïîìîãè. Уêðàїíà ìàє íàéâèщèé ð³âåíü ñìåðò-
íîñò³ â³ä ³íфåêö³éíèх зàхâîðюâàíü (ïåðåâàæíî 
Â²Л òà òóбåðêóëüîз) ó âñüîìó ðåã³îí³ [10; 11].  
Çã³äíî з äàíèìè Єâðîïåéñüêîãî â³ää³ëåííÿ Âñåñ-
â³òíüîї îðãàí³зàö³ї îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, Уêðàїíà â³ä-
ñòàє зà öèì ïîêàзíèêîì íàâ³òü â³ä Ðîñ³ї, ó ÿêîї, 
îäíàê, íåâèñîê³ ïîêàзíèêè ñìåðòíîñò³ ó ïîð³â-
íÿíí³ з íåзàðàзíèìè зàхâîðюâàííÿìè ³ êàë³-
öòâàìè. Сåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ â Уêðàїí³ íå 
ò³ëüêè íèæ÷å, í³æ â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, àëå 
íàâ³òü íèæ÷å, í³æ ó Ðîñ³ї (ðèñ. 2) [13, ñ. 19].

Çà óìîâè бåзä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ó ñфåð³ åêî-
íîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, 
â³äñóòíîñò³ íàëåæíîãî ðîзâèòêó ñèñòåì îхîðîíè 
зäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, êóëüòóðè ïîшèðюâàòèìóòüñÿ, 
îñîбëèâî ñåðåä ìîëîä³, íàðêîìàí³ÿ, àëêîãîë³зì, 
òóбåðêóëüîз, Â²Л\СÍ²Д, âåíåðè÷í³ òà ³íш³ ³íфåê-
ö³éí³ зàхâîðюâàííÿ. Сìåðòí³ñòü óïðîäîâæ ïåâíîãî 
ïåð³îäó êîëèâàòèìåòüñÿ ó ìåæàх ñó÷àñíîãî ð³âíÿ. 
Çà òàêèх óìîâ äî 2026 ð. Уêðàїíà íå³ñòîòíî ïåðå-
âèщèòü ò³ ïîêàзíèêè òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
ÿêèх âæå бóëî äîñÿãíóòî ó ñåðåäèí³ 80-х ðîê³â. 
Òàê, ó ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ïðîãíîзó ñìåðòíîñò³ íàñå-
ëåííÿ êðàїíè äî 2026 ð. ²íñòèòóòîì åêîíîì³êè 
ÍÀÍ Уêðàїíè ðîзãëÿíóòî òðè ìîæëèâîñò³ éîãî 
ñöåíàð³ю, ÿê³ óìîâíî íàзâàí³ ïåñèì³ñòè÷íèì, 
ñåðåäí³ì ³ îïòèì³ñòè÷íèì [13, ñ. 22]. 

Пðè ðîзðîбö³ ñåðåäíüîãî (ñòàб³ë³зàö³éíîãî) 
âàð³àíòó ïðîãíîзó ñìåðòíîñò³ зðîбëåíî ïðèïó-
щåííÿ, щî â ìåæàх ïðîãíîзîâàíîãî ïåð³îäó бóäóòü 
ñòâîðåí³ óìîâè, ÿê³ ïåðåшêîäæàòèìóòü ïîäàëü-
шîìó ïîã³ðшåííю ñòàíó зäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ 
(òàбë. 2) [12, ñ. 18].

²ñíóю÷³ ïðîбëåìè â³ä÷óòíî âïëèâàюòü ³ íà 
ãðóïó ìîëîäèх ëюäåé, ÿê³ ï³äëÿãàюòü ïðèзîâó íà 
â³éñüêîâó ñëóæбó. Ê³ëüê³ñòü ìîëîäèх ëюäåé ÷îëî-
â³÷îї ñòàò³ ïðèзîâíîãî â³êó ñêîðî÷óєòüñÿ з 2002 ð., 
³ âîíî, ³ìîâ³ðíî, äîñÿãíå íèæíüîї ìåæ³ – íà ð³âí³ 
ïîëîâèíè òîãî, щî бóëî â 2002 ð. – ó 2018 ð., ï³ñëÿ 
÷îãî â³äбóäåòüñÿ íåзíà÷íå зб³ëüшåííÿ. Î÷åâèäíî, 
щî ïîä³бíà òåíäåíö³ÿ бóäå â³äзíà÷àòèñÿ ïðîòÿ-
ãîì íàéбëèæ÷èх äåñÿòèë³òü ³ щîäî îñ³б ÷îëîâ³÷îї 
ñòàò³ ïðèзîâíîãî â³êó ó ñêëàä³ òðóäîâèх ðåñóð-
ñ³â [6, ñ. 328].

Çà òàêèìè òåíäåíö³ÿìè хîâàюòüñÿ зíà÷í³ 
ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³, ÿê³ ³ñíóюòü ó êðàїí³. Çà 
âèíÿòêîì ì. Êèїâ óñ³ ðåã³îíè Уêðàїíè â³ä÷óâà-

Òàбëèöÿ 2
Прогноз основниõ параметрів режиму смертності населення Óкраїни до 2026 р.

Êоефіцієнт смертності немовлят ‰ 2001 2006 2011 2016 2021 2026

Îïòèì³ñòè÷íèé âàð³àíò 9,2 8,8 8,4 8,0 7,7 7,4

Пåñèì³ñòè÷íèé âàð³àíò 9,2 9,0 8,6 8,4 8,1 7,9

Îчікувана тривалість життя при народженні, чоловіки, років

Îïòèì³ñòè÷íèé âàð³àíò 62,8 64,7 66,7 68,7 70,8 72,6

Пåñèì³ñòè÷íèé âàð³àíò 62,8 64,2 65,7 67,2 68,6 69,9

Îчікувана тривалість життя при народженні, жінки, років

Îïòèì³ñòè÷íèé âàð³àíò 74,0 75,0 76,1 77,1 78,1 79,0

Пåñèì³ñòè÷íèé âàð³àíò 74,0 74,6 75,3 75,9 76,6 77,1

²мовірність дожити від 16 до 60 років, чоловіки, %

Îïòèì³ñòè÷íèé âàð³àíò 63,3 65,6 72,1 76,1 80,4 83,9

Пåñèì³ñòè÷íèé âàð³àíò 63,3 66,5 67,0 72,9 76,0 78,6

²мовірність дожити від 16 до 60 років, жінки, %

Îïòèì³ñòè÷íèé âàð³àíò 86,6 88,1 89,4 90,4 91,5 92,4

Пåñèì³ñòè÷íèé âàð³àíò 86,6 87,7 88,5 89,2 89,9 90,5

 

Ðис. 2. Âікова структура населення Óкраїни  
за період 1897–2010 рр.
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юòü ³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ â îñòàíí³ äâà 
äåñÿòèë³òòÿ, îäíàê ïîêàзíèêè íà зàхîä³ зíà÷íî 
íèæ÷å, í³æ ó öåíòð³, íà ï³âäí³ òà íà ñхîä³. Ð³âåíü 
íàðîäæóâàíîñò³ ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â íàбàãàòî 
âèщå ñåðåäíüîãî ð³âíÿ â зàх³äí³é ÷àñòèí³ êðàїíè 
³ íèæ÷å â ñх³äí³é її ÷àñòèí³. У ðåзóëüòàò³ фîð-
ìóєòüñÿ Уêðàїíà, â ÿê³é «íàéб³ëüш ìîëîäå ïîêî-
ë³ííÿ» ïðîæèâàє â зàх³äíèх ðåã³îíàх. Пðè öüîìó 
â³äбóâàєòüñÿ ïîñë³äîâíå ñòàð³ííÿ íà ï³âäí³, ó öåí-
òðàëüí³é, ï³âí³÷í³é ÷àñòèí³ ³, íàðåшò³, íà ñхîä³, 
ÿêèé є ñàìèì «â³êîâèì» ðåã³îíîì. Цÿ äèíàì³êà 
â³äбèâàєòüñÿ â ê³ëüêîñò³ àбîðò³â – âîíî зíà÷íî 
íèæ÷å íà зàхîä³ ³ âèщå âñüîãî â öåíòðàëüí³é ³ 
ñх³äí³é ÷àñòèíàх [1, ñ. 61].

Íà â³äì³íó â³ä öüîãî ð³âåíü ñìåðòíîñò³ âèщèé 
íà ñхîä³, â öåíòð³ ³ íà ï³âäí³ ³ íèæ÷å íà зàхîä³. 
Сåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ íà зàхîä³ íà òðè-÷îòèðè 
ðîêè âèщå, í³æ íà ï³âäí³ ÷è íà ñхîä³. У 2012 ð. 
äåÿê³ зàх³äí³ ðåã³îíè, ïî ñóò³, ìàëè ïîзèòèâíèé 
ïðèðîäíèé ð³ñò – òîбòî ê³ëüê³ñòü íàðîäæåíü ïåðå-
âèщóâàëà ê³ëüê³ñòü ñìåðòåé, – òîä³ ÿê í³ íà ï³â-
äí³, í³ â öåíòð³, í³ íà ñхîä³ öüîãî íå â³äзíà÷à-
ëîñÿ [3, ñ. 183].

Òàê³ ïðîбëåìè â³ä÷óòíî âïëèâàюòü ³ íà åêîíî-
ì³êó êðàїíè. Íåð³âíîì³ðíå ðîзì³щåííÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â â îбëàñòÿх, зíèæåííÿ àбñîëюòíèх ðîз-
ì³ð³â їх ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó â б³ëüшîñò³ àäì³í³-
ñòðàòèâíèх ðàéîí³â, íèзüêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè â ãàëóзÿх íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà зóìîâëююòü ïîòðåбó íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ³ ïðàêòè÷íèх зàхîä³â щîäî ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â æèâîї ïðàö³ íå ò³ëüêè â 
ãàëóзÿх åêîíîì³êè, àëå é â îêðåìèх ðàéîíàх Уêðà-
їíè. À â³ä äåìîãðàф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ïðàöåз-
äàòíîãî íàñåëåííÿ ³ ïîêàзíèê³â äåìîãðàф³÷íîãî 
ðîзâèòêó зàëåæèòü ðîзâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
³, ÿê ðåзóëüòàò, âåëè÷èíà ñóêóïíîãî íàö³îíàëü-
íîãî äîхîäó [3, ñ. 209].

Òàêà äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ ñòâîðює ðåàëüíó 
зàãðîзó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфåðè òà íàö³îíàëü-
íèì ³íòåðåñàì ³ бåзïåö³ Уêðàїí³. Сâ³òîâà ïðàêòèêà 
ïîêàзóє, щî äåìîãðàф³÷í³ ïðîöåñè зà бóäü-ÿêèх 
óìîâ ïîòðåбóюòü ðåãóëюâàííÿ з бîêó äåðæàâè. 
Íåîбх³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåìîãðàф³÷íèì ðîзâè-
òêîì зóìîâëюєòüñÿ, íåîбх³äí³ñòю зàäîâîëåííÿ 
ñóñï³ëüíîї ïîòðåбè ó â³äòâîðåíí³ íàñåëåííÿ òà 
éîãî ðîзì³щåííÿ íà òåðèòîð³ї â ìàñшòàбàх ³ ïðî-
ïîðö³ÿх, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè ïåðñïåêòèâàì ñîö³-

àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ âïëèâàëè íà äåìî-
ãðàф³÷íó ïîâåä³íêó ëюäåé [8, ñ. 106].

Âисновки. Дëÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ ïîêðàщàííÿ 
äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâîю íåîбх³äíî ïîêðàщàòè зàхîäè äåìîãðà-
ф³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Дåìîãðàф³÷íà ïîë³-
òèêà ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâîї ïåðñïåêòèâè â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ з 
óðàхóâàííÿì ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé. Уñï³шíà 
ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ìàє зàбåзïå÷óâàòè ³ ñîö³àëü-
íèé, ³ åêîíîì³÷íèé åфåêò. Íàïðèêëàä, îñíîâíèìè 
зàхîäàìè äåìîãðàф³÷íîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíèìè 
íà ï³äâèщåííÿ íàðîäæóâàíîñò³, â åêîíîì³÷íî ðîз-
âèíóòèх êðàїíàх є:

- ïîñòóïîâå зб³ëüшåííÿ ãðîшîâèх äîòàö³é бàòü-
êàì îäðàзó ï³ñëÿ íàðîäæåííÿ äèòèíè òà äëÿ її 
ïîäàëüшîãî óòðèìàííÿ;

- óðàхóâàííÿ íàÿâíîñò³ ä³òåé ï³ä ÷àñ óñòàíîâ-
ëåííÿ ðîзì³ð³â ñîö³àëüíîї äîïîìîãè íà âèïàäîê 
бåзðîб³òòÿ;

- ï³äâèщåííÿ ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâîю âèòðàò 
íà îñâ³òó ìîëîäèх ãðîìàäÿí íà âñ³х її ð³âíÿх;

- ïîшèðåííÿ ïðîïàãàíäè зäîðîâîãî ñïîñîбó 
æèòòÿ;

- ï³äâèщåííÿ ðîë³ ðåë³ã³éíèх â÷åíü щîäî зàбî-
ðîíè ñ³ìåéíèх ðîзëó÷åíü, шòó÷íîãî ïåðåðèâàííÿ 
âàã³òíîñò³, êîíòðàöåïö³ї;

- ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà â'їзä äî 
єâðîïåéñüêèх êðàїí фàх³âö³â òà êâàë³ф³êîâàíèх 
ðîб³òíèê³â ðåïðîäóêòèâíîãî â³êó;

- ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå 
бóä³âíèöòâî ñ³ì'ÿì ³з ä³òüìè òà êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò 
íà íàéì æèòëà äëÿ ñ³ìåé ³з ä³òüìè [5, ñ. 46].

У ñó÷àñíèх óìîâàх, êîëè ñóñï³ëüíå æèòòÿ 
ïðîäîâæóє зíàхîäèòèñü ó ñòàí³ êðèзè ³ íåâèзíà-
÷åíîñò³, êîëè íå âèðîбëåíà îбґðóíòîâàíà åêî-
íîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, äåìî-
ãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ ïåðåòâîðèëàñÿ íà ñóö³ëüíó 
ïðîбëåìó. Ç ìåòîю ïîë³ïшåííÿ äåìîãðàф³÷íîї 
ñèòóàö³ї òà її âïëèâó íà åêîíîì³êó íåîбх³äíî 
ñïðÿìóâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó íà 
ðîзâ'ÿзàííÿ íàéãîñòð³шèх ïðîбëåì ñ³ì'ї: ñòè-
ìóëюâàííÿ íàðîäæóâàíîñò³, ï³äâèщåííÿ ìåäè÷-
íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ïîñèëåííÿ îхîðîíè òà 
îïëàòè ïðàö³, ïîë³ïшåííÿ ïîбóòîâèх óìîâ ³ 
âïðîâàäæåííÿ зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ, ñòâî-
ðåííÿ шèðîêîї ìåðåæ³ äåðæàâíèх òà íåäåðæàâ-
íèх ñëóæб ñîö³àëüíîї äîïîìîãè.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå äåìîãðàфè÷åñêèå фàêòîðы âëèÿíèÿ íà эêîíîìèêó ñòðàíы, êîòîðóю îñëîæíèëè 
íыíåшíèé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ, îшèбêè è ïðîбëåìы, êîòîðыå бîëåå âñåãî ñêàзыâàюòñÿ íà 
ãëàâíîì ñóбъåêòå ñåãîäíÿшíèх ïðåîбðàзîâàíèé – íàñåëåíèè, à òàêæå ïðîбëåìы îïòèìàëüíîãî äåìîãðà-
фè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ êàê ïåðâîî÷åðåäíыå èíòåðåñы ãîñóäàðñòâà è ðåзóëüòàò èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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Summary
The article describes the main demographic impacts on the economy, which complicated the current socio-
economic crisis, mistakes and problems that painfully affect the main subject of today's change – population, 
as problems of optimal demographic development as a priority state interests and the result of their operation
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ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈХ ÃÐÎМÀÄ 
ÍÀ ЗÀÑÀÄÀХ ÐÅФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎМÓÍÀËÜÍÎЇ ÂËÀÑÍÎÑÒ²

Пèòàííÿ ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ìàюòü ґðóíòóâàòèñÿ íà îñíîâ³ зàêîí³â åêîíîì³÷íîãî òà ñóñï³ëüíîãî 
ðîзâèòêó, зîêðåìà, âèÿâëÿòè òåíäåíö³ї ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè. 
У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè óäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ðåфîðìóâàííÿ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³.
Êлючові слова: ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà, êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü, ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíîї ñфåðè, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê.
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Постановка проблеми. Сîö³àëüíèé ðåã³î-
íàëüíèé ðîзâèòîê íà ñüîãîäí³ ïîòðåбóє îñîбëèâî 
ðåòåëüíèх ï³äхîä³â ï³ä ÷àñ ðåãóëюâàííÿ, íàñàìïå-
ðåä ÷åðåз íåâèñîêó åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè ó бàãà-
òüîх ðåã³îíàх Уêðàїíè, à òàêîæ ÷åðåз íåîбх³äí³ñòü 
ïåðåðîзïîä³ëó äîхîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðèбëèзíî 
îäíàêîâîãî ð³âíÿ íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã ïî 
âñ³é êðàїí³. Åфåêòèâí³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðåãó-
ëюâàííÿ ì³ñöåâèх ñèñòåì ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëü-
íîї ïîë³òèêè зàëåæèòü â³ä íàбîðó фîðì, ìåòîä³â, 
³íñòðóìåíò³â, ïðèíöèï³â ðåãóëюâàííÿ, à ãîëîâíå – 
їх îбґðóíòîâàíîãî òà êîìïëåêñíîãî ïîєäíàííÿ. 
Òàêå ïîєäíàííÿ фîðì, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà 
ïðèíöèï³â ³ ìàє óòâîðює ìåхàí³зì ðåãóëюâàííÿ 
ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèö³ ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà 
ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åíî äîñèòü бàãàòî íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü. Сåðåä ñó÷àñíèх зàх³äíèх ó÷åíèх ïðî-
бëåìàìè бюäæåòíîãî фåäåðàë³зìó зàéìàюòüñÿ 
Ч. Ò³бó, Ð. Ìàñãðåéâ, У. Îàòñ. Дàíà òåîð³ÿ ïîбó-
äîâàíà íà ïðèíöèï³ äåöåíòðàë³зàö³ї, òîìó щî 
бàãàòî фóíêö³é щîäî íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã 
ìàюòü íàäàâàòèñÿ ñàìå ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè 

³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. ²íòåðåñè ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó, ³ íàñàìïåðåä ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, 
âèñâ³òëåíî â ïðàöÿх À. Гàì³ëüòîíà, Дæ. Дæåÿ, 
Дæ. Ìåä³ñîí. Пèòàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëюâàííÿ òà âèêîíàííÿ бюäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ äîñë³äæóюòü С.À. Сåìåí÷åíêî, 
Â.Є. Âîðîò³í òà ³íш³ íàóêîâö³. Пðîòå ³ñíóє щå ðÿä 
íåâèð³шåíèх ïèòàíü, ÿê³ íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè 
â ðîзð³з³ âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëü-
íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä íà зàñàäàх 
ðåфîðìóâàííÿ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìà âèêîíàííÿ бюäæåò³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ зà äîхîäàìè âèхîäèòü зà 
ìåæ³ ñóòî ф³íàíñîâî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ. Â³ä 
äîхîä³â бюäæåò³â òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæàòü îñîбëèâîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó â³äïîâ³äíîї òåðèòîð³ї, ñîö³àëüíî-ïîë³-
òè÷íà, äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ. Âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìàòèêè ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ 
ñîö³àëüíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ òðàíñ-
фîðìàö³ї ñèñòåìè ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí є íå 
зîâñ³ì âèð³шåíîю, зîêðåìà, òàêà ðåфîðìà ìàє 
â³äбóòèñü з ìåòîю ðàö³îíàë³зàö³ї ñèñòåìè ф³íàí-



189

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

ñóâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ її ñêëàäî-
âèх зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñîö³àëüíîãî 
åфåêòó íà ì³ñöÿх.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíèх 
àñïåêò³â ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфåðè 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, îбґðóíòóâàíí³ òà ðîзðîбö³ 
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëü-
íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä íà зàñàäàх 
ðåфîðìóâàííÿ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ç íàбóòòÿì íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè, à îòæå, з 
ïî÷àòêîì óñ³х ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü â åêîíî-
ì³ö³ äåðæàâè зðîñëè âèìîãè äî ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ 
ñóñï³ëüíèх ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ. Пîòî÷í³ âèäàòêè ì³ñöåâèх бюäæåò³â – 
зàðîб³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêàì бюäæåòíîї ñфåðè, 
óòðèìàííÿ ìåäè÷íèх òà äîшê³ëüíèх зàêëàä³â, 
ñîö³àëüí³ âèïëàòè òîщî є âêðàé âàæêèìè äëÿ 
ñàìîñò³éíîãî âèêîíàííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³. Îñíîâíîю ìåòîю ðåфîð-
ìóâàííÿ ìîæå бóòè ëèшå ÷³òêå âèзíà÷åííÿ òà 
збàëàíñóâàííÿ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ì³æ ð³зíèìè 
ð³âíÿìè бюäæåòíîї ñèñòåìè äåðæàâè [1, ñ. 110].

Сàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â â Уêðàїí³ 
îзíà÷àє зàêð³ïëåííÿ зà íèìè íà ñòàб³ëüí³é îñíîâ³ 
÷àñòîê зàãàëüíîäåðæàâíèх ïîäàòê³â, ì³ñöåâèх 
ïîäàòê³â òà збîð³â ³ íàäàííÿ ïðàâà ñàìîñò³éíî 
âèзíà÷àòè íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
êîшò³â. Îäíàê ì³зåðí³ íàäхîäæåííÿ â³ä ì³ñöåâèх 
ïîäàòê³â òà збîð³â, à òàêîæ äîñèòü íèзüêèé ñòóï³íü 
íåзàëåæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ òà 
îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè щîäî ðîзïîðÿäæåííÿ 
âëàñíèìè íàäхîäæåííÿìè íå äîзâîëÿюòü зàбåзïå-
÷èòè ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè.

Дëÿ òîãî щîб ïîбóäóâàòè бюäæåòíó ñèñòåìó, 
ïðè фóíêö³îíóâàíí³ ÿêîї âðàхîâóâàëèñÿ б ³íòåð-
åñè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ³ íàñàìïåðåä ñîö³àëü-
íîї ïîë³òèêè, íåîбх³äíî, íà íàшó äóìêó, зâåðíóòè 
óâàãó íà ïðèíöèïè òåîð³ї бюäæåòíîãî фåäåðà-
ë³зìó. Çàñíîâíèêàìè äàíîї òåîð³ї ó СШÀ ââàæà-
юòü äåðæàâíèх ä³ÿ÷³â, â÷åíèх À. Гàì³ëüòîíà, 
Дæ. Дæåÿ, Дæ. Ìåä³ñîíà [2, ñ. 26].

Сåðåä ñó÷àñíèх зàх³äíèх ó÷åíèх ïðîбëåìàìè 
бюäæåòíîãî фåäåðàë³зìó зàéìàюòüñÿ Ч. Ò³бó, 
Ð. Ìàñãðåéâ, У. Îàòñ [3, ñ. 1121]. Дàíà òåîð³ÿ 
ïîбóäîâàíà íà ïðèíöèï³ äåöåíòðàë³зàö³ї, òîìó щî 
бàãàòî фóíêö³é щîäî íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã 
ìàюòü íàäàâàòèñÿ ñàìå ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè 
³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àäæå íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ ìîæíà ïîâí³шå âðàхóâàòè ïîòðåбè ìåшêàí-
ö³â òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè. Âò³ëåííÿ ïðèíöèï³â 
бюäæåòíîãî фåäåðàë³зìó ÿê ó фåäåðàòèâíèх, òàê ³ 
â óí³òàðíèх äåðæàâàх ãàðàíòóє îòðèìàííÿ ãðîìà-
äÿíàìè âèзíà÷åíîãî äåðæàâîю ì³í³ìóìó ñîö³àëü-
íèх бëàã ó âñ³х ðåã³îíàх.

Гîëîâíèì є òå, щî бюäæåòíèé фåäåðàë³зì 
äîзâîëÿє â óìîâàх â³äíîñíîї ñàìîñò³éíîñò³ êîæ-
íîãî бюäæåòó ïîєäíóâàòè ф³ñêàëüí³, ñîö³àëüí³ é 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè öåíòðó з ³íòåðåñàìè àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü òà îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Îäíàê ïðè öüîìó òðåбà зàзíà÷èòè, щî îñíîâè 
ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ïîëÿãàюòü ó îïòèìàëü-
íîìó âðàхóâàíí³ òà ïîєäíàíí³ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íàñåëåííÿ. Í³÷èì íå 
îбìåæåíà ф³íàíñîâà íåзàëåæí³ñòü ìàє òàêó ñàìó 
íåãàòèâíó ñóòü, ÿê ³ íàäì³ðíà öåíòðàë³зàö³ÿ ó 
âèêîðèñòàíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [4, ñ. 261].

Íåзíà÷íà óâàãà âëàäíèх ñòðóêòóð äî ïðîбëåì 
ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîї ðåã³îíàëüíîї 

ïîë³òèêè ïðèзâîäèòü äî ïîñèëåííÿ óòðèìàíñüêèх 
íàñòðîїâ îêðåìèх ðåã³îí³â â³äíîñíî äåðæàâè, íåзà-
ö³êàâëåíîñò³ зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ êîìóíàëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ òà зàïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї з ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ó ³íшèх ðåã³î-
íàх, íååфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó êîшò³â òà їх âèòðà-
÷àííÿ. Òîìó ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ 
ñîö³àëüíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, íàñàìïåðåä íà 
îñíîâ³ òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè ì³æбюäæåòíèх â³ä-
íîñèí, ìàє â³äбóâàòèñÿ з ìåòîю ðàö³îíàë³зàö³ї ö³єї 
ñèñòåìè òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ її ñêëàäîâèх зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-
íîãî ñîö³àëüíîãî åфåêòó [5, ñ. 209].

Єâðîïåéñüêà хàðò³ÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â³ä 15 æîâòíÿ 1985 ð., ðàòèф³êîâàíà Çàêîíîì 
Уêðàїíè â³ä 15.07.1997 ð. № 452/97-ÂÐ, âèзíà-
÷àє, щî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàюòü 
ïðàâî ó ðàìêàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè íà ñâîї âëàñí³ àäåêâàòí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
ÿêèìè âîíè ìîæóòü â³ëüíî ðîзïîðÿäæàòèñÿ ó 
ìåæàх ñâîїх ïîâíîâàæåíü. Îбñÿã ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äïî-
â³äàє фóíêö³ÿì, ïåðåäбà÷åíèì Êîíñòèòóö³єю àбî 
зàêîíîì. Àêòóàëüíèì äëÿ Уêðàїíè є ïîëîæåííÿ, 
зàêð³ïëåíå ó ÷. 3 ñò. 9 Єâðîïåéñüêîї хàðò³ї, ÿêèì 
ïåðåäбà÷åíî, щî ïðèíàéìí³ ÷àñòèíà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ фîð-
ìóєòüñÿ зà ðàхóíîê ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â, 
ðîзì³ð ÿêèх âîíè ìàюòü ïîâíîâàæåííÿ âñòàíîâ-
ëюâàòè ó ìåæàх зàêîíó. Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ збîðè 
ìàюòü ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèòèñÿ з àòðèбóòó ì³ñ-
öåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ íà ïîòóæíèé ф³ñêàëüíèé 
âàæ³ëü, îñíîâíèé ÷èííèê фîðìóâàííÿ äîх³äíèх 
÷àñòèí бюäæåò³â [6, ñ. 61]. 

Â Уêðàїí³ ìàéæå 12 òèñ. òåðèòîð³àëüíèх ãðî-
ìàä. Ç-ïîì³æ íèх ïîíàä 6 òèñ. ìàє äî 3 òèñ. îñ³б 
íàñåëåííÿ, бëèзüêî 5 òèñ. – 1 äî òèñ. îñ³б, ïðè-
бëèзíî 1 òèñ. ãðîìàä íàë³÷óє äî 500 îñ³б íàñå-
ëåííÿ. У б³ëüшîñò³ з íèх íåìàє âèêîíàâ÷èх îðãà-
í³â ñ³ëüðàä, бюäæåòíèх óñòàíîâ, êîìóíàëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ 
òàêèх ãðîìàä ïðàêòè÷íî íå ìîæóòü зä³éñíюâàòè 
íàäàí³ їì зàêîíîì ïîâíîâàæåííÿ. Дîòàö³éí³ñòü 
5 419 бюäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòà-
íîâèòü ïîíàä 70%, 483 ãðîìàäè óòðèìóюòüñÿ зà 
ðàхóíîê äåðæбюäæåòó íà 90% [7, ñ. 54].

У зâ’ÿзêó з öèì ³з зàòâåðäæåííÿì ó 2014 ð. Êîí-
öåïö³ї ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ òà 
òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї âëàäè â Уêðàїí³ бóëè 
зàïî÷àòêîâàí³ äîêîð³íí³ зì³íè ó ñèñòåì³ ф³íàíñó-
âàííÿ ñîö³àëüíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Â³äïîâ³äíî 
äî îñíîâíèх ïîëîæåíü äàíîї ðåфîðìè, îб’єäíàíà 
òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà îäåðæóє äîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ 
òà ìàéíîâ³ ðåñóðñè, ó òîìó ÷èñë³ íà зàхîäè ñîö³àëü-
íîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Îñíîâí³ з íèх:

- 60% з ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б;
- äåðæàâí³ ñóбâåíö³ї (ìåäè÷íà, îñâ³òíÿ);
- ïðàâî ðîзïîðÿäæàòèñÿ зåìëÿìè íà òåðèòîð³ї 

îб’єäíàíîї ãðîìàäè.
Дåòàëüíèé ïåðåë³ê ïîäàòêîâèх ³ íåïîäàòêîâèх 

íàäхîäæåíü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â îб’єäíàíèх ãðî-
ìàä íàâåäåíî ó ñò. ñò. 64, 69-1 òà 71 Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè.

Îñíîâíèìè ïîäàòêîâèìè íàäхîäæåííÿìè 
ìàюòü ñòàòè:

- 60% з ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б;
- 25% åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó;
- 5% àêöèзíîãî ïîäàòêó з ðåàë³зàö³ї ï³äàêöèз-

íèх òîâàð³â:
- 100% єäèíîãî ïîäàòêó;
- 100% ïîäàòêó íà ìàéíî (íåðóхîì³ñòü, зåìëю, 

òðàíñïîðò).
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Сåðåä збîð³â ³ ïëàòåæ³â, ÿê³ ïîïîâíюâàòèìóòü 
бюäæåòè îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, íåîб-
х³äíî â³äì³òèòè:

- äåðæàâíå ìèòî;
- ïëàòà зà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã; 

àäì³í³ñòðàòèâí³ шòðàфè òà шòðàфí³ ñàíêö³ї;
- зб³ð зà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèх 

зàñîб³â;
- òóðèñòè÷íèé зб³ð;
- ïëàòà зà ë³öåíз³ї ³ ñåðòèф³êàòè íà ïåâí³ âèäè 

ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;
- îðåíäíà ïëàòà зà âîäí³ îб’єêòè (їх ÷àñòèíè);
- ïëàòà зà ðîзì³щåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèх 

êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â (бàíê³âñüê³ äåïîзèòè);
- ïëàòà зà íàäàííÿ ì³ñöåâèх ãàðàíò³â.
Дîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåò³â îб’єäíàíèх 

òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷èòè 
òàê³ äîхîäè, ÿê:

- ð³зíîìàí³òí³ òðàíñфåðòè (бàзîâà äîòàö³ÿ, 
ìåäè÷íà òà îñâ³òíÿ ñóбâåíö³ї, ³íш³ ñóбâåíö³ї, êàï³-
òàëüí³ òðàíñфåðòè);

- âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ;
- íàäхîäæåííÿ ó ðàìêàх ïðîãðàì äîïîìîãè ³ 

ãðàíò³â ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é òà 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó;

- êîшòè ïàéîâîї ó÷àñò³ ó ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè íàñåëåíîãî ïóíêòó;

- êîшòè â³ä ðåàë³зàö³ї бåзхàзÿéíîãî ìàéíà, 
зíàх³äîê, ñïàäêîâîãî ìàéíà;

- ÷àñòèíà ÷èñòîãî ïðèбóòêó (äîхîäó) êîìó-
íàëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà їх îб’єäíàíü, ÿêà âèëó÷à-
єòüñÿ äî бюäæåòó;

- ì³ñöåâ³ зàïîзè÷åííÿ;
- êîшòè â³ä ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, íàäàíèх з 

â³äïîâ³äíîãî бюäæåòó, òà â³äñîòêè, ñïëà÷åí³ зà 
êîðèñòóâàííÿ íèìè.

Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє âèä³ëèòè ó ñòðóêòóð³ 
íàäхîäæåíü ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³, ÿê 
ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, збîðè ³ ïëàòåæ³, òðàíñ-
фåðòè, íàäхîäæåííÿ â³ä êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ òà 
³íш³ äîхîäè.

Àíàë³зóю÷è íàзâàí³ åëåìåíòè з òî÷êè зîðó ïåð-
ñïåêòèâ їх íàðîщóâàííÿ, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó 
ïðî íàéâèщó ïåðñïåêòèâí³ñòü ó äàíîìó êîíòåêñò³ 
ìàюòü íàäхîäæåííÿ â³ä êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³.

²íòåíñèâí³ ïðîöåñè ðîзäåðæàâëåííÿ ï³äïðè-
єìñòâ êîìóíàëüíîї фîðìè âëàñíîñò³ ïðèзâîäÿòü äî 
зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó 
ðîзïîðÿäæåíí³ ì³ñöåâèх îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Îäíàê äîñâ³ä ³íшèх êðàїí зàñâ³ä÷èâ, щî ê³ëü-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâ êîìóíàëüíîї фîðìè âëàñíîñò³ 
є ïîêàзíèêîì ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї äåöåíòðàë³зàö³ї. 
Òîìó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ íàäàííÿ 
ïîñëóã ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìî-
óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ зíàхîäèòè ðàö³îíàëüí³ ïðîïî-
ðö³ї ì³æ êîìóíàëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà ñóòî 
ïðèâàòíèìè îб’єêòàìè [8, ñ. 24].

Дîхîäè â³ä îïåðàö³é ³з êîìóíàëüíîю (ìóí³öè-
ïàëüíîю) âëàñí³ñòю ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñòâî-
ðююòü ф³íàíñîâó бàзó ì³ñöåâèх îðãàí³â ñàìî-
óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà, ïîäàòêîâó бàзó ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Êîìóíàëüíå ìàéíî âèñòóïàє зàñòà-
âîю äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â ³ âèïóñêó ì³ñöåâèх 
ïîзèê, є îб’єêòîì ïðîäàæó. Â Уêðàїí³ ïîäàòîê íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ êîìóíàëüíîї фîðìè âëàñ-
íîñò³ зàðàхîâóєòüñÿ äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³ íå 
âðàхîâóєòüñÿ ïðè âèзíà÷åíí³ îбñÿãó ì³æбюäæåò-
íèх òðàíñфåðò³â. Îäíàê íàäхîäæåííÿ â³ä íüîãî 
íå ïåðåâèщóюòü ñüîãîäí³ 1–2% ó äîхîäàх ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â. Òèì íå ìåíш, íå ìàю÷è зíà÷íîãî 
ф³ñêàëüíîãî зíà÷åííÿ, îб’єêòè êîìóíàëüíîї âëàñ-

íîñò³ є îñíîâíèìè ëàíêàìè, ÷åðåз ÿê³ äåðæàâà ìàє 
зìîãó зàбåзïå÷óâàòè íàäàííÿ ïîñëóã ñîö³àëüíîї 
ñфåðè, à îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ – âïëè-
âàòè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òåðèòî-
ð³ї. À ³з ïîäàëüшèì óïðîâàäæåííÿì ó ïðàêòèêó 
íîâîââåäåíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåфîðìîю äåöåíòðàë³-
зàö³ї, ðîëü îб’єêò³â êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ зðîñòå 
щå б³ëüшå.

Ð³зíîñòîðîíí³ фóíêö³ї êîìóíàëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ äîзâîëÿюòü ãîâîðèòè ïðî âèîêðåìëåííÿ 
äâîх ãðóï ó ñóêóïíîñò³ ñàìèх îб’єêò³â êîìóíàëüíîї 
фîðìè âëàñíîñò³ – îб’єêò³â ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó 
òà ñóòî êîìåðö³éíèх îб’єêò³â. Пåðшà êàòåãîð³ÿ 
îб’єäíóє ó ñîб³ îб’єêòè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü æèòòє-
ä³ÿëüí³ñòü òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè òà зàбåзïå÷óюòü 
íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã íàñåëåííю – ìåðåæó 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè, 
зàêëàäè îñâ³òè òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, îб’єêòè ³íæå-
íåðíî-òåхí³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ì³ñòà, æèòëîâèé 
фîíä òîщî. Дî äðóãîї êàòåãîð³ї íàëåæèòü âñÿ êîìó-
íàëüíà âëàñí³ñòü, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї бåзïîñåðåä-
íüî íå ïîâ’ÿзàíî з âèêîíàííÿì ïåâíèх ñîö³àëüíèх 
фóíêö³é – íåðóхîì³ñòü îф³ñíîãî, òîðãîâåëüíîãî òà 
ñêëàäñüêîãî ïðèзíà÷åíü, ï³äïðèєìñòâà êîìóíàëü-
íîї фîðìè âëàñíîñò³, ÿê³ íå є ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³-
ÿìè òà ïðàöююòü íà ðèíêó (íàïðèêëàä, бóä³âåëüí³ 
êîìïàí³ї). Òàêèé ïîä³ë ïîòðåбóє ð³зíèх ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ öèìè ï³äïðèєìñòâàìè, îñê³ëüêè âîíè 
âèêîíóюòü ð³зí³ ðîë³ ó ñèñòåì³ ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. 

Гîëîâíèì ïðèíöèïîì ä³ÿëüíîñò³ êîìóíàëüíèх 
îб’єêò³â ñîö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ є íàäàííÿ ÿê³ñ-
íèх ñîö³àëüíèх ïîñëóã, äîñòóïíèх (ó òîìó ÷èñë³ 
ф³íàíñîâî) äëÿ ð³зíèх ïðîшàðê³â íàñåëåííÿ. Яê 
â³äîìî, äî ö³єї ãðóïè êîìóíàëüíîãî ìàéíà íàëå-
æàòü óñòàíîâè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, зàêëàäè îñâ³òè, 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, êóëüòóðè, ñïîðòó, æèòëîâî-
êîìóíàëüíîї ñфåðè òà ³íфðàñòðóêòóðè. Çâàæàю÷è 
íà ñâîє ñîö³àëüíå ïðèзíà÷åííÿ, òàê³ îб’єêòè ÷àñòî 
є збèòêîâèìè òà äîòàö³éíèìè. Çàêîðäîííèé äîñâ³ä 
ñâ³ä÷èòü, щî ïîë³òèêà âñòàíîâëåííÿ зàíèæåíèх 
òàðèф³â зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åфåêòó ÷àñòî 
є ñâ³äîìèì êðîêîì îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ. У òàêîìó âèïàäêó ð³зíèöÿ ïîêðèâàєòüñÿ 
зà ðàхóíîê ³íшèх äæåðåë, ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхó-
íîê ïðèбóòêó â³ä ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх îб’єêò³â 
êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³. Òàðèфè ìîæóòü âñòàíîâ-
ëюâàòèñÿ òàêîæ íà ð³âíÿх, ÿê³ зàбåзïå÷óâàòèìóòü 
бåззбèòêîâ³ñòü àбî ïðèбóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêèé ï³äх³ä íàé÷àñò³шå є ìîæëèâèì зàñòî-
ñóâàòè ó ñфåð³ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Îäíàê, â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, 
ñфåðè îñâ³òè ³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ó íàш³é êðàїí³ 
є бåзêîшòîâíèìè, òîìó ïðîбëåìè ðîзâèòêó êîìó-
íàëüíèх îб’єêò³â ó öèх îбëàñòÿх є äîñèòü ÷àñòèìè 
ÿâèщàìè (öå æ ñòîñóєòüñÿ ñфåð êóëüòóðè, ф³зè÷-
íîї êóëüòóðè ³ ñïîðòó), äå â³äñóòíє íàâ³òü ÷àñòêîâå 
ïîêðèòòÿ âèòðàò зà ðàхóíîê âñòàíîâëåíèх òàðè-
ф³â. Òîìó ðîзâèòîê òàêèх îб’єêò³â ïîêëàäàєòüñÿ 
ïîâí³ñòю íà ì³ñöåâ³ òà äåðæàâíèé бюäæåòè, щî 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü ó íèх â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â ïðè-
зâîäèòü äî зàíåäбàííÿ ìàéíà êîìóíàëüíîї âëàñ-
íîñò³ ñîö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ.

У òàêèх âèïàäêàх âèíèêàє ïîòðåбà зàñòîñó-
âàííÿ àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîз-
âèòêó êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä ðåã³îíó, îб’єêòè ÿêîї âèêîíóюòü бåзïîñå-
ðåäíüî фóíêö³ї ñîö³àëüíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè 
ó âèзíà÷åíèх ñîö³àëüíèх ñфåðàх.

Пîшóê àäåêâàòíîї â³äïîâ³ä³ íà ö³ âèêëèêè ïðè-
зâ³â äî ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх ñâ³òó Êîíöåïö³ї ðîзâèòêó äåðæàâíî-ïðè-
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âàòíîãî ïàðòíåðñòâà (public-private partnership). 
У б³ëüшîñò³ єâðîïåéñüêèх êðàїí äåðæàâíî-ïðè-
âàòíå ïàðòíåðñòâî äåäàë³ ÷àñò³шå ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
îäèí з åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ïîäîëàííÿ äåф³öèòó 
êîшò³â òà óïðàâë³íñüêîãî âì³ííÿ äëÿ ðîзâèòêó ³íф-
ðàñòðóêòóðè, щî âêëю÷àє, зîêðåìà, òàê³ îб’єêòè: 
àâòîäîðîãè, зàë³зíèö³, ë³êàðí³, шêîëè òîщî.

Îòæå, äåðæàâíî-ïðèâàòí³ ïàðòíåðñòâà – öå 
óãîäè ì³æ îðãàí³зàö³ÿìè äåðæàâíîãî òà ïðèâàò-
íîãî ñåêòîð³â ñòîñîâíî íàäàííÿ ïîñëóã ó òàêèх 
ñфåðàх, ÿê ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ñïîðóäæåííÿ ãðîìàäñüêèх îб’єêò³â òà íàäàííÿ 
³íшèх ñïîð³äíåíèх ïîñëóã. Íàéóñï³шí³ш³ ïàðò-
íåðñòâà âèêîðèñòîâóюòü ñèëüí³ ñòîðîíè äåðæàâ-
íîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â äëÿ íàëàãîäæåííÿ 
äîäàòêîâèх ñòîñóíê³â ì³æ ñåêòîðàìè.

Âîäíî÷àñ ³ñíóє íèзêà ÷èííèê³â, ÿê³ ïåðåшêî-
äæàюòü óñï³шíîìó фóíêö³îíóâàííю â³ò÷èзíÿíîї 
ñèñòåìè ìóí³öèïàëüíèх зàïîзè÷åíü, à ñàìå:

- íèзüêà ф³íàíñîâà àâòîíîìí³ñòü îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ;

- íåäîñòàòíüî ðîзâèíóò³ ðèíîê ì³ñöåâèх зàïî-
зè÷åíü òà ф³íàíñîâèé ðèíîê зàãàëîì, їхíÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðà;

- ñëàбêèé зàхèñò ïðàâ êðåäèòîð³â ó âèïàäêó 
äåфîëò³â ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè, зóìîâëåíèé â³ä-
ñóòí³ñòю íàëåæíèх ïðàâîâèх íîðì, íèзüêîю ë³ê-
â³äí³ñòю ïðåäìåò³â зàñòàâè, íååфåêòèâí³ñòю ñóäî-
âîї ñèñòåìè;

- ñêëàäíèé ïðîöåñ îö³íêè ðèзèê³â ³ ìîí³òî-
ðèíãó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;

- êàñîâèé ìåòîä бюäæåòíîãî îбë³êó, ÿêèé 
зàñòîñîâóєòüñÿ â Уêðàїí³, íå äàє ìîæëèâîñò³ 
îòðèìóâàòè ïîâíó òà îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю ïðî 
ф³íàíñîâèé ñòàí ïîзè÷àëüíèê³â;

- âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü íååфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ зàïîзè÷åíèх êîшò³â, âèêëèêàíà â³äñóò-
í³ñòю íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³.

Âисновки. Ç îãëÿäó íà âèщåзàзíà÷åí³ îбґðóíòó-
âàííÿ, ââàæàєìî, щî ðåãóëюâàííÿ ì³ñöåâèх зàïî-

зè÷åíü ïîâèííî зîñåðåäæóâàòèñÿ íà ãàðàíòóâàíí³ 
ф³ñêàëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ ³ зàхèñò³ ïðàâ êðåäèòîð³â. 
Îêð³ì â³äñóòíîñò³ äåðæàâíèх ãàðàíò³é зà ì³ñöå-
âèìè ïîзèêàìè, òàêå ðåãóëюâàííÿ ïîâèííî ïåðåä-
бà÷àòè îбìåæåííÿ íà ñóìó зàïîзè÷åíü, ö³ëüîâå 
âèêîðèñòàííÿ зàïîзè÷åíèх êîшò³â, ðåãëàìåíòà-
ö³ю ïðåäìåò³â зàñòàâè ³ ïðîöåäóðó âðåãóëюâàííÿ 
äåфîëò³â.

Îäíèì ³з ïåðñïåêòèâíèх ñïîñîб³â óäîñêîíà-
ëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü ìîæå 
ñòàòè êðåäèò, êîëè ïîзè÷àëüíèêîì âèñòóïàє 
îб’єäíàííÿ, ñòâîðåíå зà ó÷àñòю îðãàíó ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà êîìåðö³éíîї ñòðóêòóðè. 
Яê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíèé äîñâ³ä, òàêå îб’єäíàííÿ 
ìàє ðÿä íàñòóïíèх ïåðåâàã: íà ÿê³ñíî âèщîìó 
ð³âí³ зä³éñíюєòüñÿ îö³íêà äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é òà ìîæëèâèх ðèзèê³â, зàбåзïå÷óєòüñÿ б³ëüшà 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 
Ìåíåäæìåíò ïðîåêòó íà ñòàä³ї éîãî åêñïëóàòàö³ї 
â òàêîìó ðàз³ ïåðåбóâàє íà зíà÷íî âèщîìó ð³âí³, 
щî ñïðèÿє îòðèìàííю êîшò³â äëÿ ïîâåðíåííÿ 
бîðãó, à òàêîæ ³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èзíÿíèх íîðìàòèâ-
íèх àêò³â ³ ïðîöåäóð ó ñфåð³ ìóí³öèïàëüíèх зàïî-
зè÷åíü ó ì³æíàðîäíå зàêîíîäàâñòâî ³ ì³æíàðîäí³ 
ñòàíäàðòè. Îäíî÷àñíî ³з ïèòàííÿìè, ïîâ’ÿзàíèìè 
³з êðåäèòàìè äëÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâ-
ë³ííÿ, ïîñòàє ïèòàííÿ ìîæëèâîї зàñòàâè. У бàãà-
òüîх êðàїíàх â ÿêîñò³ îñòàííüîї ìóí³öèïàëüíèìè 
îðãàíàìè âëàäè âèêîðèñòîâóюòüñÿ зåìë³, ÿê³ зíà-
хîäÿòüñÿ ó їх âëàñíîñò³. Çàãàëüíîâ³äîìèì є òå, 
щî íà ñüîãîäí³ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
Уêðàїíè íå ìàюòü äîñòàòí³х ïîâíîâàæåíü äëÿ 
ïîâíîö³ííîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñâîїé òåðèòîð³ї òà äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ зàâäàíü ñîö³-
àëüíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. У зâ’ÿзêó з öèì 
äåöåíòðàë³зàö³ÿ âëàäíèх ïîâíîâàæåíü (ïåðåäà÷à 
÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü îðãàí³â öåíòðàëüíîї âëàäè 
íà ðåã³îíàëüíèé òà ì³ñöåâèé ð³âí³) є íàéêðà-
щèì зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà ÿê³ñíîãî íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã íàñåëåííю.
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Òåðíîï³ëüñüêèé ³íñòèòóò ñîö³àëüíèх òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é
Федоришина Ë. М.
Уí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ ï³äïðèєìíèöòâà

М²ÃÐÀÖ²ЙÍÀ ÀÊÓËÜÒÓÐÀÖ²Я Â ÑÈÑÒÅМ² ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÎÃÎ ÑÓÑП²ËÜÑÒÂÀ

Пðèâåðíóòî óâàãó äî ïèòàíü ì³ãðàö³éíîї àêóëüòóðàö³ї òà її âïëèâó íà âñ³ ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³ óêðà-
їíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, їх îбñÿãè òà ãåîãðàф³ю, à òàêîæ îñîбëèâîñò³ 
óñêëàäíåííÿ äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї Уêðàїíè ó ðåзóëüòàò³ ì³ãðàö³éíîї àêóëüòóðàö³ї òà ñèíêðåòèзàö³ї 
óêðàїíñüêîї ñ³ì’ї. Îêðåñëåíî ïðîбëåìè ì³ãðàö³éíîї àêóëüòóðàö³ї ³ ìîæëèâîñò³ ïîïåðåäæåííÿ її íåãàòèâ-
íèх íàñë³äê³â. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâîї äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè ðåãóëюâàííÿ ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ íà ïîë³òè÷í³é àðåí³ з ìåòîю ïîïå-
ðåäæåííÿ ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї Уêðàїíè.
Êлючові слова: äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ, ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, ì³ãðàö³éíà àêóëüòóðèзàö³ÿ, ñèíêðåòèзàö³ÿ 
óêðàїíñüêîї ñ³ì’ї, ðåãóëюâàííÿ ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â.
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Постановка проблеми. Àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ 
ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà їх âïëèâó íà âñ³ ñфåðè 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ñó÷àñíîї Уêðàїíè âàæêî ïåðå-
îö³íèòè. Òàê, íà äóìêó Î.У. Хîìðè, îñîбëèâîñò³ 
ðîзâèòêó ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ зà îñòàí-
í³é ïåð³îä ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ì³ãðàö³ÿ íàëåæèòü 
äî âàãîìèх ïðîбëåì ñó÷àñíîñò³, ïðè÷îìó äî äóæå 
âàæëèâèх ïðîбëåì íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðà-
їíè [5, ñ. 144].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äîñë³äæåííÿ ì³ãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â є àêòóàëüíèì íå ò³ëüêè äëÿ Уêðàїíè, àëå 
é äëÿ ³íшèх êðàїí ñâ³òó ó зâ’ÿзêó з òèì, щî â 
îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ â³äбóâàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ àêòèâ-
íîãî ñòàíîâëåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ íîâèх âèä³â 
ì³ãðàö³ї íàñåëåííÿ (âèїзä íà ðîбîòó зà êîðäîí, 
ðåïàòð³àö³ÿ, фðîíò'єðñüêà, íåëåãàëüíà òðàíзèòíà 
ì³ãðàö³ÿ òîщî), òàê ³ ïåðåòâîðåííÿ ïèòàíü ì³ãðà-

ö³ї ó ñïðàâä³ ñâ³òîâó ïðîбëåìó. Дîñòàòíüî зãàäàòè 
ïðî óñêëàäíåííÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї 
â ñâ³ò³ ó зâ’ÿзêó з àíåêñ³єю Êðèìó, â³éñüêîâîю 
àãðåñ³єю ñóñ³äíüîї äåðæàâè íà ñхîä³ Уêðàїíè, 
òåðàêòàìè ó Фðàíö³ї, Òóí³ñ³ òà â ³íшèх êðàїíàх 
ñâ³òó, â³éñüêîâèì êîíфë³êòîì ì³æ Òóðå÷÷èíîю òà 
Ðîñ³єю, â³éñüêîâèìè ä³ÿìè ð³зíèх äåðæàâ íà òåðè-
òîð³ї Сèð³ї òîщî. У ðåзóëüòàò³ ñîòí³ òèñÿ÷ ëюäåé 
бóëè зìóшåí³ зàëèшèòè ñâîї äîì³âêè. Âîíè ñòàëè 
ì³ãðàíòàìè, ÿê³ ìàñîâî зàïîëîíèëè êðàїíè ЄС, 
СШÀ, Êàíàäó òà ³í. ²íòåíñèф³êóâàëèñÿ ïðîöåñè 
ì³ãðàö³éíîї àêóëüòóðàö³ї, ÿê³ зä³éñíèëè ñâîєð³ä-
íèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ, збåðåæåííÿ ³ ðîзâè-
òîê ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї ñ³ì’ї. Âèâ÷åííÿ ì³ãðà-
ö³éíîї àêóëüòóðàö³ї êð³зü ïðèзìó íàäзâè÷àéíî 
äèíàì³÷íèх зì³í ó ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³ї ñâ³òó є 
íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì зàâäàííÿì ó íàш ÷àñ. Бåз-
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Ðезюме
Âîïðîñы ðàзâèòèÿ òåððèòîðèàëüíых ãðîìàä äîëæíы îñíîâыâàòüñÿ íà зàêîíàх эêîíîìè÷åñêîãî è îбщå-
ñòâåííîãî ðàзâèòèÿ, â ÷àñòíîñòè, âыÿâëÿòü òåíäåíöèè ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ è эêîíîìè÷åñêîé æèзíè òåð-
ðèòîðèàëüíîé ãðîìàäы. Â ñòàòüå èññëåäîâàíы àñïåêòы óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ фèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî 
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IMPROVING FUNDING OF THE SOCIAL DEVELOPMENT OF TERRITORIAL COMMUNITIES  
IS BASED ON REFORMING THE COMMUNITY PROPERTY

Summary
The issue of social property of territorial communities should be based on the laws of economic and social 
development, in particular, identification of trends in social development and economic life of the terri-
torial community. The article examines and describes the practical aspects of improving the financing of 
social development of territorial communities in the system of social regional policy, based on reforming 
the community property.
Keywords: social policy, territorial community, community property, public sphere funding, social devel-
opment. 
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óìîâíî, ñêàзàíå íå ò³ëüêè àêòóàë³зóє òåìó ñòàòò³, 
àëå é ïðèâåðòàє óâàãó äî íåîбх³äíîñò³ ðîзâ’ÿзàííÿ 
îêðåñëåíîї ïðîбëåìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè ì³ãðàö³ї â Уêðàїí³ äîñë³äæóâàëèñÿ ó 
íàóêîâèх ïðàöÿх Î. Гð³шíîâîї, Ò. Дðàãóíîâîї, 
Å. Л³бàíîâîї, Î. Ìàëèíîâñüêîї, ². Пðèбèòêîâîї, 
У. Сàäîâîї, Л. Сåì³â, Î. Хîìðè, Ì. Шóëüãè òà ³í. 
Сåðåä зàðóб³æíèх â÷åíèх – П. Бóðäüє (Фðàíö³ÿ), 
Ò. Çàñëàâñüêà (Ðîñ³ÿ), Ж. Çàéîí÷êîâñüêà, Л. Ðèбà-
êîâñüêèé (Ðîñ³ÿ), Д. Òåðíåð (СШÀ), À. Яãåëüñüêèé 
(Пîëüщà) òà ³í. Ðîбîòè öèх òà ³íшèх äîñë³äíèê³â 
âèñâ³òëююòü шèðîêèé ñïåêòð ñêëàäîâèх ì³ãðà-
ö³éíîї ïðîбëåìàòèêè – â³ä ìîòèâàö³éíèх ÷èííè-
ê³â ì³ãðàö³ї íàñåëåííÿ äî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
öèìè ïðîöåñàìè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèâ÷åííÿ ïðîбëåì ì³ãðàö³ї, ì³ãðà-
ö³éíîї àêóëüòóðàö³ї ïîâ’ÿзàíå з шèðîêèì êîëîì 
ì³æäèñöèïë³íàðíèх ïðîбëåì, à òîìó, íà íàшó 
äóìêó, ïîâèííî бóòè ïîë³àñïåêòíèì. Сàìå òîìó 
äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè, îêðåñëåíîї òåìîю 
ñòàòò³, âèìàãàëî îö³íêè ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх 
ïîшóê³â ïî òàêèх íàïðÿìêàх. Пî-ïåðшå, íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâèì є àíàë³з ì³ãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â, ÿêèé àêòèâíî зä³éñíюєòüñÿ â÷åíèìè 
²íñòèòóòó äåìîãðàф³ї òà ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü 
³ìåí³ Ì.Â. Пòóхè ÍÀÍ Уêðàїíè (Å.Ì. Л³бàíîâà, 
Î.Â. Пîзíÿê), ²íñòèòóòó ðåã³îíàëüíèх äîñë³äæåíü 
³ì. Ì.². Дîë³шíüîãî ÍÀÍ Уêðàїíè (У.Я. Сàäîâà, 
Л.Ê. Сåì³â) òîщî. Пî-äðóãå, íå ìåíшèé ³íòåðåñ 

ïðåäñòàâëÿє âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ì³ãðàö³éíîї 
àêóëüòóðàö³ї, ÿêèì â îñòàíí³ ðîêè ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ Ì.À. Шóìåíêà [7], Ì.². Сòîðîæèêà [4] òà 
³í. Пî-òðåòє, ÷è íå íàéб³ëüш шèðîêîàñïåêòíèìè 
äîñë³äæåííÿìè ïðåäñòàâëåíî òàêèé íàïðÿìîê, 
ÿê âèâ÷åííÿ êóëüòóðè, зîêðåìà ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíîї ñïàäêîâîñò³ (С.Ê. Бèñòðèöüêèé, Ì.Î. Пàð-
íюê); ãåîãðàф³÷íèх ïðîбëåì êóëüòóðè ³ ïðîбëåì 
êóëüòóðè ÿê ïðîöåñó (Î.². Шàбë³é, Л.Ò. Шåâ÷óê, 
².². Ðîâåí÷àê) òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ì³ãðàö³éíèх ïîòî-
ê³â, îö³íö³ ïðîбëåì ì³ãðàö³éíîї àêóëüòóðàö³ї òà 
íàñë³äê³â її âïëèâó íà íàéð³зíîìàí³òí³ш³ àñïåêòè 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì ñóòòєâî зðîñëè ìàñшòàбè ì³ãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. Òàê, зà îö³íêàìè ÎÎÍ, ê³ëü-
ê³ñòü ì³ãðàíò³â, щî æèâóòü зà ìåæàìè ð³äíèх 
êðàїí, з 1990 äî 2013 ð. зðîñëà íà 50%, ñÿãíóâшè 
231,5 ìëí. îñ³б [1]. Ç íèх, зã³äíî з îö³íêàìè ð³з-
íèх фàх³âö³â òà åêñïåðò³â, зà êîðäîíîì ïðàöåâëà-
шòîâàíî â³ä 2 äî 7 ìëí. óêðàїíö³â. Цÿ öèфðà óòî÷-
íюâàëàñü зà äîïîìîãîю îö³íêè îбñÿãó ãðîшîâèх 
íàäхîäæåíü â³ä ì³ãðàíò³â íà бàòüê³âщèíó. À â³í 
бóâ äîâîë³ зíà÷íèé, ïðè÷îìó б³ëüшèé â³ä ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é.

Çà äàíèìè äæåðåëà [1], îбñÿã ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é ó 2012 ð. ñòàíîâèâ 6,13 ìëðä. äîë., à îбñÿã 
ïåðåêàз³â óêðàїíö³â ³з-зà êîðäîíó – 7,5 ìëðä. äîë. 
У 2013 ð., зà äàíèìè ÍБУ, îбñÿã ãðîшîâèх ïåðåêà-
з³â зð³ñ íà 13,4% – äî 8,5 ìëðä. äîë., ïåðåâèщèâшè 

Òàбëèöÿ 1
Міграційний руõ населення у 2014 р.1,2 

Îсіб Íа 10 000 осіб наявного населення

кількість 
прибулиõ3

кількість 
вибулиõ3

міграційний 
приріст, 

скорочення (-)

кількість 
прибулиõ

кількість 
вибулиõ

міграційний 
приріст, 

скорочення (-)

Óкраїна 542506 519914 22592 126,2 120,9 5,3

Â³ííèöüêà 25802 25471 331 159,8 157,8 2,0

Âîëèíñüêà 14299 13604 695 137,2 130,5 6,7

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 39234 38803 431 119,4 118,1 1,3

Дîíåöüêà4 28925 39602 -10677 67,0 91,7 -24,7

Жèòîìèðñüêà 18034 18510 -476 143,2 147,0 -3,8

Çàêàðïàòñüêà 6592 7441 -849 52,4 59,1 -6,7

Çàïîð³зüêà 19012 19859 -847 107,3 112,1 -4,8

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 15054 13813 1241 108,9 99,9 9,0

Êèїâñüêà 33389 22269 11120 193,3 128,9 64,4

Ê³ðîâîãðàäñüêà 14464 15310 -846 147,0 155,6 -8,6

Лóãàíñüêà4 11478 19598 -8120 51,5 87,9 -36,4

Лüâ³âñüêà 28130 26587 1543 110,8 104,7 6,1

Ìèêîëàїâñüêà 14545 13901 644 124,7 119,2 5,5

Îäåñüêà 31709 27070 4639 132,3 112,9 19,4

Пîëòàâñüêà 22961 21911 1050 157,9 150,7 7,2

Ð³âíåíñüêà 18897 19052 -155 162,9 164,2 -1,3

Сóìñüêà 17175 17576 -401 152,2 155,8 -3,6

Òåðíîï³ëüñüêà 13156 13084 72 122,8 122,1 0,7

Хàðê³âñüêà 44136 35875 8261 161,4 131,2 30,2

Хåðñîíñüêà 13401 14259 -858 125,2 133,2 -8,0

Хìåëüíèöüêà 20550 20523 27 157,6 157,4 0,2

Чåðêàñüêà 17660 17352 308 140,6 138,1 2,5

Чåðí³âåöüêà 10949 9552 1397 120,4 105,0 15,4

Чåðí³ã³âñüêà 13602 13983 -381 128,2 131,8 -3,6

ì. Êèїâ 49352 34909 14443 171,5 121,3 50,2

1 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëü.
2 Дàí³ ïîïåðåäí³.
3 ²íфîðìàö³ÿ ñфîðìîâàíà íà îñíîâ³ íàÿâíèх àäì³í³ñòðàòèâíèх äàíèх щîäî зì³íè ðåєñòðàö³ї ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ.
4 Дàí³ ìîæóòü бóòè óòî÷íåí³.

Джерело: дан³ Державної служби статистики України
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îбñÿã ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (5,7 ìëðä. äîë.). 
Пðè öüîìó ³з Ðîñ³ї óêðàїíö³ ïåðåêàзàëè ïîíàä 
1 ìëðä. äîë., ³з СШÀ – 267 ìëí. äîë., з Í³ìå÷-
÷èíè – 167, Гðåö³ї – 135 ìëí., ²òàë³ї – 133 ìëí., 
Âåëèêîбðèòàí³ї – 131 ìëí., Ê³ïðó – 128 ìëí. äîë. 
³ ò. ä. [1].

Пðè зä³éñíåíí³ ðîзðàхóíê³â âàðòî бðàòè äî óâàãè 
òå, щî зíà÷íó ÷àñòèíó êîшò³â зàðîб³ò÷àíè ïåðåäà-
юòü ð³äíèì ³ бëèзüêèì íåëåãàëüíî (зà ïðèбëèзíèìè 
îö³íêàìè åêñïåðò³â – 1 ìëðä. äîë.). Чàñòêà òàêèх 
ïåðåêàз³â ïîñò³éíî зðîñòàëà ÷åðåз зàïðîâàäæåííÿ 
Íàöбàíêîì îбîâ’ÿзêîâîї êîíâåðòàö³ї ó ãðèâíю 
âàëюòíèх ïåðåêàз³â з-зà êîðäîíó, ÿêó ÷åðåз â³äñë³ä-
êîâàíó òåíäåíö³ю íåâäîâз³ â³äì³íèëè [3].

Çàзíà÷èìî, щî зà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè 
ñòàòèñòèêè âàæêî îö³íèòè ñïðàâæí³ ìàñшòàбè 
ì³ãðàö³éíîãî ðóхó íàñåëåííÿ òà éîãî ðåã³îíàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé (òàбë. 1).

Â îñòàíí³ ðîêè, ÿê зàзíà÷àюòü фàх³âö³ òà åêñ-
ïåðòè, ì³ãðàíòè ñâîїìè ïåðåêàзàìè â Уêðàїíó íå 
ò³ëüêè ðÿòóюòü âëàñí³ ñ³ì’ї, àëå фàêòè÷íî ï³äòðè-
ìóюòü åêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü ³ êðåäèòîñïðîìîæ-
í³ñòü êðàїíè. 

Бåзóìîâíî, ì³ãðàö³ÿ ñóòòєâî âïëèâàє íà ÷èñåëü-
í³ñòü ÿê íàÿâíîãî, òàê ³ ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ êðà-
їíè. Â Уêðàїí³ âîíà ñïðèÿëà зíà÷íîìó ñêîðî÷åííю 
íàñåëåííÿ. Òàê, зà ïåð³îä 1990–2015 ðð. ÷èñåëü-
í³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè зìåíшèëàñü 
ìàéæå íà 10 ìëí. îñ³б (òàбë. 2).

Çíà÷íèì фàêòîðîì òàêîãî ð³зêîãî ñêîðî÷åííÿ 
íàñåëåííÿ зà êîðîòêèé ñòðîê (âñüîãî 25 ðîê³â) 

бóëà àêóëüòóðàö³ÿ. Íàãàäàєìî, щî ï³ä àêóëüòó-
ðàö³єю зàзâè÷àé ðîзóì³юòü ïðîöåñ âзàєìîâïëèâó 
êóëüòóð, зà ÿêîãî зä³éñíюєòüñÿ êóëüòóðíèé êîí-
òàêò, зàñâîююòüñÿ òåхíîëîã³ї, зðàзêè, ö³ííîñò³ 
÷óæîї êóëüòóðè, щî â ñâîю ÷åðãó зì³íююòüñÿ òà 
àäàïòóюòüñÿ äî íîâèх âèìîã [2, ñ. 10].

Уðàхîâóю÷è ñêàзàíå, óâàæàєìî, щî ï³ä ì³ãðà-
ö³éíîю àêóëüòóðàö³єю ñë³ä ðîзóì³òè зàñâîєííÿ 
ö³ííîñòåé ÷óæîї êóëüòóðè â ðåзóëüòàò³ êóëüòóð-
íèх êîíòàêò³â óêðàїíñüêèх ì³ãðàíò³â з æèòåëÿìè 
³íшèх êðàїí ó ðåзóëüòàò³ ïîїзäîê зà êîðäîí з 
íàéð³зíîìàí³òí³шèìè ö³ëÿìè, àëå íàñàìïåðåä ó 
ðåзóëüòàò³ äîâãîòðèâàëèх ïîїзäîê з ìåòîю ó÷àñò³ 
ó òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèх êîìïëåêñ³â 
³íшèх êðàїí. Яêщî âзÿòè äî óâàãè ñó÷àñí³ ìàñш-
òàбè ì³ãðàö³ї, òî ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî ì³ãðà-
ö³éíà àêóëüòóðàö³ÿ íàбóëà íàäзâè÷àéíî шèðîêèх 
ìàñшòàб³â.

Ì³ãðàö³éíà àêóëüòóðàö³ÿ ñòàëà ïîòóæíèì 
фàêòîðîì ñèíêðåòèзàö³ї óêðàїíñüêîї ñ³ì’ї. П³ä 
ñèíêðåòèзàö³єю óêðàїíñüêîї ñ³ì’ї ìè ðîзóì³єìî 
âïëåòåííÿ â її ñòðóêòóðó, ÿê â ñîö³àëüíó ñèñòåìó 
íîâèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ÷ëåíàìè ñ³ì’ї, ÿê³ñíî 
íîâèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ íèìè, фîðìóâàííÿ 
íîâèх ö³íí³ñíèх óñòàíîâîê â ïîâåä³íö³ â ïðî-
öåñ³ æèòòєä³ÿëüíîñò³, íîâèх âèìîã äî ÿêîñò³ òà 
ñïîñîбó æèòòÿ òà íîâèх âèìîã ÷ëåí³â ñ³ì’ї îäèí 
äî îäíîãî [6]. Сåðåä öèх íîâèх âèìîã, ö³íí³ñíèх 
óñòàíîâîê òà âзàєìîзâ’ÿзê³â îñîбëèâî âèä³ëÿ-
юòüñÿ íàñòóïí³:

– фîðìóâàííÿ íåïîâíîї ñ³ì’ї:

Òàбëèöÿ 2
Íаселення (на 1 січня; тис. осіб)

Ðоки

Чисельність наявного населення Чисельність постійного населення

всього
у тому числі

всього
у тому числі

міське сільське чоловіки жінки

1990 51838,5 34869,2 16969,3 51556,5 23826,2 27730,3

1991 51944,4 35085,2 16859,2 51623,5 23886,5 27737,0

1992 52056,6 35296,9 16759,7 51708,2 23949,4 27758,8

1993 52244,1 35471,0 16773,1 51870,4 24046,3 27824,1

1994 52114,4 35400,7 16713,7 51715,4 23981,1 27734,3

1995 51728,4 35118,8 16609,6 51300,4 23792,3 27508,1

1996 51297,1 34767,9 16529,2 50874,1 23591,6 27282,5

1997 50818,4 34387,5 16430,9 50400,0 23366,2 27033,8

1998 50370,8 34048,2 16322,6 49973,5 23163,5 26810,0

1999 49918,1 33702,1 16216,0 49544,8 22963,4 26581,4

2000 49429,8 33338,6 16091,2 49115,0 22754,7 26360,3

2001 48923,2 32951,7 15971,5 48663,6 22530,4 26133,2

20021 48457,1 32574,4 15882,7 48240,9 22316,3 25924,6

2003 48003,5 32328,4 15675,1 47823,1 22112,5 25710,6

2004 47622,4 32146,4 15476,0 47442,1 21926,8 25515,3

2005 47280,8 32009,3 15271,5 47100,5 21754,0 25346,5

2006 46929,5 31877,7 15051,8 46749,2 21574,7 25174,5

2007 46646,0 31777,4 14868,6 46465,7 21434,7 25031,0

2008 46372,7 31668,8 14703,9 46192,3 21297,7 24894,6

2009 46143,7 31587,2 14556,5 45963,4 21185,0 24778,4

2010 45962,9 31524,8 14438,1 45782,6 21107,1 24675,5

2011 45778,5 31441,6 14336,9 45598,2 21032,6 24565,6

2012 45633,6 31380,9 14252,7 45453,3 20976,7 24476,6

2013 45553,0 31378,6 14174,4 45372,7 20962,7 24410,0

2014 45426,2 31336,6 14089,6 45245,9 20918,3 24327,6

20152 42929,3 29673,1 13256,2 42759,7 19787,8 22971,9

1 Çà äàíèìè Âñåóêðàїíñüêîãî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ íà 5 ãðóäíÿ 2001 ð.
2 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëü.
Ðîзðàхóíêè (îö³íêè) ÷èñåëüíîñò³ íàÿâíîãî íàñåëåííÿ зà òèïîì ïîñåëåíü òà ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ зà ñòàòòю зä³éñíåíî íà îñíîâ³ íàÿâíèх 
àäì³í³ñòðàòèâíèх äàíèх щîäî äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї íàðîäæåííÿ ³ ñìåðò³ òà зì³íè ðåєñòðàö³ї ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ.

Джерело: дан³ Державної служби статистики України
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– óòâîðåííÿ ïîзàшëюбíîї ñ³ì’ї бåз ðîзðèâó 
ñòîñóíê³â ó îф³ö³éí³é ñ³ì’ї;

– фîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîї (îф³ö³éíî íåзàðå-
єñòðîâàíîї) ñ³ì’ї;

– зäîбóòòÿ ïîëÿðíîãî ñåêñóàëüíîãî äîñâ³äó íà 
фîí³ íåäîñòàòíüîї ïñèхîñåêñóàëüíîї îб³зíàíîñò³ â 
ðåзóëüòàò³ êîíòàêò³â з ð³зíèìè ïàðòíåðàìè â ïðî-
öåñ³ äîшëюбíîї ïîâåä³íêè ìîëîä³;

– фîðìóâàííÿ íåàäåêâàòíî зàâèщåíèх âèìîã 
äî îñîбèñòîñò³ ïàðòíåðà ³ äî шëюбó â ö³ëîìó (÷àñ-
ò³шå ó æ³íîê), щî âåäå äî â³äìîâè â³ä ñòâîðåííÿ 
ñ³ì’ї ³ ï³äâèщåíîї àêòèâíîñò³ îñîбèñòîñò³ â ïðîфå-
ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³;

– ïåðåîö³íêà îñîбèñò³ñíèх ÿêîñòåé ³íшèх ÷ëå-
í³â ñ³ì’ї òà òðàíñфîðìàö³ÿ äåìîãðàф³÷íîї ïîâå-
ä³íêè, щî ÷àñòî зàâåðшóєòüñÿ ðîзëó÷åííÿì;

– зðîñòàííÿ ñóïåðå÷íîñò³ ìîòèâ³â, ö³ëåé, фóíê-
ö³îíàëüíî-ðîëüîâèх ïîзèö³é, îñîбèñò³ñíèх хàðàêòå-
ðèñòèê ïîäðóææÿ, óñêëàäíåííÿ àäàïòàö³ї äî шëюбó 
ï³ñëÿ ðîзëóêè, зìåíшåííÿ òîëåðàíòíîñò³ ÷ëåí³â ñ³ì’ї, 
щî òàêîæ зóìîâëює íàбëèæåííÿ äî ðîзëó÷åííÿ;

– îð³єíòàö³ÿ íà ìàëîä³òíó ñ³ì’ю;
– ïîÿâà ³ ïîшèðåííÿ ñîö³àëüíîãî ñèð³òñòâà 

(зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîêèíóòèх бàòüêàìè ä³òåé);
– ïåðåâàæàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî 

ðîзðàхóíêó ïðè ñòâîðåíí³ ñ³ì’ї òîщî.
Âñå öå â³äîбðàзèëîñÿ íà âñ³х ïîêàзíèêàх, ÿê³ 

хàðàêòåðèзóюòü äåìîãðàф³÷íó ñèòóàö³ю Уêðàїíè 
(òàбë. 3, 4).

Çàзíà÷èìî, щî äîâîë³ âèñîêèé ïîêàзíèê ðîзëó-
÷óâàíîñò³ â зíà÷í³é ì³ð³ зóìîâëåíèé зðîñòàííÿì 

ñîö³àëüíîї àìб³âàëåíòíîñò³ â ðåзóëüòàò³ ì³ãðàö³é-
íîї àêóëüòóðèзàö³ї, ñóòü ÿêîї ïîëÿãàє â íåñóì³ñ-
íîñò³ íîðì, ö³ííîñòåé, îö³íîê, ïî÷óòò³â, ñòàí³â 
ñâ³äîìîñò³ ÷ëåí³â ñ³ì’ї, їх ïîäâ³éíèì, ñóïåðå÷-
ëèâèì ñòàâëåííÿì äî òèх ÷è ³íшèх ÿâèщ, ïîä³é, 
фàêò³â, ïðîöåñ³â. 

Сîö³àëüíà àìб³âàëåíòí³ñòü зàãîñòðює âíó-
òð³шí³ ñóïåðå÷íîñò³ ñîö³àëüíîї ðåàëüíîñò³ â ðàì-
êàх ñ³ì’ї, зóìîâëює зäàòí³ñòü íàбóâàòè ïðîòèëåæ-
íèх (íåñóì³ñíèх) хàðàêòåðèñòèê (âëàñòèâîñòåé, 
ìîòèâ³â ïîâåä³íêè, â³äíîшåíü) її ÷ëåíàìè. Âîíà 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ äåñòðóêòèâíîю ïîâåä³íêîю ÷ëå-
í³â ñ³ì’ї, ñîö³àëüíîю íàïðóæåí³ñòю, êîíфë³êòàìè, 
ïðîÿâàìè íåòîëåðàíòíîñò³. Âèб³ðêîâ³ ñîö³îëîã³÷í³ 
îбñòåæåííÿ, зä³éñíåí³ àâòîðàìè ö³єї ñòàòò³, äàюòü 
ï³äñòàâè ïðèïóñòèòè, щî ñîö³àëüíà àìб³âàëåíò-
í³ñòü ìîæå бóòè ïîшèðåí³шîю â ðåã³îíàх з б³ëüш 
àêòèâíîю зîâí³шíüîю ì³ãðàö³єю (òàбë. 1).

Пåðåâàæàííÿ íåãàòèâíèх ñèíêðåòèзàö³éíèх 
îзíàê фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêîї ñ³ì’ї íà зëàì³ 
ХХ ³ ХХ² ñò. äàëî ïðèâ³ä ñîö³îëîãàì, äåìîãðà-
фàì, ïñèхîëîãàì, åêîíîì³ñòàì îö³íèòè òàêå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ÿê êðèзîâå. Âîíî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
шèðîêîю ïàë³òðîю íàñòóïíèх ïîêàзíèê³â: êàòà-
ñòðîф³÷íèì ïîã³ðшåííÿì ìàòåð³àëüíîãî бëàãî-
ïîëó÷÷ÿ ñ³ì’ї, â³äñóòí³ñòю íîðìàëüíèх óìîâ äëÿ 
її æèòòєä³ÿëüíîñò³, зíèæåííÿì íàðîäæóâàíîñò³, 
íàðîñòàííÿì äèíàì³êè ðîзëó÷åíü, äèñфóíêö³é-
íèì ðîзâèòêîì ñ³ì’ї, óíàñë³äîê ÷îãî ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ï³äâèщåííÿ íàïðóãè ñ³ìåéíèх ñòîñóíê³â, 
зб³ëüшåííÿ íåâäîâîëåíîñò³ îêðåìèх ÷ëåí³â ñ³ì’ї, 

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка демографічниõ показників (абсолютні дані)

Ðоки
Êількість 

живонародже-
ниõ, тис. осіб

Частка дітей 
народжениõ 

жінками, які не 
перебували у 

зареєстрованому 
шлюбі, %

Êількість 
помер-

лиõ, тис. 
осіб

Природний 
приріст, 

скорочення 
(-), тис. осіб

Міграцій-
ний приріст, 
скорочення 
(-), тис. осіб

Êількість 
зареєстрова-
ниõ шлю-
бів, тис. 
одиниць

Êількість 
зареєстрова-

ниõ роз-
лучень, тис. 

одиниць

1990 657,2 11,2 629,6 27,6 78,3 482,8 192,8

1991 630,8 11,9 669,9 -39,1 151,3 493,1 200,8

1992 596,8 12,1 697,1 -100,3 287,8 394,1 222,6

1993 557,5 13,0 741,7 -184,2 54,5 427,9 219,0

1994 521,6 12,8 764,7 -243,1 -142,9 399,2 207,6

1995 492,9 13,2 792,6 -299,7 -131,6 431,7 198,3

1996 467,2 13,6 776,7 -309,5 -169,2 307,5 193,0

1997 442,6 15,2 754,2 -311,6 -136,0 345,0 188,2

1998 419,2 16,2 719,9 -300,7 -152,0 310,5 179,7

1999 389,2 17,4 739,2 -350,0 -138,3 344,9 175,8

2000 385,1 17,3 758,1 -373,0 -133,6 274,5 197,3

2001 376,5 18,0 746,0 -369,5 -152,2 309,6 181,3

2002 390,7 19,0 754,9 -364,2 -33,8 317,2 183,5

2003 408,6 19,9 765,4 -356,8 -24,2 371,0 177,2

2004 427,3 20,4 761,3 -334,0 -7,6 278,2 173,2

2005 426,1 21,4 782,0 -355,9 4,6 332,1 183,5

2006 460,4 21,1 758,1 -297,7 14,2 355,0 179,1

2007 472,7 21,4 762,9 -290,2 16,8 416,4 178,4

2008 510,6 20,9 754,5 -243,9 14,9 322,0 166,8

2009 512,5 21,2 706,7 -194,2 13,4 318,2 145,4

2010 497,7 21,9 698,2 -200,5 16,1 305,9 126,11

2011 502,6 21,9 664,6 -162,0 17,1 355,9 182,5

2012 520,7 21,4 663,1 -142,4 61,8 278,3 168,5

2013 503,7 22,1 662,4 -158,7 31,9 304,2 164,9

20142 465,9 21,1 632,3 -166,4 22,6 295,0 130,7

1 Çà äàíèìè îðãàí³â äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї àêò³â öèâ³ëüíîãî ñòàíó бåз óðàхóâàííÿ ðîз³ðâàíü шëюб³â, зä³éñíåíèх ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó.
2 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëü òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñ-
òè÷íîї îïåðàö³ї. 

Джерело: дан³ Державної служби статистики України



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

196

âòðàòà ïî÷óòò³â зàêîхàíîñò³, ëюбîâ³, äîâ³ðè ì³æ 
íèìè.

Бåзóìîâíî, âèÿâëåííÿ ðîë³ ì³ãðàö³éíîї àêóëü-
òóðàö³ї ó ñèíêðåòèзàö³ї ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї ñ³ì’ї, 
à â ê³íöåâîìó ðàхóíêó ó фîðìóâàíí³ äåìîãðàф³÷-
íèх ïðîöåñ³â є зàâäàííÿì íåïðîñòèì. Àëå ñàìå 
öå зàâäàííÿ ïîâèííî бóòè ïð³îðèòåòíèì ³ îäíèì 
з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü ó äàíèé ÷àñ. Îñîбëèâî 
âàæëèâî âèÿâèòè ðåã³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ öèх 
ïðîöåñ³â. Яêщî âзÿòè äî óâàãè, щî ÿê шëюбí³ñòü 
³ ðîзëó÷óâàí³ñòü, òàê ³ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè ñóò-
òєâî äèфåðåíö³юєòüñÿ â ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³, òî 
ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî é ðîëü ì³ãðàö³éíîї àêóëü-
òóðàö³ї ó ñèíêðåòèзàö³ї ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї ñ³ì’ї 
â ð³зíèх ðåã³îíàх бóäå ð³зíîю [3].

Дëÿ âñòàíîâëåííÿ хàðàêòåðó âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ шëюбí³ñòю é ðîзëó÷óâàí³ñòю òà зîâí³шíüîю 
ì³ãðàö³єю â ðîзð³з³ ðåã³îí³â âàæëèâèì є âèâ÷åííÿ 
їх äèíàì³êè зà бàãàòî ðîê³â. Ц³ äîñë³äæåííÿ ñë³ä 
зä³éñíюâàòè íà фîí³ âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóà-
ö³ї â ðîзð³з³ ðåã³îí³â. Àäæå ñàìå åêîíîì³÷í³ íåãà-

ðàзäè, зîêðåìà, зíèæåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîñòàòêó 
ñ³ì’ї, зóìîâëює її ÷ëåí³â шóêàòè íîâ³ äëÿ íåї 
фîðìè зàðîб³òêó, щî âíîñÿòü зì³íè íå ò³ëüêè â 
æèòòєâ³ ïëàíè ñ³ì’ї, àëå é â її фóíêö³îíàëüíî-
ðîëüîâó ñòðóêòóðó. У öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî 
äîñë³äèòè ñó÷àñí³ ñ³ìåéí³ íîðìè òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ íàñë³äêè їх ïîðóшåííÿ; ñòðóêòóðó ðîäèí-
íèх зâ'ÿзê³â, фàêòîðè òà íàñë³äêè їх äåфîðìàö³ї; 
íàñë³äêè ðîзëó÷åíü ³ äëÿ ïîäðóææÿ, щî ðîзëó÷à-
єòüñÿ, ³ äëÿ їх ä³òåé, ³, бåзóìîâíî, äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
òîщî.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è, щå ðàз íàãîëîñèìî, 
щî àêòèâ³зàö³ÿ äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèх íà âèÿâ-
ëåííÿ ðîë³ ì³ãðàö³éíîї àêóëüòóðàö³ї ó ñèíêðåòè-
зàö³ї ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї ñ³ì’ї, ðîзðîбêà зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíîї àìб³âàëåíò-
íîñò³ â ðàìêàх ñ³ì’ї ÿê ïî Уêðàїí³ зàãàëîì, òàê ³ 
â ðîзð³з³ ðåã³îí³â зîêðåìà, є ãîñòðèì ³ àêòóàëüíèì 
зàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ. Йîãî ðîзâ’ÿзàííÿ ñïðè-
ÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ äåìîãðàф³÷íîї 
ïîë³òèêè íà ðåã³îíàëüíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿх. 

Òàбëèöÿ 4
Äинаміка демографічниõ показників у розраõунку на 1 000 осіб наявного населення

Ðоки Êількість 
живонароджениõ

Êількість 
померлиõ

Природний 
приріст, 

скорочення (-)

Ñмертність 
дітей у віці 
до 1 року1

Êількість 
зареєстрованиõ 

шлюбів

Êількість 
зареєстрованиõ 

розлучень

1990 12,6 12,1 0,5 12,8 9,3 3,7

1991 12,1 12,9 -0,8 13,9 9,5 3,9

1992 11,4 13,4 -2,0 14,0 7,6 4,3

1993 10,7 14,2 -3,5 14,9 8,2 4,2

1994 10,0 14,7 -4,7 14,5 7,7 4,0

1995 9,6 15,4 -5,8 14,7 8,4 3,8

1996 9,2 15,2 -6,0 14,3 6,0 3,8

1997 8,7 14,9 -6,2 14,0 6,8 3,7

1998 8,4 14,4 -6,0 12,8 6,2 3,6

1999 7,8 14,9 -7,1 12,8 6,9 3,5

2000 7,8 15,4 -7,6 11,9 5,6 4,0

2001 7,7 15,3 -7,6 11,3 6,4 3,7

2002 8,1 15,7 -7,6 10,3 6,6 3,8

2003 8,5 16,0 -7,5 9,6 7,8 3,7

2004 9,0 16,0 -7,0 9,5 5,9 3,6

2005 9,0 16,6 -7,6 10,0 7,1 3,9

2006 9,8 16,2 -6,4 9,8 7,6 3,8

2007 10,2 16,4 -6,2 11,0 9,0 3,8

2008 11,0 16,3 -5,3 10,0 7,0 3,6

2009 11,1 15,3 -4,2 9,4 6,9 3,2

2010 10,8 15,2 -4,4 9,1 6,7 2,72

2011 11,0 14,5 -3,5 9,0 7,8 4,0

2012 11,4 14,5 -3,1 8,4 6,1 3,7

2013 11,1 14,6 -3,5 8,0 6,7 3,6

20143 10,8 14,7 -3,9 7,8 6,9 3,0

1 Íà 1 000 æèâîíàðîäæåíèх.
2 Çà äàíèìè îðãàí³â äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї àêò³â öèâ³ëüíîãî ñòàíó бåз óðàхóâàííÿ ðîз³ðâàíü шëюб³â, зä³éñíåíèх ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó.
3 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëü òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñ-
òè÷íîї îïåðàö³ї.

Джерело: дан³ Державної служби статистики України
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Òåðíîïîëüñêèé èíñòèòóò ñîöèàëüíых è èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé
Федоришина Ë. М. 
Уíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

МÈÃÐÀÖÈÎÍÍÀЯ ÀÊÓËÜÒÓÐÀÖÈЯ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÃÎ ÎБЩÅÑÒÂÀ

Ðезюме
Пðèâëåêàåòñÿ âíèìàíèå ê âîïðîñàì ìèãðàöèîííîé a è åå âëèÿíèю íà âñå ñфåðы æèзíåäåÿòåëüíîñòè 
óêðàèíñêîãî îбщåñòâà. Àíàëèзèðóюòñÿ ìèãðàöèîííыå ïðîöåññы, èх îбъåìы è ãåîãðàфèÿ, à òàêæå îñî-
бåííîñòè îñëîæíåíèÿ äåìîãðàфè÷åñêîé ñèòóàöèè Уêðàèíы â ðåзóëüòàòå ìèãðàöèîííîé àêóëüòóðàöèè è 
ñèíêðåòèзàöèè óêðàèíñêîé ñåìüè. Î÷åð÷èâàюòñÿ ïðîбëåìы ìèãðàöèîííîé àêóëüòóðàöèè è âîзìîæíîñòè 
ïðåäóïðåæäåíèÿ åå íåãàòèâíых ïîñëåäñòâèé. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà íåîбхîäèìîñòè ðàзðàбîòêè è 
âíåäðåíèÿ íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííых ïðîöåññîâ â 
óñëîâèÿх íåñòàбèëüíîñòè íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå ñ öåëüю ïðåäóïðåæäåíèÿ óхóäшåíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè Уêðàèíы.
Êлючевые слова: äåìîãðàфè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ìèãðàöèîííыå ïðîöåññы, ìèãðàöèîííàÿ àêóëüòóðèзàöèÿ, 
ñèíêðåòèзàöèÿ óêðàèíñêîé ñåìüè, ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííых ïðîöåññîâ.
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MIGRATION ACCULTURATION IN THE SYSTEM OF MODERN DEVELOPMENT  
OF UKRAINIAN SOCIETY

Summary
In the article it’s attracted attention to the questions of migratory acculturation and her influence on all 
spheres of vital functions of Ukrainian society. Migratory processes, their volumes and geography, and also 
features of complication of demographic situation of Ukraine, are analysed as a result of migratory accul-
turation and syncretization of Ukrainian family. The problems of migratory acculturation and possibilities of 
warning of her are outlined negative consequences. Attention is accented on the necessity of development and 
introduction of new public economic policy of adjusting of migratory processes in the conditions of instability 
on a political arena with the aim of warning of worsening of socio-economic situation of Ukraine.
Keywords: demographic situation, migratory processes, migratory acculturation, syncretization of Ukrainian 
family, adjusting of migratory processes.
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Постановка проблеми. Бàíêè îб’єêòèâíî ïåðå-
бóâàюòü ï³ä âïëèâîì бàãàòüîх ñóïåðå÷ëèâèх, 
êðèзîâèх òà ñêëàäíî ïðîãíîзîâàíèх ÿâèщ. Пðè 
öüîìó êðèзà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ìîæå зóìîâèòè 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ âñ³єї åêîíîì³êè. Çâàæà-
ю÷è íà åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ðîëü бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè â êðàїí³, îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó, ÿêå ìàє зàбåзïå÷óâàòè äîâ³ðó äî íüîãî 
òà éîãî ñòàб³ëüí³ñòü. Ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàзóєòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ зàхèñòó â³ä 
ñèñòåìíèх ðèзèê³â, ÿê³ ïðîÿâëÿюòüñÿ ó ìîæëè-
â³é íåñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Сó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîîö³íюâàííÿ зàãðîз, ïîâ’ÿзàíèх з 
àêóìóëюâàííÿì ³ ðåàë³зàö³єю ñèñòåìíèх ðèзèê³â. 
Åфåêòèâí³ñòü íàãëÿäîâèх âèìîã ³ ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â âèÿâèëàñü íåäî-
ñòàòíüîю. Ç îãëÿäó íà öå, âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх 
ïðîбëåì ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà 
îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â їх ðîзâ’ÿзàííÿ є íàäзâè-
÷àéíî âàæëèâèì зàâäàííÿì ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї 
íàóêè, â³ä óñï³шíîãî âèêîíàííÿ ÿêîãî зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ÿê ф³íàíñî-
âîãî, òàê ³ ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ îðãàí³зàö³ї бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà 
ðåãóëюâàííÿ äîñë³äæóâàëè зàðóб³æí³ òà â³ò÷èз-
íÿí³ â÷åí³, зîêðåìà: П. Ðîóз, Ê. Ðàäхåð, Î. Дзю-
бëюê, Ж. Дîâãàíü, Ф. Ìèшê³íà, Â. Ìàñëåííèêîâ, 
Л. Пðèìîñòêà, À. Ìîðîз, Ê. Ðàєâñüêèé, Î. Любóíü, 
С. Íàóìåíêîâà, À. Ìóðы÷åâ, С. Ì³щåíêî.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Пðîòå ïðîбëåìàòèêà щîäî 
ïåðñïåêòèâ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã ó ÷àñòèí³ éîãî ðåãóëюâàííÿ 
бàãàòîãðàííà ³ íå âòðà÷àє ñâîєї àêòóàëüíîñò³ з 
îãëÿäó зàãàëüíîñâ³òîâèх òåíäåíö³é òà зàêîíîì³ð-
íîñòåé ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Åфåêòèâí³ñòü 
íàãëÿäîâèх ïîâíîâàæåíü ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà ³з îðãàí³-
зàö³єю ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çì³íè 
óìîâ ö³єї ä³ÿëüíîñò³ àêòóàë³зóюòü ïîшóê íîâèх 
îðãàí³зàö³éíèх ð³шåíü, íàö³ëåíèх íà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³ îïòèì³зàö³ю íàãëÿäîâèх фóíêö³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є âèâ÷åííÿ 
зàðóб³æíîãî äîñâ³äó îðãàí³зàö³ї ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, 
âèзíà÷åííÿ íà îñíîâ³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó шëÿх³â 
ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè бàíê³âñüêîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ³ äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà бàíê³âñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу. Íèí³ îäíèì ³з 
îñíîâíèх зàâäàíü є зíèæåííÿ â бàíê³âñüê³é ñфåð³ 
зàãðîзè ñèñòåìíèх ðèзèê³â ³ ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèêó 
íåäîбðîñîâ³ñíîї ïîâåä³íêè («moral hazard»), зà 
ÿêîãî бàíê íå íåñå â ïîâíîìó îбñÿз³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ñâîї ä³ї, ïåðåêëàäàю÷è її íà äåðæàâó. 
Пîшèðåí³ñòü òàêîї ïîâåä³íêè бàíê³â ³ ìàñшòàбè 
її íàñë³äê³â äëÿ äåðæàâ зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
зä³éñíåííÿ ðåфîðì ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó зà бàí-
ê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю.

Âèщåзàзíà÷åíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ ó 
â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Òàê, óïðîäîâæ 
2014–2015 ðîê³â Пðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè бóëî ïðèéíÿòî 60 ð³шåíü ïðî â³ä-
íåñåííÿ бàíê³â äî êàòåãîð³ї íåïëàòîñïðîìîæíèх, 
27 з ÿêèх – ó 2015 ðîö³. Пðîòÿãîì âèщåзàзíà÷å-
íîãî ïåð³îäó бóëî â³äêëèêàíî бàíê³âñüêó ë³öåíз³ю 
òà ðîзïî÷àòî ïðîöåäóðó ë³êâ³äàö³ї 53 бàíê³â, 34 з 
ÿêèх – ó 2015 ðîö³. Êð³ì òîãî, ó 2015 ðîö³ бóëè 
ïðèéíÿò³ ð³шåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³ю äâîх бàíê³â 
(ПÀÒ «Бàíê Ìîðñüêèé» òà ПÀÒ «ЧБÐÐ»), ë³öåí-
з³ї ÿêèх бóëè â³äêëèêàí³ ó 2014 ðîö³. Çàãàëîì, ó 
êàòåãîð³ї íåïëàòîñïðîìîæíèх ïåðåбóâàє 9 бàíê³â, 
ó ñòàä³ї ë³êâ³äàö³ї 59 бàíê³â [1].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî бàíê³âñüêà ñèñòåìà ïðà-
öює ó збèòîê ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó – îñòàí-
íüîãî ðàзó ф³íóñòàíîâè зìîãëè ïîêàзàòè ïðèбóòîê 
ó ëèñòîïàä³ 2008 ðîêó.

Çà òàêèх óìîâ бàíêàì, ÿê³ зàëèшàюòüñÿ íà 
ðèíêó, äóæå ñêëàäíî âòðèìóâàòè ñòàðèх êë³-
єíò³â ÷è зàëó÷àòè íîâèх. Íàâ³òü íåзíà÷í³ íåãà-
òèâí³ ÿâèщà, ÿê³ б â óìîâàх ñòàб³ëüíîñò³ бóëè б 
íå ïîì³÷åíèìè, ó íåñòàб³ëüí³é åêîíîì³ö³ íåãà-
òèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà ñòàí³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â. 
Âèâåäåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â з ðèíêó 
є ñêëàäíèì òà âèòðàòíèì зàâäàííÿì. Íåïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü âåëèêèх бàíê³â íå ëèшå зàâäàє зíà-
÷íèх ф³íàíñîâèх âòðàò äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
à é äåñòàб³ë³зóє ф³íàíñîâó ñèñòåìó зàãàëîì, щî ó 
ñâîю ÷åðãó íåãàòèâíî âïëèâàє íà åêîíîì³êó êðà-
їíè. Çðîзóì³ëî, щî зà äàíèх îбñòàâèí äîö³ëüíî 
âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòèêó ñàìå àíòèêðèзîâå ðåãó-
ëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íàö³ëåíå íà ïîïå-
ðåäæåííÿ, íåéòðàë³зàö³ю ïðè÷èí, щî зóìîâëююòü 
ïîÿâó бàíê³âñüêèх êðèз, à òàêîæ íà ïîäîëàííÿ 
íàñë³äê³â îñòàíí³х.

Íèí³ â бàãàòüîх êðàїíàх зä³éñíюєòüñÿ ïåðåãëÿä 
ö³ëåé ³ зàâäàíü ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó. Дî îñíî-
âíèх зàâäàíü бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó 
äîбàâëåíî фóíêö³ю öåíòðàëüíîãî бàíêó, ÿêà ïîëÿ-
ãàє ó зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
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ñòàб³ëüíîñò³, щî âèìàãàє ðîзшèðåííÿ éîãî ïîâíî-
âàæåíü òà ï³äâèщåííÿ éîãî ³íñòèòóö³éíîї é îïåðà-
ö³éíîї íåзàëåæíîñò³.

Àíàë³зóю÷è єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä, íà íàé-
б³ëüшó óâàãó зàñëóãîâóє àíãë³éñüêà òà í³ìåöüêà 
ìîäåë³ бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ âèñîêîю ñòóïåíю íåзàëåæíîñò³ òà 
íàä³éíîñò³. У Âåëèêîбðèòàí³ї äî 2011 ð. ðåãóëÿ-
òèâíî-íàãëÿäîâ³ фóíêö³ї âèêîíóâàëî Уïðàâë³ííÿ 
з ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó (УФÐÍ), 
ñòâîðåíå ó 1998 ðîö³. Çà ñâîїì ïðàâîâèì ñòàòó-
ñîì öå – íåзàëåæíèé, íåäåðæàâíèé îðãàí, ÿêèé 
зä³éñíюâàâ ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿä зà ä³ÿëüí³ñòю 
бàíê³â, бóä³âåëüíèх òîâàðèñòâ, ñòðàхîâèх, ³íâåñ-
òèö³éíèх, ф³íàíñîâèх òà ³ïîòå÷íèх êîìïàí³é. 
Çàãàëîì, УФÐÍ ðåãóëюâàâ ä³ÿëüí³ñòü óñ³х êîì-
ïàí³é, ÿê³ зä³éñíюâàëè хî÷à б îäèí ³з òàêèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³: зàëó÷åííÿ âêëàä³â â³ä ф³зè÷-
íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б; åì³ñ³ÿ äåбåòîâèх ³ êðåäèò-
íèх êàðòîê; îïåðàö³ї з ³íâåñòèö³éíèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè зà äîðó÷åííÿì êë³єíò³â; ³íâåñòèö³éíå 
êîíñóëüòóâàííÿ; фîðìóâàííÿ фîíä³â ñï³ëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ; íàäàííÿ òðàñòîâèх òà ñòðàхîâèх 
ïîñëóã; àêóìóëюâàííÿ ïåíñ³éíèх íàãðîìàäæåíü 
òà óïðàâë³ííÿ íèìè; îïåðàö³ї з íåðóхîì³ñòю 
òîщî. УФÐÍ зàбåзïå÷óâàâ êîîðäèíàö³ю ³ ïðîзî-
ð³ñòü âïëèâó êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â íà ó÷àñíè-
ê³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó ³ âñòàíîâëюâàâ ïîñë³äîâ-
í³ñòü ä³é íàãëÿäîâèх îðãàí³â.

УФÐÍ бóëî ïåðåäàíî â³ä Бàíêó Àíãë³ї фóíê-
ö³ї ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó зà êîìåðö³éíèìè бàí-
êàìè. Îòðèìóю÷è зâ³òí³ñòü êîìåðö³éíèх бàíê³â, 
УФÐÍ зàбåзïå÷óâàâ êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿ 
íèìè âñòàíîâëåíèх íîðì ³ ïðàâèë. Çà òàêèх 
óìîâ Бàíê Àíãë³ї фàêòè÷íî íå îòðèìóâàâ îïå-
ðàòèâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ïîòî÷íèé ф³íàíñîâèé 
ñòàí êîìåðö³éíèх бàíê³â, зîêðåìà ïðî äîòðè-
ìàííÿ íèìè ïëàò³æíîї äèñöèïë³íè, ïðî ñòàí 
їх ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàò³æåñïðîìîæíîñò³. Êîîðäè-
íàö³ÿ ä³é òà âèзíà÷åííÿ ñфåð â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
УФÐÍ з Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â ³ Бàíêîì Àíãë³ї 
зä³éñíюâàëàñÿ íà îñíîâ³ Ìåìîðàíäóìó ïðî âзà-
єìîðîзóì³ííÿ â³ä 1997 ðîêó. У ðàз³ ïîÿâè ó ï³ä-
êîíòðîëüíîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó ф³íàíñîâèх 
ïðîбëåì УФÐÍ îö³íюâàëî ìîæëèâèé їх âïëèâ íà 
ñòàб³ëüí³ñòü ðèíêó â ö³ëîìó. Çã³äíî ³з âèщåзàз-
íà÷åíèì Ìåìîðàíäóìîì УФÐÍ ìàëî ïðàâî зàëó-
÷àòè Бàíê Àíãë³ї äëÿ îзäîðîâëåííÿ ïðîбëåìíîãî 
бàíêó ëèшå зà óìîâè, щî є éìîâ³ðí³ñòü, щî бàí-
êðóòñòâî îñòàííüîãî ñïðè÷èíèòü âòðàòó ñò³é-
êîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó. У öüîìó ðàз³ 
Бàíê Àíãë³ї зîбîâ’ÿзàíèé ðåàë³зóâàòè зàхîäè з 
íåéòðàë³зàö³ї âïëèâó íåãàòèâíèх íàñë³äê³â â³ä 
âòðàòè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ïåâíèì бàíêîì íà 
бàíê³âñüêó ñèñòåìó. 

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè, íà ÿêèх бàзóâàëàñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü УФÐÍ, ³ ÿê³ б ìîãëè бóòè âèêîðèñòàí³ 
ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³, є òàê³:

• åфåêòèâí³ñòü ³ åêîíîì³ÿ;
• âðàхóâàííÿ íàñë³äê³â ðåãóëюâàííÿ ðèíêó 

äëÿ ä³ю÷èх íà íüîìó ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, 
зîêðåìà äëÿ їх ðåíòàбåëüíîñò³ ³ êàï³òàë³зàö³ї;

• ïðåзóìïö³ÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèöòâà 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â зà äîòðèìàííÿ ïðóäåíö³é-
íèх íîðì;

• зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ó÷àñ-
íèê³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó;

• ï³äòðèìêà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã Âåëèêî-
бðèòàí³ї íà ñâ³òîâîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó;

• ì³í³ì³зàö³ÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ðåãóëюю-
÷èх зàхîä³â äëÿ ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó.

Ðàзîì з òèì îðãàí³зàö³ÿ ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó 
ó Âåëèêîбðèòàí³ї ìàëà ñóòòєâ³ íåäîë³êè. Çäå-
б³ëüшîãî âîíè ñòîñóâàëèñÿ ïîзбàâëåííÿ Бàíêó 
Àíãë³ї фóíêö³é ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó зà бàí-
êàìè, щî íå äîзâîëÿëî éîìó îòðèìóâàòè îïåðà-
òèâíó ³íфîðìàö³ю ïðî їх ë³êâ³äí³ñòü. Цå, ó ñâîю 
÷åðãó, óíåìîæëèâèëî â÷àñíî âèÿâëÿòè ïðîбëåìè 
â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà âæèâàòè â³äïîâ³äí³ зàхîäè 
з їх ï³äòðèìêè òà ïðèзâåëî äî ðîзïàäó ³íñòèòóòó 
ìåãàðåãóëÿòîðà: ó 2011 ð. íà бàз³ Ðàäè äèðåêòîð³â 
Бàíêó Àíãë³ї бóëî ñòâîðåíî òèì÷àñîâèé Êîì³òåò 
з ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. У íàñòóïíîìó ðîö³ бóëî 
ñòâîðåíî Уïðàâë³ííÿ ïðóäåíö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ï³äзâ³òíå бàíêó Àíãë³ї [2]. Фóíêö³ї íàãëÿäó зà 
ïîòî÷íèì âåäåííÿì б³зíåñó бóëè â³äâåäåí³ íîâî-
ñòâîðåíîìó Уïðàâë³ííю ф³íàíñîâîї ïîâåä³íêè. 
Â³äòàê ó Âåëèêîбðèòàí³ї зàñòîñîâóєòüñÿ ìîäåëü 
«äâîх âåðшèí».

Цüîãî íåäîë³êó ïîзбàâëåíà í³ìåöüêà ìîäåëü. 
У 2002 ð. бóëî ñòâîðåíî ìåãàðåãóëÿòîð – Фåäå-
ðàëüíå óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîãî íàãëÿäó Í³ìå÷-
÷èíè (ФУФÍ) [3]. Ц³ëÿìè éîãî ñòâîðåííÿ бóëè: 
зàбåзïå÷åííÿ ³íòåãðàö³ї ñåãìåíò³â ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó, ï³äòðèìàííÿ ïëàò³æåñïðîìîæíîñò³ ф³íàí-
ñîâèх ³íñòèòóò³â, ñòâîðåííÿ ñòàб³ëüíèх ðèíêî-
âèх óìîâ, ï³äòðèìàííÿ ö³ë³ñíîñò³ âñ³єї í³ìåöüêîї 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Яê óí³âåðñàëüíèé ðåãóëÿòîð 
Уïðàâë³ííÿ ðîзðîбëÿє â ìåæàх єäèíîї ïðàêòèêè 
íàãëÿäó îäíàêîâ³ ïðàâèëà äëÿ îäíîòèïíèх ðèзè-
ê³â. Òèì ñàìèì зàïîб³ãàю÷è ïîðóшåííÿ ïðà-
âèë êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà ðèíêó, íà ÿêîìó 
бàíêè, ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї 
òà ³íш³ ó÷àñíèêè ïðîïîíóюòü ïîä³бí³ ïðîäóêòè 
ñâîїì êë³єíòàì.

Дî îñíîâíèх фóíêö³é ФУФÍ íàëåæàòü:
• ë³öåíзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòè-

òóò³â;
• êîíòðîëü зà ä³ÿëüí³ñòю бàíê³â òà ³íшèх 

ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, íàãëÿä зà äîòðèìàííÿ 
íèìè âзÿòèх íà ñåбå ïëàò³æíèх зîбîâ’ÿзàíü;

• зä³éñíåííÿ ðèíêîâîãî íàãëÿäó, ÿêèé âêëю-
÷àє êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì ñòàíäàðò³â ïðîфåñ³é-
íîї ïîâåä³íêè íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó з ìåòîю збå-
ðåæåííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî íüîãî;

• зàïîб³ãàííÿ âåäåííÿ íåñàíêö³îíîâàíîãî 
ф³íàíñîâîãî б³зíåñó, зîêðåìà, óêëàäåííÿ ³íñàéäåð-
ñüêèх óãîä, ìàí³ïóëÿö³é ³ зëîâæèâàíü äëÿ зàхèñòó 
ïðàâ ³íâåñòîð³â;

• êîíòðîëü зà ф³íàíñîâîю зâ³òí³ñòю êîìïàí³é 
òà äîòðèìàííÿ íèìè îðãàí³зàö³éíèх âèìîã;

• àíàë³òè÷íà òà äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, 
ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ ðèзèê³â íà ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó;

• зàбåзïå÷åííÿ ö³ë³ñíîãî, ñòàб³ëüíîãî ³ íàä³é-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè;

• зàхèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â ³ ³íâåñòîð³â.
Îäíàê öåíòðàëüíèé бàíê Í³ìå÷÷èíè, Бóí-

äåñбàíê, ìîæå âèêîíóâàòè íàãëÿäîâ³ фóíêö³ї зà 
êîìåðö³éíèìè бàíêàìè, щî ïåðåäбà÷åíî Çàêîíîì 
ïðî бàíêè. Íàãëÿäîâ³ ïîâíîâàæåííÿ Бóíäåñбàíêó 
³ ФУФÍ äåòàëüíî íàâåäåíî ó òàê зâàí³é зãîä³ ì³æ 
íèìè, ÿêà äîзâîëÿє óíèêíóòè äóбëюâàííÿ фóíê-
ö³é ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó ³ зìåíшèòè âèòðàòè 
íà íüîãî. Çãîäà òàêîæ є îñíîâîю, íà ÿê³é бàзó-
єòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ÿê Цåíòðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó 
бàíê³âñüêîãî ³ ф³íàíñîâîãî íàãëÿäó ФУФÍ, òàê 
³ бàíê³âñüêèх íàãëÿäîâèх îðãàí³â â ðåã³îíàëüíèх 
â³ää³ëåííÿх Бóíäåñбàíêó. Сфåðîю êîìïåòåíö³ї 
Бóíäåñбàíêó є âèð³шåííÿ îïåðàòèâíèх зàâäàíü 
ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó. Çîêðåìà, â³í зä³éñíює 
íàãëÿä зà ïëàò³æíîю ñèñòåìîю òà ïîòî÷íèìè 
бàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè, àíàë³з зâ³ò³â ³ àóäè-
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òîðñüêèх âèñíîâê³â. У ìåæàх ä³ю÷îãî зàêîíîäàâ-
ñòâà Бóíäåñбàíê ïðèéìàє зàêîíîäàâ÷³ íîðìàòèâí³ 
àêòè, îбîâ’ÿзêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ êîìåðö³éíèìè 
бàíêàìè.

ФУФÍ â³äïîâ³äàє зà äîòðèìàííÿ ó÷àñíèêàìè 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó зàêîíîäàâñòâà. У ðàз³ âèÿâ-
ëåííÿ ïåâíèх ïîðóшåíü àбî âåäåííÿ íåñàíêö³îíî-
âàíîãî б³зíåñó ФУФÍ ìàє ïðàâî зàñòîñîâóâàòè ð³з-
íîìàí³òí³ зàхîäè, âêëю÷àю÷è íåãàéíó ë³êâ³äàö³ю 
ф³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó.

ФУФÍ ³íфîðìóє ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, 
íàäàю÷è їì äàí³ ïðî îñîбëèâîñò³ ïðîäóêò³â ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó; ðîз’ÿñíюю÷è ïðàâà ³ ìîæëèâîñò³ â³ä-
ñòîюâàííÿ îñîбèñòèх ³íòåðåñ³â ó âèïàäêàх ïîÿâè 
ñïîð³â ³ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é. Òàêèì ÷èíîì, îñíî-
âíèìè ïð³îðèòåòàìè â ðîбîò³ Уïðàâë³ííÿ є íàëàãî-
äæåííÿ íàä³éíîї ³ â³äêðèòîї ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх 
³íñòèòóò³â, ÿê³ íàäàюòü ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè.

Òàêèì ÷èíîì, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ìåãàðå-
ãóëÿòîðà зäåб³ëüшîãî âèзíà÷àєòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè 
зëàãîäæåíîю є êîîðäèíàö³ÿ ä³é ðåãóëюю÷èх îðãà-
í³â ³ ÿê âèð³шóюòüñÿ ïðîбëåìè «êîíфë³êòó ³íòåð-
åñ³â» ð³зíèх â³äîìñòâ.

У СШÀ ³äåÿ щîäî ïåðåхîäó äî ìåãàðåãóëÿòîðà 
ï³äòðèìêè íå îòðèìàëà, àëå бóâ ïðîâåäåíèé ÷àñò-
êîâèé ïåðåðîзïîä³ë íàãëÿäîâèх фóíêö³é. Òàê, 
â³äбóëîñÿ ðîзìåæóâàííÿ ñфåð êîìïåòåíö³ї ðåãóëÿ-
òîð³â, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ óзãîäæåíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ³ ï³äзâ³òíîñò³ òà ñïðîщåííÿ бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó. Çà Çàêîíîì Дîääà-Фðåíêà ó 2010 ð. 
ïîâíîâàæåííÿ з êîîðäèíàö³ї ä³é ðåãóëÿòîð³â бóëè 
â³äâåäåí³ ñòâîðåí³é ì³æâ³äîì÷³é Ðàä³ з íàãëÿäó 
зà ф³íàíñîâîю ñòàб³ëüí³ñòю (Financial Stability 
Oversight Council). Її ïîâíîâàæåííÿ ïîëÿãàюòü ó 
ðîзðîбö³ òà íàäàíí³ ðåêîìåíäàö³é âñ³ì ðåãóëÿòî-
ðàì щîäî âèìîã, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ êàï³òàëó, ë³êâ³ä-
íîñò³, ëåâåðèäæó, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè [4, ñ. 26]. 
Ðàäà з íàãëÿäó зà ф³íàíñîâîю ñòàб³ëüí³ñòю óïî-
âíîâàæåíà âñòàíîâëюâàòè ïðàâèëà фóíêö³îíó-
âàííÿ âåëèêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ íà ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó; êîíòðîëюâàòè їхí³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, 
ÿê³ є äæåðåëîì ïîÿâè ñèñòåìíèх ф³íàíñîâèх ðèзè-
ê³â. Âîíà зä³éñíює ìîí³òîðèíã ñèñòåìíîãî ðèзèêó 
òà ðåêîìåíäóє ФÐС зàхîäè щîäî зàïðîâàäæåííÿ 
âèìîã äî êàï³òàëó, ë³êâ³äíîñò³, óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè. Ç ìåòîю ñïðèÿííÿ ðîбîò³ Ðàäè з íàãëÿäó 
зà ф³íàíñîâîю ñòàб³ëüí³ñòю ñòâîðåíî Îф³ñ з ф³íàí-
ñîâèх äîñë³äæåíü, äî ñêëàäó ÿêîãî ââ³éшëè ïðî-
ф³ëüí³ åêñïåðòè. Îñíîâíèìè éîãî фóíêö³ÿìè є 
зб³ð ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî ðèзèê³â ³ ðåãóëÿðíå її 
îïðèëюäíåííÿ.

Òàêîæ ï³äâèщåíî ðîëü Фåäåðàëüíîї ðåзåðâíîї 
ñèñòåìè (ФÐС) ó íàãëÿäîâîìó ïðîöåñ³, â ïåðшó 
÷åðãó ñòîñîâíî ñèñòåìíî зíà÷èìèх ф³íàíñîâèх 
ïîñåðåäíèê³â. Òàê, зíà÷íî ðîзшèðèëèñÿ ïîâíî-
âàæåííÿ òà зðîñëà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ФÐС ó ÷àñ-
òèí³ ìîí³òîðèíãó ñèñòåìíèх ðèзèê³â ³ зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Ç ìåòîю зàхèñòó 
ñïîæèâà÷³â â³ä íåäîбðîñîâ³ñíèх ф³íàíñîâèх ³ 
бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â äî ñêëàäó ФÐС óâ³éшîâ 
íîâèé íåзàëåæíèé îðãàí íàãëÿäó – Бюðî ф³íàí-
ñîâîãî зàхèñòó ñïîæèâà÷³â (Consumer Financial 
Protection Bureau), ÿêå êîíòðîëює ä³ÿëüí³ñòü бàí-
ê³â òà íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòà-
íîâ, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ³ïîòå÷íîìó б³зíåñ³, à 
òàêîæ êðåäèòíèх ñï³ëîê, àêòèâè ÿêèх ñòàíîâëÿòü 
ïîíàä 10 ìëðä äîë. СШÀ [5].

Íà íàшó äóìêó, зàñëóãîâóє íà óâàãó é àìåðè-
êàíñüêèé ï³äх³ä зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã, âèâåäåííÿ з ðèíêó íåïëàòîñïðî-
ìîæíèх óñòàíîâ òà їх ë³êâ³äàö³ÿ. Â îñíîâ³ äàíîãî 
ï³äхîäó ëåæàòü äâà îñíîâí³ ïðèíöèïè:

1) äëÿ òîãî щîб зàïîб³ãòè ïîã³ðшåííю ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ, ïîòð³бíî âèзíà÷èòè ïðîбëåìè íà ðàí-
íüîìó åòàï³, щî ó ñâîю ÷åðãó âèìàãàє ïîñò³éíîãî 
ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ;

2) зàñòîñóâàííÿ ñâîє÷àñíîї ³äåíòèф³êàö³ї ïðàê-
òèê, ÷èííèê³â òà ïîðóшåíü íîðìàòèâíîї бàзè, ÿê³ 
б ñïðè÷èíèëè ïðîбëåìè бàíêó.

Дîòðèìàííÿ âèщåзàзíà÷åíèх ïðèíöèï³â äàє 
зìîãó:

• зàбåзïå÷èòè ì³í³ì³зàö³ю зàãàëüíèх âèòðàò 
фîíäó ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â (зà óìîâè зàïîб³ãàííÿ 
àбî ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â);

• зä³éñíюâàòè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ бàíêîì ³ 
âèâåäåííÿ éîãî з ðèíêó зà äîïîìîãîю åфåêòèâíîãî 
íàãëÿäó ³ â÷àñíîãî зàêðèòòÿ; íàäàííÿ шâèäêîãî 
äîñòóïó äî зàñòðàхîâàíèх âêëàä³â; åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì зàêðèòòÿ бàíêó; ìàêñèì³зà-
ö³єю âèïëàò êðåäèòîðàì бàíêó.

П³äñòàâàìè äëÿ зàêðèòòÿ бàíêó ³ ïðèзíà÷åííÿ 
ë³êâ³äàòîðà є òå, щî:

• бàíê ïðèхîâóє äàí³, äîêóìåíòàö³ю;
• зä³éñíює íåбåзïå÷íó ä³ÿëüí³ñòü;
• îбñÿã àêòèâ³â бàíêó є íåäîñòàòí³ì äëÿ зàбåз-

ïå÷åííÿ âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü;
• бàíê зä³éñíює ïîðóшåííÿ íàêàзó ïðî ïðèïè-

íåííÿ ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³.
Íà íàш ïîãëÿä, зäàòí³ñòü ðîзï³зíàâàòè îзíàêè 

êðèзè òà ïåðåäбà÷àòè її ïîÿâó є ãîëîâíîю îзíàêîю 
åфåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòèâíî-íàãëÿäîâîãî ïðîöåñó. 
Ç ìåòîю зàïîб³ãàííÿ ïîÿâè íîâèх зàãðîз ф³íàí-
ñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà âèíèêíåííÿ íîâîї êðèзè 
âïåðшå ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ó СШÀ ðîзðîбëåíî 
ñïåö³àëüíèé ïðàâîâèé ìåхàí³зì ë³êâ³äàö³ї âåëè-
êèх, ñèñòåìíî âàæëèâèх ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é, 
ÿêèé îòðèìàâ íàзâó «âïîðÿäêîâàíîãî âèâåäåííÿ 
з ðèíêó». Îñíîâíèìè зàхîäàìè, щî âхîäÿòü äî 
ñêëàäó öüîãî ìåхàí³зìó, є òàê³:

• Ðîзðîбêà âåëèêèìè ф³íàíñîâèìè êîìïàí³-
ÿìè ïëàí³â âëàñíîї ë³êâ³äàö³ї òà ïåð³îäè÷íå їх 
ïîäàííÿ äî Ðàäè з íàãëÿäó зà ф³íàíñîâîю ñòàб³ëü-
í³ñòю. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, ìàє íà ìåò³ ñòâîðåííÿ 
ìåхàí³зìó ë³êâ³äàö³ї ñèñòåìíî âàæëèâèх óñòàíîâ 
òà ñïðèÿííÿ їх â³äíîñíî бåзбîë³ñíîìó âèхîäó з 
ðèíêó, îñê³ëüêè ïëàíè ïîâèíí³ зàбåзïå÷èòè ñïðî-
ìîæí³ñòü óñòàíîâè, щî ïåðåбóâàє ó ñòàä³ї ë³êâ³-
äàö³ї, зãîðíóòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, íå ïîðóшóю÷è 
ðîбîòó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Ð³шåííÿ ïðî íåïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü ф³íàíñîâèх êîìïàí³é ïðèéìàєòüñÿ 
êîëåã³àëüíî Фåäåðàëüíîю êîðïîðàö³єю ñòðàхó-
âàííÿ äåïîзèò³â, ФÐС òà Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â 
ïðîòÿãîì äîбè.

• ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî фîíäó, êîшòè ÿêîãî 
бóäóòü âèêîðèñòàí³ íà ë³êâ³äàö³ю ïðîбëåìíèх 
óñòàíîâ. У âèïàäêó ïåðåâèщåííÿ ïîòð³бíîї ñóìè 
ФÐС ìàє ïðàâî íàäàòè äîäàòêîâ³ êîшòè ÿê «êðåäè-
òîð îñòàííüîї ³íñòàíö³ї». П³ñëÿ òîãî ÿê ïðîöåäóðà 
ë³êâ³äàö³ї ф³íàíñîâîї êîìïàí³ї бóäå зàâåðшåíà, 
êîшòè, íàäàí³ ФÐС, òà âèòðàòè ³з ñïåö³àëüíîãî 
фîíäó ìàюòü бóòè â³äшêîäîâàí³ ó ïåðшî÷åðãî-
âîìó ïîðÿäêó.

• êîìïåíñóâàííÿ âèòðàò зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхó-
íîê ñàìèх ó÷àñíèê³â ðèíêó, à íå ïëàòíèê³â ïîäàò-
ê³â;

• ë³êâ³äàö³ÿ ñèñòåìíî âàæëèâèх ф³íàíñîâèх 
êîðïîðàö³é (зä³éñíює Фåäåðàëüíà êîðïîðàö³ÿ 
ñòðàхóâàííÿ äåïîзèò³â).

Çàãàëîì, îñíîâí³ зì³íè, щî â³äбóëèñÿ ó ðåãóëÿ-
òèâíî-íàãëÿäîâ³é ñèñòåì³ СШÀ, ñòîñóюòüñÿ ïîñè-
ëåííÿ ìîí³òîðèíãó ñèñòåìíèх ðèзèê³â íà îñíîâ³ 
öåíòðàë³зàö³ї íàãëÿäó òà ñòâîðåííÿ ìåхàí³зì³â їх 
ïîäîëàííÿ. Бóëî ï³äâèщåíî зàхèñò ïðàâ ñïîæè-
âà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, âñòàíîâëåíî æîðñòê³ш³ 
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âèìîãè äî êàï³òàëó òà ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â, ïåðåíå-
ñåíî ïîòåíö³éí³ âòðàòè â³ä êðèз з ïëàòíèê³â ïîäàò-
ê³â íà ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Íàéб³ëüш 
âàãîìèìè зì³íàìè є ðîзшèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ФÐС 
òà ï³äâèщåííÿ її â³äïîâ³äàëüíîñò³, öåíòðàë³зàö³ÿ 
íàãëÿäó òà óí³ф³êàö³ÿ ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Âàæëèâèìè є зàïðîâàäæåííÿ óí³ф³êîâàíèх âèìîã 
³ ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó äëÿ бàíê³â ³ 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, à òàêîæ ðîзшè-
ðåííÿ ãëîбàëüíîї ñï³âïðàö³ ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ.

Â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè òà ó 
ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä îñíîâíèì зàâäàííÿì ðåãó-
ëÿòîðà є зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè. Ðåãóëÿòîðîì зàâæäè ïîâèíí³ 
бóòè âæèò³ â÷àñí³ òà àäåêâàòí³ зàхîäè щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ êðèòåð³їâ її ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Дëÿ 
åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ â Уêðàїí³ íåîбх³äí³ íàïðàöюâàííÿ â 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é бàз³. Îñòàíí³ ïîâèíí³ äîзâî-
ëÿòè ðåãóëÿòîðàì êîíòðîëюâàòè ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ ñïîæèâà÷àì, 
îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ³íòåãðîâàíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â. Çàãàëîì, з ìåòîю ïðèâåäåííÿ бàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó ó â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì âèìî-
ãàì ³ ïîòðåбàì ïðîïîíóєòüñÿ:

• ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ 
íàãëÿäó зà бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ³ íàâ³òü бàí-
ê³âñüêèìè ïðîäóêòàìè;

• âïðîâàäæåííÿ â öåíòðàëüíîìó бàíêó ñèñ-
òåìè ìàêðîïðóäåíö³éíîãî àíàë³зó з ìåòîю ìîí³-
òîðèíãó ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, âèÿâëåííÿ 

äèñбàëàíñ³â ³ ðîзðîбêè зàхîä³â з ïîïåðåäæåííÿ 
ñèñòåìíèх ðèзèê³â;

• ïîñèëåííÿ êîíòðîëю ³ ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ îòðèìóюòü ï³ä-
òðèìêó ë³êâ³äíîñò³.

Íåîбх³äíî ïðîâåñòè ìîäåðí³зàö³ю ф³íàíñîâîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ÿêà б âêëю÷àëà ñòâîðåííÿ êîíñîë³äîâà-
íîãî öåíòðó êîíòðîëю зà âèäàíèìè бàíêàìè êðåäè-
òàìè òà öåíòðó ðåєñòðàö³ї зàñòàâ. Íà ÷àñ³ є ñòâîðåííÿ 
бàíêó «ïîãàíèх àêòèâ³â», ÿêèé бè зä³éñíюâàâ óïðàâ-
ë³ííÿ òàêèìè àêòèâàìè. Âбà÷àєìî зà äîö³ëüíå ïåðå-
äàííÿ ³íфîðìàö³ї, íàêîïè÷åíîї êðåäèòíèìè бюðî, ó 
êîíñîë³äîâàíå бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é.

Âисновки і пропозиції. Íàñë³äêè åêîíîì³÷íîї 
êðèзè àêòóàë³зóâàëè ðîзðîбêó ï³äхîä³â äî âäî-
ñêîíàëåííÿ ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â â 
ö³ëîìó òà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó зîêðåìà. Çàðóб³æ-
íèé äîñâ³ä ó ö³é öàðèí³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî óðîêè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè íå ïðîéшëè ìàðíî. 
Íèí³ ñòàëè зðîзóì³ëèìè її ìàñшòàбè. Î÷åâèäíèì 
є ³ òå, щî ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, à òàêîæ ³ñíóю÷³ 
ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó íå äîзâîëÿюòü 
зàхèñòèòè ñóñï³ëüñòâî â³ä ïîä³бíèх ìàñшòàбíèх 
ïîòðÿñ³íü íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Пðîòå íèí³ ñêëà-
ëîñÿ ðîзóì³ííÿ åфåêòèâíîãî бàíê³âñüêîãî ðåãóëю-
âàííÿ, ÿêå ïîâèííå бàзóâàòèñÿ б³ëüшîю ì³ðîю íà 
ñòâîðåíí³ ìîòèâ³â äëÿ âåäåííÿ бàíêàìè ñâîãî б³з-
íåñó бåз íàíåñåííÿ шêîäè êðåäèòîðàì ³ âêëàäíè-
êàì, à íå ëèшå íà зàбåзïå÷åíí³ âèêîíàííÿ íèìè 
ê³ëüê³ñíèх íîðìàòèâ³â.
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Иññëåäîâàíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè ðåãóëèðîâàíèÿ фèíàíñîâîãî ñåêòîðà Âåëèêîбðèòàíèè, Гåðìàíèè è 
СШÀ. Âыäåëåíы îñíîâíыå èзìåíåíèÿ, ïðîèзîшåäшèå â ñèñòåìàх бàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäзîðà 
эòèх ñòðàí зà ïîñëåäíèé ïåðèîä. Íà îñíîâå îбîбщåíèÿ зàðóбåæíîãî îïыòà ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìы ðåãóëè-
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Summary
The modern trends of financial regulations in UK, Germany and the USA are investigated in the article. The 
main changes in the system of banking regulation and supervision of these countries in the last period are 
analyzed. On the basis of summarizing the experience of building the foreign system of the financial and 
banking sector regulation are suggested areas of improvement of regulation and oversight in the Ukraine.
Keywords: banking supervision, banking regulation, financial market, banking system, macro-prudential 
oversight, and financial crisis.
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ÐÎËÜ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ Ó Ф²ÍÀÍÑ²ÀË²ЗÀÖ²Ї ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îêðåì³ àñïåêòè âïëèâó ф³íàíñ³àë³зàö³ї íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê Уêðàїíè. Пðîàíà-
ë³зîâàíà äèíàì³êà ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíà ðîëü åêñïàíñ³ї 
³íîзåìíîãî бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ó âèíèêíåíí³ äèñбàëàíñó ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³. Íà 
îñíîâ³ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó âèÿâëåí³ ïðè÷èíè òà íàñë³äêè зàзíà÷åíîї òåíäåíö³ї. Îбґðóíòîâàí³ óìîâè 
ïîзèòèâíîãî âïëèâó ф³íàíñ³àë³зàö³ї íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê â Уêðàїí³ â ìàéбóòíüîìó. 
Êлючові слова: ф³íàíñ³àë³зàö³ÿ, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, âàëîâ³ âíóòð³шí³ ³íâåñòèö³ї, êðåäèòóâàííÿ, åêñïàí-
ñ³ÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó. 

Постановка проблеми в загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими або прак-
тичними завданнями. Çà îñòàííю ÷âåðòü ñòîë³òòÿ  
ф³íàíñîâ³ ðèíêè ñòð³ìêî зàéíÿëè ïðîâ³äíå ì³ñöå 
â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ, ï³ä-
ïðèєìñòâ òà äåðæàâ. Дâîìà îñíîâíèìè фàêòî-
ðàìè, щî öüîìó ñïðèÿëè, ñòàëè зб³ëüшåííÿ îбñÿ-
ã³â êðåäèòóâàííÿ ³ ñòð³ìêå зðîñòàííÿ êîшò³â, щî 
íàïðàâëÿюòüñÿ â ñфåðó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. 
Íàóêîâö³ зàзíà÷àюòü, щî хî÷à ó äîìîãîñïîäàðñòâ 
³ з’ÿâèëîñÿ б³ëüшå ìîæëèâîñòåé äëÿ íàêîïè÷åííÿ 
êîшò³â, à â êîìïàí³é – б³ëüш äèâåðñèф³êîâàí³ 
äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, ïðîòå äîäàíà âàðò³ñòü 
â³ä ä³ÿëüíîñò³ з óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè âèÿâèëàñÿ 
ïðèìàðíîю. Бàãàòî â ÷îìó âîíà бóëà ïîâ’ÿзàíà 
з «ðîзбóхàííÿì» ³íâåñòèö³éíèх ïîðòфåë³â äëÿ 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх êîì³ñ³éíèх âèíàãîðîä, â 
òîé ÷àñ ÿê б³ëüш àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîзèêî-
âîãî êàï³òàëó зóìîâèëî êðèхê³ñòü âñ³єї ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè òà ïðèзâåëî äî òÿæêèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх âèòðàò ÷åðåз бàíêðóòñòâà ïåðåâàíòàæåíèх 
êðåäèòàìè äîìîãîñïîäàðñòâ ó 2008 ð.

Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà, щî ïî÷àëàñü з ³ïîòå÷-
íîї êðèзè â СШÀ, бàíêðóòñòâ ïðîâ³äíèх àìåðè-
êàíñüêèх ³íâåñòèö³éíèх бàíê³â òà äåñòàб³ë³зóâàëà 
ìàéæå âñ³ ф³íàíñîâ³ ñèñòåìè êðàїí ñâ³òó зóìîâèëà 
àêòèâ³зàö³ю äèñêóñ³é щîäî ñóïåðå÷ëèâîñò³ íàñë³ä-
ê³â äîì³íóâàííÿ ф³íàíñîâîї äåòåðì³íàíòè ó ïðî-
öåñàх ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ. Çàзíà÷åíå ÿâèщå 
îòðèìàëî íàзâó «ф³íàíñ³àë³зàö³ї» òà àêòóàë³зó-
âàëî íîâó ñфåðó íàóêîâèх òà ïðàêòè÷íî-îð³єíòî-
âàíèх äîñë³äæåíü. 

У зàãàëüíîìó ñåíñ³ ï³ä ф³íàíñ³àë³зàö³єю ðîзó-
ì³юòü ñòð³ìêèé ðîзâèòîê òà äîì³íóâàííÿ ф³íàíñî-
âîãî ñåêòîðó ó ñòâîðåíí³ âàðòîñò³ ÂÂП, ðîзâèòîê 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, зб³ëüшåííÿ àñîðòèìåíòó 
³ííîâàö³éíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â òà ï³äâè-
щåííÿ їх ðîë³ â åêîíîì³ö³. Àìåðèêàíñüêèé åêî-
íîì³ñò Г. Êð³ïïíåð âèзíà÷èëà ф³íàíñ³àë³зàö³ю ÿê 
«ñïîñ³б íàêîïè÷åííÿ, â ÿêîìó ïðèбóòîê âñå б³ëüшå 
ñòâîðюєòüñÿ ÷åðåз ф³íàíñîâ³ êàíàëè, í³æ ÷åðåз òîð-
ã³âëю ÷è âèðîбíèöòâî òîâàð³â» [1]. Дæ. Åïшòåéí, 
àâòîð фóíäàìåíòàëüíîї ðîбîòè «Ф³íàíñ³àë³зàö³ÿ 
òà ñâ³òîâà åêîíîì³êà», ðîзãëÿäàє äàíèé ïðîöåñ ÿê 
«ï³äâèщåííÿ зíà÷åííÿ àêö³îíåðíîї âàðòîñò³ «ÿê 
ãîëîâíîї ö³ííîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ», 
зðîñòàю÷å äîì³íóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ïîбó-
äîâàíîї íà ðèíêó êàï³òàëó, íàä ф³íàíñîâîю ñèñ-
òåìîю, щî ïîбóäîâàíà íà âëàñíîìó êàï³òàë³ бàí-
ê³â» [2]. Пðîòå ã³ïåðòðîф³ÿ ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх òà íåф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é щîäî 
ìàêñèì³зàö³ї ðèíêîâîї âàðòîñò³ êîìïàí³ї òà ï³äâè-
щåííÿ äîбðîбóòó її àêö³îíåð³â â óìîâàх ñòàãíàö³ї 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíî-

ì³÷íîãî зðîñòàííÿ зìóшóє ìåíåäæìåíò шóêàòè 
шâèäê³ шëÿхè îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх ïðèбóò-
ê³â, зîêðåìà, зä³éñíюю÷è ф³íàíñîâ³ îïåðàö³ї бåз 
íàëåæíîї îö³íêè ðèзèêó. À ф³íàíñîâ³ êîðïîðàö³ї, 
â³ä ë³êâ³äíîñò³ ÿêèх зàëåæèòü äîбðîбóò íàñåëåííÿ 
òà ìîæëèâîñò³ ф³íàíñóâàííÿ âèðîбíè÷îãî ñåêòîðó, 
ñòàюòü ïåðшèìè ðåöèï³єíòàìè êðèзîâèх ÿâèщ â 
åêîíîì³ö³.

У ö³ëîìó б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ïîãîäæóюòüñÿ 
з òèì, щî ф³íàíñ³àë³зàö³ÿ є îб’єêòèâíèì ³ñòîðè÷-
íèì ïðîöåñîì, зóìîâëåíèì ãëîбàë³зàö³éíèìè òåí-
äåíö³ÿìè ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà ïîêëè-
êàíà ñòàòè ëîêîìîòèâîì åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³. 
Òàê, Я. Ì³ðê³í íàãîëîшóє, щî â êðàїíàх, äå â³äбó-
ëîñü òàê зâàíå «åêîíîì³÷íå äèâî» (Яïîí³ÿ, Í³ìå÷-
÷èíà (1950-1960 ðð.), П³âäåííà Êîðåÿ, Ìàëàéз³ÿ, 
С³íãàïóð, Гîíêîíã (1960-1990 ðð.), Êèòàé (1980-
2010 ðð.) é ³í.) îñîбëèâ³ñòю ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх 
ñèñòåì бóëà ñàìå шâèäêà ф³íàíñ³àë³зàö³ÿ åêîíî-
ì³êè [3, ñ. 22]. Пðè öüîìó îñíîâíèìè ³íñòðóìåí-
òàìè òà ìåхàí³зìàìè ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà ìîäåðí³зàö³ї ñòàëè ñóòòєâå зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ ìîíåòèзàö³ї òà íàñè÷åíîñò³ åêîíîì³êè êðå-
äèòíèìè ðåñóðñàìè, зб³ëüшåííÿ íîðìè збåðå-
æåííÿ, íîðìàë³зàö³ÿ ð³âíÿ ïîзè÷êîâîãî â³äñîòêó, 
êîíòðîëюâàííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї, ïîñëàбëåííÿ íàö³-
îíàëüíîї âàëюòè â³äíîñíî äîëàðà СШÀ, ñóòòєâå 
зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà äåðæàâ-
íèх âèòðàò.

Àналіз останніõ публікацій. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
âèâ÷åííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ ф³íàíñ³àë³зàö³єю òà åêî-
íîì³÷íèì зðîñòàííÿì äëÿ êðàїí ð³зíèх зà ð³âíåì 
ðîзâèòêó ó ð³зí³ ïåð³îäè ÷àñó ñâ³ä÷èòü, щî зàãà-
ëîì íàÿâíèì є ïðÿìèé зâ'ÿзîê ì³æ ³íäèêàòîðàìè 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì зðîñòàííÿ [4-7]. Уò³ì îêðåì³ äîñë³äíèêè 
â³äзíà÷àюòü, щî ³ñíóюòü îñîбëèâ³ óìîâè, зà ÿêèх 
ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó бóäå ïîзèòèâíî âïëè-
âàòè íà ðîзâèòîê ðåàëüíîї åêîíîì³êè. Çîêðåìà, 
Ì. Ò³åëü äîâ³â, щî ó зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ âèñîêî ðîзâèíóòèх êðàїí âàæëèâå зíà-
÷åííÿ ìàє ðîзâèòîê ñàìå фîíäîâèх ðèíê³â [9]. 
П. Ðóññî òà П. Âàхòåëü âèÿâèëè, щî â êðàїíàх 
з âèñîêèì ð³âíåì ³íфëÿö³ї ðîзâèòîê ф³íàíñî-
âîãî ðèíêó íå ñòèìóëює àêòèâ³зàö³ю åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ [10]. Ф. Ð³îхà òà Í. Âàëєâ òàêîæ 
äîâåëè, щî зâ‘ÿзêè ì³æ ф³íàíñ³àë³зàö³єю òà åêî-
íîì³÷íèì зðîñòàííÿì є íåîäíîзíà÷íèìè äëÿ êðàїí 
з íèзüêèì ð³âíåì ðîзâèòêó [11].

Щîäî äîñë³äæåíü íàñë³äê³â ф³íàíñ³àë³зàö³ї â 
Уêðàїíè, ìîæíà óзàãàëüíèòè íàñòóïíå. Ðåзóëü-
òàòè ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ Ì. Êîðíєєâà зàñâ³ä-
÷èëè, щî âèíèêíåííÿ äèñбàëàíñó ðóхó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â âíàñë³äîê ф³íàíñ³àë³зàö³ї íå ñïðèÿє ðîз-
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âèòêó ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ â Уêðàїí³, à ëèшå 
ïîñèëює ф³íàíñîâ³ äèñïðîïîðö³ї шëÿхîì ñïðÿìó-
âàííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ф³íàíñîâèé 
ñåêòîð [12, ñ. 404]. С. Íàóìåíêîâà òà С. Ì³щåíêî 
íà îñíîâ³ фàêòîðíîãî àíàë³зó ïîêàзíèê³â ф³íàí-
ñîâîї ãëèбèíè åêîíîì³êè Уêðàїíè, ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ä³éшëè âèñíî-
âêó, щî ïîñèëåííÿ бàíêîöåíòðè÷íîñò³ ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó є ñòðèìóю÷èì ÷èííèêîì äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ â³ääà÷³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³ [13, ñ. 17]. Пðîòå, ï³äâèщåííÿ ф³íàí-
ñîâîї ãëèбèíè åêîíîì³êè зà óìîâè óäîñêîíàëåííÿ 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà àêòèâ³зàö³ї 
âèêîðèñòàííÿ êàíàë³â òðàíñì³ñ³éíîãî ìåхàí³зìó, 
щî êîíòðîëююòüñÿ öåíòðàëüíèì бàíêîì, є êëю-
÷îâèì íàïðÿìîì ñòèìóëюю÷îãî âïëèâó ãðîшîâîãî 
îб³ãó íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ [13, ñ. 19].

Мета статті. Îòæå, âðàхîâóю÷è íåîäíîзíà÷-
í³ñòü òà ñêëàäí³ñòü îö³íêè âïëèâó ф³íàíñ³àë³зàö³ї 
íà åêîíîì³êè êðàїí ó ñâ³òîâîìó òà íàö³îíàëüíîìó 
âèì³ð³, à òàêîæ òå, щî ф³íàíñîâà ñèñòåìà Уêðàїíè 
є бàíêîîð³єíòîâàíîю, àêòóàëüíèì є àíàë³з ðîë³ 
бàíê³âñüêîãî ñåãìåíòó ó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè â óìîâàх її ф³íàíñ³àë³зàö³ї, щî 
é âèзíà÷èìî â ÿêîñò³ ìåòè äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Дîñë³äæåííÿ ðîë³ 
òà âïëèâó ф³íàíñ³àë³зàö³ї íà åêîíîì³÷íèé ðîзâè-

òîê äåðæàâè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå ³з îö³íêîю ф³íàíñîâîї 
ãëèбèíè åêîíîì³êè, ÿêó ³íäåíòèф³êóюòü ÿê ð³âåíü 
íàñè÷åíîñò³ åêîíîì³êè ãðîшèìà ³ ф³íàíñîâèìè 
³íñòðóìåíòàìè, зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîãî ãðîшî-
âîãî ïîïèòó б³ëüшèìè òåìïàìè, í³æ ïðîïîзèö³ї 
ãðîшåé. Îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè îö³íêè ф³íàí-
ñîâîї ãëèбèíè є «Ì2/ÂÂП», «ф³íàíñîâ³ àêòèâè/
ÂÂП», «ðèíêîâà êàï³òàë³зàö³ÿ ë³ñòèíãîâèх êîì-
ïàí³é/ÂÂП» òîщî. 

Íà îñíîâ³ äàíèх [14-15] ïðîàíàë³зóєìî äèíàì³êó 
ïîêàзíèê³â (Ì2)/ÂÂП,%, «âàëîâ³ âíóòð³шí³ ³íâåñ-
òèö³ї/ÂÂП, %» â Уêðàїí³ зà ïåð³îä 2002-2014 ðð. 
Òàê, ð³âåíü ìîíåòèзàö³ї åêîíîì³êè êðàїíè зð³ñ 
ìàéæå â 3 ðàзè òà ñòàíîì íà ê³íåöü 2014 ð. ñòàíî-
âèâ ìàéæå 61% ÂÂП, ïðè öüîìó ÷àñòêà âàëîâèх 
âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é â ÂÂП зíèзèëàñÿ ìàéæå â 
1,5 ðàзè òà ñòàíîâèëà 14,1% (äèâ. òàбë. 1). 

Сâ³òîâèé äîñâ³ä îö³íêè ф³íàíñ³àë³зàö³ї åêîíî-
ì³êè ñâ³ä÷èòü, щî ïðè ñóòòєâîìó зðîñòàíí³ ф³íàí-
ñîâîї ãëèбèíè â³äбóâàєòüñÿ ñóòòєâå ï³äâèщåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³. Îö³íюю÷è äèíàì³êó 
âíóòð³шíüîãî êðåäèòó â Уêðàїí³ зà ïåð³îä 2002-
2014 ðð. (äèâ. òàбë. 2), ìîæíà зâåðíóòè óâàãó íà 
òå, щî äî ïðîÿâó íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷íîї êðèзè 2014 ð. â³äбóâàëîñÿ зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ, зíèæåííÿ ñòàâêè â³ä-

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка фінансового розвитку в Óкраїні

рік М2/ÂÂП, % Âалові внутрішні 
інвестиції/ÂÂП, %

Êапітал ÊÁ, млн. 
грн. 

Ñтатутний капітал 
ÊÁ/ÂÂП, %

Частка іноземного 
капіталу в статутному 

капіталі ÊÁ, %

2002 28,48 20,15 9981 2,66 13,70

2003 34,20 21,97 12882 2,93 11,30

2004 35,10 21,13 18421 3,26 9,60

2005 42,23 22,58 25451 3,53 19,50

2006 45,91 24,76 42566 4,65 27,60

2007 52,09 26,65 69 578 5,71 35,00

2008 51,73 27,94 119 263 8,32 36,70

2009 51,19 17,06 115 175 12,59 35,80

2010 55,30 19,56 137 725 13,51 40,60

2011 52,45 22,44 155 487 13,22 41,90

2012 54,90 21,72 169 320 12,47 39,50

2013 61,85 17,90 192 599 12,64 34,00

2014 60,98 14,08 148 023 11,50 32,50
Розраховано авторами на основ³ даних [14-15]

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка банківського кредитування в Óкраїні

Ðік 

Êредити, 
надані в 

економіку, 
млн. грн

Питома вага 
кредитів 

нефінансо-
вим корпо-
раціям, %

Питома вага 
кредитів 

домогоспо-
дарствам, %

Питома вага 
кредитів в 
національ-
ній валюті, 

%

Приріст 
кредитів 
суб’єктів 

господарю-
вання, %

Приріст 
споживчого 

кредиту-
вання, %

Приріст кре-
дитування 
нефінансо-
виõ корпо-
рацій, %

Процентні 
ставки в 

економіку в 
цілому, в нац. 

валюті, %

2002 67290,0 91,3 8,7 41,9 50,2 170,4 50,5 20,8

2003 87719,0 85,3 14,7 41,7 60,3 63,1 24,7 17,9

2004 141737,0 81,6 18,4 42,2 30,2 121,1 48,2 17,3

2005 242512,7 74,8 25,2 44,8 61,5 130,0 51,3 16,1

2006 420862,3 66,2 33,8 43,1 71,1 95,6 62,3 15,1

2007 724154,7 61,9 38,1 42,0 73,6 74,9 70,3 13,9

2008 703463,3 61,3 38,7 51,6 72,1 -14,0 4,2 17,2

2009 710499,0 65,7 34,3 41,2 -2,1 -13,1 8,4 21,0

2010 776768,8 70,5 29,5 37,9 1,4 -4,0 14,9 14,9

2011 793054,3 74,1 25,9 35,8 9,2 -6,8 5,2 14,7

2012 885431,9 76,3 23,7 35,1 1,7 3,1 14,3 17,3

2013 990055,9 78,1 21,9 34,4 11,6 9,1 12,6 15,2

2014 1006358,0 78,7 21,3 47,0 11,6 -15,2 3,1 16,7
Розраховано авторами на основ³ даних [14-15]
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ñîòêà зà íàäàíèìè êðåäèòàìè â åêîíîì³êó, ïðîòå 
бàæàíîãî ï³äâèщåííÿ òåìï³â ³íâåñòèö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè íå â³äбóëîñÿ. 
Íà íàшó äóìêó, ñóòòєâó ðîëü ó ïîãëèбëåíí³ äèñ-
ïðîïîðö³é ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³ 
â³ä³ãðàëà åêñïàíñ³ÿ ³íîзåìíîãî бàíê³âñüêîãî êàï³-
òàëó. Òàê, зà ïåð³îä з 2002-2011 ðð. ÷àñòêà ³íîзåì-
íîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó бàíê³â Уêðà-
їíè зðîñëà з 13,7% äî 41,9% (òàбë. 1).

Дîñë³äæåííю ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â åêñïàíñ³ї ³íîзåìíîãî бàíê³âñüêîãî êàï³-
òàëó ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ïóбë³êàö³ї, зâ³ò³â òà îãëÿ-
ä³â. Узàãàëüíюю÷è îñíîâí³ âèñíîâêè â êîíòåêñò³ 
äàíîї ðîбîòè, зàзíà÷èìî íàñòóïíå. Пðèх³ä ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â ó бàíê³âñüêó ñфåðó зóìîâèâ àêòèâ³-
зàö³ю ïðîöåñ³â òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ 
òà зàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, íîâèх ìåòîä³â âåäåííÿ бàíê³âñüêîї 
ñïðàâè, âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ф³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó â äàíîìó ñåãìåíò³, ïðîòå ó 
äîêðèзîâèé ïåð³îä зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè бóëî ñïðÿìîâàíî íà 
зб³ëüшåííÿ ó ðàзè îбñÿã³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó-
âàííÿ, ñïðè÷èíåíå ïðàãíåííÿì бàíê³â îòðèìóâàòè 
шâèäê³ ïðèбóòêè. 

Сåðåäí³é òåìï ïðèðîñòó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó-
âàííÿ íà ïðîòÿз³ 2002-2007 ðð. â ñåðåäíüîìó ñòà-
íîâèâ 109%, ïðè öüîìó ñåðåäí³é òåìï ïðèðîñòó 
êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ юðèäè÷-
íèх îñ³б – 51% (òàбë. 2). Сë³ä зâåðíóòè óâàãó íà 
òå, щî òåìïè ïðèðîñòó êðåäèò³â, âèäàíèх â ³íî-
зåìí³é âàëюò³, äåìîíñòðóâàëè âèïåðåäæàю÷ó 
äèíàì³êó ó ïîð³âíÿíí³ ³з òåìïàìè ïðèðîñòó êðå-
äèò³â, âèäàíèх ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³, ñÿãíóâшè 
ìàêñèìóìó íà ê³íåöü 2008 ð. – 45%.

Â óìîâàх ïîшèðåííÿ ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè ñòàíîì íà ê³íåöü 2008 ð. îбñÿã ñïîæèâ÷îãî 
êðåäèòóâàííÿ зìåíшèâñÿ ìàéæå íà 40 ìëí ãðí. 
ó ïîð³âíÿíí³ ³з 2007 ð., ïðîòå îбñÿãè êðåäèòó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ íå зìåíшèëèñÿ. Îäíàê âíàñë³-
äîê ñóòòєâîãî зäåшåâëåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
ïîñèëåííÿ ³íфëÿö³ї, ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх òàêà ïåðåîð³єíòàö³ÿ êðåäèòóâàííÿ íå 
àêòèâ³зóâàëà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ðåàëüíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³ö³. 

Îñê³ëüêè îñíîâíîю ïðè÷èíîю åêñïàíñ³ї ³íî-
зåìíîãî êàï³òàëó â Уêðàїí³ бóëî ïðàãíåííÿ бàíê³â 
îòðèìóâàòè зíà÷í³ ïðèбóòêè â³ä ðîзäð³бíîãî êðå-
äèòóâàííÿ, à â óìîâàх êðèзè íàñåëåííÿ âèÿâèëîñÿ 
íåïëàòîñïðîìîæíèì, ³íîзåìí³ бàíêè ïî÷àëè ïîñòó-
ïîâî зìåíшóâàòè ñâîю ïðèñóòí³ñòü â íàö³îíàëüí³é 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Ç 2009 ð. з Уêðàїíè ï³шëî 17 
бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. Пåðшèì ðîзäð³бíèì 
б³зíåñîì ïðèïèíèâ зàéìàòèñÿ í³äåðëàíäñüêèé ²ÍГ 
Бàíê Уêðàїíà, ÿêèé ïðàöюâàâ ó êðàїí³ щå з 1998 ð. 
Çãîäîì â³äìîâèëèñÿ â³ä îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ 
«Хîóì Êðåäèò Бàíê», Swedbank, à äàë³ з óêðàїí-
ñüêîãî ðèíêó ï³шëè Societe Generale, Volksbank, 
Commerzbank, SEB, Erste Bank, Bank of Georgia, 
Dresdner Bank, Bayerische Landesbank, HSBC ³ 
Pekao. Çàóâàæèìî, щî єâðîïåéñüê³ бàíêè ï³шëè íå 
ò³ëüêè ìåòîäîì ïðîäàæó, à é â òîìó ÷èñë³ шëÿ-
хîì ñêîðî÷åííÿ àбî зàêðèòòÿ ðèзèêîâàíèх ðèíêî-
âèх ïîзèö³é. Пðè÷èíàìè âòå÷³ єâðîïåéñüêèх бàí-
ê³â бóëî óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
íåãàòèâíèé âïëèâ ò³íüîâîї åêîíîì³êè òà ïîë³òè÷í³ 
ðèзèêè, à òàêîæ íîâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ³íâåñòèö³é â 
³íшèх ðåã³îíàх ñâ³òó. 

Яêщî ìàòåðèíñüê³ ñòðóêòóðè íà ïî÷àòîê 2009 
ð. âêëàëè â ñâîї óêðàїíñüê³ äî÷³ðí³ ï³äðîзä³ëè 
бëèзüêî 50-40 ìëðä єâðî, òî íà 2014 ð. öèх êîшò³â 
ëèшèëîñÿ íå б³ëüшå 5-10 ìëðä. [16]. Çà ðîзðà-

хóíêàìè Bank of International Settlements (BIS), 
ó 2014 ð. Уêðàїíà бóëà ë³äåðîì з â³äòîêó бàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó â ðåã³îí³ Цåíòðàëüíîї, Сх³äíîї òà 
П³âäåííî-Сх³äíîї Єâðîïè (CESEE). Чèííèêàìè 
äàíîї òåíäåíö³ї бóëè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèé ñïàä, 
äåâàëüâàö³ÿ òà â³éñüêîâ³ êîíфë³êòè, à é òå, щî 
зíà÷íà ÷àñòèíà êàï³òàëó ïîâåðíóëàñÿ äî ЄС ÷åðåз 
ï³äâèщåííÿ âèìîã European Banking Authority 
(EBA). Çàãàëîì єâðîïåéñüê³ òà àìåðèêàíñüê³ бàíêè 
ñêîðîòèëè ïðèñóòí³ñòü ó âñ³х êðàїíàх CESEE, êð³ì 
Òóðå÷÷èíè, їх àêòèâè â öèх êðàїíàх зìåíшèëèñÿ 
íà 110,4 ìëðä äîë. СШÀ [17].

Ç æîâòíÿ 2013 ð. бàíêè Єâðîзîíè, ÿê³ ñêëà-
äàюòü ëåâîâó ÷àñòêó ³íîзåìö³â íà ðèíêàх CESEE, 
ïîâèíí³ бóëè ïðèâåñòè ñâîї бàëàíñè ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî âèìîã EBA ïðî äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó CET1 
íå íèæ÷å 8%. Ðåзóëüòàòè ÷åðãîâèх ñòðåñ-òåñò³â 
ó 2014 ð. âèÿâèëèñÿ íåâò³шíèìè: 24 з 123 бàí-
ê³â íå ïðîéшëè òåñò. У êîíòåêñò³ öüîãî ðåãóëÿòîð 
зîбîâ’ÿзàâ їх äî ê³íöÿ ëèïíÿ 2015 ð. ïðèâåñòè ñâîї 
ф³íàíñè â ïîðÿäîê ï³ä зàãðîзîю зàêðèòòÿ, щî зìó-
ñèëî б³ëüш³ñòü бàíê³âñüêèх ãðóï щå äî ïî÷àòêó 
ñòðåñ-òåñò³â ðîзïðîäàâàòè àêòèâè ³ зãîðòàòè ³íâåñ-
òèö³ї òà êðåäèòóâàííÿ зà ìåæàìè ЄС (³ íå ò³ëüêè 
â CESEE).

Âðàхîâóю÷è òàê³ òåíäåíö³ї, â ñåðïí³ 2015 ð. 
ÍБУ ìàêñèìàëüíî ñïðîñòèâ ïðîöåäóðó äîñòóïó 
äî êóï³âë³ óêðàїíñüêèх бàíê³â ïðîзîðèì, ÿê³ñíèì 
³íîзåìíèì êîìïàí³ÿì. Çîêðåìà, ³íîзåìí³ фîíäè 
ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ïóбë³÷í³ ³íîзåìí³ êîìïà-
í³ї ìîæóòü ïðèäбàòè ó÷àñòü ó êîìåðö³éíîìó бàíêó 
зà ñïðîщåíîю ïðîöåäóðîю: òåïåð ðåãóëÿòîð íå 
ïåðåâ³ðÿє äîñòàòí³ñòü âëàñíèх êîшò³â ó ïóбë³÷íèх 
êîìïàí³é, äî ÿêèх â³äíåñåíî ³íîзåìí³ àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà, àêö³ї ÿêîãî òîðãóюòüñÿ íà б³ðæàх ЄС 
òà ³íшèх êðàїí, ÿêщî ñóêóïíà êàï³òàë³зàö³ÿ ö³í-
íèх ïàïåð³â ó ë³ñòèíãó б³ðæ³ ïåðåâèщóє 100 ìëðä 
äîë. СШÀ. Òàêèх б³ðæ ó ñâ³ò³ íàë³÷óєòüñÿ бëèзüêî 
50-òè. Сåðåä íèх Íüю-Йîðêñüêà фîíäîâà б³ðæà, 
NASDAQ, Òîê³éñüêà фîíäîâà б³ðæà, Гîíêîíãñüêà 
фîíäîâà б³ðæà, Шàíхàéñüêà фîíäîâà б³ðæà. Пðîòå 
âèìîãà щîäî ñóêóïíîї êàï³òàë³зàö³ї êîìïàí³é íå 
ïîшèðюєòüñÿ íà б³ðæ³, ÿê³ ñòâîðåí³ зà зàêîíîäàâ-
ñòâîì äåðæàâè-÷ëåíà ЄС. 

Ç ìåòîю óòî÷íåííÿ âèñíîâê³â щîäî âïëèâó 
ф³íàíñ³àë³зàö³ї ÷åðåз åêñïàíñ³ю ³íîзåìíîãî бàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó â Уêðàїí³ ïðîàíàë³зóєìî зàëåæí³ñòü ì³æ 
âàëîâèìè âíóòð³шí³ìè ³íâåñòèö³ÿìè òà òåìïàìè 
ïðèðîñòó/зìåíшåííÿ êðåäèòóâàííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íåф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó òà îбñÿãó ³íîзåìíîãî бàíê³âñüêîãî êàï³-
òàëó зà ïåð³îä 2002-2014 ðð. Дëÿ öüîãî фîðìàë³-
зóєìî åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü íàñòóïíîãî âèãëÿäó:

tttt ForeignCapGrowthPubCivCGrowthGrossCF εβββα 321 Prln +++=  , (1)

äå lnGrossCF (Gross Capital Formation) – íàòó-
ðàëüíèé ëîãàðèфì âàëîâèх âíóòð³шí³х ³íâåñ-
òèö³é, îä.; GrowthPrivC (Growth Private Claims) 
– òåìï ïðèðîñòó/ зìåíшåííÿ îбñÿãó êðåäèò³â, 
íàäàíèх äîìîãîñïîäàðñòâàì, îä.; GrowthPubC  
(Growth Public Claims) – òåìï ïðèðîñòó/зìåí-
шåííÿ îбñÿãó êðåäèò³â, íàäàíèх юðèäè÷íèì îñî-
бàì, îä.; ForeignCap  (Foreign Capital) – ïèòîìà 
âàãà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó зàãàëüíîìó îбñÿãó 
êàï³òàëó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, %; α – 
â³ëüíèé ÷ëåí, ÿêèé â³äîбðàæàє âïëèâ ïðîïóщåíèх 
зì³ííèх àбî зì³ííèх, ÿê³ íå âêëю÷åíí³ â ñïîñòå-
ðåæåííÿ; 321 ,, βββ  - íåâ³äîì³ êîåф³ö³єíòè ìîäåë³; 
t – ÷àñîâà зì³ííà; εt – ñòàíäàðòíà ïîìèëêà. 

Лîãàðèфì³зàö³ÿ зàëåæíîї зì³ííîї зä³éñíåíà 
з ìåòîю ï³äâèщåííÿ íîðìàëüíîñò³ ðîзïîä³ëåííÿ 
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зàëèшê³â òà ì³í³ì³зàö³ї ñòàíäàðòíèх ïîìèëîê 
ìîäåë³ з äàíèìè, щî âèì³ðююòüñÿ â ð³зíèх îäè-
íèöÿх. 

Дåñêðèïòèâíà ñòàòèñòèêà зì³ííèх ìîäåë³ ïðåä-
ñòàâëåíà ó òàбë. 3.

Íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 1ÌÍÊ îòðèìàí³ 
íàñòóïí³ îö³íêè êîåф³ö³єíò³â ðåãðåñ³ї (òàбë. 4).

Ðåзóëüòàòè òà ñòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè êîå-
ф³ö³єíò³â ñâ³ä÷àòü ïðî äîñòàòí³é ð³âåíü ÿêîñò³ 
îòðèìàíèх îö³íîê. Îö³íêà ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³ 
є ïðèéíÿòíîю. Îòðèìàí³ îö³íêè ìîæíà ââàæàòè 
äîñòîâ³ðíèìè.

Îòæå, зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî íà äèíàì³êó âàëîâèх âíóòð³шí³х 
³íâåñòèö³é â Уêðàїí³ ïîзèòèâíèé âïëèâ зä³éñíює 
зб³ëüшåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ 
÷àñòêè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó â³ò÷èзíÿí³é бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³, ïðîòå зб³ëüшåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó 
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ 
íà ³íâåñòèö³éí³é àêòèâíîñò³ â êðàїí³. Цå äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè íàñòóïí³ îêðåì³ óìîâè ïîзèòèâíîãî 
âïëèâó ф³íàíñ³àë³зàö³ї íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
â Уêðàїí³, à ñàìå: ïî-ïåðшå, зб³ëüшåííÿ êàï³òà-
ë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ åêñïàíñ³ї ³íîзåìíîãî êàï³òàëó; 
ïî-äðóãå, êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì бàíêàìè 
ïðîïîðö³é щîäî âèïåðåäæàю÷îї äèíàì³êè зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïðîòè 
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ; ïî-òðåòє, îбìåæåííÿ 
îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ â ³íîзåìí³é âàëюò³ òà ñèñ-
òåìíà ä³ÿëüí³ñòü ðåãóëÿòîð³â щîäî äåäîëàðèзàö³ї 
åêîíîì³êè з ìåòîю зíèæåííÿ âàëюòíèх ðèзèê³â 

òà ï³äâèщåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї âàëюòè; 
ïî-÷åòâåðòå, ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî íàö³îíàëüíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî â 
óìîâàх ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї ë³бåðàë³зàö³ÿ ðóхó 
êàï³òàëó â Уêðàїí³ íå ñïðèÿëà ðåàë³зàö³ї îñíîâíîї 
ìåòè äàíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ðèíêó 
Уêðàїíè – ïîÿâ³ äæåðåë äîâãîñòðîêîâîãî ф³íàíñó-
âàííÿ êàï³òàëîì³ñòêèх ïðîåêò³â ó ðåàëüíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ïð³îðèòåòíèì ³íòåðåñîì 
бàíê³â äî 2008 ð. бóëî ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ òà 
îòðèìàííÿ шâèäêèх íàäïðèбóòê³â. П³ñëÿ ãëîбàëü-
íèх ф³íàíñîâèх ïîòðÿñ³íü â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ хî÷à é íå зìåí-
шèëèñü, ÿê öå ñïîñòåð³ãàëîñü ó ñåêòîð³ ñïîæèâ-
÷îãî êðåäèòóâàííÿ, ïðîòå òåìïè ñóòòєâî óïîâ³ëü-
íèëèñÿ.

Çàãàëîì ïðèïëèâ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè ÿê âàæëèâèé ÷èííèê äëÿ ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè òà її ³íòåãðàö³ї ó 
ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî, щî äîзâîëèòü ï³äâèщèòè 
êàï³òàë³зàö³ю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зб³ëüшèòè 
³íâåñòèö³ї â ðåàëüíèé ñåêòîð óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè, ï³äñèëèòè êîíêóðåíö³ю ñåðåä бàíê³â, ïîë³ï-
шèòè ³íâåñòèö³éí³é êë³ìàò â êðàїí³, ñêîðîòèòè 
â³äò³ê êàï³òàëó зà êîðäîí òîщî. Пðîòå âàæëèâèì 
є íå ò³ëüêè âïðîâàäæåííÿ íîâèх ìåхàí³зì³â ñòðåñ-
òåñòóâàííÿ бàíê³â òà ïîñèëåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî 
âïëèâó ÍБУ, àëå é ðîзðîбêà íîðìàòèâíèх âèìîã, 
ñèñòåìè ñòèìóëюю÷èх ÷èííèê³â щîäî îïòèì³зàö³ї 
ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòфåëю бàíê³â з їх ïåðå-
îð³єíòàö³єю íà ф³íàíñóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè.

Òàбëèöÿ 3
Äескриптивна статистика змінниõ моделі

Змінна Мінімум Максимум Ñереднє Медіана Ñтандартне 
відõилення

Growth Private Claims -0,15 1,70 0,47 0,09 0,65

Growth Public Claims 0,03 0,70 0,28 0,15 0,24

Foreign Capital 6,07 46,31 25,94 25,37 14,80
Розраховано авторами на основ³ даних [14-15]

Òàбëèöÿ 4
Êоефіцієнти моделі (1) та їõ статистичні оцінки

Êоефіцієнт Ñт. помилка t-стат. P-значен. VIF*

const 25,1515 0,414 60,66 <0,000*** -

GrowthPrivC -0,808 0,345 -2,340 0,043** 7,07

GrowthPubC 1,375 0,666 2,063 0,069* 3,68

ForeignCap 0,022 0,011 1,985 0,0784* 3,94

R-êâàäðàò = 0,84  Сòàò. Дàðбèíà-Âîòñîíà = 1,97

F(3, 9) = 16,06
VIF-коеф³ц³єнт ³нфляц³йност³ фактор³в (variance inflation factor)
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îòäåëüíыå àñïåêòы âëèÿíèÿ фèíàíñèàëèзàöèè íà эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå Уêðà-
èíы. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ïîêàзàòåëåé фèíàíñîâîãî ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Îïðå-
äåëåíà ðîëü эêñïàíñèè èíîñòðàííîãî бàíêîâñêîãî êàïèòàëà â âîзíèêíîâåíèè äèñбàëàíñà äâèæåíèÿ 
фèíàíñîâых ðåñóðñîâ â эêîíîìèêå. Íà îñíîâå ðåãðåññèîííîãî àíàëèзà âыÿâëåíы ïðè÷èíы è ïîñëåäñòâèÿ 
óêàзàííîé òåíäåíöèè. Îбîñíîâàíы óñëîâèÿ ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ фèíàíñèàëèзàöèè íà эêîíîìè÷å-
ñêîå ðàзâèòèå â Уêðàèíå â бóäóщåì.
Êлючевые слова: фèíàíñèàëèзàöèÿ, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, âàëîâыå âíóòðåííèå èíâåñòèöèè, êðåäèòîâà-
íèå, эêñïàíñèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

Bychkova N. V., Lomachynska I. A., Mumladze A. O.
Odesa I. I. Mechnikov National University

ROLE OF THE BANKING SYSTEM IN FINANCIALIZATION  
ECONOMIC DEVELOPMENT OF UKRAINE

Summary
The article some aspects of financialisation impact on economic development of Ukraine are considered. The 
dynamics of indicators of financial development of the national economy is analyzed. The role of foreign 
banking capital expansion in the emergence of imbalances movement of financial resources in the economy is 
defined. Based on regression analysis the causes and consequences of that trend are identified. Conditions of 
financialisation positive impact on economic development in Ukraine in the future are justified.
Keywords: financialisation, banking, gross capital formation, credit, expansion of foreign capital.

Постановка проблеми. Сóñï³ëüí³ бëàãà íàñå-
ëåííю òà юðèäè÷íèì îñîбàì ïåðåâàæíî íàäàюòüñÿ 
зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â, ìåíшå – зà ðàхó-

íîê êîìóíàëüíèх ïëàòåæ³â. ²äåÿ зàïðîâàäæåííÿ 
îñòàíí³х êðèєòüñÿ â ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè 
ðèíêîâèé ìåхàí³зì ö³íîóòâîðåííÿ.
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У âèïàäêó âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà ð³âí³ ãðà-
íè÷íèх âèòðàò ñïîæèâà÷ ñóñï³ëüíèх бëàã ìîæå 
âèзíà÷èòè ö³íí³ñòü äëÿ ñåбå äîäàòêîâîї їх ê³ëü-
êîñò³ ïîð³âíÿíî ³з äîäàòêîâèìè éîãî âèòðàòàìè 
(ó âèãëÿä³ êîìóíàëüíèх ïëàòåæ³â íà êîðèñòü 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
àбî êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ). Â³äïîâ³äí³ñòü ãðà-
íè÷íèх âèòðàò ãðàíè÷í³é êîðèñíîñò³ äëÿ êîæíîãî 
ñïîæèâà÷à ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâíå âèðîбíèöòâî 
òà íàäàííÿ ñóñï³ëüíîãî бëàãà. Пîðóшóâàòè ð³â-
í³ñòü ö³íè ãðàíè÷íèì âèòðàòàì ìîæóòü зîâí³шí³ 
åфåêòè, зíà÷í³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, ìîäåë³ ðèí-
ê³â íåäîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї.

Òàê, ÿêщî ñóñï³ëüíå бëàãî äîñòóïíå äëÿ âæèòêó 
ñïîæèâà÷àì, щî íå ñïëàòèëè зà íüîãî, âîíî ïðî-
ïîíóâàòèìåòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî òà ðåã³îíàëü-
íîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â íåäîñòàòíüîìó ïîð³âíÿíî 
з åфåêòèâíèì ð³âíåì îбñÿз³ [1, ñ. 179]. Âèòðàòè 
òàêîãî âèðîбíèöòâà âàðòî ф³íàíñóâàòè зà ðàхóíîê 
ïóбë³÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ³ 
ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

²ñòîòí³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ äàюòü ìîæëè-
â³ñòü åêîíîì³ї зà ðàхóíîê ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà, 
ïåðåäбà÷àюòü ³ñíóâàííÿ ðèíê³â íåäîñêîíàëîї 
êîíêóðåíö³ї, щî âåäå äî ïîñòóïîâîãî ñêîðî÷åííÿ 
ãðàíè÷íèх âèòðàò. У öüîìó âèïàäêó îð³єíòàö³ÿ 
ö³íè íà ãðàíè÷í³ âèòðàòè ïðèзâåäå äî збèòêîâîñò³ 
âèðîбíèöòâà ³ íàäàííÿ òàêèх ñóñï³ëüíèх бëàã 
(ñåðåäí³ âèòðàòè б³ëüшå ãðàíè÷íèх ³ íå ïîêðèâà-
юòüñÿ äîхîäàìè).

Âèð³шèòè зàзíà÷åí³ ïðîбëåìè ïîêëèêàí³ äåð-
æàâà, îðãàíè ì³ñöåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ òàðèфíîї 
ïîë³òèêè ó ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã.

Òàðèфíà ïîë³òèêà â Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х ðîê³â â³äíîñíî ñòàëîю, íå ñòâî-
ðює ñòèìóë³â äëÿ ï³äïðèєìñòâ-âèðîбíèê³â äî 
зìåíшåííÿ âèòðàò, зìåíшåííÿ âòðàò ðåñóðñ³â 
òîщî. Чåðåз íåї ï³äïðèєìñòâà êîìóíàëüíîї ñфåðè 
ïîñò³éíî ðàхóюòü збèòêè зà ðåзóëüòàòàìè ñâîєї 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ãàëüìóє ïðîöåñè 
â³äíîâëåííÿ ìåðåæ³, ñòâîðює зàãðîзó íàä³éíîìó 
фóíêö³îíóâàííю ñфåðè êîìóíàëüíèх ïîñëóã. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
òàðèфíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã 
â Уêðàїí³ íàìàãàюòüñÿ âèð³шèòè â ñâîїх äîñë³-
äæåííÿх òàê³ àâòîðè, ÿê Ю.². Бîðîâèê, Ç.П. Êîðî-
â³íà, À.Л. ²ãîëüíèêîâ, Â.Д. Лàãóò³í, Г.². Îí³щóê, 
Â.Â. Ðèбàê, Â.². Чèæ òîщî. Íàóêîâö³ íàãîëîшó-
юòü íà ïåðшî÷åðãîâ³é íåîбх³äíîñò³ âðàхîâóâàòè 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, íà фîðìóâàíí³ 
ñîö³àëüíîї ñêëàäîâîї òàðèфíîї ïîë³òèêè; ïðîïî-
íóюòü ïåðåéòè ïðè ñêëàäàíí³ òàðèф³â äî єäèíîї 
ñèñòåìè íîðìóâàííÿ; зìåíшèòè âèòðàòè ï³äïðè-
єìñòâ êîìóíàëüíîї ñфåðè шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè їхíüîãî óïðàâë³ííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè ïëюðàë³зì äóìîê ó÷åíèх 
зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòîю ïðîбëåìà äîñÿãíåííÿ åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â òàðèфîóòâîðåíí³, ÿêà б 
íàäàëà ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëюâàòè ì³í³ìàëüí³ 
òàðèфè ïðè îäíî÷àñíîìó зàбåзïå÷åíí³ óìîâ ñó÷àñ-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ-âèðîбíèê³â. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ïð³îðèòåò³â 
òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã. ² îñê³ëüêè ïðîбëåìè ï³äïðèєìñòâ êîìó-
íàëüíîї ñфåðè àíàëîã³÷í³, ðîзãëÿíåìî òàðèфíå 
ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Òåх-
íîëîã³÷í³ îñîбëèâîñò³ â îêðåìèх ãàëóзÿх ñòâîðю-
юòü ìîæëèâîñò³ åфåêòèâíîãî âèðîбíèöòâà ³з ì³í³-

ìàëüíèìè âèòðàòàìè ëèшå ó âåëèêèх ìàñшòàбàх 
(àбñîëюòíèх òà/àбî â³äíîñíî ãàëóз³). Дëÿ âèðîб-
íèöòâà, ïðè ÿêîìó äîñÿãàєòüñÿ ñóòòєâèé åфåêò â³ä 
зðîñòàííÿ éîãî îбñÿã³â, äå êðèâà ñåðåäí³х âèòðàò 
òðèâàëî зíèæóєòüñÿ, åфåêòèâíîю є ìîíîïîë³ÿ, 
зîêðåìà ³ ïðèðîäíà. Уíàñë³äîê ïðèñóòíîñò³, íàïðè-
êëàä, äâîх ï³äïðèєìñòâ-âîäîïîñòà÷àëüíèê³â, ñïî-
ñòåð³ãàëîñÿ б íåïîâíå íàâàíòàæåííÿ íà ³ñíóю÷å 
âèðîбíè÷å îбëàäíàííÿ. Цå ïðèзâåëî б äî ðîзòàшó-
âàííÿ êðèâèх ñåðåäí³х âèòðàò êîæíîãî îêðåìîãî 
ï³äïðèєìñòâà íà ãðàф³êó âèщå, í³æ êðèâà îäíîãî 
âèðîбíèêà-ìîíîïîë³ñòà, à зíà÷èòü, äî ñóòòєâîãî 
зðîñòàííÿ òàðèф³â.

Пðàâî âèíÿòêîâîãî âèðîбíèöòâà бëàãà ïåðåäбà-
÷àє ðåãóëюâàííÿ з бîêó îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè 
òà ì³ñöåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ä³é 
ìîíîïîë³é зàäëÿ зàïîб³ãàííÿ зëîâæèâàíü âèðîб-
íèêàìè ìîíîïîëüíîю âëàäîю. Дåðæàâíà âëàäà òà 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ñòâîðююòü äîäàòêîâ³ бàð’єðè äëÿ âñòóïó íîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ó ãàëóзü, íàïðèêëàä, шëÿхîì ë³öåí-
зóâàííÿ àбî ïàòåíòóâàííÿ. Âзàãàë³, äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é âèêîðèñòî-
âóє íàñòóïí³ ìåхàí³зìè: ö³íîâå (òàðèфíå) ðåãó-
ëюâàííÿ, âхîäæåííÿ íà ðèíîê òà âèх³ä ³з íüîãî, 
äîñòóïó äî ³íфðàñòðóêòóðíèх ìåðåæ, ðåãóëюâàííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ïðîäàæó, ÿêîñò³ òà бåзïåêè 
òîâàð³â, îбñÿã³â ³íâåñòèö³é òîщî [2, ñ. 376–379; 
3, ñ. 501; 4, ñ. 147].

Âàðòî, îäíàê, зàóâàæèòè, щî ³ñíóю÷³ бàð’єðè 
äëÿ âñòóïó äî ãàëóз³, ÿê ïðàâèëî, íå є àбñîëюòíî 
íåзäîëàííèìè. Сó÷àñí³ òåхíîëîã³ї, íàóêîâ³ ðîз-
ðîбêè íàäàюòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ³ñíóâàííÿ ñëàбî-
â³ä÷óòíîї êîíêóðåíö³ї íàâ³òü íà ðèíêó ïðèðîäíèх 
ìîíîïîë³é, à òèì б³ëüшå íà ñóì³æíèх ðèíêàх. 

Бåз ö³íîâîї äèñêðèì³íàö³ї, à òàêîæ òàðèфíîãî 
ðåãóëюâàííÿ з бîêó äåðæàâíîї âëàäè òà îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî é ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ä³ї 
÷èñòîãî ìîíîïîë³ñòà бóäóòü íàïðàâëåí³ íà ìàê-
ñèì³зàö³ю ïðèбóòêó (ì³í³ì³зàö³ю збèòê³â) шëÿ-
хîì ð³âíîñò³ ãðàíè÷íîãî äîхîäó (MR) ³ ãðàíè÷íèх 
âèòðàò (MC): MR = MC (ðèñ. 1). Пðè öüîìó êðèâà 
ïîïèòó (D) – íèзх³äíà. Цå ïîÿñíює ìîæëèâ³ñòü 
зб³ëüшèòè ïðîäàæ³ ëèшå шëÿхîì зíèæåííÿ ö³íè 
íà âñю ïðîäóêö³ю (ãðàíè÷íèé äîх³ä íèæ÷èé зà 
ö³íó; ïðè зìåíшåíí³ ãðàíè÷íîãî äîхîäó âàëîâèé 
äîх³ä зðîñòàє òåìïàìè, щî ñïîâ³ëüíююòüñÿ; êîëè 
æ ãðàíè÷íèé äîх³ä äîñÿãíå íóëüîâîãî зíà÷åííÿ, 
âàëîâèé äîх³ä äîñÿãíå ìàêñèìóìó; íåãàòèâíèé 
ãðàíè÷íèé äîх³ä îзíà÷àє зìåíшåííÿ âàëîâîãî 
äîхîäó), à òàêîæ åëàñòè÷í³ é íååëàñòè÷í³ â³äð³зêè 
íà êðèâ³é ïîïèòó (зìåíшåííÿ âàëîâîãî äîхîäó ïðè 
íåãàòèâíîìó ãðàíè÷íîìó äîхîä³ îзíà÷àє íååëàñ-
òè÷íèé â³äð³зîê íà êðèâ³é ïîïèòó). 

Çà óìîâ MR = MC ö³íà ïåðåâèщóє ñåðåäí³ 
âàëîâ³ âèòðàòè (â³äîбðàæàюòüñÿ íà êðèâ³é AC) ³ 
ìîíîïîë³ñò îòðèìóє зíà÷í³ ïðèбóòêè. Пðîòå ö³íà 
ïåðåâèщóє ³ ãðàíè÷í³ âèòðàòè (MC), щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåäîâèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â öüîãî бëàãà.

Ц³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ äàє ìîæëèâ³ñòü (зà óìîâ 
ñïðîìîæíîñò³ ìîíîïîë³ñòà âèä³ëÿòè ñïîæèâà÷³â 
â îêðåì³ êëàñè зà ð³âíÿìè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, à 
òàêîæ íåìîæëèâîñò³ ïåðåäàííÿ бëàãà â³ä ñïîæè-
âà÷à äî ñïîæèâà÷à) ìîíîïîë³ñòîâ³ îòðèìàòè âåëè-
êèé ïðèбóòîê зà ðàхóíîê âèä³ëåííÿ ñïîæèâà÷³â, 
ÿê³ зãîäí³ зàïëàòèòè б³ëüшó ö³íó, íå зìåíшóю÷è 
îбñÿã âæèòêó, ³ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ зàëèшèëèñÿ íå 
îхîïëåí³ ÷åðåз íèзüêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü (зàäîâî-
ëåííÿ ñïîæèâà÷³â ³з íèзüêîю ïëàòîñïðîìîæí³ñòю 
âåäå äî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà). У ðàз³ 
ö³íîâîї äèñêðèì³íàö³ї ãðàíè÷íèé äîх³ä äîð³âíює 
ö³í³ òîâàðó.
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Ц³íîâîю äèñêðèì³íàö³єю â³äíîñíî òàðèф³â 
ìîíîïîë³é ìîæóòü àêòèâíî зàéìàòèñÿ ³ îðãàíè 
äåðæàâíîї âëàäè é ì³ñöåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ з ìåòîю âèð³шåííÿ ïèòàííÿ åфåêòèâ-
íîãî ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ âèð³âíюâàííÿ äîхîä³â 
íàñåëåííÿ.
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Ðис. 1. Òарифне регулювання монополії

Дëÿ ñóñï³ëüñòâà îïòèìàëüíà ö³íà бóäå äîð³â-
íюâàòè ãðàíè÷íèì âèòðàòàì (MC). Âîíà ïðèзâåäå 
äî åфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, ïðîòå âèêëè÷å 
(ÿêщî ñïðàâó íå âèð³шèòü ö³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ) 
збèòêè ìîíîïîë³ñòà. Çбèòêè зàäëÿ íåäîïóщåííÿ 
бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ïîãàшàòèñÿ зà 
ðàхóíîê ïîñò³éíèх ñóбñèä³é з äåðæàâíîãî àбî ì³ñ-
öåâèх ³ ðåã³îíàëüíèх бюäæåò³â. Ц³íà æ íà ð³âí³ 
ñåðåäí³х âàëîâèх âèòðàò (³з ì³í³ìàëüíèì, àбî 
«ñïðàâåäëèâèì» ïðèбóòêîì) äîзâîëèòü ìîíîïî-
ë³ñòó ñàìîñò³éíî фóíêö³îíóâàòè, àëå æ íå âèïðà-
âèòü ñèòóàö³ю з íåäîðîзïîä³ëîì ðåñóðñ³â.

Ц³íîóòâîðåííÿ, зà Ðàìñåєì, íà бàãàòîïðîäóê-
òîâèх ï³äïðèєìñòâàх-ìîíîïîë³ñòàх (êîëè ö³íè 
ï³äâèщóюòüñÿ îбåðíåíî ïðîïîðö³éíî åëàñòè÷-
íîñò³ ïîïèòó) ìîæå ëèшå ÷àñòêîâî âèð³шèòè 
ïðîбëåìó. Âîíî ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ їх бåз-
збèòêîâîñò³ ïðè îäíî÷àñí³é ì³í³ì³зàö³ї âòðàò 
åфåêòèâíîñò³ íåäîðîзïîä³ëó, âèêëèêàíîìó â³ä-
хèëåííÿì ö³í â³ä ãðàíè÷íèх âèòðàò. Сèòóàö³ю 
óñêëàäíює ïðîбëåìà íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ÷åðåз íèзüêó êîíêóðåíö³ю, àбî â³äñóòí³ñòü 
òàêîї. Òîбòî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ Х-íååфåêòèâí³ñòü, 
êîëè фàêòè÷í³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà зà бóäü-
ÿêîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà âèщ³, í³æ ì³í³ìàëüíî 
ìîæëèâ³ âèòðàòè [5, ñ. 392–415]. Âèòðàòè 
ìîæóòü òàêîæ зб³ëüшóâàòèñÿ ÷åðåз íåîбх³äí³ñòü 
збåðåæåííÿ ìîíîïîë³ї.

У äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ â äèíàì³÷íî зì³í-
íîìó ñåðåäîâèщ³ ìîíîïîë³ñò óñå æ âèìóшåíèé 
ïðîâîäèòè òåхí³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ âèðîбíèöòâà. 
Â³í óñâ³äîìëює, щî зìåíшåí³ òàêèì ÷èíîì ãðà-
íè÷í³ âèòðàòè íàäàäóòü ìîæëèâîñòåé зб³ëüшóâàòè 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà (äî ð³âíÿ MR = MC) ³ îòðèìó-
âàòè б³ëüшå ïðèбóòê³â. Дæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ 
òåхí³÷íèх íîâîââåäåíü бóäå ìîíîïîë³ñòè÷íèé 
ïðèбóòîê, ÿêèé, íàïðèêëàä, ó ï³äïðèєìñòâ, щî 
ïðàöююòü â óìîâàх äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї àбî 
íàâ³òü ìîíîïîë³ñòè÷íîї êîíêóðåíö³ї, â³äñóòí³é. 
Ц³ æ íîâîââåäåííÿ бóäóòü òàêîæ ñëóãóâàòè íàä³é-
íèì бàð’єðîì äëÿ ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, щî ìàюòü 
íàì³ðè âñòóïó äî ãàëóз³.

П³äñóìîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, ïðîбëåìè ö³íîóò-
âîðåííÿ íà ïðîäóêö³ю ìîíîïîë³ñò³â зâîäÿòüñÿ äî:

1) íåäîâèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â бëàãà, щî âèðî-
бëÿєòüñÿ ïðè MR = MC;

2) â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü àбî ñëàбêó êîíêóðåíö³ю ïðè ñòà-
б³ëüíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ. 

Îêðåñëåí³ àñïåêòè âèìàãàюòü äåðæàâíîãî âòðó-
÷àííÿ ó ïðîöåñ òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ (ó âèïàäêó 

ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é) àбî шëÿхîì íåäîïóщåííÿ 
ìîíîïîë³зìó.

Сóñï³ëüíî íåîбх³äíèé îбñÿã âèðîбíèöòâà ³ ö³íà 
íà ïðîäóêö³ю ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é ìîæóòü зàбåз-
ïå÷óâàòèñÿ äåðæàâíèì ðåãóëюâàííÿì àбî äåðæàâ-
íîю âëàñí³ñòю íà íèх.

Â óìîâàх ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é ³ñíóюòü ï³äïðè-
єìñòâà, щî íàäàюòü êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ïîñëóãè 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, äðîòîâîãî зâ’ÿзêó òîщî, 
òîбòî ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü äîðîãó ðîзãàëóæåíó 
ìåðåæó ïîñòà÷àííÿ бëàã. Â ÿêîñò³ ïðèêëàäó ìè 
ïðîïîíóєìî äëÿ ðîзãëÿäó òàðèфíå ðåãóëюâàííÿ 
(з бîêó äåðæàâè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ³ ðåã³îíàëü-
íîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) íàäàííÿ ïîñëóã з òåïëîïîñ-
òà÷àííÿ.

Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ їх òàðèфíîãî ðåãóëю-
âàííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íäåêñè ö³í íà 
êîìóíàëüí³ ïîñëóãè (²Цêï) (зàãàëüí³ òà зà êîæíèì 
âèäîì).

Пîð³âíюю÷è ðîзðàхîâàí³ ³íäåêñè з ³íäåêñîì 
ñïîæèâ÷èх ö³í зà àíàëîã³÷í³ ïåð³îäè, ìîæíà 
âèзíà÷èòè ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ òàðèфíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ (ПÅòðêï) (зàãàëüíèé òà зà âèäàìè êîìó-
íàëüíèх ïîñëóã): ПÅòðêï = ²Цêï/²СЦ.

Дåðæàâíå òà òåðèòîð³àëüíå ðåãóëюâàííÿ òàðè-
ф³â íà òåïëîïîñòà÷àííÿ ñòèêàєòüñÿ з íàñòóïíèìè 
ïðîбëåìàìè:

1) åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ñóñï³ëüíèх бëàã 
(зíà÷íà Х-íååфåêòèâí³ñòü). Âñòàíîâëåííÿ òàðèф³â 
íà ð³âí³ ñåðåäí³х âàëîâèх âèòðàò (зà ïðèíöèïîì 
«âèòðàòè ïëюñ») äîзâîëÿє ìîíîïîë³ñòó фóíêö³î-
íóâàòè ³з ì³í³ìàëüíèì («ñïðàâåäëèâèì») ïðèбóò-
êîì, àëå íå ñïîíóêàє éîãî äî зìåíшåííÿ ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї: бóäü-ÿê³ зàхîäè, щî ïðèзâåäóòü äî 
зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïîзíà÷àòüñÿ íà зíèæåíí³ 
òàðèф³â;

2) ñïîòâîðåííÿ ó зâ³òíîñò³ ìîíîïîë³ñòà. Âèðîб-
íèêè ïîñëóã ìîæóòü âäàâàòèñÿ äî зëîâæèâàíü з 
ìåòîю зàòâåðäæåííÿ äëÿ íèх зàâèщåíèх òàðèф³â 
íà ï³äñòàâ³ зàâèщåíîї ñîб³âàðòîñò³ ïîñëóã;

3) ìîæëèâà íåîб’єêòèâíà òà íåïðîзîðà ä³ÿëü-
í³ñòü äåðæàâíîãî (àбî îðãàíà ðåã³îíàëüíîãî/ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) ðåãóëÿòîðà, щî ïðèзâåäå äî 
зàâèщåííÿ òàðèф³â;

4) ïðîбëåìà íåäîðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â з íàäàííÿ 
ïîñëóã. Дî íåї âåäå âñòàíîâëåííÿ òàðèф³â íà 
ð³âí³ ñåðåäí³х âàëîâèх âèòðàò (зà ïðèíöèïîì 
«âèòðàòè ïëюñ»). Âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³ї ìîæëèâå 
ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³íè íà ð³âí³ ãðàíè÷íèх âèòðàò 
òà íàäàííÿ ñóбñèä³é ìîíîïîë³ñòàì з äåðæàâíîãî 
àбî ì³ñöåâèх ³ ðåã³îíàëüíèх бюäæåò³â, à òàêîæ 
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîю âëàäîю ö³íîâîї äèñêðè-
ì³íàö³ї äëÿ îêðåìèх ñïîæèâà÷³â (îðãàíè ì³ñöå-
âîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ïîâèíí³ 
бóòè íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè ïðîâîäèòè ö³íîâó 
äèñêðèì³íàö³ю ñïîæèâà÷³â öèх ïîñëóã ÷åðåз 
їх íåñïðîìîæí³ñòü âèêîíóâàòè äèñòðèбóòèâíó 
(âèð³âíюâàòè äîхîäè íàñåëåííÿ) фóíêö³ю).

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ó ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã» âèзíà÷àюòüñÿ ïðà-
âîâ³ зàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ êîìó-
íàëüíèх ïîñëóã, à ñàìå ó ñфåð³ öåíòðàë³зîâàíîãî 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, зàхîðîíåííÿ 
ïîбóòîâèх â³äхîä³â ³ òðàíñïîðòóâàííÿ òåïëîâîї 
åíåðã³ї ìàã³ñòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè (ðîзïîä³ëü-
÷èìè) òåïëîâèìè ìåðåæàìè – ó ñóб’єêò³â ïðè-
ðîäíèх ìîíîïîë³é. Îхîïëюєòüñÿ òàêîæ ñфåðà 
âèðîбíèöòâà òåïëîâîї åíåðã³ї (êð³ì âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ âíóòð³шí³х ïîòðåб), öåíòðàë³зîâàíîãî ïîñòà-
÷àííÿ òåïëîâîї åíåðã³ї, ïåðåðîбëåííÿ ïîбóòîâèх 
â³äхîä³â – ó ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íà ñóì³æ-
íîìó ðèíêó. Çàêîíîì âñòàíîâëåíî, щî òàðèфè íà 
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ëèшå åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ìåòî-
äèêà òàðèфîóòâîðåííÿ íå бóëà â³äïðàöüîâàíà.

Êîì³ñ³ÿ æ àíàë³зóє ³ ïåðåâ³ðÿє íå ëèшå åêî-
íîì³÷íèé б³ê ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ òåх-
íîëîã³ю. Пåðåâ³ðÿєòüñÿ äîòðèìàííÿ íîðì âòðàò, 
âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â, зîêðåìà òðóäîâèх. Òîìó â 
ðîбîò³ êîì³ñ³ї îñíîâíà ïðîбëåìà ïîëÿãàëà ó òîìó, 
щî б³ëüш³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, ðåãóëю-
ю÷èх êîìóíàëüíó ñфåðó, зàñòàð³ëè. Çàñòàð³ë³ é 
íîðìàòèâè âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â. 

П³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ð³âíÿ òàðèф³â зà òåïëî 
Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìñòâ-
ë³öåíз³àò³â óñю зâ³òí³ñòü зà îñòàíí³ òðè ðîêè, à â 
äåÿêèх âèïàäêàх íàäàюòüñÿ äîêóìåíòè ³ зà îñòàíí³ 
ï'ÿòü ðîê³â. Òîìó òàðèфè, щî фîðìóюòüñÿ, є б³ëüш 
åêîíîì³÷íî ³ òåхíîëîã³÷íî îбґðóíòîâàíèìè. 

Пðîàíàë³зóєìî ñîб³âàðò³ñòü ïîñëóã з òåïëîïîñ-
òà÷àííÿ, щî íàäàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè – ïðèðîä-
íèìè ìîíîïîë³ñòàìè, ÷àñòèíà ÿêèх є ó âëàñíîñò³ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Уêðàїíè.

Сåðåäíÿ ñîб³âàðò³ñòü â Уêðàїí³ òåïëîïîñòà-
÷àííÿ ó 2012 ð. ñêëàëà 470,20 ãðí. бåз ПДÂ зà 
1 Гêàë. У ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ òåïëîïîñòà-
÷àííÿ íàéб³ëüшà ïèòîìà âàãà íàëåæèòü âèòðàòàì 
íà зàêóï³âëю ïàëèâà (54%), âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³ (17%) òà åëåêòðîåíåðã³ю (6%), щîäî ÿêèх є 
ðåзåðâè ñêîðî÷åííÿ.

Фàêòè÷íà ñîб³âàðò³ñòü ïîñëóã òåïëîïîñòà÷àííÿ 
òà ð³âåíü її â³äшêîäóâàííÿ зàòâåðäæåíèìè òàðè-
фàìè ïî бàзîâèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè ñòàíîì 
íà 1 ÷åðâíÿ 2011, 2013 òà 2015 ðð. íàâåäåíà â 
òàбë. 1.

Çâåðòàє íà ñåбå óâàãó зíà÷íà ð³зíèöÿ ì³æ 
âèòðàòàìè òåïëîïîñòà÷àëüíèê³â зàëåæíî â³ä êàòå-
ãîð³ї ñïîæèâà÷³â (íàñåëåííÿ òà êîìåðö³éíèх ñïî-
æèâà÷³â). Âîíà ïîÿñíює íåзíà÷íå â³äхèëåííÿ ð³â-
í³â â³äшêîäóâàííÿ äëÿ êîìåðö³éíèх ñïîæèâà÷³â 
òà íàñåëåííÿ.

Òàêîæ âàðòî зàзíà÷èòè, щî â б³ëüшîñò³ òåðè-
òîð³é âñòàíîâëююòüñÿ äâîñòàâêîâ³ òàðèфè íà îïà-
ëåííÿ. 

Чèííèé ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ òàðèф³â ïåðåä-
бà÷àє ñòèìóëюâàííÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх. Çåêîíîìëåí³ êîшòè ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ï³äïðèєìñòâîì äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, â³äíîâëåííÿ àêòèâ³â, ìàòåð³-
àëüíîãî зàîхî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â òà ³íшèх ö³ëåé.

Сïðàâó ïñóє íåâðåãóëüîâàí³ñòü äåÿêèх àñïåê-
ò³â, щî ïåðåшêîäæàюòü åфåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàííю ðåñóðñ³â. Сåðåä íèх – íåзàö³êàâëåí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ ó äîâãîñòðîêîâîìó ñêîðî÷åíí³ âèòðàò. 
Íàñë³äêîì öüîãî є âòðàòè òåïëîâîї åíåðã³ї. Âîíè 
êîëèâàëèñÿ ïðîòÿãîì 2005–2013 ðð. â³ä 11,1% 
äî 14,4%. Пðè öüîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñò³éêà òåí-
äåíö³ÿ äî ï³äâèщåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà (ðèñ. 2) 
òà ï³äâèщåííÿ ïîêàзíèêà ïðîòÿæíîñò³ âåòхèх òà 
àâàð³éíèх òåïëîâèх ³ ïàðîâèх ìåðåæ.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Уêðàїí³ ÷³òêî ïðîñòåæó-
єòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïåðåхîäó íà ³íäèâ³äóàëüíå îïàëю-
âàííÿ â бàãàòîêâàðòèðíèх бóäèíêàх, щî ðóéíóє 
ñèñòåìó öåíòðàë³зîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ. Дëÿ 
íàñåëåííÿ öå âèÿâëÿєòüñÿ âèã³äíèì ÷åðåз íååфåê-
òèâíó òà íåñòàб³ëüíó òàðèфíó ïîë³òèêó: ö³íè íà 
ãàзîïîñòà÷àííÿ äëÿ íàñåëåííÿ äî 2015 ð. бóëè ó 
äâà ðàзè ìåíш³, í³æ äëÿ ï³äïðèєìñòâ òåïëîêîìó-
íåíåðãî.

Уêðàїíà âæå ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòю âòðàòèëà ñèñ-
òåìó öåíòðàë³зîâàíîãî ãàðÿ÷îãî âîäîïîñòà÷àííÿ 
(ò³ëüêè ó 19 ì³ñòàх êðàїíè ñòàíîì íà 2013 ð. ïîäà-
єòüñÿ ãàðÿ÷à âîäà), ³ зàðàз ãîñòðî ñòîїòü ïèòàííÿ 
ïðî збåðåæåííÿ ñèñòåìè öåíòðàë³зîâàíîãî òåïëî-
ïîñòà÷àííÿ. Îбґðóíòóâàííÿ òîìó – äåшåâшå 

êîìóíàëüí³ ïîñëóãè фîðìóюòüñÿ öèì ñóб'єêòàìè 
â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäê³â (ìåòîäèê), âñòàíîâëåíèх 
Íàö³îíàëüíîю êîì³ñ³єю, щî зä³éñíює äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã. Òàðèфè 
ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè â³äшêîäóâàííÿ âñ³х åêî-
íîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх ïëàíîâàíèх âèòðàò íà їх 
âèðîбíèöòâî з óðàхóâàííÿì ïëàíîâàíîãî ïðè-
бóòêó. Íèæ÷èé ð³âåíü òàðèф³â ìàє ïåðåäбà÷àòè 
â³äïîâ³äíå â³äшêîäóâàííÿ (ñòàòò³ 1, 10) [7].

Íàö³îíàëüíîю êîì³ñ³єю ðåãóëюâàííÿ ðèíêó 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ Уêðàїíè âñòàíîâëююòüñÿ òàðèфè 
íà òåïëîâó åíåðã³ю, її âèðîбíèöòâî, òðàíñïîðòó-
âàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ, ïîñëóãè з öåíòðàë³зîâàíîãî 
îïàëåííÿ ³ ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷îї âîäè, íà öåíòðà-
ë³зîâàíå âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ äëÿ 
ñóб'єêò³â ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é, à òàêîæ äëÿ 
ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íà ñóì³æíèх ðèíêàх 
â³äïîâ³äíî äî зàòâåðäæåíèх Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî зàбåзïå÷åííÿ єäèíîãî 
ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ òàðèф³â íà æèòëîâî-êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè» ïîðÿäê³â фîðìóâàííÿ òàðèф³â [6].

Òàðèфè âñòàíîâëююòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ìåòîäó «âèòðàòè ïëюñ», òîбòî â³äбóâà-
єòüñÿ фîðìóâàííÿ îäíîñòàâêîâèх òàðèф³â. Âîíè 
ñêëàäàюòüñÿ з ïëàíîâàíèх âèòðàò, щî âхîäÿòü äî 
ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³, ðîзðàхîâàíèх â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã âèщåзàзíà÷åíîї Пîñòàíîâè, à òàêîæ ñòàí-
äàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зàòâåðäæåíèх 
Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â Уêðàїíè з äîäåðæàííÿì 
âñòàíîâëåíèх äåðæàâíèх íîðì òà íîðìàòèâ³â, ³ 
ïëàíîâàíîãî ïðèбóòêó.

Пëàíîâàíèé ïðèбóòîê äëÿ âðàхóâàííÿ â òàðè-
фàх íà òåïëîâó åíåðã³ю, її âèðîбíèöòâî, òðàíñïîð-
òóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ, íà ïîñëóãè з öåíòðàë³зî-
âàíîãî îïàëåííÿ, öåíòðàë³зîâàíîãî ïîñòà÷àííÿ 
ãàðÿ÷îї âîäè âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóìà êîшò³â, щî 
ïåðåâèщóє ñóìó ïîâíîї ïëàíîâàíîї ñîб³âàðòîñò³, 
³ ñïðÿìîâóєòüñÿ íà зä³éñíåííÿ íåîбх³äíèх ³íâåñ-
òèö³é, ïîãàшåííÿ îñíîâíîї ñóìè íåîбх³äíèх зàïî-
зè÷åíü òà/àбî ³íâåñòóâàííÿ зà ðàхóíîê âëàñíîãî 
êàï³òàëó â íåîбîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè, зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ êàï³òàëó âëàñíèê³â (íàðàхóâàííÿ 
äèâ³äåíä³â), â³äðàхóâàííÿ äî ðåзåðâíîãî êàï³òàëó 
òà íàðàхóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê. Пëàíóâàííÿ 
ïðèбóòêó ïðîâàäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ³íâåñòèö³é-
íîї ïðîãðàìè ï³äïðèєìñòâà, зàòâåðäæåíîї зã³äíî 
з éîãî óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ³ ïîãîäæåíîї â 
óñòàíîâëåíîìó з Íàö³îíàëüíîю êîì³ñ³єю ðåãóëю-
âàííÿ ðèíêó êîìóíàëüíèх ïîñëóã òà îðãàíàìè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

П³äïðèєìñòâà з âèðîбíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ 
òà ïîñòà÷àííÿ òåïëîâîї åíåðã³ї, öåíòðàë³зîâàíîãî 
îïàëåííÿ ³ ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷îї âîäè ìîæóòü âñòà-
íîâëюâàòè äâîñòàâêîâ³ òàðèфè. Пðè öüîìó îêðåìî 
âèзíà÷àюòüñÿ óìîâíî-ïîñò³éíà (íå зàëåæèòü â³ä 
îбñÿãó íàäàíèх ïîñëóã) òà óìîâíî-зì³ííà (зàëå-
æèòü â³ä îбñÿã³â íàäàíèх ïîñëóã) ÷àñòèíè òàêîãî 
òàðèфó. Їх зàñòîñóâàííÿ ïåðåäбà÷àє îòðèìàííÿ 
ïëàíîâîãî ð³÷íîãî äîхîäó, щî, àíàëîã³÷íî îäíî-
ñòàâêîâèì òàðèфàì, äîð³âíює ñóì³ ïëàíîâàíîї 
ð³÷íîї ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³ òà â³äïîâ³äíîãî ïëàíî-
âàíîãî ð³÷íîãî ïðèбóòêó.

Íàö³îíàëüí³ êîì³ñ³ї з ðåãóëюâàííÿ ïðèðîäíèх 
ìîíîïîë³é ä³юòü ó бàãàòüîх ðîзâèíåíèх êðàїíàх. 
Âîíè є äåðæàâíèì îðãàíîì âëàäè, åêñïåðòîì з 
òàðèфîóòâîðåííÿ. Â Уêðàїí³ äî ñòâîðåííÿ Íàö³-
îíàëüíîї êîì³ñ³ї ðåãóëюâàííÿ ðèíêó êîìóíàëü-
íèх ïîñëóã,òàðèфè íà ïîñëóãè òåïëîïîñòà÷àííÿ 
âñòàíîâëюâàëè ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè íà ï³äñòàâ³ 
âèñíîâê³â ³íñïåêö³ї зà ö³íàìè. Àíàë³зóâàëàñÿ 
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ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â. Òàêîæ 
ïðè ïåðåãëÿä³ òàðèф³â íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, щî 
íàäàюòüñÿ ñóб’єêòàìè ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é, зà 
бàзó ïðèéìàюòüñÿ âèòðàòè ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó. 
Íàÿâí³ íååфåêòèâí³ âèòðàòè, âêëю÷åí³ ï³ä ÷àñ 
ïîïåðåäí³х ïåðåãëÿä³â, збåð³ãàюòüñÿ. 

Àíàë³з òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðèíêó ïîñëóã з 
òåïëîïîñòà÷àííÿ â Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü, щî åфåêòèâ-
íèé ìåхàí³зì òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðèðîäíèх 
ìîíîïîë³é ö³єї ñфåðè щå íå ðîзðîбëåíî. Â³í äîзâî-
ëèâ бè îòðèìàòè âèãîäè â³ä ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà ³ ñóб’єêòó ïðèðîäíîї ìîíîïîë³ї, 
³ ñïîæèâà÷àì ïðîäóêö³ї.

Çàñëóãîâóє íà óâàãó ïðàâèëî ðàö³îíàëüíèх 
êîìïîíåíò³â ö³íè ÿê àòðèбóò ìåðåæåâîãî ö³íîóò-
âîðåííÿ òà êîíêóðåíö³ї, щî ґðóíòóєòüñÿ íà óìîâ³ 
б³ëüш åфåêòèâíîї ïîð³âíÿíî ³з ñóб’єêòîì ïðè-
ðîäíîї ìîíîïîë³ї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ñóì³æíîãî 
ðèíêó [8, ñ. 47]. Îñòàíí³ ñïëà÷óюòü ñóб’єêòó ïðè-
ðîäíîї ìîíîïîë³ї âàðò³ñòü äîñòóïó äî ìåðåæ³, ö³íà 
ÿêîї ðåãóëюєòüñÿ äåðæàâîю. 

«Ðåãóëюâàííÿ ö³í äîñòóïó зàïîб³ãàє äèñêðè-
ì³íàö³éíîìó ö³íîóòâîðåííю з бîêó ïðèðîäíîї 
ìîíîïîë³ї, зíèæóю÷è â òàêèé ñïîñ³б бàð’єðè âхî-
äæåííÿ íà ñóì³æíèé ðèíîê, щî ïîзèòèâíî âïëè-
âàє ÿê íà ñïîæèâà÷³â ³íфðàñòðóêòóðíèх ïîñëóã, 
òàê ³ íà êîíêóðåíòíèé ïðîöåñ ó ö³ëîìó» [8, ñ. 47].

Дî ïåðåâàã öüîãî ïðàâèëà íàëåæèòü ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх óìîâ íà ðèíêó êîìóíàëü-
íèх ïîñëóã (ïîñëóã òåïëîïîñòà÷àííÿ зîêðåìà), щî 
âèìàãàє åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â³ä ï³äïðèєìñòâ 
ñóì³æíîãî ðèíêó, òà â³ä ïðèðîäíèх ìîíîïîë³ñò³â. 
Яê ðåзóëüòàò – зíèæåííÿ òàðèф³â äëÿ ñïîæèâà÷³â.

Îñòàíí³ìè äåñÿòèë³òòÿìè ó òåîð³ї òà íà ïðàê-
òèö³ àêòèâíî îбãîâîðююòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é шëÿхîì їх ñòèìóëюю÷îãî 
ö³íîâîãî (òàðèфíîãî) ðåãóëюâàííÿ. «Îäí³єю з íàé-
ïîшèðåí³шèх ìîäèф³êàö³é ñòèìóëюю÷îãî ìåòîäó 
ö³íîóòâîðåííÿ є ãðàíè÷íèé ð³âåíü ö³íè, ÿêèé 
îбìåæóє ñåðåäí³é òåìï зðîñòàííÿ ö³í, щî ðåãóëю-
юòüñÿ òåìïîì зðîñòàííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í 

òåïëî. Íàïðèêëàä, ó êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
âîíî ðîзâèâàєòüñÿ. Òàì ä³юòü зàêîíè, щî ïðÿìî 
зàбîðîíÿюòü ïåðåхîäèòè íà ³íäèâ³äóàëüí³ ñèñòåìè 
îïàëюâàííÿ шëÿхîì âèзíà÷åííÿ ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè âëàäè зîí öåíòðàë³зîâàíîãî, êîìб³íîâàíîãî ³ 
àâòîíîìíîãî îïàëюâàííÿ.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è ïðîâåäåíå äîñë³-
äæåííÿ, ìîæíà êîíñòàòóâàòè íàñòóïíå. Чèííà 
ñèñòåìà òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ó 
ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã (íà ïðèêëàä³ ïîñòà-
÷àëüíèê³â òåïëîâîї åíåðã³ї) â Уêðàїí³ äîñ³ âèêî-
ðèñòîâóє âèòðàòí³ ìåòîäè, ÿê³ ñòèìóëююòü êîìïà-
í³ї äî íàðîщóâàííÿ âèòðàò, ïðèзâîäÿòü äî зíà÷íîї 
Х-íååфåêòèâíîñò³. Цÿ ñфîðìîâàíà «îïòèìàëüíà» 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà ö³íà (зàзâè÷àé äëÿ íàñåëåííÿ 
íèæ÷å ð³âíÿ ñåðåäí³х âàëîâèх âèòðàò) íå âèð³шóє 

Òàбëèöÿ 1
Фактична собівартість послуг теплопостачання  

та рівень її відшкодування затвердженими тарифами в Óкраїні

Пîêàзíèêè
Òåïëîïîñòà÷àííÿ зà 1 Гêàë

Íà 1 ÷åðâíÿ 2011 ð. Íà 1 ÷åðâíÿ 2013 ð. Íà 1 ÷åðâíÿ 2015 ð.

Фàêòè÷íà ñîб³âàðò³ñòü (бåз ПДÂ), ãðí.

- ì³í³ìàëüíà
197,10 – äëÿ íàñåëåííÿ;
342,30 – äëÿ êîìåðö³éíèх 
ñïîæèâà÷³â

111,64 – äëÿ íàñåëåííÿ;
107,13 – äëÿ êîìåðö³éíèх 
ñïîæèâà÷³â

273,81 – äëÿ íàñåëåííÿ;
560,00 – äëÿ êîìåðö³éíèх 
ñïîæèâà÷³â

- ìàêñèìàëüíà
852,81– äëÿ íàñåëåííÿ;
735,80 – äëÿ êîìåðö³éíèх 
ñïîæèâà÷³â

372,53 – äëÿ íàñåëåííÿ;
984,80 – äëÿ êîìåðö³éíèх 
ñïîæèâà÷³â

434,55 – äëÿ íàñåëåííÿ;
1593,58 – äëÿ êîìåðö³éíèх 
ñïîæèâà÷³â

- â³äхèëåííÿ, ðàз³â 
4,3 – äëÿ íàñåëåííÿ;
2,1 – äëÿ êîìåðö³éíèх ñïî-
æèâà÷³â

3,3 – äëÿ íàñåëåííÿ;
9,2 – äëÿ êîìåðö³éíèх ñïî-
æèâà÷³â

1,6 – äëÿ íàñåëåííÿ;
2,8 – äëÿ êîìåðö³éíèх ñïî-
æèâà÷³â

Ð³âåíü â³äшêîäóâàííÿ зàòâåðäæåíèìè òàðèфàìè äëÿ íàñåëåííÿ фàêòè÷íîї ñîб³âàðòîñò³, %

- ì³í³ìàëüíà 43,0 63,0 77,3

- ìàêñèìàëüíà 109,3 100,0 100,0

- â³äхèëåííÿ, â³äñîòêîâèх 
ïóíêò³â 66,3 37,0 22,7

Ð³âåíü â³äшêîäóâàííÿ зàòâåðäæåíèìè òàðèфàìè äëÿ êîìåðö³éíèх ñïîæèâà÷³â фàêòè÷íîї ñîб³âàðòîñò³, %

- ì³í³ìàëüíà 81,3 84,6 79,8

- ìàêñèìàëüíà 147,2 766,8 181,7

- â³äхèëåííÿ, â³äñîòêîâèх 
ïóíêò³â 65,9 682,2 101,9

Джерело: розраховано автором на основ³ даних М³н³стерства рег³оналüного розвитку, буд³вництва та житлово-кому-
налüного господарства України [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://minregion.gov.ua/zhkh/ekonomika-ta-
taryfna-polityka/
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Ðис. 2. Ñпоживання та втрати  
теплової енергії в Óкраїні

Джерело: розраховано автором за даними Державної 
служби статистики України [Електронний ресурс]. – 
Режим доступу: http://ukrstat.gov.ua/
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зà ì³íóñîì фàêòîðà ïðîäóêòèâíîñò³. Пðè öüîìó 
ñóб’єêò ïðèðîäíîї ìîíîïîë³ї бóäå зà³íòåðåñîâàíèé 
зíèæóâàòè ñâîї âèòðàòè àíàëîã³÷íî ñóб’єêòó, ÿêèé 
ä³є â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, ïðèéìàю÷è 
ðèíêîâó ö³íó ÿê åêзîãåííó» [8, ñ. 48].

Уñâ³äîìëюю÷è ñóòòєâ³ ïðîбëåìè òàðèфîóòâî-
ðåííÿ íà ïîñëóãè òåïëîïîñòà÷àííÿ, Íàö³îíàëüíîю 
êîì³ñ³єю ðåãóëюâàííÿ ðèíêó êîìóíàëüíèх ïîñëóã 
ðîзðîбëåíà òà зàòâåðäæåíà ìåòîäèêà фîðìó-
âàííÿ òàðèф³â íà òðàíñïîðòóâàííÿ òåïëîâîї åíåð-
ã³ї ìàã³ñòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè (ðîзïîä³ëü÷èìè) 
òåïëîâèìè ìåðåæàìè íà ïðèíöèïàх ñòèìóëюю-
÷îãî ðåãóëюâàííÿ [9]. Âîíà є äîбðîâ³ëüíîю äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ – âèðîбíèê³â êîìóíàëüíèх ïîñëóã. 
Ìåòîäèêà íàäàє ðåãóëüîâàíîìó ï³äïðèєìñòâó 
ìîæëèâ³ñòü âèðîбëÿòè ñóñï³ëüí³ бëàãà зà åêîíî-
ì³÷íî îбґðóíòîâàíèìè òàðèфàìè з îäíî÷àñíèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè щîäî âèêîíàííÿ ö³ëüîâèх зàâäàíü 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà зíèæåííÿ âèòðàò íà ë³öåí-
зîâàíó ä³ÿëüí³ñòü. 

Òàðèфè âñòàíîâëююòüñÿ íà ï³äñòàâ³ фàêòè÷íèх 
âèòðàò, ñêîðåãîâàíèх íà ³íäåêñè ñïîæèâ÷èх ö³í, 
ö³í âèðîбíèê³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, зðîñòàííÿ 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ïëàíîâèх ð³÷-
íèх îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї òà 
³íâåñòèö³éíîї ïðîãðàìè ï³äïðèєìñòâ.

Пðîòÿãîì ðåãóëÿòîðíîãî ïåð³îäó ïåðåäбà÷åíî 
щîðîêó ïðîâîäèòè êîðèãóâàííÿ зãëàäæåíîãî íåîб-
х³äíîãî äîхîäó, щî âñòàíîâëюєòüñÿ íà íàñòóï-
íèé ð³ê ðåãóëÿòîðíîãî ïåð³îäó, з óðàхóâàííÿì â³ä-
хèëåíü фàêòè÷íèх зíà÷åíü ïàðàìåòð³â ðîзðàхóíêó 
íåîбх³äíîãî äîхîäó â³ä ïðîãíîзíèх зíà÷åíü. 

Çàïðîâàäæåí³ ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ (ñòèìó-
ëюâàòèìå ï³äïðèєìñòâà ñêîðî÷óâàòè âèòðàòè, 
íå äîïóñêàòè íååфåêòèâíèх âèòðàò) òà ïîêàзíèê 
ÿêîñò³ (éîãî ìåòà – íåäîïóщåííÿ ïîã³ðшåííÿ 
ÿêîñò³ ïîñëóã ñóб’єêò³â ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é зà 
ðàхóíîê íàäì³ðíîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò). Òàêîæ 
ïåðåäбà÷åíî зàñòîñóâàííÿ äâîх ð³зíèх ñòàâîê 
íîðìè äîхîäó íà âêëàäåíèé êàï³òàë: íèæ÷îї – 
äëÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ бóëè зä³éñíåí³ äî ïåðåхîäó 
íà ñòèìóëюю÷å òàðèфîóòâîðåííÿ, òà ðèíêîâîї – 
äëÿ íîâèх ³íâåñòèö³é. Ц³ íîðìè, íà äóìêó фàх³â-
ö³â Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, äîзâîëÿòü ñòèìóëюâàòè 
зàëó÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, 
щî ïðèâåäå äî îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â ï³äïðè-
єìñòâ. 

Сòèìóëюю÷å ö³íîóòâîðåííÿ íà ï³äñòàâ³ ðåãó-
ëüîâàíîї бàзè ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, щî зàïðî-
âàäæóєòüñÿ â Уêðàїí³, ïåðåäбà÷àє ãàðàíòîâàíå 
ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é òà äîхîä³â â³ä ³íâåñòèö³é 
(äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ êðåäèò³â ³ îòðèìàííÿ ïðè-
бóòêó). Êð³ì òîãî, ñòèìóëюю÷å ö³íîóòâîðåííÿ 
íàäàє ïåðåâàãè ñïîæèâà÷àì ó âèãëÿä³ ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ïîñëóã з òåïëîïîñòà÷àííÿ òà зíèæåííÿ 
òàðèф³â óíàñë³äîê îñâîєííÿ íîâèх ³íâåñòèö³é. 

Íà íàшó äóìêó, ðåàë³зàö³ÿ ïîë³òèêè ðîзâè-
òêó ñèñòåìè òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ äëÿ ñóб’єêò³â 
ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é ó ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã 
ìàє зä³éñíюâàòèñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì.

Пî-ïåðшå, ðîзðîбêà зàêîíîäàâ÷îї òà íîðìà-
òèâíîї бàзè (зàêîí³â Уêðàїíè «Пðî òàðèфíå ðåãó-
ëюâàííÿ ñóб’єêò³â ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é ó ñфåð³ 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã», «Пðî äåðåãóëюâàííÿ íà 
ðèíêó æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã», «Пðî збåðå-
æåííÿ òà ðîзâèòîê ³ñíóю÷îї ìåðåæ³ öåíòðàë³зîâà-
íîãî ïîñòà÷àííÿ êîìóíàëüíèх ïîñëóã», âíåñåííÿ 
зì³í äî зàêîíîäàâ÷èх òà íîðìàòèâíèх àêò³â, щî 
ðåãóëююòü ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà òàðèфíîãî ðåãó-

ëюâàííÿ ñóб’єêò³â ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é ó ñфåð³ 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã, фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà), â ÿê³é ìàюòü 
ðåàë³зóâàòèñÿ ïîäàëüш³ ïîëîæåííÿ.

Пî-äðóãå, âñòàíîâëåííÿ òàðèф³â äëÿ ñóб’єêò³â 
ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é ó ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã 
íà ð³âí³ ãðàíè÷íèх âèòðàò (MC). Дëÿ öüîãî зà ãðà-
íè÷í³ âèòðàòè ïðèéìàюòüñÿ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà 
íà îñòàííю îäèíèöю бëàãà зà óìîâ ïîâíîãî зàâàí-
òàæåííÿ ìåðåæ³ (зàзâè÷àé ìåðåæó бóäóюòü з óðà-
хóâàííÿì íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ ñïîæèâà÷³â â 
óìîâàх ï³êîâèх íàâàíòàæåíü).

Пî-òðåòє, âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèì ðåãóëÿòî-
ðîì ñóб’єêò³â ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é ó ñфåð³ êîìó-
íàëüíèх ïîñëóã ö³íîâîї äèñêðèì³íàö³ї зàëåæíî 
â³ä îбñÿã³â ñïîæèòèх ðåñóðñ³â. Ц³íîâà äèñêðèì³-
íàö³ÿ ìàє ïðîâîäèòèñÿ, âèхîäÿ÷è з³ ñòàòèñòè÷íèх 
ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íîãî ðîзïîä³ëó 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè (âîíè ì³ñòÿòü ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â 
äîìîãîñïîäàðñòâà, ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîї àêòèâíîñò³, ðîзì³ð äîхîä³â, âèòðàò òà їх 
ñêëàäîâ³). Цå äîзâîëèòü зìåíшèòè ñóìó êîìïåíñà-
ö³ї збèòê³â ìîíîïîë³ñòàì â³ä âñòàíîâëåííÿ òàðèф³â 
íà ð³âí³ ãðàíè÷íèх âèòðàò. Òàêîæ öå ïðèâåäå äî 
îщàäëèâ³шîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñïðèÿòèìå 
âèêîíàííю äåðæàâîю äèñòðèбóòèâíîї фóíêö³ї.

Пî-÷åòâåðòå, âñòàíîâëåííÿ єäèíèх òàðèф³â äëÿ 
íàñåëåííÿ òà êîìåðö³éíèх ñïîæèâà÷³â.

Пî-ï’ÿòå, зàì³íà âèòðàòíèх ìåòîä³â òàðèфíîãî 
ðåãóëюâàííÿ íà ñòèìóëюю÷³ ìåòîäè. Ð³âåíü êîì-
ïåíñàö³ї òàðèф³â (ðîзðàхóíêîâèé òàðèф) äîö³ëüíî 
âñòàíîâëюâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: äî åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàíîãî ð³âíÿ âèòðàò (íà ð³âí³ ñåðåäí³х 
âàëîâèх âèòðàò (AC)), зà óìîâ ïîâíîãî íàâàíòà-
æåííÿ ìåðåæ³, òà ì³í³ìàëüíîãî ïðèбóòêó (ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ðàз íà ï’ÿòü ðîê³â) ìàє ëèшå зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í. Âñòàíîâëåííÿ 
òàêèì ÷èíîì äîâãîñòðîêîâîãî ð³âíÿ êîìïåíñàö³ї 
òàðèф³â зàбåзïå÷èòü зàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ó ñêîðî÷åíí³ âèòðàò, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó 
òà ìîäåðí³зàö³ї (зб³ëüшèòü ³íâåñòèö³éíó ñêëàäîâó 
â ðàìêàх ðîзðàхóíêîâîãî òàðèфó).

Пî-шîñòå, ïåðåх³ä â³ä ñóбñèäóâàííÿ âèòðàò 
íàñåëåííÿ íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè íà ïðÿìó êîì-
ïåíñàö³ю âòðàò âèðîбíèê³â, ÷åðåз ð³зíèöю â òàðè-
фàх, óñòàíîâëåíèх íà ð³âí³ ñåðåäí³х òà ãðàíè÷íèх 
âèòðàò (òîбòî ïðèâåäåííÿ ä³ю÷èх òàðèф³â íà ð³âí³ 
ãðàíè÷íèх âèòðàò äî ðîзðàхóíêîâèх òàðèф³â ðîз-
ì³ðîì ñåðåäí³х âàëîâèх âèòðàò).

Пî-ñüîìå, íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè îбìåæåííÿ 
зðîñòàííÿ òàðèф³â íà åëåêòðîåíåðã³ю òà ãàзîïîñ-
òà÷àííÿ òåìïîì зðîñòàííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í. 
Òàêîæ äîö³ëüíî íå äîïóñêàòè ð³зíèö³ â òàðèфàх íà 
åëåêòðîåíåðã³ю òà ãàзîïîñòà÷àííÿ äëÿ íàñåëåííÿ 
òà âèðîбíèê³â êîìóíàëüíèх ïîñëóã. Пðîâåäåííÿ 
öèх зàхîä³â äîïîìîæå зàбåзïå÷èòè бåззбèòêîâ³ñòü 
âèðîбíèê³â êîìóíàëüíèх ïîñëóã.

Ðîзðîбëåí³ âåêòîðè ðîзâèòêó ñèñòåìè òàðèф-
íîãî ðåãóëюâàííÿ äëÿ ñóб’єêò³â ïðèðîäíèх ìîíî-
ïîë³é ó ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã äîзâîëèòü 
åфåêòèâíî âèðîбëÿòè ñóñï³ëüí³ бëàãà зà ðàхóíîê 
êîìóíàëüíèх ïëàòåæ³â, âèð³шóâàòè æèòëîâî-
êîìóíàëüí³ ïðîбëåìè, äîäàòêîâî зàëó÷àòè ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè æèòåë³â òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä òà 
юðèäè÷íèх îñ³б з ìåòîю íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã. 
Çàïðîïîíîâàíà òàðèфíà ïîë³òèêà ìîæå åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ äëÿ ³íшèх ñóб’єêò³â ïðèðîä-
íèх ìîíîïîë³é, íàïðèêëàä, äëÿ ï³äïðèєìñòâ ì³ñü-
êîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

212

Ñписок літератури:
1. Fisher R.S. State and local public finance / R.S. Fisher; 2. Aufl. – Chicago: 1996. – P. 179.
2. Â³ñêóз³ Â.Ê., Âåðíîí Дæ.Ì., Гàðèíãòîí Дæ.Å. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ðåãóëюâàííÿ òà àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà /  

Â.Ê. Â³ñêóз³, Дæ.Ì. Âåðíîí, Дæ.Å. Гàðèíãòîí. – Ê. : Îñíîâè, 2004. – 1047 ñ.
3. Хåé Д., Ìîððèñ Д. Òåîðèÿ îðãàíèзàöèè ïðîìышëåííîñòè : â 2-х ò. Ò. 2 / Д. Хåé, Д. Ìîððèñ. – СПб. : Эêîíîìè÷åñêàÿ 

шêîëà, 1999. – 592 ñ.
4. Armstrong M., Cowan S., Vickers J. Regulatory Reform: Economic Analysis and British Experience / M. Armstrong,  

S. Cowan, J. Vickers. – London: The MIT Press, 1994. – 392 p.
5. Leibenstein Harvey Allocative Efficiency vs. X-efficiency / Harvey Leibenstein // American Economic Review. – 1966. – 

June. – P. 392–415.
6. Пðî зàбåзïå÷åííÿ єäèíîãî ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ òàðèф³â íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè : Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³-

ñòð³â Уêðàїíè â³ä 1 ÷åðâíÿ 2011 ð. № 869 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/
show/869-2011-%D0%BF/page.

7. Пðî äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã : Çàêîí Уêðàїíè â³ä 9 ëèïíÿ 2010 ð. № 2479-VI // Â³äîìîñò³ 
Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè (ÂÂÐ). – 2010. – № 49. – Сò. 571.

8. Лàãóò³í Â.Д., Бîðîâèê Ю.². Пð³îðèòåòè ö³íîâîãî (òàðèфíîãî) ðåãóëюâàííÿ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é â Уêðàїí³ / Â.Д. Лàãó-
ò³í, Ю.². Бîðîâèê // Åêîíîì³êà Уêðàїíè. – 2013. – № 7. – С. 44–57.

9. Ìåòîäèêà фîðìóâàííÿ òàðèф³â íà òðàíñïîðòóâàííÿ òåïëîâîї åíåðã³ї ìàã³ñòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè (ðîзïîä³ëü÷èìè) 
òåïëîâèìè ìåðåæàìè íà ïðèíöèïàх ñòèìóëюю÷îãî ðåãóëюâàííÿ : Пîñòàíîâà Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює äåð-
æàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã â³ä 02.11.2012 ð. № 357 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 
http://nkp.gov.ua/ukr/scms/view/312.

Âолоõова È. Ñ.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ПÐÈÎÐÈÒÅÒЫ ÒÀÐÈФÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ Â ÑФÅÐÅ ÊÎММÓÍÀËÜÍЫХ ÓÑËÓÃ  
(ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ÑФÅÐЫ ÒÅПËÎÑÍÀБЖÅÍÈЯ)

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы òàðèфíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñòâåííых ìîíîïîëèé, êîòîðыå ïðåäî-
ñòàâëÿюò îбщåñòâåííыå бëàãà íàñåëåíèю è юðèäè÷åñêèì ëèöàì. Íà ïðèìåðå ñфåðы òåïëîñíàбæåíèÿ 
ðàñêðыòы ïðîбëåìы òàðèфíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñфåðå êîììóíàëüíых óñëóã. Ðàññòàâëåíы ïðèîðèòåòы 
òàðèфíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñфåðы òåïëîñíàбæåíèÿ. 
Êлючевые слова: òàðèфíîå ðåãóëèðîâàíèå, êîììóíàëüíыå óñëóãè, òåïëîñíàбæåíèå, åñòåñòâåííыå ìîíî-
ïîëèè, îбщåñòâåííыå бëàãà.

Volokhova I. S.
Odessa National Economic University

PRIORITIES OF TARIFF ADJUSTING IN THE FIELD OF COMMUNAL UTILITIES  
(ON EXAMPLE OF SPHERE OF PROVIDING WITH A THERMAL ENERGY)

Summary
The theoretical questions of the tariff adjusting of natural monopolies which give public benefits a population 
and legal entities are investigational. On the example of sphere of providing with a thermal energy the prob-
lems of the tariff adjusting are exposed in the field of communal utilities. Priorities of the tariff adjusting 
of sphere of providing with a thermal energy are placed. 
Keywords: tariff adjusting, communal utilities, providing with a thermal energy, natural monopolies, public 
benefits.
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Постановка проблеми. У íàш ÷àñ ðåзóëüòàòîì 
бàãàòîð³÷íèх äîñë³äæåíü êðèòåð³їâ îïòèìàëü-
íîñò³ âàëюòíîãî êóðñó ñòàëî äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî 
êîíñåíñóñó â ÷àñòèí³ òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
êðèòåð³їâ âèбîðó ðåæèìó òàêîãî êóðñó. Ðàзîì 
з òèì ðåзóëüòàòè åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü є íå 
òàêèìè ÷³òêèìè, à ïîäåêóäè íàâ³òü êîíòðîâåð-
ñ³éíèìè. Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå âàæëèâî ðîзãëÿ-
íóòè б³ëüш äåòàëüíî îñíîâí³ òåîð³ї òà ìåòîäè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äîñë³äíèêàìè ïðè фîðìóâàíí³ 
êðèòåð³їâ âèбîðó â³äïîâ³äíîãî ðåæèìó âàëюò-
íîãî êóðñó. Цå îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîãî 
íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ òà éîãî âàæëèâ³ñòü äëÿ 
òåîð³ї ³ ïðàêòèêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèì зàñàäàì ³ ïðàêòè÷íèì 
àñïåêòàì âèбîðó ðåæèìó âàëюòíîãî êóðñó ïðèñâÿ-
÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ â³äîìèх зàðóб³æíèх ó÷åíèх, 
ñåðåä ÿêèх Ì. Фð³äìàí (1953), Ì. Фëåì³íã (1962), 
Ð. Ìàíäåëë (1963), П. Хîëäåí (1979), Ð. Ìàêê³í-
íîí (1981), П. Â³êхåì (1985), Ì. Îбñòфåëüä (1995), 
À. Гîш (1997, 2002, 2008), Дæ. Фðåíêåëü (1999), 
С. Åäâàðäñ ³ Ì³ãåëü Сàâàñòàíî (1999), Г. Êàëâî, 
Ê. Ðå³íхàðò ³ Ê. Ðîãîфф (2000, 2002, 2004), Å. Лåâ³-
Єÿò³ ³ Ф. Сòóðöåíåããåð (2001, 2002, 2005), Ì. Êîð-
äåí (2002), Ì. Бîðäî (2003), Ê. Бðîäà (2004), Х. Гåí-
бåðã ³ À. Сâîбîäà (2005), À. Àëåñ³íà ³ À. Âàãíåð 
(2006), Ð. Ðàì÷àðàí (2007), À. Бàðàхàñ, Л. Åð³ê-
ñîí òà Ð. Сòåéíåð (2008), Ê. Хåбåðìåéєð (2009), 
Ð. Фðåíêåë ³ Ì. Ðàïåòò³ (2012), Я. Ì³ðê³í (2014) 
òà ³í. Сåðåä óêðàїíñüêèх â÷åíèх, ÿê³ äîñë³äæóâàëè 
âêàзàíó ïðîбëåìó, âàðòî âèîêðåìèòè Я. Бåë³íñüêó 
(2007), Î. Дзюбëюêà (2007), Â. Шåâ÷óêà (2008), 
Ф. Жóðàâêó (2008), Ю. Гîðîäí³÷åíêà (2015) òîщî.

Ð³зí³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè ³ëюñòðóюòü êðèòå-
ð³àëüíó бàзó âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðåæèìó 
âàëюòíîãî êóðñó. Ç îãëÿäó íà âêàзàíå зóïèíèìîñü 
íà íàéб³ëüш â³äîìèх ìåòîäàх з òèì, щîб ñфîðìó-
âàòè âèñíîâêè, âèхîäÿ÷è ³з âñåб³÷íîãî ðîзãëÿäó 
íàïðàöüîâàíèх ï³äхîä³â äî êîíñòðóюâàííÿ âêàзà-
íèх ðåæèì³â.

Пðè íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòàí³ зàãàëüíîíà-
óêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè ï³зíàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â: ìåòîäè àíàë³зó ³ ñèíòåзó, àбñòðàãóâàííÿ, 
³íäóêö³ї òà äåäóêö³ї, ïîÿñíåííÿ, ìèñëåíîãî åêñïå-
ðèìåíòó òà ãðàф³÷íèé ìåòîäè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ îñíîâíèх òåî-
ð³é òà åìï³ðè÷íèх ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äîñë³äíèêàìè ïðè фîðìóâàíí³ êðèòåð³їâ âèбîðó 
â³äïîâ³äíîãî ðåæèìó âàëюòíîãî êóðñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Òåî-
ðåòè÷íà ë³òåðàòóðà з ïèòàíü âèбîðó ðåæèìó ÂÊ 
є äîñèòü шèðîêîю ³ ìîæå бóòè ðîзä³ëåíà íà äâ³ 
êàòåãîð³ї: êëàñè÷í³ ³ ñó÷àñí³ òåîð³ї. У äàíîìó êîí-

òåêñò³ âàðòî â³äзíà÷èòè ïðàöю Ì. Бîðäî з ïðîбëåì 
âèбîðó ðåæèìó ÂÊ ÿê â ³íäóñòð³àëüíî ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх, òàê ³ â êðàїíàх, ñó÷àñí³ åêîíîì³êè ÿêèх 
ò³ëüêè зàðîäæóюòüñÿ (emerging countries) [1]. Íå 
ìåíш ö³êàâèì є äîñë³äæåííÿ П. Â³êхåìà, â ÿêîìó 
ïîäàíèé îãëÿä ë³òåðàòóðè з ïèòàíü îïòèìàëüíèх 
ðåæèì³â ÂÊ äëÿ ìàëèх â³äêðèòèх åêîíîì³ê êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ [2]. Ð. Фðåíêåë ³ Ì. Ðàïåòò³ ïðî-
âåëè ³ñòîðè÷íèé àíàë³з ðåæèì³â ÂÊ ó ðîзð³з³ ãîëî-
âíèх êðàїí Лàòèíñüêîї Àìåðèêè з 1950-х ðîê³â [3]. 
Îêðåìîї óâàãè зàñëóãîâóє ïðàöÿ Ì. Êîðäåíà, ÿêà 
îхîïëює шèðîêèé ñïåêòð ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
âèбîðîì ðåæèìó ÂÊ, àêöåíòóю÷è îñîбëèâó óâàãó 
íà ñïåöèф³ö³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà êîëèш-
í³х ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí ³з ïåðåх³äíîю åêî-
íîì³êîю [4].

У êëàñè÷í³é ë³òåðàòóð³ з ïèòàíü ðåæèì³â ÂÊ 
âèб³ð ïîзèö³îíóєòüñÿ âèêëю÷íî ì³æ äâîìà ïîëÿ-
ðèзîâàíèìè ðåæèìàìè – ïîâí³ñòю ф³êñîâàíèì àбî 
æ ïîâí³ñòю ãíó÷êèì. Çàãàëüíå ïðèïóщåííÿ êëà-
ñè÷íîї ë³òåðàòóðè ïîëÿãàє ó òîìó, щî ö³íè òîâàð³â 
є â³äíîñíî «ëèïêèìè» (æîðñòêèìè, íåãíó÷êèìè 
ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ÷àñó) ó ïîð³âíÿíí³ з 
âàëюòíèìè êóðñàìè. Дî êîãîðòè â÷åíèх, ÿê³ зðî-
бèëè âàãîìèé âíåñîê ó êëàñè÷íèé äîðîбîê з ïèòàíü 
íàïðàöюâàííÿ êðèòåð³їâ âèбîðó ðåæèìó ÂÊ, ñë³ä 
â³äíåñòè Ì. Фð³äìàíà, Ì. Фëåì³íãà, Ð. Ìàíäåëëà, 
Ð. Ìàêê³ííîíà, П. Êåíåíà òà ³í. 

Ì. Фð³äìàí ñòâåðäæóâàâ, щî зà íàÿâíîñò³ 
«ëèïêèх» ö³í, ïëàâàю÷³ âàëюòí³ êóðñè зàбåзïå÷ó-
юòü êðàщó ³зîëÿö³ю â³ä зîâí³шí³х шîê³â, äîзâîëÿ-
ю÷è â³äíîñíèì ö³íàì ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî â³äïî-
â³äíèх шîê³â шâèäшå [5].

Ð. Ìàíäåëë òà Ì. Фëåì³íã äîñë³äæóâàëè ðîëü 
ìîб³ëüíîñò³ êàï³òàëó ó âèбîð³ ðåæèìó ÂÊ. Сâ³é 
ï³äх³ä Ð. Ìàíäåëë íàзèâàâ «ïîë³òèêîю âàëюòíîãî 
êóðñó» òà «àбñîðбö³єю ðåàëüíèх ³ íîì³íàëüíèх 
шîê³â». Çã³äíî з âêàзàíèì ï³äхîäîì, âèб³ð ì³æ 
ф³êñîâàíèì ³ ïëàâàю÷èì ðåæèìîì ÂÊ зàëåæèòü 
â³ä äæåðåëà шîê³â – ðåàëüíîãî ÷è íîì³íàëüíîãî, 
à òàêîæ â³ä ð³âíÿ ìîб³ëüíîñò³ êàï³òàëó. У â³ä-
êðèò³é åêîíîì³ö³ з âèñîêîю ìîб³ëüí³ñòю êàï³òàëó 
ïëàâàю÷èé âàëюòíèé êóðñ зàбåзïå÷óє ³зîëÿö³ю 
â³ä ðåàëüíèх шîê³â (îбóìîâëююòüñÿ зì³íàìè ó 
ïîïèò³ íà åêñïîðò, зì³íàìè óìîâ òîðã³âë³, ïðè-
ðîäíèìè êàòàñòðîфàìè), îñê³ëüêè âàëюòíèé êóðñ 
ìîæå шâèäêî ïðèñòîñóâàòèñÿ äëÿ â³äíîâëåííÿ 
ïîïåðåäíüîї ð³âíîâàãè [6]. Ç ³íшîãî бîêó, ф³êñî-
âàíèé âàëюòíèé êóðñ є бàæàíèì ó âèïàäêó íîì³-
íàëüíèх шîê³â (îбóìîâëююòüñÿ зì³íàìè ó ïîïèò³ 
íà ãðîш³), îñê³ëüêè äîäàòêîâà ïðîïîзèö³ÿ ãðî-
шåé (³íòåðâåíö³ÿ, зíèæåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê, 
êóï³âëÿ äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â) àâòîìàòè÷íî 
ïðèñòîñóєòüñÿ äî зì³í ó ïîïèò³ íà ãðîш³ [7].
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Ð. Ìàêê³ííîí, äîñë³äæóю÷è ïðîбëåìó îïòè-
ìàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, ïîãî-
äæóâàâñÿ з òèì, щî ðåæèì ф³êñîâàíîãî ÂÊ є 
êðàщèì âèбîðîì з òî÷êè зîðó ñòàб³ëüíîñò³ âèðîб-
íèöòâà (âèïóñêó) зà íàÿâíîñò³ ìîíåòàðíèх (íîì³-
íàëüíèх) шîê³â âíóòð³шíüîãî ïîхîäæåííÿ, ó òîé 
÷àñ ÿê ðåæèì ãíó÷êîãî ÂÊ є êðàщèì âèбîðîì â 
óìîâàх íàÿâíîñò³ ðåàëüíèх шîê³â. Âèñíîâêîì 
éîãî àíàë³зó є òå, щî êðàїíè, ÿê³ ìàюòü ñïðàâó з 
ïåðåâàæàю÷èìè ðåàëüíèìè шîêàìè, ïîâèíí³ â³ä-
äàâàòè ïåðåâàãó ðåæèìàì ãíó÷êîãî ÂÊ, òîä³ ÿê 
êðàїíè, ÿê³ ïîòåðïàюòü â³ä зíà÷íèх ìîíåòàðíèх 
äèñбàëàíñ³â ³ â³ä ïîðóшåííÿ ð³âíîâàãè íà ф³íàí-
ñîâèх ðèíêàх, ïîâèíí³ ïðèêð³ïëÿòè (ф³êñóâàòè) 
ñâîю âàëюòó [8].

Çàзíà÷èìî, щî íåзâàæàю÷è íà äàâí³ñòü ñфîð-
ìîâàíèх Ð. Ìàíäåëëîì, Ì. Фëåì³íãîì ³ Ð. Ìàê-
ê³ííîíîì âèñíîâê³â, ³ñíóє ÷èìàëî б³ëüш ñó÷àñíèх 
ï³äòâåðäæåíü їх àêòóàëüíîñò³ ³ äëÿ íàшèх äí³â. 
Òàê, Ì. Îбñòфåëüä ³ Ê. Ðîãîфф ñòâåðäæóюòü, 
щî «шâèäшå зà âñå, íåìàє íàä³éíèх ï³äñòàâ äëÿ 
âèбîðó ïðîì³æíîãî ðåæèìó ÂÊ ì³æ â³ëüíî ïëà-
âàю÷èì êóðñîì ³ ф³êñîâàíèì êóðñîì» [9, ñ. 74]. 
Íà äóìêó â÷åíèх, ëèшå ïîëÿðí³ ðåæèìè â³ëüíîãî 
ïëàâàííÿ ³ æîðñòêîї ф³êñàö³ї ìîæóòü ³ñíóâàòè 
óïðîäîâæ зíà÷íîãî ïåð³îäó ÷àñó ³ бóòè ñò³éêèìè, 
îñê³ëüêè äëÿ їх ï³äòðèìóâàííÿ зàñòîñóâàííÿ 
³íñòðóìåíò³â âàëюòíîї ïîë³òèêè â³ä³ãðàє зíà÷íî 
ìåíшó ðîëü (ó÷àñòü ìîíåòàðíèх îðãàí³â âëàäè ó 
âèзíà÷åíí³ âàëюòíîãî êóðñó є ìåíш зíà÷óщîю). 
Щî æ äî ïðîì³æíèх ðåæèì³â ÂÊ, òî їхí³é êîðîò-
êîñòðîêîâèé хàðàêòåð îбóìîâëюєòüñÿ íåäîñòàò-
íüîю åфåêòèâí³ñòю зàñòîñîâóâàíèх ìîíåòàðíèìè 
îðãàíàìè âëàäè ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ êóðñîì 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Â óìîâàх âèñîêîї ìîб³ëü-
íîñò³ êàï³òàëó бóäü-ÿê³ зîбîâ’ÿзàííÿ ìîíåòàðíîї 
âëàäè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з ï³äòðèìóâàííÿì ïðîì³æ-
íèх ðåæèì³â ÂÊ, âèÿâëÿюòüñÿ íåñò³éêèìè, îñî-
бëèâî ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà ó êðàїíàх ³з 
ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю (ðèíêè ÿêèх ëèшå фîðìó-
юòüñÿ). Âèщåâêàзàí³ ³äåї зíàхîäÿòü ï³äòðèìêó ó 
ñó÷àñíèх åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåííÿх Ê. Бðîäè [10] 
òà Ð. Ðàì÷àðàíà [11].

Íà íàшó äóìêó, ìàñшòàб îïåðàö³é з êàï³òà-
ëîì, ÿêèé бàãàòîêðàòíî зб³ëüшèâñÿ ïî÷èíàю÷è 
з 1990-х ðîê³â, ñòâîðèâ зàãðîзó ñïåêóëÿòèâíèх 
àòàê íà âàëюòíîìó ðèíêó бóäü-ÿêîї êðàїíè. Сïå-
êóëÿòèâí³ àòàêè àêòèâ³зóюòüñÿ ó òèх âèïàäêàх, 
êîëè íàö³îíàëüíà âàëюòà ïî÷èíàє íàбóâàòè îзíàê 
íåñò³éêîãî хàðàêòåðó. Çàзâè÷àé æåðòâàìè òàêèх 
àòàê ñòàюòü êðàїíè, ÿê³ âïðîâàäæóюòü îäèí з ïðî-
ì³æíèх âèä³â ðåæèìó ф³êñîâàíîãî ÂÊ. ²íшèìè 
ñëîâàìè, ó ñâ³ò³ з âèñîêîю ìîб³ëüí³ñòю êàï³òàëó, 
ñàì фàêò ïðîì³æíîї (ì’ÿêîї ф³êñàö³ї) âàëюòíîãî 

 
 

êóðñó ïðèòÿãóє ñïåêóëÿòèâí³ àòàêè, òîìó ïðè-
éíÿòíèìè ó òàê³é ñèòóàö³ї є ò³ëüêè êðàéí³ (б³ïî-
ëÿðí³) ð³шåííÿ – àбî â³ëüíå ïëàâàííÿ, àбî æ 
æîðñòêà (ó ò. ÷. àäì³í³ñòðàòèâíà) ф³êñàö³ÿ êóðñó 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè.

Òåîðåòè÷íèì фóíäàìåíòîì ã³ïîòåзè ïðî б³ïî-
ëÿðíèé âèб³ð є ïðèíöèï «íåìîæëèâîї òð³éö³» àбî 
«íåñóì³ñíîãî òðèêóòíèêà» (Impossible Trinity, 
Inconsistent Triangle) – òâåðäæåííÿ ïðî òå, 
щî íåзàëåæí³ñòü ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, 
ìîб³ëüí³ñòü êàï³òàëó ³ ï³äòðèìóâàííÿ ф³êñîâà-
íîãî âàëюòíîãî êóðñó îäíî÷àñíî є íåñóì³ñíèìè 
ö³ëÿìè [12]. Уêàзàíà òðèëåìà ìàє ñèëüíå òåîðå-
òè÷íå ï³äґðóíòÿ â ìîäåë³ Ìàíäåëëà-Фëåì³íãà, 
ðîзðîбëåí³é ó 1960-х ðîêàх (ðèñ. 1).

Лîã³êà òðèëåìè, ïîêàзàíîї íà ðèñ. 1, ïîëÿãàє 
ó òîìó, щî óìîâè, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â êóòàх òðè-
êóòíèêà (êóòîâ³ óìîâè), íå ìîæóòü бóòè âèêî-
íàí³ îäíî÷àñíî. Ìîíåòàðí³ îðãàíè âëàäè ìîæóòü 
âèбðàòè ³ âïðîâàäèòè ò³ëüêè äâ³ з òðüîх óìîâ. 
Òàê, â óìîâàх àбñîëюòíîї ìîб³ëüíîñò³ êàï³òàëó 
âíóòð³шíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
ñâ³òîâ³é äëÿ òîãî, щîб óíèêíóòè ñïåêóëÿòèâíîãî 
ðóхó êàï³òàëó ³ ãàðàíòóâàòè ñòàб³ëüí³ñòü âàëюò-
íîãî êóðñó. У ñâîю ÷åðãó, óìîâà ð³âíîñò³ âíóòð³ш-
íüîї ³ ñâ³òîâîї â³äñîòêîâîї ñòàâêè є îбìåæåííÿì 
íà âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè. Уðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî ³íòåãðàö³ÿ ³ 
âзàєìîзàëåæí³ñòü ðèíê³â êàï³òàëó зðîñòàє, êðàїíè 
âèìóшåí³ âèбèðàòè àбî ðåæèìè ÂÊ з б³ëüшîю ф³ê-
ñàö³єю (ïðè öüîìó âîíè ïîãîäæóюòüñÿ íà âòðàòó 
íåзàëåæíîñò³ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè), àбî 
ðåæèìè ÂÊ з б³ëüшîю ñâîбîäîю êîëèâàíü (ïðè 
öüîìó збåð³ãàєòüñÿ íåзàëåæí³ñòü ãðîшîâî-êðåäèò-
íîї ïîë³òèêè зà ðàхóíîê ðåãóëюâàííÿ ìîб³ëüíîñò³ 
êàï³òàëó). 

Àíàë³з бàзè äàíèх ÌÂФ щîäî äå-юðå âàëюòíèх 
ðåæèì³â òà îбìåæåíü з 1970 ïî 2014 ðð. (ðèñ. 2) 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî зà ñòàíîì íà òåïåð³шí³é ÷àñ 
ïåðåâàæàю÷èìè âñå æ є ïðîì³æí³ ðåæèìè ÂÊ, з 
÷îãî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî òåîðå-
òè÷íî бåзäîãàííà ã³ïîòåзà ïðî б³ïîëÿðíèé âèб³ð íå 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïðàêòèêîю ðåãóëюâàííÿ âàëюò-
íîãî êóðñîóòâîðåííÿ ó ñâ³ò³, ïðèíàéìí³ з òî÷êè 
зîðó äå-юðå (îф³ö³éíî зàäåêëàðîâàíîãî) ðåãóëю-
âàííÿ.
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Ðис. 2. Ãрупування країн за режимами ÂÊ  
(де-юре класифікація МÂ)

Джерело: побудовано автором за даними [13]

Íàìè òàêîæ бóâ ïðîâåäåíèé àíàë³з òà ãðó-
ïóâàííÿ êðàїí зà äå-фàêòî (ðåàëüíî ä³ю÷èìè) 
ðåæèìàìè ÂÊ, âèхîäÿ÷è ³з бàзè äàíèх, ñфîðìî-
âàíîї зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ êðàїí ñâ³òó з 
1946 ïî 2010 ð., ÿêå ïðîâîäèëîñü Ê. Ðåéíхàðò ³ 
Ê. Ðîãîффîì òà є íà ñüîãîäí³шí³é ÷àñ íàéïîâí³-
шîю åìï³ðè÷íîю бàзîю äëÿ фîðìóâàííÿ â³äïîâ³ä-

Ðис. 1. Принцип «несумісного трикутника»,  
або трилема Манделла-Флемінга
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íîї äå-фàêòî êëàñèф³êàö³ї ðåæèì³â ÂÊ. Ðåзóëü-
òàòè âêàзàíîãî àíàë³зó òà êîíñåíñóñ ãðóïóâàííÿ 
íàâåäåíî íà ðèñ. 3, à òàêîæ ó òàбë. 1–4 (ïîâíèé 
äåшèфðàòîð êîä³â äå-фàêòî ðåæèì³â ÂÊ íàâåäåíî 
ó òàбë. 3). 

Íà â³äì³íó â³ä äå-юðå êëàñèф³êàö³ї ÌÂФ ïðî-
âåäåíèé íàìè àíàë³з êîíñåíñóñ-êëàñèф³êàö³ї 
äå-фàêòî ðåæèì³â ÂÊ Ê. Ðåéíхàðò ³ Ê. Ðîãîффà 
(ïåðåäбà÷àє зâåäåííÿ âñ³х äå-фàêòî ðåæèì³â ÂÊ 
äî òðüîх ãðóï: ф³êñîâàí³, ïðîì³æí³ ³ ïëàâàю÷³) 
ïîâí³ñòю âïèñóєòüñÿ â êîíöåïö³ю б³ïîëÿðíîãî 
âèбîðó (ðèñ. 3). Чàñòêà êðàїí, ÿê³ зàïðîâàäæóâàëè 
ïðîì³æí³ ðåæèìè ÂÊ, äîñÿãíóâшè ìàêñèìàëüíîãî 
зíà÷åííÿ ó 1980-х ðîêàх, íåâïèííî зìåíшóєòüñÿ 
àæ äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó. Íàòîì³ñòü ïî÷èíàю÷è з 
1990-х ðîê³â ð³зíîâèäè ðåæèì³â ф³êñîâàíîãî ÂÊ 
ïåðåбóâàюòü ó âèñх³äíîìó òðåíä³, ÿêèé ïðîäîâæó-

Òàбëèöÿ 1
Êількість країн з відповідним режимом ÂÊ у розрізі кодів де-факто  

режимів ÂÊ Ê. Ðейнõарт і Ê. Ðогоффа
Ðоки/
коди 

де-факто 
режимів

Êількість країн

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Âсього 
країн

1970 10 77 1 4 0 0 0 12 0 11 0 5 0 0 3 123

1971 10 75 1 4 0 0 0 10 0 10 0 8 0 2 3 123

1972 10 50 1 17 0 0 1 12 0 13 0 11 0 3 5 123

1973 10 40 1 15 0 0 1 17 1 11 2 14 1 6 4 123

1974 10 49 1 2 0 0 2 23 0 11 2 10 1 9 3 123

1975 9 48 0 2 0 0 5 23 0 10 2 12 1 9 3 124

1976 8 47 0 2 0 0 5 24 0 13 2 13 1 8 1 124

1977 7 47 0 3 0 0 5 23 0 11 2 14 1 10 1 124

1978 7 45 0 4 1 0 4 22 0 12 2 14 3 10 1 125

1979 8 43 0 5 3 0 6 21 0 12 2 14 4 7 1 126

1980 7 42 0 5 2 0 8 23 0 12 2 13 4 8 1 127

1981 7 40 0 5 1 0 8 23 0 11 2 14 4 10 2 127

1982 7 34 0 5 1 0 9 24 0 8 2 18 4 13 2 127

1983 7 33 0 5 0 0 8 23 0 6 2 21 4 14 3 126

1984 7 32 0 5 1 0 8 20 0 7 2 20 6 15 3 126

1985 7 31 0 5 1 0 9 20 0 9 2 19 6 15 3 127

1986 7 30 0 6 1 1 8 19 0 13 3 16 5 16 2 127

1987 8 30 0 7 1 0 7 20 0 13 3 15 7 14 2 127

1988 7 30 0 7 1 0 7 21 0 12 2 14 8 17 3 129

1989 7 29 0 7 2 0 7 19 2 12 2 13 8 18 3 129

1990 7 34 0 9 2 1 11 19 1 11 2 14 7 21 2 141

1991 7 32 1 10 2 2 14 20 1 12 3 11 7 27 3 152

1992 7 32 1 14 1 1 14 19 0 13 3 10 6 30 3 154

1993 7 34 0 14 1 1 17 21 0 11 2 9 5 33 5 160

1994 8 35 0 16 1 2 17 21 1 11 2 6 5 32 5 162

1995 8 39 0 17 1 3 18 23 0 13 2 7 7 24 2 164

1996 8 38 0 19 1 3 19 26 0 13 2 10 7 16 2 164

1997 8 40 0 22 1 4 19 25 0 10 2 11 6 12 4 164

1998 8 41 0 19 1 4 17 23 0 11 2 12 9 13 4 164

1999 20 41 0 9 1 3 19 21 2 8 4 13 8 12 3 164

2000 21 41 0 10 1 2 16 26 1 8 5 14 8 6 4 163

2001 22 41 0 10 1 2 21 25 1 7 5 15 8 4 4 166

2002 27 43 0 12 3 2 24 27 0 10 5 17 7 7 4 188

2003 27 46 0 9 3 1 27 25 0 13 5 16 9 3 5 189

2004 27 45 0 13 3 1 29 23 0 13 5 15 9 1 5 189

2005 27 46 0 14 3 0 29 22 0 14 5 15 8 1 5 189

2006 27 45 0 16 3 0 28 21 0 15 7 14 7 1 4 188

2007 28 45 0 16 2 0 28 20 0 16 7 15 7 1 4 189

2008 30 45 0 13 3 0 27 17 0 21 7 15 6 2 4 190

2009 32 44 0 15 2 0 24 21 0 20 4 17 7 0 4 190

2010 32 45 0 14 2 0 26 17 0 20 3 18 6 0 4 187
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Ðис. 3. Ãрупування країн за режимами ÂÊ 
(де-факто класифікація Ê. Ðейнõарт і Ê. Ðогоффа)

Джерело: додаткове групування ³ зведення зд³йснене авто-
ром за даними [14]
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Òàбëèöÿ 2
Частка країн з відповідним режимом ÂÊ у розрізі кодів де-факто  

режимів ÂÊ Ê. Ðейнõарт і Ê. Ðогоффа
Ðоки/
коди 

де-факто 
режимів

Частка країн

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Âсього 
країн

1970 8,1 62,6 0,8 3,3 0,0 0,0 0,0 9,8 0,0 8,9 0,0 4,1 0,0 0,0 2,4 100,00

1971 8,1 61,0 0,8 3,3 0,0 0,0 0,0 8,1 0,0 8,1 0,0 6,5 0,0 1,6 2,4 100,00

1972 8,1 40,7 0,8 13,8 0,0 0,0 0,8 9,8 0,0 10,6 0,0 8,9 0,0 2,4 4,1 100,00

1973 8,1 32,5 0,8 12,2 0,0 0,0 0,8 13,8 0,8 8,9 1,6 11,4 0,8 4,9 3,3 100,00

1974 8,1 39,8 0,8 1,6 0,0 0,0 1,6 18,7 0,0 8,9 1,6 8,1 0,8 7,3 2,4 100,00

1975 7,3 38,7 0,0 1,6 0,0 0,0 4,0 18,5 0,0 8,1 1,6 9,7 0,8 7,3 2,4 100,00

1976 6,5 37,9 0,0 1,6 0,0 0,0 4,0 19,4 0,0 10,5 1,6 10,5 0,8 6,5 0,8 100,00

1977 5,6 37,9 0,0 2,4 0,0 0,0 4,0 18,5 0,0 8,9 1,6 11,3 0,8 8,1 0,8 100,00

1978 5,6 36,0 0,0 3,2 0,8 0,0 3,2 17,6 0,0 9,6 1,6 11,2 2,4 8,0 0,8 100,00

1979 6,3 34,1 0,0 4,0 2,4 0,0 4,8 16,7 0,0 9,5 1,6 11,1 3,2 5,6 0,8 100,00

1980 5,5 33,1 0,0 3,9 1,6 0,0 6,3 18,1 0,0 9,4 1,6 10,2 3,1 6,3 0,8 100,00

1981 5,5 31,5 0,0 3,9 0,8 0,0 6,3 18,1 0,0 8,7 1,6 11,0 3,1 7,9 1,6 100,00

1982 5,5 26,8 0,0 3,9 0,8 0,0 7,1 18,9 0,0 6,3 1,6 14,2 3,1 10,2 1,6 100,00

1983 5,6 26,2 0,0 4,0 0,0 0,0 6,3 18,3 0,0 4,8 1,6 16,7 3,2 11,1 2,4 100,00

1984 5,6 25,4 0,0 4,0 0,8 0,0 6,3 15,9 0,0 5,6 1,6 15,9 4,8 11,9 2,4 100,00

1985 5,5 24,4 0,0 3,9 0,8 0,0 7,1 15,7 0,0 7,1 1,6 15,0 4,7 11,8 2,4 100,00

1986 5,5 23,6 0,0 4,7 0,8 0,8 6,3 15,0 0,0 10,2 2,4 12,6 3,9 12,6 1,6 100,00

1987 6,3 23,6 0,0 5,5 0,8 0,0 5,5 15,7 0,0 10,2 2,4 11,8 5,5 11,0 1,6 100,00

1988 5,4 23,3 0,0 5,4 0,8 0,0 5,4 16,3 0,0 9,3 1,6 10,9 6,2 13,2 2,3 100,00

1989 5,4 22,5 0,0 5,4 1,6 0,0 5,4 14,7 1,6 9,3 1,6 10,1 6,2 14,0 2,3 100,00

1990 5,0 24,1 0,0 6,4 1,4 0,7 7,8 13,5 0,7 7,8 1,4 9,9 5,0 14,9 1,4 100,00

1991 4,6 21,1 0,7 6,6 1,3 1,3 9,2 13,2 0,7 7,9 2,0 7,2 4,6 17,8 2,0 100,00

1992 4,5 20,8 0,6 9,1 0,6 0,6 9,1 12,3 0,0 8,4 1,9 6,5 3,9 19,5 1,9 100,00

1993 4,4 21,3 0,0 8,8 0,6 0,6 10,6 13,1 0,0 6,9 1,3 5,6 3,1 20,6 3,1 100,00

1994 4,9 21,6 0,0 9,9 0,6 1,2 10,5 13,0 0,6 6,8 1,2 3,7 3,1 19,8 3,1 100,00

1995 4,9 23,8 0,0 10,4 0,6 1,8 11,0 14,0 0,0 7,9 1,2 4,3 4,3 14,6 1,2 100,00

1996 4,9 23,2 0,0 11,6 0,6 1,8 11,6 15,9 0,0 7,9 1,2 6,1 4,3 9,8 1,2 100,00

1997 4,9 24,4 0,0 13,4 0,6 2,4 11,6 15,2 0,0 6,1 1,2 6,7 3,7 7,3 2,4 100,00

1998 4,9 25,0 0,0 11,6 0,6 2,4 10,4 14,0 0,0 6,7 1,2 7,3 5,5 7,9 2,4 100,00

1999 12,2 25,0 0,0 5,5 0,6 1,8 11,6 12,8 1,2 4,9 2,4 7,9 4,9 7,3 1,8 100,00

2000 12,9 25,2 0,0 6,1 0,6 1,2 9,8 16,0 0,6 4,9 3,1 8,6 4,9 3,7 2,5 100,00

2001 13,3 24,7 0,0 6,0 0,6 1,2 12,7 15,1 0,6 4,2 3,0 9,0 4,8 2,4 2,4 100,00

2002 14,4 22,9 0,0 6,4 1,6 1,1 12,8 14,4 0,0 5,3 2,7 9,0 3,7 3,7 2,1 100,00

2003 14,3 24,3 0,0 4,8 1,6 0,5 14,3 13,2 0,0 6,9 2,6 8,5 4,8 1,6 2,6 100,00

2004 14,3 23,8 0,0 6,9 1,6 0,5 15,3 12,2 0,0 6,9 2,6 7,9 4,8 0,5 2,6 100,00

2005 14,3 24,3 0,0 7,4 1,6 0,0 15,3 11,6 0,0 7,4 2,6 7,9 4,2 0,5 2,6 100,00

2006 14,4 23,9 0,0 8,5 1,6 0,0 14,9 11,2 0,0 8,0 3,7 7,4 3,7 0,5 2,1 100,00

2007 14,8 23,8 0,0 8,5 1,1 0,0 14,8 10,6 0,0 8,5 3,7 7,9 3,7 0,5 2,1 100,00

2008 15,8 23,7 0,0 6,8 1,6 0,0 14,2 8,9 0,0 11,1 3,7 7,9 3,2 1,1 2,1 100,00

2009 16,8 23,2 0,0 7,9 1,1 0,0 12,6 11,1 0,0 10,5 2,1 8,9 3,7 0,0 2,1 100,00

2010 17,1 24,1 0,0 7,5 1,1 0,0 13,9 9,1 0,0 10,7 1,6 9,6 3,2 0,0 2,1 100,00

Average 8,4 28,7 0,1 6,4 0,8 0,5 8,3 14,3 0,2 8,0 1,8 9,2 3,4 7,7 2,1

Max 17,1 62,6 0,8 13,8 2,4 2,4 15,3 19,4 1,6 11,1 3,7 16,7 6,2 20,6 4,1

Min 4,4 20,8 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 8,1 0,0 4,2 0,0 3,7 0,0 0,0 0,8

St. Dev. 4,1 9,4 0 3,2 1 1 4,5 3 0 1,8 1 2,9 2 5,9 1

Òàбëèöÿ 3
Ðанжування де-факто режимів ÂÊ за показником середньої кількості країн,  

в якиõ він був запроваджений, з 1970 по 2010 р.

Ðанг Êод де-факто 
класифікації Характеристика коду де-факто класифікації

4 1 Â³äñóòí³é íàö³îíàëüíèé зàêîííèé ïëàò³æíèé зàñ³б

1 2 Çàзäàëåã³äü îãîëîшåí³ óãîäè щîäî ф³êñàö³ї ÂÊ (ó ò. ÷. âàëюòí³ ñîюзè) àбî ðåæèì âàëюòíîї ðàäè

15 3 Çàзäàëåã³äü îãîëîшåíèé ðåæèì ãîðèзîíòàëüíîãî êîðèäîðó, âóæ÷èé í³æ àбî ð³âíèé ± 2%

8 4 Дå-фàêòî ïðèêð³ïëåííÿ

12 5 Çàзäàëåã³äü îãîëîшåíå ïîâзó÷å ïðèêð³ïëåííÿ

13 6 Çàзäàëåã³äü îãîëîшåíèé ïîâзó÷èé êîðèäîð, âóæ÷èé í³æ àбî ð³âíèé ± 2%

5 7 Дå-фàêòî ïîâзó÷å ïðèêð³ïëåííÿ
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2 8 Дå-фàêòî ïîâзó÷èé êîðèäîð, âóæ÷èé í³æ àбî ð³âíèé ± 2%

14 9 Çàзäàëåã³äü îãîëîшåíèé ðåæèì ïîâзó÷îãî êîðèäîðó, шèðшèé í³æ àбî ð³âíèé ± 2%

6 10 Дå-фàêòî ïîâзó÷èé êîðèäîð, âóæ÷èé í³æ àбî ð³âíèé ± 5%

11 11 Пëèííèé êîðèäîð, âóæ÷èé í³æ àбî ð³âíèé ± 2%

3 12 Êåðîâàíå ïëàâàííÿ

9 13 Â³ëüíå ïëàâàííÿ

7 14 Â³ëüíå ïàä³ííÿ

10 15 Пîäâ³éíèé ðèíîê, íà ÿêîìó äàí³ ïðî ïàðàëåëüíèé ðèíîê â³äñóòí³

Òàбëèöÿ 4
Ðанжування де-факто режимів ÂÊ за аналітичними показниками табл. 2

Ðанг режиму ÂÊ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Êîä ðåæèìó ÂÊ 2 8 12 1 7 10 14 4 13 15 11 5 6 9 3

Average 28,7 14,3 9,2 8,4 8,3 8,0 7,7 6,4 3,4 2,1 1,8 0,8 0,5 0,2 0,1

Êîä ðåæèìó ÂÊ 2 14 8 1 12 7 4 10 13 15 11 6 5 9 3

Max 62,6 20,6 19,4 17,1 16,7 15,3 13,8 11,1 6,2 4,1 3,7 2,4 2,4 1,6 0,8

Êîä ðåæèìó ÂÊ 2 8 1 10 12 4 15 3 5 6 7 9 11 13 14

Min 20,8 8,1 4,4 4,2 3,7 1,6 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Êîä ðåæèìó ÂÊ 2 14 7 1 4 8 12 10 13 11 6 15 5 9 3

St. Dev. 9,4 5,9 4,52 4,1 3,2 3 2,9 1,8 2 0,9 1 0,7 1 0,4 0

Çàê³í÷åííÿ òàбëèö³ 3

єòüñÿ ³ â íàш³ äí³. Òàêèé ð³ñò ïîïóëÿðíîñò³ ãðóïè 
ðåæèì³â ф³êñîâàíîãî ÂÊ зóìîâëåíèé íàñàìïå-
ðåä ðîñòîì ïîïóëÿðíîñò³ зàзäàëåã³äü îãîëîшåíèх 
óãîä щîäî ф³êñàö³ї ÂÊ (ó ò. ÷. âàëюòíèх ñîюз³â) 
òà ðåæèìó âàëюòíîї ðàäè (òàбë. 3–4). Б³ëüш êîí-
êðåòíî îíîâëåíèé ðåæèì ф³êñàö³ї ÂÊ îäåðæàâ 
äðóãå äèхàííÿ щå íàïðèê³íö³ 1979 ð. ³з ñòàíîâ-
ëåííÿì єâðîïåéñüêîї ìîíåòàðíîї (âàëюòíîї) ñèñ-
òåìè (EMS) òà ñóïóòí³ì єâðîïåéñüêèì ìåхàí³зìîì 
ðåãóëюâàííÿ âàëюòíèх êóðñ³â (ERM). Уêàзàí³ 
³íñòèòóòè зíàéшëè ñâîє ïðîäîâæåííÿ ó ñòâîðåíí³ 
Єâðîïåéñüêîãî âàëюòíîãî ñîюзó ó ñ³÷í³ 1999 ð., 
ÿêèé ³ñíóє äîòåïåð. 

Íà ðèñ. 4 ïîêàзàíà ñхåìà âзàєìîзâ’ÿзêó зàïðî-
ïîíîâàíîї íàìè êîíñåíñóñ-êëàñèф³êàö³ї ðåæèì³â 
ÂÊ òà äå-фàêòî ðåæèì³â Ê. Ðåéíхàðò ³ Ê. Ðîãîффà.

Âисновки. ²ñíóю÷³ íà ñüîãîäí³ êëàñèф³êàö³ї 
ðåæèì³â ÂÊ ðîбëÿòü íàãîëîñ íà âàæëèâîñò³ ïóбë³÷-

íîãî їх îãîëîшåííÿ â êîí-
òåêñò³ ãåíåðóâàííÿ ñèãíàëó, 
ÿêèé фîðìóє â³äïîâ³äí³ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ î÷³êó-
âàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Бóäü-ÿê³ î÷³êóâàííÿ 
зàâæäè ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ³з 
ð³âíåì äîâ³ðè ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó äî öåíòðàëüíîãî 
бàíêó. Íåзäàòí³ñòü ï³ä-
òðèìóâàòè îф³ö³éíî ïðî-
ãîëîшåíèé (äå-юðå) ðåæèì 
ÂÊ ñóòòєâî ï³äðèâàє âêà-
зàíó äîâ³ðó. Ç ³íшîãî бîêó, 
ïðîãîëîшåííÿ ïëàâàю-
÷îãî âàëюòíîãî êóðñó ïðè 
фàêòè÷í³é éîãî ф³êñàö³ї є 
îäí³єю з íàéб³ëüш ïîшèðå-
íèх ïðè÷èí ñóìí³âàòèñÿ ó 
ä³єâîñò³ äå-юðå êîíñòàòàö³ї 
ðåæèìó ÂÊ, âñòàíîâëåíîãî 
ó ïåâí³é äåðæàâ³ òà ïîшóêó 
îзíàê äå-фàêòî ðåæèìó ÂÊ.

Îñê³ëüêè ð³зí³ êðàїíè 
ìàюòü ð³зíó ñòðóêòóðó íàö³-
îíàëüíèх åêîíîì³ê ³ є âðàз-
ëèâèìè äî ð³зíèх шîê³â 
ïî-ð³зíîìó, äóæå ñêëàäíî 
âèзíà÷èòè âàëюòíó ïîë³-

òèêó, ÿêîї äîòðèìóєòüñÿ ïåâíà êðàїíà âèêëю÷íî з 
àíàë³зó êîëèâàíü íîì³íàëüíîãî âàëюòíîãî êóðñó.

У êëàñè÷í³é ë³òåðàòóð³ з ïèòàíü ðåæèì³â ÂÊ 
âèб³ð ïîзèö³îíóєòüñÿ âèêëю÷íî ì³æ äâîìà ïîëÿ-
ðèзîâàíèìè ðåæèìàìè – ïîâí³ñòю ф³êñîâàíèì àбî 
æ ïîâí³ñòю ãíó÷êèì. У ñâîю ÷åðãó, êëàñè÷íèìè 
òåîðåòèêàìè âàëюòíî-êóðñîâîї ïîë³òèêè òåîðå-
òè÷íî îбґðóíòîâàíî ïîñòóëàò ïðî òå, щî âèб³ð ì³æ 
ф³êñîâàíèì ³ ïëàâàю÷èì ðåæèìîì ÂÊ зàëåæèòü 
â³ä äæåðåëà шîê³â – ðåàëüíîãî ÷è íîì³íàëüíîãî, à 
òàêîæ â³ä ð³âíÿ ìîб³ëüíîñò³ êàï³òàëó.

У â³äêðèò³é åêîíîì³ö³ з âèñîêîю ìîб³ëüí³ñòю 
êàï³òàëó ïëàâàю÷èé âàëюòíèé êóðñ зàбåзïå÷óє 
³зîëÿö³ю â³ä ðåàëüíèх шîê³â (îбóìîâëююòüñÿ зì³-
íàìè ó ïîïèò³ íà åêñïîðò, зì³íàìè óìîâ òîðã³âë³, 
ïðèðîäíèìè êàòàñòðîфàìè), îñê³ëüêè âàëюò-
íèé êóðñ ìîæå шâèäêî ïðèñòîñóâàòèñÿ äëÿ â³ä-
íîâëåííÿ ïîïåðåäíüîї ð³âíîâàãè. Ç ³íшîãî бîêó, 

Ðис. 4. Âзаємозв’язок консенсус-класифікації режимів ÂÊ і де-факто 
режимів Ê. Ðейнõарт і Ê. Ðогоффа (де-факто коди виділені пунктиром)
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ф³êñîâàíèé âàëюòíèé êóðñ є бàæàíèì ó âèïàäêó 
íîì³íàëüíèх шîê³â (îбóìîâëююòüñÿ зì³íàìè ó 
ïîïèò³ íà ãðîш³), îñê³ëüêè äîäàòêîâà ïðîïîзèö³ÿ 
ãðîшåé (³íòåðâåíö³ÿ, зíèæåííÿ â³äñîòêîâèх ñòà-
âîê, êóï³âëÿ äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â) àâòîìà-
òè÷íî ïðèñòîñóєòüñÿ äî зì³í ó зðîñòàю÷îìó ïîïèò³ 
íà ãðîш³. Òàêèì ÷èíîì, êðàїíè, ÿê³ ìàюòü ñïðàâó 
з ïåðåâàæàю÷èìè ðåàëüíèìè шîêàìè, ïîâèíí³ 
â³ääàâàòè ïåðåâàãó ðåæèìàì ãíó÷êîãî ÂÊ, òîä³ ÿê 
êðàїíè, ÿê³ ïîòåðïàюòü â³ä зíà÷íèх ìîíåòàðíèх 
(âíóòð³шí³х) äèñбàëàíñ³â, ïîâèíí³ ïðèêð³ïëÿòè 
(ф³êñóâàòè) ñâîю âàëюòó.

Êîðîòêîñòðîêîâèé хàðàêòåð ïðîì³æíèх ðåæè-
ì³â ÂÊ îбóìîâëюєòüñÿ íàñàìïåðåä íåäîñòàòíüîю 
åфåêòèâí³ñòю зàñòîñîâóâàíèх ìîíåòàðíèìè îðãà-
íàìè âëàäè ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ êóðñîì íàö³-
îíàëüíîї âàëюòè, à â óìîâàх âèñîêîї ìîб³ëü-
íîñò³ êàï³òàëó бóäü-ÿê³ зîбîâ’ÿзàííÿ ìîíåòàðíîї 
âëàäè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з ï³äòðèìóâàííÿì ïðîì³æ-
íèх ðåæèì³â ÂÊ, âèÿâëÿюòüñÿ íåñò³éêèìè, îñî-
бëèâî ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà ó êðàїíàх 
³з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю (ðèíêè ÿêèх ëèшå фîð-
ìóюòüñÿ). Б³ëüшå òîãî, òàê³ îф³ö³éíî îãîëîшåí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ñòàюòü îб’єêòîì ñïåêóëÿòèâíîãî 
àæ³îòàæó ó âèïàäêó íàâ³òü íåзíà÷íîãî âèхîäó 
ïîêàзíèê³â âàëюòíîãî êóðñó зà ìåæ³ îф³ö³éíîãî 
ä³àïàзîíó êîëèâàíü. 

Â óìîâàх àбñîëюòíîї ìîб³ëüíîñò³ êàï³òàëó, 
âíóòð³шíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
ñâ³òîâ³é äëÿ òîãî, щîб óíèêíóòè ñïåêóëÿòèâíîãî 
ðóхó êàï³òàëó ³ ãàðàíòóâàòè ñòàб³ëüí³ñòü âàëюò-
íîãî êóðñó. У ñâîю ÷åðãó, óìîâà ð³âíîñò³ âíóòð³ш-
íüîї ³ ñâ³òîâîї â³äñîòêîâîї ñòàâêè є îбìåæåííÿì 
íà íåзàëåæíå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ãðî-
шîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè. Êðàїíè âèìóшåí³ âèбè-
ðàòè àбî ðåæèìè ÂÊ з б³ëüшîю ф³êñàö³єю (ïðè 
öüîìó âîíè ïîãîäæóюòüñÿ íà âòðàòó íåзàëåæíîñò³ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè), àбî ðåæèìè ÂÊ з 
б³ëüшîю ñâîбîäîю êîëèâàíü (ïðè öüîìó збåð³ãà-
єòüñÿ íåзàëåæí³ñòü ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè 
зà ðàхóíîê ðåãóëюâàííÿ (îбìåæåííÿ) ìîб³ëüíîñò³ 
êàï³òàëó).

Пðîâåäåíèé íàìè àíàë³з êîíñåíñóñ-êëàñèф³êà-
ö³ї äå-фàêòî ðåæèì³â ÂÊ Ê. Ðåéíхàðò ³ Ê. Ðîãîффà 
(зâåäåííÿ âñ³х äå-фàêòî ðåæèì³â ÂÊ äî òðüîх ãðóï: 
ф³êñîâàí³, ïðîì³æí³ ³ ïëàâàю÷³) ïîâí³ñòю âïèñó-
єòüñÿ â òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíó êîíöåïö³ю б³ïî-
ëÿðíîãî âèбîðó. Чàñòêà êðàїí, ÿê³ зàïðîâàäæóâàëè 
ïðîì³æí³ ðåæèìè ÂÊ, äîñÿãíóâшè ìàêñèìàëüíîãî 
зíà÷åííÿ ó 1980-х ðîêàх, íåâïèííî зìåíшóєòüñÿ 
àæ äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó. Íàòîì³ñòü ïî÷èíàю÷è з 
1990-х ðîê³â ð³зíîâèäè ðåæèì³â ф³êñîâàíîãî ÂÊ 
ïåðåбóâàюòü ó âèñх³äíîìó òðåíä³, ÿêèé ïðîäîâæó-
єòüñÿ ³ â íàш³ äí³.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî àíàë³зó íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà ã³ïîòåзó ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó â åêîëîã³÷íîìó îïî-
äàòêóâàíí³. Дîâåäåíî, щî ââåäåííÿ ïîäàòê³â íà зàбðóäíюю÷ó ä³ÿëüí³ñòü зàбåзïå÷óє ïîäâ³éíèé åфåêò. 
Пåðшèé äèâ³äåíä ïîëÿãàє â ïîë³ïшåíí³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, à äðóãèé – ó âèêîðèñòàíí³ ïîäàò-
êîâèх íàäхîäæåíü äëÿ ñêîðî÷åííÿ ³íшèх ïîäàòê³â (ïîäàòê³â íà ïðàöю òà ïðèбóòîê), ÿê³ ñïîòâîðююòü 
ïðîïîзèö³ю ðîбî÷îї ñèëè.
Êлючові слова: åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê, åêîëîã³÷íà ïîäàòêîâà ðåфîðìà, ã³ïîòåзà ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó, 
ïîë³ïшåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ, зб³ëüшåííÿ íååêîëîã³÷íèх äîбðîбóòó.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÂЫБÎÐÓ ÐÅЖÈМÀ ÂÀËЮÒÍÎÃÎ ÊÓÐÑÀ

Ðезюме
Âîïðîñ âыбîðà ðåæèìà âàëюòíîãî êóðñà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз íàèбîëåå àêòóàëüíых â êîíòåêñòå фîðìè-
ðîâàíèÿ àäåêâàòíîé эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è, â ÷àñòíîñòè, åãî âàëюòíîé ïîëèòèêè. Íà 
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèх 50 ëåò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ïîèñêè îïòèìàëüíîãî ðåæèìà âàëюòíîãî êóðñà 
ïðîшëè ïóòü îò êîíöåïöèè «óÿзâèìîñòè ê âíåшíèì шîêàì» äî «òåîðèè îïòèìàëüíых âàëюòíых 
зîí», à òàêæå ê îãðàíè÷èâàющåìó ïðèíöèïó «íåâîзìîæíîé òðîèöы (íåñîâìåñòèìîãî òðåóãîëüíèêà)» 
âî âðåìåíà âыñîêîé ìîбèëüíîñòè êàïèòàëà. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå òåîðèè è эìïèðè÷åñêèå 
ìåòîäы, êîòîðыå èñïîëüзóюòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè ïðè фîðìèðîâàíèè êðèòåðèåâ âыбîðà ñîîòâåòñòâóю-
щåãî ðåæèìà âàëюòíîãî êóðñà.
Êлючевые слова: âàëюòíыé êóðñ, ðåæèì âàëюòíîãî êóðñà, âîëàòèëüíîñòü, ðåàëüíыå è íîìèíàëüíыå 
шîêè, бèïîëÿðíыé âыбîð.

Holub R. R.
Banking University

THEORETICAL APPROACHES TO CHOOSING OF RATE OF EXCHANGE REGIME

Summary
The question of choosing the exchange rate regime is one of the most relevant in the context of the formation 
of an adequate state economic policy and in particular its monetary policy. Over the last fifty years of scien-
tific and practical search for the optimal exchange rate regime we have gone from the concept of vulnerability 
to external shocks „to the theory of optimum currency areas”, as well as limiting the principle of impossible 
trinity (incompatible triangle) in times of high capital mobility. In the article the basic theory and empirical 
methods used by researchers in the formation of criteria for selecting an appropriate exchange rate regime 
are reviewed and critically analysed.
Keywords: exchange rate, exchange rate regime, volatility, real and nominal shocks, bipolar choice.

Постановка проблеми. Íåîбх³äíîю óìîâîю 
ïåðåхîäó äî êîíöåïö³ї «ñòàëîãî ñóñï³ëüñòâà» є 
зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîї ³íòåãðàö³ї åêîíîì³êè, 
ñîö³àëüíîї ñфåðè òà åêîëîã³ї, â ÿê³é îäíî÷àñíî âðà-
хîâóюòüñÿ ³íòåðåñè збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà, æèòòÿ ³ зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ é ñòâîðю-
юòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ãîñïîäàðюâàííÿ. Íà 
шëÿхó äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíîї ìåòè îñîбëèâà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ïèòàííÿì ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íèх 
ïîäàòêîâèх ðåфîðì. Åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè зàéìàюòü 
³ñòîòíå ì³ñöå â ïîäàòêîâèх ñèñòåìàх äåðæàâ, äå 
â ìåæàх åêîëîã³÷íîї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ðåàë³-
зóюòüñÿ àêòóàëüí³ зàâäàííÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîåфåêòèâíîñò³ îäíî÷àñíî з 
âèð³шåííÿì шèðîêîãî êîëà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïðîбëåì. 

Дåÿê³ â÷åí³ ñòâåðäæóюòü, щî ñóñï³ëüñòâî 
з³шòîâхóєòüñÿ з ïðîбëåìîю зíàхîäæåííÿ êîìï-
ðîì³ñó ì³æ åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì òà ïîë³ï-
шåííÿì ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. ²íш³, 

íàâïàêè, зàзíà÷àюòü, щî б³ëüш àìб³òí³ åêîëîã³÷í³ 
ïîë³òèêè зàбåзïå÷àòü äåðæàâàì ñò³éêå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè 
ðîзãëÿäàюòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê åфåêòèâíèé ³íñòðó-
ìåíò ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ äîâê³ëëÿ. Çà ðàхóíîê 
зб³ëüшåííÿ ïîäàòê³â íà зàбðóäíюю÷ó ä³ÿëüí³ñòü 
òà âèêîðèñòàííÿ äîхîä³â з ìåòîю ñêîðî÷åííÿ ñïî-
òâîðюю÷èх ïîäàòê³â äåðæàâè ìîæóòü îòðèìàòè 
ïîäâ³éí³ äèâ³äåíäè: ÷èñòå äîâê³ëëÿ òà зìåíшåííÿ 
ïåðåêîñ³â ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ñòèìóëюю÷è òèì 
ñàìèì åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ îñíîâè åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ, àíà-
ë³з ã³ïîòåзè ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó ÿê ï³äґðóíòÿ 
ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íîї ïîäàòêîâîї ðåфîðìè äîñë³-
äæóюòüñÿ â ðîбîòàх ïðîâ³äíèх зàðóб³æíèх ó÷åíèх 
Л. Бîâåíбåðãà [1–3], Г. Бðóíåëëî [4], Ì. Гàëå-
îòò³ [5], Ì. Гàëëî [5], Л. Гîóëäåðà [9], Ê. Êàð-
ðàðî [5], Ð. Êîóзà [6], Д. Л³ [7; 10], У. Ì³ñ³îëåêà [10], 
Ð. äå Ìó³äæà [2], À. П³ãó [12], Д. П³ðñà[11], Ð. âàí 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

220

äåð Пëóãà [1], Г. Òàëëîêè [15], Д. Tåðêëè [14], 
Д. Фóëëåòðîíà [8], Ð. Шîбà [13] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ґðóíòîâ-
íèх íàóêîâèх äîðîбîê, ÿê³ шèðîêî âèñâ³òëююòü 
òåîðåòè÷í³ зàñàäè òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè åêîëîã³÷-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ, äîñ³ ëèшàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì 
ïèòàííÿ ³íòåðïðåòàö³ї ñóòíîñò³, зì³ñòó òà ïðîÿâó 
ã³ïîòåзè «ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó».

Мета статті ïîëÿãàє ó òåîðåòè÷íîìó óзàãàëü-
íåíí³ òà ñèñòåìàòèзàö³ї íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà 
åêîëîã³÷íå îïîäàòêóâàííÿ, âèÿâëåííÿ ïîзèòèâ-
íèх òà íåãàòèâíèх íàñë³äê³â âïëèâó åêîëîã³÷íèх 
ïîäàòê³â íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, åêîíîì³êó 
òà äîбðîбóò.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²äåÿ åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ íàëåæèòü âèäàò-
íîìó àíãë³éñüêîìó â÷åíîìó Àðòóðó Сåñ³ëю П³ãó 
(1920), ÿêèé ñòâåðäæóâàâ, щî ³ñíóâàííÿ зîâí³ш-
í³х åфåêò³â (åêñòåðíàë³é) є äîñòàòíüîю ï³äñòàâîю 
äëÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ. У ñâîїé òåîð³ї â÷åíèé 
îбґðóíòóâàâ íåîбх³äí³ñòü ââåäåííÿ ïîäàòêó íà 
зàбðóäíюю÷ó ä³ÿëüí³ñòü, ð³âíîìó âàðòîñò³ ñóñï³ëü-
íîãî збèòêó, з ìåòîю ïåðåшêîäæàííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà âèêëèêàє íåãàòèâí³ зîâí³шí³ åêñòåðíàë³ї. 
Щîб ñòèìóëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ñòâîðює ïîзè-
òèâí³ зîâí³шí³ åфåêòè, â³í âèñòóïàâ зà íàäàííÿ 
ñóбñèä³é [12].

Êîðèãóâàëüíèé ïîäàòîê, àбî ïîäàòîê П³ãó 
(Pigoviantax) – öå ïîäàòîê íà âèïóñê åêîíîì³÷-
íèх бëàã ³з íåãàòèâíèìè зîâí³шí³ìè åфåêòàìè, 
щî ï³äâèщóє ãðàíè÷í³ ïðèâàòí³ âèòðàòè äî ð³âíÿ 
ãðàíè÷íèх ñóñï³ëüíèх âèòðàò. Êîðèãóâàëüíà ñóб-
ñèä³ÿ (Pigoviansubsidi) – öå ñóбñèä³ÿ âèðîбíèêàì 
àбî ñïîæèâà÷àì åêîíîì³÷íèх бëàã з ïîзèòèâíèìè 
зîâí³шí³ìè åфåêòàìè, щî äîзâîëÿє íàбëèзèòè 
ãðàíè÷í³ ïðèâàòí³ âèãîäè äî ãðàíè÷íèх ñóñï³ëü-
íèх âèãîä.

Îïòèìàëüíó ñòàâêó åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó, ÿê 
зàзíà÷àâ À. П³ãó, ñë³ä âñòàíîâëюâàòè íà ð³âí³ ãðà-
íè÷íèх ñîö³àëüíèх âèòðàò â³ä зàбðóäíåííÿ (ãðà-
íè÷íîãî åêîëîã³÷íîãî збèòêó). Êîíöåïö³ÿ зîâí³ш-
í³х åêñòåðíàë³é À. П³ãó є öåíòðàëüíîю â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³ö³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Íàòîì³ñòü àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò, ëàóðåàò 
Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї Ðîíàëüä Êîóз ï³ääàâ êðèòèö³ 
³äåю ³íòåðíàë³зàö³ї зîâí³шí³х åфåêò³â зà äîïîìî-
ãîю ïîäàòê³â ³ зàïðîïîíóâàâ âèð³шóâàòè öю ïðî-
бëåìó зàêð³ïëåííÿì âëàñíîñò³ íà ïðàâî âèðîбëÿòè 
зîâí³шí³ åфåêòè, ñòâîðюю÷è òèì ñàìèì ðèíîê 
òàêèх ïðàâ. У ñâîїé ðîбîò³ «Пðîбëåìà ñîö³àëü-
íèх âèòðàò» (1960) â³í ïîêàзàâ, щî åфåêòèâí³ 
ðåзóëüòàòè ìîæóòü бóòè îòðèìàí³ бåз âòðó÷àííÿ 
äåðæàâè, êîëè ïðàâà âëàñíîñò³ íà ðåñóðñè ÷³òêî 
âèзíà÷åí³. Ð. Êîóз ñòâåðäæóâàâ, щî ðåãóëюâàííÿ 
зà äîïîìîãîю ïîäàòê³â ìîæå бóòè íåïîòð³бíèì, 
îñê³ëüêè ïðè äåÿêèх îбñòàâèíàх зàбðóäíюâà÷³ ³ ò³, 
хòî ïîñòðàæäàâ â³ä зàбðóäíåííÿ, ìîæóòü âèзíà-
÷èòè â³äïîâ³äíó êîìïåíñàö³ю шëÿхîì ïðèâàòíèх 
ïåðåãîâîð³â [6].

Пîäàëüшîãî ðîзâèòêó åêîëîã³÷íå îïîäàòêó-
âàííÿ íàбóâàє з ã³ïîòåзîю ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó 
(double dividend), â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíî ³äåю 
ïðîâ³äíîãî àìåðèêàíñüêîãî â÷åíîãî-åêîíîì³ñòà 
Гîðäîíà Òàëëîêà (1967). Â³í ïåðшèì âèзíàâ ïîòåí-
ö³éíó зíà÷èì³ñòü äîхîä³â з åêîëîã³÷íèх ïîäàòê³â 
щå äî òîãî, ÿê з’ÿâèâñÿ ñàì òåðì³í «ïîäâ³éíèé 
äèâ³äåíä». Г. Òàëëîê зàзíà÷àâ, щî íàäхîäæåííÿ 
â³ä ïîäàòê³â íà åêñòåðíàë³ї є ìîæëèâèì äæå-
ðåëîì äîäàòêîâèх äîхîä³â äåðæàâè, ÿêèé ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíèé з ìåòîю ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêó 
íà ïðàöю. Àëå â òàêîìó âèïàäêó íå бóäå зàбåз-

ïå÷åíî äîäàòêîâèé зàхèñò íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà. [15, ñ. 643].

²äåÿ Г. Òàëëîêà бóëà ï³äòðèìàíà ó 1980-х ðîêàх 
ó ÷àñòêîâî ð³âíîâàæíèх ìîäåëÿх, ÿê³ бóëè ðîз-
ðîбëåí³ Дåâ³äîì Òåðêëîю (1984), Дóàéòîì Л³ òà 
Уîëòåðîì Ì³ñ³îëåêîì (1986). Àìåðèêàíñüêèé åêî-
íîì³ñò Д. Tåðêëà є îäíèì ³з ïåðшèх, хòî îö³íèâ 
äîхîäè, ÿê³ ìîæóòü бóòè îòðèìàí³ зà ðàхóíîê 
ïåðåхîäó íà ñèñòåìó íàö³îíàëüíèх ïîäàòê³â íà 
ñò³÷í³ âîäè зàì³ñòü ïðàâèë êîìàíäíî-êîíòðîëüíîãî 
ðåãóëюâàííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Â÷åíèé 
â³äзíà÷àâ, щî ïîäàòêè íà зàбðóäíåííÿ íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà (íàïðèêëàä, íà âèêèäè 
ä³îêñèíó ñ³ðêè â³ä ñòàö³îíàðíèх äæåðåë) зàбåз-
ïå÷àòü äîñòàòí³é äîх³ä, щîб зìåíшèòè íàäëèш-
êîâèé ïîäàòêîâèé òÿãàð íà îïëàòó ïðàö³ íà ñóìó 
â³ä $1 äî $5 ìëðä. (ó ö³íàх 1982 ð.) [14, ñ. 107]. 
Çàïðîïîíîâàíà Д. Òåðêëîю åêîëîã³÷íà ðåфîðìà є 
íåéòðàëüíîю, à îòæå, é äîх³ä з åêîëîã³÷íèх ïîäàò-
ê³â – íåéòðàëüíèé.

Â÷åí³ Дóàéò Ð. Л³ é Уîëòåð С. Ì³ñ³îëåê ï³äòðè-
ìàëè ³äåю Д. Tåðêëè, зà ÿêîї åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè 
ðîзãëÿäàëèñü ÿê äîäàòêîâå äæåðåëî ïîäàòêîâèх 
äîхîä³â. У ñâîїé ðîбîò³ âîíè äîñë³äèëè äîö³ëüí³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ ñòàâêè åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó, âèщîї 
í³æ îïòèìàëüíà ñòàâêà П³ãó. Д. Л³ òà У. Ì³ñ³îëåê 
óâàæàëè, щî òàêå зб³ëüшåííÿ ìàє ìóëüòèïë³êà-
òèâíèé åфåêò. Пî-ïåðшå, зà ðàхóíîê íåзíà÷íîãî 
зб³ëüшåííÿ ñòàâêè åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó ìîæëèâî 
зìåíшèòè ñòàâêè ³íшèх ïîäàòê³â, щî ïîзèòèâíî 
âïëèíå íà зàãàëüíèé äîбðîбóò. Пî-äðóãå, òàêå 
зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâîї ñòàâêè ñïðèÿòèìå зíè-
æåííю зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ Д. Л³ òà У. Ì³ñ³îëåêà зб³ëü-
шåííÿ ñòàâêè åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó â ïîð³âíÿíí³ 
з³ ñòàâêîю П³ãó âìîòèâîâàíî зàëó÷åííÿì äîäàò-
êîâèх ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. Çà їх ñëîâàìè, 
òàê³ íàäхîäæåííÿ ìàюòü ïåðåâàãó â åфåêòèâ-
íîñò³, îñê³ëüêè êîìïåíñóюòü зìåíшåííÿ äîхî-
ä³â â³ä ³íшèх âèä³â ïîäàòê³â òà ñïîòâîðåííÿ, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з íèìè [10, ñ. 340].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ï³äх³ä, зàïðîïîíîâàíèé 
Д. Л³ òà У. Ì³ñ³îëåêîì, àêöåíòóє óâàãó ëèшå íà 
ф³ñêàëüíîìó ïîòåíö³àë³ åêîëîã³÷íèх ïîäàòê³â 
òà ïîâí³ñòю ³ãíîðóє ïèòàííÿ ïîòåíö³éíîї âòðàòè 
åфåêòèâíîñò³ (зà ðàхóíîê âïëèâó íà ðåàëüíó ÷èñòó 
зàðîб³òíó ïëàòó). Â³äîìî, щî åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ö³íè òîâàð³â, ÿê³ ãåíå-
ðóюòü зàбðóäíåííÿ â ÿêîñò³ ïîб³÷íîãî ïðîäóêòó 
âèðîбíèöòâà, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ïîñèëèòü âæå 
³ñíóю÷³ ñïîòâîðåííÿ â ñïîæèâàíí³ òà ïîäàòêó íà 
ïðàöю.

Îñíîâíèé íåäîë³ê â ðîбîò³ Д. Л³ òà У. Ì³ñ³î-
ëåêà ïîëÿãàє â òîìó, щî ³äåÿ зàì³щåííÿ ïîäàòê³â 
íå є ïîх³äíîю бàзîâîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Цå ïðè-
зâåëî äî ïîìèëêîâîãî âèñíîâêó, ÿêèé â ïîäàëü-
шîìó бóâ ï³äòðèìàíèé äåÿêèìè ïðèхèëüíèêàìè 
êîíöåïö³ї ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó, à ñàìå: îïòèìàëü-
íèé ïîäàòîê íà зàбðóäíåííÿ ìàє ïåðåâèщóâàòè 
ñòàâêó ïîäàòêó П³ãó, щî зàбåзïå÷èòü äîäàòêîâå 
ï³äâèщåííÿ äîхîä³â [8 ñ. 237].

Íà ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â ð³зêî зðîñëà ñòóðбîâà-
í³ñòü ïèòàííÿìè ãëîбàëüíîãî ïîòåïë³ííÿ òà ³íшèìè 
ïðîбëåìàìè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ 
зб³ëüшåííÿì äåф³öèòó фåäåðàëüíîãî бюäæåòó ó 
СШÀ. Цå ïðèâåðíóëî óâàãó íàóêîâö³â äî òåìè åêî-
ëîã³÷íèх ïîäàòê³â, ÿê³ ðîзãëÿäàëèñÿ îäíî÷àñíî ÿê 
åфåêòèâíèé ñïîñ³б зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â 
з ìåòîю ïîëåãшåííÿ òÿãàðÿ äåф³öèòó ³ âèð³шåííÿ 
шèðîêîãî êîëà åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì.

Г³ïîòåзà ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó ñòàëà шèðîêî 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ï³ñëÿ її ïðåзåíòàö³ї Дåâ³äîì 
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П³ðñîì (1991) [11, ñ. 938]. Уâàæàєòüñÿ, щî åêî-
ëîã³÷í³ ïîäàòêè ñïðèÿюòü îòðèìàííю ïîäâ³éíîãî 
åфåêòó, ÿêèé ïðîÿâëÿєòüñÿ â òàêîìó: (1) ïîñè-
ëåíí³ êîðèñò³ ÷è äîбðîбóòó â ðåзóëüòàò³ ïîë³ï-
шåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà зà ðàхóíîê 
зìåíшåííÿ зàбðóäíåííÿ (åêîëîã³÷íèé äèâ³äåíä); 
(2) îòðèìàíí³ âèãîäè â³ä зìåíшåííÿ ïåðåêîñ³â 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè ó зâ’ÿзêó з³ зìåíшåííÿì íàä-
ì³ðíîãî òÿãàðÿ ³íшèх ïîäàòê³â, щî òàêîæ ñïðèÿє 
ïîë³ïшåííю äîбðîбóòó (ïîäàòêîâèé äèâ³äåíä). 
Íàéб³ëüш³ äèñêóñ³ї òî÷èëèñÿ íàâêîëî ïðîÿâó ñàìå 
ïîäàòêîâîãî äèâ³äåíäó, щî зóìîâèëî ð³зíîìàí³òòÿ 
ïîãëÿä³â íà ³íòåðïðåòàö³ю éîãî ñóòíîñò³.

Д. П³ðñ зàзíà÷èâ, щî äîх³ä з ïîäàòêó íà 
âèêèäè âóãëåöю бóäå ïîâòîðíî âèêîðèñòàíèé äëÿ 
зíèæåííÿ âæå ³ñíóю÷èх ñïîòâîðюю÷èх ïîäàòê³â, 
òàêèх ÿê ïîäàòîê íà ïðèбóòîê, àбî ïðèбóòêîâèé 
ïîäàòîê. У öüîìó âèïàäêó ïîë³òèêà äîхîäó бóäå 
íåéòðàëüíîю ³ âòîðèíí³ âèãîäè â³ä ïåðåðîзïîä³ëó 
äîхîäó âèïðàâäàюòü íàâ³òü б³ëüш âèñîêèé ïîäà-
òîê íà âèêèäè âóãëåöю.

Íà â³äì³íó â³ä ïîãëÿä³â Д. Tåðêëè Д. П³ðñ óâà-
æàâ, щî ïîäàòîê íà âèêèäè âóãëåöю ïðèзâîäèòü äî 
зì³íè ïîâåä³íêè, à ñàìå: зìåíшåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
âóãëåöю зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ éîãî âàðòîñò³ 
îбîâ'ÿзêîâî зб³ëüшèòü âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà ³ òèì 
ñàìèì зìåíшèòü ðåàëüíó ÷èñòó зàðîб³òíó ïëàòó.

Пðîòå òàêà òî÷êà зîðó íà ïîäàòêîâèé äèâ³äåíä 
åêîëîã³÷íèх ïîäàòê³â бóëà ïîñòàâëåíà ï³ä ñóìí³â ó 
ðîбîòàх Лàíñà Бîâåíбåðãà, Ðóóäà äå Ìó³äæà, Фðå-
äåð³êà âàí äåð Пëóãà, Лîóðåíñà Гîóëäåðà (1994). 
Â÷åí³ зàзíà÷àëè, щî ïîзèòèâíèé äðóãèé äèâ³-
äåíä ³ñíóє ò³ëüêè, ÿêщî зíèæóєòüñÿ зàãàëüíèé 
ïîäàòêîâèé òÿãàð, â òîìó ÷èñë³ ³ â³ä åêîëîã³÷íîãî 
ïîäàòêó.

Òàê, Л. Бîâåíбåðã ³ Ð. äå Ìó³äæ(1994) ñòâåð-
äæóâàëè, щî åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè, ÿê ïðàâèëî, 
зб³ëüшóюòü âæå ³ñíóю÷³ ñïîòâîðåííÿ [2, ñ. 1085]. 
Çб³ëüшåííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó íà âóзüê³é бàз³ 
îïîäàòêóâàííÿ ³ зíèæåííÿ ïîäàòê³â íà шèðîê³é 
бàз³ (íàïðèêëàä, ïîäàòîê íà òðóäîâèé äîх³ä), ÿê 
ïðàâèëî, зб³ëüшóюòü зàãàëüí³ ñïîòâîðåííÿ ïîäàò-
êîâîї ñèñòåìè. 

Л. Гîóëäåð (1994) ðîзãëÿíóâ ð³зí³ ³íòåðïðåòàö³ї 
ã³ïîòåзè ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó, ïðîàíàë³зóâàâшè 
òåîðåòè÷íó òà åìï³ðè÷íó ï³äòðèìêó êîæíîї. Â³í 
âèä³ëèâ òðè фîðìè ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó: ñëàбêó, 
ïîì³ðíó òà ñèëüíó.

Сëàбêà фîðìà ã³ïîòåзè ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó 
ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
з åêîëîã³÷íèх ïîäàòê³â íà ф³íàíñóâàííÿ ñêîðî-
÷åíü ³ñíóю÷èх ñïîòâîðюю÷èх ïîäàòê³â. Л. Гîóë-
äåð ïîñòóëюâàâ, щî ïåðåðîзïîä³ë ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü з åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó îäíîðàзîâî 
бóäå íååфåêòèâíèì â ïîð³âíÿíí³ з âèêîðèñòàííÿì 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äëÿ ñêîðî÷åííÿ ãðàíè÷-
íèх ïîäàòêîâèх ñòàâîê ³ñíóю÷èх ñïîòâîðюю÷èх 
ïîäàòê³â [9, ñ. 4].

Сèëüíà фîðìà ã³ïîòåзè ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó 
є äèñêóñ³éíîю òà ìàє б³ëüш âóзüê³ ïåðåâàãè. 
Л. Гîóëäåð ïðèïóñêàâ, щî шëÿхîì ïåðåêëàäàííÿ 
ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ з ³ñíóю÷èх ñïîòâîðюю÷èх 
ïîäàòê³â íà åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè, åêîíîì³êà îòðè-
ìàє ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ 
ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó.

Êîìïðîì³ñîì ì³æ öèìè äâîìà фîðìàìè є 
ïîì³ðíà фîðìà ã³ïîòåзè ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó, ÿêà 
ïðèïóñêàє, щî ³ñíóє ïðèíàéìí³ îäèí ïîäàòîê, äëÿ 
ÿêîãî бóäå ñïðàâåäëèâà ñèëüíà фîðìà ã³ïîòåзè. 
Íàòîì³ñòü ñèëüíà фîðìà зàзíà÷àє, щî ã³ïîòåзà 
ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó ìàє ì³ñöå äëÿ âñ³х òèïîâèх 
ïîäàòê³â. 

У ìîäåëÿх ÷àñòêîâîї ð³âíîâàãè àíàë³з âïëèâó 
åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó íà åêîíîì³êó ïîêàзóє ÷èñ-
òèé ïðèбóòîê äîбðîбóòó äëÿ ñóñï³ëüñòâà зà óìîâè, 
ÿêщî ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ з åêîëîã³÷íîãî 
ïîäàòêó ïîâåðòàєòüñÿ â åêîíîì³êó äëÿ зíèæåííÿ 
ãðàíè÷íèх ïîäàòê³â íà фàêòîðè âèðîбíèöòâà.

Л. Бîâåíбåðã ³ Ð. äå Ìó³äæ (1994), ïðîàíàë³-
зóâàâшè ñèëüíó фîðìó ã³ïîòåзè ïîäâ³éíîãî äèâ³-
äåíäó â ìîäåë³ зàãàëüíîї ð³âíîâàãè, âèÿâèëè, щî 
ââåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó ³ ïîäàëüшå ñêîðî-
÷åííÿ ãðàíè÷íîї ñòàâêè ïîäàòê³â íà ïðàöю íå ïðè-
зâåäå äî ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó (ïîзèòèâíèх âèãîä 
äîбðîбóòó). Àâòîðè Л. Бîâåíбåðã ³ Ð. äå Ìó³äæ³, 
Ф. âàí äåð Пëóã, Л. Гîóëäåð ó ñâîїх ðîбîòàх äîâî-
äÿòü, щî «åфåêò ïîäàòêîâîї âзàєìîä³ї» êîìïåíñó-
єòüñÿ «åфåêòîì ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ äîхîäó» 
(åфåêòîì ðåöèðêóëÿö³ї), òîбòî âèòðàòè, ïîðîäæåí³ 
åфåêòîì âзàєìîä³ї åêîëîã³÷íîãî òà ³íшèх ñïîòâî-
ðюю÷èх ïîäàòê³â, ïåðåâèщóюòü âèãîäè, ïîâ'ÿзàí³ 
з³ зíèæåííÿì ñïîòâîðюю÷èх ïîäàòê³â зà ðàхóíîê 
зб³ëüшåííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó [2; 3].

Çàãàëîì, â ìîäåëÿх зàãàëüíîї ð³âíîâàãè åêî-
ëîã³÷íèé ïîäàòîê ñïðè÷èíÿє зб³ëüшåííÿ âèòðàò 
íà âèðîбíèöòâî. У ò³é ì³ð³, щî öÿ âàðò³ñòü ïåðå-
êëàäàєòüñÿ íà ñïîæèâà÷³â, öå зíèæóє ðåàëüíó 
зàðîб³òíó ïëàòó äîìîãîñïîäàðñòâ, ó ðåзóëüòàò³ 
÷îãî зìåíшóюòüñÿ ñòèìóëè äî ïðàö³, щî ïðèзâî-
äèòü äî ïàä³ííÿ зàéíÿòîñò³ òà зíèæåííÿ зàãàëü-
íîãî äîбðîбóòó. Êð³ì òîãî, ïîäàòîê íà åêîëîã³÷íî 
шê³äëèâ³ òîâàðè òàêîæ ñïîòâîðює âèб³ð ñïîæèâ-
÷èх òîâàð³â, зб³ëüшóю÷è їх âàðò³ñòü, ³ âèêëèêàє 
зì³íè íà òîâàðíîìó ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, êð³ì 
åêîëîã³÷íîãî ì³ðêóâàííÿ, íåéòðàë³зàö³ÿ äîхîä³â 
шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêó íà ïðàöю зà ðàхó-
íîê зб³ëüшåííÿ äîхîä³â з åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó 
ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ íååêîëîã³÷íîãî äîбðî-
бóòó [3, ñ. 10].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïîбóäóâàâшè ³ ïðîàíàë³-
зóâàâшè àíàë³òè÷íó ìîäåëü âзàєìîä³ї ïîäàòê³â 
ó êîíòåêñò³ зàãàëüíîї ð³âíîâàãè, Л. Бîâåíбåðã ³  
Ð. äå Ìó³äæ ðîбëÿòü òàêèé âèñíîâîê: з óðàхóâàí-
íÿì òîãî, щî åêîëîã³÷íå îïîäàòêóâàííÿ ñïðè÷è-
íÿє íåíàâìèñí³ âèêðèâëåííÿ íà ðèíêó ðîбî÷îї 
ñèëè, ñòàâêà åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó ïîâèííà бóòè 
ñêîðèãîâàíà. Âîíè зàзíà÷àюòü, щî îïòèìàëüíà 
ñòàâêà åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó ïîâèííà бóòè ìåí-
шîю, í³æ ð³âåíü, ÿêèé ïðèзâîäèòü äî ñóñï³ëüíî 
åфåêòèâíîãî ð³âíÿ зàбðóäíåííÿ (íèæ÷å ñòàâêè 
ïîäàòêó П³ãó) [2, ñ. 1088].

Пðîбëåìà âèñîêèх ð³âí³â бåзðîб³òòÿ â єâðîïåé-
ñüêèх êðàїíàх ñïðîâîêóâàëà ïîшóê ³íшîãî äðó-
ãîãî äèâ³äåíäó åêîëîã³÷íîї ïîäàòêîâîї ðåфîðìè: 
äèâ³äåíäó зàéíÿòîñò³. Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëó-
ãîâóє ïðàöÿ Л. Бîâåíбåðãà òà Ф. âàí äåð Пëóãà 
(1998), â ÿê³é àâòîðè äîñë³äèëè âïëèâ íà зàéíÿ-
ò³ñòü ³ äîбðîбóò ïîäàòêîâîї åêîëîã³÷íîї ðåфîðìè, 
òîбòî ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ åêîëîã³÷íèх ïîäàòê³â 
³ âèêîðèñòàííÿ äîхîä³â з ìåòîю зìåíшåííÿ ñïî-
òâîðюю÷èх ïîäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³. Âîíè ïðî-
àíàë³зóâàëè ìàëó â³äêðèòó åêîíîì³êó з âèìóшå-
íèì бåзðîб³òòÿì. Л. Бîâåíбåðã òà Ф. âàí äåð Пëóã 
âèÿâèëè, щî ïîäàòêîâà åêîëîã³÷íà ðåфîðìà ï³ä-
âèщèòü íå ò³ëüêè ÿê³ñòü íàâêîëèшíüîãî ñåðåäî-
âèщà, àëå é зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ зà ïåâíèх óìîâ, 
à ñàìå: (1) ÿêщî â³äíîñíî ëåãêî ïåðåíåñòè íàâàí-
òàæåííÿ з ïðàö³ íà ðåñóðñè, (2) ÿêщî ÷àñòêà îñíî-
âíèх фàêòîð³â ó âèðîбíèöòâ³ âåëèêà ³ (3) ÿêщî 
ïî÷àòêîâ³ ñòàâêè ïîäàòêó íà ðåñóðñè ³ ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ìàë³ [1].

Â ³íшèх äîñë³äæåííÿх, щî ґðóíòóюòüñÿ íà 
òåîðåòè÷íèх ìîäåëÿх (Г. Бðóíåëëî ³ Ê. Êàððàðî, 
Ì. Гàëåîòò³ ³ Ì. Гàëëî (1996)), àâòîðè âèÿâèëè, 
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щî ïðîÿâ ïîзèòèâíîãî âïëèâó åêîëîã³÷íèх ïîäàò-
ê³â íà зàéíÿò³ñòü íå збåð³ãàєòüñÿ â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ [4; 5].

Í³ìåöüêèé â÷åíèé Ðîí³ Шîб (2003) àêöåíòó-
âàâ óâàãó íà òîìó, щî äëÿ îïòèìàëüíîãî ïðîåêòó-
âàííÿ åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ðîзïîä³ëüí³ íàñë³äêè ³ âàæëèâ³ñòü ïðèïóщåííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñïîæèâàííÿì òîâàð³â ³ ÿê³ñòю 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Íà äóìêó Ð. Шîбà, â 
ìîäåë³ з íåäîñêîíàëèìè ðèíêàìè ïðàö³ î÷åâèäíèì 
ñïîñîбîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ шëÿхîì 
ï³äâèщåííÿ åêîëîã³÷íèх ïîäàòê³â є ïåðåðîзïîä³ë 
îòðèìàíèх ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü з åêîëîã³÷-
íèх ïîäàòê³â зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ ïîäàòê³â íà 
ïðàöю, щî бóäå ñïðèÿòè ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó, 
зíèзèòü ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ³, îòæå, ï³äâèщèòü 
äîбðîбóò [13, ñ. 38].

Íà ïîзèòèâíîìó åфåêò³ â³ä ïîäàòêîâèх åêîëî-
ã³÷íèх ðåфîðì íàãîëîшóюòü é ïðîâ³äí³ àíãë³éñüê³ 
â÷åí³ Пîë Åê³íñ, Ф³ë³ï Сàììåðòîí òà ³íш³ (2011). 
Ðåзóëüòàòè їх äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî зíà÷íå 
ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â ìîæå бóòè 
äîñÿãíóòî з ì³í³ìàëüíèìè íàñë³äêàìè äëÿ âèðîб-
íèöòâà òà зàãàëüíèì зб³ëüшåííÿì зàéíÿòîñò³. П. 
Åê³íñ ³ Ф. Сàììåðòîí зàзíà÷àюòü, щî ïðîâåäåííÿ 
åêîëîã³÷íîї ïîäàòêîâîї ðåфîðìè ó Âåëèêîбðèòàí³ї 
ïåðåäбà÷àє ïåðåêëàäàííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ з 
ïðàö³ òà êàï³òàëó íà зàбðóäíåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 

ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òàêèì ÷èíîì, щî â ö³ëîìó 
ïîäàòêîâ³ äîхîäè зàëèшàòüñÿ íåзì³ííèìè [7].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî àíàë³з зì³ñòó ã³ïîòåзè 
ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó ï³äòâåðäæóє, щî її ïðîÿâ 
äîâîë³ íåîäíîзíà÷íèé, öå зàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè òà ïðèíöèï³â, íà ÿêèх ïîбóäîâàí³ åêî-
ëîã³÷íà é ïîäàòêîâà ïîë³òèêè äåðæàâè.

Âисновки. Àíàë³з ³ òåîðåòè÷íå óзàãàëüíåííÿ 
íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà åêîëîã³÷íå îïîäàòêóâàííÿ 
â їх ðåòðîñïåêòèâ³ äîзâîëèâ ä³éòè âèñíîâêó ïðî 
äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íèх ïîäàòêîâèх 
ðåфîðì, ³íòåëåêòóàëüíîю îñíîâîю ÿêèх є êîíöåï-
ö³ÿ ïîäâ³éíîãî äèâ³äåíäó. Åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè є 
åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì зàхèñòó äîâê³ëëÿ. Пðî-
âåäåííÿ åêîëîã³÷íîї ïîäàòêîâîї ðåфîðìè äîзâî-
ëèòü зíèзèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöю 
òà êàï³òàë ³ ïåðåéòè äî б³ëüш âèñîêîãî îïîäàòêó-
âàííÿ зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â îäíî÷àñíî з ïîë³ïшåííÿì 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Îäíàê íåîбх³äíî зàó-
âàæèòè, щî ïðîÿâ ñèëüíîї фîðìè ã³ïîòåзè â зíà-
÷í³é ì³ð³ зàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè åêîíîì³êè êðà-
їíè. Â êðàїíàх з фóíêö³îíóю÷èìè ðèíêàìè ïðàö³ 
åêîëîã³÷íà ïîäàòêîâà ðåфîðìà, шâèäшå зà âñå, 
íå зб³ëüшèòü íååêîëîã³÷íèé äîбðîбóò, íàòîì³ñòü 
â êðàїíàх, ÿê³ ñòðàæäàюòü â³ä âèìóшåíîãî бåзðî-
б³òòÿ, âîíà ìîæå ïðèâåñòè äî зб³ëüшåííÿ зàéíÿ-
òîñò³, à îòæå, é ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ЭÂÎËЮÖÈЯ ÍÀÓЧÍЫХ ÂЗÃËЯÄÎÂ ÍÀ ЭÊÎËÎÃÈЧÅÑÊÎÅ ÍÀËÎÃÎÎБËÎЖÅÍÈÅ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó íàó÷íых âзãëÿäîâ íà ãèïîòåзó äâîéíîãî äèâèäåíäà â эêîëîãè÷åñêîì íàëîãîî-
бëîæåíèè. Дîêàзàíî, ÷òî ââåäåíèå íàëîãîâ íà зàãðÿзíÿющóю äåÿòåëüíîñòü îбåñïå÷èâàåò äâîéíîé эффåêò. 
Пåðâыé äèâèäåíä зàêëю÷àåòñÿ â óëó÷шåíèè îêðóæàющåé ñðåäы, à âòîðîé – â èñïîëüзîâàíèè íàëîãîâых 
ïîñòóïëåíèé äëÿ ñîêðàщåíèÿ äðóãèх íàëîãîâ (íàëîãîâ íà òðóä è ïðèбыëü), êîòîðыå èñêàæàюò ïðåäëî-
æåíèå ðàбî÷åé ñèëы.
Êлючевые слова: эêîëîãè÷åñêèé íàëîã, эêîëîãè÷åñêàÿ íàëîãîâàÿ ðåфîðìà, ãèïîòåзà äâîéíîãî äèâèäåíäà, 
óëó÷шåíèå ñîñòîÿíèÿ îêðóæàющåé ñðåäы, óâåëè÷åíèå íåэêîëîãè÷åñêîãî бëàãîñîñòîÿíèÿ.
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Êривенцова À. М.
Êèїâñüêèé óí³âåðñèòåò ðèíêîâèх â³äíîñèí

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÎÖ²ÍÊÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÓ ÑÒÐÀХÎÂÈХ ÊÎМПÀÍ²Й Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâèé ñòàí». Íàâåäåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâèé ñòàí». Âñòàíîâëåíî, щî ф³íàíñîâèé ñòàí ñòðàхîâîї êîìïàí³ї є êîìïëåêñíèì ïîíÿò-
òÿì, ÿêå âèзíà÷àєòüñÿ îзíàêàìè âзàєìîä³ї òà âзàєìîâïëèâó ñóêóïíîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ÷èííè-
ê³â. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ зàâäàííÿ àíàë³зó òà íàâåäåíî êëю÷îâ³ åòàïè ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é. Ç'ÿñîâàíî, щî àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ зàãàëüíèх òà ñïåöèф³÷íèх ïîêàзíèê³â.
Êлючові слова: ф³íàíñîâèé ñòàí, ф³íàíñîâèé ñòàí ñòðàхîâèêà, ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó, ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü. 

Korzachenko O. Yu.
Korzachenko O. V.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

EVOLUTION OF SCIENTIFIC VIEWS ON ENVIRONMENTAL TAXATION

Summary
The main aim of the paper was to analyze the double dividend hypothesis from environmental taxation. 
The double-dividend hypothesis suggests that increased taxes on polluting activities can provide two kinds 
of effects. The first dividend is an improvement in the environment, and the second dividend is the use of 
environmental tax revenues to reduce other taxes such as income and labour taxes that distort labour supply.
Keywords: environmental tax, environmental tax reform, double dividend hypothesis, improves the environ-
ment, increases non-environmental welfare.

Постановка проблеми. Â³äì³íí³ñòü ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é â³ä ³íшèх ï³äïðèєìñòâ ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ îòðèìóє â³ä ñòðàхóâàëüíèêà 
ãðîшîâ³ ðåñóðñè âзàì³í íà ïîñëóãè, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü ñòðàхîâèé зàхèñò шëÿхîì íàñòóïíèх ñòðàхî-
âèх âèïëàò ëèшå òèì ñòðàхóâàëüíèêàì, ÿêèì бóëî 
зàâäàíî збèòêè òà ÿê³ ïîòðåбóюòü ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè. Â³äïîâ³äíî, îñîбëèâî âàæëèâèì ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх є зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³, ïëàò³æíîї зäàò-
íîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é. 
Òîìó ïîбóäîâà àäåêâàòíîї ñó÷àñíèì óìîâàì ñèñ-
òåìè îö³íêè їх ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, óðàхîâóю÷è 
ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè щîäî ïðîâåäåííÿ бàëàíñîâîãî, 
êîåф³ö³єíòíîãî òà ³íòåãðàëüíîãî àíàë³зó ф³íàíñî-
âîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâèêà, âèñòóïàє îñíîâîю äëÿ 
óñï³шíîї òà бåзðèзèêîâîї ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ÿê ³ ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é зä³éñíюâàëè òàê³ íàóêîâö³, 
ÿê Àâåð³íà Ì.Ю [1], Б³ëèê Ì.Д. [14], Гóæà-
â³íà ².Â. [2], Дàâèäîâ Є.². [3], Дåíèñюê Î.Г. [14], 
Çåìëÿ÷îâà Î.À. [5], Êëåï³êîâà Î.À. [6], Êðàâ-
÷åíêî Â.Î. [7], Лÿð³íà Я.С. [4], Ìîðîз Ю.Ю. [14], 
Ìî÷åðíèé С.Â. [4], Í³êîëàєâà Ò.П. [9], Пàâëîâ-
ñüêà Î.Â. [14], Сàâèöüêà Г.Â. [11], Уñòåíêî Î.À. [4], 
Фàñòóíîâà Â.Î. [12], Цàë-Цàëêî Ю.С. [15], Цóãó-
íÿí À.Ì. [16], Шåâ÷óê Î.Â. [12], Юð³é С.². [4] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíю âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü äàíîї ïðîбëåìàòèêè, íà ñüî-
ãîäí³ íå ³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó ñòðàхîâèх êîìïàí³é.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
òà íàïðÿì³â éîãî óäîñêîíàëåííÿ â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çà 
óìîâ ïåðåхîäó åêîíîì³êè Уêðàїíè äî ðèíêîâèх 

â³äíîñèí, ñóòòєâîãî ðîзшèðåííÿ ïðàâ ï³äïðèєìñòâ 
ó ãàëóз³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зíà-
÷íî зðîñòàє ðîëü ñâîє÷àñíîãî òà ÿê³ñíîãî àíàë³зó 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ, ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é, бàíê³â, îö³íêè їхíüîї ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ é ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïîшóêó шëÿх³â 
ï³äâèщåííÿ ³ зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. 
Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ñâîє÷àñíà òà 
îб’єêòèâíà îö³íêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ 
зà âèíèêíåííÿ ð³зíîìàí³òíèх фîðì âëàñíîñò³, 
îñê³ëüêè æîäíèé âëàñíèê íå ïîâèíåí íåхòóâàòè 
ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè зб³ëüшåííÿ ïðè-
бóòêó (äîхîäó) ф³ðìè, ÿê³ ìîæíà âèÿâèòè ò³ëüêè 
íà ï³äñòàâ³ ÿê³ñíîãî é îб’єêòèâíîãî àíàë³зó ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ [14, ñ. 117].

Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà є äîñòàòíüî âàæ-
ëèâèì êðèòåð³єì éîãî óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
ñâ³ä÷èòü ïðî âïðàâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íàëåæíèì 
÷èíîì óïðàâëÿòè ф³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè, íàïðè-
êëàä, ñâîє÷àñíî зä³éñíюâàòè ãðîшîâ³ ðîзðàхóíêè, 
³ âèзíà÷àє ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³ääзåðêà-
ëююòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü éîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòю ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ éîãî ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â. У ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ф³íàíñîâèé 
ñòàí ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàæàє ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè 
éîãî ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ö³êàâëÿòü íå ò³ëüêè ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâà, àëå ³ éîãî ïàðòíåð³â, äåðæàâí³, 
ф³íàíñîâ³, ïîäàòêîâ³ òà ³íш³ îðãàíè [10, ñ. 26]. 

Îñîбëèâîñò³ âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâ ÿê ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà êîшòàìè зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ 
äîñë³äæåííÿх бàãàòüîх íàóêîâö³â (òàбë. 1).

Ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü ñòðàхîâîãî ðèíêó, 
зîêðåìà ñòðàхîâèх êîìïàí³é, ìàє âàæëèâå зíà-
÷åííÿ з îãëÿäó íà ì³ñöå öüîãî ñåêòîðó â åêîíîì³ö³ 
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êðàїíè. Уñï³х êîìïàí³ї бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ зàхèñòó її ф³íàíñ³â. Яê ïîêàзóє ïðàê-
òèêà, äëÿ ïîðóшåííÿ ñò³éêîñò³ òà äîâåäåííÿ îðãà-
í³зàö³ї äî êðèзîâîãî ñòàíó з ìåòîю зàхîïëåííÿ ÷è 
зíèщåííÿ êîìïàí³ї ззîâí³ âèòðà÷àюòüñÿ зîâñ³ì 
íåзíà÷í³ ãðîшîâ³ ñóìè ïîð³âíÿíî з òèì, щî îòðè-
ìóєòüñÿ â ðåзóëüòàò³. Îêð³ì òîãî, ð³зí³ зëîâæè-
âàííÿ з бîêó êë³єíò³â, щî îñîбëèâî ïîшèðåí³ ó 
ñòðàхîâîìó б³зíåñ³, ìîæóòü зâåñòè íàí³âåöü óñ³ 
äîñÿãíåííÿ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї [4].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó ðèíêó ф³íàíñî-
âèх ïîñëóã ñòðàхîâà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåбóâàє â ñòàä³ї 
æîðñòêîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, à ³íäèêàòîðîì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèñòóïàюòü ðåзóëüòàòè 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ñò³éêèé ф³íàíñîâèé 
ñòàí ñòðàхîâèêà є зàïîðóêîю éîãî ðîзâèòêó â óìî-
âàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè [16, ñ. 45].

Сòðàхîâ³ êîìïàí³ї є ñïåöèф³÷íèìè ñóб’єêòàìè, 
ÿê³ êîíöåíòðóюòü íà ñîб³ ìàéíîâ³ ³íòåðåñè 
ñòðàхóâàëüíèê³â (ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б). 
У зâ’ÿзêó з öèì íàéâàæëèâ³шîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї є äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìêà її 
ñò³éêîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿêèé хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü 
íàÿâí³ñòü, ðîзì³щåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó 
ñòðàхîâèêà [7, ñ. 85].

Ф³íàíñîâèé ñòàí ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ÿê êîìïëåê-
ñíå ïîíÿòòÿ, щî є íàñë³äêîì âзàєìîä³ї óñ³х åëåìåíò³â 
ñèñòåìè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí êîìïàí³ї, âèзíà÷àєòüñÿ 
ñóêóïí³ñòю ãîñïîäàðñüêèх фàêòîð³â ³ хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü íàÿâ-
í³ñòü, ðîзì³щåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â. Òîìó ï³ä ф³íàíñîâèì ñòàíîì êîìïàí³ї ðîзóì³юòü 
її ñïðîìîæí³ñòü ф³íàíñóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Îïòè-
ì³зàö³ÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó є îäí³єю з óìîâ óñï³шíîãî 
ðîзâèòêó êîìïàí³ї ó ìàéбóòíüîìó, à ïîã³ðшåííÿ 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñâ³ä÷èòü ïðî зàãðîзó її ìîæëèâîãî 
бàíêðóòñòâà [5, ñ. 56]. 

Ф³íàíñîâèé àíàë³з ñòðàхîâîї êîìïàí³ї – öå 
ïåðш зà âñå àíàë³з її ф³íàíñîâîãî ñòàíó, îö³íêà 
її íàä³éíîñò³. Íàéâàæëèâ³шîю хàðàêòåðèñòèêîю 

ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà є ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü. Яêщî ï³äïðèєì-
ñòâî ф³íàíñîâî ñò³éêå, òî âîíî ïëàòîñïðîìîæíå òà 
ìàє ïåðåâàãè â зàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é, ïàðòíåð³â, 
êë³єíò³â [12, ñ. 118]. 

Àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó їхí³х ф³íàíñîâèх 
зâ³ò³â. Íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї, щî ì³ñòÿòü зâ³òè, 
ìîæíà ðîзðàхóâàòè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü àбñîëюòíèх 
òà â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðà-
хîâîї êîìïàí³ї [7, ñ. 85–86]. 

Âèзíà÷íèì фàêòîðîì зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà ñòðàхîâèêà є âèзíà÷åíå íà 
зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ зîбîâ’ÿзàííÿ âëàäíèх ³íñòè-
òóò³â фîðìóâàòè ìåхàí³зìè зàхèñòó íàö³îíàëüíèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â òà ïðîòèñòîÿòè 
зîâí³шí³ì òà âíóòð³шí³ì зàãðîзàì. 

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè àíàë³зó ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó є: äîñë³äæåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà; äîñë³äæåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàéíà (êàï³òàëó) ï³äïðè-
єìñòâà, зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà âëàñíèìè 
îбîðîòíèìè êîшòàìè; âèзíà÷åííÿ äèíàì³êè 
ñòàíó ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà; îö³íêà ñòàíîâèщà 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó 
òà ê³ëüê³ñíà îö³íêà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³; âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [11, ñ. 580].

Àíàë³з ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ êîæíîãî ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ – öå íàéâàæëèâ³шà хàðàêòå-
ðèñòèêà éîãî ðîбîòè ³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿêà 
âèзíà÷àє ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðîзâèòêó éîãî ³íâåñ-
òèö³éíî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ â³ääзåð-
êàëює зìîãó ï³äïðèєìñòâà íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ òà äàє зìîãó âèзíà÷èòè ðîз-
ì³ð äæåðåë éîãî ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó. Òàêîæ з 
ìåòîю îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà ñòðà-
хîâîї êîìïàí³ї ³ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ зä³éñíюєòüñÿ äîñë³äæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèêà.

Òàбëèöÿ 1
Морфологічний аналіз теоретичниõ підõодів до визначення поняття «фінансовий стан»

Êласифікаційна 
ознака Âизначення терміну Àвтор

Ç
àê

îí
îä

àâ
÷
å 

âè
зí

à-
÷
åí

í
ÿ

Êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå є ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї âñ³х åëåìåíò³â 
ñèñòåìè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóï-
í³ñòю âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх фàêòîð³â ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü íàÿâí³ñòü, ðîзì³щåííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â

Ìåòîäèêà ³íòåãðàëüíîї îö³íêè 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é â³ä 
23.02.1998 ð. № 22 [8]

Сóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü íàÿâí³ñòü, ðîзì³щåííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ðåàëüí³ é ïîòåíö³éí³ 
ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà

Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê 
зä³éñíåííÿ àíàë³зó ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâ, щî 
ï³äëÿãàюòü ïðèâàòèзàö³ї â³ä 
26.01.2001 ð. № 49/121 [10]

Í
àó

ê
îâ

å 
âè

зí
à÷

åí
í
ÿ

Сêëàäíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, щî â³äîбðàæàє íà ïåâíèé ìîìåíò 
ñòàí êàï³òàëó â ïðîöåñ³ éîãî êðóãîîб³ãó ³ зäàòí³ñòü ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ äî ñàìîðîзâèòêó

Сàâèöüêà Г.Â. [11, ñ. 577]

Ðåàëüíà (íà ф³êñîâàíèé ìîìåíò ÷àñó) ³ ïîòåíö³éíà ф³íàíñîâà 
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷èòè ïåâíèé ð³âåíü ф³íàí-
ñóâàííÿ ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñàìîðîзâèòêó òà ïîãàшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ï³äïðèєìñòâàìè é äåðæàâîю

Б³ëèê Ì.Д. [14, ñ. 122]

Êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå є ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї âñ³х åëåìåíò³â 
ñèñòåìè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóï-
í³ñòю âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх фàêòîð³â ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü íàÿâí³ñòü, ðîзì³щåííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â

Пîääєðüîã³í À.Ì. [13, ñ. 98]

Âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü íàÿâ-
í³ñòü, ðîзì³щåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, 
ðåàëüí³ òà ïîòåíö³éí³ ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³

Цàë-Цàëêî Ю.С. [15, ñ. 296]

Íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâ, ф³ðì, êîìïàí³é, ï³äïðèєìö³â òà ³í. 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ ãðîшîâèх êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ ðàö³-
îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ãðîшîâèх ðîзðàхóíê³â з 
³íшèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ òà äåðæàâíèìè îðãàíàìè

Ìî÷åðíèé С.Â., 
Лÿð³íà Я.С., 
Уñòåíêî Î.À., 
Юð³é С.². [4, ñ. 508]
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Íàéâàæëèâ³шîю хàðàêòåðèñòèêîю ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ñòðàхîâèêà є її ф³íàíñîâà íàä³éí³ñòü äëÿ 
ñòðàхóâàëüíèê³â. Сàìå з ö³єї ïðè÷èíè ñòðàхîâ³ êîì-
ïàí³ї â Уêðàїí³ є îб’єêòîì ïîñò³éíîãî íàãëÿäó òà 
êîíòðîëю з бîêó äåðæàâè ÷åðåз ðåãóëÿòèâíó ä³ÿëü-
í³ñòü ñïåö³àëüíîãî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó â îñîб³ 
Дåðæàâíîї êîì³ñ³ї з ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñî-
âèх ïîñëóã (äàë³ – Дåðæф³íïîñëóã) [7, ñ. 86].

Ф³íàíñîâèé àíàë³з ó ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх ñë³ä 
ïðîâîäèòè з äîäåðæàííÿì ïîåòàïíîñò³, щî äîзâî-
ëèòü б³ëüш ÿñíî âèзíà÷èòè âñ³ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
éîãî фîðìóюòü (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ зàãàëüíîãî àëãî-
ðèòìó îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà – 
öå âèзíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â ä³ї ìåхàí³зìó, 
âèêîíàííÿ ÿêèх äîзâîëèòü àíàë³òèêó îö³íèòè 
ðåзóëüòàòè àíàë³зó ð³зíèх ñòîð³í ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 111]. 

Ф³íàíñîâèé ñòàí ñòðàхîâîї êîìïàí³ї хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ïîêàзíèêàìè, ÿê³ îïèñóюòü її зäàòí³ñòü äî 
ðîзâèòêó ³ óñï³шíîї ðîбîòè â êîíêóðåíòíîìó ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèщ³, à ñàìå â îïåðàòèâíèх ³ ñòðàòå-
ã³÷íèх àñïåêòàх.

Сèñòåìà íåïåðåðâíîãî ñïîñòåðåæåííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ìàє â³äïîâ³-
äàòè òàêèì зàãàëüíèì ïðèíöèïàì фóíêö³îíó-
âàííÿ [2, ñ. 118]:

– äîñòàòíîñò³ ³íфîðìàö³ї: â êîæí³é îêðåì³é 
ñèñòåì³ ïîâèííà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ò³ëüêè â³äîìà 
³íфîðìàö³ÿ (íîðìàòèâíà, äîâ³äêîâà, ïðîãíîзíà) з 
íåîбх³äíîю òî÷í³ñòю äëÿ ìîäåëюâàííÿ ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– íàñòóïíîñò³: êîæíà 
íàñòóïíà ï³äñèñòåìà íå 
ïîâèííà ïîðóшóâàòè âëàñ-
òèâîñòåé îб’єêòà ³ êðèòå-
ð³їâ, óñòàíîâëåíèх ñèñòåì³ 
âèщîãî ð³âíÿ;

– â³ðîã³äíîñò³ é ïîð³â-
íÿííîñò³ ³íфîðìàö³ї, щî äàє 
зìîãó зàбåзïå÷èòè ðåзóëü-
òàòè, íàбëèæåí³ äî ðåàëü-
íèх;

– ³ìîâ³ðíîñò³ ïîìèëîê, 
щî äîзâîëÿє â³äñë³äêîâóâàòè 
ïîìèëêè, щî âèíèêàюòü ó 
ïðîöåñ³ îö³íêè àбî ìîäåëю-
âàííÿ, à òàêîæ ó ìåæàх ðîз-
ðîбëåíîї ìîäåë³ îö³íюâàòè 
ðèзèê ìîæëèâîї ïîìèëêè òà 
її íàñë³äêè, âèðîбëÿòè îñíî-
âí³ ìåòîäè ðåàãóâàííÿ íà 
ïîìèëêó;

– êîìïëåêñíîñò³: âзà-
єìîзóìîâëåíîñò³ ³ ïðîïî-
ðö³éíîї âзàєìîóзãîäæåíîñò³ 
ðîзâèòêó ñèñòåìè ÿê єäè-
íîãî ö³ëîãî, щî зàбåзïå÷óє 
зâ’ÿзîê óñ³х ï³äñèñòåì ³ åëå-
ìåíò³â;

– ïåðåх³äíèé ïåð³îä â 
åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ïîòðå-
бóє âèñîêîї îïåðàòèâíîñò³ 
é ãíó÷êîñò³ ðåàãóâàííÿ íà 
зì³íè ðèíêîâèх ìîæëèâîñ-
òåé ³ íåбåзïåêó, щî âèíèêàє. 

Àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї зä³é-
ñíюєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì 
äåê³ëüêîх ãðóï ïîêàзíèê³â, 
щî âêëю÷àюòü ÿê зàãàëüí³ 
ïîêàзíèêè îö³íêè ф³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ ñïåöèф³÷í³, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü îêðåì³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-
хîâèх îðãàí³зàö³é. Çâ³ñíî, íå âñ³ ïîêàзíèêè ñëó-
æàòü бåзïîñåðåäíüî ö³ëÿìè ф³íàíñîâîãî àíàë³зó, 
ó зâ’ÿзêó з ÷èì ó бàãàòüîх âèïàäêàх íåîбх³äí³ їх 
â³äб³ð ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ. Çîêðåìà, ïîêàзíèêè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâèé ñòàí ñòðàхîâîї îðãà-
í³зàö³ї, ãðóïóюòüñÿ зà ñòóïåíåì äîñòàòíîñò³, ï³ä 
ÿêîю ðîзóì³єòüñÿ íåîбх³äíà їх ê³ëüê³ñòü [5, ñ. 57]. 

Дî îñíîâíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзó-
юòü ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, íàëåæàòü 
òàê³ [1, ñ. 96]: ïîêàзíèêè îö³íêè ìàéíîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà; ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³; ïîêàзíèêè îö³íêè ф³íàíñîâîї íåзàëåæ-
íîñò³ (ïîêàзíèêè îö³íêè ñòðóêòóðè äæåðåë зàñîб³â 
ï³äïðèєìñòâà); ïîêàзíèêè ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ (îбåð-
òàííÿ äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñ-
òåé, îбåðòàííÿ îбîðîòíèх êîшò³â, ðåñóðñîâ³ääà÷à); 
ïîêàзíèêè àíàë³зó ðåíòàбåëüíîñò³ (ïðèбóòêîâîñò³) 
(зàãàëüíà ðåíòàбåëüí³ñòü, àíàë³зó îбîðîòíîñò³ êàï³-
òàëó òà òðàíñфîðìàö³ї àêòèâ³â, àíàë³зó ðåíòàбåëü-
íîñò³ êàï³òàëó); ïîêàзíèêè ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà 
íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â (òàбë. 2).

²ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàïðÿì³â ф³íàíñîâîãî 
àíàë³зó ф³íàíñîâèх зâ³ò³â òà зâ³òíèх äàíèх ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèх є îб÷èñ-
ëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, âèзíà÷åííÿ â³äíîñíèх 
ïîêàзíèê³â, ÷àñòêè îêðåìèх ñòàòåé ф³íàíñîâèх 
зâ³ò³â òîщî. Àëå ò³ëüêè êîìïëåêñíèé àíàë³з ïåâ-
íîї ãðóïè ïîêàзíèê³â äàє ï³äñòàâè äëÿ îбґðóíòó-
âàííÿ âèñíîâê³â щîäî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї [7, ñ. 86].

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Аналіз фінансового стану підприємства 

Мета і завдання аналізу 

Інформаційна база Методи та напрямки проведення аналізу 

Побудова 
аналітичного балансу 

1 
Ет

ап
  О

рг
ан

із
ац

ій
ни

й 

Експрес-
аналіз 

Поглиблений аналіз 
фінансового стану 

Факторний 
аналіз Прогнозування 

Розрахунок і аналіз показників, які характеризують 

Майновий 
стан 

Ліквідність і 
платоспроможність 

Фінансову 
стійкість 

Рентабельність  
і оборотність 

Виявлення незадовільної структури балансу 

Узагальнення та систематизація 
результатів аналізу 

Оформлення та надання  
результатів аналізу 

Вихід на нову фінансову політику та розроблення програми фінансового 
оздоровлення 

2 
Ет

ап
 Р

оз
ра

ху
нк

ов
ий

 
3 

Ет
ап

 З
ак

лю
чн

ий
 

Визначення поняття 
фінансового стану 

Визначення взаємозв’язків між основними 
фінансово-економічними аспектами  

діяльності підприємства 

Визначення основних 
інструментів 

Формування системи 
фінансових показників 

Формування 
узагальнених результатів 

Ðис. 1. Åтапи проведення аналізу фінансового стану підприємства
Джерело: власна розробка автора
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Îбґðóíòîâàíå îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíî-
âèщà ñòðàхîâèêà äàє зìîãó ðîзêðèòè ðåàëüíèé 
ñòàí ñïðàâ з ìîæëèâîñòÿìè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. 
Дëÿ êåð³âíèê³â òà âëàñíèê³â ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é òàêà îö³íêà є ñïîñîбîì îäåðæàííÿ ïðàâäèâîї 
³íфîðìàö³ї щîäî їх âèзíà÷åíèх ïåðñïåêòèâ. Íàé-
б³ëüш öå є àêòóàëüíèì äëÿ îïðàöюâàííÿ ñòðàòåã³ї 
âèæèâàííÿ â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Âисновки. Íà íàшó äóìêó, ф³íàíñîâèé ñòàí 
ñòðàхîâîãî ï³äïðèєìñòâà – öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, 
щî âèзíà÷àєòüñÿ îñîбëèâîñòÿìè âзàєìîä³ї òà âзà-

Òàбëèöÿ 2
Îсновні показники аналізу фінансового аналізу страõової компанії

Показник Значення показника

Л³êâ³äí³ñòü

Çàãàëüíà ë³êâ³äí³ñòü Хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷èòè ñâîї êîðîòêîñòðîêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ з íàéб³ëüшå ëåãêî ðåàë³зîâàíîї ÷àñòèíè àêòèâ³â – îбîðîòíèх êîшò³â

Пîòî÷íà ë³êâ³äí³ñòü
Пîêàзóє, ÿêó ÷àñòèíó ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâî ñïðîìîæíå ïîãàñèòè зà 
ðàхóíîê íàéб³ëüш ë³êâ³äíèх îбîðîòíèх êîшò³â – ãðîшîâèх êîшò³â òà їх åêâ³âàëåí-
ò³â, ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³

Àбñîëюòíà ë³êâ³äí³ñòü
Дîзâîëÿє âèзíà÷èòè ÷àñòêó êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, щî ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
ïîãàñèòè íàéбëèæ÷èì ÷àñîì, íå ÷åêàю÷è îïëàòè äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ é ðåà-
ë³зàö³ї ³íшèх àêòèâ³â

Пëàòîñïðîìîæí³ñòü

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї 
íåзàëåæíîñò³ (àâòîíîì³ї)

Хàðàêòåðèзóє ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèêîíóâàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ зà ðàхóíîê 
âëàñíèх àêòèâ³â; éîãî íåзàëåæí³ñòü â³ä ïîзèêîâèх äæåðåë

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ 
âëàñíèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè Пîêàзóє зàбåзïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà âëàñíèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè

Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó

Пîêàзóє, ÿêà ÷àñòèíà âëàñíîãî êàï³òàëó âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ïîòî÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, òîбòî є âêëàäåíîю â îбîðîòí³ êîшòè, à ÿêó ÷àñòèíó êàï³òàë³зîâàíî

Д³ëîâà àêòèâí³ñòü

Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â

Â³äîбðàæàє шâèäê³ñòü îбîðîòó ñóêóïíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ïîêàзóє, 
ñê³ëüêè ðàз³â зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä â³äбóâàєòüñÿ ïîâíèé öèêë âèðîбíèöòâà é 
îб³ã, щî ïðèíîñèòü â³äïîâ³äíèé åфåêò ó âèãëÿä³ ïðèбóòêó, àбî ñê³ëüêè ãðîшîâèх 
îäèíèöü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïðèíåñëà êîæíà îäèíèöÿ àêòèâ³â

Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх 
зàñîб³â

Хàðàêòåðèзóє â³äíîшåííÿ âèðó÷êè (âàëîâîãî äîхîäó) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї бåз 
óðàхóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà àêöèзíîãî збîðó äî ñóìè îбîðîòíèх 
зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà

Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ Пîêàзóє, ñê³ëüêè îбîðîò³â зä³éñíåíî зà ð³ê êîшòàìè, âêëàäåíèìè äî ðîзðàхóíê³â

Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ Пîêàзóє ðîзшèðåííÿ àбî зíèæåííÿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó, íàäàíîãî ï³äïðèєìñòâó

Ф³íàíñîâà íàä³éí³ñòü

Êîåф³ö³єíò íàä³éíîñò³ Хàðàêòåðèзóє ñóêóïíèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ðåíòàбåëüíîñò³

Êîåф³ö³єíò ë³êâ³äíîñò³ Хàðàêòåðèзóє ìîæëèâ³ñòü шâèäêîãî ïåðåòâîðåííÿ àêòèâ³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é ó 
ãðîшîâó фîðìó, à îòæå, шâèäê³ñòü ìîæëèâîãî âèêîíàííÿ ñâîїх зîбîâ'ÿзàíü

Êîåф³ö³єíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ Хàðàêòåðèзóє äîñòàòí³ñòü âëàñíèх зàñîб³â ñòðàхîâîї êîìïàí³ї äëÿ âèêîíàííÿ ñâîїх 
зîбîâ'ÿзàíü

Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ Хàðàêòåðèзóє ïðèбóòêîâ³ñòü ðîбîòè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї
Джерело: власна розробка автора

єìîâïëèâó ñóêóïíîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх 
÷èííèê³â òà ìîæå хàðàêòåðèзóâàòèñü ñèñòåìîю 
ф³íàíñîâèх òà ³íшèх ³íäèêàòîð³â, щî â³äîбðàæà-
юòü íàÿâí³ñòü, ðîзì³щåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â. Òàê, ñòðàхîâèé ïðîöåñ ïåðåäбà÷àє 
óïðàâë³ííÿ êîшòàìè, щî ïåðåбóâàюòü íà âхîä³ 
³ âèхîä³ òà òèì÷àñîâî зàòðèìóюòüñÿ ó ñòðàхî-
âîї êîìïàí³ї ³ âèïëà÷óюòüñÿ íåю íàïåðåä. Пðîòå 
íà ðàхóíêàх ñòðàхîâèêà ïîâèíí³ бóòè ³ âëàñí³ 
ðåñóðñè, ÿê³ є ïðèбóòêîì ³ зàбåзïå÷óюòü æèòòєä³-
ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї.
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Êривенцова À. М.
Êèåâñêèé óíèâåðñèòåò ðыíî÷íых îòíîшåíèé

ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÎÖÅÍÊÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ  
ÑÒÐÀХÎÂЫХ ÊÎМПÀÍÈЙ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Ðàñêðыòà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå». Пðèâåäåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäå-
ëåíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå». Уñòàíîâëåíî, ÷òî фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñòðàхî-
âîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíыì ïîíÿòèåì, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ ïðèзíàêàìè âзàèìîäåéñòâèÿ è 
âзàèìîâëèÿíèÿ ñîâîêóïíîñòè ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííых фàêòîðîâ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå зàäà÷è 
àíàëèзà è ïðèâåäåíы êëю÷åâыå эòàïы äèàãíîñòèêè фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàхîâых êîìïàíèé. Âыÿñ-
íåíî, ÷òî àíàëèз фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàхîâîé îðãàíèзàöèè äîëæåí îñóщåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå 
îбщèх è ñïåöèфè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé.
Êлючевые слова: фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñòðàхîâщèêà, ïîêàзàòåëè фèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ, фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Kriventsova À. M.
Kyiv University of Market Relations

IMPROVING OF THE ESTIMATING IN FINANCIAL CONDITION  
OF THE INSURANCE COMPANIES AT PRESENT STAGE IN UKRAINE

Summary
The article reveals the essence of the concept of „financial position”. Theoretical approaches to defining the 
essence of the concept of „financial position”. Established that the financial position of insurance companies 
is a complex concept, which is defined signs of interaction and mutual influence of aggregate production and 
economic factors. The basic problem analysis and diagnosis of key stages are the financial condition of insur-
ance companies. It was found that the analysis of the financial condition of the insurance company should be 
based on general and specific indicators.
Keywords: financial position, financial condition of the insurer, indicators of financial condition, financial 
stability.
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Мельничук Í. Ю.
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ñòàòèñòèêè, îбë³êó òà àóäèòó

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ зàñàäè зä³éñíåííÿ бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó.  
Âèîêðåìëåíî òà îхàðàêòåðèзîâàíî ãîëîâí³ ñêëàäîâ³ бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó. Дîñë³äæåíî òðàêòóâàííÿ 
ñóò³ äåф³í³ö³ї «бюäæåòíèé ìåíåäæìåíò» ð³зíèìè â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè. Çàïðîïîíîâàíî âëàñíèé 
ï³äх³ä ðîзóì³ííÿ ñóò³ äîñë³äæóâàíîї êàòåãîð³ї. Дîâåäåíî, щî бàзîю äëÿ ðîзâèòêó бюäæåòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó є éîãî фóíêö³ї òà ïðèíöèïè.
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ, бюäæåò, îðãàíè óïðàâë³ííÿ, бюäæåòíèé ìåíåäæìåíò, фóíêö³ї бюäæåòíîãî 
ìåíåäæìåíòó, ñêëàäîâ³ бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó.

© Ìåëüíè÷óê Í. Ю., 2015

Постановка проблеми. Íàéâàæëèâ³шîю óìîâîю 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè є 
ðàö³îíàëüíå òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ зîñåðåäæóюòüñÿ â бюäæåò³. У бюäæåòíó 

ñèñòåìó äåðæàâè ìîб³ë³зóєòüñÿ бëèзüêî 30% ðåñóð-
ñ³â, щî ñòâîðююòüñÿ â êðàїí³. Цèì îбóìîâëюєòüñÿ 
âåëèêå зíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè бюäæåòíîї 
ñфåðè ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè.
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Íåзâàæàю÷è íà òå щî íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
âïðîâàäæåí³ ïåðåäîâ³ òåхíîëîã³ї îïåðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè êîшòàìè â îðãàíàх Дåð-
æàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè Уêðàїíè, ³ñíóюòü 
ïðîбëåìè щîäî åфåêòèâíîãî òà ðåзóëüòàòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. Òîìó äîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó є 
íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè бюäæåòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: 
Бëàãóí ²., Гàëóшêà Є., Çâàðè÷ Ì., Çåëåíñüêèé С., 
Çàбàшòàíñüêèé Ì., Êîâàëåíêî Л., Êëåöü Л., 
Ìèðîíîâà Ò., Ìèхàéëåíêî С., Ìîãèëÿê П., Îïà-
ð³í Â., Пàíêåâè÷ Л., Сàфîíîâà Л., Сêëÿð ²., Фåäî-
ñîâ Â., Фðîëîâ С., Хîì³÷àê Б. Пðîòå äàí³ íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòîñóюòüñÿ îêðåìèх ñêëàäîâèх 
бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó, òîìó íàшèì зàâäàííÿì 
є êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ ñóò³ бюäæåòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïîãëèбëåíí³ êîíöåïòó-
àëüíèх зàñàä бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Дîñÿãíåííÿ âêàзàíîї ìåòè зóìîâèëî íåîбх³ä-
í³ñòü âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü: ïîãëèбèòè òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷í³ зàñàäè бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó; 
ðîзêðèòè îñîбëèâîñò³ éîãî îðãàí³зàö³ї â Уêðà-
їí³; ðîзãëÿíóòè ñóòí³ñòü äåф³í³ö³ї «бюäæåòíèé 
ìåíåäæìåíò» зà ð³зíèìè àâòîðàìè; зàïðîïîíóâàòè 
âëàñíå òðàêòóâàííÿ äîñë³äæóâàíîї êàòåãîð³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бюäæåòíèé ìåíåäæìåíò є âàæëèâèì ³íñòðóìåí-
òîì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³â 
âëàäè. Пðè öüîìó åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ зà âèêîíàííÿì бюäæåòó ñïðèÿє ðåàë³-
зàö³ї ö³ëåé, ñâîє÷àñíîìó âèÿâëåííю òà óñóíåííю 
â³äхèëåíü, ñòâîðює ìîòèâàö³ю äî ðåзóëüòàòèâíîãî 
âèêîíàííÿ ñâîїх îбîâ'ÿзê³â îðãàíàìè äåðæàâíîї 
òà ì³ñöåâîї âëàäè, äîзâîëÿє â÷àñíî âèÿâëÿòè íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³ї â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, зìåíшó-

âàòè ðèзèê âèíèêíåííÿ íåãàòèâ-
íèх ÿâèщ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
бюäæåòó, à òàêîæ ï³äòðèìóâàòè 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè íà íàëåæíîìó 
ð³âí³.

Гîëîâíîю ìåòîю бюäæåòíîãî 
ìåíåäæìåíòó є зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîãî òà ðåзóëüòàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â 
бюäæåòí³é ñфåð³.

Бюäæåòíèé ìåíåäæìåíò є 
äîñèòü ìîëîäîю ãàëóззю åêîíîì³÷-
íîї íàóêè, ÿêà бóðхëèâî ðîзâèâà-
єòüñÿ. Â³í ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíó, 
бàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó (ðèñ. 1). 

Яê âèäíî з ðèñ. 1, äåðæàâà 
ðåàë³зóє ïîë³òèêó бюäæåòíîãî 
ìåíåäæìåíòó зà äîïîìîãîю îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ. Уâàæàєìî, щî â 
зàëåæíîñò³ â³ä ðîë³ òà фóíêö³é 
âàðòî âèîêðåìèòè òðè ãðóïè îðãà-
í³â, ÿê³ зä³éñíююòü бюäæåòíèé 
ìåíåäæìåíò (ðèñ. 2): ïðåäñòàâ-
íèöüê³; зàãàëüíîäåðæàâí³; îðãàíè 
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ì³æ ïðåäñòàâíèöüêèìè, 
зàãàëüíîäåðæàâíèìè òà îðãàíàìè 
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ñíóє 
ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê.

Òàê, Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè 
ïðèéìàє зàêîí Уêðàїíè ïðî Дåð-
æàâíèé бюäæåò íà ïîòî÷íèé ð³ê, 
Пðåзèäåíò Уêðàїíè ï³äïèñóє 
зàêîíè, óêàзè. У ñâîю ÷åðãó, Êàб³-
íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè зàбåзïå÷óє 
âèêîíàííÿ бюäæåòó Уêðàїíè, à 
Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè 
зä³éñíює зàãàëüíó îðãàí³зàö³ю òà 
óïðàâë³ííÿ âèêîíàííÿì äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó, êîîðäèíóє ä³ÿëü-
í³ñòü ó÷àñíèê³â бюäæåòíîãî ïðî-
öåñó [6, ñ. 15].

Êð³ì îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äî 
ñèñòåìè бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó 
òàêîæ âхîäÿòü é ³íш³ ñêëàäîâ³: 
ïëàíóâàííÿ, îбë³ê, зâ³òí³ñòü, 
êîíòðîëü, бюäæåòíå зàбåзïå÷åííÿ 
(ðèñ. 1). Уñ³ ö³ ñêëàäîâ³ ò³ñíî 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю â 
бюäæåòíîìó ïðîöåñ³, êîæíà â³ä³-
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ãðàє âêðàé âàãîìå ì³ñöå, àäæå âèêîíàòè бюäæåò 
îзíà÷àє ñфîðìóâàòè éîãî бåзäåф³öèòíó äîх³äíó 
÷àñòèíó (зàбåзïå÷èòè íàäхîäæåííÿ ïîäàòê³â òà 
ïëàòåæ³â, зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì), ïðî-
ф³íàíñóâàòè åфåêòèâíî âèäàòêè, зàòâåðäæåí³ â 
бюäæåò³, зàбåзïå÷èòè ðåзóëüòàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â бюäæåòí³é ñфåð³. 

Íàäзâè÷àéíî âàæëèâå зíà÷åííÿ ïðè öüîìó 
â³ä³ãðàє бюäæåòíå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå äàє ìîæëè-
â³ñòü ðåãóëюâàòè â³äíîñèíè щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ íåîбх³äíèì êîìïëåêñîì зíàíü щîäî 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â. Â³äïîâ³äíî äî ðèñ. 1, 
ìîæíà ïîбà÷èòè, щî íà ñüîãîäí³ âàðòî âèîêðåìëю-
âàòè òàê³ âèäè бюäæåòíîãî зàбåзïå÷åííÿ: ³íфîð-
ìàö³éíå, îðãàí³зàö³éíå, ìåòîäè÷íå, ðåãóëÿòîðíå. 

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ íàäàє зì³ñòîâíó, 
äîñòîâ³ðíó ³ îïåðàòèâíó ³íфîðìàö³éíó бàзó, ÿêà 
ñëóãóє îñíîâîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
êîшò³â óïîâíîâàæåíèìè íà òå îðãàíàìè.

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäбà÷àє ñòâî-
ðåííÿ (óäîñêîíàëåííÿ) ä³ю÷èх òà зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â 
îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ бюäæåòîì, 
à òàêîæ îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
бюäæåòíèìè êîшòàìè àбî їх ñóêóïíîñò³ â ö³ëîìó 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îбðàíèх ñòðàòåã³é òàêèì ÷èíîì, 
щîб ö³ îðãàí³зàö³éí³ åëåìåíòè ñèñòåìè âèñòó-
ïàëè ÿê åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè 
â ö³ëîìó.

Ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ – ñóêóïí³ñòü äîêóìåí-
ò³â îðãàí³зàö³éíîãî, îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî, 
îðãàí³зàö³éíî-ðîзïîðÿäíèöüêîãî, òåхí³÷íîãî, òåх-
í³êî-åêîíîì³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, à 
òàêîæ íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâ³ ìàòåð³àëè òà ³íш³ 

äîêóìåíòè, зàòâåðäæåí³ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ щîäî åфåêòèâíîãî òà ö³ëüî-
âîãî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Ðåãóëÿòîðíå зàбåзïå÷åííÿ – öå âèä зàбåзïå-
÷åííÿ, ÿêèé âêëю÷àє íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, 
щî ðåãóëююòü бюäæåòí³ â³äíîñèíè â Уêðàїí³ òà 
ñïðèÿє ïîшóêó шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх 
é ñòâîðюâàíèх íîâèх ïðàâîâèх íîðì, íåîбх³ä-
íèх äëÿ âèêîíàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèх зàâäàíü ó 
ñфåð³ óïðàâë³ííÿ бюäæåòîì. Сåðåä íàéâàæëèâ³-
шèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє 
Бюäæåòíèé êîäåêñ Уêðàїíè, ÿêèé ó êîìïëåêñ³ 
ïîєäíóє ³ ðåãëàìåíòóє âñ³ ñòàä³ї бюäæåòíîãî ïðî-
öåñó ³ âèзíà÷àє зàãàëüí³ зàñàäè óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè.

Íà ñüîãîäí³ êîæíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ бюäæåòíà, ñêëàäàєòüñÿ з äâîх 
âзàєìîзâ’ÿзàíèх ÷àñòèí – îб’єêòà ³ ñóб’єêòà óïðàâ-
ë³ííÿ. Îб’єêòîì бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó є äåð-
æàâíèé òà ì³ñöåâ³ бюäæåòè, à ñóб’єêòîì – ñèñòåìà 
îðãàí³â ïðåäñòàâíèöüêîї, зàêîíîäàâ÷îї òà âèêî-
íàâ÷îї âëàäè, ÿê³ íàä³ëåí³ â³äïîâ³äíèìè ïðàâàìè 
³ ïîâíîâàæåííÿìè ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèì 
ïðîöåñîì.

Êîæíà ÷àñòèíà â³ä³ãðàє íàäзâè÷àéíî âàæëèâå 
зíà÷åííÿ. Бåз îб’єêòà íåìîæëèâèé ñàì ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â бюäæåòí³é 
ñфåð³. À ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ âèзíà÷àє 
ÿê³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü бюäæåòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó.

Уïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè íå є ñàìî-
ö³ëëю, à âèñòóïàє îбîâ’ÿзêîâèì åëåìåíòîì ðåãóëÿ-
òîðíîї ñèñòåìè, ìåòà ÿêîї ïîëÿãàє ó ñâîє÷àñíîìó 
âèÿâëåíí³ â³äхèëåíü â³ä ïðèéíÿòèх ñòàíäàðò³â, 
ïîðóшåíü ïðèíöèï³â зàêîííîñò³, åфåêòèâíîñò³, 
äîö³ëüíîñò³, щî äîзâîëÿëî б ó êîæíîìó êîíêðåò-
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Àвтор Âизначення

Бëàãóí ².
[1]

Сèñòåìà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ бюäæåòàìè ð³зíèх ð³âí³â зà äîïîìîãîю бюäæåòíîãî 
ìåхàí³зìó з ìåòîю îïòèì³зàö³ї äîхîä³â ³ âèòðàò бюäæåòó з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
âèð³шåííÿ зàâäàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é

Гàëóшêà Є. 
[4, ñ. 25]

Сóêóïí³ñòü ïðîöåäóð, ïðèéîì³â, ìåòîä³â òà фóíêö³é, щî зàбåзïå÷óюòü óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè 
êîшòàìè â ïðîöåñ³ їх àêóìóëюâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ³ â³äíîñèíàìè, щî âèíèêëè 
ïðè öüîìó

Êîâàëåíêî Л.,
Çåëåíñüêèé С.,
Çàбàшòàíñüêèé Ì. 
[6, ñ. 13]

Пðîöåñ îðãàí³зàö³ї ³ óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ì³æ ñóб’єêòàìè бюäæåòíîãî ïðîöåñó (зàêîíîäàâ-
÷èìè, âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè âëàäè, ðîзïîðÿäíèêàìè бюäæåòíèх êîшò³â), ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä 
÷àñ ðîзðîбêè, фîðìóâàííÿ, âèêîíàííÿ ³ êîíòðîëю бюäæåò³â, ñïðÿìîâàíèé íà óзãîäæåííÿ ³íòåð-
åñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â ³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â

Êëåöü Л. 
[5, ñ. 8–9]

Сóêóïí³ñòü зàхîä³â, фîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ щîäî фîðìóâàííÿ, ðîз-
ïîä³ëåííÿ, âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â ³з зàñòîñóâàííÿì êîíòðîëüíèх ä³é íà âñ³х ñòàä³ÿх 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó

Сàфîíîâà Л. 
[9, ñ. 13]

Сèñòåìà, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з äâîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ÷àñòèí – îб’єêòà òà ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ. 
Íåзâàæàю÷è íà ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ì³æ íèìè, âèзíà÷àëüíèì є îб’єêò óïðàâë³ííÿ, òîìó щî бåз 
íüîãî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðîñòî íåìîæëèâèé

Ìèðîíîâà Ò. 
[7]

Сóêóïí³ñòü âзàєìîзàëåæíèх ä³é, ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè 
ðåñóðñàìè é â³äíîñèíàìè, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ðóхó бюäæåòíèх ïîòîê³â

Ìèхàéëåíêî С.
[8, ñ. 25]

Сèñòåìà фóíêö³é, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà ïðîöåäóð, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïðîöåñ ðîз-
ðîбêè òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðè ñêëàäàíí³, ðîзãëÿä³, зàòâåðäæåíí³ òà âèêîíàíí³ 
бюäæåòó äåðæàâè òà її òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèх îäèíèöü

Пàíêåâè÷ Л.,
Çâàðè÷ Ì.,
Ìîãèëÿê П.,
Хîì³÷àê Б. [3, ñ. 39]

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ðîзïîä³ëîì îбìåæåíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³æ ð³зíèìè âåðñòâàìè íàñå-
ëåííÿ бåз ïîë³òè÷íèх êîíфë³êò³â àбî ðóéí³âíèх ñîö³àëüíèх ïîòðÿñ³íü

Òèì÷åíêî ².Î.
[10]

Уïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿзàíà з³ ñêëàäàííÿì, ðîзãëÿäîì, зàòâåðäæåííÿì бюäæåò³â, їхí³ì 
âèêîíàííÿì

Фåäîñîâ Â.,
Îïàð³í Â.,
Сàфîíîâà Л.
òà ³í.[11, ñ. 24–25]

Пðåäìåòîì бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó є бюäæåòíèé ïðîöåñ òà óïðàâë³ííÿ íèì, à îб’єêòîì 
бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ є îñíîâíèé öåíòðàë³зîâàíèé äåðæàâíèé фîíä 
ãðîшîâèх êîшò³â – бюäæåò äåðæàâè 

Фðîëîâ С.,
Сêëÿð ².
[2, ñ. 48]

Сóêóïí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзàíèх ä³é (óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é), ïðèéîì³â òà ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè ðåñóðñàìè ³ â³äíîñèíàìè, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ðóхó бюäæåòíèх 
ïîòîê³â
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íîìó âèïàäêó âíåñòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè, ïîñè-
ëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü óïîâíîâàæåíèх îñ³б, îòðè-
ìàòè â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â òà ïåðåшêîäèòè àбî, 
ïðèíàéìí³, óñêëàäíèòè ïîâòîðåííÿ âèÿâëåíèх 
ïîðóшåíü ó ìàéбóòíüîìó.

Íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ єäí³ñòü ïîãëÿä³â щîäî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äåф³í³ö³ї «бюäæåòíèé 
ìåíåäæìåíò» (òàбë. 1).

Ç òàбë. 1 âèäíî, щî ³ñíóюòü ð³зí³ ïîãëÿäè щîäî 
ñóòíîñò³ äåф³í³ö³ї «бюäæåòíèé ìåíåäæìåíò», ÿê³ 
зíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ îäí³ â³ä îäíèх. У âóзüêîìó 
ðîзóì³íí³ ñóêóïí³ñòü óñ³х ïîãëÿä³â щîäî äîñë³äæó-
âàíîї êàòåãîð³ї ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê бàãàòî-
ð³âíåâó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèì ïðîöåñîì, 
ÿêà âêëю÷àє ð³зí³ ð³âí³ бюäæåò³â. У шèðîêîìó 
ðîзóì³íí³, öå êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх фóíê-
ö³é, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà ïðîöåäóð, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè 
òà ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ïðîöåñ ðîзðîбêè òà ðåàë³зà-
ö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðè ñêëàäàíí³, ðîзãëÿä³, 
зàòâåðäæåíí³ òà âèêîíàíí³ бюäæåòó äåðæàâè òà її 
òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèх îäèíèöü з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî òà ö³ëüîâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Бàзîю äëÿ ðîзâèòêó бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó є 
éîãî фóíêö³ї òà ïðèíöèïè. Êîâàëåíêî Л.Î., Çåëåí-
ñüêèé С.Ì., Çàбàшòàíñüêèé Ì.Ì. äîñèòü âäàëî 
ðîзãëÿíóëè фóíêö³ї бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó. 
Âîíè зàïðîïîíóâàëè їх ïîä³ëèòè íà зàãàëüí³ òà 
êîíêðåòí³ [6, ñ. 21]. Дî зàãàëüíèх фóíêö³é зàïðî-
ïîíîâàíî â³äíåñòè òàê³: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, 
ðåãóëюâàííÿ, îбë³ê, êîíòðîëü, àíàë³з, ñòèìó-
ëюâàííÿ. Сïåö³àëüí³, ó ñâîю ÷åðãó, âêëю÷àюòü 
óïðàâë³ííÿ äîхîäàìè, âèäàòêàìè, äåðæàâíèì êðå-
äèòîì òà бîðãîì, ì³æбюäæåòíèìè òðàíñфåðàìè. 
Дàíèé ï³äх³ä äàє ìîæëèâ³ñòü ðîзãëÿäàòè фóíêö³ї 
бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê âèäè óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó, âèêî-
ðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â òà êîíòðîю їх ðóхó. 
Âîíè є ðåзóëüòàòîì ñïåö³àë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ð³з-
íèх ñòðóêòóð â óïðàâë³íí³ бюäæåòíèìè êîшòàìè 
íà âñ³х ñòàä³ÿх бюäæåòíîãî ïðîöåñó.

Яê óæå бóëî зàзíà÷åíî, бюäæåòíèé ìåíåäæ-
ìåíò òàêîæ бàзóєòüñÿ ïðèíöèïàх, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü îñíîâí³ âèх³äí³ ïîëîæåííÿ óïðàâë³ííÿ 
бюäæåòíèì ïðîöåñîì. Пàíêåâè÷ Л.Â., Çâàðè÷ 

Ì.À., Ìîãèëÿê П.Я., Хîì³÷àê Б.²., äîñë³äæó-
ю÷è ïðèíöèïè бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó, îòî-
òîæíююòü їх ³з ïðèíöèïàìè бюäæåòíîї ñèñòåìè, 
ÿê³ âèзíà÷åí³ â Бюäæåòíîìó êîäåêñ³ Уêðà-
їíè [3, ñ. 13]. Дàíèé ï³äх³ä є äîñèòü äèñêóñ³é-
íèì, îñê³ëüêè äàí³ ïðèíöèïè íå ìîæíà ââàæàòè 
ïðèíöèïàìè бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó, öå зíà-
÷íî шèðшå òâåðäæåííÿ. Ìè є ïðèхèëüíèêàìè 
ï³äхîäó, зà ÿêèì âèä³ëÿюòü ш³ñòü ïðèíöèï³â 
бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó [6, ñ. 17–19]: ïðàâî-
âîї ðåãëàìåíòàö³ї ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ зàâäàííÿì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ³íòå-
ãðîâàíîñò³ бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó з ñèñòåìîю 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю â ö³ëîìó, â³äïîâ³äíîñò³ 
âèäàòê³â äîхîäàì бюäæåò³â, ñâîє÷àñíîñò³ ³ îïå-
ðàòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó 
ðàìêàх бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó, âàð³àòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè êîшòàìè. Уâàæàєìî, 
щî âêàзàí³ ïðèíöèïè ìàюòü óðàхîâóâàòèñÿ ïðè 
зä³éñíåíí³ бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³ бюäæåò-
íèé ìåíåäæìåíò ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê: íàóêó 
ïðî óïðàâë³ííÿ; ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ бюäæåòîì, 
ÿêà ïðåäñòàâëåíà êîìб³íàö³єю äâîх åëåìåíò³â – 
îб’єêò³â òà ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ; ìèñòåöòâî, 
ÿêå «îзбðîює» óïðàâë³íö³â êîíêðåòíèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè ó бюäæåòí³é ñфåð³; îäèí ³з íàïðÿì³â 
ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó; бàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèì ïðîöåñîì. Îäíàê, íà íàшó 
äóìêó, є äîö³ëüíèì óâàæàòè, щî öå – êîìïëåêñ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх фóíêö³é, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, 
ïðèéîì³â òà ïðîöåäóð, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ óïî-
âíîâàæåíèìè îðãàíàìè.

Ç âèêîðèñòàííÿì óñ³х ñêëàäîâèх бюäæåòíîãî 
ìåíåäæìåíòó äåðæàâà ïëàíóє òà зä³éñíює óïðàâ-
ë³ííÿ îñíîâíèìè бюäæåòíèìè ïîêàзíèêàìè, зà 
ðàхóíîê ÷îãî âðàхîâóюòüñÿ ìîæëèâîñò³ бюäæåòó 
щîäî âïëèâó íà ï³äòðèìêó ñò³éêîї åêîíîì³÷-
íîї äèíàì³êè, зàéíÿòîñò³, ³íâåñòèö³é, ³ííîâàö³é, 
âèð³âíюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Бюäæåòíèé 
ìåíåäæìåíò ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîãî âèêîíàííÿ ïðîöåäóð ñêëàäàííÿ, ðîз-
ãëÿäó, зàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàííÿ бюäæåòó äëÿ 
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî åфåêòó â 
óìîâàх зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
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Мельничук Í. Ю.
Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ñòàòèñòèêè, ó÷åòà è àóäèòà

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы îñóщåñòâëåíèÿ бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà íà ñîâðåìåííîì 
эòàïå ðàзâèòèÿ. Âыäåëåíы è îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà. 
Иññëåäîâàíà òðàêòîâêà ñóòè äåфèíèöèè «бюäæåòíыé ìåíåäæìåíò» îòå÷åñòâåííыìè ó÷åíыìè. Пðåäëî-
æåí ñîбñòâåííыé ïîäхîä ïîíèìàíèÿ ñóòè èññëåäóåìîé êàòåãîðèè. Дîêàзàíî, ÷òî бàзîé äëÿ ðàзâèòèÿ 
бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿюòñÿ åãî фóíêöèè è ïðèíöèïы.
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, бюäæåò, îðãàíы óïðàâëåíèÿ, бюäæåòíыé ìåíåäæìåíò, фóíêöèè бюäæåò-
íîãî ìåíåäæìåíòà, ñîñòàâëÿющèå бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà.

Melnychuk N. Yu.
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CONSEPTUAL BASIS OF BUDGET MANAGEMENT OF UKRAINE 

Summary
The article deals with the theoretical principles of budget management at the present stage of development. 
The main components of budget management are allocated and described. The interpretation of essence defi-
nition «budget management» by various domestic scientists is studied. An own approach due to the studied 
category understanding is proposed. It is stated that budget management development is based on its func-
tions and principles.
Keywords: management, budget, authorities, budget management, functions of budget management, budget-
ary management constituents.
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Ñас Х. ².
Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
Ó ÊÎМÅÐÖ²ЙÍÈХ БÀÍÊÀХ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ïåð³îä åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ àêòóàëüíîñò³ íàбèðàюòü ïèòàííÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
зîêðåìà: ì³ñöå óðÿäó, öåíòðàëüíîãî бàíêó ó ñï³âïðàö³ з бàíêîì äëÿ åфåêòèâíîãî ³ñíóâàííÿ. У ñòàòò³ 
ïðîàíàë³зîâàíî âïëèâ äåðæàâè íà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ó ïåð³îä êðèзè. Ðîзãëÿíóòî ð³зí³ âèäè 
äåðæàâíîãî àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî ðîëü àíòèêðèзîâîї ä³ÿëüíîñò³ ззîâí³.
Êлючові слова: àíòèêðèзîâå ðåãóëюâàííÿ, ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, бàíê³âñüêèé íàãëÿä, ðèзèê, 
êðèзà.
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Постановка проблеми. Âèñîê³ åêîíîì³÷í³ 
ðåзóëüòàòè ³ хîðîшèé ñîö³àëüíèé ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ äåðæàâ³ бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíê³â, 
ф³íàíñóâàííÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ íèìè ñóб’єêò³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Â ñüîãîäí³шí³х óìîâàх 
ðîбîòà бàíê³â ïðîâîäèòüñÿ ó âàæêèх óìîâàх. 
Çîêðåìà, зîâí³шí³ìè äåñòàб³ë³зóю÷èìè ÷èííè-
êàìè, íàñàìïåðåä, ìîæíà íàзâàòè: äåâàëüâàö³ю 
íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³, ï³äâèщåííÿ îбë³-
êîâîї ñòàâêè ÍБУ äî 30%, îбîâ’ÿзêîâèé ïðîäàæ 
åêñïîðòíîї âèðó÷êè (75%), зàбîðîíó íà äîñòðî-
êîâå âèëó÷åííÿ äåïîзèò³â íàñåëåííÿì òîщî.

Цå ïèòàííÿ є àêòóàëüíå íèí³ â Уêðàїí³. 
У âàæêèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх óìîâàх (ïðîöåñè 
зíèæåííÿ âèðîбíèöòâà ÂÂП ïîєäíóюòüñÿ ³з зíà-
÷íèì зðîñòàííÿì ö³í) íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ 
òàêòè÷íîãî ïëàíó ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, 
ÿêèé ïîâèíåí ì³ñòèòè â ñîб³ ïåðåë³ê зàхîä³â щîäî 
зíèæåííÿ ³íфëÿö³ї òà ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Дëÿ ïîäîëàííÿ êðèзè ³ зàбåзïå÷åííÿ 
ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîìó бàíêó íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè ñòðàòåã³÷íî ³ òàêòè÷íî âèâàæåíó 
ìîíåòàðíó.

Òîìó âàæëèâîю є åфåêòèâíà ï³äòðèìêà äåð-
æàâè, зîêðåìà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ зà óìîâè 
ðîзðîбêè ³ âèêîðèñòàííÿ àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè, 
ÿêà ïîêëèêàíà íà ïåðåäбà÷åííÿ òà зìåíшåííÿ 
íàñë³äê³â êðèз.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü íàäзâè÷àéíî шèðîêî â íàóêî-
âèх ïðàöÿх òà åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ àíàë³зóєòüñÿ 
ïèòàííÿ àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. 
Òàê³ зàðóб³æí³ íàóêîâö³, ÿê À. Дåì³ðãóê-Êóíò, 
Å. Дåòðàæèà, Дæ. Гàðñ³à, Дæ. Êàïð³î, Ð. Êðîзíåð, 
Ê.-Дæ. Л³íäãðåí, Є. Íàзàðîâà, À. Òàâàñ³єâ, ïðè-
ä³ëèëè óâàãó ïðîбëåìàì óïðàâë³ííÿ êðèзîâèìè 
ñèòóàö³ÿìè ó бàíê³âñüê³é ñфåð³. Âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâèх ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíî ïðîбëåì³ àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
бàíê³â, ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â-åêîíîì³ñò³â 
öå Г. Бàãðàòÿí, Î. Бàðàíîâñüêèé, Сìîâæåíêî Ò., 
Êóзíєöîâà À., Î. Âëàñюê, Ì. Âîëÿíñüêà, Â. Êîâà-
ëåíêî, Î. Êîðåíєâà, Î. Êðàâ÷åíêî, Î. Êðóхìàëü, 
Â. Ì³щåíêî, Ì. Пàöåðà, ². Сêîðîïàä òà ³í., ïðî-
бëåìè àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè ó êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ íèì ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè äîñë³äæóâàëè Б.П. Àäàìèê,  
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Ò.С. Бàêóë³íà, Î.Â. Дзюбëюê, Б.С. ²âàñ³â, 
Â.Â. Êîâàëåíêî, Â.². Ì³щåíêî, Ì.Ф. Пóхîâê³íà, 
Ì.². Сàâëóê, À.Ì. Ìîðîз, Î.². Бåðåñëàâñüêà.

Òà, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ ð³з-
íèх ñòîð³í òà íàïðÿì³â àíòèêðèзîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ åêîíîì³êè, îêðåì³ ïèòàííÿ щîäî ïîäàëü-
шîãî ðåãóëюâàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äåðæàâîю â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ³ âèìàãàюòü 
ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Метою статті є äåòàëüíå âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íîї 
ñêëàäîâîї àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ êîìåðö³é-
íèìè бàíêàìè з бîêó äåðæàâè, ÍБУ, àíàë³з åфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîãî àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ, 
âèзíà÷åííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â äåðæàâíîãî àíòè-
êðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ ³ ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é 
щîäî ìîæëèâèх âàð³àíò³â éîãî êîðåãóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу. У 2014 ðîö³ ïåðåä 
ф³íàíñîâîю ñèñòåìîю ïîñòàëè íîâ³ âèêëèêè. Уñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü â ìåæàх Уêðàїíè зä³éñíюâàëàñÿ ó 
íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèх ïîë³òè÷íèх òà ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх óìîâàх. Уêðàїíà ïåðåæèëà íåбóâàëèé 
âèïàäîê: ïîєäíàííÿ ïîë³òè÷íîї, ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї òà бàíê³âñüêîї êðèз. Òàê³ âíóòð³шí³ òà 
зîâí³шí³ шîêè, à òàêîæ åñêàëàö³ÿ êîíфë³êòó 
íà ñхîä³ êðàїíè íåãàòèâíî âïëèíóëè íà ðîзâè-
òîê åêîíîì³êè, ð³зêî зíèзèâшè äîâ³ðó íàñåëåííÿ 
òà âïåâíåí³ñòü ó ìàéбóòíüîìó. Сïîñòåð³ãàëîñÿ 
зàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ïî 
âñ³é êðàїí³. ²íфëÿö³ÿ ñòðèбíóëà äî 25 â³äñîòê³â 
ð³÷íèх, щî ïðèзâåëî äî зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè – ãðèâí³ ïðàêòè÷íî âäâ³÷³ ñâîєї âàðòîñò³ 
щîäî äîëàðà СШÀ. Âèщåïåðåë³÷åí³ ïîä³ї ï³äâåëè 
бàíêè äî ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðò-
фåëÿ, щî ï³äшòîâхíóëî äî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх 
ðåзåðâ³â. У 2014 ðîö³ â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè бàí-
êàìè ñòàëî âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì збèòêîâîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [1].

У ð³÷íîìó зâ³ò³ ÍБУ зà 2014 ð³ê ïðîàíàë³зî-
âàíî íàñòóïí³ ðåзóëüòàòè ðîбîòè êîìåðö³éíèх 
бàíê³â ³ зâ³òíèé ïåð³îä ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
òàêèì ÷èíîì:

1) зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè íåä³ю÷èх êðåäèò³â, öå ó 
ñâîю ÷åðãó ñïðîâîêóâàëî зðîñòàííÿ збèòêîâîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà 53 ìëðä ãðí;

2) зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñíîї бàзè бàíê³â 
÷åðåз â³äïëèâ äåïîзèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ òà íå 
ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é (бàíêè âòðàòèëè òðåòèíó 
äåïîзèòíîãî ïîðòфåëÿ);

3) зìåíшåííÿ îбñÿãó êðåäèò³â ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³ íà 13%, à â ³íîзåìí³é – íà 46%);

4) ó зâ’ÿзêó ³з âòðàòîю ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ó 
33 бàíêè бóëî ââåäåíî òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³ю 
÷è ïåðåâåäåíî íà ñòàä³ю ë³êâ³äàö³ї. (щî ñòàíîâèòü 
10,1% зàãàëüíèх àêòèâ³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè) [2].

Îòæå, ðîзâèòîê åêîíîì³êè бåзïîñåðåäíüî зàëå-
æèòü â³ä ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Òîìó íåîб-
х³äíîю óìîâîю äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ є 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ñàìèх бàíê³â. У âñ³х êðà-
їíàх зàïîб³ãàííю бàíê³âñüêèх êðèз ïðèä³ëÿєòüñÿ 
âåëèêà óâàãà, ³ äåðæàâà íàäàє ³ñòîòíó ï³äòðèìêó 
бàíêàì â óìîâàх êðèзè, бåðå ó÷àñòü ó â³äíîâëåí³ 
ä³ÿëüíîñò³ òà äîâ³ðè äî íèх.

Дëÿ âèð³шåííÿ öüîãî ðîäó ïðîбëåìè ïîêëèêàíå 
àíòèêðèзîâå ðåãóëюâàííÿ – ìàêðîåêîíîì³÷íà êàòå-
ãîð³ÿ, щî îхîïëює зàхîäè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî âïëèâó з бîêó äåð-
æàâè. Ц³ зàхîäè íàñàìïåðåä ñïðÿìîâàí³ íà зàхèñò 
â³ä êðèзîâèх ñèòóàö³é, зàïîб³ãàííÿ бàíêðóòñòâó àбî 
ë³êâ³äàö³ю ó âèïàäêàх íåäîö³ëüíîñò³ éîãî ïîäàëü-
шîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Çä³éñíюєòüñÿ íà ð³âí³ äåð-
æàâíèх îðãàí³â, îñíîâîю фóíêö³єю є фîðìóâàííÿ 

зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíîї бàзè, à òàêîæ зä³éñíåííÿ 
àíòèêðèзîâèх ïðîöåäóð ó íåîбх³äíèé ìîìåíò. Пð³-
îðèòåòí³ íàïðÿìè àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè ìàюòü ðîзðîбëÿòèñÿ ³ зàòâåðäæóâàòèñÿ 
âèщèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ êðàїíîю.

Îñíîâíèìè фîðìàìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
зàëåæíî â³ä ð³âí³â є:

1) äåðæàâíå àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ÿêå ðåà-
ë³зóєòüñÿ шëÿхîì ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â з ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї ãðîшîâî-
êðåäèòíîãî ðèíêó é бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зàхèñòó 
³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â, зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè;

2) àíòèêðèзîâå ðåãóëюâàííÿ з бîêó ÍБУ ÿê 
ñèñòåìà àíòèêðèзîâèх ïðàâîâèх é íîðìàòèâíèх 
àêò³â, ñïðÿìîâàíà íà â³äíîâëåííÿ ë³êâ³äíîñò³ é 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè òà äîâ³ðè äî íüîãî з îбìåæåííÿìè щîäî 
â³äòîêó äåïîзèò³â, зíèæåííÿ îбñÿã³â êàï³òàëó òà 
ÿêîñò³ àêòèâ³â íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ ï³äхîä³â 
äî бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó;

3) àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ïðîбëåìíèìè é 
íåæèòòєзäàòíèìè бàíêàìè з бîêó ФГÂФÎ, ÿêå 
ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â 
щîäî â³äшêîäóâàííÿ äåïîзèò³â ó ðàз³ íàñòàííÿ 
ñèòóàö³ї їх íåäîñòóïíîñò³ òà ðîзðîбêè àíòèêðèзî-
âèх ïðîãðàì ó ðàз³ â³äíåñåííÿ бàíê³â äî êàòåãîð³ї 
«ïðîбëåìíèх» àбî «íåæèòòєзäàòíèх» [3].

Д³ÿëüí³ñòü îêðåìîãî бàíêó, ³ ФГÂФÎ, ³ ÍБУ, 
³ äåðæàâè ïîêëèêàíà íà âèêîíàííÿ îñíîâíîãî 
зàâäàííÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ – ðàííüîãî 
ðîзï³зíàâàííÿ îзíàê êðèзîâèх ñèòóàö³é. Àäæå 
÷èì шâèäшå бóäå ðîзï³зíàíà ïðîбëåìà, òèì 
б³ëüшå шàíñ³â є її åфåêòèâíî òà îïåðàòèâíî ïîäî-
ëàòè, ïîêè âîíà íå íàбðàëà ðîзìàхó.

Пð³îðèòåòíèìè зàâäàííÿìè óðÿäó з ïîäîëàííÿ 
êðèзè â Уêðàїí³ є: äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ë³зàö³ї; íåäîïóщåííÿ зíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ; ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà; 
ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; ï³ä-
òðèìêà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; ñòàб³ë³зàö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðàїíè.

Пðîöåñ ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
îхîïëює òàê³ íàïðÿìè: ãðîшîâî-êðåäèòíå ðåãóëю-
âàííÿ, бàíê³âñüêèé íàãëÿä, âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ, 
ïîäàòêîâå òà ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ (ðèñ. 1).

 

Гðîшîâî-êðåäèòíå ðåãóëюâàííÿ â³äïîâ³äàє зà 
ï³äòðèìêó ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї 
îäèíèö³, щî âèêîíóє з-ïîì³æ ³íшèх фóíêö³ю 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â.

Бàíê³âñüêèé íàãëÿä ïåðåäбà÷àє ðåãóëюâàííÿ 
зà бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю ó ïèòàííÿх ñòâîðåííÿ ³ 
ë³öåíзóâàííÿ бàíê³â, âèñâ³òëåííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â òà ³íâåñòîð³â щîäî зàãàëü-
íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â; зä³éñíåííÿ âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî àóäèòó òîщî. Çàâäàííÿì 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó є зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè òà зàхèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â 
êîìåðö³éíèх бàíê³â.

Âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ ïåðåñë³äóє ìåòó – ï³ä-
òðèìêà зîâí³шíüîї ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè â³äïîâ³äíî äî зàâäàíü ìîíåòàðíîї ïîë³-
òèêè.
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Пîäàòêîâî-ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ êîíòðîëює 
äîòðèìàííÿ зàêîííîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Фóíê-
ö³ї äàíîãî âèäó ðåãóëюâàííÿ зä³éñíююòü ïîäàò-
êîâà ñëóæбà, ì³ë³ö³ї, ïðîêóðàòóðà, СБУ [íà îñíîâ³ 
äæåðåëà 4].

Îòæå, âèхîäÿ÷è ³з âèщåñêàзàíîãî, íèí³, âðàхî-
âóю÷è ð³âåíü ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà â 
óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè, îäíèì ³з âèзíà÷àëü-
íèх фàêòîð³â âïëèâó íà ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є ïîë³òèêà 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, ÿêèé є îñíîâíèì 
ñóб’єêòîì зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè.

Îñíîâíèé âïëèâ äåðæàâè ÿê ðåãóëÿòîðà ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó зä³é-
ñíюєòüñÿ ÷åðåз öåíòðàëüíèé бàíê, ÿêèé âèñòó-
ïàє ãîëîâíèì îðãàíîì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â зà äîïîìîãîю ãðî-
шîâî-êðåäèòíèх ìåòîä³â.

Àíòèêðèзîâå ðåãóëюâàííÿ íå ìîæëèâî зä³é-
ñíюâàòè бåз ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ íà ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ð³âí³ äîö³ëüíî êëàñèф³êóâàòè íà àäì³í³ñòðà-
òèâí³ òà ф³íàíñîâ³ (àбî ðèíêîâ³).

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè ïðåäñòàâëåí³ ÿê 
îбìåæóâàëüí³ зàхîäè ïðåâåíòèâíîãî хàðàêòåðó з 
бîêó ÍБУ, зîêðåìà: ðåãóëюâàííÿ âàëюòíèх îïå-
ðàö³é, îбìåæåííÿ âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é ÍБУ, 
ðåãóëюâàííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê, îñîбëèâ³ óìîâè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñàíàö³éíîãî é äåðæàâíèх бàíê³â 
òîщî.

Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ïîâ’ÿзàí³ ³з зä³éñíåí-
íÿì з бîêó ÍБУ ðåф³íàíñóâàííÿ, òà íàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї äîïîìîãè òà ãàðàíò³éíèх â³äшêîäóâàíü 
зà äåïîзèòàìè ó ðàз³ íàñòàííÿ їх íåäîñòóïíîñò³.

Îðãàí³зàö³éí³ àíòèêðèзîâ³ ³íñòðóìåíòè – öå 
зä³éñíåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх зàхîä³â ó фóíê-
ö³îíóâàíí³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, її îðãàí³зàö³éíà 
ïåðåбóäîâà íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó, ðåã³îíàëü-
íîìó é ëîêàëüíîìó ð³âíÿх.

Ðåñòðóêòóðèзàö³éí³ àíòèêðèзîâ³ ³íñòðóìåíòè – 
öå êîìïëåêñ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ñòðóêòóðíó 
ïåðåбóäîâó, зì³íó îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Сóòí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє â òîìó, щî ìåхàí³зì ðåãóëю-
âàííÿ зä³éñíюєòüñÿ ïåðш зà âñå ó ìåæàх бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà âèðàæàєòüñÿ ó âïëèâ³ öåíòðàëü-
íîãî бàíêó íà êîìåðö³éí³ [5].

Пðè фîðìóâàíí³ êîíöåïö³ї àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ äîö³ëüíî âðà-
хîâóâàòè âïëèâ ìîíåòàðíèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóє Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè äëÿ 
ñòàб³ë³зàö³ї ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó.

Ðîзãëÿíóâшè ïðàêòèêó ðåãóëюâàííÿ бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âàðòî зàзíà÷èòè, щî â íàш³é 
êðàїí³ òðèâàє ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó é ðåãóëюâàííÿ, 
ÿêèé íåîбх³äíî íàбëèзèòè äî єâðîïåéñüêîї ïðàê-
òèêè. Òîìó ïðèòàìàííèé ðÿä íåãàòèâíèх ìîìåí-
ò³â, зîêðåìà: ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з êîíêðåòíèì 
³íñòðóìåíòîì; íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ó âèð³шåíí³ 
ïðîбëåìè зàéíÿòîñò³; ÷óòëèâ³ñòü äî âïëèâó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â; зðîñòàííÿ 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñфåðè ï³äñèëює її 
íåзàëåæí³ñòü â³ä öåíòðàëüíîãî бàíêó; зíèæóю÷è 
åфåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíîї ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè; 
÷åðåз âзàєìîзàëåæí³ñòü ëàíîê íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè âïëèâ â³ä÷óâàюòü íå ò³ëüêè ò³, íà êîãî â³í 
ñïðÿìîâàíèé, òîщî.

Íèí³ ïèòàííÿ зä³éñíåííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ є äîñèòü àêòóàëüíèì, àäæå зàâäÿêè 

éîìó є ìîæëèâ³ñòü â³äêîðèãóâàòè ò³ äèñбàëàíñè, 
ÿê³ íàÿâí³ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. Â ÿêîñò³ îñíî-
âíîãî ³íñòðóìåíòó ïðîòèä³ї ïðèñêîðåííю òåì-
ï³â ³íфëÿö³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³äâèщåííÿ ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê. Îбë³êîâó ñòàâêó бóëî ïîåòàïíî 
зб³ëüшåíî з 6,5% äî 14,0%, зàзíàëè ñóòòєâîãî 
зðîñòàííÿ ñòàâêè зà àêòèâíèìè òà ïàñèâíèìè îïå-
ðàö³ÿìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ïðî-
öåíòíîї ïîë³òèêè є ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ â³ä-
íîâëåííÿ ïîзèòèâíîї äèíàì³êè äåïîзèò³â â бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³, ñïðèÿííÿ збàëàíñóâàííю âàëюòíîãî 
³ ì³æбàíê³âñüêîãî êðåäèòíîãî ðèíê³â, зíèæåííÿ 
³íфëÿö³ї òà íåäîïóщåííÿ зìåíшåííÿ ìîòèâàö³ї 
бàíê³â äî êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó. Âèêî-
íàííÿ öèх зàâäàíü ïåðåäбà÷àє: ï³äòðèìàííÿ ïîзè-
òèâíîãî ðåàëüíîãî ð³âíÿ ñòàâîê зà àêòèâíèìè îïå-
ðàö³ÿìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó, â óìîâàх ðåæèìó 
ãíó÷êîãî îбì³ííîãî êóðñó îбë³êîâà ñòàâêà ñòàâà-
òèìå ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëюâàííÿ ðèíêó, 
à зì³íà її ð³âíÿ ñèãíàë³зóâàòèìå ïðî íàïðÿì ìîíå-
òàðíîї ïîë³òèêè.

Âисновки. Дåðæàâíà ïîë³òèêà ðåãóëюâàííÿ 
êðèзîâèх ñèòóàö³é ïîëÿãàє â ì³í³ì³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî збèòêó. Àíòèêðèзîâå ðåãó-
ëюâàííÿ ïîâèííå ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ïðèéíÿòòÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà ðåàë³зàö³ї зàхî-
ä³â щîäî ä³àãíîñòèêè, ïîïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³-
зàö³ї ³ ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ òà їх ïðè÷èí ó 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, òîбòî ïîâèííå îхîïëюâàòè 
óñ³ ñòàä³ї êðèзîâîãî ñòàíó, à òàêîæ ìîí³òîðèíã òà 
ïîïåðåäæåííÿ ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³-
òèêà Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè íå зàâæäè 
є åфåêòèâíîю. Хîðîш³ ðåзóëüòàòè ìîæëèâ³ ó 
âèïàäêó âïðîâàäæåííÿ òà зä³éñíåííÿ àíòèêðèзî-
âîї ðîбîòè òîìó íåîбх³äíî íåîбх³äíå її ïîë³ïшåííÿ 
зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèзîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ð³âí³ ÍБУ.

Сòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³êè Уêðàїíè зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè òà ä³é óðÿäó Уêðà-
їíè, ñïðÿìîâàíèх íà ðåфîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíîї, ф³ñêàëüíîї òà ïðàâîâîї ñèñòåì, à òàêîæ 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Уíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ òàêîãî 
ðîäó ðîбîòè â Уêðàїí³ з’ÿâëÿюòüñÿ ðèзèêè, ÿêèх 
íå ³ñíóє â óìîâàх б³ëüш ðîзâèíåíèх ðèíê³â. 
Уêðàїíñüêà åêîíîì³êà òàêîæ зàëåæèòü â³ä êîëè-
âàíü íà ñâ³òîâèх ðèíêàх òà òåìï³â ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè.

Òîìó àíòèêðèзîâå ðåãóëюâàííÿ ïîâèííå бóòè 
íà óñ³х åòàïàх фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó êîìåð-
ö³éíîãî бàíêó. À âì³ííÿ ïåðåäбà÷àòè, ðîзï³зíà-
âàòè êðèзó, ÿêà íàбëèæàєòüñÿ, ïîâèííî âèзíà÷àòè 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Пîбóäîâà 
ñòàб³ëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêà ñëóãóâàëà б 
äâèãóíîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, зàëèшàєòüñÿ 
îäí³єю з îñíîâíèх ö³ëåé äëÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè òà ïåðåäбà÷àє ñòðóêòóðí³ зì³íè â бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³, ïîñèëåííÿ її ñèñòåìíîї ñò³éêîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³.

Àíàë³зóю÷è ðèзèêè â³ò÷èзíÿíèх êîìåðö³éíèх 
бàíê³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
íàäзâè÷àéíî âåëèêèé ïåðåë³ê íåãàòèâíèх фàê-
òîð³â: ñòàãíàö³ю ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, 
ìîíîïîë³зàö³ÿ åêîíîì³êè; ïðîбëåìè ïëàò³æíîãî 
бàëàíñó âíàñë³äîê àêòèâíîãî âèâåäåííÿ êàï³òàëó, 
íèзüêèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà зàòðè-
ìîê з ì³æíàðîäíèì ф³íàíñóâàííÿì; òðóäíîщ³ 
íàïîâíåííÿ бюäæåòó, зíà÷íå ïàä³ííÿ ïîïèòó; ëàí-
öюãîâà хâèëÿ бàíêðóòñòâ бàíê³â; äåф³öèò äîâ³ðè 
íàñåëåííÿ ÷åðåз íåñïðîìîæí³ñòü óðÿäó âèêîíàòè 
ñâîї îб³öÿíêè.
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Ðезюме
Â ïåðèîä эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè àêòóàëüíîñòü ïðèîбðåòàюò âîïðîñы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ, â ÷àñòíîñòè: ìåñòî ïðàâèòåëüñòâà, öåíòðàëüíîãî бàíêà â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ бàíêîì äëÿ эффåêòèâíîãî 
ñóщåñòâîâàíèÿ. Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà íà äåÿòåëüíîñòü бàíêîâñêîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ â ïåðèîä êðèзèñà. Ðàññìîòðåíы ðàзëè÷íыå âèäы ãîñóäàðñòâåííîãî àíòèêðèзèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 
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Summary
Questions of crisis management are extremely important. Principal is the cooperation between the government 
and banks. In the article author analyzed influence of government and National bank of Ukraine on banking 
institutions in crisis. The author also emphasizes the various types of government crisis management.
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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÎÖ²ÍÊÀ ÒÀ ÊÐÈÒÅÐ²Ї ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Ї ПÎÄÀÒÊÎÂÎÃÎ ÍÀÂÀÍÒÀЖÅÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³. Пðîâåäåíî 
àíàë³з òà ïîð³âíÿííÿ àíàëîã³÷íèх ïîêàзíèê³â êðàїí – ÷ëåí³â Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó òà ñóñ³äí³х з Уêðàїíîю 
äåðæàâ. Êð³ì òîãî, ïðîâåäåíà êðèòè÷íà îö³íêà ðåзóëüòàò³â ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó. Íà îñíîâ³ äàíèх, îòðè-
ìàíèх ï³ä ÷àñ ðîбîòè, зàïðîïîíîâàíî äåÿê³ íàïðÿìè зì³í, щî íåîбх³äí³ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ.
Êлючові слова: ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïîäàòêîâèé òÿãàð, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, 
îïòèì³зàö³ÿ, ïîäàòêîâà ðåфîðìà.
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Хàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïîëÿãàє ó âèñîêîìó ð³âí³ ãëîбàë³зàö³éíèх òà ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíå зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³ê ð³зíèх êðàїí. 
Ц³ ïðîöåñè щå ðàз ï³äòâåðäæóюòü íåîбх³äí³ñòü 
åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ÿêà б 
хàðàêòåðèзóâàëàñÿ âèñîêîю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòю òà ñïðèÿëà фîðìóâàííю ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó 
êðàїíè ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Ф³ñ-
êàëüíèé âïëèâ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè íà åêîíîì³êó 

êðàїíè ìîæíà îö³íèòè зà äîïîìîãîю ïîêàзíèêà 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Àíàë³з öüîãî ïîêàз-
íèêà äàñòü зìîãó ïðîâåñòè ïîäàòêîâ³ ðåфîðìè, 
âèÿâèòè ñфåðè íàäëèшêîâîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó 
òà зíàéòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ, ÿêèé äàñòü зìîãó зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Íàóêîâî-ïðàãìàòè÷íó ïðîбëåìàòèêó з ïèòàíü 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх 
òàêèх óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â, ÿê: Â. Àíäðóщåíêî, 
Â. Âàë³ãóðà, Î. Дàí³ëîâ, Л. Дåìèäåíêî, Ò. Єфèìåíêî,  
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Ю. ²âàíîâ, С. Êîðåöüêà, À. Êðèñîâàòèé, ². Лóí³íà, 
². Люòèé, Â. Ìåëüíèê, Â. Îïàð³í, Í. Пðîêîïåíêî, 
À. Сîêîëîâñüêà, Â. Сóòîðì³íà, Î. Òèì÷åíêî, 
Â. Фåäîñîâ, Í. Фðîëîâà, Í. Яðîâà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó äëÿ 
Уêðàїíè âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє âèð³шåííÿ ïèòàííÿ 
ðåãóëюâàííÿ òà îïòèì³зàö³ї ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ, àäæå öåé ïîêàзíèê є îñíîâíèì êðèòå-
ð³єì åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ êðàїíè. 
Íàäì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ñïðèÿòèìå 
зðîñòàííю ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè, зíèæåííю åêîíî-
ì³÷íîї àêòèâíîñò³, â³äòîêó êàï³òàëó зà êîðäîí, 
óïîâ³ëüíåííю зðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó. À ïðè íåäîñòàòíüîìó ð³âí³ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ äåðæàíèé бюäæåò íåäîîòðèìàє 
íåîбх³äí³ êîшòè, â³äïîâ³äíî, äåðæàâíèé àïàðàò 
íå зìîæå âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íüîãî фóíêö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ³ ïîð³âíÿíí³ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â Уêðàїí³ òà ³íшèх 
êðàїíàх ñâ³òó òà ðîзðîбö³ ðåêîìåíäàö³é äëÿ äîñÿã-
íåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè äåðæàâè, 
ðåàë³зàö³ÿ її ф³ñêàëüíîї òà ðåãóëюю÷îї фóíêö³ї 
ïîâíîю ì³ðîю, бåзóìîâíî, зàëåæàòü â³ä îïòèìàëü-
íîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ÿêå є âàæëèâèì 
ф³ñêàëüíèì ïîêàзíèêîì, щî хàðàêòåðèзóє ñóêóï-
íèé âïëèâ ïîäàòê³â íà åêîíîì³êó êðàїíè зàãàëîì 
÷è íà îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òîбòî 
фàêòè÷íî є ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè, ÿêèé âïëèâàє íà íàïîâíåííÿ бюäæåò³â 
ð³зíèх ð³âí³â, ð³âåíü ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó 
ñòðóêòóð³ ÂÂП ³, â³äïîâ³äíî, ÷àñòêó ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåííÿ [1, ñ. 26].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ» ð³з-
íÿòüñÿ зà ñóòòю. Â îäíèх âèäàííÿх óâàãà àêöåíòó-
єòüñÿ íà éîãî ê³ëüê³ñí³é хàðàêòåðèñòèö³, â ³íшèх 
ïîäàíî éîãî ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó, ðîзêðèâà-
ю÷è éîãî ñóòí³ñòü [2, ñ. 285]. Дîñèòü ÷àñòî äàíå 
ïîíÿòòÿ îòîòîæíюєòüñÿ з òåðì³íîì «ïîäàòêîâèé 
òÿãàð».

У òàбëèö³ 1, ÿêà ñêëàäåíà íà îñíîâ³ àíàë³зó 
äóìîê òà âèзíà÷åíü, щî зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó 
ïóбë³êàö³ÿх íèзêè àâòîð³â, íàâåäåíî ï³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ».

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
ïîâ’ÿзóюòü з åфåêòîì â³ä âïëèâó ïîäàòê³â íà åêî-
íîì³êó êðàїíè зàãàëîì àбî íà ф³íàíñîâèé ñòàí ï³ä-
ïðèєìñòâà зîêðåìà. Дåÿê³ íàóêîâö³ âðàхîâóюòü íå 
ëèшå âïëèâ ïîäàòê³â íà åêîíîì³êó òà íà îêðåìèх 
ïëàòíèê³â, à é âзàєìîзâ’ÿзîê ð³âíÿ ïîäàòê³â з åêî-
íîì³÷íèìè îбìåæåííÿìè äëÿ ïëàòíèê³â (ï³äïðè-
єìñòâ), щî âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ ñïëàòè ïîäàò-
ê³â ³ â³äâîë³êàííÿ êîшò³â â³ä ³íшèх ìîæëèâèх 
íàïðÿì³â їх âèêîðèñòàííÿ. Íà äóìêó Î.С. Чåð-
â³íñüêîї, åêîíîì³÷íèé зì³ñò ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ ìîæíà бóëî б âèзíà÷èòè ÿê ÷àñòêó ï³äïðè-
єìíèöüêîãî äîхîäó, ÿêà âèëó÷àєòüñÿ äåðæàâîю ó 
ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöòâà ÷åðåз ñèñòåìó ïîäàòê³â 
òà збîð³â äî бюäæåò³â ð³зíîãî ð³âíÿ, àбî, ³íшèìè 
ñëîâàìè, ñòóï³íü âïëèâó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. П³äхîäè äàíîãî âèзíà÷åííÿ íå âðàхîâóюòü 
³íшèх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â [3, ñ. 307].

Îòæå, àíàë³з âèщåзãàäàíèх äåф³í³ö³é ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ ñâ³ä÷èòü, щî íèí³ íåìàє 
зàãàëüíîïðèéíÿòîãî ³ ïîãîäæåíîãî âèзíà÷åííÿ.

Узàãàëüíюю÷è ð³зí³ òðàêòóâàííÿ äàíîãî 
ïîíÿòòÿ, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ïîêàзíèê, ÿêèé хàðàê-
òåðèзóє зâ’ÿзîê ì³æ ф³íàíñîâèìè ñòàíîì ï³äïðè-
єìñòâà òà åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì êðàїíè, щî 
ñïðè÷èíåíèé ðîзì³ðàìè òà ê³ëüê³ñòю ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³â, òîбòî íà ÿêó ñóìó êîшò³â ï³äïðèєìñòâî 
âòðà÷àє ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
(âòðà÷åí³ ìîæëèâîñò³ íà ïðèäбàííÿ íîâîãî îбëàä-
íàííÿ, íîâèх òåхíîëîã³é ÷åðåз ñïëàòó ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³â), íà òàêó æ ñóìó ïåðåä ñîбîю â³äêðèâàє 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³êà êðàїíè (íîâ³ ñîö³àëüí³ 
ïðîãðàìè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ). Пðè öüîìó 
âàðòî ïàì’ÿòàòè, щî ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ ïîâèíåí бóòè збàëàíñîâàíèì, òîбòî âðàхî-
âóâàòè ³íòåðåñè ÿê ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ åêîíîì³êè 
êðàїíè. Пðîàíàë³зóâàâшè äàí³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè, 
âàðòî âèзíàòè, щî îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ð³зêèé 
ñïàä â³äбóâñÿ ï³ñëÿ 2011 ðîêó (з 36,8% ó 2011 äî 
28,5% ó 2014 ðîö³) (òàбë. 2).

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ñâ³ä÷èòü, щî 
ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â êðàїí³ îбóìîâ-
ëює ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ ³ ñòóï³íü 
ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 39].

Òàбëèöÿ 1
Підõоди до визначення поняття «податкове навантаження (тягар)»

№ Àâòîð Âèзíà÷åííÿ

1. Ю.Ì. Êóшí³ð÷óê 
Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ є âàæëèâèì ф³ñêàëüíèì ïîêàзíèêîì, щî хàðàêòåðèзóє ñóêóï-
íèé âïëèâ ïîäàòê³â íà åêîíîì³êó êðàїíè зàãàëîì ÷è íà îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, òîбòî фàêòè÷íî є ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè.

2. Ì.À. Íîâ³êîâ Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ – öå ì³ðà âïëèâó ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â íà ф³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà.

3. Ф³íàíñîâî-êðåäèòíèé 
åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ÿâëÿє ñîбîю óзà-ãàëüíåíó хàðàêòå-
ðèñòèêó ïîäàòêîâîї ñèñòåìè êðàїíè, âêàзóю÷è íà âïëèâ ïîäàòê³â íà îêðåìîãî ïëàò-
íèêà àбî íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî â ö³ëîìó, à òàêîæ íà ê³ëüê³ñíó îö³íêó òàêîãî âïëèâó.

5.
Б.À. Ðàéзбåðã,
Л.Ш. Лîзîâñüêèé,
Î.Б. Сòàðîäóбöåâà 

Пîäàòêîâèé òÿãàð – öå:
ì³ðà, ñòóï³íü, ð³âåíü åêîíîì³÷íèх îбìåæåíü, ñòâîðюâàíèх â³äðàхóâàííÿì êîшò³â íà 
ñïëàòó ïîäàòê³â, â³äâîë³êàííÿì їх â³ä ³íшèх ìîæëèâèх íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ;
ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ñëîâà öå òÿãàð, ÿêèé íàêëàäàєòüñÿ бóäü-ÿêèì ïëàòåæåì.

6. À.Ì. Сîêîëîâñüêà, 
².À. Ìàéбóðîâ 

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ (òÿãàð) – öå åфåêòè âïëèâó ïîäàòê³â íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó 
òà íà îêðåìèх її ïëàòíèê³â, ïîâ’ÿзàí³ з åêîíîì³÷íèìè îбìåæåííÿìè, щî âèíèêàюòü 
ó ðåзóëüòàò³ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ â³äâîë³êàííÿ êîшò³â â³ä ³íшèх ìîæëèâèх íàïðÿì³â їх 
âèêîðèñòàííÿ.

7. Îêñфîðäñüêèé 
òëóìà÷íèé ñëîâíèê

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ – öå ñóìà ïîäàòê³â, ñïëà÷åíèх ф³зè÷íîю îñîбîю àбî îðãàí³зà-
ö³єю. П³äêðåñëюєòüñÿ òå, щî ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ âíàñë³äîê ìîæëèâîñò³ ïåðåêëà-
äàííÿ ïîäàòê³â ìîæå íå зб³ãàòèñÿ з íîì³íàëüíîю ñóìîю ñïëà÷åíèх ïîäàòê³â.

8. Ф³íàíñîâèé ñëîâíèê Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ – öå ïèòîìà âàãà óñ³х ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â зà ïåâíèé ÷àñ 
(ф³íàíñîâèé ð³ê) ó âåëè÷èí³ âàëîâîãî äîхîäó ïëàòíèêà ïîäàòê³â.
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Фàх³âöÿìè Цåíòðó ì³æíàðîäíèх ³ ïîð³âíÿëü-
íèх äîñë³äæåíü ãðàíè÷íèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ îö³íюєòüñÿ â 40%. Ââàæàєòüñÿ, щî 
ïåðåâè-щåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ìîæå ïðèзâåñòè äî 
зíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ó âèðîбíè÷³é 
ñфåð³.

Пîð³âíÿíî з ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè ñâ³òó 
ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ íå є äîñòàòíüî âèñîêèì. У êðàїíàх 
Єâðîñîюзó â³í ñêëàäàє â ñåðåäíüîìó бëèзüêî 40% 
ÂÂП, хî÷à ³ ðîзïîä³ëÿєòüñÿ âêðàé íåð³âíîì³ðíî: 
íà шâåäñüêèх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â âåëèêå ïîäàò-
êîâå íàâàíòàæåííÿ – 51,2% ÂÂП, à íàéíèæ÷èé 
ïîäàòêîâèé òèñê â Лèòâ³ (28,7%), Лàòâ³ї (29, 1%) 
òà Сëîâà÷÷èí³ (30,6%). У СШÀ òà Яïîí³ї ð³âåíü 
ïîäàòêîâîї íàâàíòàæåííÿ ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 
30% ÂÂП [7].

Íà ðèñóíêó 1 зîбðàæåíî ïîð³âíÿííÿ зàãàëüíîãî 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â Уêðàїí³ òà ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх ñâ³òó – ЄС, СШÀ òà Яïîí³ї ó 2014 ð.
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Ðис. 1. Податкове навантаження на економіку  
в розвинениõ країнаõ світу та Óкраїні у 2014 р.

Джерело: складено автором на основ³ даних [8]

Яê âèäíî з ðèñóíêà 1, зàãàëüíèé ð³âåíü îïîäàò-
êóâàííÿ ó 2014 ð. â Уêðàїí³ (37,5%) òà ñåðåäí³é 
ó êðàїíàх ЄС (38,8%) ïåðåбóâàюòü ïðàêòè÷íî íà 
îäíîìó ð³âí³.

Яêщî ïðîâîäèòè àíàë³з ó ðîзð³з³ îêðåìèх єâðî-
ïåéñüêèх êðàїí, òî Уêðàїíà зà öèì ïîêàзíèêîì 
ïåðåбóâàє â îäí³é ãðóï³ з òàêèìè íîâèìè ÷ëåíàìè 
ЄС, ÿê Сëîâåí³ÿ (37,4%) òà Уãîðщèíà (38,9%), 
à òàêîæ ïðåäñòàâíèêàìè ЄС-17 – Í³ìå÷÷èíîю 
(37,6%), Í³äåðëàíäàìè (38,9%), Âåëèêîю Бðèòà-
í³єю (35,2%). Çíà÷íî âèщèé ð³âåíü äåìîíñòðóюòü 
ñêàíäèíàâñüê³ êðàїíè – Дàí³ÿ (48,0%) ³ Шâåö³ÿ 
(44,0%), à òàêîæ зàх³äíîєâðîïåéñüê³ – ²òàë³ÿ 
(44,4%) òà Фðàíö³ÿ (45,3%). Ðàзîì з òèì ð³âåíü 
зàãàëüíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ó íèзö³ 
âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїí, òàêèх ÿê СШÀ (25,2%), 
Яïîí³ÿ (28,7%), Шâåéöàð³ÿ (28,2%), зà îñòàíí³ 

äåñÿòèð³÷÷ÿ ïåðåбóâàâ ï³ä ïîзíà÷êîю ó 30%. 
Çàзâè÷àé âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ êîðåëю-
єòüñÿ ³з âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òà ðîзâèòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Дîñë³äæåííÿ Сâ³òîâîãî бàíêó òà Ì³æíàðîä-
íîї ф³íàíñîâîї êîðïîðàö³ї, âèêëàäåí³ ó äîïîâ³ä³ 
«Âåäåííÿ б³зíåñó – 2015», âêàзóюòü íà íåäî-
ñòàòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîю ïîäàòêîâèх 
ñòèìóë³â äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³.

У äîïîâ³ä³ зàзíà÷àєòüñÿ, щî Уêðàїíà зà óìî-
âàìè âåäåííÿ б³зíåñó â ðåéòèíãó 189 êðàїí 
ñâ³òó ï³äíÿëàñÿ íà 16 ïîзèö³é ïðîòÿãîì 2014–
2015 ðîê³â. У 2014 ðîö³ Уêðàїíà зàéìàëà 
112 ì³ñöå, à ó 2015 ðîö³ – âæå 96 ì³ñöå. À зà 
ðåéòèíãîì îïîäàòêóâàííÿ Уêðàїíà ï³äíÿëàñÿ íà 
49 ïîзèö³é ³з 157 ì³ñöÿ ó 2014 ðîö³ äî 108 ì³ñöÿ 
ó 2015 ðîö³ [9, ñ. 2].

Íà ðèñóíêó 2 ïîð³âíююòüñÿ äåÿê³ ïîêàзíèêè 
ðåéòèíãó ëåãêîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó DoingBusiness 
òà ²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї (²СÊ) â Уêðàїí³ òà 
ñóñ³äí³х êðàїíàх.
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Ðис. 2. Ðейтинг показників легкості ведення бізнесу 
(вимірюється у коефіцієнтаõ, чим вищий стовпчик, 

тим гірший показник) у 2015 році.
Джерело: складено автором на основ³ даних [8]

Бà÷èìî, щî зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê «зàïî-
÷àòêóâàííÿ б³зíåñó», «зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
êîíòðàêò³â» òà «ñïëàòà ïîäàòê³â», Уêðàїíà ïîð³â-
íÿííà ³з êðàїíàìè Сх³äíîї Єâðîïè òà Òóðå÷÷èíîю.

У Çâ³ò³ Сâ³òîâîãî бàíêó щîäî ðåéòèíãó ëåãêîñò³ 
âåäåííÿ б³зíåñó Doing Business – 2015 ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ óâàãà òàêîìó íåäîë³êó óêðàїíñüêîї ïîäàòêî-
âîї ñèñòåìè, ÿê âèòðàòè ÷àñó íà àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â (ðèñ. 3).

Пîð³âíÿíî ³з ñóñ³äí³ìè êðàїíàìè Уêðàїíà ïîñ³-
äàє äðóãå ì³ñöå зà âèòðàòàìè ÷àñó íà àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â – 350 ãîäèí íà ð³ê 
(ïðèïóñêàю÷è âîñüìèãîäèííèé ðîбî÷èé äåíü, öå 
äâà ì³ñÿö³ ïîâíîї зàéíÿòîñò³).

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка податкового навантаження в Óкраїні у 2007–2014 рр.

Показники 2007 рік 2008 рік 2009 рік 2010 рік 2011 рік 2012 рік 2013 рік 2014 рік

ÂÂП (ó фàêòè÷íèх ö³íàх, 
ìëí ãðí) 720731 948056 913342 1082569 1316600 1408889 1454931 1566728

Òåìïè ðîñòó (зìåíшåííÿ) 
ÂÂП, ó % äî ìèíóëîãî ðîêó - 131,5 96,3 118,5 121,6 107,0 103,3 107,7

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ  
äî зâåäåíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè, ìëí ãðí

161264 227165 208073 234448 334692 274700 262800 280200

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, % 32,5 34,5 33,5 32,7 36,8 30,7 29,5 28,5

Òåìïè ðîñòó (зìåíшåííÿ) 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ  
ó % äî ìèíóëîãî ðîêó

- 106,2 97,1 97,6 112,5 83,4 96,1 96,6

Джерело: розраховано автором на основ³ даних [4; 5]
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Щå îäèí àñïåêò ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, 
ìàбóòü, íàéб³ëüш íåïðèєìíèé äëÿ б³зíåñó – ïîäàò-
êîâ³ ïåðåâ³ðêè.

Ç ÷åðâíÿ 2014 ðîêó Дåðæàâíà ф³ñêàëüíà ñëóæбà 
ïóбë³êóє äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèх ïåðåâ³-
ðîê òà äîíàðàхîâàí³ ñóìè ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â. 
Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбëèö³, íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, 
щî äëÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ (³з ð³÷íèì äîхîäîì 
íå б³ëüшå 20 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü) ä³є ìîðàòîð³é íà 
ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê.

Îñòàíí³ äàí³ ïðî ðîзïîä³ë ï³äïðèєìñòâ зà ðîз-
ì³ðàìè äîñòóïí³ зà 2013 ð³ê. Íà òîé ÷àñ ð³÷íèé 
äîх³ä ìåíшèé зà 20 ìëí ãðí (òîä³ 2 ìëí єâðî) 
ìàëè бëèзüêî 5% ï³äïðèєìñòâ. Пðèïóñêàю÷è, щî 
ðîзïîä³ë ï³äïðèєìñòâ зà ðîзì³ðîì є äîñèòü ñòà-
ëèì, íàïðèê³íö³ 2014 ðîêó íàë³÷óâàëîñÿ бëèзüêî 
30 òèñ. «íå ìàëèх» ï³äïðèєìñòâ, íà ÿêèх ìîæíà 
бóëî ïðîâîäèòè ïîäàòêîâ³ ïåðåâ³ðêè. Â³äïîâ³äíî, 
â ñåðåäíüîìó êîæíå з òàêèх ï³äïðèєìñòâ ìîæå 
î÷³êóâàòè ïðîâåäåííÿ òàêîї ïåðåâ³ðêè ïðèíàéìí³ 
ðàз íà ð³ê. Дîíàðàхîâàí³ зà ðåзóëüòàòàìè ïåðåâ³-
ðîê ñóìè ïîäàòê³â òàêîæ äîâîë³ зíà÷í³.

Пîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ ìàюòü бåзïîñåðåäí³é 
îб’єêòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî ïðàãíå зб³ëü-
шèòè ñâ³é ÷èñòèé ïðèбóòîê, òî êåð³âíèê íàìàãà-
єòüñÿ ïîñëàбèòè ä³ю ïîäàòê³â, зì³íюю÷è, ÿêщî öå 
ìîæëèâî, â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà. Цå ³ âèзíà÷àє âïëèâ ïîäàòê³â íà ðåзóëüòàò 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Яêщî ñóìà 
ïîäàòê³â ïåðåâèщóє äåÿêèé äîïóñòèìèé ð³âåíü, 
ÿêèé зàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, фîðìè âëàñíîñò³ ³ ïîäàòêîâèх ñòàâîê, 
òî íàñòàє зóïèíêà ðîзâèòêó [10, ñ. 23].

Âèä³ëÿюòü òàê³ îñíîâí³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè, ÿê³ íàéб³ëüшîю ì³ðîю â³ä÷óâàюòü 
âïëèâ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè:

- ïðèбóòîê, ÿêèé бåзïîñåðåäíüî зì³íюєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ïîäàòê³â;

- âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, ÿê³, з îäíîãî 
бîêó, îïîäàòêîâóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ їх ïðèäбàííÿ, à з 
³íшîãî – ïîäàòêîâèé òÿãàð âïëèâàє íà ìîæëèâîñò³ 
їх â³äòâîðåííÿ;

- âëàñíèé êàï³òàë, ÿêèé фîðìóєòüñÿ зà ðàхó-
íîê ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà é àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó.

Ц³ âèäè êàï³òàëó бåзïîñåðåäíüî ñòîñóюòüñÿ 
îïîäàòêóâàííÿ. Ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї âзàєìîзà-
ëåæí³ з фîðìóâàííÿì îñíîâíèх фîíä³â, ñàìà 
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, зä³é-
ñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê ïðèбóòêó, â³äïîâ³äíî, 
öåé ïîêàзíèê ïðÿìîïîâ’ÿзàíèé ³з ðîзì³ðàìè 
ïîäàòêó [11, ñ. 102].

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ є îäíèì ³з êëю÷îâèх ÷èííèê³â, щî 
âïëèâàє íà ìîæëèâîñò³ äåðæàâè щîäî фîðìóâàííÿ 
ðåñóðñ³â äëÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ зàêð³ïëå-
íèх зà íåю фóíêö³é. Â Уêðàїí³ ð³âåíü ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ є ìåíшèì, í³æ â єâðîïåéñüêèх 
êðàїíàх. Îäíàê ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â öåé ð³âåíü 
ñïðèéìàєòüñÿ ÿê îбòÿæëèâèé, à äåðæàâà íå ìîæå 
àêóìóëюâàòè äîñòàòí³ êîшòè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. Íåóзãîäæåí³ñòü ³íòåðåñ³â ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â ³ äåðæàâè ó ïðîöåñ³ îïîäàòêóâàííÿ 
óíåìîæëèâèòü äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòà-
ò³â â³äïîâ³äíîãî ðåфîðìóâàííÿ (äåò³í³зàö³ÿ åêî-
íîì³êè, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â ³ збîð³â 
òà ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ðîзâèòêó б³зíåñó) ³, ÿê 
íàñë³äîê, зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїíè, 
бåзïåêè äåðæàâè, б³зíåñó òà ãðîìàäÿí, â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ³ ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³.

Ç âèщåíàâåäåíîãî àíàë³зó ìîæíà зàïðîïîíó-
âàòè òàê³ íàïðÿìè ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè â Уêðàїí³:

- зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâîю ïðîзîðèх ³ зðîзóì³-
ëèх ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ;

- ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî ïîäàòêîâîãî зàêîíî-
äàâñòâà;

- ñòâîðåííÿ ïðîñòîãî ìåхàí³зìó ñïëàòè ïîäàò-
ê³â;

- зíèæåííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ;

- ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêî-
âèх ïëàòåæ³â

- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх.

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ìàє бóòè îïòèìàëü-
íèì, òîбòî òàêèì, ÿêå б äàâàëî ìîæëèâ³ñòü íå 
ëèшå ìîб³ë³зóâàòè äîñòàòíüî êîшò³â äî бюäæåòó, 
àëå é äàâàòè ìîæëèâ³ñòü âêëàäàòè âèâ³ëüíåí³ 
êîшòè ó ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà òà ñòèìóëю-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³.
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годин на рік

Джерело: складено автором на основ³ даних [8]
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü íàëîãîâîé íàãðóзêè íà ñóбъåêòы хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå. 
Пðîâåäåí àíàëèз è ñðàâíåíèå àíàëîãè÷íых ïîêàзàòåëåé ñòðàí – ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî Сîюзà è ñîñåäíèх 
ñ Уêðàèíîé ñòðàí. Пîìèìî эòîãî, ïðîâåäåíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà ðåзóëüòàòîâ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèзà. 
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THE TAX BURDEN IN UKRAINE: EVALUATING AND OPTIMISATION CRITERIA

Summary
In this article, the essence of the tax burden on business entities in Ukraine was uncovered. We conducted 
an analysis and comparison of similar indicators of the European Union member states and neighbouring 
Ukraine. We also made assessment of the results of comparative analysis. The relevant indicators in Ukraine 
were held and necessary changes needed to improve the efficiency of the tax burden were proposed.
Keywords: tax burden, tax system, tax load, tax revenues, optimization, tax reform.
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Ðîзêðèâàюòüñÿ ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â. Âèзíà÷àєòüñÿ, щî ñòàíîâ-
ëåííÿ ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â бóëî îбóìîâëåíî âïëèâîì íà ïðàö³âíèê³â ñîö³àëüíèх ðèзèê³â, 
щî ñфîðìóâàëî íåîбх³äí³ñòü зàхèñòó їх ìàòåð³àëüíèх ³íòåðåñ³â. Ðåзóëüòàòè ïîêàзóюòü, щî ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîзâèòîê ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â ñïðèÿëî âèíèêíåííю òà фîðìóâàííю êîìïëåêñó зàхîä³â 
âñ³єї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ.
Êлючові слова: ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â, ñîö³àëüí³ ðèзèêè, ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, ñèñòåìà 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîбîòîäàâöÿ.
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Постановка проблеми. Сòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñ-
íèх âèïàäê³â â³äíîñèòüñÿ äî íàéñòàð³шîї òà óñòà-
ëåíîї фîðìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèíè-
êëà â ³ñòîðè÷íî äàëåêèé ïåð³îä ïî ì³ð³ ðîзâèòêó 
âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ³ íåîбх³äíîñò³ ïîäîëàííÿ 
ðóéí³âíèх íàñë³äê³â íåãàòèâíèх ïîä³é â æèòò³ 
ñóñï³ëüñòâà, îðãàí³зàö³é òà ãðîìàäÿí. Âàðòî âðà-
хîâóâàòè, щî ó ðåзóëüòàò³ íåщàñíèх âèïàäê³â íà 
âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü ñòðàæ-
äàюòü íå ò³ëüêè ñàì³ ïðàö³âíèêè, à é ÷ëåíè їх 
ñ³ìåé, ï³äïðèєìñòâà ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх 
àñïåêò³â ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â âíåñëè 

â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ Бàзèëåâè÷ Â.Д., Âíóêîâà Í.Ì., 
Гàìàíêîâà Î.Î., Çàëєòîâ Î.Ì., Êîíîïë³íà Ю.С., Îñà-
äåöü С.С., П³êóñ Ð.Â., Сëюñàðåíêî Ê.С., Юð³é С.². 
òà ³í., à òàêîæ зàðóб³æí³ фàх³âö³: Àâåð³íà À.Í., 
Âîëã³íà H.A., Юëäàшåâ Ð.Ò. òà ³í. Пðîòå ³ñíóє 
ïîòðåбà ó ïîäàëüшîìó äîñë³äæåíí³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ ñòðàхóâàííÿ â³ä 
íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ ÿê ñêëàäîâèх 
ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, òàê ÿê зíà-
÷í³ îбñÿãè ìàòåð³àë³â ó äàí³é îбëàñò³ òà ³ñíóю÷èé 
îðãàí³зàö³éíèé ïîðÿäîê ïîòðåбóюòü ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ ³ зíà÷íîãî äîîïðàöюâàííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх 
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âèïàäê³â òà éîãî âïëèâó íà фîðìóâàííÿ âñ³єї ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. ²äåÿ 
âèíèêíåííÿ ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â 
бóëà â³äîìà âæå ó 1541 ð. ³ ïîâ’ÿзóâàëàñü ³з ñóä-
íîïëàâñòâîì. À ñàìå ìîðñüêå ïðàâî Â³ñб³ ïåðåä-
бà÷àëî, щîб âëàñíèê êîðàбëÿ ñòðàхóâàâ æèòòÿ 
ñâîãî êàï³òàíà â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â. Íèзêà 
îб’єêòèâíèх ïðè÷èí щîäî íåîбх³äíîñò³ зàхèñòó 
â³ä íàñë³äê³â íåщàñíèх âèïàäê³â зóìîâëюâàëà 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх 
âèïàäê³â. Âèíèêíåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ зàë³зíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó ñïðèÿëî ïîäàëüшîìó ðîзâè-
òêó ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â. Òàê, â 
Àíãë³ї ó 1849 ð. бóëà зàñíîâàíà ïåðшà ñòðàхîâà 
êîìïàí³ÿ ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â íà 
зàë³зíèöÿх – Railway Death Passengers Company. 
У 1850 ð. âèíèêëî íîâå ñòðàхîâå òîâàðèñòâî – 
Accidental Death Insurance Company, ÿêå ñòðàхó-
âàëî â³ä бóäü-ÿêèх ò³ëåñíèх ïîшêîäæåíü ó ðàз³ 
íåщàñíîãî âèïàäêó, âèêëèêàíèх ÿêîю б òî íå 
бóëî ïðè÷èíîю [1].

П³зí³шå, ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ єâðîïåéñüêèìè êðà-
їíàìè зàêîí³â щîäî öèâ³ëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ï³äïðèєìö³â зà íåщàñí³ âèïàäêè íà âèðîбíèöòâ³ 
òà ïîÿâè ñïåö³àëüíîãî ðîбî÷îãî зàêîíîäàâñòâà, 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³é ïî÷èíàюòü зâåðòàòè óâàãó íà 
äàíó ãàëóзü ñòðàхóâàííÿ ³ ïðîïîíóâàòè ïðîäóêòè 
ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â. У öåé ÷àñ, 
âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє êîëåêòèâíå ñòðàхó-
âàííÿ зà ðàхóíîê ñï³ëüíèх âíåñê³â ðîбîòîäàâö³â ³ 
ïðàö³âíèê³â. 

Шêàëà âèïëàò ïðè âòðàò³ ð³зíèх ÷àñòèí ò³ëà 
íàéìàíîãî â³éñüêà бóëà ðîзðîбëåíà â Гîëëàíä³ї 
âæå ó 1665 ð. Òàê, íàïðèêëàä, ³ñíóâàëà шêàëà 
âèïëàò ïðè âòðàò³ ð³зíèх ÷àñòèí ò³ëà íàéìàíîãî 
â³éñüêà. У XV ñò. ó Í³ìå÷÷èí³ ñòâîðюâàëèñÿ 
ñîюзè âзàєìîäîïîìîãè íà âèïàäîê ð³зíèх ïåðåëî-
ì³â [2, ñ. 23].

Ðîзâèòîê àíãë³éñüêîãî ïðàâîзíàâñòâà â åïîхó 
ï³зíüîãî Сåðåäíüîâ³÷÷ÿ ³ Ðåíåñàíñó ñòâîðює îñíîâó 
îðãàí³зàö³ї ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â, 
ÿêà збåð³ãàëàñÿ äî ïî÷àòêó ïðîìèñëîâîї ðåâîëю-
ö³ї â Єâðîï³ òà Àìåðèö³. Бóëî ñфîðìîâàíî ïðà-
âîâó îñíîâó, òðè îбîâ'ÿзêîâ³ óìîâè, ÿê³ âèзíà÷àëè 
ïîðÿäîê êîìïåíñàö³ї ïðè òðàâìóâàíí³ ïðàö³âíè-
ê³â, à òàêîæ òðàâìè, ÿê³ ï³äëÿãàëè êîìïåíñàö³ї. 
Пðîòå äàí³ óìîâè ìàëè зàíàäòî îбìåæóâàëüíèé 
хàðàêòåð [3, ñ. 341–348].

Îäí³єю з òàêèх îбìåæóâàëüíèх óìîâ бóëà 
íåîбåðåæí³ñòü. Уñòàíîâëåííÿ äàíîї óìîâè ïåðåä-
бà÷àëî, щî ïðàö³âíèê ñàìîñò³éíî â³äïîâ³äàє зà 
òðàâìè, ÿê³ бóëè ñïðè÷èíåí³ ÷åðåз éîãî íåäбà-
ë³ñòü. Çà òàêèх óìîâ ðîбîòîäàâåöü íå âèзíàâàâñÿ 
âèííèì ³ íå í³ñ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà êîìïåíñàö³ю. 
Пðè÷îìó â öåé ÷àñ ñòóï³íü íåбåзïå÷íîñò³ ðîб³ò, 
ÿêèìè зàéìàâñÿ ïðàö³âíèê, íå âðàхîâóâàëàñÿ.

Íàñòóïíà óìîâà ïåðåäбà÷àëà â³äñóòí³ñòü â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ðîбîòîäàâö³â зà ò³ëåñí³ óшêîäæåííÿ 
ïðàö³âíèê³â ó ðåзóëüòàò³ ä³é àбî íåäбàëîñò³ ³íшèх 
êîëåã ðîб³òíèê³â. 

Òðåòÿ óìîâà ïåðåäбà÷àëà, щî ñï³âðîб³òíèêè 
ïðè ï³äïèñàíí³ ñâîїх êîíòðàêò³â, îзíàéîìëю-
юòüñÿ з ìîæëèâèìè ðèзèêàìè òà íåбåзïåêàìè 
ïðè âèêîíàíí³ íèìè ñëóæбîâèх îбîâ'ÿзê³â. 
Ðîбîòîäàâö³ зîбîâ'ÿзóâàëèñü ñòâîðюâàòè зàхîäè 
бåзïåêè äëÿ ãàëóз³ â ö³ëîìó, à êîæåí ³з ðîб³ò-
íèê³â ñàì ïîâèíåí бóâ äбàòè ïðî ñâîю бåзïåêó. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðàö³âíèêè ïðèéìàëè íà ñåбå â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà ðèзèêè íà ðîбî÷îìó ì³ñö³. ² öå 
ïðàêòè÷íî îзíà÷àëî їх â³äìîâó â³ä ñâîãî ïðàâà íà 
â³äшêîäóâàííÿ ñïðè÷èíåíîї їì шêîäè âíàñë³äîê 

òðàâìóâàííÿ íà âèðîбíèöòâ³. Дîòðèìàííÿ öèх 
ïðàâèë ìàëî äóæå îбìåæóâàëüíèé òà ïðèìóñîâèé 
хàðàêòåð. 

Уðàхîâóю÷è äàí³ óìîâè, äîñèòü òÿæêî бóëî äëÿ 
зâè÷àéíîãî ïðàö³âíèêà îòðèìàòè êîìïåíñàö³ю зà 
òðàâìè, ÿê³ бóëè ñфîðìîâàí³ âíàñë³äîê íåщàñíèх 
âèïàäê³â. Пðè÷îìó ïîñòðàæäàë³ ïðàö³âíèêè ïåðå-
âàæíî íå âèзíàâàëèñü ïîñòðàæäàëèìè âíàñë³äîê 
òðàâìóâàííÿ íà âèðîбíèöòâ³ ³ щå ð³äшå îòðèìó-
âàëè êîìïåíñàö³ю. У âèïàäêó ñìåðò³ ïðàö³âíèêà 
éîãî ðîäèí³ òàêîæ íå ñïëà÷óâàëè êîìïåíñàö³é. 
Òàê³ óìîâè ñïðèÿëè «âèíèêíåííю ðÿäó ñîö³àëü-
íèх ³ ïîë³òè÷íèх зàâîðóшåíü, щî ïîðîäèëè ñîö³-
àëüíèх ðåфîðìàòîð³â, ÿê³ íàð³êàëè íà ëюäñüê³ 
âòðàòè íà ðîбî÷èх ì³ñöÿх òà âèìàãàëè ïîêðàщàííÿ 
óìîâ ïðàö³» [4, ñ. 6]. Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äí³ñòü 
зàхèñòó ïðàâ íàéìàíèх ðîб³òíèê³â ñïðèÿëà àêòèâ-
íîìó ðîзâèòêó ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàä-
ê³â íà âèðîбíèöòâ³, ÿêèé â³í îòðèìàâ ó ê³íö³ 
XVIII – ïî÷àòêó XIX ñò. 

Сòàíîâëåííÿ òà ðåãóëюâàííÿ зàêîíîäàâ÷èх 
óìîâ êîìïåíñàö³é ïðàö³âíèêàì, ÿê³ âòðàòèëè ïðà-
öåзäàòí³ñòü íà âèðîбíèöòâ³ âíàñë³äîê íåщàñíèх 
âèïàäê³â, â³äбóëîñü ó Í³ìå÷÷èí³ зà ÷àñ³â êåð³âíè-
öòâà Îòòî фîí Б³ñìàðêà (90-ò³ ðîêè Х²Х ñò.), щî 
³ зóìîâèëî зàïî÷àòêóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîб-
íèöòâ³, ÿêà äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó є âз³ðöåì äëÿ 
бàãàòüîх êðàїí. Òàê, ó Í³ìå÷÷èí³ â 1871 ð. бóâ 
ïðèéíÿòèé Çàêîí ïðî öèâ³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ðîбîòîäàâö³â, àëå íàéб³ëüш âàæëèâèì зàâäàííÿì 
зàëèшàëîñü ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ [2, ñ. 17].

У 1875 ð. óñ³ ä³ї êåð³âíèöòâà Í³ìå÷÷èíè бóëè 
ïîâ'ÿзàí³ з ïðàâîâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю ðîбîòî-
äàâö³â, зàбåзïå÷óю÷è îбìåæåíèé ñîö³àëüíèé 
зàхèñò ïðàö³âíèêàì. Òîìó âæå ó 1884 ð. Îòòî 
Фîí Б³ñìàðê ðîзâèíóâ ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñ-
íèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ ÷åðåз ñòâîðåííÿ 
ïåðшîї ñèñòåìè êîìïåíñàö³ї ïðàö³âíèêàì. Дàë³ 
ïðîòÿãîì íàéбëèæ÷èх äåê³ëüêîх ðîê³â â³äбóëîñü 
ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
à òàêîæ ïåðåäбà÷àëàñü äåðæàâíà äîïîìîãà òèì, 
хòî í³êîëè íå ìàâ зìîãè ïðàöюâàòè ÷åðåз ³íâà-
ë³äí³ñòü. Пðîöåñ ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ñòðàхó-
âàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â ó зàх³äíèх êðàїíàх 
ñóïðîâîäæóâàâñÿ ïîñòóïîâèì ðîзâèòêîì òîâà-
ðèñòâ âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ ³ ïåðåхîäîì ñòðà-
хóâàííÿ â íèх â³ä äîбðîâ³ëüíèх äî îбîâ'ÿзêîâèх 
фîðì.

У Ðîñ³ї зàêîíîì â³ä 6 бåðåзíÿ 1861 ð. ñòâîðю-
єòüñÿ îбîâ'ÿзêîâà îðãàí³зàö³ÿ ñòðàхîâèх êàñ íà 
âñ³х êàзåííèх ã³ðñüêèх зàâîäàх. Â³äðàхóâàííÿ 
ðîб³òíèê³â ó êàñó ñòàíîâèëè 2–3% â³ä зàðîб³òíîї 
ïëàòè. Уïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè êàñè бóëî зîñåðåä-
æåíî â ðóêàх ðîб³òíèê³â. Сòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñ-
íèх âèïàäê³â ïî÷èíàє ðîзâèâàòèñÿ ïåðåäóñ³ì ÿê 
зàхèñò ³íòåðåñ³â ïðàöюю÷èх ³ ñëóæбîâö³â â³ä 
íàñë³äê³â âèðîбíè÷èх òðàâì. 

Çàëåæí³ñòü ðîзì³ðó ñòðàхîâèх âíåñê³â â³äïî-
â³äíî äî ïðîфåñ³ї âïåðшå бóëà ñфîðìîâàíà òàêîæ 
ó Í³ìå÷÷èí³. Сòðàхîâèêè ïîä³ëÿëè âñ³ ïðîфåñ³ї íà 
12 êëàñ³â зà ñòóïåíåì ðèзèêó: äî ïåðшîãî êëàñó 
íàëåæàëè â÷èòåë³, à äî îñòàííüîãî, íàéб³ëüш 
íåбåзïå÷íîãî – ðîб³òíèêè, щî зàéìàëèñÿ âèðîбíè-
öòâîì âèбóх³âêè.

У ö³ëîìó ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â ó 
öåé ÷àñ àêòèâíî ðîзâèâàëîñÿ ³ ñëóãóâàëî â ÿêîñò³ 
бàзîâîї ìîäåë³ äëÿ ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ â ð³зíèх êðàїíàх, âêëю÷àю÷è Сïîëó÷åí³ 
Шòàòè. Â ³íшèх зàх³äíèх êðàїíàх ïîñòóïîâî ïî÷è-
íàє фîðìóâàòèñÿ ðîзóì³ííÿ щîäî íåîбх³äíîñò³ 
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ñòðàхîâîãî зàхèñòó ïðàö³âíèê³â â ³íäóñòð³àëüíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³. 

Уæå â 1880 ð. ó Âåëèêîбðèòàí³ї бóëî ³í³ö³-
éîâàíî ïðèéíÿòòÿ зàêîíó ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ðîбîòîäàâöÿ, àëå â³í íå ìàâ зíà÷íîãî åфåêòó òà 
íå ñïðèÿâ ñòâîðåííю ñèñòåìè зàхèñòó ïðàö³âíè-
ê³â. Çà зàêîíîì äîâîäèòè âèííó ðîбîòîäàâöÿ зà 
íàñë³äêè íåщàñíèх âèïàäê³â ÷åðåз íåñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè ïðàö³ ìàâ ñàì ðîб³òíèê [3, ñ. 640–649]. 
À òàêîæ â³í íå ñêàñóâàâ òàê зâàíó óìîâó, зà 
ÿêîю ïðàö³âíèêè, ÿê ³ ðàí³шå, ïðèéìàëè íà ñåбå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðèзèêè íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ ³ 
ïðàêòè÷íî â³äìîâëÿëèñÿ â³ä ñâîãî ïðàâà íà êîì-
ïåíñàö³ю зà íàñë³äêè íåщàñíèх âèïàäê³â íà 
âèðîбíèöòâ³. Цÿ óìîâà, ÿê ³ ðàí³шå, зàëèшàëàñÿ 
зàêîííîю ³ шèðîêî âèêîðèñòîâóâàëàñü â àíãë³é-
ñüê³é ïðîìèñëîâîñò³. 

Íîâèé Çàêîí ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîбîòîäàâöю 
бóëî зàïðîïîíîâàíî â ïàðëàìåíò³ â 1893 ð. Â³í 
зíà÷íîю ì³ðîю бóâ åêâ³âàëåíòíèé í³ìåöüêîìó 
зàêîíó â³ä 1884 ð. ïðî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîìïåí-
ñàö³ї ïðàö³âíèêàì. П³ñëÿ ÷îòèðüîх ðîê³â бîðîòüбè 
зà ï³äòðèìêó äàíîãî зàêîíó â 1897 ð. â³í бóâ ïðè-
éíÿòèé òà ñòàâ ïðàâîâèì ïîëåì, щî ñïðèÿëî ñòâî-
ðåííю ñèñòåìè зàхèñòó ïðàâ ðîб³òíèê³â.

Пîñò³íäóñòð³àëüíèé åòàï хàðàêòåðèзóâàâñÿ 
³íòåíñèâíèì ðîзâèòêîì ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
³íòåãðàö³єю ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ òà ñîö³àëü-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ â ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 
(1945–1970 ðð.). Сîö³àëüí³ зì³íè бóëè äîñèòü 
ïåðåäбà÷óâàíèìè, îñê³ëüêè зàхèñò ïðàö³âíèê³â 
â³ä ð³зíîãî ðîäó òðàâì зàëèшàâñÿ íà äîñèòü íèзü-
êîìó ð³âí³. 

У ðîзâèòêó ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â 
â Ðîñ³ї з³ãðàëè âåëèêó ðîëü «Пðàâèëà ïðî âèíà-
ãîðîäó ïîòåðï³ëèх óíàñë³äîê íåщàñíèх âèïàä-
ê³â ðîб³òíèê³â ³ ñëóæбîâö³â, à òàê ñàìî ÷ëåí³â 
їх ðîäèí â ï³äïðèєìñòâàх фàбðè÷íî-зàâîäñüêîї, 
ã³ðíè÷îї òà ã³ðíè÷îзàâîäñüêîї ïðîìèñëîâîñò³» 
â³ä 2 ÷åðâíÿ 1903 ð. Яê ³ â Çàх³äí³é Єâðîï³, â 
ïåðшó ÷åðãó ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â 
îхîïëюâàëî зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò, ã³ðíè÷îðóäí³ 
ï³äïðèєìñòâà ³ âåëèê³ ìàшèíîбóä³âí³ зàâîäè. 
Дàíèì зàêîíîì бóëà ââåäåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìöÿ зà ñîö³àëüíèé ðèзèê ó ðàз³ зàïîä³ÿííÿ 
ðîбî÷èì êàë³öòâà àбî їхíüîї ñìåðò³ âíàñë³äîê 
íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³. П³ñëÿ öüîãî â 
Ðîñ³ї ñòàëî шâèäêî ðîзâèâàòèñÿ êîëåêòèâíå ñòðà-
хóâàííÿ зà ïîñåðåäíèöòâà àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ 
³ ÷àñòêîâî òîâàðèñòâ âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ. 

У 1904 ð. â Ðîñ³ї ä³ÿëî âæå 500 êîìïàí³é, ÿê³ 
зàéìàëèñÿ ñòðàхóâàííÿì ðèзèê³â ³íâàë³äíîñò³, 
зàãèбåë³ â ïðàöåзäàòíîìó â³ö³, ñòðàхóâàííÿì ñòà-
ðîñò³, ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Òàê³ âèäè ñòðà-
хóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â, ÿê êîëåêòèâíå 
ñòðàхóâàííÿ ðîб³òíèê³â â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â зà 
ðàхóíîê ï³äïðèєìö³â ³ ñòðàхóâàííÿ â ë³êàðíÿíèх 
êàñàх, бóëè зàêð³ïëåí³ â ïîäàëüшîìó зàêîíîäàâ-
ñòâîì ó 1912 ð., щî â³äïîâ³äàëî зàãàëüíîєâðîïåé-
ñüê³é ïðàêòèö³ [4].

Дî 1917 ð. ñèñòåìà ñòðàхóâàííÿ ïðîфåñ³éíèх 
ðèзèê³â ³íñòèòóö³éíî шâèäêî ðîзâèâàëàñÿ ÿê 
ñóêóïí³ñòü ãàëóзåâèх àбî òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâèх 
ñòðóêòóð, щî ìàëî â³äð³зíÿëèñÿ â³ä àíàëîã³÷íèх 
îðãàí³зàö³é ó Í³ìå÷÷èí³ òà ³íшèх єâðîïåéñüêèх 
êðàїíàх. У Ðîñ³ї ìàëè ì³ñöå ðîзâèíåí³ åëåìåíòè 
òðèñòîðîííüîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà.

У 1933–1934 ðð. óïðàâë³ííÿ îбîâ'ÿзêîâèì 
ñîö³àëüíèì ñòðàхóâàííÿì бóëî ïåðåäàíî ðàäÿí-
ñüêèì ïðîфñï³ëêàì, à Âñåñîюзíà öåíòðàëüíà 
ðàäà ïðîфåñ³éíèх ñï³ëîê ñòàє âèщèì îðãàíîì 

óïðàâë³ííÿ з öüîãî ÷àñó äî 1992 ð. Òàêèì ÷èíîì, 
ïî ñóò³, ³ бóëà âñòàíîâëåíà ñèñòåìà ïðÿìîãî äåð-
æàâíîãî òà íåñòðàхîâîãî óïðàâë³ííÿ, ïîâ'ÿзàíà 
з ïîêðàщàííÿì óìîâ ïðàö³ òà бîðîòüбîю з âèðîб-
íè÷èìè ðèзèêàìè, ÿêà ëèшå îïîñåðåäêîâàíî 
бóëà ïîâ'ÿзàíà з³ ñòðàхîâîю ä³ÿëüí³ñòю. Îäíàê 
ïðàâà ïðîфñï³ëîê òàêîæ бóëè îбìåæåí³ ÷åðåз 
ïîâíå äîì³íóâàííÿ â³äíîñèí ïàðò³éíî-àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ. 

У ðàäÿíñüêèé ÷àñ îбîâ'ÿзêîâå ñòðàхóâàííÿ 
â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ бóëî 
ââåäåíî â ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, à 
éîãî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíî íà ñïåö³àëüíî ñòâî-
ðåíèé äåðæàâíèé Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ, ÿêèì äî ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â óïðàâëÿëè 
ïðîфñï³ëêè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â СÐСÐ óñ³ 
âèïëàòè ïîñòðàæäàëèì â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â 
зä³éñíюâàëèñÿ ó âèãëÿä³ ïåíñ³é ïî ³íâàë³äíîñò³ 
òà ïî âòðàò³ ãîäóâàëüíèêà àбî ÿê äîïîìîãà ïî 
òèì÷àñîâ³é íåïðàöåзäàòíîñò³. У ïîäàëüшîìó, 
â 1980 – ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â, êð³ì äåðæàâ-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ðîбîòîäàâåöü ñàìîñò³éíî í³ñ 
ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà êîìïåíñàö³ю 
зàïîä³ÿíîї ïðàö³âíèêàì шêîäè. Дîбðîâ³ëüíå 
ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â ïðîâîäèâ 
Дåðæñòðàх. Сòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàä-
ê³â бóëî íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèì ó ñфåð³ îñîбèñ-
òîãî ñòðàхóâàííÿ. Дîãîâ³ð óêëàäàâñÿ â îñíî-
âíîìó òåðì³íîì íà ð³ê, ïåðåäбà÷àâ âèïëàòó 
ф³êñîâàíîї ñóìè зàëåæíî â³ä хàðàêòåðó ïîíå-
ñåíèх ò³ëåñíèх óшêîäæåíü, зàñòðàхîâàíèìè 
ìîãëè бóòè ÿê ä³єзäàòí³ ãðîìàäÿíè, òàê ³ ä³òè.

Сòðàхóâàííÿ â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä зà ñâîєю 
ñóòòю ð³зíèëîñÿ â³ä ñòðàхóâàííÿ â êðàїíàх ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè. Ð³зíèöÿ ïîëÿãàëà â òîìó, щî 
ñòðàхîâ³ âíåñêè зàñòðàхîâàíèх ó êðàїíàх ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè ñòàíîâëÿòü ñòðàхîâèé êàï³òàë (фîíä) 
ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é ³ íå ìîæóòü âèäàâàòèñÿ íà 
³íш³ ö³ë³, íàòîì³ñòü ó Ðàäÿíñüêîìó Сîюз³ ñòðàхîâ³ 
âíåñêè ñïðÿìîâóâàëèñü äî ñòðàхîâîãî фîíäó, ÿêèì 
êîðèñòóâàëàñÿ äåðæàâà â³äïîâ³äíî äî ñâîїх ïîòðåб. 
Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè фîðìóâàëèñü зà ðàхóíîê ïëà-
òåæ³â ï³äïðèєìñòâ ³ êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó. 
Ç ÷àñîì òàêèé ìåхàí³зì îðãàí³зàö³ї ñòðàхóâàííÿ 
â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â ñòàâàâ âñå ìåíш åфåêòèâ-
íèì ³ ïîòðåбóâàâ ïîäàëüшîãî ðåфîðìóâàííÿ.

Пåðåх³ä â³ä öåíòðàë³зîâàíèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ äî ðèíêîâèх зóìîâèâ фîðìóâàííÿ íîâîї ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, ³ з 1990-х ðîê³â ñòàëè 
фîðìóâàòèñÿ îñíîâè íîâîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó. Пðàâîâó бàзó ðåãëàìåíòàö³ї її фîðìó-
âàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàëè зàêîíè òà ³íш³ 
íîðìàòèâí³ ïðàâîâ³ àêòè. 

Хî÷à ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â 
ïî÷àëî ðîзâèâàòèñÿ бàãàòî ñòîë³òü òîìó, ïðîòå ³ â 
äàíèé ÷àñ âîíî ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ, óäîñêîíàëю-
єòüñÿ ³ бóäå ðîзâèâàєòüñÿ äàë³ ó зâ'ÿзêó ³з зì³ííèì 
хàðàêòåðîì ðèзèê³â. Пðèðîäà ñîö³àëüíèх ðèзè-
ê³â äîñë³äæóєòüñÿ äîñèòü äàâíî, íàéб³ëüш ïîâíî 
âîíà ðîзãëÿíóòà â ìîíîãðàф³ї Ðîїêà Â.Д, ÿêèé 
ïèшå òàê: «Òèïîâ³, ìàñîâ³ âèäè íåбåзïåê ÿê фàê-
òîðè ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèщà âåëèêèх 
ãðóï íàñåëåííÿ (ñîö³àëüíèх ãðóï) íàзèâàюòü щå 
ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè, ìàю÷è íà óâàз³ ï³ä öèì 
їх âàæëèâ³ñòü ³ зíà÷èì³ñòü з òî÷êè зîðó ñóñï³ëü-
ñòâà» [5, ñ. 19].

Òîбòî ï³ä ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè, Ðîїê Â.Д. 
ðîзóì³є «÷èííèêè ïîðóшåííÿ íîðìàëüíîãî ñîö³-
àëüíîãî ïîëîæåííÿ ëюäåé ïðè óшêîäæåíí³ 
зäîðîâ'ÿ, âòðàò³ ïðàöåзäàòíîñò³ àбî зà бðàêîì 
ïîïèòó íà ïðàöю (бåзðîб³òòÿ), щî ñóïðîâîäæó-
юòüñÿ íàñòàííÿì äëÿ зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ìàòå-
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ð³àëüíîї íåзàбåзïå÷åíîñò³ ÷åðåз âòðàòó зàðîб³òêó, 
äîäàòêîâèх âèòðàò, ïîâ'ÿзàíèх з ë³êóâàííÿì, à 
äëÿ ñ³ìåé – âòðàòîю äæåðåëà äîхîäó ó âèïàäêó 
âòðàòè ãîäóâàëüíèêà» [6].

Пðè÷èíàìè ïîÿâè ñîö³àëüíèх ðèзèê³â íàéìà-
íèх ïðàö³âíèê³â ìîæå бóòè íåâèзíàííÿ àбî íåðî-
зóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðàâ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà íà 
éîãî ðîбî÷ó ñèëó з бîêó ÿê ðîбîòîäàâöÿ, òàê ³ 
äåðæàâè. Â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ðîбîòîäàâö³â ïåðåä ïðàöюю÷èìè, à ó ïðî-
öåñ³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ íà ïðàö³âíèê³â âïëè-
âàє бàãàòî шê³äëèâèх (íåбåзïå÷íèх) âèðîбíè÷èх 
фàêòîð³â: ф³зè÷íèх, х³ì³÷íèх, б³îëîã³÷íèх òà 
ïñèхîф³з³îëîã³÷íèх, ÿê³ ìîæóòü бåзïîñåðåäíüî 
âïëèíóòè ³ íà ñòàí їх зäîðîâ’ÿ, ñòâîðює íåîбх³ä-
í³ñòü â äîñë³äæåíí³ ñïðÿìîâàíîñò³ ä³é, зàхîä³â 
òà ìåòè ñóб’єêò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, 
íàö³ëåíèх íà äîñÿãíåííÿ зìåíшåííÿ ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â. Íåбåзïåêà, щî âåäå зà ñîбîю шêîäó àбî 
íåïåðåäбà÷åí³ збèòêè, ó ñâîю ÷åðãó, ïåðåòâî-
ðюєòüñÿ íà ñóêóïí³ñòü íåбàæàíèх ïîä³é, щî ³ є 
ïîêàзíèêîì ïîÿâè ðèзèêó. Âàðòî âðàхîâóâàòè, 
щî ï³ä âïëèâîì âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòî-
ð³â ðîбî÷³ ì³ñöÿ ï³ääàюòüñÿ òåхíîëîã³÷íîìó óäî-
ñêîíàëåííю. 

У äåÿêèх âèïàäêàх ñòóï³íü íåбåзïåêè ³ 
ðèзèêó âäàєòüñÿ зíèзèòè àбî ïîâí³ñòю ë³ê-
â³äóâàòè, íàïðèêëàä, шëÿхîì àâòîìàòèзàö³ї 
âèðîбíèöòâà, ïðîòå ðàзîì з ðîзâèòêîì íàó-
êîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òà íîâèх òåхíîëîã³é 
ïîðîäæóюòüñÿ ³ íîâ³ ðèзèêè, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
âèêëèêàí³ òàêîæ îðãàí³зàö³éíèìè зì³íàìè, 
зóìîâëåíèìè âïðîâàäæåííÿì íîâèх âèðîбíè-
÷èх ïðîöåñ³â, íîâèìè óìîâàìè ïðàö³, зðîñòàí-
íÿì îбñÿã³â ðîбîòè, ï³äâèщåííÿì ³íòåíñèâíîñò³ 
ïðàö³ ó зâ’ÿзêó ³з ñêîðî÷åííÿì шòàòó, òðóäî-
âîю ì³ãðàö³єю, ñàìîзàéíÿò³ñòю, òèì÷àñîâèìè 
êîíòðàêòàìè, íåíàä³éí³ñòю ÷è ï³äâèщåíèì ð³â-
íåì ñòðåñó. У òîé æå ÷àñ íà ðîбî÷èх ì³ñöÿх збå-
ð³ãàюòüñÿ òðàäèö³éí³ ðèзèêè, à ÷èñëî íåщàñ-
íèх âèïàäê³â ³ ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü âñå щå 
íåïðèéíÿòíî âèñîêå [7, ñ. 94]. 

Òîìó ñèñòåìè ñòðàхóâàííÿ â óñüîìó ñâ³ò³ 
ïðàêòèêóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî зàбåзïå÷åííÿ, 
îхîïëåííÿ ñîö³àëüíèì зàхèñòîì ãðîìàäÿí â³ä 
ñîö³àëüíèх ðèзèê³â. Дåÿê³ êðàїíè зàбåзïå÷óюòü 
êîìïåíñàö³ю, ë³êóâàííÿ ³ ðåàб³ë³òàö³ю æåðòâ, 
щî ïîñòðàæäàëè âíàñë³äîê íåщàñíèх âèïàäê³â 
íà âèðîбíèöòâ³, â òîé ÷àñ ÿê ³íш³ êðàїíè òàêîæ 

âêëàäàюòü ñâîї зóñèëëÿ ó ïðîф³ëàêòèêó íåщàñ-
íèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх 
зàхâîðюâàíü. Уñï³х ³ åфåêòèâí³ñòü öèх íàïðÿ-
ì³â ñèñòåì ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â 
÷àñòî бóâàє âàæêî âèì³ðÿòè. ²ñòîð³ÿ òà ðîзâè-
òîê ñèñòåì ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â 
ìîæå ñëóæèòè êåð³âíèöòâîì äëÿ êðàїí, ÿê³ зíà-
хîäÿòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðåфîðì, ÿê³ бàæàюòü ðîзâè-
âàòè ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â. Ð³зí³ 
åфåêòè ïîòî÷íèх äåìîãðàф³÷íèх ïðîбëåì ìîæóòü 
âïëèíóòè íà ïîñëóãè ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ â³ä 
íåщàñíèх âèïàäê³â. Бàãàòî êðàїí ó äàíèé ÷àñ 
ñòèêàюòüñÿ ³з ïðîбëåìîю ñòàð³ííÿ ðîбî÷îї ñèëè, 
ÿêà êèäàє âèêëèê ñó÷àñíèì ñèñòåìàì ñòðàхó-
âàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â ³ ñïîñîбàì їх зàïî-
б³ãàííÿ, ðåàб³ë³òàö³ї ïîñòðàæäàëèх ïðàö³âíèê³â 
òà íàäàííÿ зàãàëüíèх ñòðàхîâèх âèïëàò. 

Âисновки. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, щî ñòðàхó-
âàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â є îäíèì ³з ïåðшèх 
âèä³â ñòðàхóâàííÿ, òîìó âèêëàäåí³ â³хè åâîëю-
ö³ї òà ðåфîðì ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх 
âèïàäê³â ñâ³ä÷àòü ïðî éîãî äàëåêå ìèíóëå. Сòà-
íîâëåííÿ òà ðîзâèòîê äàíîãî âèäó ñòðàхóâàííÿ 
ñïðèÿëî âèíèêíåííю ³íшèх âèä³â ñòðàхóâàííÿ, 
зîêðåìà ñòðàхóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñïðÿìîâà-
íèх íà зàбåзïå÷åííÿ ã³äíèх óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ãðîìàäÿí, ÿê³ â ïîäàëüшîìó ³ ñфîðìóâàëè êîìï-
ëåêñ зàхîä³â âñ³єї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó. 
²ñòîðè÷í³ â³äîìîñò³ щîäî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñ-
íèх âèïàäê³â ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî âèíèêíåííÿ 
ñàìå öüîãî âèäó ñòðàхóâàííÿ ³ ñòàëî ì³öíèì ï³ä-
ґðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ âñ³єї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó íàñåëåííÿ.

Узàãàëüíюю÷è фàêòè åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó 
ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíè-
öòâ³ â ðàìêàх ñîö³àëüíîї ñèñòåìè â Уêðàїí³ ³ зà 
êîðäîíîì, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â зàх³äíèх êðàїíàх 
зàâæäè ³ñíóâàëè б³ëüш ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîз-
âèòêó ñòðàхîâèх ñèñòåì. 

У äàíèé ÷àñ ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ó ïðèä³ëåíí³ 
óâàãè âèâ÷åííю ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó ñòðàхó-
âàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â, щî ñïðÿìîâàíå íà 
зàхèñò ëюäèíè, ÿêà є îñíîâíèì îñåðåäêîì åêîíî-
ì³êè. Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñ-
íèх âèïàäê³â ïðîÿâëÿюòüñÿ ÷åðåз îðãàí³зàö³éí³ 
òà ìàòåð³àëüí³ ìåхàí³зìè, щî зàбåзïå÷óюòü óìîâè 
äëÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ïðàö³âíèê³â â³ä ñîö³àëü-
íèх ðèзèê³â, ïîâ'ÿзàíèх ³з âòðàòîю зäàòíîñò³ òðó-
äèòèñÿ. 
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Ðезюме
Ðàñêðыâàюòñÿ ïðåäïîñыëêè âîзíèêíîâåíèÿ ñòðàхîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíых ñëó÷àåâ. Îïðåäåëÿåòñÿ, ÷òî ñòà-
íîâëåíèå ñòðàхîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíых ñëó÷àåâ быëî îбóñëîâëåíî âëèÿíèåì íà ðàбîòíèêîâ ñîöèàëüíых 
ðèñêîâ, ÷òî ñфîðìèðîâàëî íåîбхîäèìîñòü зàщèòы èх ìàòåðèàëüíых èíòåðåñîâ. Ðåзóëüòàòы ïîêàзыâàюò, 
÷òî ñòàíîâëåíèå è ðàзâèòèå ñòðàхîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíых ñëó÷àåâ ñïîñîбñòâîâàëî âîзíèêíîâåíèю è фîðìè-
ðîâàíèю êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé âñåé ñèñòåìы ñîöèàëüíîé зàщèòы íàñåëåíèÿ.
Êлючевые слова: ñòðàхîâàíèå îò íåñ÷àñòíых ñëó÷àåâ, ñîöèàëüíыå ðèñêè, ñîöèàëüíîå ñòðàхîâàíèå, 
ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ, ñòðàхîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè ðàбîòîäàòåëÿ.

Shymkyv S. À.
Taras Shevchenko National University of Kyiv

SOCIO-ECONOMIC PRECONDITIONS OF ACCIDENT INSURANCE APPEARING

Summary
The paper reveals the prerequisites of accident insurance. The study determines that the establishment of 
insurance against accidents was due to the influence of social risks on workers that shaped the need to pro-
tect their material interests. The results show that the establishment and development of insurance against 
accidents and contributed to the formation of the entire of social protection system. 
Keywords: accident insurance, social risks, social insurance, social security system, the employer's liability 
insurance.
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Постановка проблеми. Âàæëèâå зíà÷åííÿ ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ðèбîïåðåðîбíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ìàє âíóòð³шí³é êîíòðîëü, îñê³ëüêè 
ñâîє÷àñíî ïðîâåäåíèé êîíòðîëü íà ï³äïðèєìñòâàх 
з ïåðåðîбêè ðèбè äîзâîëÿє âèÿâèòè îñíîâí³ ïðè-
÷èíè â³äхèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â, à 
зàñòîñóâàííÿ éîãî ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â äîзâîëÿє 
îбґðóíòóâàòè åфåêòèâí³ñòü ðàí³шå ïðèéíÿòèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî зàêîííîñò³, äîö³ëü-
íîñò³ зä³éñíåíèх îïåðàö³é з âèòðàòàìè òà âèÿâèòè 
³ ïîïåðåäèòè íåäîö³ëüí³ їх âèêîðèñòàííÿ òà (àбî) 
ïåðåâèòðàòè. У зâ’ÿзêó з öèì êîæíîìó ðèбîïåðå-
ðîбíîìó ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî íàëåæíèì ÷èíîì 
îðãàí³зóâàòè ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, 
íàéб³ëüшó óâàãà ÿêîãî ñïðÿìóâàòè íà ãîñïîäàð-
ñüê³ îïåðàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з âèòðàòàìè ðèбîïåðåðîб-
íîãî âèðîбíèöòâà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є âèñâ³ò-
ëåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ïðîбëåì âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà íà ðèбîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâàх òà óäîñêîíàëåííÿ äàíîї ñèñòåìè, з 
óðàхóâàííÿì ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèòðàò âèðîбíèöòâà ðîзãëÿäàюòü ïðîâ³äí³ íàó-
êîâö³: Ф. Бóòèíåöü, Â. Ðóäíèöüêèé, Л. Êóëà-
êîâñüêà, Д. Ìàð÷åíêî, Â. Пàíòåëåєâ, ². Сòåфà-
íюê, Ò. Фîì³íà, Ю. Фóòîðàíñüêà, Â. Єãàðì³íà, 
À. Шåðåìåò, Ì. Âîéíàðåíêî, Б. Âàëóєâ, С. Гîëîâ, 
Â. Сîïêî, Л. Íàïàäîâñüêà, Ì. Чóìà÷åíêî, 
Г. Сàâèöüêà, Ì. Бàêàíîâ òà ³í.

Уò³ì, ñàìå ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà з óðàхóâàí-
íÿì ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé ðèбîïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зàëèшèëèñÿ ïîзà óâàãîю äîñë³äíèê³â. 
Òàêîæ ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íîї ðîбîòè 
ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ бóëî âèä³ëåíî òàê³ 
íåäîë³êè â îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèòðàò âèðîбíèöòâà:

- â³äñóòí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ìîäåë³ âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà;

- íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ.

Íàÿâí³ñòü зàзíà÷åíèх ïðîбëåì зóìîâëює àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìàòèêè.

Âиклад основного матеріалу. Ðîзãëÿäàю÷è 
ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèòðàò âèðîбíèöòâà, íàñàìïåðåä íåîбх³äíî ïðîñòå-
æèòè ïîãëÿäè â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â щîäî äàíîãî 
ïèòàííÿ. Â³äòàê, Є.Ф. Êàëюãà ï³ä «îðãàí³зàö³єю 

êîíòðîëю» ðîзóì³є âèêîíàííÿ â êîíêðåòíèх óìî-
âàх â³äïîâ³äíèìè фàх³âöÿìè â ìåæàх їх фóíêö³-
îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â âèзíà÷åíèх êîíòðîëüíî-ðåâ³-
з³éíèх ïðîöåäóð» [1].

Пðè öüîìó Â.Ф. Ìàêñ³ìîâà зàзíà÷àє, щî îðãà-
í³зîâóю÷è ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, íåîб-
х³äíî ïåðåäбà÷èòè òàê³ óìîâè, ÿê â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà зà îðãàí³зàö³ю ñèñòåìè 
êîíòðîëю, ïðîбëåìàòè÷í³ñòü äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñêëàäíèх êîíòðîëüíèх ñèñòåì íà íåâåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâàх, îбìåæåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ä³є-
âîñò³ êîíòðîëю êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà, â³ä-
ìîâó â³ä íåàäåêâàòíèх зàñîб³â êîíòðîëю, ñòóï³íü 
äîâ³ðè äî âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî ïîòî÷íîãî 
(îïåðàòèâíîãî) êîíòðîëю [2].

Íà äóìêó Б.Í. Сîêîëîâà, ñèñòåìà âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю ìîæå бóòè îðãàí³зîâàíà â òðüîх 
òàêèх îñíîâíèх фîðìàх, ÿê ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó, ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíà фîðìà êîíòð-
îëю, êîíòðîëüíî-ðåâ³з³éíà ñëóæбà [3].

П³äхîäè äî îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ âèâ÷àëà 
òàêîæ Í.Г. Âèãîâñüêà. Íà її ïîãëÿä, ñàìîñò³éíó 
ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю äîö³ëüíî ñòâî-
ðюâàòè íà ñåðåäí³х òà âåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх з³ 
ñêëàäíîю âíóòð³шíüîю îðãàí³зàö³éíîю ñòðóê-
òóðîю. Íà íåâåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх êîíòðîëü 
зä³éñíююòü зà äîïîìîãîю ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè 
îбë³êó, ïðè öüîìó ñïåö³àëüíîї ñëóæбè é ïîñàäè 
êîíòðîëåðà íå ïåðåäбà÷àюòü, à éîãî фóíêö³ї ìîæå 
âèêîíóâàòè ãîëîâíèé бóхãàëòåð àбî ñïåö³àëüíî 
óïîâíîâàæåíèé ïðàö³âíèê ï³äïðèєìñòâà [4].

Ð. Àäàìñ зàзíà÷àє, щî ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю îðãàí³зîâóєòüñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðè-
єìñòâà äëÿ òîãî, щîб: зä³éñíюâàòè éîãî ä³ÿëü-
í³ñòü ïîñë³äîâíî ³ åфåêòèâíî, зàбåзïå÷èòè збåðå-
æåííÿ ìàéíà, äîñÿãòè ÿê³ñíîãî äîêóìåíòóâàííÿ 
îïåðàö³é [6].

Àâòîð ïðîïîíóє ï³ä êàòåãîð³єю «îðãàí³зàö³ї 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà» 
ðîзóì³òè óïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü ï³äñèñòåì, ï³ä 
óïðàâë³ííÿì ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ 
³íфîðìàö³ї щîäî âèòðàò âèðîбíèöòâà äëÿ îòðè-
ìàííÿ ðåêîìåíäàö³é àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ñòîñîâíî 
зì³íè òåхíîëîã³ї зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó 
àбî óñóíåííÿ ïîìèëîê. 

Îäí³єю ³з зàзíà÷åíèх ïðîбëåì åфåêòèâíîї îðãà-
í³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíè-
öòâà є â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ñфîðìîâàíèх âèìîã äî 
äàíîї ñèñòåìè. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ïîãëÿä³â íàóêîâ-
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ö³â òà âëàñíèх äîñë³äæåíü àâòîð âèä³ëÿє òàê³ îñíî-
âí³ ïðàâèëà îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèòðàò ó ö³ëîìó, òà âèòðàò âèðîбíèöòâà, зîêðåìà:

• ï³äêîíòðîëüí³ñòü ñóб’єêò³â êîíòðîëю (âèêî-
íàííÿ êîíòðîëüíèх фóíêö³é êîæíîãî ñóб’єêòà 
ïîâèííå бóòè ï³äêîíòðîëüíå íà ïðåäìåò ÿêîñò³ 
³íшîìó ñóб’єêòó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю бåз ÿêîãî 
íå бóëî äóбëюâàííÿ);

• óòèñê ³íòåðåñ³â (íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèх óìîâ, 
ïðè ÿêèх бóäü-ÿê³ â³äхèëåííÿ ñòàâëÿòü ÿêîãî-

íåбóäü ïðàö³âíèêà àбî ï³äðîзä³ë îðãàí³зàö³ї â 
íåâèã³äíå ïîëîæåííÿ ³ ñïîíóêàюòü їх äî ðåãóëю-
âàííÿ «âóзüêèх ì³ñöü»);

• зàö³êàâëåí³ñòü àäì³í³ñòðàö³ї;
• ïðèéíÿòí³ñòü ìåòîäîëîã³ї âíóòð³шíüîãî 

êîíòðîëю (êîíòðîëüí³ ö³ë³ ³ зàäà÷³, ÿê³ ïîñòàâëåí³ 
ïåðåä öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîâèíí³ бóòè 
ðàö³îíàëüíèìè);

• бåзïåðåðâí³ñòü ðîзâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ 
(ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ïîâèííà бóòè 

Ðис. 1. Îрганізаційна модель внутрішнього контролю витрат виробництва  
на рибопереробниõ підприємстваõ

 

Узагальнення 
матеріалів 
перевірки та 
остаточне 

оформлення акта 
перевірки витрат 

Види робіт 

Вибір об’єкта 
контролю 

Визначення джерел 
інформації для 
здійснення 

контролю витрат 

СОУ 15.2-34821206–031:2009, 
- СОУ 15.2-34821206–027:2009  
- СОУ 15.2-34821206–031:2009  
- ТІ 15.2-34821206–016:2009  
- СОУ 15.2-34821206–029:2009  
- СОУ 15.2-34821206-030:2009   
- СОУ 15.8–34821206–032:2009  
- ТІ 15.8-34821206-017:2009  
-ГОСТ 7453-86, 
-ТІ 15.2-25729541.002-2002,  
-ТІ21618779-1-96,   
ТІ 15.2.30180438.005-2003   
ТІ 15.2.-32370095-013:2006  

Витрати пов’язані з: 
- розморожувальними, сортувальними 
та очисними роботами, щодо риби 
різних порід (утворення відходів); 
- порціонування та фасування риби, 
вимірювання її ваги та підготовка до 
виготовлення з неї різних видів 
рибної продукції 
- соління та пригодовування рибних 
напівфабрикатів 
- закатка, вакуумування, коптіння, 
сушіння підготовленої риби  

Конкретизація робіт 

Визначення 
суб’єктів здійснення 
контролю витрат 
виробництва 

завідувач складом; головний технолог; старший інженер-хімік; начальник 
виробничої лабораторії, інші інженерно-технічні працівники, обліковий апарат 
і працівники інших управлінських та економічних служб підприємства 

Визначення завдань 
внутрішнього 

контролю витрат 
виробництва 

- перевірки правильного документального оформлення, накопичення та 
списання витрат рибопереробного підприємства; 
- перевірка правильності ведення обліку фактичних витрат та наступного 
включення їх до собівартості рибної продукції (доцільність обраного методу 
калькулювання); 
- підтвердження чи вірно відбувається розподіл непрямих; 
- перевірка правильності та обґрунтованості планування розміру прямих 
витрат, визначення кошторисних ставок розподілу накладних витрат 
підприємства з переробки риби; 
- оцінка якості інвентаризації незавершеного виробництва; 
- арифметичний контроль показників собівартості за даними обліку витрат на 
виробництво; 
- зменшення матеріаломісткості та енергомісткості продукції, що 
виготовляється; 
- зниження рівня загальновиробничих витрат;  
- недопущення браку та погіршення якості продукції; 
- підтвердження законності і правильності відображення на рахунках 
бухгалтерського обліку витрат діяльності рибопереробного підприємства; 
- перевірка повноти, правильності та достовірності відображення інформації 
про витрати рибопереробного підприємства в звітності 
- підтвердження законності і правильності відображення на рахунках 
бухгалтерського обліку витрат діяльності рибопереробного підприємства; 
- перевірка повноти, правильності та достовірності відображення інформації 
про витрати рибопереробного підприємства в звітності 

Здійснення 
відповідних  
контрольних 
процедур 

Технологічний і хіміко-лабораторний контроль, здійснення контрольних 
замірів, проведення  інвентаризація та контрольного запуску сировини і 
матеріалів, здійснення обстеження та аналізу сировини, готової рибної  
продукції за органолептичними  показниками тощо 

Систематизація 
результатів 
перевірки 

формування чорнового варіанту акту перевірки 

уточнення даних перевірки 

оформлення акту перевірки витрат 

ознайомлення з результатами перевірки керівний склад підрозділу 

розробка заходів щодо усунення виявлених відхилень 
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ïîбóäîâàíà òàê, щîб ìîæíà бóëî ãíó÷êî її «íàñòðî-
юâàòè» íà ð³шåííÿ íîâèх зàäà÷, щî âèíèêàюòü 
â ðåзóëüòàò³ зì³íè âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà);

• âèêëю÷åííÿ íåïîòð³бíèх åòàï³â (êîíòðîëü 
íåîбх³äíî îðãàí³зîâóâàòè ðàö³îíàëüíî, îñê³ëüêè 
öå ÷àñòî ïîâ’ÿзàíî з äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè ïðàö³ 
³ зàñîб³â);

• âèìîãà îïòèìàëüíîї îðãñòðóêòóðè (îðãñòðóê-
òóðà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ðîзì³ðàì ³ ñòóïåíю 
ñêëàäíîñò³ ï³äïðèєìñòâà);

• îäèíè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü (êîæíà îêðåìà 
êîíòðîëüíà фóíêö³ÿ ïîâèííà бóòè зàêð³ïëåíà 
ò³ëüêè зà îäíèì öåíòðîì â³äïîâ³äàëüíîñò³);

• фóíêö³îíàëüíå зàì³щåííÿ (òèì÷àñîâå 
âèбóòòÿ îêðåìèх ñóб’єêò³â âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю íå ïîâèííå ïåðåðèâàòè êîíòðîëüí³ ïðîöå-
äóðè).

Щå îäí³єю ïðîбëåìîю є òå, щî â³äñóòí³é íàó-
êîâèé ï³äх³ä щîäî îðãàí³зàö³ї êîíòðîëю зàëåæíî 
â³ä âèäó âèòðàò, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñàìîãî 
ï³äïðèєìñòâà, òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зîêðåìà. 
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà 
ä³ю÷îї ïðàêòèêè ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, 
àâòîðîì бóëî óòî÷íåíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ хàðàê-
òåðèñòèêè ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò 
âèðîбíèöòâà: ïðåäìåò, îб’єêò³, ñóб’єêòè, зàâäàííÿ 
òà зàïðîïîíîâàíî ìîäåëü îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà äëÿ ðèбîïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 1).

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ïðàêòè÷íîї îðãàí³зàö³ї âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà íà ðèбî-
ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх âèзíà÷åíî, щî êîíòð-
îëü ìîæå ³ñíóâàòè â бàãàòüîх фîðìàх, à ñàìå:

- ñïåö³àëüíî ñòâîðåíà ñëóæбà âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю;

- фóíêö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ïîêëàäåí³ íà 
ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà òà ðîзïîä³ëåí³ ì³æ ïåðñîíà-
ëîì;

- âíóòð³шí³é êîíòðîëü зä³éñíює àóäèòîðñüêà 
ф³ðìà;

- âíóòð³шí³é êîíòðîëü зä³éñíює êîíñàëòèíãîâà 
ф³ðìà, íà äîãîâ³ðíèх óìîâàх.Àâòîðîì бóëî âñòà-
íîâëåíî, щî îñíîâíà ÷àñòèíà ðèбîïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íå ìàє ó ñâîєìó ñêëàä³ îêðåìî ñòâîðåíîї 
ñëóæбè, ïðàö³âíèêè ÿêîї â³äïîâ³äàюòü зà ä³єâ³ñòü 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíè-
öòâà. Íà б³ëüшîñò³ äîñë³äæåíèх ðèбîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ ìàє ì³ñöå фóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîëю 
зà äîïîìîãîю ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè îбë³êó, ïðè 
öüîìó ñïåö³àëüíîї ñëóæбè é ïîñàäè êîíòðîëåðà íå 
ïåðåäбà÷àюòüñÿ, à éîãî фóíêö³ї âèêîíóє ãîëîâíèé 
бóхãàëòåð àбî ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèé ïðàö³â-
íèê ðèбîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó íà 
îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíêåòóâàííÿ ðèбîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷åíî, щî âíóòð³шí³é êîíòðîëю 
âèòðàò âèðîбíèöòâà îðãàí³зîâóєòüñÿ зà òðüîìà 
íàïðÿìàìè: бóхãàëòåðñüêèì, òåхíîëîã³÷íèì òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèì (ðèñ. 2).

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî àäì³í³ñòðàòèâíèé ³ бóх-
ãàëòåðñüêèé êîíòðîëü ïåâíèì ÷èíîì äîïîâíю-
юòü îäèí îäíîãî, à їх îêðåì³ îб’єêòè зб³ãàюòüñÿ. 
Ç ìåòîю íåäîïóщåííÿ äóбëюâàííÿ фóíêö³ї êîæ-
íîãî ñóб’єêòà êîíòðîëю ïîâèíí³ бóòè ÷³òêî ðîз-
ìåæîâàí³. Íà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх 
âàæëèâå ì³ñöå зàéìàє ñàìå òåхíîëîã³÷íèé âèä 
êîíòðîëю, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé зäåб³ëüшîãî íà 
âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü щîäî âèòðàò íà âñ³х ñòàä³ÿх 
ðèбîïåðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà.

Òàêîæ íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü òðè îñíîâíèх 
åòàïè îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю âèòðàò âèðîбíèöòâà: ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé òà 
íàñòóïíèé êîíòðîëü. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ä³ю÷à 
ïðàêòèêà îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèòðàò íà äîñë³äæóâàíèх ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâàх ïîêàзóє íàÿâí³ñòü ò³ëüêè ïîòî÷íîãî âèäó 
êîíòðîëю (ó ÷àñòèí³ âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü фàêòè÷-
íèх âèòðàò ðèбíîãî âèðîбíèöòâà â³ä зàïëàíîâàíèх 

 
 

 

 

 

 

 

 

Види внутрішнього контролю рибопереробних підприємств 
(за суб’єктом здійснення) 

Технологічний Адміністративний Бухгалтерський 

Бухгалтерська служба 
підприємства на чолі з 
головним бухгалтером 

Спеціалісти 
підприємства, що задіяні 
безпосередньо у процесі 

рибного виробництва 

Власник, управлінський 
персонал та спеціальні 

контрольні органи 
підприємства  

Функції 

- Визначення законності і 
економічної доцільності 
операцій, пов’язаних з 
формуванням витрат. 
- Збереження та раціональ-
не використання активів. 
- Повне та своєчасне 
відображення в обліку 
господарських операцій, 
пов’язаних з  витратами 

- Контроль за законністю 
і економічною доцільні-
стю операцій, пов’язаних 
з формуванням витрат 
- Контроль за збережен-
ням та раціональним 
використання активів. 
- Прийняття ефективних 
управлінських рішень, 
передбачаючи їх 
наслідки 

- Збереження та раціональ-
не використання активів.  
- Виявлення відхилень 
щодо витрат на всіх 
стадіях рибопереробного 
виробництва. 

Ðис. 2. Âиди внутрішнього контролю витрат та їõніõ функції  
на рибопереробниõ підприємстваõ
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ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é), щî íå 
зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü ä³ї äàíîї ñèñòåìè. Òîìó 
ââàæàєìî зà íåîбх³äí³ñòü ÷³òêî îðãàí³зóâàòè òà 
ââåñòè â ä³ї ïîïåðåäí³é òà íàñòóïíèé âèä êîíòð-
îëю âèòðàò ðèбîïåðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà.

Â³äïîâ³äíî, ïîïåðåäí³é êîíòðîëü âèòðàò 
âèðîбíèöòâà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ íà ñòàä³ї ñêëàäàííÿ, ðîзãëÿäó ³ 
зàòâåðäæåííÿ бюäæåò³â, ðîзãëÿäó ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â, ï³ä ÷àñ â³зóâàííÿ äîãîâîð³â, íàêàз³â, 
ðîзðàхóíê³â òîщî. Â³äòàê, óïîâíîâàæåíèìè îñî-
бàìè ìàє зä³éñíюâàòèñÿ ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ îïòèìàëü-
íîñò³ бюäæåò³â, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè 
зã³äíî з òåхí³÷íî îбґðóíòîâàíèìè íîðìàòèâàìè. 
Òàê³ âèäè ïåðåâ³ðîê є äîñèòü åфåêòèâíèì òà íåîб-
х³äíèì зàñîбîì êîíòðîëю, îñê³ëüêè âîíè äàюòü 
зìîãó зàïîб³ãòè âèíèêíåííю íåäîë³ê³â, ïåðåâè-
òðàò ³ âòðàò ðåñóðñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ ðèбîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Âàðòî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ïîïåðå-
äí³é êîíòðîëü âèòðàò íà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâàх ïîâèíåí êîíöåíòðóєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì 
íå íà àíàë³з³ äîêóìåíò³â, щî íàäхîäÿòü äî бóхãàë-
òåð³ї, à íà íàäàíí³ äîзâîë³â íà зä³éñíåííÿ â³äïî-
â³äíèх îïåðàö³é.

Íà ïðàêòèö³ îðãàí³зóâàòè ïîïåðåäí³é êîíòðîëü 
äóæå âàæêî, îñê³ëüêè â бàãàòüîх âèïàäêàх âèòðàòè 
íà êîíòðîëü ìîæóòü ïåðåâèщóâàòè åфåêò â³ä їх 
зä³éñíåííÿ. Àëå â óìîâàх âèêîðèñòàííÿ àâòîìà-
òèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é îðãàí³зàö³ÿ 
äàíèх âèä³â êîíòðîëю ïîëåãшóєòüñÿ, îñê³ëüêè 
зíà÷íó ÷àñòèíó фóíêö³é êîíòðîëåðà ìîæå âèêîíó-
âàòè àâòîìàòèзîâàíà ñèñòåìà.

У ñâîю ÷åðãó íà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх, ÿê óæå зàзíà÷àëîñÿ, â ä³ю÷³é ñèñòåì³ âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà â³äñóòí³é 
òàêèé âèä êîíòðîëю ÿê íàñòóïíèé (ï³äñóìêîâèé, 
ïåðñïåêòèâíèé), щî íå äàє ìîæëèâ³ñòü зä³éñíèòè 
ïåðåâ³ðêó åфåêòèâíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ïîíåñåíèх 
âèòðàò âèðîбíèöòâà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Çä³éñíюю÷è ïðîãíîзóâàííÿ îбñÿã³â òà ñòðóêòóðè 
âèòðàò, ðèбîïåðåðîбíå ï³äïðèєìñòâî зàбåзïå÷èòü 
ïîïåðåäæåííÿ òà óíèêíåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â 
ïåðåâèòðàò òà шàхðàéñòâà. 

Àâòîðîì âñòàíîâëåíî, щî ÿê³ñíî îðãàí³зóâàòè 
ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíè-
öòâà íà ðèбîïåðåðîбíîìó ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî 
зàñòîñóâàòè ìåòîäó âåðòèêàëüíîãî òà ãîðèзîí-
òàëüíîãî êîíòðîëю. Â³äïîâ³äíî, ãîðèзîíòàëüíèé 
êîíòðîëü ïåðåäбà÷àє äîñë³äæåííÿ âèòðàò âèðîб-
íèöòâà ó ðîзð³з³ їх âèä³â íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíèх ïëàí³â (бюäæå-
ò³â) íà ð³ê з ïîì³ñÿ÷íîю äåòàë³зàö³єю äàíèх. Пðè 
öüîìó âåðòèêàëüíèé êîíòðîëü зàбåзïå÷èòü àíà-
ë³з, ïåðåâ³ðêó òà ðåãóëюâàííÿ âèòðàò ó ðîзð³з³ їх 
âèä³â íà ð³âí³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îðãàí³зà-
ö³ÿ òàêîãî êîíòðîëю ïîâèííà â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì 
зàêð³ïëåííÿ зà êîíêðåòíèìè ïðàö³âíèêàìè ïåâ-
íèх ï³äêîíòðîëüíèх îб’єêò³â. Âàæëèâîю óìîâîю 
åфåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ öüîãî âèäó êîíòðîëю є 
ðîзïîä³ë зàâäàíü òàêèì ÷èíîì, щîб бóëî ìîæëèâî 
ïåð³îäè÷íî êîíòðîëюâàòè їх âèêîíàííÿ.

Íåâèð³шåíèì òà íåäîñë³äæåíèì ïèòàííÿì 
щîäî îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò 
âèðîбíèöòâà зàëèшàєòüñÿ éîãî íîðìàòèâíî-ïðà-

âîâå ðåãóëюâàííÿ. Âèä³ëÿюòü äâà ð³âí³ íîð-
ìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю – ìàêðî- (íà ð³âí³ äåðæàâè) òà ì³êðîð³âåíü 
(ïðåäñòàâëåíèé íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, ðîз-
ðîбëåíèìè íà ñàìîìó ï³äïðèєìñòâ³). 

Íèí³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ 
зàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü ïðî-
öåñ зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх. Òàê ³ñíóє ëèшå зàêîí Уêðàїíè «Пðî 
îñíîâí³ зàñàäè зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³» [5], â ÿêîìó äàєòüñÿ 
éîãî âèзíà÷åííÿ. Пîзèòèâíèì ÿêîãî є òå, щî 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ äîö³ëüí³ñòü зä³éñíåííÿ êîíòð-
îëю äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íåзà-
ëåæíî â³ä îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ³ фîðì 
âëàñíîñò³.

Íîðìàòèâíå ðåãóëюâàííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю âèòðàò íà ì³êðîð³âí³ òàêîæ є íåäîñêîíàëèì, 
à ñàìå â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòó, ÿêèé 
÷³òêî âèзíà÷àє íàб³ð ìåòîä³â, ïðàâèë òà íîðì âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò äàíèх ï³äïðèєìñòâà, 
îñîбèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðñîíàëó ð³зíèх ñòðóê-
òóðíèх éîãî ï³äðîзä³ë³â òà ïîðÿäîê âзàєìîä³ї åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò 
âèðîбíèöòâà, ïðèзâîäèòü äî зä³éñíåííÿ âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâ íà ðèбîïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх фîðìàëüíî, à íå ä³єâî òà 
ïîâíîö³ííî.

Îïòèìàëüíî, íà äóìêó àâòîðà, є ââåñòè â ä³ю 
íà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх Пîëîæåííÿ ïðî 
îðãàí³зàö³ю âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò ðèбî-
ïåðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà, ÿêå б ì³ñòèëî òàê³ ðîз-
ä³ëè (îð³єíòîâíî):

• ðîзä³ë 1 «Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà: ìåòà, зàâäàííÿ òà 
ö³ë³»;

• ðîзä³ë 2 «Сóб’єêòè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю âèòðàò âèðîбíèöòâà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ»;

• ðîзä³ë 3 «Ìåòîäèêà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèòðàò âèðîбíèöòâà»;

• ðîзä³ë 4 «Îðãàí³зàö³ÿ âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю âèòðàò».

Дàíå ïîëîæåííÿ îêðåñëèòü ìåòîäè÷í³ òà îðãà-
í³зàö³éí³ зàñàäè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò òà 
зàбåзïå÷èòü ÿê³ñíå éîãî ïðîâåäåííÿ íà ðèбîïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âисновки і пропозиції. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ бóëî âñòàíîâëåíî, щî ïèòàííю 
îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîб-
íèöòâà íà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх ïðèä³-
ëÿєòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè, щî ïîðîäæóє бåзë³÷ 
ïðîбëåì, îäí³єю з ÿêèх є íåñâîє÷àñíå îòðèìàííÿ 
âèщèì êåð³âíèöòâîì ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ³ ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ íååфåê-
òèâíèх âèòðàò.

Сàìå òîìó àâòîðîì бóëî âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
âèìîãè щîäî åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà òà зàïðî-
ïîíîâàíî îðãàí³зàö³éíó ìîäåëü âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà äëÿ ðèбîïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâàх, щî зàбåзïå÷èòü ñâîє÷àñíå òà 
ÿê³ñíå ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëü âèòðàò 
âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâàх з ïåðåðîбêè ðèбè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы îñîбåííîñòè è âыäåëåíы ïðîбëåìíыå âîïðîñы îðãàíèзàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ðàñ-
хîäîâ ïðîèзâîäñòâà íà ïðèìåðå ðыбîïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå òðå-
бîâàíèÿ ê îðãàíèзàöèè êîíòðîëÿ ðàñхîäîâ ïðîèзâîäñòâà. Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü îðãàíèзàöèè âíóòðåííåãî 
êîíòðîëÿ ðàñхîäîâ ïðîèзâîäñòâà äëÿ ðыбîïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: ðàñхîäы, âíóòðåííèé êîíòðîëü, îðãàíèзàöèÿ, ðыбîïåðåðàбàòыâàющèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Avhustоva O. O.
Kyiv National Trade and Economic University

ORGANIZATIONAL ASPECTS IN INTERNAL CONTROL OF PRODUCTION CHARGES  
ON FISH PROCESSING ENTERPRISES

Summary
The article described the features and highlighted areas of concern of the organization’s internal control of 
production costs on the example of fish processing companies. Basic requirements are characterized for the 
monitoring of production costs. It’s developed the model of organization of the internal control of production 
costs for fish processing enterprises.
Keywords: costs, internal control, organization, fish processing enterprise.

Постановка проблеми. Сâ³òîâ³ ãëîбàë³зàö³éí³ 
ïðîöåñè òà єâðî³íòåãðàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü Уêðà-
їíè âèñóâàюòü ïåâí³ âèìîãè äî ñфåðè êîíòðîëю â 
êðàїí³, îäíèì з åëåìåíò³â ÿêîãî є ïðîфåñ³éíèé íåзà-
ëåæíèé àóäèò. Çàбåзïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ïóбë³÷-
íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, зàхèñò ³íòåðåñ³â шèðîêîãî 
êîëà âëàñíèê³â òà ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó – 
ãîëîâíà ì³ñ³ÿ àóäèòó ó â³äêðèòîìó òà äåìîêðàòè÷-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³ з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю. Îñîбëèâî 
àêòóàë³зóєòüñÿ öÿ ì³ñ³ÿ â óìîâàх ïåðìàíåíòíî ãëî-
бàëüíèх åêîíîì³÷íèх êðèзîâèх ÿâèщ, êîëè зàïî-
ðóêîю äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî б³зíåñó â зíà÷í³é ì³ð³ 
є ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íåзàëåæíèх ïðîфåñ³éíèх 
àóäèòîð³â. Ðåфîðìóâàííÿ ñфåðè êîíòðîëю â Уêðà-
їí³ éäå ïîâ³ëüíî, ³ єäèíîю íîâàö³єю зà ðîêè íåзà-

ëåæíîñò³ є âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю íåзàëåæíîãî àóäèòó. Çà äîñèòü êîðîòêèé 
÷àñ â êðàїí³ бóëà ñфîðìîâàíà íàö³îíàëüíà ñèñòåìà 
àóäèòó, ÿê³é ïðèòàìàíí³ îñíîâí³ ðèñè ñóñï³ëüíîãî 
³íñòèòóòó. Пðîòå ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє ÷³òêó 
òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Îñíî-
âí³ ÷èííèêè зàãðîз, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê íåзàëåæíîãî àóäèòó, зîñåðåäæåí³ ó ñфåð³ 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà òà îбóìîâëююòüñÿ ïàðàìå-
òðàìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó. Íà ñüîãîäí³ 
ñóб’єêòè àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòèêàюòüñÿ з íèз-
êîю ïðîбëåì íà âñ³х ð³âíÿх ³єðàðх³ї óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю, âèð³шåííÿ ÿêèх є íàãàëüíèìè äëÿ 
àêòèâ³зàö³ї àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå-
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÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх àóäèòîðñüêèх 
êîìïàí³é.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ, ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâè-
òêó àóäèòó, îðãàí³зàö³ї àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³ â³äîбðàæåí³ â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх 
з ïðîбëåì òåîð³ї òà ïðàêòèêè àóäèòó. Çîêðåìà, 
Î. Ðåäüêî [1], àíàë³зóю÷è ñó÷àñí³ ðåзóëüòàòè ðîз-
âèòêó óêðàїíñüêîãî àóäèòó, íàãîëîшóє íà íåîбх³ä-
íîñò³ ïîíîâëåííÿ ë³öåíзóâàííÿ àóäèòó òà ïîñèëåííÿ 
âèìîã äî êàíäèäàò³â â àóäèòîðè é äî ðåзóëüòàò³â 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї íåзàëåæíèх àóäèòîð³â. 
Î. Пåòðèê, Г. Дàâèäîâ [2] íàäàюòü ïðîïîзèö³ї щîäî 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè àóäèòó з óðàхóâàí-
íÿì âèìîã Дèðåêòèâ Єâðîïàðëàìåíòó. Î. Ìàêє-
єâà [3] îбґðóíòîâóє êëю÷îâó ðîëü ³íñòèòóö³éíèх 
÷èííèê³â äëÿ ñòàíîâëåííÿ ïðîфåñ³ї àóäèòîðà. 
Л. Гóöàëåíêî, Í. Пðèшëÿê [4] îêðåñëююòü êîëî 
ïðîбëåìíèх àñïåêò³â, щî óíåìîæëèâëююòü óñï³ш-
íèé ðîзâèòîê àóäèòó, òà ïðîïîíóюòü зàбåзïå÷èòè 
îïòèìàëüíó êîìб³íàö³ю äåðæàâíîãî, ïðîфåñ³éíîãî 
òà åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ з ïîñòó-
ïîâèì ïîñëàбëåííÿì îñòàííüîãî. À. Êë³ìîâ [5] 
зîñåðåäæóє óâàãó íà íåäîë³êàх ðåãóëюâàííÿ íåзà-
ëåæíîãî àóäèòó з бîêó Àóäèòîðñüêîї ïàëàòè Уêðà-
їíè òà ïðîïîíóє âëàñíå бà÷åííÿ ñèñòåìè ñóñï³ëü-
íîãî íàãëÿäó зà àóäèòîðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з îñòàíí³х ïóбë³êàö³é ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàÿâíèé ³íòåðåñ ñåðåä фàх³âö³â äî ïîшóêó 
âàð³àíò³â ðîзâ'ÿзàííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü ðîзâèòêó 
àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîбóäîâè íàö³îíàëüíîї 
ñèñòåìè íåзàëåæíîãî àóäèòó. Пîãëÿäè íàóêîâö³â 
â îñíîâíîìó зîñåðåäæåí³ íà ïðîбëåìàòèö³ íîðìà-
òèâíî-ðåãóëÿòîðíèх âàæåë³â âïëèâó íà àóäèòîð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Пàðàìåòðè âïëèâó êîíêóðåíòíîãî 
îòî÷åííÿ òà ñïîæèâàöüêèх âèìîã êîðèñòóâà÷³â 
àóäèòîðñüêèх ïîñëóã зàëèшàюòüñÿ ïîзà óâàãîю 
фàх³âö³â. Îêðåñëåíà ñèòóàö³ÿ âèìàãàє ïðîàíàë³зó-
âàòè ñó÷àñíèé ñòàí фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
àóäèòîðñüêèх êîìïàí³é òà з'ÿñóâàòè ³ñíóю÷³ òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó íåзàëåæíîãî ïðîфåñ³éíîãî àóäèòó, 
îбóìîâëåí³ ïàðàìåòðàìè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñòàíó àóäèòîð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ òà âèÿâëåíí³ îñíîâíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîãî íåзàëåæíîãî 
àóäèòó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íåзàëåæíà àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ 

äå-юðå ³ñíóє з êâ³òíÿ 1993 ð. Цå зîâñ³ì íåòðèâà-
ëèé ïåð³îä äëÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó àóäèòó 
ÿê îêðåìîãî âèäó ïðîфåñ³éíîї òà ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³. Ìîæåìî ãîâîðèòè, щî íà ñüîãîäí³ 
àóäèò â Уêðàїí³ зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї ñòàíîâëåííÿ 
òà ïîшóêó ñâîãî ì³ñöÿ â зàãàëüíîìó åêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³. Сïåöèф³êà â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó íèí³ ä³юòü ñóб’єêòè àóäèòó, 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè ðèñàìè:

– æîðñòê³ óìîâè êîíêóðåíö³ї ñåðåä ó÷àñíèê³â 
ðèíêó àóäèòîðñüêèх ïîñëóã îбóìîâëåí³ íàñàìïå-
ðåä â³äñóòí³ñòю ïîïèòó з бîêó ³íâåñòîð³â òà íåäî-
ñòàòí³ì óñâ³äîìëåííÿì ïîòðåбè â àóäèò³ з бîêó 
ñóñï³ëüñòâà;

– îñíîâíèì ðåãóëÿòîðîì àóäèòó â êðàїí³ є 
íåзàëåæíèé îðãàí – Àóäèòîðñüêà ïàëàòà Уêðàїíè, 
ïîâíîâàæåííÿ ÿêîї ïîшèðююòüñÿ íà óâåñü ñïåêòð 
àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîбòî â³ò÷èзíÿíèé àóäèò 
ïðàêòè÷íî є ñàìîðåãóëüîâàíîю ä³ÿëüí³ñòю;

– íàäàííÿ àóäèòîðñüêèх ïîñëóã æîðñòêî 
ðåãëàìåíòîâàíî íîðìàìè ïðîфåñ³éíîї åòèêè, ÿê³ є 
îбîâ’ÿзêîâèìè äî âèêîíàííÿ;

– â³äñóòí³ñòü з бîêó â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó ïåâ-
íèх òðàäèö³é щîäî ïðîзîðîñò³ ф³íàíñîâèх зâ³ò³â 
âëàñíèх êîìïàí³é òà ñòâîðåííÿ äîâ³ðè ñóñï³ëü-
ñòâà;

– ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ïîñèëåííÿ з бîêó äåð-
æàâè êîíòðîëю àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Çà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì ðåãóëюâàííÿì ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ñóб'єêò³â àóäèòó 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ï³äïðèєìíèöüêà, ф³íàíñîâà, 
àóäèòîðñüêà ³ ïðîфåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Òàêå ïîєä-
íàííÿ óòâîðює ïåâíó ñïåöèф³êó фóíêö³îíóâàííÿ 
àóäèòîðñüêèх êîìïàí³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñïðÿ-
ìîâàíà íà зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб 
зàìîâíèê³â àóäèòîðñüêèх ïîñëóã òà êîðèñòóâà÷³â 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, à òàêîæ ðåãóëÿòîð³â ó ñфåð³ 
àóäèòó. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ïðîàíàë³зóєìî ÷èííèêè 
âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб'єêò³â àóäèòó íà ðèíêó 
àóäèòîðñüêèх ïîñëóã â ðîзð³з³ òàêèх ïàðàìåòð³â, 
ÿê ñïîæèâàöüêà òà êîíêóðåíòíà êîìïîíåíòà. 
Дëÿ àíàë³зó âèêîðèñòàíî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî 
ñòàí àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 
2008–2014 ðð., ðîзì³щåí³ íà ñàéò³ Àóäèòîðñüêîї 
ïàëàòè Уêðàїíè [6]. Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â àóäèòó âïðîäîâæ 2008–2014 ðð. íàâå-
äåíî â òàбë. 1.

Сïîæèâàöüêà êîìïîíåíòà âïëèâó íà фóíêö³î-
íóâàííÿ ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà-

Òàбëèöÿ 1
Îсновні показники діяльності суб’єктів аудиту в 2008–2014 рр.

2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р.
Òемпи приросту (+)/падіння (-), %

2009/ 
2008

2010/ 
2009

2011/ 
2010

2012/ 
2011

2013/ 
2012

2014/ 
2013

Кількість САД, включених до Реєстру АПУ станом на 31 грудня, од.

2368 2303 2252 1862 1672 1488 1326 -2,74 -2,21 -17,31 -10,2 -11,0 -10,89

Кількість САД, що подали звіти до АПУ, од.

2309 2278 2048 1792 1609 1452 1272 -1,34 -10,1 -12,5 -10,21 -9,75 -12,4

Кількість замовлень, од.

73147 60229 56471 53685 50125 44218 35104 -17,67 -6,24 -4,94 -6,63 -11,78 -20,61

Фактичний обсяг наданих послуг (без ПДВ), млн. грн.

1116,7 1280,2 1213,1 1258,3 1266,8 1314,6 1291,8 +14,64 -5,25 +3,73 +0,68 +3,77 -1,75

Середня вартість 1 замовлення, тис. грн.

15,27 21,26 21,48 23,44 25,27 29,73 36,8 +39,23 +1,03 +9,12 +7,8 +17,65 +23,78

Середній дохід 1 суб’єкта аудиту, тис. грн.

483,6 561,9 592,3 702,2 787,3 905,4 1015,6 +16,2 +5,4 +18,55 +12,13 +14,99 +12,17

Кількість замовлень на 1 суб’єкта, од.

32 27 28 30 31 30 28 -15,6 +3,7 +7,14 +3,33 -3,22 -6,7
Джерело: розраховано та сформулüовано автором на п³дстав³ [6]
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÷àєòüñÿ íàñàìïåðåä ïîêàзíèêàìè îбñÿãó ñïîæèòèх 
ïîñëóã òà їх àñîðòèìåíòíîю ñòðóêòóðîю. Яê âèäíî 
з òàбë. 1, äèíàì³êà ñïîæèòèх àóäèòîðñüêèх ïîñëóã 
ïðîòÿãîì 2008–2014 ðð. хàðàêòåðèзóєòüñÿ äåÿêèì 
óïîâ³ëüíåííÿì ïîêàзíèê³â. Дèíàì³êà ïîêàзíèêà 
ê³ëüêîñò³ зàìîâëåíü ìàє òåíäåíö³ю äî ñêîðî÷åííÿ 
ÿê зà зàãàëüíîю ê³ëüê³ñòю зàìîâëåíü, òàê ³ зà 
ê³ëüê³ñòю зàìîâëåíü íà îäíîãî ñóб’єêòà àóäèòîð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíî, 48% òà 87,5% зíà-
÷åíü 2014 ð. ïî â³äíîшåííю äî 2008 ð.

Пðîòÿãîì 2008–2014 ðð. зàãàëüíèé îбñÿã фàê-
òè÷íî íàäàíèх ïîñëóã зб³ëüшèâñÿ з 1 116,7 ìëí. 
ãðí. äî 1 291,8 ìëí. ãðí., òîбòî íà 15,7%. Пðè 
öüîìó ñåðåäíÿ âàðò³ñòü îäíîãî зàìîâëåííÿ зðîñëà 
з 15,27 òèñ. ãðí. äî 36,8 òèñ. ãðí., àбî â 2,4 ðàзè, 
íàñàìïåðåä óíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ зàìîâ-
ëåíü íà 52%.

Òåìïè ïðèðîñòó ñåðåäíüîãî äîхîäó îäíîãî 
ñóб’єêòà íà ê³íåöü 2014 ð. ó ïîð³âíÿíí³ з ê³í-
öåì 2008 ð. ñòàíîâëÿòü 110%. Пðîòå òàê³ зì³íè 
â³äбóëèñÿ íå ñò³ëüêè ÷åðåз зб³ëüшåííÿ îбñÿãó 
фàêòè÷íî íàäàíèх ïîñëóã, ñê³ëüêè ÷åðåз ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â àóäèòó íà 45%. Уíà-

ñë³äîê ÷îãî, íåзâàæàю÷è íà ïîñò³éíå зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ їх 
äîхîäó. 

Сòðóêòóðà íàäàíèх àóäèòîðñüêèх ïîñëóã зà 
2008–2014 ðð. хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîêàзíèêàìè, 
íàî÷íî ïðåäñòàâëåíèìè íà ðèñ. 1. У ñòðóêòóð³ 
íàäàíèх ïîñëóã зà ê³ëüê³ñòю зàìîâëåíü ïðåâàëю-
юòü ³íш³ ïðîфåñ³éí³ ïîñëóãè (ведення та в³днов-
лення бухгалтерсüкого обл³ку, консулüтац³йн³ 
послуги), íà зàâäàííÿ з íàäàííÿ âïåâíåíîñò³ 
(обов’язковий та ³н³ц³ативний аудит ф³нансової 
зв³тност³) ïðèïàäàє ëèшå òðåòèíà â³ä зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ зàìîâëåíü. Хî÷à ïåðåâàæíà ÷àñòêà фàê-
òè÷íîãî îбñÿãó íàäàíèх ïîñëóã фîðìóєòüñÿ ñàìå 
зà ðàхóíîê âèêîíàííÿ зàâäàíü з íàäàííÿ âïåâíå-
íîñò³ – äî 47% ó 2014 ð. Çà ê³ëüê³ñòю зàìîâëåíü 
ñò³éêó òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ ìàюòü ñóïóòí³ 
ïîñëóãè òà ïîñëóãè з îðãàí³зàö³éíîãî é ìåòîäè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ àóäèòó. У ö³ëîìó ïðîòÿãîì 
2008–2014 ðð. ñïîñòåð³ãàєìî ïðàêòè÷íî íåзì³ííó 
àñîðòèìåíòíó ñòðóêòóðó ñïîæèòèх àóäèòîðñüêèх 
ïîñëóã. Íàéб³ëüшèì ïîïèòîì êîðèñòóюòüñÿ êîí-

ñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè òà ïðîâåäåííÿ 
îбîâ’ÿзêîâîãî àóäèòó (42,7% òà 21,3% 
â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàìîâëåíü ó 
2014 ð. â³äïîâ³äíî). Пîïèò íà ³í³ö³àòèâ-
íèé àóäèò ìàє äîâîë³ íèзüêèé ïîêàзíèê 
(6,1% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàìîâ-
ëåíü ó 2013 ð.). Пðîòå ñàìå зà ðàхó-
íîê ³í³ö³àòèâíîãî àóäèòó фîðìóєòüñÿ 
íàéб³ëüшà ÷àñòêà фàêòè÷íî ñïîæèòèх 
àóäèòîðñüêèх ïîñëóã (25,6% â³ä зàãàëü-
íîãî îбñÿãó ñïîæèòèх ïîñëóã ó 2014 ð.). 
Çàãàëüíèé îбñÿã ïîñëóã щîäî зàâäàíü з 
íàäàííÿ âïåâíåíîñò³ (обов’язковий та 
³н³ц³ативний аудит, ³нш³ завдання з 
надання впевненост³) хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïîзèòèâíîю äèíàì³êîю ó зðîñòàíí³ фàê-
òè÷íîãî îбñÿãó ³з 529 586,9 òèñ. ãðí. 
ó 2008 ð. äî 602 812,1 òèñ. ãðí. ó 
2014 ð., щî ñòàíîâèòü 13,8% ïðèðîñòó 
ïðè ñêîðî÷åíí³ ê³ëüêîñò³ зàìîâëåíü íà 
12 770 îäèíèöü, àбî íà 49,98%. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ÿê ïðî зðîñòàííÿ бåз-
ïîñåðåäíüî âàðòîñò³ îäèíèö³ àóäèòîð-
ñüêîї ïîñëóãè â ãðîшîâîìó âèì³ð³, òàê 
³ ïðî íàÿâí³ñòü ³íфëÿö³éíîãî ÷èííèêà. 
Çàãàëüíà ñòðóêòóðà зàâäàíü з íàäàííÿ 
âïåâíåíîñò³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàñòóï-
íèìè ïîêàзíèêàìè (òàбë. 2). 
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Òàбëèöÿ 2
Ñтруктура спожитиõ послуг з підтвердження показників  

фінансової звітності впродовж 2008–2014 рр.
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2008 68,31 18,98 2,97 9,74 32,88 49,71 9,5 7,91

2009 72,12 16,63 2,87 8,38 24,05 44,12 12,56 19,27

2010 63,16 23,66 3,77 9,41 14,48 69,61 9,57 6,34

2011 60,26 25,96 4,68 9,1 18,61 67,31 9,4 4,68

2012 68,1 21,0 4,1 6,8 23,3 63,9 10,2 2,6

2013 68,4 21,4 4,2 6,0 26,94 62,16 7,64 3,26

2014 70,1 20,3 5,2 4,4 32,0 55,0 10,5 2,5
Джерело: розраховано автором на п³дстав³ [6]

Ðис. 1. Ñтруктура наданиõ аудиторськиõ послуг за кількістю 
замовлень та за фактичним обсягом

Джерело: сформулüовано автором на п³дстав³ [6]
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Íà ïîñëóãè з îбîâ’ÿзêîâîãî àóäèòó ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ïðèïàäàє ëåâîâà ÷àñòêà зà ê³ëüê³ñòю 
зàìîâëåíü. Пðîòå ñàìå ³í³ö³àòèâíèé àóäèò фîð-
ìóє îñíîâíó ÷àñòèíó фàêòè÷íîãî îбñÿãó ñïîæèòèх 
àóäèòîðñüêèх ïîñëóã ó ãðîшîâîìó âèì³ð³. Òàêà 
äèñïðîïîðö³éí³ñòü зàñâ³ä÷óє ïðî зäåшåâëåííÿ 
âàðòîñò³ îбîâ’ÿзêîâîãî àóäèòó â ïîð³âíÿíí³ з ³í³ö³-
àòèâíèì. Уðàхîâóю÷è, щî ìåòîäèêà òà òðóäîì³ñò-
ê³ñòü ïîñëóã ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ÿê îбîâ’ÿзêîâîãî, 
òàê ³ ³í³ö³àòèâíîãî àóäèòó ì³æ ñîбîю ³ñòîòíî íå 
ð³зíÿòüñÿ, «äåшåâèé» îбîâ’ÿзêîâèé àóäèò ìîæå 
ñëóãóâàòè íåïðÿìèì ñâ³ä÷åííÿì ñóìí³âíîñò³ щîäî 
ÿêîñò³ âèêîíàíèх àóäèòîðñüêèх ïîñëóã, à îòæå, 
³ ñòâîðюâàòè бåзïîñåðåäí³ зàãðîзè äëÿ ðåïóòàö³ї 
ñóб’єêò³â àóäèòó. 

Íàé÷àñò³шå äî ïîñëóã з àóäèòó ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ зâåðòàëèñÿ ïóбë³÷í³ òà ïðèâàòí³ àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà (їх ÷àñòêà â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
зàìîâëåíü ñÿãàє â³ä 57,92% ó 2008 ð. äî 45,19% 
ó 2014 ð.) òà òîâàðèñòâà з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëü-
í³ñòю (÷àñòêà â зàãàëüíîìó îбñÿз³ зàìîâëåíü ñòà-
íîâèòü 27,51% ó 2008 ð. òà 33,96% ó 2014 ð.). 
Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä âàãîìèх зì³í ó ñòðóêòóð³ 
зàìîâíèê³â àóäèòîðñüêèх ïîñëóã з îãëÿäó íà їх 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâó фîðìó íå â³äбóëîñÿ. Пðîòÿ-
ãîì 2008–2014 ðð. íàé÷àñò³шå äî ïîñëóã з íàäàííÿ 
âïåâíåíîñò³ зâåðòàëèñÿ ï³äïðèєìñòâà ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ (15,92 – 20,69%); òîðã³âë³, ä³ÿëüíîñò³ 
ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â (18,91 – 13,02%); ïðîìèñëî-
âîñò³ (22,85 – 21,51%). Íàéб³ëüш зàòðåбóâàíèìè 
ïîñëóãè з àóäèòó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ бóëè з бîêó 
ï³äïðèєìñòâ äîбóâíîї òà ïåðåðîбíîї ïðîìèñëî-
âîñò³, òîðã³âë³ é ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â, 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî ñàìå ï³äïðèєìñòâà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà âèñòóïàюòü ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, äëÿ ÿêèх зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâ-
ëåíî îбîâ’ÿзêîâ³ñòü щîð³÷íîãî àóäèòó ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ðèíêîì àóäèòîðñüêèх 
ïîñëóã îхîïëåíà âêðàé íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çà äàíèìè 
Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè, ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â 
ЄДÐПÎУ ³з ñòàòóñîì юðèäè÷íîї îñîбè ñòàíî-
âèëà: íà ê³íåöü 2008 ð. – 1 228 888 ñóб’єêò³â, íà 
ê³íåöü 2012 ð. – 1 341 781, íà ê³íåöü 2013 ð. – 
1 372 177 ñóб’єêò³â [7]. Ç îãëÿäó íà öå зà àóäè-
òîðñüêèìè ïîñëóãàìè зâåðíóëîñÿ: ó 2008 ð. – 
5,95% (73147/1228888) ñóб’єêò³â, ó 2012 ð. – 3,7% 
(50125/1341781), ó 2013ð. – 3,2% (44218/1372177) 
ñóб’єêò³â â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ â Уêðàїí³. Ц³ ïîêàзíèêè ðîзðàхîâàíî 
àâòîðîì, âèхîäÿ÷è з ïðèïóщåííÿ, щî ïðîòÿãîì 
зâ³òíîãî ðîêó êîæåí зàìîâíèê зâåðòàâñÿ äî àóäè-
òîðñüêîї ф³ðìè ëèшå îäèí ðàз. Ç îäíîãî бîêó, òàêà 
ñèòóàö³ÿ є ñâ³ä÷åííÿì âåëèêîї ïîòåíö³éíîї єìíîñò³ 
ðèíêó àóäèòîðñüêèх ïîñëóã â Уêðàїí³, з ³íшîãî – 
ãîâîðèòü ïðî â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íà àóäèòîðñüê³ 
ïîñëóãè з бîêó â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà 
òà íåðîзóì³ííÿ ïîòðåбè â íåзàëåæíîìó àóäèò³ 
ÿê ñïîñîбó зíèæåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ðèзèêó òà 
ãàðàíòà ïðîзîðîñò³ б³зíåñó.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì âïëèâó íà фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòîê ñóб’єêò³â àóäèòó âèñòóïàє òàêîæ 
êîíêóðåíòà êîìïîíåíòà. Ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â 
àóäèòó, щî ä³юòü íà ðèíêó àóäèòîðñüêèх ïîñëóã, 
ïîñò³éíî ñêîðî÷óєòüñÿ. Òàê, зà äàíèìè Àóäèòîð-
ñüêîї ïàëàòè Уêðàїíè, ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â àóäè-
òîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âíåñåíèх äî Ðåєñòðó ÀПУ, 
ñêîðîòèëàñÿ íà 44,1%, з 2 372 ñóб’єêò³â íà ê³íåöü 
2008 ð. äî 1 326 ñóб’єêò³â íà ê³íåöü 2014 ð. Лèшå 
ïðîòÿãîì 2013 ð. ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â àóäèòó зìåí-

шèëàñÿ íà 162 ñóб’єêòè, àбî íà 10,9%. Òàêå ñêî-
ðî÷åííÿ є ñâ³ä÷åííÿì íå ò³ëüêè íàñë³äê³â æîð-
ñòêîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, àëå é ãàëüìóâàííÿì 
ðîзâèòêó àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, óíàñë³äîê 
íåзàòðåбóâàíîñò³ àóäèòîðñüêèх ïîñëóã â³ò÷èзíÿ-
íèì б³зíåñ-ñåðåäîâèщåì. Сåðåä ñóб’єêò³â àóäèòó 
ëåâîâà ÷àñòêà ïðèïàäàє íà àóäèòîðñüê³ ф³ðìè 
(87,7% íà ïî÷àòîê 2015 ð.), ÿê³ âèñòóïàюòü îñíî-
âíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó àóäèòîðñüêèх ïîñëóã. 

Çà ì³ñöåì òåðèòîð³àëüíîãî ðîзòàшóâàííÿ 
ñóб’єêò³â àóäèòó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñò³éêà òåíäåí-
ö³ÿ äî êîíöåíòðàö³ї â ì³ñöÿх íàéб³ëüшîї ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêèх б³зíåñ-ñòðóêòóð òà 
зîñåðåäæåíîñò³ êàï³òàëó. Çà ðåã³îíàëüíèì ðîз-
òàшóâàííÿì ïàëüìó ïåðшîñò³ òðàäèö³éíî óòðè-
ìóє Êèїâñüêèé ðåã³îí, íà ÷àñòêó ÿêîãî ïðèïà-
äàє б³ëüшå 43%, äî àêòèâíèх ðåã³îí³â òàêîæ 
ñë³ä â³äíåñòè Хàðê³âñüêó – 7,5%, Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüêó – 6,9%, Дîíåöüêó – 5,5%, Îäåñüêó – 4,4%, 
Лüâ³âñüêó – 4,1% òà Çàïîð³зüêó – 3,5% îбëàñò³. 
Чàñòêà ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â àóäèòó â ³íшèх ðåã³î-
íàх íåзíà÷íà. Òàê, íà 14 îбëàñíèх ðåã³îí³â ïðèïà-
äàє ÷àñòêà ó ìåæàх 1–2%, ÷îòèðè îбëàñíèх ðåã³-
îíè зà ê³ëüê³ñòю ñóб’єêò³â àóäèòó ìàюòü ÷àñòêó 
äî 1% â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
íà ñüîãîäí³ зàíàäòî óïîâ³ëüíèëèñÿ òåìïè ïîÿâè 
íîâèх ó÷àñíèê³â ðèíêó. Òàê, зà 2014 ð. з Ðåєñòðó 
àóäèòîðñüêèх ф³ðì òà àóäèòîð³â бóëî âèêëю÷åíî 
186 ñóб'єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à âêëю÷åíî 
ëèшå 24 ñóб'єêòè [6]. 

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â 
àóäèòó ìàє ÷³òêó òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ð³зêà äèфåðåíö³àö³ÿ 
â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó àóäèòîðñüêèх ïîñëóã зà éîãî 
ó÷àñíèêàìè. Çðîñòàє ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ îòðè-
ìóюòü íåзíà÷í³ äîхîäè, зîêðåìà, ìàéæå ÷âåðòü 
ñóб’єêò³â (22,88% íà ê³íåöü 2014 ð.) îòðèìóє 
ð³÷í³ äîхîäè â³ä 10,1 äî 100,0 òèñ. ãðí. Пðè öüîìó 
íà òàê³ ñóб’єêòè ïðèïàäàє ëèшå 1,08% îбñÿãó 
ðèíêó àóäèòîðñüêèх ïîñëóã, òîä³ ÿê íà ÷àñòêó 
ëèшå äåñÿòè êîìïàí³é (0,79% â³ä зàãàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ ñóб’єêò³â) ïðèïàäàє 57,77% îбñÿãó ðèíêó 
àóäèòîðñüêèх ïîñëóã [6]. Пðè÷îìó íà ÷àñòêó ì³æ-
íàðîäíèх àóäèòîðñüêèх êîìïàí³é, ÿê³ ïðàöююòü 
íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó, ïðèïàäàє ìàéæå òðåòèíà 
зàãàëüíîãî îбñÿãó íàäàíèх àóäèòîðñüêèх ïîñëóã. 
Хàðàêòåðí³ ðèñè â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó àóäèòîð-
ñüêèх ïîñëóã âèзíà÷àюòüñÿ íåзíà÷íèì ïîïèòîì 
òà ìîíîïîë³зàö³єю з бîêó зàх³äíèх àóäèòîðñüêèх 
êîìïàí³é.

Сåãìåíòíèé àíàë³з ðèíêó àóäèòîðñüêèх ïîñëóã 
зà ðåã³îíàìè ñâ³ä÷èòü ïðî зíà÷í³ äèñïðîïîðö³ї â 
ïîêàзíèêàх ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â àóäèòó зàëåæíî 
â³ä ðåã³îíó, äå фóíêö³îíóє ñóб’єêò àóäèòó. Íàé-
óñï³шí³ш³ з òî÷êè зîðó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
àóäèòîðñüê³ ф³ðìè зîñåðåäæåí³ ó Êèєâ³, Îäåñ³, 
Хàðêîâ³, Дí³ïðîïåòðîâñüêó, Дîíåöüêó òà Лüâîâ³, 
äå òåðèòîð³àëüíî ðîзòàшîâàí³ öåíòðè ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³ òà ïðèñóòíÿ ïåâíà êîíöåíòðàö³ÿ é îб³ã 
êàï³òàëó. Çàãàëîì íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó àóäè-
òîðñüêèх ïîñëóã ìîæíà âèä³ëèòè òðè êëàñòåðè 
ñóб’єêò³â àóäèòó зà ðåã³îíàëüíèì ðîзì³щåííÿì, 
à ñàìå: êëàñòåð 1 – ì. Êèїâ òà Êèїâñüêà îбëàñòü, 
êëàñòåð 2 – Хàðê³âñüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Дîíå-
öüêà, Îäåñüêà, Лüâ³âñüêà òà Çàïîð³зüêà îбëàñò³, 
êëàñòåð 3 – ³íш³ 17 îбëàñíèх ðåã³îí³â òà ÀÐ Êðèì. 
Лåâîâà ÷àñòêà ðèíêó àóäèòîðñüêèх ïîñëóã íàëå-
æèòü Êèїâñüêîìó ðåã³îíó (ó 2010 ð. – 78%, ó 
2012 ð. – 75%, ó 2014 ð. – 79,39%). Íà æàëü, 
òàêå «ë³äåðñòâî» îбóìîâëåíî òèì, щî ñàìå â Êèєâ³ 
зàðåєñòðîâàí³ ñâ³òîâ³ ë³äåðè – àóäèòîðñüê³ êîìïà-
í³ї «Âåëèêîї ÷åòâ³ðêè», ÿê³ зà îбñÿãàìè фàêòè÷íî 
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íàäàíèх àóäèòîðñüêèх ïîñëóã ó ðàзè ïåðåâèщóюòü 
â³ò÷èзíÿí³ àóäèòîðñüê³ êîìïàí³ї. 

Â óìîâàх íåзíà÷íîãî ïîïèòó íà àóäèòîðñüê³ 
ïîñëóãè з бîêó â³ò÷èзíÿíèх зàìîâíèê³â êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè êîæíîãî îêðåìîãî ñóб’єêòà àóäèòó 
фîðìóюòüñÿ íàñàìïåðåä зà ðàхóíîê âèñîêîї ÿêîñò³ 
íàäàíèх íèì àóäèòîðñüêèх ïîñëóã. Àóäèò ÿê îñî-
бëèâèé âèä ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèñóâàє ñïå-
ö³àëüí³ êâàë³ф³êàö³éí³ âèìîãè äî ïðàö³âíèê³â. 
Сфåðà íàäàííÿ àóäèòîðñüêèх ïîñëóã íå ïîòðå-
бóє âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó, ïðîòå âèìàãàє 
íàëåæíîãî ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ â³ä бåзïîñåðåäí³х 
âèêîíàâö³â àóäèòó. 

Дèíàì³êà îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, 
зàä³ÿíèх â ñфåð³ àóäèòó, ïðîòÿãîì 2008–2014 ðð. 
ìàє òåíäåíö³ю äî ñêîðî÷åííÿ ÿê зàãàëüíîї ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàöюю÷èх, òàê ³ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, 
зàéíÿòèх íàäàííÿì àóäèòîðñüêèх ïîñëóã. Пðàê-
òè÷íî íåзì³ííîю зàëèшàєòüñÿ ÷àñòêà ïðàö³âíè-
ê³â, щî ìàюòü ñåðòèф³êàòè, – бëèзüêî ïîëîâèíè 
â³ä óñ³х ïðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх íàäàííÿì àóäèòîð-
ñüêèх ïîñëóã. Пðî íåзàòðåбóâàí³ñòü àóäèòîðñüêèх 
ïîñëóã â³ò÷èзíÿíèìè ñïîæèâà÷àìè ñâ³ä÷èòü òîé 
фàêò, щî â ñåðåäíüîìó â îäí³é àóäèòîðñüê³é êîì-
ïàí³ї ïðîòÿãîì 2012–2014 ðð. ïðàöюâàëî ï’ÿòü 
ñï³âðîб³òíèê³â. Îòæå, âïëèâ êîíêóðåíòíîї êîì-
ïîíåíòè íà фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â àóäèòó, 
âèзíà÷àєòüñÿ âàæåëÿìè зíà÷íîãî ïåðåâèщåííÿ 
ïðîïîзèö³ї íàä ïîïèòîì íà àóäèòîðñüê³ ïîñëóãè з 
бîêó â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó, âíàñë³äîê ÷îãî ðèíîê 
àóäèòîðñüêèх ïîñëóã ìàє ÷³òêó òåíäåíö³ю äî зâó-
æåííÿ òà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ фóíêö³îíóю÷èх 
ñóб’єêò³â àóäèòó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ñòàòèñòè÷-
íèх äàíèх óïðîäîâæ 2008–2014 ðð. зàñâ³ä÷óє 
ïðî ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
òåìïè óïîâ³ëüíåííÿ ÿêîї â îñòàíí³ ðîêè ìàюòü 
ïðîãðåñóю÷ó äèíàì³êó. Пðè÷èíè ãàëüìóâàííÿ 
ðîзâèòêó íåзàëåæíîãî ïðîфåñ³éíîãî àóäèòó îбó-

ìîâëåí³ ÿê îб'єêòèâíèìè íàñë³äêàìè íåãàðàзä³â 
â³ò÷èзíÿíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, òàê ³ 
ïàñèâíîю ïîзèö³єю àóäèòîðñüêîї ñï³ëüíîòè. Íà 
æàëü, òåíäåíö³ÿ óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîзâèòêó 
àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîäîâæóâàòèìå збåð³-
ãàòèñÿ âíàñë³äîê îñíîâíîї ïðè÷èíè – íåäîñòàò-
íüîї зàòðåбóâàíîñò³ àóäèòîðñüêèх ïîñëóã â³ò÷èз-
íÿíèì б³зíåñ-ñåðåäîâèщåì, îñê³ëüêè ïåðåâàæíà 
б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ íå ðîзóì³є îñíîâíîãî ïðèзíà÷åííÿ 
àóäèòó ÿê îäíîãî з ãîëîâíèх ³íñòèòóò³â зíè-
æåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ðèзèêó òà òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò ó ñфåð³ ï³äïðèєìíèöòâà. Íà ðàз³ ñïîñòå-
ð³ãàєìî íåäîñêîíàëó ñòðóêòóðó ðèíêó àóäèòîð-
ñüêèх ïîñëóã ÿê зà ó÷àñíèêàìè, òàê ³ зà âèäàìè 
ïîñëóã. У ö³ëîìó íèзüêèé ïîïèò íà àóäèòîðñüê³ 
ïîñëóãè ïðèзâîäèòü äî æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї 
ñåðåä ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà зâî-
äèòü, íà æàëü, ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ àóäèòó ïåðå-
âàæíî äî êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóã. Àãðåñèâíà 
ïðèñóòí³ñòü êîìïàí³é «Âåëèêîї ÷åòâ³ðêè» фàê-
òè÷íî ìîíîïîë³зóє â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê àóäè-
òîðñüêèх ïîñëóã, ñòâîðюю÷è íåð³âí³ óìîâè 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зà ñïîæèâà÷à. Сèòóàö³ÿ 
óñêëàäíюєòüñÿ щå é òèì, щî ïðîфåñ³éíèé íåзà-
ëåæíèé àóäèò ñòâîðює ñïåöèф³÷íèé ïðîäóêò 
ä³ÿëüíîñò³ – ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ïîñëóãó, 
ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ÿêîї íå 
зàâæäè зðîзóì³ë³ ñïîæèâà÷åâ³ òà ïðàêòè÷íî 
зàñòîñîâóâàí³. Цÿ îбñòàâèíà âèêëèêàє äîäàòêîâ³ 
зàãðîзè íåïîðîзóì³ííÿ òà íåóзãîäæåíîñò³ ³íòåð-
åñ³â ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñïî-
æèâà÷³â àóäèòîðñüêèх ïîñëóã. Сïðÿìóâàòè òåí-
äåíö³ю ðîзâèòêó àóäèòó íà ïîзèòèâíó äèíàì³êó 
ìîæëèâî ëèшå зà àêòèâíîї ó÷àñò³ âñ³х ó÷àñíèê³â 
ðèíêó àóäèòîðñüêèх ïîñëóã ó ïðîöåñ³ ðåфîðìó-
âàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè íåзàëåæíîãî àóäèòó 
íà зàñàäàх ãàðìîí³зàö³ї äî âèìîã ñèñòåìè àóäèòó 
â Єâðîïåéñüêîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. 
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå фóíêöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííых ñóбъåêòîâ àóäèòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà àóäèòîðñêóю äåÿòåëüíîñòü, â ðàзðåзå ïîòðåбèòåëüñêîé 
è êîíêóðåíòíîé êîìïîíåíò. Сфîðìóëèðîâàíы îñíîâíыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ïðîфåññèîíàëüíîãî íåзàâè-
ñèìîãî àóäèòà â Уêðàèíå, îбóñëîâëåííыå фàêòîðàìè ðыíî÷íîé ñðåäы. 
Êлючевые слова: àóäèò, ñóбъåêò àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåзàâèñèìыé ïðîфåññèîíàëüíыé àóäèò, 
àóäèòîðñêèå óñëóãè, ïîëüзîâàòåëè àóäèòîðñêèх óñëóã.
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Îäåñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²З Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÐÅЗÓËÜÒÀÒ²Â ÑÂÊ «ÄÐÓЖБÀ» Â ÐÎЗÐ²З²  
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÑÀÐÀÒÑÜÊÎÃÎ ÐÀЙÎÍÓ ÎÄÅÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ²

Фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà íåзàëåæíî â³ä âèä³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ фîðì âëàñíîñò³ â óìîâàх 
ðèíêó âèзíà÷àєòüñÿ éîãî зäàòí³ñòю ñòâîðюâàòè íåîбх³äíó ³ äîñòàòíю âåëè÷èíó äîхîäó. Àíàë³з ïðèбóòêó 
зàéìàє ïðîâ³äíå ì³ñöå â ñèñòåì³ êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, îñê³ëüêè зà íèì îö³íюєòüñÿ ñòóï³íü 
äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íó хàðàêòåðèñòèêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Сàðàòñüêîãî ðàéîíó Îäåñüêîї îбëàñò³ òà ïîð³â-
íÿíî îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè з îбðàíèì бàзîâèì ï³äïðèєìñòâîì – СÂÊ «Дðóæбà».
Êлючові слова: îбë³ê, àíàë³з, ïðèбóòîê, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âèðîбíè÷³ ðåñóðñè, 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.
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Постановка проблеми. Пðàâèëüíà ³íòåðïðå-
òàö³ÿ àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â, ðîзðàхîâàíèх íà 
îñíîâ³ îбë³êîâèх äàíèх, äîзâîëÿє óïðàâë³íñüêîìó 
ïåðñîíàëó òà зîâí³шí³ì êîðèñòóâà÷àì ä³àãíîñòó-
âàòè ïðîбëåìè, щî íàÿâí³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, âèÿâëÿòè íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèìàãàюòü 
äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ðîзâèòêó, ³äåíòè-
ф³êóâàòè ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó 
ÿê âíóòð³шíüîãî äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó. 
Â³äïîâ³äíî, ðåзóëüòàòè àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â, зîêðåìà, îïåðàö³é з фîðìóâàííÿ òà ðîзïî-
ä³ëó ïðèбóòêó є îñíîâíèì ³íфîðìàö³éíèì äæå-
ðåëîì äëÿ ðîзðîбêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Ò³ëüêè зà óìîâè ñàìîîêóïíîñò³ ñóб'єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìîæå ãåíå-
ðóâàòè ÷èííèêè ïîзèòèâíèх ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
зì³í ó ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³ – ïåð³îä³ ïðîöåñó ðîз-
âèòêó, ïåðåхîäó äî äîñêîíàë³шîãî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó, ÿêèé ìàє б³ëüш зíà÷íèé ïîòåíö³àë.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ф³íàíñîâèì ðåзóëüòàòîì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà є ïðèбóòîê àбî збèòîê. Пðèбóòîê â 
îñíîâíîìó óòâîðюєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ïðîäàæó (ðåà-
ë³зàö³ї) ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (ïîñëóã, òîâàð³â). Îêð³ì 
òîãî, ï³äïðèєìñòâî ìîæå ïðîäàâàòè (ðåàë³зîâóâàòè) 
³íш³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ³ ïîñëóãè äîïîì³æíèх 
âèðîбíèöòâ òà ãîñïîäàðñòâ, à òàêîæ ìàòè äîхîäè ³ 
збèòêè, щî зб³ëüшóюòü àбî зìåíшóюòü ðîзì³ð ïðè-
бóòêó â³ä ³íâåñòèö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðèбóòîê є âàæëèâ³шèì óзàãàëüíюю÷èì 
ïîêàзíèêîì, щî хàðàêòåðèзóє ê³íöåâèé ðåзóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííю ïðîбëåìè îбë³êó 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿ-
юòü ïðîâ³äí³ â÷åí³, ÿê³ зîñåðåäèëè ñâîю óâàãó, 

зîêðåìà, íà òàêèх ïîíÿòòÿх, ÿê «ïðèбóòîê» òà 
«збèòîê». Í.Ì. Òêà÷åíêî [3] òðàêòóє ïðèбóòîê òà 
збèòîê â³äïîâ³äíî äî ÍП(С)БÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè 
äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» [2]. 

Î.Â. Лèшèëåíêî [1] òà Â.Г. Шâåöü [4] ï³ä ïðè-
бóòêîì ðîзóì³юòü äæåðåëî ãîñïîäàðñüêèх зàñî-
б³â ³ â³äïîâ³äíèх ðåзåðâ³â, зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó â 
ðåзóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Сàðàòñüêîãî 
ðàéîíó Îäåñüêîї îбëàñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сàðàòñüêèé ðàéîí ðîзòàшîâàíèé íà ï³âäåííîìó 
зàхîä³ Îäåñüêîї îбëàñò³ ³ зàéìàє òåðèòîð³ю ïëî-
щåю 147,5 òèñ. ãà, ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ óã³ääÿ – 88 214 ãà, ³з íèх ð³ëëÿ 80 666 ãà.

Ðàéîí ìåæóє íà зàхîä³ – з Б³ëãîðîä-Дí³ñòðîâ-
ñüêèì, íà ï³âäí³ – з Òàòàðбóíàðñüêèì ³ Àðöèзü-
êèì, íà ï³âí³÷íîìó зàхîä³ – з Òàðóòèíñüêèì ðàéî-
íàìè Îäåñüêîї îбëàñò³.

П³äïðèєìñòâ ïî âèðîбíèöòâó òà ïåðåðîбö³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íà ê³íåöü 2014 ð. 
óñüîãî 20 îäèíèöü, ó òîìó ÷èñë³ âèðîбíè÷èх êîî-
ïåðàòèâ³â – 9 (63%); ÒÎÂ – 2 (14%); ïðèâàòíèх 
³ ïðèâàòíî-îðåíäíèх – 3 (8%), ³íшèх ï³äïðè-
єìñòâ – 6 (15%). Íà ðèñ. 1 зà äîïîìîãîю ä³àãðàìè 
ïîêàзàíî ñòðóêòóðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Сàðàòñüêîãî ðàéîíó Îäåñüêîї îбëàñò³ ó 
â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîшåíí³.

У Сàðàòñüêîìó ðàéîí³ âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ãîñ-
ïîäàðñòâ ó 2014 ð. бóëî з³бðàíî 254,9 òèñ. ò зåð-
íîâèх òà зåðíîбîбîâèх êóëüòóð з ïëîщ³ 68 369 ãà 
ïðè ñåðåäí³é âðîæàéíîñò³ 37,3 ö/ãà (ðèñ. 2).

Çà 2014 ð. îäåðæàíî â ðåфîðìîâàíèх ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèєìñòâàх ðàéîíó: òåëÿò – 1 631 ãîë., ïîðî-
ñÿò – 11 028 ãîë., ÿãíÿò – 2 967 ãîë.

Bolbotenko I. V.
University of Economics and Law „KROK”

CURRENT CONDITION AND TENDS OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT 
OF THE INDEPENDENT AUDIT IN UKRAINE

Summary
It’s considered the current state of the functioning domestic entities auditing. It’s analyzed the factors 
impact on audit entities in terms of consumer and competitive components. Represented the basic tends of 
professional independent development of the audit in Ukraine caused with factors of the market environment.
Keywords: audit, audit entity, an independent professional audit, auditing services, audit services users.
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Âèðîбíè÷å íàïðàâëåííÿ ðàéîíó – зåðíîâå, 
ì’ÿñî-ìîëî÷íå з ðîзâèíåíèì âèíîãðàäàðñòâîì.

Бàзîâèì ï³äïðèєìñòâîì є ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèé âèðîбíè÷èé êîîïåðàòèâ «Дðóæбà», ÿêèé зíà-
хîäèòüñÿ â ï³âäåíí³é ÷àñòèí³ Сàðàòñüêîãî ðàéîíó 
Îäåñüêîї îбëàñò³, â ìåæàх ñòåïîâîї зîíè ï³âäíÿ 
Уêðàїíè. Îñíîâíîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
є зàäîâîëåííÿ ïîòðåб éîãî зàñíîâíèê³â, ÷ëåí³â òà 
íàñåëåííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ïðîäóêö³ї òà 
îäåðæàííÿ äîхîäó â ³íòåðåñàх éîãî зàñíîâíèê³â.

Êîîïåðàòèâ зä³éñíює âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї, її ïåðåðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю, íàäàє 
ïîñëóãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì.

Îäíèì з âàæëèâèх åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, є éîãî 
ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ âèðîбíè÷èìè ðåñóðñàìè.

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà ó ïîâíîìó 
îбñÿз³ зàбåзïå÷åí³ âèðîбíè÷èìè ðåñóðñàìè, щî 
äàє їì зìîãó фóíêö³îíóâàòè â ðèíêîâèх óìîâàх.

Пðîâîäÿ÷è àíàë³з ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ âèðîб-
íè÷èìè ðåñóðñàìè СÂÊ «Дðóæбà», â³äì³òèìî 
íàñòóïí³ зì³íè: зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ïëîщà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü зб³ëüшèëàñü з 
6 313 ãà ó 2010 ð. äî 6 344,0 ãà ó 2014 ð., ó ò. ÷. 
ïëîщà ð³ëë³ зб³ëüшèëàñÿ íà 4,55%, ³ â зâ³òíîìó 
2014 ð. ñòàíîâèòü 6 228 ãà. У òîé æå ÷àñ ïëîщà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü ãîñïîäàðñòâ ðàéîíó 
зðîñëà íà 1 363,0 ãà, àбî íà 1,57%, ó ò. ÷. ïëîщà 
ð³ëë³ зðîñëà íà 3 206,0 ãà, àбî íà 4,11%.

У зâ³òíîìó ïåð³îä³ ïîð³âíÿíî з бàзèñíèì íà 
ï³äïðèєìñòâ³ íà 45,7% зð³ñ àâàíñîâàíèé êàï³òàë, 
íà 70,26% – âëàñíèé êàï³òàë òà â 4,84 ðàзè – 
ïîзè÷êîâèé, щî є íåãàòèâíèì фàêòîðîì äëÿ ãîñ-
ïîäàðñòâà. Òàêó æ òåíäåíö³ю ñïîñòåð³ãàєìî ³ íà 
ï³äïðèєìñòâàх ðàéîíó, äå зà ïåð³îä 2012–2014 ðð. 
àâàíñîâàíèé êàï³òàë зб³ëüшèâñÿ íà 53,97%, 
ïîзè÷êîâèé êàï³òàë – íà 37,69% ³ âëàñíèé êàï³-
òàë – íà 63,98%. 

Щî ñòîñóєòüñÿ íàÿâíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ îбî-
ðîòíèх òà íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, â³äì³òèìî, щî зà 
2010–2014 ðð. ó СÂÊ «Дðóæбà» ñïîñòåð³ãàєìî òåí-
äåíö³ю щîäî їх зðîñòàííÿ. Òàê, ó 2014 ð. ïîð³â-
íÿíî з 2010 ð. ó ãîñïîäàðñòâ³ îбîðîòí³ àêòèâè 
зб³ëüшèëèñü íà 84,91%, íåîбîðîòí³ – íà 43,74%, 
ó ò. ÷. зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ îñíîâíèх âèðîбíè-
÷èх зàñîб³â – íà 60,87% (àбî íà 9 838,0 òèñ. ãðí.). 
² ëèшå äîâãîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä зàëèшèëèñü 
íåзì³ííèìè ³ ñêëàëè 60,0 òèñ. ãðí. Êð³ì òîãî, 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîâí³ñòю â³äñóòíÿ äîâãîñòðîêîâà 
äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü. 

У ö³ëîìó ïî ðàéîíó ñïîñòåð³ãàєìî òàêîæ ïîзè-
òèâíó ñèòóàö³ю: îбîðîòí³ àêòèâè зðîñëè íà 69,75% 
(àбî íà 163 522,0 òèñ. ãðí.), íåîбîðîòí³ àêòèâè – 
íà 35,71% (àбî íà 68 535,0 òèñ. ãðí.), ó ò.÷. зà 
ðàхóíîê зìåíшåííÿ íåзàâåðшåíîãî бóä³âíèöòâà – 

Ðис. 1. Ñклад та структура сільськогосподарськиõ 
підприємств Ñаратського району Îдеської області

Ðис. 2. Âиробництво основної  
сільськогосподарської продукції в 2014 р., тис. т
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íà 87,65% (àбî íà 15 871,0 òèñ. ãðí.), зб³ëüшåííÿ 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â íà 35,69% (àбî íà 
49 899,0 òèñ. ãðí.) òà äîâãîñòðîêîâèх б³îëîã³÷íèх 
àêòèâ³â – íà 56,43% (àбî íà 19 033,00 òèñ. ãðí.). 
Дîâãîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї ïî ðàéîíó 
зàëèшèëèñü íåзì³ííèìè ³ ñêëàëè 70,0 òèñ. ãðí. 
У ðàéîí³ òàêîæ ïîâí³ñòю â³äñóòíÿ äîâãîñòðîêîâà 
äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü. 

Щîб ä³зíàòèñÿ ïðî зàãàëüíèé ð³âåíü åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó СÂÊ «Дðóæбà», ðîзãëÿíåìî òàбë. 2. 

Дàю÷è зàãàëüíó îö³íêó ðîбîò³ СÂÊ «Дðóæбà», 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ãîñïîäàðñòâî ïðàöює 
åфåêòèâíî, б³ëüш³ñòü åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ó 
2014 ð. зб³ëüшèëèñü íàбàãàòî ïîð³âíÿíî з 2010 ð. 
У ïîð³âíÿíí³ 2014 ð. äî 2010 ð. ð³âåíü ÷èñòîãî 
äîхîäó íà 100 ãà ñ/ã óã³äü зб³ëüшèëîñü íà 83,33%, 
îäíîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðàö³âíèêà, зàéíÿòîãî 
â ñ/ã âèðîбíèöòâ³ зб³ëüшèëîñü ó 3,4 ðàзè. Щîäî 
âàëîâîãî ïðèбóòêó íà 100 ãðí. âàðòîñò³ îñíîâíèх 
зàñîб³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, òî 
öåé ïîêàзíèê зб³ëüшèâñÿ íà 36,31%, íà 100 ãà 
ñ/ã зб³ëüшèâñÿ ó 2,19 ðàзè. Яê ðåзóëüòàò, зб³ëü-
шèëèñü ïîêàзíèêè ïðèбóòêîâîñò³ ãîñïîäàðñòâà: 
÷èñòèé äîхîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
зб³ëüшèâñÿ íà 84,29% ó ïîð³âíÿíí³ з 2010 ð., 
âàëîâèé ïðèбóòîê зб³ëüшèâñÿ ó 2,19 ðàзè, à ÷èñ-
òèé ïðèбóòîê зб³ëüшèâñÿ ó 3,54 ðàзè. 

У 2014 ð. ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà ñòàíîâèâ 54,37%, à â 
2010 ð. äàíèé ïîêàзíèê ñêëàâ 20,9%, òîбòî â ïîð³â-
íÿíí³ з 2010 ð. â³í зб³ëüшèâñÿ ó 2,72 ðàзè. Ð³âåíü 
ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó â 2014 ð. ñêëàâ 35,22%, à 
â 2010 ð. – 17,9%, îòæå, ï³äâèщèâñÿ ó 2,07 ðàзè.

Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ ïîêàзíèêè ð³âíÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ òà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³íòåíñèф³êà-
ö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà â ãîñïî-
äàðñòâàх Сàðàòñüêîãî ðàéîíó òà СÂÊ «Дðóæбà» 
зîêðåìà (òàбë. 3).

Дàí³ òàбëèö³ ñâ³ä÷àòü, щî â ðîзðàхóíêó íà 
100 ãà ñ.-ã. óã³äü ó ãîñïîäàðñòâàх Сàðàòñüêîãî 
ðàéîíó ó зâ³òíîìó ðîö³ ïîð³âíÿíî з бàзèñíèì ïðè-
ïàäàє íà 51,5 òèñ. ãðí., àбî íà 9,9% б³ëüшå àâàí-
ñîâàíîãî êàï³òàëó ³ ëèшå íà 5,3% б³ëüшå îñíî-
âíèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â, ïðîòå íà 28,0% б³ëüшå 
âèðîбíè÷èх âèòðàò, щî є íå äîñèòü ïîзèòèâíîю 
òåíäåíö³єю. Пîä³бíó ñèòóàö³ю ñïîñòåð³ãàєìî ó 
СÂÊ «Дðóæбà», äå ïðè зðîñòàíí³ âèðîбíè÷èх 
âèòðàò â ðîзðàхóíêó íà 100 ãà ñ.-ã. óã³äü íà 44,1% 
(àбî íà 189,4 òèñ. ãðí.), àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó ó 
зâ³òíîìó ðîö³ ïîð³âíÿíî з бàзèñíèì ïðèïàäàє íà 
9,7% б³ëüшå, à îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â – íà 
29,9%. 

Ðîзãëÿäàю÷è ð³âåíü åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ³íòåíñèф³êàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ â³äì³òèìî, 
щî íà 100 ãà ñ.-ã. óã³äü ó 2014 ð. âèðîбëåíî 
659,22 òèñ. ãðí. âàëîâîї ïðîäóêö³ї, щî íà 67,63% 
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б³ëüшå, í³æ ó 2010 ð. òà ïðèïàäàє â 3,5 ðàзè 
б³ëüшå ÷èñòîãî ïðèбóòêó. Àíàëîã³÷íó ñèòóàö³ю 
ñïîñòåð³ãàєìî â ö³ëîìó ïî ðàéîíó: íà 100 ãà ñ.-ã. 
óã³äü ó 2014 ð. âèðîбëåíî 490,75 òèñ. ãðí. âàëîâîї 
ïðîäóêö³ї, щî â 2,19 ðàзè б³ëüшå, í³æ ó 2012 ð., 
àëå ÷èñòèé ïðèбóòîê зìåíшèâñÿ íà 35,07%. 

Дëÿ б³ëüш ïîâíîãî àíàë³зó ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàíó СÂÊ «Дðóæбà» ó 
ïîð³âíÿíí³ з ï³äïðèєìñòâàìè ðàéîíó, ïðîâåäåìî 
êîìïëåêñíó îö³íêó éîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó, ðîз-
ãëÿíóâшè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü éîãî ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 4).

Пðîâîäÿ÷è îö³íêó ìàéíîâîãî ñòàíó, â³äì³-
òèìî, щî ó зâ³òíîìó ðîö³ ïîð³âíÿíî з бàзèñíèì ó 
СÂÊ «Дðóæбà» ñóìà ãðîшîâèх êîшò³â, щî зíàхî-
äèòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ãîñïîäàðñòâà, зðîñëà íà 
28 772 òèñ. ãðí., ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì ðîêîì – 
íà 5 451,0 òèñ. ãðí.; íà 103 382,0 òèñ. ãðí. òà íà 
74 369,0 òèñ. ãðí. â³äïîâ³äíî зðîñëà â ö³ëîìó ïî 
ðàéîíó. Çðîñòàííÿ öå â³äбóëîñÿ зà ðàхóíîê зб³ëü-
шåííÿ òà îíîâëåííÿ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñî-
б³â, ÷àñòêà ÿêèх ó зâ³òíîìó ðîö³ ñêëàëà 0,5, щî íà 
0,1 б³ëüшå, í³æ ó бàзèñíîìó ðîö³. Íà ï³äïðèєìñòâ³ 
зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííèì êîåф³ö³єíò зíîñó îñíî-
âíèх зàñîб³â, щî є îзíàêîю íåзì³ííîñò³ ñòàíó éîãî 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè. Òàêà òåíäåíö³ÿ ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ â ö³ëîìó ³ ïî ðàéîíó, ïðîòå ÿêщî â СÂÊ 
«Дðóæбà» êîåф³ö³єíò зíîñó ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 
2012 ðîêîì зìåíшèâñÿ íà 0,05, òî â ðàéîí³ зàëè-
шèâñÿ íåзì³ííèì.

Пðîâîäÿ÷è îö³íêó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà, ðîзãëÿíåìî òðè îñíîâí³ ïîêàзíèêè: êîå-
ф³ö³єíò ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ (àâòîíîì³ї), ÿêèé 
хàðàêòåðèзóє ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèêîíàòè 
ñâîї зîâí³шí³ зîбîâ’ÿзàííÿ зà ðàхóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ âëàñíèх àêòèâ³â, éîãî íåзàëåæí³ñòü â³ä 
ïîзèêîâèх äæåðåë. 

Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè ÷àñòêó êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, 
ÿê³ ï³äïðèєìñòâî ìîæå ïîãàñèòè íàéбëèæ÷èì 

÷àñîì, íå ÷åêàю÷è îïëàòè äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³. Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè îбîðîò-
íèìè êîшòàìè хàðàêòåðèзóє ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà âëàñíèìè äæåðåëàìè фîðìóâàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, òîбòî ïîêàзóє, ñê³ëüêè âëàñíèх 
äæåðåë фîðìóâàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєì-
ñòâà ïðèïàäàє íà îäèíèöю öèх àêòèâ³â. У СÂÊ 
«Дðóæбà» öåé êîåф³ö³єíò ó зâ³òíîìó ðîö³ ïîð³â-
íÿíî з бàзèñíèì зб³ëüшèâñÿ íà 0,04 ³ ñêëàâ 0,96, 
à ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì – зб³ëüшèâñÿ íà 
0,1, ïðîòå â³í â³äïîâ³äàє íîðìàòèâíîìó зíà÷åííю, 
öå îзíà÷àє, щî íàÿâí³ îбîðîòí³ àêòèâè, ï³äïðè-
єìñòâà ïîêðèâàюòüñÿ âëàñíèìè ³ ïðèð³âíÿíèìè 
äî íèх äæåðåëàìè. Сòîñîâíî öüîãî ïîêàзíèêà ïî 
ðàéîíó, ïîð³âíÿíî з 2012 ð. ó 2014 ð. â³í зб³ëü-
шèâñÿ íà 0,2, à ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì – íà 0,11.

Âисновки. Ê³íöåâèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
óðàхîâóє ðåзóëüòàòè зà âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ï³äбèâàю÷è зàãàëüíèé ï³äñóìîê. 
Êð³ì òîãî, щî ïðèбóòîê хàðàêòåðèзóє îñòàòî÷íèé 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ðîзì³ð éîãî ãðîшîâèх íàêîïè÷åíü, â³í є ãîëîâíèì 
äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà âèðîбíè÷èé ³ 
ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, à ïëàòåæ³ äî 
бюäæåòó зà ðàхóíîê ïîäàòêó íà ïðèбóòîê – âàæ-
ëèâèé åëåìåíò äîхîä³â äåðæàâè. Цå îзíà÷àє, щî 
äîхîäè ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ зàäîâîëüíÿòè íå 
ò³ëüêè éîãî ф³íàíñîâ³ ïîòðåбè, àëå é ïîòðåбè äåð-
æàâè íà ф³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíèх фîíä³â ñïîæè-
âàííÿ, ðîзâèòîê íàóêè, îñâ³òè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íèх зàхîä³â òîщî.

Дëÿ СÂÊ «Дðóæбà» â ìàéбóòí³х ïåð³îäàх 
ìîæíà зàïðîïîíóâàòè:

- ï³äâèщåííÿ îбîðîòíîñò³ îб³ãîâèх êîшò³â шëÿ-
хîì зìåíшåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, щî зíà-
÷íî зб³ëüшèòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà;

- ïîêðàщàòè ф³íàíñîâèé ñòàí ìîæíà зà ðàхó-
íîê ðîзðîбêè íîâèх ïðîåêò³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї;

- зб³ëüшèòè ïðèбóòîê ìîæëèâî зà ðàхóíîê 
зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà шëÿх³â 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ òîâàðíîї ïðîäóêö³ї.
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Фóíêöèîíèðîâàíèå ëюбîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåзàâèñèìî îò âèäîâ åãî äåÿòåëüíîñòè è фîðì ñîбñòâåííîñòè â 
óñëîâèÿх ðыíêà îïðåäåëÿåòñÿ åãî ñïîñîбíîñòüю ñîзäàâàòü íåîбхîäèìóю è äîñòàòî÷íóю âåëè÷èíó äîхîäà. 
Àíàëèз ïðèбыëè зàíèìàåò âåäóщåå ìåñòî â ñèñòåìå êîìïëåêñíîãî эêîíîìè÷åñêîãî àíàëèзà, ïîñêîëüêó зà 
íèì îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîé öåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Иññëåäîâàíà è ïðîàíà-
ëèзèðîâàíà îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêàÿ хàðàêòåðèñòèêà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé Сàðàò-
ñêîãî ðàéîíà Îäåññêîé îбëàñòè, à òàêæå îñóщåñòâëåíî ñðàâíåíèå ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ ñ âыбðàííыì 
бàзîâыì ïðåäïðèÿòèåì – СПÊ «Дðóæбà».
Êлючевые слова: ó÷åò, àíàëèз, ïðèбыëü, фèíàíñîâыå ðåзóëüòàòы, ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, ïðîèзâîäñòâåííыå 
ðåñóðñы, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå.
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Summary
Functioning of any company, despite of its kinds and forms of ownership in a market is defined by its ability 
to create the necessary and sufficient amount of income. Analysis of profit takes a leading place in the com-
prehensive economic analysis because it is measured by the degree of achievement of the ultimate goal of the 
company. It was studied and analyzed the organizational and economic characteristics of farm Sarata district 
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Пðîàíàë³зîâàíî ñêëàä ïðèíöèï³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà íàö³îíàëüíèì зàêîíî-
äàâñòâîì, Êîíöåïòóàëüíîю îñíîâîю ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó (ÌСБÎ). Çàïðîïîíîâàíî êëàñèф³êàö³ю ïðèíöèï³â êîíñîë³äîâàíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (ÊФÇ) бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ó фîðìóâàíí³ ÊФÇ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.
Êлючові слова: ïðèíöèïè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, êîíñîë³äîâàíà зâ³òí³ñòü, бàíê, êîíñîë³äîâàíà ãðóïà, Êîí-
öåïòóàëüíà îñíîâà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ÌСБÎ.
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Постановка проблеми. Пåðшîîñíîâîю äëÿ 
â³äîбðàæåííÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ фàêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîãî æèòòÿ âèñòóïàюòü ïðèíöèïè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Яê 
зàзíà÷àє À.Â. Îзåðàí, «бåз ãëèбîêîãî ðîзóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ âèä³ëåíèх ïðèíöèï³â ñêëàäíî ðîз³бðà-
òèñÿ ó зì³ñò³ ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї, íàâåäåíîї ó 
ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³» [1, ñ. 108]. Çâàæàю÷è íà òå, 
щî â ÊФÇ óзàãàëüíююòüñÿ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ñïåöèф³÷íîї åêîíîì³÷íîї îäèíèö³ – êîíñîë³äîâà-
íîї ãðóïè, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñî-
бëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïðè її фîðìóâàíí³. 
Дàíà ïðîбëåìà àêòóàë³зóєòüñÿ òàêîæ òèì, щî 
âèб³ð ìåòîä³â ÊФÇ ó зíà÷í³é ì³ð³ ñïèðàєòüñÿ íà 
îбë³êîâ³ ïðèíöèïè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðèíöèïè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ ó ð³зíèé ÷àñ äîñë³äæóâàëè ÿê 
â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàðóб³æí³ íàóêîâö³. Сåðåä 
íèх âàðòî âèä³ëèòè íàïðàöюâàííÿ Ê.Â. Бåзâåð-
хîãî [2], С.Ф. Лåãåí÷óêà [3], À.Â. Îзåðàí [1], 
Ò.Â. Фåäîðîâè÷ [4], Б. Í³äëзà, Х. Àíäåðñîíà, 
Д. Êîëäóåëëà [5], Ì.². Êóòåðà [6]. Бåзïîñåðåä-
íüî æ äîñë³äæåííÿì ïðèíöèï³â ÊФÇ зàéìàëèñÿ 
Г.Â. Уìàíö³â [7], Â.П. Îíèщåíêî [8], Î.С. Гåðà-
ñèìåíêî [9], Ç.Ì. Àë³єâ [10]. Âàðòî â³äзíà÷èòè 
òàêîæ ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ Ì.Ð. Лó÷êà [11] 
òà Â.С. Пëîòí³êîâà [12], ó ÿêèх зä³éñíåíà ñïðîбà 
òðàíñфîðìóâàòè ïðèíöèïè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ ïîòðåб ñèñòåìè êîíñî-
ë³äîâàíîãî îбë³êó ãðóï ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Â îñòàíí³ ðîêè ïðàêòè÷íî 
íå äîñë³äæóâàëèñÿ ïðèíöèïè ÊФÇ. Òàêîæ ó 
â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 

íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãè ðîзêðèòòю ïðèí-
öèï³â фîðìóâàííÿ ÊФÇ бåзïîñåðåäíüî â бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâàх.

Мета статті ïîëÿãàє ó òîìó, щîб äîñë³äèòè 
ñêëàä ïðèíöèï³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó â³ò÷èзíÿí³é íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³é бàз³, Êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ òà ÌСБÎ 1 «Пîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³»; зàïðîïîíóâàòè êëàñèф³êàö³ю ïðèíöèï³â 
ÊФÇ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ; âèзíà÷èòè îñîбëèâîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó фîðìóâàíí³ ÊФÇ бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çàãàëîì ïðèíöèïè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ – öå ïîëîæåííÿ, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü зì³ñò, îö³íêó òà ïîðÿäîê ðîзêðèòòÿ ³íфîð-
ìàö³ї ïðî фàêòè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ [1, ñ. 106; 
13, ñ. 6]. Їх зì³ñò ðîзêðèâàєòüñÿ ó â³ò÷èзíÿí³é 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é бàз³ (Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî 
бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â 
Уêðàїí³»; Íàö³îíàëüíîìó ïîëîæåíí³ (ñòàíäàðò³) 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (ÍП(С)БÎ) 1 «Çàãàëüí³ 
âèìîãè äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³», «Пîëîæåíí³ ïðî 
îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³ â 
бàíêàх Уêðàїíè»), Êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ òà ÌСБÎ 1 (òàбë. 1).

Ìîæíà ï³äñóìóâàòè, щî ïðèíöèïè фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü 
ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿí³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
òà ï³äïðèєìñòâà, ïðàêòè÷íî ñï³âïàäàюòü. Âèíÿòîê 
ñòàíîâëÿòü ëèшå ïðèíöèïè єäèíîãî ãðîшîâîãî 
âèì³ðíèêà òà ïåð³îäè÷íîñò³, ÿê³ â³äñóòí³ â «Пîëî-
æåíí³ ïðî îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³ â бàíêàх Уêðàїíè».
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Пðè ïîð³âíÿíí³ ïðèíöèï³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ÿê³ âèзíà÷åí³ 
â³ò÷èзíÿíîю íîðìàòèâíî-ïðàâîâîю бàзîю з îбë³êó 
â бàíêàх, Êîíöåïòóàëüíîю îñíîâîю ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ³ ÌСБÎ 1, àâòîð âèÿâèëà â³äì³ííîñò³ 
ì³æ íèìè ó ñêëàä³ ïðèíöèï³â. Êð³ì òîãî, òåêñò 
Êîíöåïòóàëüíîї îñíîâè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ì³ñ-
òèòü òåðì³í «ïðèïóщåííÿ», àëå íå «ïðèíöèï». 
Дî òàêèх ïðèïóщåíü â³äíîñÿòüñÿ ïðèïóщåííÿ 
бåзïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îбë³ê зà ìåòî-
äîì íàðàхóâàííÿ. Пîëîæåííÿ ïðî ñóòòєâ³ñòü òà 
îб’єäíàííÿ ó ãðóïè, зãîðòàííÿ, ÷àñòîòó зâ³òíîñò³, 
ïîð³âíÿëüíó ³íфîðìàö³ю, зì³íè â îбë³êîâ³é ïîë³-
òèö³, ðåòðîñïåêòèâíèé ïåðåðàхóíîê, àбî ïåðå 
êëàñèф³êàö³ÿ, òàêîæ íå ïîзíà÷åí³ ó ÌСБÎ 1 ÿê 
ïðèíöèïè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³. Âò³ì, âîíè âèзíà÷àюòü ñòóï³íü äåòàë³-
зàö³ї ïîêàзíèê³â зâ³òíîñò³, ïåð³îäè÷í³ñòü ïîäàííÿ 
зâ³òíîñò³, ìåхàí³зì êîðèãóâàííÿ ïîêàзíèê³â зâ³ò-
íîñò³, íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ïîð³âíÿëüíîñò³ 
ïîêàзíèê³â зâ³òíîñò³ зà ðàхóíîê íàâåäåííÿ äàíèх 
ïîïåðåäíüîãî зâ³òíîãî ïåð³îäó.

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ âèщå ïîëîæåííÿ ðåãëà-
ìåíòóюòü íàéб³ëüш зíà÷èì³ ñòîðîíè фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, щî é äîзâîëÿє їх âèзíà÷èòè 
ó ÿêîñò³ ïðèíöèï³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Дëÿ ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà îñîбëèâîñòåé зàñòî-
ñóâàííÿ ïðèíöèï³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó ÊФÇ ïîòð³бíî зãðóïóâàòè 
ïðèíöèïè, âèзíà÷åí³ â «Пîëî-
æåíí³ ïðî îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³ â бàíêàх 
Уêðàїíè» òà Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî 
бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàí-
ñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» зà êëàñè-
ф³êàö³éíèìè îзíàêàìè äëÿ ïîòðåб 
фîðìóâàííÿ ÊФÇ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ (ðèñ. 1).

Íåîбх³äíî б³ëüш äåòàëüíî ðîз-
ãëÿíóòè êîæåí ³з ïðèíöèï³â. Òàê, 
ïðèíöèï àâòîíîìíîñò³ îзíà÷àє, 
щî àêòèâè òà зîбîâ’ÿзàííÿ бàíêó 
ìàюòü бóòè â³äîêðåìëåí³ â³ä àêòè-
â³â ³ зîбîâ’ÿзàíü âëàñíèê³â öüîãî 

бàíêó òà ³íшèх бàíê³â [16]. Ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ïðèí-
öèïó ó фîðìóâàíí³ ÊФÇ íàшòîâхóєòüñÿ íà äåê³ëüêà 
ïðîбëåì. Пåðш зà âñå з òî÷êè зîðó ïðèíöèïó àâòî-
íîìíîñò³ фîðìóâàííÿ ÊФÇ є íåìîæëèâèì, зâàæà-
ю÷è íà òå, щî â í³é â³äîбðàæàєòüñÿ ìàéíî ð³зíèх 
âëàñíèê³â (ф³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ êîíòðîëюю÷èх 
òà íåêîíòðîëюю÷èх àêö³îíåð³â) [10, ñ. 187]. Òàê, 
³íфîðìàö³ÿ ïðî ÷àñòêó íåêîíòðîëюю÷èх àêö³îíå-
ð³â íàâîäèòüñÿ îêðåìîю ñòàòòåю ó ñêëàä³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó êîíñîë³äîâàíîãî зâ³òó ïðî ф³íàíñîâèé 
ñòàí, à òàêîæ â îêðåì³é êîëîíö³ êîíñîë³äîâàíîãî 
зâ³òó ïðî зì³íè ó âëàñíîìó êàï³òàë³. Òàêîæ ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ зâ³òíîãî ïåð³îäó бàíê³âñüêîї ãðóïè 
ó ÷àñòèí³, ÿêà íàëåæèòü íåêîíòðîëюю÷èì àêö³î-
íåðàì, â³äîбðàæàюòüñÿ îêðåìîю ñòàòòåю â êîíñî-
ë³äîâàíîìó зâ³ò³ ïðî ïðèбóòêè ³ збèòêè òà ³íшèé 
ñóêóïíèé äîх³ä [20].

Ðåàë³зàö³ÿ ïðèíöèïó àâòîíîìíîñò³ íàшòîâ-
хóєòüñÿ òàêîæ íà ïðîбëåìó éîãî ³íòåðïðåòàö³ї з 
òî÷êè зîðó âèзíà÷åííÿ îб’єêòà òà ñóб’єêòà ÊФÇ. 
Òàê, ïðè âèзíà÷åíí³ îб’єêòà ÊФÇ ïîòð³бíî êåðó-
âàòèñÿ ïðèíöèïîì àâòîíîìíîñò³ ó ïîєäíàíí³ з 
ïðèíöèïîì ïðåâàëюâàííÿ ñóòíîñò³ íàä фîðìîю, 
ï³ä ÿêèì ðîзóì³єòüñÿ ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
фàêòè, ïðîöåñè, îб’єêòè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ó 
зâ³òíîñò³, âðàхîâóю÷è їх åêîíîì³÷íèé зì³ñò, à íå 
ëèшå юðèäè÷íó фîðìó [16]. У öüîìó ðàз³ ìîâà 
éäå ïðî ï³äх³ä äî êîíñîë³äîâàíîї ãðóïè íå з òî÷êè 
зîðó âëàñíîñò³, à з òî÷êè зîðó â³äíîñèí êîíòðîëю. 
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в Óкраїні»; ÍП(Ñ)ÁÎ 1

Положення про організацію 
буõгалтерського обліку  
та звітності в банкаõ 

Óкраїни

Êонцептуальна основа 
фінансової звітності;  

МÑÁÎ 1

Àâòîíîìí³ñòü + + –

Бåзïåðåðâí³ñòü + + +

Íàðàхóâàííÿ òà â³äïîâ³äí³ñòü 
äîхîä³â ³ âèòðàò + + +

Пîñë³äîâí³ñòü + + +

Îбà÷í³ñòü + + –

²ñòîðè÷íà ñîб³âàðò³ñòü + + –

Пîâíå âèñâ³òëåííÿ + + –

Пðåâàëюâàííÿ ñóòíîñò³ 
íàä фîðìîю + + –

Єäèíèé ãðîшîâèé âèì³ðíèê + – –

Пåð³îäè÷í³ñòü + – +

Сóòòєâ³ñòü òà àãðåãóâàííÿ – – +

Çãîðòàííÿ – – +

Пîð³âíÿëüíà ³íфîðìàö³ÿ – – +

Çì³íà â îбë³êîâ³é ïîë³òèö³, 
ðåòðîñïåêòèâíèé ïåðåðàхóíîê àбî 
ïåðåêëàñèф³êàö³ÿ

– – +

Джерело: систематизовано автором на основ³: [14–18]

 

Принципи,які визначають 
доцільність формування КФЗ 

Автономність Принцип, який ідентифікує об’єкт 
КФЗ та суб’єкт КФЗ 

Принципи-правила відображення 
інформації у КФЗ 

Безперервність; нарахування та відповідність 
доходів і витрат; послідовність. 

Суттєвість; раціональність. 

Принципи, які ідентифікують умови 
функціонування об’єктаКФЗ 

Обачність; історична собівартість; повне 
висвітлення; превалювання сутності над 
формою; єдиний грошовий вимірник; 
періодичність. 

Ðис. 1. Êласифікація принципів ÊФЗ  
вітчизняниõ банківськиõ установ

Джерело: адаптовано ³ доповнено (вид³лено курсивом) автором на основ³:  
[6, с. 104; 19, с. 148]
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Пðè öüîìó зà фîðìîю ãðóïà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
óñòàíîâ ìîæå âêëю÷àòè äåê³ëüêà юðèäè÷íèх îñ³б, 
ÿê³ ìàюòü ñâîє â³äîêðåìëåíå ìàéíî. Íàòîì³ñòü зà 
зì³ñòîì ä³ÿëüíîñò³ ö³ юðèäè÷í³ îñîбè є єäèíîю 
åêîíîì³÷íîю îäèíèöåю.

Пðè âèзíà÷åíí³ ñóб’єêòà ÊФÇ ïîñòàє ïðîбëåìà 
ï³äзâ³òíîñò³ êîíñîë³äîâàíîї ãðóïè. П³äзâ³òí³ñòü, 
òàê ñàìî ÿê ³ ó âèïàäêó з îб’єêòîì ÊФÇ, âèхîäèòü 
зà ìåæ³ îêðåìîї юðèäè÷íîї îñîбè òà ìîæå ïîшè-
ðюâàòèñÿ íà ñï³ëüí³, äî÷³ðí³, àñîö³éîâàí³ êîìïàí³ї 
òà ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèзíà-
÷åííÿ. Âîäíî÷àñ бåзïîñåðåäíüî ñóб’єêòîì фîðìó-
âàííÿ ÊФÇ є ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ.

Òàêèì ÷èíîì, зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó àâòî-
íîìíîñò³ ÿê îñíîâè äëÿ â³äîбðàæåííÿ â бóхãàë-
òåðñüêîìó îбë³êó ìàéíà êîíñîë³äîâàíîї ãðóïè íå 
äîзâîëÿє îö³íèòè ðåàëüíèé ïîòåíö³àë б³зíåñó. 
У зâ’ÿзêó з öèì, ÿê зàзíà÷àюòü Ì.Ð. Лó÷êî òà 
Â.С. Пëîòí³êîâ, ïðèíöèï àâòîíîìíîñò³ äëÿ êîíñî-
ë³äîâàíèх ãðóï äîö³ëüíî ìîäèф³êóâàòè òà âèзíà-
÷èòè éîãî ó òàêîìó фîðìóëюâàíí³: «ïðèíöèï 
ãîñïîäàðñüêîї îäèíèö³ ÿêîб’єêòà бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó» [11, ñ. 205; 12, ñ. 176]. Îñîбëèâ³ñòю ö³єї 
ãîñïîäàðñüêîї îäèíèö³ є òå, щî âîíà êîíòðîëює 
ðåñóðñè, ïðèéìàє íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ, íåñå â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà ïðèбóòêîâó ³ збèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü. 
У öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî зàзíà÷èòè, щî êîíñîë³äî-
âàíà ãðóïà є îб’єêòîì íå бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, à 
бåзïîñåðåäíüî ÊФÇ. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî êîæåí 
з ó÷àñíèê³â ãðóïè âåäå â³äîêðåìëåíèé îбë³ê 
òà фîðìóє îêðåìó ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü. Çàïðî-
âàäæåííÿ æ êîíñîë³äîâàíîãî îбë³êó, ó ÿêîìó б 
âèì³ðюâàëèñÿ, ðåєñòðóâàëèñÿ, íàêîïè÷óâàëèñÿ òà 
óзàãàëüíюâàëèñÿ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â 
ãðóïè, є äèñêóñ³éíèì ÿê з òî÷êè зîðó òåхí³÷íîї òà 
îðãàí³зàö³éíîї ñòîðîíè éîãî ðåàë³зàö³ї, òàê ³ âзà-
ãàë³ äîö³ëüíîñò³ âåäåííÿ [21, ñ. 7].

Òàêèì ÷èíîì, ó êîíòåêñò³ ïðèíöèïó àâòîíîì-
íîñò³ ìîæíà ðîзãëÿäàòè êîíñîë³äîâàíó ãðóïó ÿê 
єäèíó åêîíîì³÷íó îäèíèöю, ÿêà фóíêö³îíóє íà 
îñíîâ³ â³äíîñèí êîíòðîëю àбî ÿê ñóêóïí³ñòü âëàñ-
íèê³â, ÿê³ ìàюòü ñâîї ³íòåðåñè. Çâ³äñè ñë³äóюòü 
ð³зí³ îбë³êîâ³ ï³äхîäè. У ïåðшîìó âèïàäêó íå 
âèíèêàє ðîзб³æíîñòåé ì³æ ïðàâèëàìè â³äîбðà-
æåííÿ ó зâ³òíîñò³ àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ íàëå-
æàòü êîíòðîëюю÷èì òà íåêîíòðîëюю÷èì àêö³îíå-
ðàì. У äðóãîìó æ âèïàäêó îñíîâíèìè ââàæàюòüñÿ 
³íòåðåñè êîíòðîëюю÷îãî àêö³îíåðà. Йîãî àêòèâè 

òà зîбîâ’ÿзàííÿ îö³íююòüñÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàð-
ò³ñòю, òîä³ ÿê àêòèâè òà зîбîâ’ÿзàííÿ íåêîíòðîëю-
ю÷îãî àêö³îíåðà – зà бàëàíñîâîю âàðò³ñòю ÷èñòèх 
àêòèâ³â [11, ñ. 205; 10, ñ. 187].

Íàñòóïíà ãðóïà ïðèíöèï³â ñòîñóєòüñÿ âèзíà-
÷åííÿ óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêòà ÊФÇ. Пåð-
шèì з íèх є ïðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³. Â³í îзíà-
÷àє, щî îö³íêà àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè зä³éñíюєòüñÿ, âèхîäÿ÷è з ïðèïóщåííÿ, 
щî бàíê є бåзïåðåðâíî ä³ю÷èì ³ зàëèшàòèìåòüñÿ 
ä³ю÷èì â äîñÿæíîìó ìàéбóòíüîìó [16]. Пðèí-
öèï бåзïåðåðâíîñò³ щîäî ä³ÿëüíîñò³ êîíñîë³äî-
âàíèх ãðóï ðîзêðèâàєòüñÿ ó зä³éñíåíí³ âêëàäåíü 
ó ñòàòóòí³ êàï³òàëè êîìïàí³é íà äîâãîñòðîêîâ³é 
îñíîâ³ [12, ñ. 177]. Òàê, ìåòîä ïîâíîї êîíñîë³äà-
ö³ї ґðóíòóєòüñÿ íà ïðèäбàíí³ ìàòåðèíñüêîю êîì-
ïàí³єю б³ëüшîñò³ àêö³é äî÷³ðíüîї êîìïàí³ї, щî 
зàбåзïå÷óє óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü íàä її ä³ÿëü-
í³ñòю íà íåâèзíà÷åíèé òåðì³í.

²íàêшå зàñòîñîâóєòüñÿ ïðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³ 
ïðè âêëю÷åíí³ ó êîíñîë³äîâàíó ф³íàíñîâó зâ³ò-
í³ñòü ïîêàзíèê³â зâ³òíîñò³ àñîö³éîâàíèх êîìïàí³é 
òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðè-
зíà÷åííÿ зà ìåòîäîì ïîâíîї êîíñîë³äàö³ї. П³äñòà-
âîю äëÿ âêëю÷åííÿ ïîêàзíèê³â âèщåзàзíà÷åíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є äîâåäåííÿ, щî ф³íàíñîâ³ 
âêëàäåííÿ ó їх ñòàòóòí³ êàï³òàëè є äîâãîñòðîêîâèìè 
òà зàбåзïå÷óюòü êîíòðîëü (òàбë. 2) [12, ñ. 177].

Âàðòî â³äì³òèòè, щî ÿêщî ìàòåðèíñüêà êîì-
ïàí³ÿ îòðèìóє ³íфîðìàö³ю, ÿêà ñòàâèòü ï³ä ñóì-
í³â ìîæëèâ³ñòü äî÷³ðíüîї ÷è зàëåæíîї êîìïàí³é 
фóíêö³îíóâàòè íà бåзïåðåðâí³é îñíîâ³, їх ф³íàí-
ñîâà зâ³òí³ñòü зà âèìîãàìè Ì³æíàðîäíîãî ñòàí-
äàðòó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (ÌСФÇ)5 «Íåîбîðîòí³ 
àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, òà ïðèïèíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³» íå âêëю÷àєòüñÿ äî ÊФÇ [22, ñ. 15].

²íòåðïðåòàö³ÿ ð³зíèх ñïîñîб³â óòâîðåííÿ ãðóïè 
â êîíòåêñò³ зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó бåзïåðåðâíîñò³ 
зóìîâëює юðèäè÷í³ â³äì³ííîñò³, ÿê³ âèíèêàюòü 
ÿê íàñë³äîê óêëàäåííÿ óãîäè (òàбë. 3).

Íàñòóïíèé ïðèíöèï, ÿêèé âèзíà÷àє óìîâè 
фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêòà ÊФÇ, є ïðèíöèï íàðà-
хóâàííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³ äîхîä³â ³ âèòðàò. Â³í 
îзíà÷àє, щî äîхîäè òà âèòðàòè ó÷àñíèê³â êîíñî-
ë³äîâàíîї ãðóïè âèзíàюòüñÿ òà â³äîбðàæàюòüñÿ 
â îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ íà äàòó зä³éñíåííÿ îïåðàö³ї 
íåзàëåæíî â³ä äàòè íàäхîäæåííÿ ÷è ñïëàòè ãðî-
шîâèх êîшò³â [11, ñ. 207] (ðèñ. 2).

Òàбëèöÿ 2
Âключення показників асоційованиõ компаній та суб’єктів господарювання  

спеціального призначення до ÊФЗ за методом повної консолідації
Âид залежної компанії Óмови включення до ÊФЗ

Àñîö³éîâàíà êîìïàí³ÿ

Ìàòåðèíñüêèé бàíê: ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî âîëîä³є ÷àñòêîю óïðàâë³íñüêèх ãîëîñ³â ó 
êîìïàí³ї, ÿêà ïåðåâèщóє 50% зàâäÿêè óãîäàì з ³íшèìè ³íâåñòîðàìè; ìàє ïðàâî êåðóâàòè 
ф³íàíñîâîю òà âèðîбíè÷îю ïîë³òèêîю ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зà óñòàíîâ÷èìè äîêóìåí-
òàìè, ïðèзíà÷àòè òà зâ³ëüíÿòè б³ëüш³ñòü ÷ëåí³â ðàäè äèðåêòîð³â; ìàє ïðàâî âèзíà÷àëüíîãî 
ãîëîñó â ðàä³ äèðåêòîð³â [20]

Сóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ 
ñïåö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ

Д³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ ïðîâîäèòüñÿ â³ä ³ìåí³ ìàòå-
ðèíñüêîãî бàíêó; ìàòåðèíñüêèé бàíê îäåðæóє âèãîäè â³ä ä³ÿëüíîñò³ âèщåзàзíà÷åíîї êîìïà-
í³é; ìàòåðèíñüêèé бàíê ïðèéìàє íà ñåбå ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю êîìïàí³ї [20]

Òàбëèöÿ 3
Ðеалізація принципу безперервності при різниõ способаõ утворення групи

Íàзâà
Сïîñ³б óòâîðåííÿ ãðóïè

Îб’єäíàííÿ ³íòåðåñ³â Пðèäбàííÿ Îб’єäíàííÿ з³ ñòâîðåííÿì íîâîї юðè-
äè÷íîї îñîбè

Сòîðîíè óãîäè Àêö³îíåðè Юðèäè÷í³ îñîбè Юðèäè÷í³ îñîбè

Ðåзóëüòàò óãîäè Пðîäîâæóюòü фóíêö³îíó-
âàòè âñ³ ó÷àñíèêè ãðóïè

Пðîäîâæóє фóíêö³îíóâàòè 
êîìïàí³ÿ-ïîêóïåöü

Сòâîðюєòüñÿ íîâèé ñóб’єêò ãîñïîäàðю-
âàííÿ; îб’єäíóâàí³ êîìïàí³é ïðèïèíÿ-
юòü ä³ÿëüí³ñòü

Джерело: [23, с. 213]
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Òàêèì ÷èíîì, ïðèí-
öèï íàðàхóâàííÿ òà â³äïî-
â³äíîñò³ äîхîä³â òà âèòðàò 
äîзâîëÿє ðîзшèðèòè ÷àñîâ³ 
ðàìêè îбë³êîâî-зâ³òíîї 
³íфîðìàö³ї òà â³äîбðà-
зèòè íå ëèшå îòðèìàí³, 
àëå é ìàéбóòí³ ãðîшîâ³ 
ïîòîêè [2, ñ. 85]. Ðåàë³зà-
ö³ÿ ïðèíöèïó íàðàхóâàííÿ 
òà â³äïîâ³äíîñò³ äîхîä³â ³ 
âèòðàò íå ïîâèííà ñïðè-
÷èíÿòè ïåðåîö³íêó àêòè-
â³â òà äîхîä³â, íåäîîö³íêó 
зîбîâ’ÿзàíü ³ âèòðàò ó÷àñíè-
ê³â бàíê³âñüêîї ãðóïè. Дëÿ 
öüîãî âðàхîâóюòüñÿ äîхîäè 
â³ä íàäàíèх ïîñëóã ò³ëüêè 
òîä³, ÿêщî є âïåâíåí³ñòü â їх 
îäåðæàíí³; ó ïðîòèëåæíîìó 
âèïàäêó âðàхîâóюòüñÿ ëèшå 
âèòðàòè [24, ñ. 10].

У ö³ëîìó â ÊФÇ âêëю÷àюòüñÿ ëèшå ò³ äîхîäè 
³ âèòðàòè, ÿê³ âèíèêëè ì³æ ãðóïîю òà ñòîðîíí³ìè 
îðãàí³зàö³ÿìè. Пðè öüîìó ³ãíîðóєòüñÿ фàêò ïåðå-
хîäó юðèäè÷íèх ïðàâ âëàñíîñò³ íà ïðîäóêö³ю 
òà ïîñëóãè ì³æ ó÷àñíèêàìè ãðóïè. Яê íàñë³äîê, 
ïðèбóòêè òà збèòêè, îòðèìàí³ зà âíóòð³шíüîãðó-
ïîâèìè îïåðàö³ÿìè, ïðè фîðìóâàíí³ ÊФÇ âèзíà-
юòüñÿ íåðåàë³зîâàíèìè ïðèбóòêàìè òà збèòêàìè, 
ÿê³ âèêëю÷àюòüñÿ ³з ÊФÇ [10, ñ. 188].

Íàñòóïíèé ïðèíöèï – ïðèíöèï ïîñë³äîâíîñò³. 
Â³í ïîëÿãàє ó ïîñò³éíîìó зàñòîñóâàíí³ бàíê³â-
ñüêîю óñòàíîâîю îбðàíîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè [16]. 
Щîäî зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ïîñë³äîâíîñò³ â 
ÊФÇ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ïîòð³бíî â³äì³òèòè, щî 
ó öüîìó âèïàäêó îбë³êîâà ïîë³òèêà âñ³х ó÷àñíè-
ê³â ãðóïè ïîâèííà бóòè óí³ф³êîâàíîю. Çà îñíîâó 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè êîíñîë³äîâàíîї ãðóïè бåðåòüñÿ 
îбë³êîâà ïîë³òèêà ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї. Яêщî 
ó÷àñíèê êîíñîë³äîâàíîї ãðóïè зàñòîñîâóє îбë³êîâó 
ïîë³òèêó, ÿêà â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè, ïðèéíÿòîї ãðóïîю, òî ïðè фîðìóâàíí³ ÊФÇ 
ìàòåðèíñüêèé бàíê зîбîâ’ÿзàíèé â³äêîðèãóâàòè 
ñòàòò³ ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ öüîãî ó÷àñíèêà [20]. 
Пðèíöèï ïîñë³äîâíîñò³ ðîзêðèâàєòüñÿ òàêîæ ó 
òîìó, щî ìàòåðèíñüêèé бàíê ïîâèíåí äîòðèìóâà-
òèñÿ ïðèéíÿòèх фîðì ÊФÇ òà ïðèì³òîê äî íèх â³ä 
îäíîãî äî ³íшîãî зâ³òíèх ïåð³îä³â [11, ñ. 209].

Íàñòóïíîю ãðóïîю ïðèíöèï³â є ïðèíöèïè-ïðà-
âèëà â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї â ÊФÇ. Âàæëèâ³ñòü 
öèх ïðèíöèï³â-ïðàâèë ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíè 
зàбåзïå÷óюòü âèì³ð, ðåєñòðàö³ю òà îбðîбêó ³íфîð-
ìàö³ї [1, ñ. 126]. Пåðшèì ïðèíöèïîì ãðóïè ïðèí-
öèï³â-ïðàâèë є ïðèíöèï îбà÷íîñò³. Â³äïîâ³äíî 
äî â³ò÷èзíÿíîãî îбë³êîâîãî зàêîíîäàâñòâà, â³í 
îзíà÷àє зàñòîñóâàííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó 
íà îñíîâ³ ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ òàêèх ìåòîä³â 
îö³íêè, зà ÿêèìè àêòèâè òà äîх³ä íå бóäóòü зàâè-
щóâàòèñÿ, à зîбîâ’ÿзàííÿ òà âèòðàòè íå зàíèæóâà-
òèìóòüñÿ [16]. Çâ³äñè âèïëèâàє зàñòîñóâàííÿ äëÿ 
àêòèâ³â ³ äîхîä³â íàéíèæ÷îї ³з äåê³ëüêîх âèä³â 
îö³íîê, à äëÿ зîбîâ’ÿзàíü òà âèòðàò – íàéâèщîї 
³з îö³íîê. Пðèêëàäîì зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó 
îбà÷íîñò³ є îö³íêà àêòèâ³â зà íàéìåíшîю ³з äâîх 
îö³íîê: ³ñòîðè÷íîї ñîб³âàðòîñò³ àбî ñïðàâåäëèâîї 
âàðòîñò³ (âèðàæåíîї â ðèíêîâèх ö³íàх) [6, ñ. 217].

²ñòîðè÷íà ñîб³âàðò³ñòü є ìåòîäîì îö³íêè îб’єêò³â 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ âîäíî÷àñ ïðèíöèïîì бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Âîíà 
ïåðåäбà÷àє, щî àêòèâè ³ ïàñèâè îбë³êîâóюòüñÿ зà 
âàðò³ñòю їх ïðèäбàííÿ ÷è âèíèêíåííÿ [16]. Òàê, 

íàïðèêëàä, ó â³äïîâ³äí³ñòю з «²íñòðóêö³єю з бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó îïåðàö³é з ö³ííèìè ïàïåðàìè 
òà ф³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè â бàíêàх Уêðà-
їíè» ñîб³âàðò³ñòü ф³íàíñîâîї ³íâåñòèö³ї âêëю÷àє 
ö³íó ïðèäбàííÿ; íàêîïè÷åí³ ïðîöåíòè, âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з îïåðàö³єю ïðèäбàííÿ [25]. Îäíàê âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî âèêîðèñòàííÿ îö³íêè зà ³ñòîðè÷íîю 
ñîб³âàðò³ñòю, íàïðèêëàä, ïðè óêëàäåíí³ óãîä ïðî 
ñòâîðåííÿ ãðóïè, óíåìîæëèâëює âèзíàííÿ ãóäâ³ëó 
ïðè ïðèäбàíí³. У зâ’ÿзêó з öèì зãàäàíèé ïðèíöèï 
íå äîзâîëÿє â ö³ëîìó â³äîбðàзèòè âàðò³ñòü êîìïà-
í³ї. À òîìó â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âàðòî 
зàñòîñîâóâàòè ãíó÷êó ñèñòåìó îö³íîê, âêëю÷à-
ю÷è ³ ³ñòîðè÷íó ñîб³âàðò³ñòü, ³ ñïðàâåäëèâó âàð-
ò³ñòü (âèðàæåíó â ðèíêîâèх ö³íàх). С.Ф. Лåãåí-
÷óê, íàïðèêëàä, àðãóìåíòóє öå òèì, щî â óìîâàх 
ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї шèðîêî ðîзïîâñюäæåíèìè 
є ñïîñîбè ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ÷åðåз 
фîíäîâèé ðèíîê, ÿêèé îð³єíòóєòüñÿ íà ðèíêîâ³ 
ö³íè [3].

Пîòð³бíî зàóâàæèòè, щî â³äìîâèòèñÿ ïîâí³ñòю 
â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó ³ñòîðè÷íîї ñîб³âàð-
òîñò³ íåäîö³ëüíî, àäæå öåé ïðèíöèï ìàє äåÿê³ 
ïåðåâàãè. Ìîâà éäå ïðî ïðîñòîòó éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ, îб’єêòèâí³ñòü òà íàä³éí³ñòü, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з òèì, щî îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ ïî â³äíîшåííю äî 
ìèíóëèх ïîä³é. Òàêîæ ïðèíöèï ³ñòîðè÷íîї ñîб³-
âàðòîñò³ ìàє äîêóìåíòàëüíå ï³äòâåðäæåííÿ. Пðè 
éîãî âèêîðèñòàíí³ â³äñóòí³ éìîâ³ðí³ ïîêàзíèêè, 
³ â³äбóâàєòüñÿ ³ëюñòðàö³ÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ âàð-
òîñò³ îб’єêò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó [26, ñ. 15].

Â îñòàíí³ ðîêè ó íàóêîâîìó ñåðåäîâèщ³ òà 
ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ðåãóëюю÷èх îðãàí³â âèíèêëà 
äèñêóñ³ÿ щîäî ðîë³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ êîìïà-
í³é, ó òîìó ÷èñë³ é ìåòîä³â îö³íêè її åëåìåíò³â. 
Îäíà ³з òî÷îê зîðó ïîëÿãàє â òîìó, щî ф³íàíñîâà 
êðèзà 2008 ð. âèÿâèëà ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з 
íåïðîзîð³ñòю, îбìåæåí³ñòю ñó÷àñíîї ìîäåë³ зâ³ò-
íîñò³ òà ðåòðîñïåêòèâíèì ïðåäñòàâëåííÿì äàíèх 
ó зâ³òíîñò³. ²íшà òî÷êà зîðó ґðóíòóєòüñÿ íà òîìó, 
щî ñàìå зàñòîñóâàííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ äëÿ 
îö³íêè îб’єêò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, âëàñíå, ³ 
зóìîâèëî ф³íàíñîâó êðèзó [27, ñ. 43].

Пîãîäæóєìîñÿ з òèì, щî îö³íêà зà ñïðàâåä-
ëèâîю âàðò³ñòю äîзâîëÿє âèð³шèòè ïðîбëåìó 
ðåëåâàíòíîñò³ ³íфîðìàö³ї, àëå її зàñòîñóâàííÿ íå 
óзãîäæóєòüñÿ ³з ïðèíöèïàìè îбà÷íîñò³, îö³íêè зà 
³ñòîðè÷íîю ñîб³âàðò³ñòю òà ïðèíöèïîì бåзïåðåðâ-
íîñò³ [28, ñ. 208]. Í.С. Бàòèðîâà з öüîãî ïðèâîäó 
зàзíà÷àє, щî îбë³ê зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю âåäå 

Ðис. 2. Принцип нараõування та відповідності доõодів і витрат  
у формуванні фінансової звітності учасників банківської групи

Джерело: [24, с. 10]
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äî зàâèщåííÿ ðîзì³ð³â àêòèâ³â ó ïåð³îäè ï³äéîìó 
ðèíêó òà ïîñèëює ïàä³ííÿ їх âàðòîñò³ â ïåð³îä 
ñïàäó [27, ñ. 44]. Çâ³ñíî, æîäíà êîìïàí³ÿ â òàêèх 
óìîâàх íå ìîæå ïðîãíîзóâàòè бåзïåðåðâíó ä³ÿëü-
í³ñòü. Òèì íå ìåíш, íà ñüîãîäí³ ³ñíóюòü òàêîæ 
ïðîïîзèö³ї щîäî âèзíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї âàð-
òîñò³ â ÿêîñò³ îäíîãî ³з ïðèíöèï³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ [28, ñ. 49].

Íàñòóïíèé ïðèíöèï – ïðèíöèï ïîâíîãî âèñâ³ò-
ëåííÿ. Щîäî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, â³í îзíà÷àє, щî 
âîíà ïîâèííà ì³ñòèòè âñю ³íфîðìàö³ю ïðî фàê-
òè÷í³ òà ïîòåíö³éí³ íàñë³äêè îïåðàö³é бàíêó [16]. 
Ðåàë³зàö³ÿ ïîâíîãî âèñâ³òëåííÿ ó фîðìóâàíí³ 
ÊФÇ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ âèÿâëÿєòüñÿ ó òîìó, щî 
ìàòåðèíñüêèé бàíê ïîâèíåí âêëю÷àòè äî зâ³òíîñò³ 
ãðóïè ïîêàзíèêè ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ âñ³х 
її ó÷àñíèê³â. Âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü ëèшå ïîêàзíèêè 
ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äî÷³ðí³х òà àñîö³éî-
âàíèх êîìïàí³é, ÿê³ âèзíàюòüñÿ íåîбîðîòíèìè 
àêòèâàìè, óòðèìóâàíèìè äëÿ ïðîäàæó. Яêщî æ 
їх ïðîäàæ íå â³äбóâñÿ, òî ïîêàзíèêè òàêèх äî÷³ð-
í³х òà àñîö³éîâàíèх êîìïàí³é êîíñîë³äóюòüñÿ, 
ïî÷èíàю÷è з äàòè їх êëàñèф³êàö³ї ÿê íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â, óòðèìóâàíèх äëÿ ïðîäàæó. Дëÿ öüîãî 
âíîñÿòüñÿ зì³íè äî ÊФÇ зà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè [20].

Íàñòóïí³ äâà ïðèíöèïè, à ñàìå ïðèíöèï єäè-
íîãî ãðîшîâîãî âèì³ðíèêà òà ïåð³îäè÷íîñò³, â³ä-
ñóòí³ ó ïåðåë³êó ïðèíöèï³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
зà «Пîëîæåííÿì ïðî îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà зâ³òíîñò³ â бàíêàх Уêðàїíè». Âò³ì, âîíè 
ïåðåäбà÷åí³ â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» ³ 
фàêòè÷íî âèêîíóюòüñÿ бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè.

Пðèíöèï єäèíîãî ãðîшîâîãî âèì³ðíèêà îзíà-
÷àє, щî âèì³ðюâàííÿ òà óзàãàëüíåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèх îïåðàö³é ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ бàíêó зä³é-
ñíююòüñÿ â єäèí³é ãðîшîâ³é îäèíèö³. Òàê, îêðåìà 
ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ó÷àñíèê³â бàíê³âñüêîї ãðóïè 
ïîâèííà ïðåäñòàâëÿòèñÿ â єäèí³é âàëюò³ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ її êîíñîë³äàö³ї. Â³ò÷èз-
íÿíèì зàêîíîäàâñòâîì ïåðåäбà÷åíî, щî ó âèïàäêó 
íàÿâíîñò³ êîíòðîëю ìàòåðèíñüêîãî бàíêó íàä ³íî-
зåìíèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ â³í ïåðåðà-
хîâóє ñòàòò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òàêèх ãîñïîäàð-
ñüêèх îäèíèöü ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³. Çàãàëüí³ 
ïðàâèëà ïåðåðàхóíêó ïåðåäбà÷àюòü, щî ìîíåòàðí³ 
³ íåìîíåòàðí³ ñòàòò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïåðåðà-
хîâóюòüñÿ зà îф³ö³éíèì âàëюòíèì êóðñîì íà äàòó 
бàëàíñó, à ñòàòò³ äîхîä³â ³ âèòðàò – зà îф³ö³éíèì 
âàëюòíèì êóðñîì íà äàòó îïåðàö³é [16].

Пðèíöèï ïåð³îäè÷íîñò³ îзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü 
ðîзïîä³ëó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íà 
ïåâí³ ïåð³îäè ÷àñó äëÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ [14]. Дëÿ ÊФÇ зâ³òíèì ïåð³îäîì є ð³ê. 
Òàêîæ ïðèíöèï ïåð³îäè÷íîñò³ ó фîðìóâàíí³ ÊФÇ 
ðåàë³зóєòüñÿ òàêèì ÷èíîì, щî ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü 
ó÷àñíèê³â êîíñîë³äîâàíîї ãðóïè ñêëàäàєòüñÿ зà 
îäíàêîâèé зâ³òíèé ïåð³îä ³ íà îäíó é òó æ зâ³òíó 
äàòó. Яêщî ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ó÷àñíèê³â ãðóïè 
ñêëàäåíà ñòàíîì íà ð³зí³ äàòè, òî â öüîìó âèïàäêó 
ìàòåðèíñüêèé бàíê ïîâèíåí зä³éñíèòè êîðèãó-
âàííÿ ïîêàзíèê³â зâ³òíîñò³ òà ðîзêðèòè ³íфîð-
ìàö³ю ïðî íåї â ïðèì³òêàх äî ÊФÇ. Пðè öüîìó 
³íòåðâàë ì³æ äàòàìè зâ³òíîñò³ ó÷àñíèê³â бàíê³â-
ñüêîї êîíñîë³äîâàíîї ãðóïè íå ìîæå ïåðåâèщóâàòè 
òðüîх ì³ñÿö³â [20].

Пðîàíàë³зîâàí³ ïðèíöèïè ñóòòєâîñò³ òà àãðåãó-
âàííÿ, зãîðòàííÿ ïîêàзíèê³â зâ³òíîñò³, ïîð³âíÿëüíîї 
³íфîðìàö³ї, зì³í â îбë³êîâ³é ïîë³òèö³, ðåòðîñïåêòèâ-
íîãî ïåðåðàхóíêó àбî ïåðåêëàñèф³êàö³ї, ÿê³ íàâåäåí³ 
ó ÌСБÎ 1, äàюòü ìîæëèâ³ñòü ï³äñóìóâàòè, щî âñ³ 

âîíè зàêð³ïëåí³ ó âèãëÿä³ íîðì â³ò÷èзíÿíîãî зàêî-
íîäàâñòâà з бàíê³âñüêîãî îбë³êó. У ö³ëîìó âèщåзàз-
íà÷åí³ ïðèíöèïè ðåàë³зóюòüñÿ ó фîðìóâàíí³ ÊФÇ 
òàêèì æå ÷èíîì, ÿê ³ ó фîðìóâàíí³ îêðåìîї ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³, äîñë³äæóю÷è 
ïðèíöèïè ÊФÇ, ïðîïîíóюòü їх óäîñêîíàëèòè 
зà ðàхóíîê âèîêðåìëåííÿ äîäàòêîâèх ïðèíöè-
ï³â. Òàê, íàïðèêëàä, Л.². Лåæíåíêî ïðîïîíóє 
зàêð³ïèòè íà ð³âí³ ïðèíöèïó ÊФÇ ïîëîæåííÿ 
ïðî ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ ñàìå ìàòåðèíñüêîю êîì-
ïàí³єю [29, ñ. 352]; Г.Г. Îñàä÷à òà ².Ì. Âëàñåíêî 
ïðîïîíóюòü äîïîâíèòè ïðèíöèïè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïðèíöèïîì єäèíîї 
åêîíîì³÷íîї îäèíèö³ [30, ñ. 214]; Â.П. Îíèщåíêî 
äîäàє ïðèíöèïè ïîâíîòè, єäèíîї îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè òà єäèíîї äàòè фîðìóâàííÿ ÊФÇ [8, ñ. 7]; 
Î.Î. Îë³éíèê ïðîïîíóє âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèï 
êîíñîë³äàö³ї ó зíà÷åíí³ àäåêâàòíîãî â³äîбðàæåííÿ 
ðóхó àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ó ÊФÇ [31]; Г.Â Уìàíö³â, 
À.С. Гåðàñèìåíêî, Ì.À. Ðÿбîâà, Д.Г. Àéíóëëîâà 
íàâîäÿòü ïðèíöèï òðèâàëîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
ä³â êîíñîë³äàö³ї, ÿêèé ïîëÿãàє â òîìó, щî ìåòîäè 
êîíñîë³äàö³ї ïîâèíí³ зàñòîñîâóâàòèñÿ ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó ïðè óìîâ³, щî ï³äïðèєìñòâî íå ìàє 
íàì³ð³â ñêîðî÷óâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü [7, ñ. 161; 9; 
19, ñ. 147].

Íà äóìêó àâòîðà, âèîêðåìëåííÿ âñ³х âèщåзàз-
íà÷åíèх ïðèíöèï³â є íåäîö³ëüíèì, òàê ÿê âîíè 
äóбëююòü ïðèíöèïè òà íîðìè â³ò÷èзíÿíîãî îбë³-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà ³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè. 
Íàïðèêëàä, фîðìóâàííÿ ÊФÇ ìàòåðèíñüêîю êîì-
ïàí³єю óæå зàêð³ïëåíî â «²íñòðóêö³ї ïðî ïîðÿäîê 
ñêëàäàííÿ òà îïðèëюäíåííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
бàíê³â Уêðàїíè»; ïðèíöèï єäèíîї åêîíîì³÷íîї 
îäèíèö³ є фîðìîю ðåàë³зàö³ї ïðèíöèïó àâòîíîì-
íîñò³ ó фîðìóâàíí³ ÊФÇ; ïðèíöèïè ïîâíîòè, єäè-
íîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà єäèíîї äàòè фîðìóâàííÿ 
ÊФÇ äóбëююòü ïðèíöèïè ïîâíîãî âèñâ³òëåííÿ, 
ïîñë³äîâíîñò³, ïåð³îäè÷íîñò³; ïðèíöèï òðèâàëîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â êîíñîë³äàö³ї, íà äóìêó 
àâòîðà, â³äíîñèòüñÿ äî ïðèíöèïó бåзïåðåðâíîñò³.

Íàéб³ëüш îбґðóíòîâàíèìè äëÿ зàñòîñóâàííÿ ó 
фîðìóâàíí³ ÊФÇ, íà íàшó äóìêó, є ïðèíöèïè ñóò-
òєâîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³ ³íфîðìàö³ї. Òàê, ïðèí-
öèï ñóòòєâîñò³ îзíà÷àє, щî ³íфîðìàö³ÿ ïðî äî÷³ðí³ 
òà зàëåæí³ êîìïàí³ї ìîæå íå âêëю÷àòèñÿ â ÊФÇ, 
ÿêщî її â³äñóòí³ñòü íå âïëèâàє íà ð³шåííÿ êîðèñ-
òóâà÷³â, ÿê³ ïðèéìàюòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó зâ³ò-
íîñò³ [19, ñ. 148].

Пðè îö³íö³ íåîбх³äíîñò³ êîíñîë³äàö³ї ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ó÷àñíèê³â ãðóïè âñòàíîâëююòüñÿ êðèòå-
ð³ї ñóòòєâîñò³, ÿê³ âêëю÷àюòü êðèòè÷í³ зíà÷åííÿ 
âàëюòè бàëàíñó, ïðèбóòêó, ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, 
à òàêîæ ñóìè зàëèшê³â зà âíóòð³шí³ìè ãðóïîâèìè 
îïåðàö³ÿìè ì³æ ó÷àñíèêàìè ãðóïè ó â³äñîòêîâîìó 
â³äíîшåíí³ äî àêòèâ³â, äîхîä³â, âèòðàò. Êîìïàí³ї, 
ó ÿêèх äåê³ëüêà ³з ïåðåë³÷åíèх âèщå ïîêàзíèê³â 
ïåðåâèщóюòü âñòàíîâëåí³ êðèòè÷í³ зíà÷åííÿ, ï³ä-
ëÿãàюòü êîíñîë³äàö³ї [10, ñ. 188].

Íà äóìêó Ò.Â. Фåäîðîâè÷, ïðè âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ 
ñóòòєâîñò³ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó÷àñíè-
ê³â ãðóïè äëÿ фîðìóâàííÿ ÊФÇ äîö³ëüíî âðàхî-
âóâàòè êóìóëÿòèâíèé åфåêò. Íàïðèêëàä, ÿêщî â 
ãðóïó âхîäÿòü äåñÿòü êîìïàí³é, êîæíà з ÿêèх ìàє 
âàëюòó бàëàíñó ó ðîзì³ð³ 1% â³ä âàëюòè бàëàíñó 
ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї, òî â öüîìó âèïàäêó âñ³ âîíè 
ïîâèíí³ êîíñîë³äóâàòèñÿ, òîìó щî êóìóëÿòèâíèé 
åфåêò â³ä їх âêëю÷åííÿ ñêëàäàє 10% [4, ñ. 74].

Г.Â. Уìàíö³â, Ì.Ð. Лó÷êî, Б. Í³äëз, Х. Àíäåð-
ñîí, Д. Êîëäóåë зàзíà÷àюòü, щî ïðè âêëю÷åíí³ 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äî÷³ðí³х êîìïà-
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í³é ó êîíñîë³äîâàíó зâ³òí³ñòü óðàхîâóєòüñÿ åêî-
íîì³÷íà ñóì³ñí³ñòü. Òîбòî ä³ÿëüí³ñòü äî÷³ðíüîї òà 
ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³é ïîâèíí³ бóòè ïîâ’ÿзàíèìè 
ì³æ ñîбîю [7, ñ. 154; 5, ñ. 388; 11, ñ. 66]. Дîñë³ä-
íèêè àðãóìåíòóюòü öå òèì, щî âêëю÷åííÿ ó ÊФÇ 
³íфîðìàö³ї ïðî êîìïàí³ї, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñóòòєâî 
â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх êîìïàí³é ãðóïè, бóäå 
ñóïåðå÷èòè ñïðàâåäëèâ³é òà äîñòîâ³ðí³é îö³íö³. 
У ñâîю ÷åðãó, öå íåãàòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà äîñòî-
â³ðíîñò³ òà ïîâíîò³ ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâèé 
ñòàí òà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ãðóïè [22, ñ. 15]. Íà 
äóìêó àâòîðà ñòàòò³, öåé ï³äх³ä ñóïåðå÷èòü ïðèí-
öèïó ïîâíîòè òà ïðîïîíîâàíîìó ïðèíöèïó ñóòòє-
âîñò³. Àäæå ÿêщî ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
êîìïàí³ї, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîї â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ä³ÿëü-
íîñò³ ðåшòè ó÷àñíèê³â ãðóïè, є ñóòòєâèìè, òî їх 
íåâêëю÷åííÿ â ÊФÇ âзàãàë³ ïîñòàâèòü ï³ä ñóìí³â 
äîñòîâ³ðí³ñòü òàêîї зâ³òíîñò³.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ó 2005 ð. äî ÌСБÎ 27 
«Îêðåìà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü» Êîì³òåòîì з ÌСФÇ 
âíåñåíî зì³íè, зà ÿêèìè âèêëю÷åííÿ з ïåðèìåòðó 
êîíñîë³äàö³ї êîìïàí³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä ðåшòè ó÷àñíèê³â ãðóïè, б³ëüшå íå äîïóñ-
êàєòüñÿ [22, ñ. 15].

Íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè òàêîæ ïðèíöèï ðàö³î-
íàëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèíöèïó, âåäåííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîâèííî бóòè ðàö³îíàëü-
íèì, âèхîäÿ÷è з óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ òà âåëè-
÷èíè îðãàí³зàö³ї [6, ñ. 108]. Çà ïðèíöèïîì ðàö³î-
íàëüíîñò³ фîðìóâàííÿ ÊФÇ є íåäîö³ëüíèì, ÿêщî 
âèòðàòè íà її фîðìóâàííÿ бóäóòü ïåðåâèщóâàòè 
ïîòåíö³éí³ âèãîäè [19, ñ. 148].

Âисновки. У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âäàëîñÿ 
з’ÿñóâàòè, щî ïðèíöèïè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ÿê³ íàâåäåí³ ó â³ò÷èзíÿí³é 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é бàз³, Êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ³ ÌСБÎ 1, òàê ÷è ³íàêшå 
зàñòîñîâóюòüñÿ ó фîðìóâàíí³ ÊФÇ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ. Уò³ì, ³ñíóюòü äåÿê³ îñîбëèâîñò³ їх зàñòî-
ñóâàííÿ íà ïðàêòèö³, щî ÿñêðàâî ³ëюñòðóє зàïðî-
ïîíîâàíà àâòîðîì êëàñèф³êàö³ÿ ïðèíöèï³â ÊФÇ 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

У ï³äñóìêó âàðòî â³äì³òèòè, щî â ö³ëîìó äëÿ 
фîðìóâàííÿ ÊФÇ бàíê³â êëю÷îâå зíà÷åííÿ ìàюòü 
ïðèíöèïè ñóòòєâîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³, òîìó щî 
âîíè äîзâîëÿюòü îö³íèòè äîö³ëüí³ñòü фîðìóâàííÿ 
ÊФÇ òà îêðåñëèòè ïåðåë³ê êîìïàí³é, ÿê³ ï³äëÿãà-
юòü êîíñîë³äàö³ї.
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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàí ñîñòàâ ïðèíöèïîâ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà è фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íàöèîíàëüíыì зàêîíîäàòåëüñòâîì, Êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è Ìåæäóíàðîäíыìè 
ñòàíäàðòàìè бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Пðåäëîæåíà êëàññèфèêàöèÿ ïðèíöèïîâ êîíñîëèäèðîâàííîé фèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè бàíêîâ. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðåàëèзàöèè ïðèíöèïîâ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà è фèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè â фîðìèðîâàíèè êîíñîëèäèðîâàííîé фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé.
Êлючевые слова: ïðèíöèïы фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, êîíñîëèäèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü, бàíê, êîíñîëèäèðî-
âàííàÿ ãðóïïà, Êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ÌСФÎ.

Tkachenko V. V.
Banking University

PRINCIPLES OF CONSOLIDATION IN FINANCIAL STATEMENTS OF BANKS

Summary
The paper is shown the comparative analysis of accounting principles according to national legislation, finan-
cial reporting framework, IAS. The classification of principles of consolidated financial statements of banks 
has proposed. The features of realization of accounting principles in formation of consolidated financial 
statements of banks have defined.
Keywords: accounting principles, consolidated financial statements, bank, consolidated group, financial 
reporting framework, IAS.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî àêòóàëüíå ïèòàííÿ ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â âèäàòê³â îñâ³òíüîї ãàëóз³. 
Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â îñâ³òè зà êëàñèф³êàö³єю âèäàòê³â äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó. Уäîñêîíàëåíî ñòðóêòóðó ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü 
åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîї ãàëóз³.
Êлючові слова: ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó, âèäàòêè бюäæåòó, îñâ³òíÿ ãàëóзü, ф³íàíñóâàííÿ.

Постановка проблеми. Îñâ³òà є âèзíà÷àëüíèì 
÷èííèêîì ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ó ñó÷àñíîìó ãëî-
бàë³зîâàíîìó ñâ³ò³. Âîíà зàбåзïå÷óє ³íäèâ³äóàëü-
íèé ðîзâèòîê îñîбèñòîñò³ ÿê ìàéбóòíüîãî фàх³âöÿ, 
фîðìóє ³íòåëåêòóàëüíèé, äóхîâíèé òà âèðîбíè-
÷èé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà, âèñòóïàє ñòðàòåã³÷íèì 
ðåñóðñîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè â ö³ëîìó. Àäæå ñâ³òîâèìè ë³äå-
ðàìè є êðàїíè, ÿê³ ñâîãî ÷àñó зðîбèëè ñòàâêó íà 
ðîзâèòîê îñâ³òè òà íàóêè [1, ñ. 85].

Âèäàòêè íà îñâ³òó íàëåæàòü äî ïîòî÷íèх âèäàò-
ê³â бюäæåòó. Дàíà ãàëóзü ïðàêòè÷íî íå ìàє äîхî-
ä³â ³ ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ïðîâàäèòü íà îñíîâ³ âèäàòê³â 
â³äïîâ³äíîãî бюäæåòó.

Íà ñüîãîäí³ ð³âåíü äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ñèñòåìè îñâ³òè íåäîñòàòí³é. À öå îзíà÷àє, щî äåð-
æàâà âòðà÷àє ïåðåäîâ³ ïîзèö³ї щîäî ð³âíÿ îñâ³÷å-
íîñò³ ãðîìàäÿí, щî â ñâîю ÷åðãó ïðèзâîäèòü äî 
âòðàòè àâòîðèòåòó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåð-
æàâè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âèð³-
шåííÿì ïðîбëåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ îñâ³ò-
íüîї ãàëóз³ з зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íèх ìåòîä³â ìîäåëюâàííÿ зàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³ 
â÷åí³, ÿê ².À. Бëàíê, Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Â.Ê. Гàë³-
öèí, Â.Я. Çàðóбà, ².Г. Лóê’ÿíåíêî, Ð.À. Ðóäåí-
ñüêèé, Л.Í. Сåðãєєâà. Âîíè, â б³ëüшîñò³, âèзíà-
÷àюòü зàãàëüí³ ï³äхîäè äî óäîñêîíàëåííÿ 
бåзïîñåðåäíüî ìåòîä³â бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, 
àëå âàðòî зàзíà÷èòè, щî îêðåì³ àñïåêòè ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíãó бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â âèäàòê³â íà 
îñâ³òó ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî îïðàöю-
âàííÿ ³ зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñó-
âàííÿ зàêëàä³â îñâ³òè äåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³ 
є êîшòè зàãàëüíîäåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â, êîшòè ãàëóзåé åêîíîì³êè, äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ i äîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 61 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
îñâ³òó» [2] äåðæàâà зàбåзïå÷óє бюäæåòí³ àñèãíóâàííÿ 
íà îñâ³òó â ðîзì³ð³, íå ìåíшîìó 10% ÍД, à òàêîæ 
âàëюòí³ àñèãíóâàííÿ íà îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü. Êîшòè 
зàêëàä³â ³ óñòàíîâ îñâ³òè òà íàóêè, ÿê³ ïîâí³ñòю 
àбî ÷àñòêîâî ф³íàíñóюòüñÿ з бюäæåòó, îòðèìàí³ â³ä 
зä³éñíåííÿ àбî íà зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäбà÷å-
íîї їхí³ìè ñòàòóòíèìè äîêóìåíòàìè, íå ââàæàюòüñÿ 
ïðèбóòêîì ³ íå îïîäàòêîâóюòüñÿ.

Дîäàòêîâî зàêëàäè îñâ³òè ÿê äæåðåëà ф³íàíñó-
âàííÿ ìîæóòü ðîзãëÿäàòè:

– êîшòè зà íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêó, ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї òà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â â³äïîâ³äíî 
äî óêëàäåíèх äîãîâîð³â;

– ïëàòó зà íàäàííÿ äîäàòêîâèх îñâ³òí³х ïîñëóã;
– äîбðîâ³ëüí³ ãðîшîâ³ âíåñêè, ìàòåð³àëüí³ ö³í-

íîñò³, îòðèìàí³ â³ä ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³-
зàö³é, îêðåìèх ãðîìàäÿí;

– äîòàö³ї з ì³ñöåâèх бюäæåò³â;
– êîшòè зà íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîбîòè (ïîñëóãè) 

òà ³íш³ ðîбîòè, âèêîíàí³ зàêëàäîì îñâ³òè íà 
зàìîâëåííÿ ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³зàö³é òà 
ãðîìàäÿí;

– äîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íàâ÷àëüíî-
âèðîбíè÷èх ìàéñòåðåíü, ï³äïðèєìñòâ, öåх³â ³ ãîñ-
ïîäàðñòâ, â³ä íàäàííÿ â îðåíäó ïðèì³щåíü, ñïî-
ðóä, îбëàäíàííÿ;

– êðåäèòè ³ ïîзè÷êè бàíê³â, äèâ³äåíäè â³ä ö³í-
íèх ïàïåð³â òà äîхîäè â³ä ðîзì³щåííÿ íà äåïîзèò-
íèх âêëàäàх òèì÷àñîâî â³ëüíèх ïîзàбюäæåòíèх 
êîшò³â;

– ³íш³ êîшòè.
Íèí³ â Уêðàїí³ ïð³îðèòåòíèì äæåðåëîì ф³íàí-

ñóâàííÿ îñâ³òè зàëèшàєòüñÿ бюäæåòíå ф³íàí-
ñóâàííÿ, щî зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ єäèíîãî 
êîшòîðèñó äîхîä³â òà âèäàòê³â. Дæåðåëàìè фîð-
ìóâàííÿ êîшòîðèñó є ÿê бюäæåòí³ êîшòè, òàê 
³ êîшòè, îòðèìàí³ з ³íшèх äæåðåë (â³ä íàäàííÿ 
зàêëàäîì äîäàòêîâèх îñâ³òí³х ïîñëóã, ïðèбóòêè 
â³ä ðåàë³зàö³ї íàâ÷àëüíî-âèðîбíè÷îї ïðîäóêö³ї, 
â³ä зäà÷³ ïðèì³щåíü â îðåíäó, êðåäèòè бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ, äîбðîâ³ëüí³ âíåñêè òîщî). Пðè 
öüîìó ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ бюäæåòíèìè òà ïîзà-
бюäæåòíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè зì³íюєòüñÿ 
зàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â òà 
àäåêâàòíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ îñâ³òè, 
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, фîðìè âëàñíîñò³ 
íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó, ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äåð-
æàâíèì òà íåäåðæàâíèì ñåêòîðàìè åêîíîì³êè 
òîщî.

Метою дослідження є ðîзðîбêà ñèñòåìè ìîí³òî-
ðèíãó âèäàòê³â îñâ³òíüîї ãàëóз³.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåí³ 
òàê³ îñíîâí³ зàâäàííÿ:

- ïðîàíàë³зóâàòè ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â îñâ³òè 
зà êëàñèф³êàö³єю âèäàòê³â äåðæàâíîãî бюäæåòó;

- ðîзðîбèòè ñòðóêòóðó ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â âèäàòê³â îñâ³òíüîї ãàëóз³.

© Сîëîäóх³í С. Â., Хîðîшóí Â. Â., 2015
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Âиклад основного матеріалу. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â Уêðàїí³ ïðîâåäåìî 
äîñë³äæåííÿ âèäàòêîâîї ÷àñòèíè бюäæåòó íà äàíó 
ãàëóзü зà íàñòóïíîю ñèñòåìîю ìîí³òîðèíãó, ÿêà 
ñхåìàòè÷íî зîбðàæåíà íà ðèñóíêó 1.

Îäíèì ³з âàæëèâèх ³ íåîбх³äíèх åòàï³â ïðî-
öåñó ðîзðîбêè ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó â åêîíîì³ö³ є 
ðîзðîбêà їх ïðåäìåòíî-îб’єêòíîї ñхåìè (ðèñ. 2). Її 
âèêîðèñòàííÿ зàбåзïå÷óє âèб³ð àäåêâàòíîї ìîäåë³ 
ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â òà åфåêòèâíîãî àëãîðèòìó 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó âèäàòê³â 
îñâ³òíüîї ãàëóз³.

Êîæåí ³з åòàï³â ìîí³òîðèíãó ðåàë³зóє äåÿêó 
ïîñë³äîâí³ñòü зàäà÷ (ðèñ. 3), щî âèð³зíÿюòüñÿ зà 
îзíàêàìè фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ìåòî-
äàìè îбðîбêè äàíèх.

Âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх зàâäàíü ïåðåäбà÷àє 
ðåòåëüíèé àíàë³з äåðæàâíèх âèäàòê³â îñâ³òíüîї 
ãàëóз³. Òàê, ó 2011 ðîö³ âèäàòêè äåðæàâíîãî 
бюäæåòó (з óðàхóâàííÿì ì³æбюäæåòíèх òðàíñ-

фåðò³â) зб³ëüшèëèñÿ äî 303,6 ìëðä ãðí 
³ â³äïîâ³äàëè 98,7% ð³÷íîãî ïëàíîâîãî 
ïîêàзíèêà, зàòâåðäæåíîãî íà 2011 ð³ê. 
Чàñòêà ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè з äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó зà фóíêö³îíàëüíîю êëà-
ñèф³êàö³єю ñêëàëà 9,5%. Íà ñòèïåíä³ї 
бóëî âèäàíî 0,3% âèäàòêè äåðæàâíîãî 
бюäæåòó зà åêîíîì³÷íîю êëàñèф³êàö³єю. 
Чàñòêà âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà 
îñâ³òíю ãàëóзü зà фóíêö³îíàëüíîю êëà-
ñèф³êàö³єю зб³ëüшèëàñÿ äî 32,2% ïîð³â-
íÿíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè.

Òåìïè зðîñòàííÿ âèäàòê³â з äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó Уêðàїíè íå ñòàб³ëüí³, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ íà îñâ³òó (ðèñ. 4) [3]. 

Çб³ëüшåííÿ âèäàòê³â íà îñâ³òó зäå-
б³ëüшîãî ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî ïîðÿä з³ 
зб³ëüшåííÿì âèäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³ ó 
зâ’ÿзêó з³ зðîñòàííÿì ì³í³ìàëüíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè бóëî âñòàíîâëåíî íàäбàâêó 
ó ðîзð³з³ 20% ïîñàäîâîãî îêëàäó âèêëà-
äà÷àì ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â òà âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â ²-²² ð³âíåé àêðåäèòàö³ї, êåð³âíèêàì 
òà зàñòóïíèêàì êåð³âíèê³â зàзíà÷åíèх 
зàêëàä³â, à òàêîæ з³ зб³ëüшåííÿì ñòè-
ïåíä³é äëÿ ó÷í³â ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ³ ñòóäåíò³â âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ó зâ’ÿзêó з ³íäåêñà-
ö³єю ñòèïåíä³é.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ф³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã ïîêàзàëè, щî 
äîì³íóю÷èìè ñòàòòÿìè âèäàòê³â Дåð-
æàâíîãî бюäæåòó є âèäàòêè íà âèщó 
îñâ³òó (зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä âîíè 
зб³ëüшèëèñü íà 15,5% ³ ó 2012 ðîö³ 
ñêëàëè 16991,3 ìëí ãðí). Çíà÷íî ñêî-
ðîòèâñÿ îбñÿã âèäàòê³â íà ïðîфåñ³éíî-

òåхí³÷íó îñâ³òó, ÿêèé ó 2012 ð. ñêëàâ ëèшå 25% 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó зà äàíèé ïåð³îä. Çà òåìïàìè 
ðîñòó ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì ïåð³îäîì äîì³íó-
юòü âèäàòêè íà «Пðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîз-
ðîбêè зà íàïðÿìàìè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà íàóêîâèх óñòà-
íîâ» (117,8% ïðèðîñòó зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä). 
«Íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè зà äåðæàâ-
íèìè ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè ³ äåðæàâíèìè зàìîâ-
ëåííÿìè» зðîñëî äî 4,4 ìëí ãðí ³ 17,5 ìëí ãðí, 
â³äïîâ³äíî зà зàãàëüíèì ³ ñïåö³àëüíèì фîíäîì 
(òàбë. 1) [3].

Пðè àíàë³з³ ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â íà îñâ³òó зà 
2010–2014 ðð. зà êëàñèф³êàö³єю âèäàòê³â äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó âèäíî, щî зíà÷íà ÷àñòêà ф³íàíñó-
âàííÿ íà ãàëóз³ îñâ³òè ïðèïàäàє íà 2011 ð³ê.

Íåîбх³äíîю óìîâîю óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíãó îñâ³òí³х âèäàòê³â âèñòóïàє зàñòîñó-
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Òàбëèöÿ 1
Фінансування видатків освіти за 2010–2014 рр. за класифікацією видатків державного бюджету

ÊПÊÂ

Íайменування показників 
згідно з класифікацією 

видатків та кредитування 
державного бюджету

Здійснено 
фінансування 
за 2010 рік

Здійснено 
фінансування 
за 2011 рік

Здійснено 
фінансування 
за 2012 рік

Здійснено 
фінансування 
за 2013 рік

Здійснено 
фінансування 
за 2014 рік

2201100

Íàäàííÿ зàãàëüíîї òà ïîãëè-
бëåíîї îñâ³òè з ф³зèêè ³ ìàòå-
ìàòèêè, ф³зêóëüòóðè ³ ñïîðòó 
зàãàëüíîîñâ³òí³ìè ñïåö³àë³зî-
âàíèìè шêîëàìè-³íòåðíàòàìè

55384,2 70363,7 71597,2 134786,2 137510,88

2201110
Íàäàííÿ îñâ³òè ó зàãàëüíî-
îñâ³òí³х шêîëàх ñîö³àëüíîї 
ðåàб³ë³òàö³ї

28293,3 35902,6 35167,8 0 0

2201120

Íàäàííÿ ïîзàшê³ëüíîї îñâ³òè 
äåðæàâíèìè ïîзàшê³ëüíèìè 
íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè òà 
зàхîäè з îзäîðîâëåííÿ òà â³ä-
ïî÷èíêó ä³òåé

48364,8 51942,1 43787,8 32133,7 33787,7

2201130
П³äãîòîâêà ðîб³òíè÷èх êàäð³â 
ó ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх òà 
³íшèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх

3217928,6 4039634 830599,5 1045372 1262584,4

2201140

П³äãîòîâêà ðîб³òíè÷èх êàäð³â 
ó ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх ñîö³àëü-
íîї ðåàб³ë³òàö³ї òà àäàïòàö³ї

53940,6 69364,4 68081,8 68456,9 69034,6

2201150
П³äãîòîâêà êàäð³â âèщèìè 
íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè ² ³ ²² 
ð³âí³â àêðåäèòàö³ї

2061169,9 2612659,4 2210173,7 2680822,1 3067175,3

2201160
П³äãîòîâêà êàäð³â âèщèìè 
íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè ²²² ³ 
²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї

9392484,4 11001207 7151309,9 9307600,6 10140140

2201170 Âèãîòîâëåííÿ âèïóñêíèх äîêó-
ìåíò³â ïðî îñâ³òó 0 33045,4 29046,304 683550,8 508533,44

2201180
Пðîâåäåííÿ âñåóêðàїíñüêèх òà 
ì³æíàðîäíèх îë³ìï³àä ó ñфåð³ 
îñâ³òè

1412,5 1749,8 3194,1 18000 3386,1

201190
²íфîðìàòèзàö³ÿ òà 
êîìï’юòåðèзàö³ÿ зàãàëüíîîñ-
â³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â

10300 10100 105000 106000 106000

Òàбëèöÿ 2
Ðозраõунок видатків на освіту на 2015 рік

Показники ÊÅÊÂ Фінансування 
2015 рік

Пîòî÷í³ âèäàòêè 1000 18583489,98

Îïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â 
бюäæåòíèх óñòàíîâ 1110 1606143,99

Çàðîб³òíà ïëàòà 1111 1606075,79

Гðîшîâå óòðèìàííÿ 
â³éñüêîâîñëóæбîâö³â 1112 68,2

Íàðàхóâàííÿ íà зàðîб³òíó ïëàòó 1120 572882,75

Пðèäбàííÿ ïðåäìåò³â 
ïîñòà÷àííÿ ³ ìàòåð³àë³â, îïëàòà 
ïîñëóã òà ³íш³ âèäàòêè

1130 500988,18

Пðåäìåòè, ìàòåð³àëè, 
îбëàäíàííÿ òà ³íâåíòàð 1131 92546,85

Ìåäèêàìåíòè òà 
ïåðåâ`ÿзóâàëüí³ ìàòåð³àëè 1132 2368,41

Пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ 1133 200263,58

Ì`ÿêèé ³íâåíòàð òà 
îбìóíäèðóâàííÿ 1134 18166,06

Îïëàòà òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
òà óòðèìàííÿ òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â 

1135 40045,5

Îðåíäà 1136 687,28

Пîòî÷íèé ðåìîíò îбëàäíàííÿ, 
³íâåíòàðю òà бóä³âåëü; òåхí³÷íå 
îбñëóãîâóâàííÿ îбëàäíàííÿ 

1137 12725,46

Пîñëóãè зâ`ÿзêó 1138 13346,96

Îïëàòà ³íшèх ïîñëóã òà ³íш³ 
âèäàòêè 1139 120838,08

Âèäàòêè íà â³äðÿäæåííÿ 1140 6681,84

Îïëàòà êîìóíàëüíèх ïîñëóã òà 
åíåðãîíîñ³їâ 1160 310868,91

Îïëàòà òåïëîïîñòà÷àííÿ 1161 134588,52

Îïëàòà âîäîïîñòà÷àííÿ ³ 
âîäîâ³äâåäåííÿ 1162 20015,49

Îïëàòà åëåêòðîåíåðã³ї 1163 74815,4

Îïëàòà ïðèðîäíîãî ãàзó 1164 51105,89

Îïëàòà ³íшèх êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã 1165 5185,51

Îïëàòà ³íшèх åíåðãîíîñ³їâ 1166 25158,1

Дîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè, 
äåðæàâí³ ïðîãðàìè 1170 14565244,1

Дîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè, îêðåì³ 
зàхîäè ðîзâèòêó ïî ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíèх (ðåã³îíàëüíèх) 
ïðîãðàì 

1171 552319,35

Îêðåì³ зàхîäè ðîзâèòêó 
ïî ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх 
(ðåã³îíàëüíèх) ïðîãðàì, íå 
â³äíåñåí³ äî зàхîä³â ðîзâèòêó

1172 14012924,75

Сóбñèä³ї ³ ïîòî÷í³ òðàíñфåðòè 1300 1020240,21

Сóбñèä³ї òà ïîòî÷í³ òðàíñфåðòè 
ï³äïðèєìñòâàì (óñòàíîâàì, 
îðãàí³зàö³ÿì

1310 0,55

Пîòî÷í³ òðàíñфåðòè íàñåëåííю 1340 1020239,66

Âèïëàòà ïåíñ³é ³ äîïîìîãè 1341 240,24

Сòèïåíä³ї 1342 923112,85

²íш³ ïîòî÷í³ òðàíñфåðòè 
íàñåëåííю 1343 96886,57

Пîòî÷í³ òðàíñфåðòè зà êîðäîí 1350 440
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âàííÿ íîâ³òí³х ìåòîäèê ïëàíóâàííÿ äåðæàâíèх 
âèäàòê³â îñâ³òíüîї ãàëóз³ з óðàхóâàííÿì ÿê ïëàíî-
âèх ïîòðåб íà îñâ³òó, òàê ³ âèзíà÷åíèх ïðîãíîзíèх 
ïîêàзíèê³â ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³х ïîñëóã.

Âèäàòêè íà îñâ³òó íà 2015 ð³ê ðîзðàхîâàíî 
âèêîðèñòîâóю÷è íàñòóïíó ìîäåëü. Ðîзðàхóíêî-
âèé îбñÿã âèäàòê³â íà îñâ³òó (Vosv) âèзíà÷àєòüñÿ 
зàëåæíî â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåñóðñ³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â íà îñâ³òó, ðîзðàхóíêîâîãî íîðìàòèâó 
âèäàòê³â íà îäíîãî ó÷íÿ òà ïðèâåäåíîãî êîíòèí-
ãåíòó ó÷í³â ð³зíèх òèï³â зàãàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â íà 1 âåðåñíÿ ðîêó, щî ïåðåäóє ïëà-
íîâîìó:

(N *K +N *K ) osv o obl obl in in dV H S= + ,     (1)

äå Ho – ф³íàíñîâèé íîðìàòèâ бюäæåòíîї зàбåз-
ïå÷åíîñò³ îäíîãî ó÷íÿ;

Kobl – êîåф³ö³єíò êîðèãóâàííÿ зàãàëüíîîбëàñ-
íèх âèäàòê³â íà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà ï³ä-
ãîòîâêó êàäð³â;

Nin – ê³ëüê³ñòü âèхîâàíö³â зàãàëüíîîñâ³òí³х 
шê³ë-³íòåðíàò³â;

Kin – êîåф³ö³єíò ïðèâåäåííÿ ê³ëüêîñò³ âèхîâàí-
ö³â зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë-³íòåðíàò³â äî ê³ëüêîñò³ 
ó÷í³â зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë;

Sd – äîäàòêîâ³ àñèãíóâàííÿ ó ïëàíîâîìó ðîö³ 
íà зб³ëüшåííÿ íîðì ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ä³òåé-ñèð³ò òà ä³òåé, ïîзбàâëåíèх бàòüê³âñüêîãî 

ï³êëóâàííÿ, щî âèзíà÷àюòüñÿ зà ³íäèâ³äóàëüíèì 
ðîзðàхóíêîì.

Дàíà ðîзðàхîâàíà ìîäåëü ïîêàзóє, ñê³ëüêè 
ф³íàíñóâàííÿ íåîбх³äíî íà ãàëóзü îñâ³òè ó 
2015 ðîö³ (òàбë. 2).

Пðè ïîð³âíÿíí³ ðîзðàхîâàíèх âèäàòê³â íà 
2015 ð³ê з ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè ф³íàíñóâàííÿ 
ãàëóз³ зà 2015 ð³ê ñêëàëî 56190,71 ìëí ãðí, щî 
ëèшå íà 2,5% âèщå, í³æ âèх³äí³ äàí³. Пðîãíîз 
âèäàòê³â íà îñâ³òó ðîзðàхîâóâàâñÿ зà äîïîìîãîю 
ìåòîäà íàéìåíшèх êâàäðàò³â. Пðîãíîзí³ ïîêàз-
íèêè ðîзðàхîâàíî íà 2016–2018 ðð. (òàбë. 3).

Àíàë³зóю÷è äàí³, ÿê³ îòðèìàíî ï³ñëÿ ðîзðà-
хóíêó ïðîãíîзó, âèäíî, щî з êîæíèì ðîêîì ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ íîì³íàëüíèé зð³ñò ф³íàíñóâàííÿ 
âèäàòê³â îñâ³òíüîї ãàëóз³. À ñàìå 2016 ð³ê ïîð³â-
íÿíî з 2015 ðîêîì зð³ñ íà 2,5%, 2016 ð³ê ïîð³â-
íÿíî з 2016 зð³ñ íà 1,2% òà 2018 ð³ê ïîð³âíÿíî з 
2017 ðîêîì зð³ñ íà 1,3%, ó ö³ëîìó зðîñòàííÿ зà 
ïåð³îä 2016–2018 ðð. ñòàíîâèëî 5%. Пðîòå зàзíà-
÷åí³ îö³íêè ïîêàзíèê³â ïðèâåäåíî ó íîì³íàëü-
íèх зíà÷åííÿх, з óðàхóâàííÿì ³íäåêñó ³íфëÿö³ї, 
зîêðåìà зà 2014 ð. 25%, зà 10 ì³ñÿö³â 2015 ð. 
ìàéæå 40%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñêîðî÷åííÿ ðåàëü-
íèх îñâ³òí³х âèòðàò бëèзüêî 20% íà ð³ê.

Âисновки і пропозиції. Âèÿâëåí³ òåíäåí-
ö³ї ïîñòóïîâîãî зìåíшåííÿ âèäàòê³â íà îñâ³òó 
(зà зàãàëüíèìè ðîзðàхóíêàìè Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàí-

Òàбëèöÿ 3
Прогнозні данні фінансування освіти на 2016–2018 рр.

Показники ÊÅÊÂ Фінансування 
2015 рік Прогноз 2016 Прогноз 2017 Прогноз 2018

Пîòî÷í³ âèäàòêè 1000 18583489,98 19048077,23 19276654,16 19527250,66

Îïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â бюäæåòíèх 
óñòàíîâ 1110 1606143,99 1686451,19 1706688,60 1728875,56

Çàðîб³òíà ïëàòà 1111 1606075,79 1686379,58 1706616,13 1728802,14

Íàðàхóâàííÿ íà зàðîб³òíó ïëàòó 1120 572882,75 601526,89 608745,21 616658,90

Пðèäбàííÿ ïðåäìåò³â ïîñòà÷àííÿ ³ 
ìàòåð³àë³â, îïëàòà ïîñëóã òà ³íш³ âèäàòêè 1130 500988,18 526037,59 532350,04 539270,59

Пðåäìåòè, ìàòåð³àëè, îбëàäíàííÿ òà 
³íâåíòàð 1131 92546,85 97174,19 98340,28 99618,71

Ìåäèêàìåíòè òà ïåðåâ`ÿзóâàëüí³ 
ìàòåð³àëè 1132 2368,41 2486,83 2516,67 2549,39

Пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ 1133 200263,58 210276,76 212800,08 215566,48

Ì`ÿêèé ³íâåíòàð òà îбìóíäèðóâàííÿ 1134 18166,06 19074,36 19303,26 19554,20

Îïëàòà òðàíñïîðòíèх ïîñëóã òà óòðèìàííÿ 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â 1135 40045,5 42047,78 42552,35 43105,53

Îðåíäà 1136 687,28 721,64 730,30 739,80

Пîòî÷íèé ðåìîíò îбëàäíàííÿ, ³íâåíòàðю 
òà бóä³âåëü; òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ 
îбëàäíàííÿ

1137 12725,46 13361,73 13522,07 13697,86

Пîñëóãè зâ`ÿзêó 1138 13346,96 14014,31 14182,48 14366,85

Îïëàòà ³íшèх ïîñëóã òà ³íш³ âèäàòêè 1139 120838,08 126879,98 128402,54 130071,78

Âèäàòêè íà â³äðÿäæåííÿ 1140 6681,84 7015,93 7100,12 7192,42

Îïëàòà êîìóíàëüíèх ïîñëóã òà 
åíåðãîíîñ³їâ 1160 310868,91 326412,36 330329,30 334623,58

Îïëàòà òåïëîïîñòà÷àííÿ 1161 134588,52 141317,95 143013,76 144872,94

Îïëàòà âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ 1162 20015,49 21016,26 21268,46 21544,95

Îïëàòà åëåêòðîåíåðã³ї 1163 74815,4 78556,17 79498,84 80532,33

Îïëàòà ïðèðîäíîãî ãàзó 1164 51105,89 53661,18 54305,12 55011,09

Îïëàòà ³íшèх êîìóíàëüíèх ïîñëóã 1165 5185,51 5444,79 5510,12 5581,75

Дîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè, äåðæàâí³ 
ïðîãðàìè 1170 14565244,1 15293506,31 15477028,38 15678229,75

Дîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè, îêðåì³ зàхîäè 
ðîзâèòêó ïî ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх 
(ðåã³îíàëüíèх) ïðîãðàì

1171 552319,35 579935,32 586894,54 594524,17

Îêðåì³ зàхîäè ðîзâèòêó ïî ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíèх (ðåã³îíàëüíèх) ïðîãðàì, íå 
â³äíåñåí³ äî зàхîä³â ðîзâèòêó

1172 14012924,75 14713570,99 14890133,84 15083705,58

Сóбñèä³ї ³ ïîòî÷í³ òðàíñфåðòè 1300 1020240,21 1071252,22 1084107,25 1098200,64
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ñ³â äî 7% â³ä ÂÂП) âèìàãàюòü ðîзðîбêè íîâèх ï³ä-
хîä³â äî ìîí³òîðèíãó äåðæàâíèх îñâ³òí³х âèäàòê³â 
з ìåòîю ïîшóêó îбґðóíòîâàíèх íàïðÿìê³â åêîíî-
ì³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, з îäíîãî бîêó, òà зàбåзïå-
÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òíüîї ãàëóз³, з 
³íшîю. Íåìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïðÿìî ïðîïî-
ðö³éíîãî зìåíшåííÿ фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх 
îñâ³òí³х âèäàòê³â ïðè зðîñòàíí³ âàðòîñò³ êîìó-
íàëüíèх ïîñëóã, âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ïîñèëює 
íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó äîäàòêîâèх äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ зàêëàä³â îñâ³òè òà îïòèì³зàö³ї ³ñíóю÷èх 
âèòðàò, щî ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíî ëèшå зà óìîâ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó äåðæàâíèх îñâ³ò-
í³х âèäàòê³â.

Дîì³íóю÷èìè ñòàòòÿìè îñâ³òí³х âèäàòê³â 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó є âèäàòêè íà âèщó îñâ³òó 

(бëèзüêî 90% â³ä зàãàëüíèх âèòðàò Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè), щî â ñó÷àñíèх óìîâàх âèìàãàє 
îïòèì³зàö³ї ìåðåæ³ ÂÍÇ òà зìåíшåííÿ îбñÿã³â 
äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó фàх³âö³â з 
âèщîю îñâ³òîю. Íåîбх³äíîю óìîâîю âèêîíàííÿ 
äàíèх зàâäàíü âèñòóïàє íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â ðåàë³зàö³ї îñâ³òí³х ïðîãðàì 
íà îñíîâ³ ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó îñâ³òíüîї ãàëóз³.

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèäàò-
ê³â зàãàëüíîãî фîíäó Дåðæàâíîãî бюäæåòó, à 
òàêîæ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äâ³äîì÷èх зàêëàä³â зä³éñíюєòüñÿ зàâäÿêè 
âèêîðèñòàííю ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü зàêëà-
ä³â îñâ³òíüîї ãàëóз³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы àêòóàëüíыå âîïðîñы ìîíèòîðèíãà эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé ðàñхîäîâ îбðàзîâà-
òåëüíîé îòðàñëè. Пðåäëîæåíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé фèíàíñèðîâàíèå îбðàзîâàíèÿ ðàñхîäîâ ïî êëàññèфè-
êàöèè ðàñхîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî бюäæåòà. Уñîâåðшåíñòâîâàíà ñòðóêòóðà ñèñòåìы ìîíèòîðèíãà эêîíî-
ìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé, îòðàæàющèх эффåêòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ îбðàзîâàòåëüíîé îòðàñëè.
Êлючевые слова: ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà, ðàñхîäы бюäæåòà, îбðàзîâàòåëüíàÿ îòðàñëü, фèíàíñèðîâàíèå.
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FORMATION OF MONITORING SYSTEM FOR SPENDS IN THE EDUCATION SECTOR

Summary
The article considers topical issues of monitoring of economic indicators of the costs of the education sector. 
It’s proposed system of indicators of financing of education expenditure by classification expenditures of the 
state budget. It’s improved structure of the monitoring system of economic indicators reflecting efficiency 
of functioning of the education sector.
Keywords: monitoring System, budget expenditures, education sector, funding.
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28. Êорзаченко Îлена Юріївна – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
29. Êорзаченко Îльга Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ³íфîðìàö³éíîãî 

ìåíåäæìåíòó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
30. Êороп ²рина ²горівна – àñï³ðàíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
31. Êосмина Юрій Миõайлович – àñèñòåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó òà àäì³í³ñòðóâàííÿ 

Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
32. Êривенцова Маргарита Àнатоліївна – àñï³ðàíò Êèїâñüêîãî óí³âåðñèòåòó ðèíêîâèх â³äíîñèí
33. Ëіннік Âалерія Юріївна – ìàã³ñòð Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 

³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà
34. Ëітвінова Íадія Âолодимирівна – ìàã³ñòð Çàïîð³зüêîї äåðæàâíîї ³íæåíåðíîї àêàäåì³ї
35. Ëомачинська ²рина Àнатоліївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї 

òà ³ñòîð³ї åêîíîì³÷íîї äóìêè Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà
36. Маниліч Миõайло ²ванович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, зàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè 

Уêðàїíè, ПÂÍÇ «Бóêîâèíñüêèé óí³âåðñèòåò»
37. Мартинюк Îлена Àнатоліївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Ì³æíàðîäíèé ãóìàí³òàðíèé 

óí³âåðñèòåò
38. Мельничук Íаталія Юріївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â Íàö³îíàëüíîї 

àêàäåì³ї ñòàòèñòèêè, îбë³êó òà àóäèòó
39. Міндова Îлена ²горівна – зäîбóâà÷, Єâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò, ì. Êèїâ
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40. Морозюк Íаталья Ñергіївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Îäåñüêèé äåðæàâíèé àãðàð-
íèé óí³âåðñèòåò

41. Морщенок Òетяна Ñергіївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Çàïîð³зüêà äåðæàâíà ³íæå-
íåðíà àêàäåì³ÿ

42. Мумладзе Àнзор Îлександрович – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà ³ñòîð³ї åêîíî-
ì³÷íîї äóìêè Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

43. Îлефіренко Îлег Миõайлович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ìàðêåòèíãó 
òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю Сóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó

44. Îнищенко Îксана Àнатоліївна – êàíäèäàò íàóê з äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîöåíò, Çàïîð³зüêèé 
íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

45. Îрленко Îлена Âладиславівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò 
б³зíåñó ³ ïðàâà

46. Îстафій Мар'яна Мирославівна – àñèñòåíò êàфåäðè äåðæàâíèх òà ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â Лüâ³âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

47. Паламар ²рина Îлександрівна – зäîбóâà÷ êàфåäðè ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè 

48. Поліщук ²рина ²горівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

49. Проскуріна Марія Îлегівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè шîó-б³зíåñó Êèїâñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ

50. Пфістер ²рина ²ванівна – ìàã³ñòð Ìóêà÷³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó 
51. Ðемига Юлія Ñергіївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ëîã³ñòèêè Íàö³îíàëüíîãî 

àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó
52. Ðуткевич Òетяна ²ванівна – àñï³ðàíò Â³ííèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
53. Ñас Христина ²ванівна – àñï³ðàíò Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè
54. Ñаõно Àндрій Àнатолійович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Â³ííèöüêèé ф³íàíñîâî-

åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
55. Ñидоренко Îксана Âасилівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 

б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè
56. Ñлюсар Ñвітлана Òимофіївна – àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóðñ³â ³ 

ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè
57. Ñолодуõін Ñтаніслав Âолодимирович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Çàïîð³зüêà äåðæàâíà 

³íæåíåðíà àêàäåì³ÿ
58. Ñтоянова-Êоваль Ñвітлана Ñавівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Îäåñüêèé äåðæàâíèé 

àãðàðíèé óí³âåðñèòåò
59. Ñугак Òетяна Îлександрівна – зäîбóâà÷ Уí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»
60. Òибінка ²рина ßрославівна – зäîбóâà÷ ²íñòèòóòó ðåã³îíàëüíèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì. ². Дîë³шíüîãî 

Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè
61. Òкач ²рина Âолодимирівна – ñòóäåíòêà Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
62. Òкаченко Âікторія Âікторівна – àñï³ðàíò Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè
63. Òкаченко Âолодимир Àндрійович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, зàñòóïíèê äèðåêòîðà 

Íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Àëüфðåäà Íîбåëÿ

64. Òкачик Ëеся Петрівна – äîöåíò, Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
65. Фаізова Ñвітлана Îлександрівна – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèх 

äèñöèïë³í Íàö³îíàëüíîї ìåòàëóðã³éíîї àêàäåì³ї
66. Федоришин Âасиль Ñеменович – зäîбóâà÷ êàфåäðè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 

Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
67. Федоришина Ëариса Миколаївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, зàâ³äóâà÷ êàфåäðîю 

åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà òà ìåíåäæìåíòó Уí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ ï³äïðèєìíèöòâà
68. Хорішко ²гор Âячеславович – àñï³ðàíò Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Àëüфðåäà Íîбåëÿ
69. Хорошун Âікторія Âасилівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Çàïîð³зüêà äåðæàâíà ³íæåíåðíà 

àêàäåì³ÿ
70. Öвєтаєва Êатерина Âікторівна – àñï³ðàíò Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 

Îëåñÿ Гîí÷àðà
71. Чеканська Ëариса Àнатоліївна – àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóðñ³â ³ 

ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè
72. Шевчук Ëюбов Òеодорівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, ïðîðåêòîð з íàóêîâîї ðîбîòè òà 

ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â Òåðíîï³ëüñüêîãî ³íñòèòóòó ñîö³àëüíèх òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é
73. Шимків Ñвітлана Àнатоліївна – àñï³ðàíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 

Шåâ÷åíêà
74. Шишмарьова Êатерина Âікторівна – âèêëàäà÷ êàфåäðè ìåíåäæìåíòó òà б³зíåñó Хàðê³âñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
75. Штерма Òетяна Âасилівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, зàâ³äóâà÷ êàфåäðîю åêîíîì³êè ³ 

ï³äïðèєìíèöòâà ПÂÍÇ «Бóêîâèíñüêèé óí³âåðñèòåò»
76. ßвтуõовська ²рина Âікторівна – àñï³ðàíò Лüâ³âñüêîї êîìåðö³éíîї àêàäåì³ї
77. ßрема Áогдана Павлівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè äåðæàâíèх òà ì³ñöåâèх 

ф³íàíñ³â Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
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