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ПÐÎБËÅМÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ПÐÎÖÈÊË²ЧÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї 
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Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ àíòè³íфëÿö³éíîї ñòðàòåã³ї òà ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè-
³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ. Êîíêðåòèзîâàíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿ-
ö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ â Уêðàїí³ òà âèзíà÷åíî íàïðÿìêè, ÿê³ âîíà ïîâèííà ì³ñòèòè. Âñòàíîâëåíî ñóб’єêòè, 
ÿêèì ìàє íàëåæàòè ïåðшî÷åðãîâà ðîëü ó ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ìåхàí³зìó ñòâîðåííÿ ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї 
àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ. Îбґðóíòîâàíî ïîåòàïí³ñòü ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї 
àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ òà îêðåñëåíî хàðàêòåðí³ ðèñè êîæíîãî åòàïó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфëÿö³ÿ, ïðîöèêë³÷í³ñòü, ñòðàòåã³ÿ, àíòè³íфëÿö³éíå ðåãóëюâàííÿ, ïðîöèêë³÷íà ñòðàòå-
ã³ÿ, ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, бюäæåòíà ïîë³òèêà, àíòè³íфëÿö³éíà ïîë³òèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уæå äîñèòü òðèâàëèé 
÷àñ íà òåîðåòè÷íîìó òà ïðèêëàäíîìó ð³âí³ â Уêðà-
їí³ íàóêîâö³-òåîðåòèêè òà ñïåö³àë³ñòè-ïðàêòèêè 
íàìàãàюòüñÿ ðîзðîбèòè åфåêòèâíó àíòè³íфëÿö³é-
íó ïîë³òèêó. Ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ³íфëÿö³ї íèí³ 
íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè êðèзî-
â³ ÿâèщà, хàðàêòåðí³ äëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè 
ó 2008-2009 ðð., ñüîãîäí³ ïîâòîðююòüñÿ, àëå їх 
ä³ÿ íà ðèíêîâ³ ïðîöåñè є щå б³ëüш ðóéí³âíîю, 
òîìó щî ïîñèëюєòüñÿ ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñ-
òю òà âîєííèìè êîíфë³êòàìè íà Схîä³ Уêðàїíè. 
Бåз ïåðåб³ëüшåííÿ ìîæíà ñêàзàòè, щî òàê³ óìîâè 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà æèòòÿ, ÿê³ ñêëàëèñü â Уêðà-
їí³ ó 2014 – íà ïî÷àòêó 2015 ð., íå бóëè ïðèòà-
ìàííèìè íàш³é äåðæàâ³ з ìîìåíòó зäîбóòòÿ íåю 
íåзàëåæíîñò³, à òîìó ÷³òêîãî ìåхàí³зìó ä³é äëÿ 
ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèх åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â â³ä 
зãàäàíèх ÷èííèê³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³ äîïîêè 
щî зàïðîïîíîâàíî íå бóëî. ²íфëÿö³ÿ, ÿê ñêëàäíà 
ñîö³àëüíà, ф³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà ïðîбëåìà ïîòðå-
бóє îñîбëèâîї óâàãè òà êîíòðîëю з бîêó äåðæàâ-
íèх îðãàí³â âëàäè. Сàìå òîìó ïèòàííÿ ðîзðîбêè 
åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëю-
âàííÿ є äîñèòü àêòóàëüíèì. Îñê³ëüêè ³íфëÿö³éí³ 
ïðîöåñè ðîзâèâàюòüñÿ ó ò³ñíîìó зâ’ÿзêó з³ зì³íîю 
фàз åêîíîì³÷íîãî öèêëó, óïðàâë³ííÿ íèìè òàêîæ 
ïîâèííî âðàхîâóâàòè ÿâèщå öèêë³÷íîñò³. ² òîìó 
íå бóäå зàéâîю ñïðîбà фîðìóâàííÿ ïðîöèêë³÷íîї 
ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ, îñîбëè-
âî âðàхîâóю÷è íåñïðîìîæí³ñòü äåðæàâíèх ñòðóê-
òóð êîíòðîëюâàòè íèí³ ³íфëÿö³éí³ êîëèâàííÿ зà 
äîïîìîãîю òðàäèö³éíèх ïðèéîì³â òà ìåхàí³зì³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é òà 
âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Уñâ³äîìëåííÿ âïëèâó öèêë³÷íîñò³ åêî-
íîì³êè íà äèíàì³êó ðÿäó âàæëèâèх ïîêàзíèê³â її 
ñòàíó, зîêðåìà é ð³âíÿ ³íфëÿö³ї, ïîðîäæóє бåзë³÷ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³é àíòè³íфëÿ-
ö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ. ²íфëÿö³ÿ є öèêë³÷íîю, ó 
зâ’ÿзêó з ÷èì íà ñòàä³ї ï³äéîìó âîíà ñóïðîâîäæóє 
äîâãîñòðîêîâå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, âèêîíóю÷è 
òèì ñàìèì ïîзèòèâíó фóíêö³ю. ² íàâïàêè, íà ñòà-
ä³ї ñïàäó âîíà íåãàòèâíî âïëèâàє íà åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ [1, c. 23]. Бåзóìîâíî, íà êîæí³é ñòàä³ї 
åêîíîì³÷íîãî öèêëó íåîбх³äíèì є зàñòîñóâàííÿ 
îñîбëèâîãî, ñïåö³àëüíî ï³ä³бðàíîãî êîìïëåêñó ³í-
ñòðóìåíò³â êîíòðîëю зà ð³âíåì ³íфëÿö³ї òà зàñî-

б³â äîñÿãíåííÿ її îïòèìàëüíèх зíà÷åíü, îñê³ëüêè 
óí³âåðñàëüíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³íфëÿö³éíè-
ìè ïðîöåñàìè, щî íå âðàхîâóâàòèìå фàзó åêîíî-
ì³÷íîãî öèêëó òà хàðàêòåðèñòèêè, ïðèòàìàíí³ 
їé, ìîæå íå ëèшå íå äîзâîëèòè äîñÿãòè бàæàíî-
ãî ðåзóëüòàòó, à ³ ïðèзâåñòè äî ñïîâ³ëüíåííÿ àбî 
зóïèíêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñòàãíàö³ї ÷è її 
ïîñèëåííÿ òîщî. П³ä ÷àñ ðîзðîбêè àíòè³íфëÿö³é-
íîї ïîë³òèêè âàðòî íå зàбóâàòè ïðî òå, щî бàæàíå 
зíèæåííÿ îäíèх ïîêàзíèê³â, ÿê-òî ð³âåíü ³íфëÿ-
ö³ї ÷è бåзðîб³òòÿ, ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîã³ðшåííÿ 
ñòàíó ³íшèх åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â. Êð³ì òîãî, 
ïàðàìåòðè ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â äå-
ìîíñòðóюòü íåîäíàêîâó äèíàì³êó ï³ä ÷àñ êîæíîї 
ñòàä³ї åêîíîì³÷íîãî öèêëó, щî ïîâ’ÿзàíî з їх ñïå-
öèф³÷íèìè ðèñàìè. Çàëåæíî â³ä ïîâåä³íêè åêîíî-
ì³÷íèх âåëè÷èí íà ð³зíèх фàзàх öèêëó âèä³ëÿюòü 
ïîêàзíèêè: ïðîöèêë³÷í³, ÿê³ зб³ëüшóюòüñÿ ó фàз³ 
ï³äéîìó ³ зíèæóюòüñÿ ó фàз³ ñïàäó; êîíòðöèêë³÷-
í³, ÿê³ зб³ëüшóюòüñÿ ó фàз³ ñïàäó ³ зíèæóюòüñÿ ó 
фàз³ ï³äéîìó; àöèêë³÷í³, ÿê³ íå ìàюòü öèêë³÷íîãî 
хàðàêòåðó ³ âåëè÷èíà ÿêèх íå ïîâ’ÿзàíà з фàзàìè 
öèêëó. Ð³âåíü ³íфëÿö³ї зì³íюєòüñÿ ïðîöèêë³÷íî, 
àëå з äåÿêèì òèì÷àñîâèì ëàãîì, òîбòî зàòðèìêîю. 
Â³í зб³ëüшóєòüñÿ â ïåð³îä фàзè ïîæâàâëåííÿ, äî-
ñÿãàє ìàêñèìóìó ðàзîì з ï³êîì åêîíîì³÷íîãî öè-
êëó (ó фàз³ ï³äéîìó), ïîò³ì ïàäàє ó ïåð³îä äåïðåñ³ї 
³ êðèзè. Îòæå, öå ³íäèêàòîð, щî äåщî âèïåðåäæàє 
фàзè åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Âàæëèâîю íàóêîâîю 
ïðîбëåìîю є фîðìóâàííÿ òàêîї ñòðàòåã³ї äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè зàãàëîì, òà ³íфëÿö³ї 
зîêðåìà, ÿêà б äîзâîëÿëà ÿê ì³í³ìóì бàëàíñóâàòè 
зì³íè ïàðàìåòð³â ïðîöèêë³÷íèх ³ êîíòðöèêë³÷-
íèх ïîêàзíèê³â ó íàïðÿìêó ïîзèòèâíîї äèíàì³êè 
їх зì³íè, à ÿê ìàêñèìóì – äîзâîëÿëà ³ òèì, ³ ³í-
шèì äîñÿãàòè ìàêñèìàëüíèх ïîзèòèâíèх зíà÷åíü. 
Уñâ³äîìëюю÷è, щî íèí³ åêîíîì³êà Уêðàїíè ïåðå-
бóâàє ó фàз³ ñïàäó ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ îзíàêàìè 
íàñòàííÿ ãëèбîêîї êðèзè, íåîбх³äíèì є фîðìóâàí-
íÿ ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, îñê³ëüêè âîíà äîзâîëèòü зíèзèòè ð³âåíü 
³íфëÿö³ї äî ïðèéíÿòíîãî äëÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè 
ð³âíÿ. Îäíàê ñüîãîäí³ â³äñóòíє íàóêîâå ï³äґðóíòÿ 
äëÿ ïîбóäîâè ñòðàòåã³ї òàêîãî òèïó. 

Íàóêîâ³ ï³äхîäè äî зä³éñíåííÿ àíòè³íфëÿö³é-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ìîæíà â³äíàéòè ó ðîбîòàх â÷å-
íèх, òàêèх ÿê Â.С. Бîéêî [2], Â.Ì. Âàðãàñ [3; 4], 
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À.П. Гà÷åê [5], ².С. Êëÿшîâ [6], Î.Â. Пîëîâöåâ [7], 
Ì.Â. Пîïëàâñüêèé [8], Ю. Хàðàз³шâ³ë³, Î. Çàð³öü-
êèé, Â. Çàâîäíèê [9]. Îäíàê òåìàòèêà фîðìóâàííÿ 
ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëю-
âàííÿ, ÿêà ìîãëà б бóòè åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї ó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх äîïîêè щî íå ðîзãëÿäàëàñü â³ò÷èзíÿíèìè 
äîñë³äíèêàìè. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю öüîãî ââàæàє-
ìî äåщî íåãàòèâíå íàóêîâå «зàбàðâëåííÿ» òåðì³íó 
ïðîöèêë³÷íîñò³. Яê зàзíà÷àє Г. Фåò³ñîâ, íåîбх³äíî 
ïîâí³ñòю óñóâàòè ïðîöèêë³÷í³ñòü ñèñòåì ðåãóëю-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 
Ðåãóëÿòîðè íå ïîâèíí³ ñïðèÿòè «íàäóâàííю бóëü-
бàшîê». Íàâïàêè, âîíè ïîâèíí³ îбìåæóâàòè êðå-
äèòíî-бюäæåòíó åêñïàíñ³ю ïðè ïåðåãð³â³ åêîíîì³-
êè. Âîäíî÷àñ ó êðèзîâ³é фàз³ ìîíåòàðíà ïîë³òèêà 
ïîâèííà бóòè ìåíш æîðñòêîю, í³æ ïðè ïåðåãð³â³ 
åêîíîì³êè [10]. Ò. Цâ³ãóí íàãîëîшóє íà òîìó, щî 
ïðîöèêë³÷íà ïîë³òèêà êðàїíè (íàïðèêëàä åêñïàí-
ñ³îí³ñòñüêà â ïåð³îä êîí’юíêòóðíîãî зðîñòàííÿ òà 
ðåñòðèêö³îí³ñòñüêà ï³ä ÷àñ ñïàä³â) ïðèзâîäèòü äî 
äîëàðèзàö³ї зîâí³шíüîãî бîðãó, îñê³ëüêè âíóòð³ш-
í³ êðåäèòí³ ðåñóðñè îбìåæåí³, à зîâí³шí³ зäåб³ëü-
шîãî äåíîì³íîâàí³ ó òâåðäèх âàëюòàх [11, ñ. 149]. 
Îäíàê ïðè ïðîäóìàíîìó ïëàíóâàíí³ òà зàñòîñó-
âàíí³ ï³äхîäó, ïðè ÿêîìó бóäóòü âèêîðèñòàí³ ðèñè 
ïðîöèêë³÷íîñò³, òàê³ ÿê ñêîðî÷åííÿ ïîêàзíèê³â íà 
фàз³ ñïàäó åêîíîì³êè (íåãàòèâíèх äëÿ åêîíîì³êè 
ïîêàзíèê³â), щî, бåзïåðå÷íî, є хàðàêòåðíèì äëÿ 
ñó÷àñíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³, ðîзðîб-
êà ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ìîæå âèÿâèòèñü åфåêòèâíîю.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ ïðîбëåì фîðìóâàííÿ ïðîöèêë³÷íîї 
ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фîðìóâàííÿ 
бóäü-ÿêîї ñòðàòåã³ї âàðòî ðîзïî÷èíàòè з óñâ³äîì-
ëåííÿ ñóòíîñò³ òà ÿê³ñíèх îзíàê öüîãî ïîíÿòòÿ. 
Â.С. Ìàðöèí зàзíà÷àє, щî àíòè³íфëÿö³éíà ñòðà-
òåã³ÿ îб’єäíóє ö³ë³ é ìåòîäè òðèâàëîãî хàðàêòåðó, 
òîä³ ÿê àíòè³íфëÿö³éíà òàêòèêà âì³щóє íàïðÿì-
êè ðåãóëÿòîðíîї ä³ї, ÷åêàòè ðåзóëüòàò³â â³ä ÿêèх 
ìîæíà ó ìåæàх ïîð³âíÿíî íåâåëèêîãî â³äð³зêó ÷àñó 
[12, ñ. 29]. Åфåêòèâíà àíòè³íфëÿö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
ìàє бóòè ïîбóäîâàíà òàê, щîб зâåñòè äî ì³í³ìóìó 
âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó зîâí³шí³х ³íфëÿ-
ö³éíèх ³ìïóëüñ³â [12, ñ. 34]. У êîíòåêñò³ íàшîãî 
äîñë³äæåííÿ ï³ä àíòè³íфëÿö³éíîю ñòðàòåã³єю ïðî-
ïîíóєìî ðîзóì³òè äîâãîñòðîêîâèé, íåäåòàë³зîâà-
íèé ïëàí ä³é óðÿäó äåðæàâè, âèêîíàííÿ ïóíêò³â 
ÿêîãî äîзâîëèòü ÷åðåз òðèâàëèé ÷àñó äîñÿãíóòè 
îïòèìàëüíèх ïàðàìåòð³â ³íфëÿö³ї ó åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³. Òîìó ïðîöèêë³÷íîю ñòðàòåã³єю àíòè³í-
фëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ äîö³ëüíî ââàæàòè äîâãî-
ñòðîêîâèé ïëàí ðåãóëÿòîðíèх ä³é óðÿäó êðàїíè, 
äèâåðñèф³êîâàíèх â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíîї фàзè 
åêîíîì³÷íîãî öèêëó, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äîзâîëèòü ÷å-
ðåз òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó äîñÿãíóòè îïòèìàëüíèх 
ïîêàзíèê³â ³íфëÿö³ї зà ðàхóíîê óïðàâë³ííÿ ïðîöè-
êë³÷íèìè ïàðàìåòðàìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Сó÷àñíèé êðèзîâèé ñòàí åêîíîì³êè Уêðàїíè бà-
ãàòî â ÷îìó ïîÿñíюєòüñÿ ä³єю íà її äèíàì³êó ñàìå 
ïðîöèêë³÷íèх фàêòîð³â. Пåðшèì ïðîöèêë³÷íèì 
фàêòîðîì ñòàëè ï³äâèщåí³ òåìïè ³íфëÿö³ї, òîìó 
íà бîðîòüбó з íåю ³ ïðîïîíóєòüñÿ ñïðÿìóâàòè óâà-
ãó íàñàìïåðåä ðåãóëÿòîðíèх îðãàí³â. Дðóãèì ïðî-
öèêë³÷íèì фàêòîðîì ñòàëî зíèêíåííÿ âàëюòíîãî 
ðèзèêó ó ïðîöåñ³ òîãî, ÿê ïðèäбàííÿ âàëюòè ÷åðåз 
її â³äñóòí³ñòü ó ðÿä³ âèïàäê³â ñòàëî íå ìîæëèâèì. 
Òðåò³ì ïðîöèêë³÷íèì фàêòîðîì ñòàëà íàäì³ðíà 
ðåàêö³ÿ ðèíê³â íà бðàê ë³êâ³äíîñò³ òà â³äò³ê êàï³-
òàë³â. Пðè ïåðшèх îзíàêàх ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëü-

íîñò³ ³íâåñòîðè ïî÷àëè ìàñîâî âèâîäèòè êîшòè з 
êðàїíè, щî ïðèзâåëî äî äåâàëüâàö³ї ³ бàíêðóòñòâ 
[13, c. 105].

Òðàäèö³éí³ ñòðàòåã³ї ðåãóëюâàííÿ ³íфëÿö³ї 
ì³ñòÿòü ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, òàêèх ÿê ãàñ³ííÿ ³í-
фëÿö³éíèх î÷³êóâàíü, äîâãîñòðîêîâà ãðîшîâà ïî-
ë³òèêà, зì³öíåííÿ ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó, ñèëüíèé 
óðÿä, äîâ³ðà íàðîäó, ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèх âè-
òðàò, æîðñòêèé ë³ì³ò íà åì³ñ³ю, ñîö³àëüí³ ïðîãðà-
ìè â ìåæàх бюäæåòó, æîðñòêà ïîäàòêîâà ³ êðåäèò-
íà ïîë³òèêà. Çàзíà÷åí³ íàïðÿìêè äåòàë³зóюòüñÿ ³ 
óòî÷íююòüñÿ ó òàêòè÷íèх ä³ÿх: зб³ëüшåíí³ ïðîïî-
зèö³ї бåз àäåêâàòíîãî зðîñòàííÿ ïîïèòó, ï³äòðèìö³ 
äåðæàâîю ñòóïåíÿ òîâàðíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ðîзóìíî îðãàí³зîâàí³é ïðèâàòèзàö³ї, ìà-
ñîâîìó ³ìïîðò³ òà ïðîäàæó ñòðàòåã³÷íèх зàïàñ³â, 
зíèæåíí³ ïîòî÷íîãî ïîïèòó бåз àäåêâàòíîãî ïà-
ä³ííÿ ïðîïîзèö³ї, ï³äâèщåííÿ íîðìè зàîщàäæåíü 
з³ зìåíшåííÿì ð³âíÿ їх ë³êâ³äíîñò³, àêö³îíóâàíí³ 
ï³äïðèєìñòâ ³ ïðîäàæ³â àêö³é íàñåëåííю, зàìîðî-
æóâàíí³ âåëèêèх âêëàä³â äî зàïèòàííÿ. Àíòè³í-
фëÿö³éíà òàêòèêà ìàє зíèзèòè ãîñòðîòó ñîö³àëü-
íèх íàñë³äê³â зðîñòàííÿ ö³í, «збèòè òåìïåðàòóðó» 
êðèзîâîї åêîíîì³êè.

Â îñíîâó ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³é-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ïîâèííî бóòè ïîêëàäåíî æîð-
ñòêå óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèì ñåêòîðîì, àäæå ñàìå 
íà бàíê³âñüêîìó ðèíêó â³äбóâàєòüñÿ ðóх ãðîшî-
âîї ìàñè, зб³ëüшåííÿ ÿêîї ïîðîäæóє ³íфëÿö³éí³ 
òåíäåíö³ї. «Пðîöèêë³÷íà äèíàì³êà ãðîшîâî-êðå-
äèòíîї ìàñè ³ ñòàâîê ïîзè÷êîâîãî â³äñîòêà äîбðå 
â³äîìà, – ââàæàє ïðîфåñîð Гàðâàðäñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó Б. Фð³äìåí, – òàê ñàìî ÿê òåíäåíö³ÿ ãðî-
шîâî-êðåäèòíîї ìàñè âèïåðåäæàòè ðåàëüíå åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ ó ïîâîðîòíèх òî÷êàх ä³ëîâèх 
öèêë³â» [14, c. 396]. П³ä ÷àñ ãëîбàëüíîї ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íîї êðèзè ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â êðåäèòó-
âàííÿ бóëî îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí зíèæåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ÿê ó ðîзâèíåíèх, òàê ³ â 
êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зîêðåìà ³ â Уêðàїí³. 
Òîìó з ïî÷àòêîì êðèзè îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх 
зàâäàíü åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè є зíèæåííÿ ïðî-
öèêë³÷íîñò³ бàíê³â. Пðîöèêë³÷í³ñòü бàíê³â – öå 
їх зäàòí³ñòü ï³äñèëюâàòè зðîñòàííÿ ³ ïàä³ííÿ â 
ä³ëîâèх öèêëàх ÷åðåз íàäëèшêîâó ïðîïîзèö³ю ³ 
íàäì³ðíå ñêîðî÷åííÿ êðåäèòó â ïåð³îäè ф³íàíñî-
âîãî äîñòàòêó òà ф³íàíñîâîї êðèзè â³äïîâ³äíî. Ìå-
хàí³зì ðåàë³зàö³ї ïðîöèêë³÷íîñò³ ó бàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ íàñòóïíèé. Â óìîâàх ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ëüíîñò³, êîëè ïðîöåíòí³ ñòàâêè äîñèòü íèзü-
ê³, бàíêè ïî÷èíàюòü ïðèéìàòè íà ñåбå б³ëüшå êðå-
äèòíèх ðèзèê³â, ïîñëàбëюю÷è ïðè öüîìó êîíòð-
îëü íàä êðåäèòîñïðîìîæí³ñòю ïîзè÷àëüíèê³â. 
Сïðàâà â òîìó, щî íåâèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè íà 
òë³ îïòèì³ñòè÷íèх î÷³êóâàíü åêîíîì³÷íèх àãåíò³â 
ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà îö³íêè äîхîä³â ³ ãðîшî-
âèх ïîòîê³â, ÿê³ бàíêè зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóюòü ó 
ñòàíäàðòíèх ìîäåëÿх з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïðè 
âèзíà÷åíí³ íàä³éíîñò³ êðåäèòîîòðèìóâà÷³â [15].

Êîìïîíåíòîì àíòè³íфëÿö³éíîї ñòðàòåã³ї òðà-
äèö³éíî є äîâãîñòðîêîâà ãðîшîâà ïîë³òèêà. Ìå-
òîю îñòàííüîї є ðåãóëюâàííÿ ïðèðîñòó ãðîшîâîї 
ìàñè, à ìåòîäàìè – ââåäåííÿ æîðñòêèх ë³ì³ò³â 
íà щîð³÷í³ ïðèðîñòè ãðîшîâîї ìàñè. Дëÿ ðåãó-
ëюâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó з ìåòîю зíèæåí-
íÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї ìîæå зàñòîñîâóâàòèñü ïðîöè-
êë³÷íà ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà. Пðîöèêë³÷íà 
ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà (procyclical monetary 
policy) – зàхîäè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ÿê³ 
ï³äñèëююòü êîëèâàííÿ åêîíîì³÷íèх зì³ííèх (íà-
ïðèêëàä ðåàëüíîãî äîхîäó) ³ òèì ñàìèì ï³äâèщó-
юòü їх ì³íëèâ³ñòü. ²ñíóє äóìêà ïðî òå, щî â ö³-
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ëîìó íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè íàì³ðè äåðæàâíèх 
îðãàí³â âëàäè щîäî зìåíшåííÿ «ïðîöèêë³÷íîñò³» 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè – зíèæåííÿ äîäàòêî-
âîãî âïëèâó ïîâåä³íêè ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â íà 
х³ä åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Îäíàê íå âàðòî зàбóâà-
òè, щî ïðîöèêë³÷íà ñòðàòåã³ÿ ìàє íà ìåò³ äîñÿã-
íåííÿ зíèæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â íà фàз³ 
ñïàäó åêîíîì³÷íîãî öèêëó, òîбòî ìîæå äàòè зìîãó 
ñêîðîòèòè ð³âåíü ³íфëÿö³ї â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, щî хàðàêòåðèзóюòü êðèзîâèé ñòàí 
åêîíîì³êè. У бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ â öüîìó ñåíñ³ 
íåîбх³äíî ïåðåäбà÷èòè óзãîäæåí³ ä³ї ðåãóëÿòîð³â 
щîäî ñòðèìóâàííÿ ñïåêóëÿòèâíèх óãîä ³ îïåðàö³é 
íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó íà ð³зíèх åòàïàх åêîíîì³÷-
íîãî öèêëó. Îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóюòü òàê зâàí³ 
êîðîòê³ ïðîäàæ³, ³íш³ íåзàбåзïå÷åí³ òà ìàðæè-
íàëüí³ óãîäè. Пðè öüîìó ñë³ä, âðàхîâóю÷è ñïåöè-
ф³êó ð³зíèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â, шóêàòè íàéб³ëüш 
îïòèìàëüí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíèх ³ зàëó÷åíèх 
êîшò³â ïðè зä³éñíåíí³ îïåðàö³é з ф³íàíñîâèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè [16].

Íåãàòèâíèì ïðîÿâàì ïðîöèêë³÷íîñò³ ó бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³ ñïðèÿє ³ìïëåìåíòàö³ÿ óìîâ «Бàзåëü 
II», ÿê³, íà äóìêó бàãàòüîх фàх³âö³â, ï³äñèëююòü 
ïðîöèêë³÷í³ñòü. Цå ïîâ’ÿзàíî â îñíîâíîìó з òèì, 
щî ö³ ïðàâèëà äîзâîëÿюòü âñòàíîâëюâàòè âèìî-
ãè, щî ñòîñóюòüñÿ âåëè÷èíè êàï³òàëó, íà îñíîâ³ 
ïîòî÷íèх òà ³ñòîðè÷íèх ðèíêîâèх ö³í ³ âèïàä-
ê³â äåфîëò³â, ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, ñàì³ ìàюòü öè-
êë³÷íèé хàðàêòåð. Цå ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî â 
óìîâàх ñïðèÿòëèâîї êîí’юíêòóðè âèìîãè äî êà-
ï³òàëó ñêîðî÷óюòüñÿ, â óìîâàх ñïàäó – ï³äâèщó-
юòüñÿ. Àëå â ³äåàë³ âèìîãè äî êàï³òàëó ïîâèíí³ 
зàîхî÷óâàòè ñàìå зâîðîòíèé ïðîöåñ – íàðîщóâàí-
íÿ êàï³òàëó â ðîêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, щî 
ñïðèÿòèìå ñòâîðåííю б³ëüш ïîòóæíîãî бóфåðà äî 
ìîìåíòó íàñòàííÿ ñïàäó [17, c. 493]. Цåé фàêò 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïðè ðîзðîбö³ ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿ-
ö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Щå îäíèì бëîêîì ïðîöèêë³÷íîї àíòè³íфëÿ-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї є зàхèñò íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
â³ä зîâí³шí³х ³íфëÿö³éíèх âïëèâ³â (ïîë³òèêà îб-
ìåæåííÿ ³ìïîðòó ³íфëÿö³ї). Îñíîâíèìè ìåòîäàìè 
âèð³шåííÿ öèх ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü є ìåòîäè ðå-
ãóëюâàííÿ ïëàò³æíîãî бàëàíñó, à òàêîæ ðåãóëю-
âàííÿ âàëюòíîãî êóðñó. Òîìó äðóãèì íàïðÿìêîì 
ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ïîâèííà ñòàòè îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè ïëà-
ò³æíîãî бàëàíñó äåðæàâè. Д.Â. Гîðäєєâà зàзíà-
÷àє, щî âïëèâ ïëàò³æíîãî бàëàíñó íà åêîíîì³êó 
êðàїíè ìàє âèðàзíèé ïðîöèêë³÷íèé хàðàêòåð, щî 
âèêëèêàє ïðîöèêë³÷í³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïî-
ë³òèêè òà îбìåæóє її àíòèöèêë³÷í³ ìîæëèâîñò³. 
Â îñíîâíîìó âïëèâ ïëàò³æíîãî бàëàíñó âèÿâëÿ-
єòüñÿ ÷åðåз ïðîöèêë³÷í³ñòü ïîòîê³â êàï³òàëó, щî 
âïëèâàюòü ó òîìó æ íàïðÿì³ íà îбì³ííèé êóðñ, 
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, âíóòð³шí³ êðåäèòè, ö³íè íà àê-
òèâè, щî é òèñíå íà ð³шåííÿ ñòîñîâíî зàîщàäæåíü 
òà ³íâåñòèö³é. Âîëàòèëüí³ñòü ф³íàíñîâîãî ðàхóíêó 
ïëàò³æíîãî бàëàíñó є îäíèì з îñíîâíèх äæåðåë 
ðåàëüíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ [18] òà 
фàêòîðîì, щî ïîñèëює ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè. 

Òðåò³ì íàéâàæëèâ³шèì êîìïîíåíòîì ïðîöè-
êë³÷íîї àíòè³íфëÿö³éíîї ñòðàòåã³ї є бюäæåòíà ïî-
ë³òèêà. Îñíîâíîю її ìåòîю ñëóæèòü ïðèéíÿòòÿ ³ 
âèêîíàííÿ збàëàíñîâàíîãî, бåзäåф³öèòíîãî бю-
äæåòó. Ìåòîäè ñêîðî÷åííÿ бюäæåòíîãî äåф³öèòó 
з ïåðñïåêòèâîю éîãî ïîâíîї ë³êâ³äàö³ї зíîâó æ 
äâîÿê³. Пî-ïåðшå, зб³ëüшåííÿ äîхîä³â бюäæåòó. 
Пî-äðóãå, зìåíшåííÿ âèòðàò äåðæàâè. П³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿ-

ö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ íåîбх³äíî зâàæàòè íà ïðî-
öèêë³÷í³ñòü бюäæåòíîї ïîë³òèêè. Пðîöèêë³÷í³ñòü 
бюäæåòíîї ïîë³òèêè – öå êîëè â ÷àñè åêîíîì³÷íî-
ãî ï³äéîìó äåðæàâà ïî÷èíàє âèòðà÷àòè âñå б³ëüшå 
бюäæåòíèх êîшò³â, íå збåð³ãàю÷è äîäàòêîâ³ äîхî-
äè â ðåзåðâíèх фîíäàх, à â ÷àñè êðèзè – âèòðà-
÷àє ìåíшå, щî ðîбèòü íåìîæëèâèì ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ÷è ñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³êè. 

Â îñíîâ³ бóäü-ÿêîї àíòè³íфëÿö³éíîї ñòðàòåã³ї, 
зîêðåìà é ïðîöèêë³÷íîї àíòè³íфëÿö³éíîї ñòðàòå-
ã³ї, ïîâèíåí бóòè ïîêëàäåíèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåãó-
ëюâàííÿ ³íфëÿö³ї, фîðìóâàííÿ ÿêîãî òðàäèö³éíî 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ зà äâîìà êëàñè÷íèìè ï³äхî-
äàìè. Êåéíñ³àíñüêèé ï³äх³ä îñíîâîю àíòè³íфëÿ-
ö³éíîї ïîë³òèêè ââàæàє зðîñòàííÿ äåðæàâíèх âè-
òðàò ³ зäåшåâëåííÿ êðåäèòó. Ц³ зàхîäè зб³ëüшàòü 
зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ïðîïîзèö³ї òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
щî ïðèзâåäå äî зíèæåííÿ ö³í. Ìîíåòàðíà àíòè-
³íфëÿö³éíà ïîë³òèêà бóäóєòüñÿ íà ïðîòèëåæíèх 
ïîзèö³ÿх. Íåîбх³äíî ñêîðîòèòè бюäæåòí³ âèòðàòè, 
ï³äâèщèòè îбë³êîâó ñòàâêó, щî зðîбèòü êðåäèò äî-
ðîæ÷èì. Çìåíшåííÿ ñïîæèâ÷îãî òà ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîïèòó ïðèзâåäå äî бàíêðóòñòâà íååфåêòèâíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Çбåðåæåí³ íà ðèíêó 
ñèëüí³ âèðîбíèêè зàéìóòü í³ш³, щî зâ³ëüíèëèñÿ, ³ 
òîä³ óðÿä ïîâèíåí бóäå ñòèìóëюâàòè їх ä³ÿëüí³ñòü 
ñêîðî÷åííÿì ïîäàòêîâèх ñòàâîê. Цå ïðèзâåäå äî 
зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ïðîïîзèö³ї òîâàð³â ³ ïîñëóã 
òà ñïðèÿòèìå зíèæåííю ö³í. Îïèñàí³ зàхîäè óí³-
âåðñàëüí³, ïðîòå â êîæí³é îêðåì³é êðàїí³ ³ñíóюòü 
ñïåöèф³÷í³, ò³ëüêè їé ïðèòàìàíí³, îñîбëèâîñò³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, бåзðîб³òòÿ, ³íфëÿö³ї. Уðÿäè 
öèх êðàїí ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè їх ïðè зä³éñíåí³ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Òåæ ñàìå ìîæíà ðå-
êîìåíäóâàòè ³ äëÿ Уêðàїíè.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³é-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ïîâèííî â³äâîäèòèñÿ зìåíшåí-
íю ³íфëÿö³éíèх î÷³êóâàíü, зîêðåìà àäàïòèâíèх 
ö³íîâèх î÷³êóâàíü. Цå äîñÿãàєòüñÿ äâîìà ìåòîäà-
ìè: ïî-ïåðшå, âñåб³÷íèì зì³öíåííÿì ìåхàí³зì³â 
ðèíêîâîї ñèñòåìè; ïî-äðóãå, фîðìóâàííÿì òà ðå-
àë³зàö³єю êóðñó íà ïîñòóïîâå âèêîð³íåííÿ íåêå-
ðîâàíîї ³íфëÿö³ї òà ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè б³ëüшîñò³ 
íàñåëåííÿ.

Пðîöèêë³÷íà ñòðàòåã³ÿ àíòè³íфëÿö³éíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ïîâèííà бóäóâàòèñü ³з âðàхóâàííÿì 
фàзè åêîíîì³÷íîãî öèêëó, ó ÿê³é ïåðåбóâàє êðà-
їíà. Íàïðèêëàä, ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ñïàäó àê-
öåíò ä³é óðÿäó ïîâèíåí ðîбèòèñÿ íà àêòèâ³зàö³ю 
³ííîâàö³é, щî äîзâîëÿюòü åêîíîìèòè зàòðàòè 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè â ïåð³îä ï³äéîìó â³ä-
бóâàєòüñÿ íàðîщåííÿ îбñÿã³â êàï³òàëó, ÿêèé ó 
фàз³ ñïàäó зíåö³íюєòüñÿ. Îòæå, â³äбóâàєòüñÿ зíè-
æåííÿ зàéíÿòîñò³, зíèæåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, à 
з íèìè ³ зàãàëüíîãî ïîïèòó, щî ï³äñèëює óïî-
â³ëüíåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ â åêîíîì³ö³. У öüî-
ìó ïåð³îä³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ êåðóюòüñÿ 
«ñòðàòåã³єю åêîíîì³ї», òîìó зíèæåííÿ âèòðàò 
âèðîбíèöòâà ³ ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ є 
ïîñò³éíèìè ö³ëÿìè ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàíèìè íà 
зàäîâîëåííÿ ðèíêîâèх ïîòðåб. У öüîìó зâ’ÿзêó 
зàзâè÷àé ö³íè íà òîâàðè ó фàз³ ñïàäó ïàäàюòü. 
Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì ñèòóàö³ÿ зì³íèëàñÿ. Òðóäíî-
щ³ з³ збóòîì ïðîäóêö³ї ³ зìåíшåííÿì â³ääà÷³ â³ä 
êàï³òàëîâêëàäåíü зìóшóюòü ï³äïðèєìö³â ñêîðî-
÷óâàòè îбñÿã âèðîбíèöòâà ³ ï³äâèщóâàòè ö³íè, 
щî ïðèзâîäèòü äî ñòàãфëÿö³ї.

Пîєäíàííÿ íèзüêèх òåìï³â зðîñòàííÿ ³ ð³âíÿ 
зàéíÿòîñò³ з âèñîêîю ³íфëÿö³єю íèí³ â Уêðàїí³ 
ïðèзâîäèòü äî ð³зêîãî ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ, 
òèì ñàìèì ïîãëèбëюю÷è åêîíîì³÷íèé ñïàä. Òîìó 
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íà öüîìó åòàï³ óðÿäó ³ ìîíåòàðíèì îðãàíàì âëàäè 
íåîбх³äíî â ðàìêàх ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї зä³é-
ñíюâàòè îбìåæóâàëüíó бюäæåòíó ³ ìîíåòàðíó ïî-
ë³òèêó, ÿêà ïåðåäбà÷àє ìàêñèìàëüíå ñêîðî÷åííÿ 
äåðæàâíèх âèòðàò, ñóâîðèé êîíòðîëü íàä ãðîшî-
âîю ìàñîю ³ ï³äâèщåííÿ ïðîöåíòíîї ñòàâêè ïðè 
ïðîäîâæåíí³ ë³бåðàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè.

Îêðåñëèâшè íàïðÿìêè ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї 
àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ, íåîбх³äíî êîíêðå-
òèзóâàòè ìåхàí³зì ïîбóäîâè òàêîї ñòðàòåã³ї. Сïî-
÷àòêó âàðòî âèзíà÷èòè, хòî ìàє ñòàòè ñóб’єêòîì, 
ðîзðîбíèêîì ñòðàòåã³ї. Ââàæàєìî, щî äîëó÷èòèñü 
äî öüîãî ïðîöåñó ïîâèíí³ óñ³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè, 
ä³ї ÿêèх ìîæóòü òèì ÷è ³íшèì ÷èíîì âïëèíóòè íà 
ð³âåíü ³íфëÿö³ї ó êðàїí³. Îñîбëèâó ðîëü íåîбх³äíî 
â³äâåñòè Íàö³îíàëüíîìó бàíêó Уêðàїíè òà Уðÿäó 
Уêðàїíè, îñê³ëüêè ñàìå âîíè фîðìóюòü äåðæàâ-

íó ф³íàíñîâó ïîë³òèêó, â ðàìêàх ÿêîї ðîзðîбëÿ-
юòüñÿ íàïðÿìêè àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Êð³ì íàзâàíèх îðãàí³â âëàäè, ñóòòєâèé âïëèâ íà 
³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè ÷èíÿòü Дåðæàâíà ф³ñêàëüíà 
ñëóæбà, Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò, Дåðæàâíà 
ñëóæбà ñòàòèñòèêè. Îñòàííÿ зà шëÿхîì ïóбë³êà-
ö³ї íàÿâíèх ó її ðîзïîðÿäæåíí³ äàíèх òà ³íшèìè 
ñïîñîбàìè ðîзïîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³ї âïëèâàє íà 
³íфëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ íàñåëåííÿ òà ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, щî é ïîñèëює àбî æ ïðèãí³÷óє ³í-
фëÿö³éí³ êîëèâàííÿ ó åêîíîì³ö³. Àíòèìîíîïîëü-
íèé êîì³òåò êîíòðîëює ð³âåíü ö³í, з ï³äâèщåííÿ 
ÿêîãî, зàзâè÷àé, ³ ïî÷èíàєòüñÿ ð³ñò ³íфëÿö³ї. Дåð-
æàâíà ф³ñêàëüíà ñëóæбà, ðåàë³зóю÷è ïîäàòêîâó 
ïîë³òèêó, òàêîæ ó äåÿê³é ì³ð³ êîíòðîëює îбñÿãè 
ãðîшîâîї ìàñè â åêîíîì³ö³, à òàêîæ бåðå ó÷àñòü 
ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó, äå-

ф³öèò ÿêîãî òàêîæ є îäí³єю 
³з ïðè÷èí âèñîêîãî ð³âíÿ ³í-
фëÿö³ї. Îòæå, êîîðäèíàö³ÿ ³ 
ñï³âïðàöÿ зàзíà÷åíèх âëàä-
íèх ñòðóêòóð ïîâèííà бóòè 
îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю äëÿ 
ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîãî ìåхà-
í³зìó ðîзðîбêè ïðîöèêë³÷íîї 
ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³éíîãî 
ðåãóëюâàííÿ. Îäíàê б³ëÿ âè-
òîê³â öüîãî ïðîöåñó ïîâèíí³ 
ñòîÿòè Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè òà Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè. Пðîöèêë³÷íó 
ñòðàòåã³ю àíòè³íфëÿö³éíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ÿê äîêóìåíò, 
îбîâ’ÿзêîâèé äî âèêîíàííÿ 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ óñ³ìà 
îðãàíàìè, ñòðóêòóðàìè òà 
³íñòèòóö³ÿìè, ïîâèíåí зà-
òâåðäæóâàòè бåзïîñåðåäíüî 
ïðåзèäåíò Уêðàїíè, à її îñíî-
âí³ ïîëîæåííÿ íå ïîâèíí³ 
ñóïåðå÷èòè Сòðàòåã³ї íàö³î-
íàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè [19] 
òà Сòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó 
«Уêðàїíà – 2020» [20], ³ íà-
âïàêè, – ñïðèÿòè äîñÿãíåí-
íю їх зàâäàíü òà îð³єíòèð³â.

Îб’єêòàìè, íà ÿê³ ìàє 
бóòè ñïðÿìîâàíà ä³ÿ ñòðà-
òåã³ї, ïåðåäóñ³ì ìàюòü бóòè 
³íфëÿö³ÿ ó âñ³х її фîðìàх ³ 
ïðîÿâàх, à òàêîæ фàêòîðè 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â, бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, щî є ïðè÷è-
íàìè ³íфëÿö³éíèх êîëèâàíü. 
Сàìå з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї їх 
ä³ї òà îïòèì³зàö³ї зíà÷åíü 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ó 
ð³зí³ ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî 
öèêëó з óðàхóâàííÿì фàêòî-
ðó ³íфëÿö³ї ³ ðîзðîбëÿєòüñÿ 
ïðîöèêë³÷íà ñòðàòåã³ÿ àíòè-
³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ. 

Ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ 
ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè-
³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî íàäàíèх ïðî-
ïîзèö³é óзàãàëüíåíî íà ðè-
ñóíêó 1.

Фîðìóâàííÿ ïðîöèêë³÷-
íîї ñòðàòåã³ї â Уêðàїí³ äî-
ö³ëüíî зä³éñíюâàòè íà 
ê³ëüêîх åòàïàх: ï³äãîòîâ÷î-

Підготовчий етап

Визначення суб’єктів 

Уряд (Міністерство фінансів) 

Державна фіскальна служба

Антимонопольний комітет
Державна служба статистики

Визначення об’єкту 

Визначення мети 

Національний банк України

Мета стратегії 

Об’єкт стратегії

Проектний етап

Основний етап

Контрольно-аналітичний етап

Визначення цільових 
показників

Визначення напрямків 
стратегічних дій

Координація з 
нормативно-правовою 

базою

Розробка заходів 
відповідно до фази 
економічного циклу

Розробка заходів 
контролю за реалізацією 

стратегії
Розробка підходів до 
оцінки ефективності 

стратегії

Визначення 
відповідальних за 

реалізацію стратегії

Мінімізація негативних 
наслідків інфляції 

Досягнення оптимального 
рівня інфляції

Мінімізація проциклічності 
негативних наслідків 

Проциклічні економічні 
показники

Фактори, що провокують 
підвищення інфляції

Рівень інфляції та наслідки 
інфляції

Завдання 

Розробка антиінфляційної політики, формування
бюджету, планування економічних індикаторів

Розробка монетарної політики, планування показників 
стану грошової маси, контроль банківської сфери

Реалізація податкової політики, формування дохідної 
частини бюджету

Контроль цін, встановлення цін на ряд товар і послуг

Інформаційний супровід антиінфляційних заходів

Закладання оптимальних показників ВВП, рівня безробіття, 
валютного курсу, обсягу грошової маси, індексу цін тощо

Розробка заходів в рамках фінансової, монетарної, бюджетної, 
валютної політики, на фінансових ринках і у банківській сфері

У фазі кризи варто розпочинати розробку проциклічної стратегії; 
у фазі депресії – стимулювати зниження рівня цін та податкового 
навантаження, у фазі пожвавлення – збільшення швидкості обігу 

грошей та обсягів виробництва; у фазі підйому − збільшення 
ставок відсотку на кредити та податкового навантаження

Покладення в основу чинних нормативно-правових актів та 
координація зі Стратегією національної безпеки України та 

Стратегією сталого розвитку «Україна-2020»

Формування переліку контрольних заходів, визначення 
періодичності їх проведення та осіб, які здійснюватимуть 

контроль; формування переліку контрольних показників та 
інтервалів їх нормативних значень

Розробка методики оцінки рівня ефективності проциклічної 
стратегії антиінфляційного регулювання, визначення 

інформаційної бази та відповідальних за проведення оцінки та її 
періодичність

Покладання обов’язків відповідальності за послідовність 
реалізації стратегічних заходів антиінфляційного регулювання на 

представників різних суб’єктів стратегії

Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì фîðìóâàííÿ ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї  
àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [11-20]
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ìó, ïðîåêòíîìó, îñíîâíîìó ³ êîíòðîëüíî-àíàë³-
òè÷íîìó.

Íà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ ðîзðîбíèêàì ñòðàòåã³ї 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, íà ÿê³é фàз³ åêîíîì³÷íîãî 
öèêëó íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó ïåðåбóâàє åêîíî-
ì³êà äåðæàâè òà âñòàíîâèòè ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â, 
íà ð³ñò àбî зìåíшåííÿ ÿêèх з ìåòîю ðåãóëюâàííÿ 
ð³âíÿ ³íфëÿö³ї бóäå íàïðàâëåíà ñòðàòåã³ÿ (íàãàäà-
єìî, щî ïðîöèêë³÷í³ ïîêàзíèêè íà ñòàä³ї ï³äéîìó 
зðîñòàюòü, à íà ñòàä³ї åêîíîì³÷íîãî ñïàäó зìåí-
шóюòüñÿ). Êð³ì òîãî, âèзíà÷àюòüñÿ êîíêðåòí³ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ зà ï³äãîòîâêó ñòðàòåã³ї ÿê äîêóìåíòó 
îðãàíè âëàäè òà îñîбè, âñòàíîâëююòüñÿ òåðì³íè 
ðîзðîбêè òà ï³äïèñàííÿ ñòðàòåã³ї.

Íà ïðîåêòíîìó åòàï³ âèзíà÷àюòüñÿ ³íòåðâàëè 
зíà÷åíü åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, äîñÿãíåííÿ ÿêèх 
äîзâîëèòü зíèзèòè òà ï³äòðèìàòè ñòàí ³íфëÿö³ї íà 
îïòèìàëüíîìó äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ð³âí³. 
Âñòàíîâëююòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìêè ñòðàòåã³ї ó ð³з-
íèх ïîë³òè÷íèх ïëîщèíàх (ó ðàìêàх бюäæåòíîї, 
ìîíåòàðíîї, âàëюòíîї ïîë³òèêè òîщî) òà ï³äшóêó-
юòüñÿ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї.

Íà îñíîâíîìó åòàï³ òåñòóюòüñÿ ð³зí³ ñöåíàð³ї 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї, зîêðåìà îïòèì³ñòè÷íèé, ïå-
ñèì³ñòè÷íèé òà ðåàë³ñòè÷íèé. Ðîзðîбëÿєòüñÿ ïå-
ðåë³ê зàхîä³â, âæèòòÿ ÿêèх äîзâîëèòü äîñÿãíóòè 
зàäàíèх îð³єíòèð³â òà ïðèâåñòè ð³âåíü ³íфëÿö³ї 
äî îïòèìàëüíèх äëÿ åêîíîì³êè ïàðàìåòð³â. Êð³ì 
òîãî, ïðîïèñóєòüñÿ ïëàí ä³é ó âèïàäêó, ÿêщî ó ïå-
ð³îä ðåàë³зàö³ї äàíîї ñòðàòåã³ї åêîíîì³êà ïåðåéäå ó 
³íшó фàзó åêîíîì³÷íîãî öèêëó ³ íåîбх³äíîю бóäå 
зì³íà íàïðÿìêó ðåãóëÿòîðíèх ä³é.

Íà êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íîìó åòàï³ ðîзðîбëÿ-
єòüñÿ ìåхàí³зì êîíòðîëю зà ðåàë³зàö³єю ñòðàòå-
ã³ї, âèзíà÷àюòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ îñîбè òà ìåòîäè-
êè îö³íêè êîíòðîëüíèх ïîêàзíèê³â, щî äîзâîëÿòü 
îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àí-
òè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ äëÿ ñòàíó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåí-
íÿ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї 
àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ äëÿ Уêðàїíè äàëî 
зìîãó зðîбèòè ïåâí³ âèñíîâêè.

Пî-ïåðшå, â îñíîâó ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ïðî-
öèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ïîâèííî бóòè ïîêëàäåíî ïîíÿòòÿ ïðîöèêë³÷íîї 
ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ, ñфîðìî-
âàíå íà îñíîâ³ äåф³í³ö³é ïðîöèêë³÷íîñò³ òà ñòðà-
òåã³ї, ³ ÿêå б âðàхîâóâàëî хàðàêòåðí³ ðèñè, ïðè-
òàìàíí³ êàòåãîð³ї àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Îòæå, ïðîöèêë³÷íîю ñòðàòåã³єю àíòè³íфëÿö³éíî-

ãî ðåãóëюâàííÿ äîö³ëüíî ââàæàòè äîâãîñòðîêîâèé 
ïëàí ðåãóëÿòîðíèх ä³é óðÿäó êðàїíè, äèâåðñèф³-
êîâàíèх â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíîї фàзè åêîíîì³÷-
íîãî öèêëó, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äîзâîëèòü ÷åðåз òðè-
âàëèé ïåð³îä äîñÿãíóòè îïòèìàëüíèх ïîêàзíèê³â 
³íфëÿö³ї зà ðàхóíîê óïðàâë³ííÿ ïðîöèêë³÷íèìè 
ïàðàìåòðàìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Пî-äðóãå, â îñíîâó ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè-
³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ ïîâèííî бóòè зàêëàäåíî 
æîðñòêå óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèì ñåêòîðîì. Êð³ì 
òîãî, íåîбх³äíî ïåðåäбà÷èòè óзãîäæåí³ ä³ї ðåãó-
ëÿòîð³â щîäî ñòðèìóâàííÿ ñïåêóëÿòèâíèх óãîä ³ 
îïåðàö³é íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó íà ð³зíèх åòàïàх 
åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Щå îäíèì бëîêîì ïðîöèêë³÷-
íîї àíòè³íфëÿö³éíîї ñòðàòåã³ї ìàє бóòè зàхèñò íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³ä зîâí³шí³х ³íфëÿö³éíèх 
âïëèâ³â (ïîë³òèêà îбìåæåííÿ ³ìïîðòó ³íфëÿö³ї). 
Îñíîâíèìè ìåòîäàìè âèð³шåííÿ öèх ñòðàòåã³÷íèх 
зàâäàíü є ìåòîäè ðåãóëюâàííÿ ïëàò³æíîãî бàëàí-
ñó, à òàêîæ ðåãóëюâàííÿ âàëюòíîãî êóðñó. Òðåò³ì 
íàéâàæëèâ³шèì êîìïîíåíòîì ïðîöèêë³÷íîї àíòè-
³íфëÿö³éíîї ñòðàòåã³ї є бюäæåòíà ïîë³òèêà. Îñíî-
âíîю її ìåòîю ñëóæèòü ïðèéíÿòòÿ ³ âèêîíàííÿ збà-
ëàíñîâàíîãî, бåзäåф³öèòíîãî бюäæåòó.

Пî-òðåòє, â îñíîâ³ бóäü-ÿêîї àíòè³íфëÿö³éíîї 
ñòðàòåã³ї, зîêðåìà ³ ïðîöèêë³÷íîї àíòè³íфëÿö³éíîї 
ñòðàòåã³ї, ïîâèíåí бóòè ïîêëàäåíèé ³íñòðóìåíòà-
ð³é ðåãóëюâàííÿ ³íфëÿö³ї, фîðìóâàííÿ ÿêîãî òðà-
äèö³éíî ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ зà äâîìà êëàñè÷íèìè 
ï³äхîäàìè: êåéíñ³àíñüêèì àбî ìîíåòàðíèì. Êð³ì 
òîãî, âàæëèâå зíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³é-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ïîâèííî â³äâîäèòèñÿ зìåíшåí-
íю ³íфëÿö³éíèх î÷³êóâàíü, зîêðåìà, àäàïòèâíèх 
ö³íîâèх î÷³êóâàíü.

Пî-÷åòâåðòå, àâòîðîì зàïðîïîíîâàíî ñó÷àñ-
íèé ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòå-
ã³ї àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿêèé ì³ñòèòü 
âàæëèâ³ åëåìåíòè, òàê³ ÿê âèзíà÷åííÿ ìåòè àí-
òè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè; ïåðåë³ê ñóб’єêò³â 
з ÷èñëà îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, ïðåäñòàâíèê³â 
ÿêèх äîö³ëüíî äîëó÷èòè äî ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
ïðîöèêë³÷íîї ñòðàòåã³ї àíòè³íфëÿö³éíîãî ðåãóëю-
âàííÿ зàäëÿ äîñÿãíåííÿ íàéâèщîãî ð³âíÿ її åфåê-
òèâíîñò³; åòàïè ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї òà íàïðÿìêè ³ 
³íñòðóìåíòè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх äîзâîëèòü ðåàë³-
зóâàòè ïðîöèêë³÷íó ñòðàòåã³ю àíòè³íфëÿö³éíîãî 
ðåãóëюâàííÿ íà бóäü-ÿêîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî 
öèêëó ³з äîñÿãíåííÿì íàéêðàщîãî ðåзóëüòàòó äëÿ 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.
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ПÐÎБËÅМЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ПÐÎÖÈÊËÈЧÅÑÊÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 
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Ðåçþìå
Пðåäëîæåíы àâòîðñêèå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé àíòèèíфëÿöèîííîé ñòðàòåãèè è ïðîöèêëè÷åñêîé ñòðàòå-
ãèè àíòèèíфëÿöèîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Êîíêðåòèзèðîâàíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ïðîöèêëè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè àíòèèíфëÿöèîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Уêðàèíå è îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ, êîòîðыå îíà äîëæ-
íà ñîäåðæàòü. Уñòàíîâëåíы ñóбъåêòы, êîòîðыì äîëæíà ïðèíàäëåæàòü ïåðâîñòåïåííàÿ ðîëü â ïðîöåññå 
ðàзðàбîòêè ìåхàíèзìà ñîзäàíèÿ ïðîöèêëè÷åñêîé ñòðàòåãèè àíòèèíфëÿöèîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îбîñíî-
âàíà ïîэòàïíîñòü ìåхàíèзìà фîðìèðîâàíèÿ ïðîöèêëè÷åñêîé ñòðàòåãèè àíòèèíфëÿöèîííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ è îбîзíà÷åíы хàðàêòåðíыå ÷åðòы êàæäîãî эòàïà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíфëÿöèÿ, ïðîöèêëè÷íîñòü, ñòðàòåãèÿ, àíòèèíфëÿöèîííîå ðåãóëèðîâàíèå, ïðîöèêëè-
÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà, бюäæåòíàÿ ïîëèòèêà, àíòèèíфëÿöèîííàÿ ïîëèòèêà.

Ganusyk Yu. B.
Vadym Hetman Kyiv National Economic University

PROBLEMS OF PRO-CYCLICAL STRATEGY FORMATION 
OF THE ANTI-INFLATIONARY REGULATION

Summary
The author suggests the definition of the anti-inflationary strategy and pro-cyclical policies of the anti-
inflationary regulation. Specific features of the pro-cyclical policies formation of the anti-inflationary 
regulation in Ukraine have been concretized and the directions that it should contain have been identified. 
The subjects that should perform the primary role in the process of developing a mechanism of creation a 
pro-cyclical strategy of anti-inflationary regulation have been defined. The phasing mechanism of the pro-
cyclical policies formation of the anti-inflationary regulation has been substantiated and the characteristics 
of each stage have been described.
Keywords: inflation, pro-cyclicality, strategy, anti-inflationary regulation, pro-cyclical strategy, monetary 
policy, fiscal policy, anti-inflationary policy. 
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ÂПËÈÂ ФÀÊÒÎÐÓ ЧÀÑÓ Â ÎÑÂ²Ò² ÍÀ ÂÂП ÊÐÀЇÍ: 
ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ М²ЖÍÀÐÎÄÍÈХ ПÐÎПÎÐÖ²Й

У ðîбîò³ àíàë³зóєòüñÿ âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ïîêàзíèêàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü òðèâàë³ñòü îñâ³òè, ÿê òàêèìè, 
щî хàðàêòåðèзóюòü âх³äí³ âèòðàòè фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, òà ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ ÿê ðåзóëüòóю÷èì 
ïîêàзíèêîì ðåзóëüòàò³â îòðèìàíîї îñâ³òè òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó. ²íåðö³éí³ñòü òà òðèâàë³ñòü ðåфîðì â îñâ³òí³х ñèñòåìàх â óìîâàх їх ãëîбàëüíîї êîíâåðãåíö³ї îбó-
ìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü ñòàòò³. Âèÿâëåíî, щî íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ ìàє íå 
îêðåìèé ÷àñ, щî âèòðà÷àєòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ îñâ³òè íà ïåâíèх ð³âíÿх, àëå éîãî ñóêóïíà òðèâàë³ñòü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðèâàë³ñòü îñâ³òè, êîíâåðãåíö³ÿ îñâ³òí³х ñèñòåì, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îбñÿãè íàêîïè÷åíèх 
ñóñï³ëüñòâîì зíàíü, ³íфîðìàö³ї â óñ³х фîðìàх íà 
ïî÷àòêó ХХ ñò. ïîäâîюâàëèñÿ êîæí³ 30 ðîê³â, ó 
1970-ò³ ðð. öåé ÷àñ ñêîðîòèâñÿ äî 7 ðîê³â, à зàðàз 
ïîäâîєííÿ òðàïëÿєòüñÿ êîæí³ 11 ãîäèí [13, ñ. 30]. 
Òàêèé ñòàí зàãîñòðює ïèòàííÿ åфåêòèâíîãî âè-
òðà÷àííÿ ÷àñó, ÿê íåâ³äíîâëюâàëüíîãî ðåñóð-
ñó, зîêðåìà äëÿ íàбóòòÿ ñòóäåíòàìè íåîбх³äíèх 
êîìïåòåíö³é, ðåàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíèх ñòðàòåã³é 
÷è ïðîâåäåííÿ ðåфîðì. У бóäü-ÿêîìó äîñë³äæåí-
í³ åêîíîì³÷íèх ÿâèщ òà ïðîöåñ³â зóñòð³÷àєìî 
ïðèâ’ÿзêó äî ÷àñîâèх ³íòåðâàë³â. Òîìó àíàë³зóю÷è 
òà ðîзâèâàю÷è ñèñòåìó âèщîї îñâ³òè, ÿê ñèñòåìè 
ñïðÿìîâàíîї íà фîðìóâàííÿ ÷àñòèíè íàö³îíàëüíî-
ãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, âàðòî íàëåæíó óâà-
ãó ïðèä³ëÿòè фàêòîðó ÷àñó, ÿê ðåñóðñó åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³.

Ðîзâèíåí³ êðàїíè ³íâåñòóюòü зíà÷í³ ðåñóðñè íà 
ðîзâèòîê îñâ³òí³х ñèñòåì, ÿê³ â åêîíîì³ö³ зíàíü 
ââàæàюòüñÿ îäíèì з êëю÷îâèх ÷èííèê³â зàбåзïå-
÷åííÿ âèñîêîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó òà ãëîбàëü-
íîãî ë³äåðñòâà. Пðîбëåìà ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
îñâ³òè Уêðàїíè íàзð³âàëà äîñèòü äàâíî, àëå íå 
зíàхîäèëà ïîë³òè÷íîãî âèð³шåííÿ. Îäíèì з ïåð-
шèх êðîê³â ðåфîðìóâàííÿ ñòàëî óхâàëåííÿ íîâîї 
ðåäàêö³ї зàêîíó «Пðî âèщó îñâ³òó», à ïîäàëüшå 
ðåфîðìóâàííÿ ïîòðåбóє íîâèх àðãóìåíò³â òà îб-
ґðóíòóâàíü, зîêðåìà щîäî òðèâàëîñò³ îñâ³òè. Íà 
äàíèé ìîìåíò ó âèбîð³ ïîë³òèêàìè ïåâíèх хàðàê-
òåðèñòèê íàö³îíàëüíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè бðàêóє 
àðãóìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè îòðèìàí³ ïåðåäóñ³ì 
зàâäÿêè íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì êðàщîãî ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Пðèєäíàííÿ Уêðà-
їíè äî Бîëîíñüêîãî ïðîöåñó ïåðåäбà÷àє âðåãóëю-
âàííÿ ïèòàíü òðèâàëîñò³ îñâ³òè íà äîäèïëîìíîìó 
òà ï³ñëÿäèïëîìíîìó öèêëàх, à ñâ³òîâèé äîñâ³ä зà-
ñâ³ä÷óє òàêîæ íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ïåð³îä³â 
ì³æ íàâ÷àëüíèìè öèêëàìè [8]. Сåðåä íåщîäàâí³х 
ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â ñë³ä â³äзíà÷èòè 
äîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó фàхîâîї шê³ëüíîї îñâ³-
òè òà òðèâàëîñò³ æèòòÿ [9]. Êîâàëüîâ äîâîäèòü àê-
òóàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèê³â òðèâàëîñò³ 
îñâ³òè äëÿ îö³íêè ñòàëîãî ñïîñîбó æèòòєä³ÿëüíîñ-
ò³ [4]. Пàëü÷óê íà ïðèêëàä³ âèâ÷åííÿ ìîäåðí³зà-
ö³ї âèщîї îñâ³òè Ðóìóí³ї ïåðåêîíóє, щî ðåфîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ìîæå òðèâàòè äâà äåñÿòèë³òòÿ [7]. 
Сòðàòåã³÷íà äîðàä÷à ãðóïà «Îñâ³òà» â ðàìêàх ïðî-
åêòó Ì³æíàðîäíîãî фîíäó «Â³äðîäæåííÿ» òà БФ 
«²íñòèòóò ðîзâèòêó îñâ³òè» ó 2014 ðîö³ ïðîïîíó-
âàëè ïðîåêò êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè â 
Уêðàїí³ íà ïåð³îä 2015–2025 ðð., â ÿêîìó ÷àñîâ³ 

ðàìêè ñòîñóâàëèñÿ âèêëю÷íî зб³ëüшåííÿ òðèâà-
ëîñò³ шê³ëüíîãî íàâ÷àííÿ äî 12 ðîê³â [5]. Ê³âà-
ëîâ ñòâåðäæóє, щî òðèâàë³ñòü îñâ³òè â ñó÷àñíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ ïîâèííà бóòè 17 ðîê³â, àëå íå íàâî-
äèòü àðãóìåíò³â [3]. Êàëåíюê íàâîäèòü äàí³, зà 
ÿêèìè òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ â Àâñòðàë³ї, Âåëèêî-
бðèòàí³ї, Шâåö³ї òà Ф³íëÿíä³ї ïåðåâèщóє 20 ðîê³â 
[2]. Îäíàê ó ïóбë³êàö³ÿх íå зóñòð³÷àєòüñÿ àíàë³з 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ òðèâàë³ñòю îñâ³òè, ÿê âх³äíèì 
фàêòîðîì, òà ðåзóëüòóю÷èì ïîêàзíèêîì – ÂÂП íà 
äóшó íàñåëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ïî-
êàзíèêàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü òðèâàë³ñòü îñâ³-
òè, ÿê òàêèìè, щî хàðàêòåðèзóюòü âх³äí³ âè-
òðàòè фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, òà ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåííÿ ÿê ðåзóëüòóю÷èì ïîêàзíèêîì ðåзóëü-
òàò³â îòðèìàíîї îñâ³òè òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â 
ðîбîò³ ðåàë³зîâàíî òàê³ зàâäàííÿ ÿê óзàãàëüíåííÿ 
òåîðåòè÷íèх îñíîâ äîñë³äæåííÿ âïëèâó òðèâàëîñ-
ò³ îñâ³òè íà ÂÂП, ïðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíîãî àíà-
ë³зó âзàєìîзâ’ÿзêó îбðàíèх ïîêàзíèê³â, âèзíà-
÷åííÿ ãëîбàëüíèх òåíäåíö³é.

Âèêëàä îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â. Ìåòîäîëîã³÷í³ 
îñíîâè äîñë³äæåíü фàêòîðó ÷àñó â îñâ³ò³. Чàñ зíà-
хîäèòü ð³зíå âèêîðèñòàííÿ â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Пî÷èíàю÷è â³ä âèêîíàííÿ зàâäàíü íà ÷àñ, òðèâà-
ëîñò³ зàíÿòòÿ ³ äî âèзíà÷åííÿ òåðì³í³â íàâ÷àííÿ 
íà ïðîãðàìàх, ð³âíÿх ÷è ïðîòÿãîì æèòòÿ. Êð³ì 
äèäàêòè÷íèх âëàñòèâîñòåé ÷àñ ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ 
â ÿêîñò³ фàêòîðó â ñèñòåì³, ÿêà âïëèâàє íà ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà ÿêà âêëю÷àє 
òàê³ àñïåêòè, ÿê ñòðàòåã³ї, ф³íàíñóâàííÿ, ÿê³ñòü 
îñâ³òè, ï³äãîòîâêà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèх êàäð³â, 
²ÊÒ òîщî.

Сòâîðåííÿ íîâèх зíàíü, щî îñîбëèâî àêòóàëü-
íî â åêîíîì³ö³ зíàíü, ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ ó єäíîñò³ 
òàêèх âèì³ð³â ÿê ÷àñ òà ïðîñò³ð, ÿê³ ïîєäíóюòü-
ñÿ ó âóзëè, ïðèêëàäàìè ÷îãî ìîæóòü бóòè ïðîåê-
òè òà їх åòàïè, ïåâí³ зàхîäè (ïåð³îäè íàâ÷àííÿ, 
êîíфåðåíö³ї, ñåì³íàðè, íàðàäè, фîðìóâàííÿ зâ³ò³â 
òîщî), à òàêîæ îб’єêòíîãî, êîìóí³êàö³éíîãî, ï³з-
íàâàëüíîãî âèì³ð³â. Люäè, ³äåї, òåîð³ї, îб’єêòè ó 
ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ ìîæóòü óòâîðюâàòè âóзëè, ÿêèì 
ïîòð³бí³ зâ’ÿзêè з ³íшèìè ïîä³бíèìè óòâîðåííÿ-
ìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ñâîãî ïîòåíö³àëó òà âèзíàííÿ, 
îäíàê б³ëüшîñò³ äîñë³äæåíü щå бðàêóє ñèñòåìíîãî 
ðîзãëÿäó âñ³х âèì³ð³â [23].

Ð. Сàìåò äîâîäèòü, щî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê â зàëåæíîñò³ â³ä åòàïó ìîæå òðèâàòè 
ð³зí³ ïðîì³æêè ÷àñó (òàбë. 1). Åòàïè ñóñï³ëüíèх 

© ²ëüíèöüêèé Д. Î., Îëüшåâñüêà ². П., 2015
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òðàíñфîðìàö³é ñïî÷àòêó ïðèñêîðююòüñÿ, àëå òðè-
âàë³ñòü íàéâèщîãî íà äàíèé ìîìåíò åòàïó î÷³-
êóєòüñÿ íàéäîâшîю. Íàéб³ëüш î÷åâèäíîю ïð³î-
ðèòåòí³ñòü îñâ³òè ñòàє íà ³íфîðìàö³éíîìó åòàï³. 
Ç íàбëèæåííÿì ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó êðàїíè äî 
åêîëîã³÷íîãî åòàïó â³äбóâàєòüñÿ ïåâíå óïîâ³ëü-
íåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ïîêàзíèê³â, à òàêîæ зì³íà 
ñóñï³ëüíèх î÷³êóâàíü â³ä åêñïàíñ³ї òà зðîñòàííÿ â 
íàïðÿìêó ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, åêîëîã³÷íîї ñâ³äî-
ìîñò³ òà ÿêîñò³ æèòòÿ.

Òàбëèöÿ 1
Åòàïè ñóñï³ëüíèõ òðàíñфîðìàö³é

Åòàï ñóñ-
ï³ëüíîãî 
ðîзâèòêó

ÂÍД íà äóшó íà-
ñåëåííÿ Òðèâà-

ë³ñòü 
åòàïó, 
ðîê³â

Пðèêëàäè 
êðàїíäîë. СШÀ 

ó 2010 
ðîö³

ð³÷íèé 
ïðèð³ñò 
ó 1990-
1999 ðð.

Òðàäèö³é-
íèé äî 100 äî 1,2% 75-150 Åф³îï³ÿ, 

Сîìàë³

Àãðàðíèé 1001-25000 äî 1,6% 60-120 ²íä³ÿ, ²íäî-
íåз³ÿ

²íфðà-
ñòðóêòóð-

íèé
2501-6000 äî 1,8% 50-100 Àëæèð, 

Êèòàé

Пðîìèñëî-
âèé 6001-13500 äî 3% 30-60 Ìåêñèêà, 

Òóðå÷÷èíà

Ðîзïîä³ëü-
÷èé

13501-
30000 äî 3,7% 25-50 Гðåö³ÿ,  

П. Êîðåÿ

²íфîðìà-
ö³éíèé

30001-
65000 äî 2% 45

СШÀ, 
Âåëèêîбðè-

òàí³ÿ

Åêîëîã³÷-
íèé 65001- äî 1% 100-200 Íîðâåã³ÿ

Джåðåëî: ñêëàäåíî çà [36]

Âèщà îñâ³òà â óñ³х êðàїíàх ïðåäñòàâëåíà íà 
óðÿäîâîìó ð³âí³, à її фîðìè âèзíà÷àюòüñÿ ñïåöè-
ф³êîю íàö³îíàëüíèх ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é [30]. 
Îäíàê ó êðàїíàх ðîëü óðÿäó â ñèñòåìàх âèщîї îñâ³-
òè є ð³зíîю, ³ ð³зíèìè є ÷àñîâ³ ðàìêè òà àêöåíòè, 
щî âèñòàâëÿюòüñÿ óðÿäàìè, à ñèñòåìè âèщîї îñâ³-
òè є äîñèòü êîíñåðâàòèâíèìè òà ìàюòü зíà÷íèé 
ñóïðîòèâ щîäî зîâí³шí³х ðåфîðì òà ðåàãóâàííÿ 
íà âèêëèêè. Âèщà îñâ³òà êð³ì ñîö³àëüíîї âèêîíóє 
òàêîæ ³ åêîíîì³÷íó фóíêö³ю, щî ñë³ä óñâ³äîìëю-
âàòè ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Фðàíöóзüêèé ф³ëîñîф òà ñîö³îëîã П. Бóðäüє 
ðîзшèðèâ ïîãëÿäè íà ïîíÿòòÿ êàï³òàëó, äî ÿêîãî 
â³äíîñèâ íå ëèшå ф³íàíñîâèé êàï³òàë, àëå é ñîö³-
àëüíèé, êóëüòóðíèé òà ñèìâîë³÷íèé êàï³òàëè [14]. 
Îñâ³òí³é êàï³òàë є îäíèì з ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëü-
íîї ñòðàòèф³êàö³ї (ó ò.÷. ñòâîðåííÿ òà â³äòâîðåííÿ 
íåð³âíîñò³), ÿêèé òàêîæ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ð³âíîñò³. Òîìó зàêëàäè 
îñâ³òè âèзíà÷àю÷è зì³ñò òà îðãàí³зàö³ю íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó, ïðîâîäÿ÷è äîñë³äæåííÿ ïîâ‘ÿзóюòü 
зíàííÿ, êîìïåòåíö³ї з äèíàì³êîю ñîö³àëüíèх êëà-
ñ³â, ðàñ, ñòàòåé, âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü âèòðà-
÷àííÿ ÷àñó.

Ì³ãðàö³éíèé òèñê âèзíà÷àєòüñÿ â ÿêîñò³ îäíèì 
з ðèзèê³â, щî ïîñòàюòü ïåðåä êðàїíàìè, ÿê³ ³í-
âåñòóюòü â îòðèìàííÿ âèщîї îñâ³òè ñâîїх ãðîìà-
äÿí [6]. Òàêà зàãðîзà îñîбëèâî àêòóàëüíà äëÿ ЄС, 
äå ó 1990–2000 ðîêàх äî 10% ãðîìàäÿí з âèщîю 
îñâ³òîю åì³ãðóâàëè з Àâñòð³ї, Åñòîí³ї, Уãîðщèíè, 
Гðåö³ї, ²ðëàíä³ї, Лèòâè, Лàòâ³ї, Ìàëüòè, Пîëüщ³, 
Пîðòóãàë³ї, Сëîâà÷÷èíè, Сëîâåí³ї, Âåëèêîбðèòà-
í³ї òà â³ä 7 äî 10% – з Чåñüêîї Ðåñïóбë³êè, Дà-
í³ї, Ф³íëÿíä³ї, Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³ї, Люêñåìбóðãó, 
òà Í³äåðëàíä³â [17; 35]. П³äâèщåííÿ ì³ãðàö³éíîї 
ãîòîâíîñò³ ãðîìàäÿí з îñâ³òîю â ÿêîñò³ îäíîãî з 

ïðîãíîз³â íà ХХ² ñò. âèзíà÷àє зìåíшåííÿ âèòðàò 
бюäæåò³â êðàїí íà íàäàííÿ âèщîї îñâ³òè òà ïåðå-
íåñåííÿ îñíîâíîãî òÿãàðÿ íà ñàìèх ñòóäåíò³â òà 
³íшèх зàö³êàâëåíèх îñ³б.

²ííîâàòîðè, ÿê³ ìîòèâîâàí³ ïðèбóòêîì, ðîзãëÿ-
äàëèñÿ Сì³òîì, Ìàðêñîì òà Шóìïåòåðîì ÿê àêñ³î-
ìà â ÿêîñò³ фóíäàìåíòàëüíîãî ÷èííèêà ñó÷àñíîãî 
êàï³òàë³зìó [18]. Çàхèñò îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, ÿê âàæëèâîãî êîìïîíåíòó ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó òà äæåðåëà ³ííîâàö³é, â³äбóâà-
єòüñÿ â ïåâíèх ÷àñîâèх ðàìêàх. Сó÷àñíå бà÷åííÿ 
ìîòèâàö³ї ³ííîâàö³é бàзóєòüñÿ íà ïîãëÿäàх, щîäî 
òîãî, щî ïðèбóòêè â³ä ³ííîâàö³é зàëåæàòü â³ä 
òðüîх îñíîâíèх ãðóï ÷èííèê³â, à ñàìå: 1) ðåæèì 
ïðèâëàñíåííÿ ðåзóëüòàò³â; 2) äîïîì³æí³ àêòèâè; 
3) äîì³íóю÷à òåхíîëîã³÷íà ïàðàäèãìà [41]. Çóïè-
íèìîñü íà òîìó, щî ðåæèì ïðèâëàñíåííÿ ðåзóëü-
òàò³â âêëю÷àє íå ëèшå ïåð³îäè ïàòåíòíîãî зàхèñòó 
ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ òà зàхèñòó îб’єêò³â àâòîð-
ñüêîãî ïðàâà, àëå ³ зàхèñò êîìåðö³éíîї òàєìíèö³, 
÷àñ íà ïîâòîðåííÿ òà ³ì³òóâàííÿ, âèòðàòè òà ÷àñ, 
щî íåîбх³äí³ äëÿ êîï³юâàííÿ, íàâ÷àííÿ, ïðîäàæó 
òà îбñëóãîâóâàííÿ.

Â³ë³àìñîí äîâîäèòü, щî ³íñòèòóò ïðàâà âëàñ-
íîñò³ ó âèïàäêó, êîëè éäåòüñÿ ïðî òåхíîëîã³ї, зì³-
íюєòüñÿ äîñèòü ïîâ³ëüíî, à ÷àñ ïîòð³бíèé äëÿ òà-
êèх òðàíñфîðìàö³é зàéìàє äåñÿòèë³òòÿ àбî íàâ³òü 
ñòîë³òòÿ [42]. Ðîзãëÿäàю÷è îñ³б з âèщîю îñâ³òîю â 
ÿêîñò³ îñíîâíîї êîìïîíåíòè ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó ñë³ä бðàòè äî óâàãè ïèòàííÿ âëàñíîñò³ íà 
íüîãî òà ðåзóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

²íîзåìí³ òà â³ò÷èзíÿí³ äîñë³äíèêè ïðîïîíóюòü 
ð³зíîìàí³òí³ ìîäåë³, ÿê³ âêëю÷àюòü àñïåêòè ñèñ-
òåìè îñâ³òè, àëå шèðîêîãî âèзíàííÿ îòðèìóюòü íå 
âñ³. У òåîðåòè÷í³é ìîäåë³ âïëèâó ñóбñèä³юâàííÿ 
îòðèìàííÿ âèщîї îñâ³òè ãðîìàäÿíàìè íà ïåðåðîз-
ïîä³ë ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ÷åðåз íàö³îíàëüíèé 
бюäæåò, зì³íè â ñèñòåì³ ïîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷-
íîї ð³âíîâàãè âðàхîâóюòüñÿ íå ëèшå òàê³ ÷èííèêè 
ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü îñ³б з âèщîю îñâ³òîю, з ïðîфå-
ñ³éíîю îñâ³òîю òà бåз îñâ³òè, âèòðàòè бюäæåò³â íà 
îòðèìàííÿ îñâ³òè, ð³âåíü ïîäàòê³â òà åфåêòèâí³ñòü 
збîðó, àëå é ÷àñ íà îòðèìàííÿ îñâ³òè [35]. Îäí³єю 
³з âàæëèâèх òåîðåòè÷íèх зíàх³äîê, щî âèïëèâà-
юòü з ö³єї ìîäåë³ є òå, щî îòðèìàííÿ âèщîї îñâ³òè 
б³ëüш³ñòю ãðîìàäÿí ìîæå ïðèзâåñòè äî зìåíшåí-
íÿ äîхîä³â зàâäÿêè öüîìó фàêòîðó. Òîìó íå âñ³ì 
âàðòî âèòðà÷àòè ÷àñ íà îòðèìàííÿ âèщîї îñâ³òè.

Ìîäåëü Узàâè-Лóêàñà êðèòèêóюòü зà ïðèïó-
щåííÿ, щî ëюäñüêå æèòòÿ íåìàє îбìåæåíü ó ÷àñ³; 
щî â îñâ³ò³ ïðèñóòí³ ëèшå íåìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 
(âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³); щî âåñü ÷àñ, ÿêèé ëю-
äèíà âèòðà÷àє íå íà â³äïî÷èíîê, ìàє âèòðà÷àòèñÿ 
àбî íà âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, àбî íà íàâ÷àííÿ; щî 
âðàхîâóєòüñÿ фîðìàëüíà îñâ³òà, à íàâ÷àííÿ ä³єю 
íå âðàхîâóєòüñÿ [21]. Îäíàê àâòîðàì âàðòî зàâäÿ-
÷èòè зà âïðîâàäæåííÿ фàêòîðó ÷àñó â åêîíîìå-
òðè÷íå ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Â ñó÷àñíèх äîñë³äæåííÿх åêîíîì³êè íàóêîâî-
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ÷àñ ïîä³ëÿєòüñÿ íà ë³í³éíèé 
òà â³äíîñíèé [23]. Л³í³éíèé ìàє ÷³òêî âèзíà÷åíó 
хðîíîëîã³ю, äàòè, ïåð³îäè, ÿê³ ìîæíà âèì³ðÿ-
òè ãîäèííèêîì ÷è êàëåíäàðåì, à â³äíîñíèé ÷àñ 
ïîâ’ÿзóюòü з äîñâ³äîì, ÿêèé îòðèìóє îñîбà, ³íñòè-
òóö³ÿ ÷è ãðóïà.

Шèðîêî âèêîðèñòîâóâàíó â зàх³äí³é íàóö³ фîð-
ìóëó, щî ðîзêðèâàє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ îбñÿãàìè 
äîхîä³â ïðàö³âíèêà òà éîãî íàâ÷àëüíèì äîñâ³äîì 
òà äîñâ³äîì ðîбîòè, îбґðóíòóâàâ Я. Ì³íöåð [33]. 
Âèêîðèñòàííÿ фóíêö³ї äîхîä³â зà Ì³íöåðîì â äî-
ñë³äæåííÿх зàñâ³ä÷óє ³ñíóâàííÿ ð³зíîї òðàєêòîð³ї 
äîхîä³â ïðàö³âíèê³â â зàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ 
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ðîê³â íàâ÷àííÿ òà зäîбóòîãî ð³âíÿ îñâ³òè, äîñâ³äó 
ðîбîòè. Â бóäü-ÿêèé ïåð³îä ÷àñó äîхîäè ïðàö³â-
íèêà (щî äîð³âíююòü ð³зíèö³ ì³æ ïîòåíö³éíèìè 
äîхîäàìè òà ³íâåñòèö³ÿìè â ëюäñüêèé êàï³òàë) є 
óâ³ãíóòîю фóíêö³єю (фîðìóëà 1).

ln y = l y0 + rS + β1X + β2X2,          (1)

äå y – îбñÿãè äîхîä³â ïðàö³âíèêà; y0 – îбñÿ-
ãè äîхîä³â îñîбè бåз îñâ³òè òà äîñâ³äó ðîбîòè; S – 
ê³ëüê³ñòü ðîê³â íàâ÷àííÿ; Х – ê³ëüê³ñòü ðîê³â ïî-
òåíö³éíîãî äîñâ³äó ðîбîòó.

Íà зàñòîñóâàíí³ ö³єї фóíêö³ї бàãàòî â ÷îìó бà-
зóюòüñÿ óí³âåðñèòåòè СШÀ îбґðóíòîâóю÷è ðîзì³ð 
ïëàòí³ зà íàâ÷àííÿ òà ìàéбóòí³ äîхîäè ñâîїх âèïóñ-
êíèê³â â зàëåæíîñò³ â³ä îбðàíîãî ð³âíÿ îñâ³òè. Âðà-
хóâàííÿ òàêèх ÷èííèê³â ÿê âèб³ð ð³âíÿ îñâ³òè, îб-
ñÿãè ³íâåñòèö³é â фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, 
ÿê êîìïîíåíòè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ìîæëèâ³ 
ïîìèëêè äàëè ìîæëèâ³ñòü âäîñêîíàëèòè фóíêö³ю 
Ì³íöåðà, àëå ïðèíöèïîâî íå зì³íèëè її [24].

Дîñë³äæåííÿ фàêòîðó ÷àñó ó âèщ³é îñâ³ò³ òà-
êîæ зàãîñòðююòü ïèòàííÿ ðèзèê³â îòðèìàííÿ 
êîìïåòåíö³é, ïîïèò íà ÿê³ ìîæå з ÷àñîì зì³íè-
òèñÿ, à зàñòðàхóâàòèñÿ â³ä öèх ðèзèê³â íåìîæ-
ëèâî, äèâåðñèф³êóâàòè їх шâèäêî íåëåãêî. Òîìó 
àíàë³зóю÷è îñâ³òí³ ³íâåñòèö³ї ñë³ä зàбåзïå÷èòè-
ñÿ íàëåæíèì ³íфîðìàö³éíèì âзàєìîзâ’ÿзêîì з 
ðèíêîì ïðàö³. Íàóêîâö³ äîâîäÿòü, щî íàéб³ëüш 
îб’єêòèâíèì ïîêàзíèêîì âèì³ðюâàííÿ ðèзèê³â 
îòðèìàííÿ âèщîї îñâ³òè є âàð³àö³ÿ ñóêóïíèх äî-
хîä³â ïðîòÿãîì æèòòÿ [26]. Òàê зà їх äàíèìè ó 
Ф³íëÿíä³ї ïðèâåäåí³ äîхîäè зà æèòòÿ ëюäåé з âè-
щîю îñâ³òîю íà 0,5 ìëí єâðî ïåðåâèщóюòü äîхîäè 
ëюäåé з ïðîфåñ³éíîю îñâ³òîю, ÿê³ â ñâîю ÷åðãó зà-
ðîбëÿюòü íå íàбàãàòî б³ëüшå зà îñ³б, ÿê³ îòðèìàëè 
ëèшå ñåðåäíю îñâ³òó.

У ïðàöÿх äîñë³äíèê³â íàхîäèìî бàãàòî äîêàз³â 
íåîбх³äíîñò³ îòðèìàííÿ б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ îñâ³-
òè. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх îäíèì з òàêèх є б³ëüш 
âèñîê³ ð³âí³ бåзðîб³òòÿ ñåðåä îñ³б з íèæ÷èì ð³âíåì 
îñâ³òè òà б³ëüш âèñîê³ ð³âí³ зàéíÿòîñò³ ñåðåä îñ³б 
з âèñîêèìè ð³âíÿìè îñâ³òè. Â óìîâàх ðîзãîðòàííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ íà ðèíêó ïðàö³ íàéб³ëüшîãî ñêîðî-
÷åííÿ зàзíàюòü ïîñàäè, щî âèìàãàюòü íèæ÷îї êâà-
ë³ф³êàö³ї. Òàê â ïåð³îä ì³æ 2008 òà 2010 ðîêàìè â 
êðàїíàх ÎÅСÐ ñåðåäí³é ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ñåðåä îñ³б 
бåз ñåðåäíüîї îñâ³òè зð³ñ з 8,8% äî 12,5%, ñåðåä 
îñ³б з ñåðåäíüîю îñâ³òîю – 4,9% äî 7,6%, à ñåðåä 
îñ³б з âèщîю îñâ³òîю ëèшå з 3,3% äî 4,7% [10].

Â ³íñòèòóö³ÿх åêîíîì³êè зíàíü íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèì âèзíàєòüñÿ фàêòîð ÷àñó, òîìó âåëèêå 
зíà÷åííÿ â³äâîäèòüñÿ òèì ïðîфåñ³îíàëàì, ÿê³ є зî-
âí³шí³ìè ïî â³äíîшåííю äî îðãàí³зàö³ї, àëå ïðè-
éìàюòü ó÷àñòü ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³. Яïîíñüêèé 
äîñâ³ä äîâîäèòü, щî ñâîє÷àñí³ñòü ïîñòà÷àííÿ ìàòå-
ð³àë³â ñòîїòü â îäíîìó ðÿäó з фàêòîðàìè, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї êîìïàí³é íà âíóòð³ш-
í³х òà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх [32]. Òîìó ñâîє÷àñí³ñòü 
îñâ³òè âèзíà÷àє êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íå ëèшå êîì-
ïàí³é, àëå ³ êðàїí â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³.

Âàæëèâ³ñòü ÷àñó â åêîíîì³ö³ зíàíü ï³äòâåð-
äæóє âèêîðèñòàííÿ ÷àñîâèх ïîêàзíèê³â ó ñêëà-
äàíí³ бàëàíñ³â зíàíü óí³âåðñèòåò³â. Òàê â Àâñòð³ї 
ó бàëàíñàх зíàíü óí³âåðñèòåò³â ф³êñóюòüñÿ äàí³ 
щîäî ñåðåäíüîãî ÷àñó, âèòðà÷åíîãî íà íàâ÷àííÿ 
òà íà íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü, зàâåðшåííÿ íàâ÷àí-
íÿ â ïðèéíÿòí³ ÷àñîâ³ ðàìêè, ïåð³îäè íàâ÷àííÿ 
зàêîðäîíîì òà â³äðÿäæåíü [22]. Щå ðàí³шå äî â³-
äîìîãî êîìïëåêñó ïîêàзíèê³â Skandia Navigator, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ àíàë³зó ðîзâèòêó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îðãàí³зàö³ї, бóëè âêëю÷åí³ 
÷àñîâ³ ïîêàзíèêè, à ñàìå: ÷àñ î÷³êóâàííÿ â³äïîâ³-

ä³, ÷àñ âèêîíàííÿ зàâäàííÿ, òðèâàë³ñòü ïëàòåæ³â, 
ê³ëüê³ñòü äí³â òðåíóâàííÿ, ê³ëüê³ñòü ãîäèí ðîзâè-
òêó ²Ò [31].

Гîâîðÿ÷è ïðî ÷àñ зâåðòàєìî ïîãëÿäè ó ìàéбóòíє 
òà ìèíóëå, àäæå ñòâîðåííÿ íîâîãî ìàє ñïèðàòèñÿ 
íà ñïàäщèíó [16]. Â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ зíàíü 
її îñíîâíèìè фîðìàìè âèзíà÷àюòü ìàòåð³àëüíó òà 
íåìàòåð³àëüíó êóëüòóðíó ñïàäщèíó. Çбåðåæåííÿ 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ð³зíîìàí³òòÿ є зàïîðóêîю 
êðåàòèâíîñò³, щî îñîбëèâî àêòóàëüíèì ñòàє â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї, êîëè îäíî÷àñíî ñüîãîäí³ зäîбóò-
êè îêðåìèх íàðîä³â ïîшèðююòüñÿ ñâ³òîì ïåðåòâî-
ðюю÷èñü íà ñâ³òîâó ïðàêòèêó, àëå ³íш³ ìîæóòü 
ñòàâàòè òàêèìè ó íàñòóïí³ ÷àñè, îäíàê їх âòðàòà 
ñüîãîäí³ ìîæå íå äàòè òàêîãî шàíñó íå ëèшå öèì 
íàðîäàì, àëå âñüîìó ëюäñòâó.

Ðîбîòè Гðàíîâåòòåðà зàïî÷àòêóâàëè íàïðÿìîê 
äîñë³äæåíü âзàєìîзâ’ÿзêó êðåàòèâíîñò³ òà ñîö³àëü-
íèх ìåðåæ, ³äåíòèф³êóâàâшè â³äì³ííîñò³ ì³æ ì³ö-
íèìè òà ñëàбêèìè ñîö³àëüíèìè âзàєìîзâ’ÿзêàìè, 
щî ìîæóòü бóòè âèÿâëåí³ зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó 
àñïåêò³â ïðîöåñó, ÿêèì ëюäè єäíàюòüñÿ, à ñàìå: 1) 
îбñÿãó ÷àñó; 2) åìîö³éíîї ³íòåíñèâíîñò³; 3) бëèзü-
êîñò³, âзàєìîäîâ³ðè; 4) âзàєìíîї êîðèñíîñò³ [20]. 
Сèñòåìà âèщîї îñâ³òè є ÷è íàéб³ëüшîю ñîö³àëüíîю 
ìåðåæåю ³ ìàє бóòè åфåêòèâíî âèêîðèñòàíà äëÿ 
ö³ëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Ãëîáàëüí³ òåíäåíö³ї òà Óêðàїíà. Щå ó  
1970-80-³ ðîêè ó ñâ³ò³ ³ñíóâàëè зíà÷í³ ðîзб³æíîñò³ 
ó ðîзóì³íí³ ðîë³ òà ì³ñöÿ âèщîї îñâ³òè äëÿ ðîзâè-
òêó êðàїí, òîìó âèòðàòè íà îñâ³òó ó ò³ ÷àñè зíà-
÷íî ñêîðîòèëèñÿ, à ðîêè íàзèâàюòü âòðà÷åíèìè 
äëÿ ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó [39]. Â ð³зíèх ðåã³îíàх 
ñâ³òó ïðîâîäèëàñÿ ð³зíà ïîë³òèêà ó ñфåð³ îñâ³òè 
òà íàóêè. Ðÿä äîñë³äíèê³â íàãîëîшóюòü, щî ì³æ-
íàðîäí³ îðãàí³зàö³ї íàâ’ÿзóâàëè êðàїíàì Àфðèêè 
ïð³îðèòåòí³ñòü бàзîâîї, ñåðåäíüîї îñâ³òè íàä âè-
щîю îñâ³òîю [12]. ² хî÷à ïîë³òèêà öèх îðãàí³зàö³é 
зì³íèëàñÿ, ÷àñ бóëî âòðà÷åíî.

Гëîбàëüíèé òðåíä з òðàíñфîðìàö³ї â³ä зàêðèòîї 
(åë³òíîї) äî â³äêðèòîї (ìàñîâîї) ñèñòåìè âèщîї îñâ³-
òè òàêîæ ïåðåäбà÷àє ÷àñîâ³ зì³íè. Êð³ì зàãàëüíîї 
òåíäåíö³ї з³ зб³ëüшåííÿ òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ äëÿ 
îòðèìàííÿ âèщîї îñâ³òè âïðîâàäæóюòüñÿ êîíöåï-
ö³ї ïåð³îäè÷íîãî íàâ÷àííÿ òà íàâ÷àííÿ äîðîñëèх, 
íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ [15]. Íàðàз³ â ÎÅÑÐ 
ðîзâèòîê ïðîãðàì íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ ðîз-
ãëÿäàюòü â ÿêîñò³ îäíîãî з êëю÷îâèх ÷èííèê³â 
ïîäîëàííÿ åêîíîì³êàìè íàñë³äê³â ñâ³òîâîї ф³íàí-
ñîâîї êðèзè [28]. Пåðåâàãè, щî їх ìîæíà îòðèìàòè 
зàâäÿêè íàâ÷àííю ïðîòÿãîì æèòòÿ, âàæëèâ³ ïå-
ðåäóñ³ì äëÿ ñàìîї ëюäèíè, à íàéïîшèðåí³шèìè 
âèзíà÷àюòüñÿ òàê³ з íèх [34]:

– збàãà÷óє æèòòÿ зàâäÿêè ñàìîðåàë³зàö³ї îñî-
бèñòîñò³;

– äîïîìàãàє зàâîäèòè íîâèх äðóз³â òà âñòàíîâ-
ëюâàòè ö³íí³ âзàєìîâ³äíîñèíè;

– ï³äòðèìóє зàëó÷åí³ñòü ëюäèíè ÿê àêòèâíîãî 
ó÷àñíèêà ñóñï³ëüñòâà;

– äîïîìàãàє зíàхîäèòè ñåíñ æèòòÿ òà ï³äâèщóє 
ìóäð³ñòü ëюäèíè;

– äîïîìàãàє àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í òà ïåðåòâî-
ðює ñâ³ò íà êðàщå ì³ñöå;

– ñòâîðює ïèòëèâèé, зàö³êàâëåíèé ðîзóì, â³ä-
êðèâàє éîãî;

– äîïîìàãàє ïîâí³ñòю ðîзêðèòè ïðèðîäí³ зä³-
бíîñò³ ëюäèíè.

Â ЄС Пðîãðàìà íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ бóëà 
зàïðîâàäæåíà ó 2006 ðîö³ â ÿêîñò³ êàòàë³зàòîðà 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü ÷åðåз ï³äòðèìêó ðîзâè-
òêó ïîë³òèê, êîîïåðàö³ї òà ìîб³ëüíîñò³ â ìåæàх 
ñîюзó [19]. Сòðóêòóðíî âîíà ñêëàäàëàñÿ з òàêèх 
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бëîê³â ÿê âèщà îñâ³òà (ïðîãðàìà Erasmus ñïðè-
ÿëà ðåàë³зàö³ї Бîëîíñüêîãî ïðîöåñó â ЄС щîäî 
êîíâåðãåíö³ї íàö³îíàëüíèх öèêë³â ï³äãîòîâêè, 
ðîзâèòêó ñèñòåìè âèзíàííÿ îñâ³òí³х êâàë³ф³êàö³é 
òîщî), ïðîфåñ³éíà îñâ³òà òà ï³äãîòîâêà (ïðîãðà-
ìà Leonardo da Vinci ï³äòðèìóє ³ìïëåìåíòàö³ю 
Êîïåíãàãåíñüêîãî ïðîöåñó, ðîзâèòêó ÿêîñò³ òà â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè, ï³ä-
âèщåííю ïðîзîðîñò³ êâàë³ф³êàö³é, ïðîñóâàííю 
ìîб³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â òà ïðîфåñ³îíàë³â), äîшê³ëü-
íà òà шê³ëüíà îñâ³òà (ïðîãðàìà Comenius ïîêëè-
êàíà ðîзâèâàòè зíàííÿ òà ðîзóì³ííÿ ð³зíîìàí³òòÿ 
êóëüòóð), îñâ³òà äîðîñëèх (ïðîãðàìà Grundtvig 
ñïðÿìîâàíà íà íàбóòòÿ äîðîñëèìè зíàíü òà íàâè-
÷îê, ìåíòàëüíó ï³äòðèìêó äëÿ зàéíÿòîñò³ íà ëî-
êàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³â-
íÿх) òà äîñë³äжåííя ЄС (ïðîãðàìà Jean Monnet 
ïîêëèêàíà ñïðèÿòè ðîзâèòêó ðîзóì³ííÿ óñòðîю 
ЄС òà îñâ³ò³ ìîëîäèх ïðîфåñ³îíàë³â â òà зà ìåæ-
àìè ñîюзó). Дî 80% зàхîä³â Пðîãðàìè ðåàë³зó-
юòüñÿ ÷åðåз ìåðåæó з 40 íàö³îíàëüíèх àãåíòñòâ, 
à ðåшòà – ï³ä êåð³âíèöòâîì Âèêîíàâ÷îї àãåíö³ї з 
îñâ³òè, àóä³îâ³зóàëüíîї ïîë³òèêè òà êóëüòóðè [34].

Àíàë³з ðîзâèòêó åêîíîì³êè Êèòàþ зà ïåð³îä з 
1978 ðîêó ñâ³ä÷èòü, щî êðàїíà âïåâíåíî ðóхàєòüñÿ 
äî åêîíîì³êè, щî ñïèðàєòüñÿ íà зíàííÿ [37]. Сàìå 
òîä³ ðîзïî÷àëàñÿ äðóãà ðåфîðìà ñèñòåìè îñâ³òè, 
ó ò.÷. âèщîї, ðåзóëüòàòè ÿêîї äàëè ìîæëèâ³ñòü 
ñóòòєâî зì³íèòè ñòðóêòóðó åêîíîì³êè. Îäíàê ñë³ä 
зãàäàòè ñóìíèé äîñâ³ä êóëüòóðíîї ðåâîëюö³ї, êîëè 
ï³ñëÿ 1949 ðîêó ïðàêòè÷íî âñ³х ïðàö³âíèê³â âèщîї 
шêîëè бóëî íàïðàâëåíî íà ï³äâèщåííÿ ïîë³òè÷íîї 
êâàë³ф³êàö³ї ó ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü, зàêðèëàñÿ ïî-
ëîâèíà óí³âåðñèòåò³â. Çà 30 ðîê³â òàêîї ðåфîðìè 
бóëè âòðà÷åí³ íå ëèшå óí³âåðñèòåòè, àëå é í³âå-
ëюâàëîñÿ ñîö³àëüíå ïîзèö³юâàííÿ âèêëàäà÷³â òà 
äîñë³äíèê³â, à êðàїíà âòðàòèëà ö³ë³ ïîêîë³ííÿ, ÿê³ 
зàëèшèëèñÿ бåз îñâ³òè [37].

Сèñòåìà âèщîї îñâ³òè íå ëèшå ãîòóє âèïóñêíè-
ê³â, àëå é âèðîбëÿє íîâ³ зíàííÿ. ÍПП äîñë³äíèöü-
êèх óí³âåðñèòåò³â ÑШÀ зà îñòàíí³ 25 ðîê³â ñòà-
ëè íà 20% ìåíшå ÷àñó âèòðà÷àòè íà ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåíü, àëå зð³ñ ÷àñ, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ äëÿ 
âèêîíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх фóíêö³é (òàбë. 2). 
Цå ñòàëî ðåзóëüòàòîì âèìîã ñóñï³ëüñòâà щîäî 
êîíòðîëю зà âèêîðèñòàííÿì êîшò³â, щî ñïðÿìî-
âóюòüñÿ фåäåðàëüíèì бюäæåòîì íà ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåíü, àäæå äî 75% êîшò³â íà äîñë³äæåííÿ 
ïîхîäÿòü з фåäåðàëüíèх äæåðåë. Çð³ñ ÷àñ, ÿêèé 
ÍПП âèòðà÷àюòü íà ä³ÿëüí³ñòü з ïîшèðåííÿ ðå-
зóëüòàò³â äîñë³äæåíü ³ ìîæëèâîñòåé óí³âåðñèòå-
ò³â òà ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó. Â³äбóâàюòüñÿ зì³íè ³ ó 
ñòðóêòóð³ ÷àñó, щî âòðà÷àєòüñÿ íà äîñë³äíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, äå ñàì³ äîñë³äæåííÿ зàéìàюòü âæå íå 

òðåòèíó, à фàêòè÷íî ¼ ÷àñó, à бëèзüêî 40% ÷àñó 
éäå íà àäì³í³ñòðàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â. 
Îäíî÷àñíî îбñÿãè ³íшèх âх³äíèх ðåñóðñ³â зì³íè-
ëèñÿ ó íàбàãàòî ìåíшèх ïðîïîðö³ÿх [11].

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà âèòðàò ÷àñó  

çà îñíîâíèìè âèäàìè çàéíÿòîñò³ ÍÏÏ 
äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ÑШÀ, % 

âèäè зàéíÿòîñò³
Пåð³îä

1979 1989 1995 2005

Фàêòè÷í³ âèòðàòè ÷àñó íà

äîñë³äíèцüêà ä³яëüí³ñòü 59,0 58,0 51,4 46,9

âèêëàäàцüêà ä³яëüí³ñòü 30,1 25,3 31,1 29,2

àäм³í³ñòðàòèâíà ä³яëüí³ñòü 4,6 8,0 6,3 9,8

ä³яëüí³ñòü ç ïîшèðåííя òà 
м³ñцåâîãî ðîçâèòêó 5,3 7,3 8,6 12,9

Дîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü

10 ïðîâ³äíèх óí³âåðñèòåò³â 58,3 55,4 49,3 48,0

³íш³ óí³âåðñèòåòè 59,3 59,6 52,3 46,3

Сòðóêòóðà ÷àñó íà äîñë³äíèöü-
êó ä³ÿëüí³ñòü

ï³äãîòîâêà ãðàíò³â - - 13,8 20,7

àäм³í³ñòðóâàííя äîñë³äжåíü - - 14,1 21,3

âèêîíàííя äîñë³äжåíü - - 36,8 27,1
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [11]

Êð³ì âèòðà÷àííÿ ÷àñó ÍПП, ÿê ÷èííèêó, щî 
âèзíà÷àє ðåзóëüòàòè íàâ÷àííÿ, ³íшèì ìàє ðîзãëÿ-
äàòèñÿ âèòðà÷àííÿ ÷àñó íà ñàìîñò³éíó ðîбîòó ñòó-
äåíòàìè. Åêîíîìåòðè÷í³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, 
щî ñòóäåíòè ïåðшîãî ðîêó íàâ÷àííÿ ïîâèíí³ âè-
òðà÷àòè â ñåðåäíüîìó 3,42 ãîäèíè íà äåíü òà 18,2 
ãîäèíè íà òèæäåíü íà ñàìîñò³éíå íàâ÷àííÿ [40]. 
Àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè äîâîäÿòü, щî ñòóäåíòè 
âèòðà÷àюòü âñå б³ëüшå ÷àñó äëÿ îòðèìàííÿ äèïëî-
ìó бàêàëàâðó, àëå öå ïîÿñíюєòüñÿ ïåðåäóñ³ì íå îб-
ìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè äî âèбîðó êóðñ³â, à ñî-
ö³àëüíèìè òà ³íäèâ³äóàëüíèìè â³äì³ííîñòÿìè ì³æ 
ñòóäåíòàìè, ÿê³ ïðàãíóòü ñòàòè б³ëüш åфåêòèâíèì 
ëюäñüêèì êàï³òàëîì, àëå ïðè öüîìó ï³зí³шå âè-
éòè íà ðèíîê ïðàö³ [27]. Îñê³ëüêè íà åфåêòèâí³ñòü 
âèòðà÷àííÿ ÷àñó âïëèâàє ïðèíàëåæí³ñòü ñòóäåíò³â 
äî ïåâíèх ñîö³àëüíèх ãðóï, òî ³ñíóє ïîñò³éíà ïî-
òðåбà äî àíàë³зó òà âðàхóâàííÿ їх îñîбëèâîñòåé.

Àíàë³з êîðåëÿö³ї ïîêàзíèê³â òðèâàëîñò³ íà-
â÷àííÿ з ðîзì³ðîì ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ â ñâ³ò³ 
äàє íàì ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, щî íàéб³ëüшèé 
âïëèâ ìàє íå îêðåìèé ÷àñ, щî âèòðà÷àєòüñÿ äëÿ 
îòðèìàííÿ îñâ³òè, àëå éîãî ñóêóïíà òðèâàë³ñòü 
(òàбë. 3). Пðè öüîìó öå â³ðíî äëÿ òàêèх ñîö³àëü-
íèх ãðóï ÿê ÷îëîâ³êè òà æ³íêè. ²íш³ ïîêàзíèêè 
òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ ìàюòü íåзíà÷íèé, à ³íêîëè 

íåãàòèâíèé êîðåëÿö³éíèé зâ'ÿзîê з ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ÷èì 
äîâшèì є ïåð³îä ÷àñó, ÿêèé âèòðà÷à-
єòüñÿ îñîбîю äëÿ íàâ÷àííÿ, òèì б³ëüш 
éìîâ³ðíèì є òå, щî éîãî äîхîäè бóäóòü 
âèщèìè ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè. Çðîзó-
ì³ëî, щî éäåòüñÿ ïðî ñåðåäí³ ïîêàзíèêè 
ó ñâ³ò³, à шëÿх ó êîæíîї ëюäèíè ñâ³é, 
ñâîї ï³зíàâàëüí³ ìîæëèâîñò³, à òàêîæ 
æèòòєâ³ ö³ë³. Î÷åâèäíî, щî ÷àñ є íå єäè-
íèì ÷èííèêîì, щî âèзíà÷àє äîбðîбóò 
íàö³é, àëå ââàæàòèìåìî, щî ÿê³ñòü îñâ³-
òè òà ³íш³ фàêòîðè åфåêòèâíî зàбåзïå÷ó-
юòüñÿ òà åêñïëóàòóюòüñÿ.

Пîâåðхîâå âèâ÷åííÿ ðåã³îíàëüíèх äà-
íèх щîäî òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ â³ä ïî÷àò-
êîâîї шêîëè äî âèщîї îñâ³òè äàє ï³äñòàâè 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ð³çíèö³ ì³æ òðèâàë³ñòþ íàâ÷àííÿ  
â³ä ïî÷àòêîâîї øêîëè äî âèщîї îñâ³òè ó ðîçâèíåíèõ êðàїíàõ  

òà ³íøèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [38]
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ñòâåðäæóâàòè, щî â ñâ³ò³ ìàє ì³ñöå ïåâíà êîí-
âåðãåíö³ÿ íàö³îíàëüíèх îñâ³òí³х ñèñòåì (ðèñ. 1). 
Пðàêòè÷íî ó âñ³х ðåã³îíàх ñâ³òó ìàє ì³ñöå ðóх ó íà-
ïðÿìêó ïîêàзíèê³â òðèâàëîñò³ îñâ³òè äî їх ð³âí³â, 
щî хàðàêòåðí³ ðîзâèíåíèì êðàїíàì (òàбë. 4). Òàêå 
збëèæåííÿ â³äбóâàєòüñÿ íà фîí³ зàãàëüíîї òåíäåí-
ö³ї äî зб³ëüшåííÿ òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ ó ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх, äå з 1999 ïî 2012 ðð. âîíà зðîñëà íà 
4,7% äî 15,9 ðîêó, à â ñâ³ò³ зà öåé ïåð³îä зðîñòàí-
íÿ ñòàíîâèëî 21,2%. Пîäàëüшèé àíàë³з òðèâàëîñò³ 
íàâ÷àííÿ, íàïðèêëàä, з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäîëîã³ї 
äîñë³äæåííÿ β- òà σ-êîíâåðãåíö³ї, ÿêà бóëà àäàïòî-
âàíà òà âäàëî àïðîбîâàíà, äîзâîëèòü б³ëüш òî÷íî 
âèзíà÷èòè ä³éñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó [1].

Ìåòîäè÷í³ íàïðàöюâàííÿ Ì³íöåðà ëåæàòü â 
îñíîâ³ ðîзðàхóíêó îñâ³òíüîãî ³íäåêñó, ÿêèé ðîз-

ðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèх щîäî ñåðåäíüîãî òåð-
ì³íó íàâ÷àííÿ òà î÷³êóâàíîãî òåðì³íó íàâ÷àííÿ 
îñîбè â ïåâí³é êðàїí³. Îñâ³òí³é ³íäåêñ âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ äëÿ îбðàхóíêó ³íäåêñó ëюäñüêîãî ðîзâè-
òêó òà éîãî ïîäàëüшîãî àíàë³зó, щî óзàãàëüíюєòü-
ñÿ ó Çâ³ò³ ïðî ëюäñüêèé ðîзâèòîê, ÿêèé ãîòóєòüñÿ 
ПÐÎ ÎÎÍ [25]. Çà öèì ³íäåêñîì Óêðàїíà зàéìàє 
äîñèòü âèñîê³ ïîзèö³ї ó ñâ³ò³ ó ïîð³âíÿíí³ з ³í-
шèìè êðàїíàìè, хî÷à ïðè öüîìó зà ³íäåêñîì ëюä-
ñüêîãî ðîзâèòêó зíà÷íî â³äñòàє (òàбë. 5).

Òàêèì ÷èíîì, â Уêðàїí³ ìàє ì³ñöå äèñбàëàíñ 
ì³æ ïîêàзíèêàìè îñâ³òíüîãî ³íäåêñó òà ²ЛÐ, щî 
ñòâîðює òèñê íà îñâ³òíю ñèñòåìó òà åêîíîì³êó 
êðàїíè. Яê³ñòü îñâ³òíüîї ñèñòåìè ïîâíîю ì³ðîю íå 
â³äïîâ³äàє ïîзèö³ÿì åêîíîì³êè Уêðàїíè â ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³, òà íàâïàêè åêîíîì³êà íå ìàє äîñòàòí³х 

Òàбëèöÿ 3
Êîðåëÿö³ÿ ïîêàçíèê³â òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ ç ðîçì³ðîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â ñâ³ò³ (194 êðàїíè)
ïîêàзíèêè 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Òðèâàë³ñòü 
íàâ÷àííÿ 
â³ä ïî÷àòêî-
âîї шêîëè 
äî âèщîї 
îñâ³òè, îбè-
äâ³ ñòàò³
ó ò.÷.

0,729 0,725 0,665 0,652 0,638 0,689 0,713 0,702 0,706 0,717 0,718 0,724 0,737 0,727

– ÷îëîâ³êè 0,778 0,784 0,654 0,684 0,643 0,696 0,715 0,703 0,779 0,726 0,787 0,719 0,796 0,717

– æ³íêè 0,755 0,764 0,666 0,676 0,634 0,676 0,692 0,681 0,763 0,689 0,751 0,688 0,791 0,701

Сåðåäíÿ 
ê³ëüê³ñòü 
ðîê³â íà-
â÷àííÿ 
(ÌСÊÎ 1 
àбî âèщå), 
íàñåëåííÿ 
25+

-0,417 0,043 0,289 0,655 0,499 0,499 0,514 0,625 0,514 0,522 0,611 0,699 0,513 0,604

Òðèâàë³ñòü 
äîшê³ëüíî-
ãî íàâ÷àííÿ

0,526 0,472 0,487 0,488 0,509 0,495 0,458 0,479 0,501 0,542 0,528 0,580 0,531 0,558

Òåîðåòè÷íà 
òðèâàë³ñòü 
äîшê³ëüíîї 
îñâ³òè

-0,106 -0,088 -0,088 -0,089 -0,079 -0,069 -0,070 -0,050 -0,030 -0,004 -0,007 0,015 0,030 0,033

Òåîðåòè÷íà 
òðèâàë³ñòü 
ïî÷àòêîâîї 
îñâ³òè

0,110 0,116 0,103 0,096 0,067 0,057 0,068 0,067 0,070 0,059 0,061 0,057 0,053 0,060

Òåîðåòè÷íà 
òðèâàë³ñòü 
ìîëîäшîї 
ñåðåäíüîї 
îñâ³òè

-0,128 -0,142 -0,124 -0,116 -0,085 -0,093 -0,091 -0,099 -0,106 -0,099 -0,100 -0,128 -0,117 -0,131

Òåîðåòè÷íà 
òðèâàë³ñòü 
ñòàðшîї 
ñåðåäíüîї 
îñâ³òè

0,196 0,187 0,193 0,190 0,184 0,191 0,173 0,176 0,171 0,172 0,173 0,184 0,174 0,159

Òðèâàë³ñòü 
îбîâ'ÿзêîâîї 
îñâ³òè

0,266 0,240 0,227 0,226 0,217 0,186 0,181 0,174 0,192 0,207 0,265 0,262 0,230 0,236

Òåîðåòè÷íà 
òðèâàë³ñòü 
ñåðåäíüîї 
îñâ³òè

0,056 0,034 0,054 0,059 0,079 0,079 0,065 0,063 0,055 0,060 0,059 0,047 0,049 0,021

Îф³ö³éíèé 
â³ê ïî÷àòêó 
îбîâ'ÿзêîâîї 
îñâ³òè

-0,125 -0,119 -0,094 -0,093 -0,083 -0,065 -0,059 -0,036 -0,065 -0,066 -0,122 -0,130 -0,103 -0,114

Òåîðåòè÷íà 
òðèâàë³ñòü 
íàâ÷àííÿ 
ï³ñëÿ ñåðåä-
íüîї îñâ³òè, 
бåз âèщîї 
îñâ³òè

-0,275 -0,340 -0,346 -0,341 -0,271 -0,295 -0,254 -0,246 -0,287 -0,365 -0,374 -0,345 -0,432 -0,439

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè [38]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/2

18

ìîæëèâîñòåé äëÿ â³äòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó îñâ³ò-
íüîї ñèñòåìè, ÿêà äåìîíñòðóє òàê³ ðåзóëüòàòè. Цåé 
òèñê âèëèâàєòüñÿ ó åì³ãðàö³ю зíà÷íîї ÷àñòèíè 
êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â òà ïëàòîñïðîìîæíèх 
ñòóäåíò³â, à з ³íшîãî бîêó êðàїíè, щî â³äñòàюòü 
зà îñâ³òí³ìè ïîêàзíèêàìè ñòâîðююòü ãðàâ³òàö³ю, 
òÿæ³ííÿ äëÿ îñâ³÷åíèх îñ³б.

Òàбëèöÿ 4
Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ  

â³ä ïî÷àòêîâîї øêîëè äî âèщîї îñâ³òè, ðîê³â
1999 2002 2005 2008 2011 2012

êðàїíè з íèзü-
êèì ð³âíåì 
äîхîä³â

7,21 8,03 8,68 9,51 10,09 10,12

êðàїíè з ð³â-
íåì äîхîä³â 
íèæ÷å ñåðåä-
íüîãî

9,28 9,57 10,20 10,68 11,17 11,34

êðàїíè з ñåðåä-
í³ì ð³âíåì 
äîхîä³â

9,82 10,21 10,79 11,36 11,88 12,09

êðàїíè з ð³â-
íåì äîхîä³â 
âèщå ñåðåä-
íüîãî

10,48 11,10 11,68 12,41 13,00 13,26

êðàїíè з âè-
ñîêèì ð³âíåì 
äîхîä³â

14,71 14,96 15,14 15,29 15,64 15,68

ÑÂ²Ò 10,03 10,43 10,94 11,49 12,00 12,16
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [38]

Òàбëèöÿ 5
Ïîçèö³ї Óêðàїíè çà îñâ³òí³ì ³íäåêñîì,  

ì³ñöå â ñâ³ò³
ð³ê îñâ³òí³é ³íäåêñ ³íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó

1980 23 ä.í.

1985 26 ä.í.

1990 27 83

1995 28 54

2000 34 83

2005 30 78

2007 31 83

2009 32 85

2010 33 83

2011 32 83

2012 30 83

2013 30 83
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè Зâ³ò³â ïðî 
ëюäñüêèé ðîçâèòîê (1995-2014) [25]

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ÂÂП íà äóшó íàñå-
ëåííÿ ìàє íå îêðåìèé ÷àñ, щî âèòðà÷àєòüñÿ äëÿ 
îòðèìàííÿ îñâ³òè íà ïåâíèх ð³âíÿх, àëå éîãî ñó-

êóïíà òðèâàë³ñòü. Цåé ÷àñ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íå-
â³äíîâëюâàëüíèé ðåñóðñ, щî âèòðà÷àєòüñÿ ï³ä ÷àñ 
³íâåñòèö³é ó фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó. Òîìó ë³äåðñòâî ó åфåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ÷àñó ñïðîìîæíå зàбåзïå÷óâàòè 
êðàїíè ãëîбàëüíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè. 
Пðè öüîìó îñâ³òí³ ³íâåñòèö³ї ïîâ’ÿзàí³ з ð³зíîìà-
í³òíèìè ðèзèêàìè, ñåðåä ÿêèх ÿê â³äñóòí³ñòü ïî-
ïèòó íà ðèíêó ïðàö³, òàê ³ åì³ãðàö³ÿ âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â òà ÷ëåí³â їх ñ³ìåé.

Дîñèòü äàâíî Лóêàñ äîâîäèâ, щî â îñâ³ò³ â³äñóò-
í³é åфåêò σ-êîíâåðãåíö³ї äîхîä³â ì³æ êðàїíàìè, à 
â ðàз³ éîãî âèÿâëåííÿ â³í ìîæå бóòè ïîÿñíåíèé 
зàâäÿêè àíàë³зó зì³í â åêîíîì³êàх êðàїí, ³ì³òó-
âàííю òà òðàíñфåðòó òåхíîëîã³é òà ³íшèì îñîбëè-
âîñòÿì â³äêðèòîї åêîíîì³êè, ñåðåä ÿêèх êëю÷îâèì 
є â³ëüíèé ðóх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà [29]. Àíàë³-
зó êîíâåðãåíö³ї íàö³îíàëüíèх îñâ³òí³х ñèñòåì ìî-
æóòü бóòè ïðèñâÿ÷åí³ ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ фàê-
òîðó ÷àñó â îñâ³ò³, àäæå ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè, щî 
ó ñâ³ò³ âîíà ìàє ì³ñöå.

²íñòèòóö³ÿì, щî îï³êóюòüñÿ ïèòàííÿìè ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó âèщîї îñâ³òè, âàòðî âðàхîâóâàòè 
ñâ³òîâó òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ òðèâàëîñò³ íà-
â÷àííÿ äî її ð³âíÿ, ÿêèé ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ðîзâè-
íåíèх êðàїíàх. Пðè öüîìó òðèâàë³ñòü îñâ³òè ìàє 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê êóìóëÿòèâíèé ïîêàзíèê, ÿêèé 
âðàхîâóє ïîєäíàííÿ ïåð³îä³â íàâ÷àííÿ òà ïðàê-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ öå ïè-
òàííÿ íàбóâàє з îãëÿäó íà зíà÷íó ³íåðö³éí³ñòü òà 
òðèâàë³ñòü ðåфîðì â îñâ³òí³é ñèñòåì³. Хî÷à âèб³ð 
щîäî âèòðà÷àííÿ ÷àñó íà íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèò-
òÿ ïðèéìàє ñàìà ëюäèíà, äåðæàâà â óìîâàх ãëî-
бàëüíîї êîíêóðåíö³ї â åêîíîì³ö³ зíàíü ìîæå ñòè-
ìóëюâàòè ãðîìàäÿí äëÿ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã êðàїíîю.

Ð³зíèé ñòàí âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîї ñòàí-
äàðòíîї êëàñèф³êàö³ї â îñâ³ò³ â êðàїíàх є îäíèì ³з 
фàêòîð³â, щî ìîæóòü âïëèíóòè íà äîñòîâ³ðí³ñòü 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. Òîìó ïðîâåäåííÿ àíàëî-
ã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ÷åðåз ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó 
ìîæå ï³äòâåðäèòè їх äîñòîâ³ðí³ñòü òà âèÿâèòè íîâ³ 
òåíäåíö³ї. У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх âàðòî âè-
â÷èòè âзàєìîзâ’ÿзîê äåìîãðàф³÷íèх ÷èííèê³â, зî-
êðåìà òðèâàëîñò³ æèòòÿ, òà їх âïëèâ íà ÂÂП, ñî-
ö³àëüí³ ãðóïè ³ ìîæëèâîñò³ ïîäîâæåííÿ òåðì³íó 
îñâ³òè ó âзàєìîзâ’ÿзêó з òðèâàë³ñòю æèòòÿ.

Гëîбàëüíà òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ ì³ãðàö³éíîї àê-
òèâíîñò³ ãðîìàäÿí з âèщîю îñâ³òîю òà ñòóäåíò³â 
îбóìîâëює ïðîãíîзè äî зìåíшåííÿ âèòðàò íàö³î-
íàëüíèх бюäæåò³â íà зàбåзïå÷åííÿ âèщîю îñâ³òîю 
òà ïåðåíåñåííÿ îñíîâíîãî òÿãàðÿ íà ñòóäåíò³â òà 
³íшèх зàö³êàâëåíèх îñ³б. Òàê³ ïðîãíîзè âèзíà÷à-
юòü àêòóàëüí³ñòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ÷àñó, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îòðè-
ìàííÿ îñâ³òè.
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the input of production factors, and GDP per capita, which is the measure of the resulting outcomes of 
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÂПËÈÂ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ БÎÐÃÓ ÍÀ МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ПÀÐÀМÅÒÐÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Дîñë³äæåíî ñóòü òà ïðè÷èíè, щî îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü. Çä³éñíå-
íî îö³íêó ñòàíó бîðãîâîї бåзïåêè óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. Пðîàíàë³зîâàíî ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ åфåêòè 
âïëèâó äåðæàâíîãî бîðãó íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè ðîзâèòêó ó ðîзð³з³ éîãî âèä³â ó êîðîòêî- òà 
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх. Îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè зàïî-
зè÷åííÿìè з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї бîðãîâèх ðèзèê³â òà ìàêñèì³зàö³ї ïîзèòèâíèх åфåêò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé бîðã, бîðãîâà бåзïåêà, ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ åфåêòè äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü, 
«âèò³ñíåííÿ» ³íâåñòèö³é, ñòàб³ëüí³ñòü ö³í, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, бîðãîâà ïîë³òèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дåðæàâíèé бîðã є ðå-
зóëüòàòîì ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè óðÿäó. Â³ä òîãî, ÿê 
зä³éñíююòüñÿ ïëàíóâàííÿ äîх³äíèх òà âèòðàòíèх 
ñòàòåé бюäæåòó, ðåàë³зàö³ÿ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè, зàëåæèòü збàëàíñîâàí³ñòü äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â, щî, ó ñâîю ÷åðãó, âïëèâàє íà åêîíîì³÷íó 
àêòèâí³ñòü òà ñóñï³ëüíèé äîбðîбóò êðàїíè.

Åêîíîì³÷íèé ñïàä òà зðîñòàííÿ ïåðâèííîãî äå-
ф³öèòó бюäæåòó, íåзбàëàíñîâàí³ñòü ïëàò³æíîãî 
бàëàíñó, âîєíí³ ïîä³ї íà ï³âäåííîìó ñхîä³ êðàїíè 
òà äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà бюäæåò, íåñò³é-
ê³ñòü äîх³äíîї бàзè òà íåðàö³îíàëüíèé хàðàêòåð 
âèòðàò íà åòàï³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, íåîбх³ä-
í³ñòü ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ï³äïðèєìñòâ (зîêðåìà, 

зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÍÀÊ «Íàфòîãàз 
Уêðàїíè», Дåðæàâíîї ³ïîòå÷íîї óñòàíîâè) ³ бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó (â óìîâàх ìàñîâîãî â³äêëèêàííÿ 
äåïîзèò³â òà äåф³öèòó ë³êâ³äíîñò³), íåîбх³äí³ñòü 
ïîãàшåííÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ ïîïåðåäí³х ïîзèê, 
íåîбäóìàíà ïîë³òèêà íàäàííÿ äåðæàâíèх ãàðàí-
ò³é, ñïðÿìîâóâàííÿ äåðæàâíèх ïîзèê ïåðåâàæíî 
íà ïîòî÷í³ âèäàòêè, äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї âà-
ëюòè îбóìîâèëè ðåêîðäíå зðîñòàííÿ îбñÿãó äåð-
æàâíîãî бîðãó зà îñòàíí³ 15 ðîê³â íåзàëåæíîñò³ 
Уêðàїíè òà ñòâîðèëè ðåàëüíó зàãðîзó äåфîëòó. Àê-
òóàë³зóєòüñÿ íèзêà äèñêóñ³é ñòîñîâíî íåîбх³äíîñò³ 
зä³éñíåííÿ äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü â ðîзð³з³ êðåäè-
òîð³â, âàëюò, âàðòîñò³ ïîзèê, òåðì³í³â òà äæåðåë 
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ïîãàшåííÿ з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèзè-
ê³â òà ìàêñèì³зàö³ї ñóñï³ëüíîї êîðèñíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ñóò³ òà ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî бîðãó, 
îö³íö³ бîðãîâîї бåзïåêè, âïëèâó äåðæàâíîãî бîðãó 
íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, îñîбëèâîñòÿì óïðàâë³í-
íÿ äåðæàâíèìè зàïîзè÷åííÿìè ïðèñâÿ÷åíî íèзêó 
íàóêîâèх ïðàöü â÷åíèх. Îêðåñëåí³ ïèòàííÿ ñòà-
ëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü Å. Àбåëÿ, Б. Бåðíàíêå 
[1], Г. Ìàíê³âà [2], À. Пàí÷óêà [3], Â. Êîзюêà [4], 
Â. Лàãóò³íà [10] òà ³íшèх äîñë³äíèê³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У зâ’ÿзêó ³з зàãîñòðåííÿì бîð-
ãîâèх ïðîбëåì òà ðèзèêîì äåфîëòó â Уêðàїí³ âè-
íèêàє íåîбх³äí³ñòü äîäàòêîâèх äîñë³äæåíü щîäî 
îñîбëèâîñòåé âïëèâó äåðæàâíîãî бîðãó íà ìàêðî-
åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè ðîзâèòêó òà îбґðóíòóâàííÿ 
зàхîä³â ì³í³ì³зàö³ї бîðãîâèх ðèзèê³â зàäëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ òà äî-
бðîбóòó ãðîìàäÿí.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з ïîêàзíèê³â 
äåðæàâíîãî бîðãó Уêðàїíè, äîñë³äæåííÿ âïëèâó 
äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïàðà-
ìåòðè ðîзâèòêó òà îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîð-
ãîì â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ïîíÿòòÿ «äåðæàâíèé бîðã» â÷åí³ âèзíà÷à-
юòü ïî-ð³зíîìó. Є. Àбåëü òà Б. Бåðíàíêå ðîзóì³юòü 
äåðæàâíèé бîðã ÿê зàãàëüíó âàðò³ñòü äåðæàâíèх 
îбë³ãàö³é, âèïóщåíèх â îб³ã â бóäü-ÿêèé êîíêðåò-
íèé ÷àñ [1, c. 726]. Г. Ìàíê³â âèзíà÷àє äåðæàâíèé 
бîðã ÿê ñóìó ïîзèê, ÿê³ âзÿëà äåðæàâà зà ïîïå-
ðåäí³ ðîêè [2, c. 421-422]. Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ ï³ä 
äåðæàâíèì бîðãîì ðîзóì³юòü ñóìó зîбîâ’ÿзàíü 
äåðæàâè, ÿê³ âêëю÷àюòü бåзïîñåðåäíüî íåïî-
ãàшåí³ ïîзèêè òà âèòðàòè íà їх îбñëóãîâóâàííÿ 
[3, c. 20; 4, c. 11-12]. Сóêóïí³ñòü ð³зíèх ïîãëÿä³â 
щîäî òðàêòóâàííÿ ñóò³ äåðæàâíîãî бîðãó ìîæíà 
îб’єäíàòè ó ÷îòèðè ï³äхîäè: ðîзóì³ííÿ ÿê ³íñòðó-
ìåíòà ìîб³ë³зàö³ї äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó; 
ÿê ñóêóïí³ñòü зîбîâ’ÿзàíü óðÿäó зà âèïóщåíèìè 
òà íåïîãàшåíèìè ïîзèêàìè ïåðåä âíóòð³шí³ìè òà 
зîâí³шí³ìè êðåäèòîðàìè; ÿê îб’єêò äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ; ÿê ÷èííèê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè.

Дåðæàâíèé бîðã âèíèêàє ÷åðåз íåîбх³äí³ñòü 
ïîêðèòòÿ äåф³öèòó ³ збàëàíñóâàííÿ бюäæåòó, 
óð³âíîâàæåííÿ ïëàò³æíîãî бàëàíñó, ïîãàшåííÿ 
òà îбñëóãîâóâàííÿ ïîïåðåäí³х ïîзèê, ÷åðåз íà-
äàííÿ äåðæàâíèх ãàðàíò³é âèêîíàííÿ бîðãîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü ïîзè÷àëüíèêîì.

Ìîæíà âèîêðåìèòè äåê³ëüêà ïðè÷èí äåф³öèòó 
бюäæåòó. Пî-ïåðшå, â³í ïîâ’ÿзàíèé ³з öèêë³÷í³ñ-
òю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, зîêðåìà, ó ïåð³îä ñïà-
äó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ ñóêóïíîãî 
ïîïèòó òà ñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³êè, щî îбóìîâëює 
äåф³öèò бюäæåòó òà ïîòðåбó ó ïîзèêàх. Çà ðàхó-
íîê åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó ìàéбóòíüîìó â³ä-
бóâàєòüñÿ ïîêðèòòÿ ф³ñêàëüíèх ðîзðèâ³â ó ïåð³îä 
ðåöåñ³ї. Пðîòå äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÷àñòî 
хàðàêòåðíà àöèêë³÷íà ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà, êîëè 
бюäæåòí³ âèòðàòè зðîñòàюòü â ïåð³îäè åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ òà ñêîðî÷óюòüñÿ â óìîâàх ñïàäó.

Пî-äðóãå, äåф³öèò бюäæåòó ìîæíà âèêîðèñòà-
òè äëÿ ì³í³ì³зàö³ї âïëèâó ïîäàòê³â íà åêîíîì³÷í³ 
ñòèìóëè òà ïåðåêëàäàííÿ ÷àñòèíè ïîäàòêîâîãî 
òÿãàðÿ íà ìàéбóòí³ ïîêîë³ííÿ [2, c. 422]. Çîêðå-
ìà, âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
ñòðèìóє åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü, щî îбóìîâëює 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, à îòæå, зðîñòàí-
íÿ бåзðîб³òòÿ, зìåíшåííÿ äîхîä³â ãðîìàäÿí òà 

ñóêóïíîãî ïîïèòó. У ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ñïàäó 
òà íåîбх³äíîñò³ зä³éñíåííÿ зíà÷íèх âèäàòê³â (зî-
êðåìà, ï³ä ÷àñ â³éíè, бîðîòüбè зà íåзàëåæí³ñòü òà 
ö³ë³ñí³ñòü äåðæàâè) äåф³öèò бюäæåòó є âèïðàâäà-
íèì ³ ïåðåêëàäàííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ íà ìàé-
бóòí³ ïîêîë³ííÿ ïîÿñíюєòüñÿ êîðèñòю, ÿêó âîíî 
îòðèìàє зàâäÿêè òåïåð³шí³ì âèòðàòàì. Ç òàêîї 
òî÷êè зîðó äåðæàâíèé бîðã âèñòóïàє ³íâåñòèö³ÿ-
ìè ó ìàéбóòíє êðàїíè.

Пî-òðåòє, ñòðóêòóðíèé äåф³öèò бюäæåòó ìîæå 
бóòè ïîâ’ÿзàíèé ³з ïîäàòêîâèìè ñòèìóëàìè òà 
зб³ëüшåííÿì äåðæàâíèх âèòðàò íà ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè. У òàêîìó ðàз³ 
äåðæàâíèé бîðã âèñòóïàє ³íñòðóìåíòîì ìîб³ë³зà-
ö³ї äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Àíàë³зóю÷è âïëèâ äåðæàâíîãî бîðãó íà åêî-
íîì³êó, ñë³ä ðîзð³зíÿòè ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ 
åфåêòè ó êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх. 
У êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ бîðãîâå ф³íàíñóâàí-
íÿ äåф³öèòó бюäæåòó äàє зìîãó îïåðàòèâíîãî âè-
ð³шåííÿ ïðîбëåì ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â äåðæà-
âè òà ð³âíîì³ðíîãî ðîзïîä³ëó ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ 
ó ÷àñ³. Дåðæàâíèé бîðã âèñòóïàє ³íñòðóìåíòîì 
ñòèìóëюâàííÿ òà ñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³êè. Пðîòå 
ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ïîðóшåííÿ ïðèíöèï³â 
бîðãîâîãî ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó, зî-
êðåìà, щîäî îбñÿã³â òà âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх 
ïîзèê, óìîâ îäåðæàííÿ òà ïîâåðíåííÿ, ìîæå âè-
ñòóïèòè êàòàë³зàòîðîì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї íå-
ñòàб³ëüíîñò³ òà зíèæåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. 
Çâàæàю÷è íà öå, äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ íåîбх³ä-
íî ðîзãëÿäàòè ÿê òèì÷àñîâèé зàх³ä âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì äåф³öèòó бюäæåòó íà óìîâàх ñò³éêîñò³ 
òà êåðîâàíîñò³.

Àíàë³з ñï³ââ³äíîшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó òà 
ÂÂП зàñâ³ä÷óє íàÿâí³ñòü ðèзèê³â зäàòíîñò³ äåð-
æàâè âèêîíóâàòè бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Íà ê³íåöü 
2014 ðîêó ÷àñòêà ñóêóïíîãî äåðæàâíîãî бîðãó 
ó ÂÂП ïåðåòíóëà ãðàíè÷íî äîïóñòèìèé ð³âåíü ³ 
ñêëàëà 70,3%, ÷àñòêà ïðÿìîãî äåðæàâíîãî бîðãó ó 
ÂÂП – 60,4% (ðèñ. 1).

Ð³зêå зðîñòàííÿ ÷àñòêè äåðæàâíîãî бîðãó ïî 
â³äíîшåííю äî ÂÂП ó 2008–2009 òà 2013–2014 
ðîêàх ïîâ’ÿзàíî ³з ñêîðî÷åííÿì ÂÂП, зðîñòàííÿì 
зàïîзè÷åíü ³ зíåö³íåííÿì íàö³îíàëüíîї âàëюòè. 
У 2008–2009 ðîêàх ïîð³âíÿíî ³з 2007 ðîêîì ïðÿ-
ìèé äåðæàâíèé бîðã ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ зð³з ó 
3,2 ðàзè, ãàðàíòîâàíèé – ó 5,2; ó 2014 ðîö³ äåð-
æàâíèé бîðã зб³ëüшèâñÿ âäâ³÷³, ãàðàíòîâàíèé – ó 
1,5 ðàзè.

Пîêàзíèê â³äíîшåííÿ ñóêóïíèх ïëàòåæ³â зà 
äåðæàâíèì бîðãîì äî äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæå-
òó ó 2014 ðîö³ ñêëàâ 47,3% (ðèñ. 2) ïðè òîìó, щî 
êðèòè÷íå зíà÷åííÿ ñòàíîâèòü 16% [5]. Âàðòî зà-
зíà÷èòè, щî ÿêщî ñóêóïí³ ïëàòåæ³ зà äåðæàâíèì 
бîðãîì ó 2008 ðîö³ ñêëàäàëè 4,1% âèäàòê³â äåð-
æàâíîãî бюäæåòó, òî ó 2014 ðîö³ – 39,2%, щî є 
íàéâèщèì ð³âíåì зà îñòàíí³ 15 ðîê³â. Îбñÿã ïëàòå-
æ³â зà äåðæàâíèì бîðãîì ó 2014 ðîö³ зб³ëüшèâñÿ 
ó 17 ðàз³â ïîð³âíÿíî з 2008 ðîêîì. Пðî зðîñòàííÿ 
âàëюòíèх ðèзèê³â äåðæàâè ñâ³ä÷èòü äèíàì³êà ïî-
êàзíèêà ñï³ââ³äíîшåííÿ зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî 
бîðãó òà åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Îö³íêà бîðãîâèх ðèзèê³â ïåðåäбà÷àє àíàë³з 
äåðæàâíîãî бîðãó зàëåæíî â³ä ñòàòóñó êðåäèòîðà 
(âíóòð³шí³é, зîâí³шí³é) òà ñòðîêó äåðæàâíèх зà-
ïîзè÷åíü, щî âïëèâàє íà âðàзëèâ³ñòü ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè äî ä³ї íåãàòèâíèх åêñòåðíàë³é ðîзâèòêó. 
У ðîзð³з³ ñòðóêòóðè ñóêóïíîãî äåðæàâíîãî бîð-
ãó íàéб³ëüшà ÷àñòêà íàëåæèòü ïðÿìîìó – 86,0% 
(òàбë. 1). Â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
зìåíшåííÿ ÷àñòêè зîâí³шíüîãî бîðãó ó ñòðóêòóð³ 
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ñóêóïíîãî äåðæàâíîãî бîðãó. Яêщî ó 2001 ðîö³ 
â³í ñêëàäàâ 71,8%, òî ó 2013 ðîö³ – 51,5%, ïðîòå 
ó 2014 ðîö³ éîãî ÷àñòêà зб³ëüшèëàñÿ ³ ñòàíîâèëà 
55,6%. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх â 
ñåðåäíüîìó ÷àñòêà зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó 
ñêëàäàє бëèзüêî 25%, ó êðàїíàх ³з åìåðäæåíòíîю 
åêîíîì³êîю – 50% [6].

У 2014 ðîö³ ñåðåä бîðãîâèх ³íñòðóìåíò³â ó 
âíóòð³шí³х зàïîзè÷åííÿх äîâãîñòðîêîâ³ зàéìàëè 
52,8%, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ – 40,1%, êîðîòêîñòðî-
êîâ³ – 7,1%. Âèñîêà ÷àñòêà ñåðåäíüî- òà êîðîò-
êîñòðîêîâèх бîðã³â ïîâ’ÿзàíà з ³íфëÿö³éíèìè 
î÷³êóâàííÿìè òà ðèзèêîì зìåíшåííÿ ðåàëüíîї äî-
х³äíîñò³ ÎÂДП. Бîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè з ф³êñîâàíîю 
ñòàâêîю ñêëàäàëè 82,7%, з ïëàâàю÷îю – 17,3%, 
ó òîìó ÷èñë³ зà ñòàâêàìè ÌÂФ – 11,1%, LIBOR – 
6,2% [7].

Пðåâàëюâàííÿ зîâí³шíüîãî бîðãó ó ñòðóêòóð³ 
äåðæàâíîãî бîðãó ìàє ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³-
êè. Сåðåä ïåðåâàã âàðòî â³äзíà÷èòè ìîæëèâ³ñòü 
зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³ä íèæ÷³ â³äñî-
òêîâ³ ñòàâêè òà äîâшèé òåðì³í ïîãàшåííÿ, ïî-
ð³âíÿíî ³з âíóòð³шí³ìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè òà 
óìîâàìè зàïîзè÷åíü, щî äàє ìîæëèâ³ñòü зìåíшè-
òè âèòðàòè íà îбñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó 
зà óìîâ ñòàб³ëüíîñò³ îбì³ííîãî êóðñó òà бîðãîâå 
íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé бюäæåò. Пîð³âíÿíî 
³з âíóòð³шí³ìè зîâí³шí³ зàïîзè÷åííÿ âèñòóïàюòü 
äîäàòêîâèì äæåðåëîì ñóêóïíèх âèòðàò â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³. Íåäîë³êàìè зîâí³шí³х зàïî-
зè÷åíü є ãàëüìóâàííÿ ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó 
êðàїíè, óñêëàäíåííÿ зàâäàííÿ öåíòðàëüíîãî бàí-
êó зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüí³ñòü зîâí³шí³х (â óìîâàх 
зðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó íà ³íîзåìíó âàëюòó 
òà òèñêó íà îбì³ííèé êóðñ) òà âíóòð³шí³х ö³í, ïî-
ã³ðшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ïîë³òè÷íà òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà зàëåæí³ñòü â³ä ³íòåðåñ³â зî-
âí³шí³х êðåäèòîð³â.

Íà â³äì³íó â³ä зîâí³шí³х ïîзèê, íåãàòèâí³ 
åфåêòè âíóòð³шí³х зàïîзè÷åíü ïîëÿãàюòü ó âè-
ò³ñíåíí³ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é. Б³ëüшå òîãî, ÿêщî 
äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ ñïðÿìîâóюòüñÿ íå íà ³íâåñ-
òèö³éí³, à íà ïîòî÷í³ âèäàòêè, â³äбóâàєòüñÿ ñêî-
ðî÷åííÿ îбñÿãó íàö³îíàëüíèх ³íâåñòèö³é ó êðàїí³.

Пîêàзíèê â³äíîшåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë äî ÂÂП ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ñïàäó òà 
зðîñòàííÿ îбñÿãó äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü äåìîí-
ñòðóє ñïàäíó äèíàì³êó, щî ï³äòâåðäæóє âèñíîâîê 
ïðî âïëèâ äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü íà äèíàì³êó ³í-
âåñòèö³é âñåðåäèí³ êðàїíè (ðèñ. 3). Çðîñòàííÿ âíó-
òð³шí³х äåðæàâíèх ïîзèê зìåíшóє îбñÿã â³ëüíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ðèíêó, щî íåãàòèâíî âïëè-
âàє íà äèíàì³êó ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é.

Îäíàê ïîãëÿäè åêîíîì³ñò³â щîäî âïëèâó äåð-
æàâíîãî бîðãó íà åêîíîì³êó ðîзä³ëèëèñÿ, щî 
ïîâ’ÿзàíî ³з íåîäíàêîâîю îö³íêîю ðåàêö³ї ñïî-

æèâà÷³â íà зб³ëüшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó: îäí³ 
ââàæàюòü, щî äåðæàâí³ ïîзèêè íåãàòèâíî âïëè-
âàюòü íà íàö³îíàëüí³ зàîщàäæåííÿ ³ ñòðèìóюòü 
³íâåñòóâàííÿ, ³íш³ – äîòðèìóюòüñÿ ïîãëÿäó ïðî 
íåéòðàëüí³ñòü äåðæàâíîãî бîðãó щîäî âïëèâó íà 
îзíà÷åí³ ïàðàìåòðè ðîзâèòêó åêîíîì³êè (òàê зâà-
íà ð³âí³ñòü Ð³êàðäî) [1, c. 428].

Пðèхèëüíèêè òåîð³ї åêâ³âàëåíòíîñò³ Ð³êàðäî 
â³äзíà÷àюòü, щî зà óìîâ íåзì³ííîñò³ äåðæàâíèх 
âèòðàò, зíèæåííÿ ïîäàòê³â íå âïëèíå íà ñïîæè-
âàííÿ, à îòæå, ³ íà íàö³îíàëüí³ зàîщàäæåííÿ, 
òàê ÿê зíèæåííÿ ïîäàòê³â â òåïåð³шíüîìó ïåð³îä³ 
óð³âíîâàæóєòüñÿ їх ï³äâèщåííÿì ó ìàéбóòíüîìó. 
À òîìó ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ öå íå ïðèзâåäå 
äî ïîêðàщåííÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, äåðæàâíèé бîðã 
ïåðåêëàäàòèìåòüñÿ íà ìàéбóòíє ïîêîë³ííÿ. Îäíàê 
òåîð³ÿ Ð³êàðäî ìàє ïåâí³ îбìåæåííÿ, щî ïîâ’ÿзàíî 
з íàÿâí³ñòю êðåäèòíèх îбìåæåíü, íåäàëåêîãëÿä-
í³ñòю ñïîæèâà÷à, íåìîæëèâ³ñòю äëÿ äåÿêèх ëю-
äåé зàëèшèòè ñïàäîê, íåîäíî÷àñíèì хàðàêòåðîì 
б³ëüшîñò³ ïîäàòêîâèх зì³í [1, c. 735].

Åфåêò âèò³ñíåííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é хà-
ðàêòåðíèé äëÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îäó ³ 
ïîâ’ÿзàíèé ÿê ³з ï³äâèщåííÿì ïðîöåíòíèх ñòà-
âîê (âíàñë³äîê зðîñòàííÿ ïîïèòó íà ф³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè òà ñêîðî÷åííÿ íàö³îíàëüíèх зàîщàäæåíü), 
òàê ³ зàì³щåííÿì ïðèâàòíîãî ïîïèòó äåðæàâíèì. 
У êîíêóðåíö³ї зà â³ëüí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè Ì³-
í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â ï³äâèщóє äîх³äí³ñòü ÎÂДП, 
щî зìóшóє бàíêè òàêîæ ï³äâèщóâàòè ïðîöåíòí³ 
ñòàâêè зà äåïîзèòàìè, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî зðîñòà-
юòü êðåäèòí³ ñòàâêè, ñêîðî÷óєòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé 
ïîïèò, à äåðæàâà зìóшåíà ïåðåîð³єíòîâóâàòè бîð-
ãîâó ïîë³òèêó â б³ê äåшåâшèх зîâí³шí³х ïîзèê. 
Êð³ì òîãî, âèщà äîх³äí³ñòü ÎÂДП îбóìîâëює ïå-
ðåëèâ êàï³òàëó з íåф³íàíñîâîãî (ðåàëüíîãî) ñåêòî-
ðó ó êðåäèòíèé. Òàê³ òåíäåíö³ї íåãàòèâíî âïëèâà-
юòü íà åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü, ð³âåíü зàéíÿòîñò³, 
äîхîäè íàñåëåííÿ òà ñóêóïíèé ïîïèò. 

Сåðåä â÷åíèх ³ñíóє ïîãëÿä, щî ä³ÿ åфåêòó âè-
ò³ñíåííÿ ìîæëèâà ëèшå â óìîâàх зàêðèòîї åêîíî-
ì³êè [8, c. 231, ñ. 240], à ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх 
³íâåñòèö³é зà ðàхóíîê ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
б³ëüшîю ì³ðîю âèò³ñíÿє ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³ї, àí³æ 
бîðãîâå ф³íàíñóâàííÿ [9]. Д³éñíî, â óìîâàх ãëîбà-
ë³зàö³ї òà ф³íàíñîâîї åêñïàíñ³ї зîâí³шí³ äåðæàâ-
í³ зàïîзè÷åííÿ ó зíà÷í³é ì³ð³ í³âåëююòü åфåêò 
âèò³ñíåííÿ ³íâåñòèö³é, ïðîòå ïîâí³ñòю óíèêíóòè 
éîãî íåìîæëèâî, òàê ÿê îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåз íå-
ö³íîâ³ òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ ÷èííèêè (î÷³êóâàííÿ 
щîäî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, äåðæàâíèх âè-
äàòê³â, зàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í, åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ òîщî) äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ âïëèâàюòü íà 
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü â êðàїí³. Яê бóëî â³äзíà-
÷åíî âèщå, зîâí³шí³ äåðæàâí³ ïîзèêè є êîðîòêî-
ñòðîêîâèì зàхîäîì âèð³шåííÿ ïðîбëåì äåф³öèòó 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ñóêóïíîãî äåðæàâíîãî áîðãó Óêðàїíè ó 2001–2014 ðîêàõ, %

Пîêàзíèê 
Ð³ê

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Äåðæàâíèé áîðã 84,9 85,1 85,3 79,3 80,8 82,1 80,4 69,0 71,4 74,8 75,5 77,4 82,1 86,0

1.Âíóòð³шí³é 28,2 28,2 26,5 24,6 24,5 20,6 20,1 23,6 28,7 32,7 34,1 36,9 43,9 41,9

2.Çîâí³шí³é 56,7 56,9 58,8 54,7 56,3 61,5 60,3 45,4 42,7 42,1 41,4 40,5 38,2 44,1

Ãàðàíòîâàíèé 15,1 14,9 14,7 20,7 19,2 17,9 19,6 31,0 28,6 25,2 24,5 22,6 17,9 14,0

1.Âíóòð³шí³é 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,1 4,4 3,2 2,6 3,2 4,6 2,5

2.Çîâí³шí³é 15,1 14,9 14,7 20,7 19,2 17,9 18,4 29,9 24,2 22,0 21,9 19,4 13,3 11,5

Ðàçîì 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà ñòàòèñòèчíèмè äàíèмè М³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè [Еëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Рå-
жèм äîñòóïó: http://www.minfin.gov.ua/control/uk/publish/archive/main?cat_id=224493
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бюäæåòó бåз ï³äâèщåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ íà åêîíîì³êó. Пðîòå öå íå îзíà÷àє, щî ó äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³ íå ïîòð³бíî бóäå ï³äâèщóâàòè 
ф³ñêàëüíèé òèñê зàäëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâîю бîð-
ãîâèх зîбîâ’ÿзàíü òà ðåàë³зàö³ї ñâîїх фóíêö³é.

Îêð³ì âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü äåð-
æàâí³ зàïîзè÷åííÿ ÷èíÿòü òèñê íà ñòàб³ëüí³ñòü 
ö³í â åêîíîì³ö³. Çðîñòàííÿ äåðæàâíèх âèäàòê³â 
îбóìîâëює зðîñòàííÿ ãðîшîâîї ìàñè òà âíóòð³ш-
í³х ö³í, îñîбëèâî, ÿêщî äåф³öèò бюäæåòó ф³íàí-
ñóєòüñÿ зà ðàхóíîê äðóêóâàííÿ ãðîшåé. У òàêî-
ìó âèïàäêó óðÿäè, щî бàæàюòü ïðîф³íàíñóâàòè 
äåф³öèò зà äîïîìîãîю ñåíüéîðàæó (³íфëÿö³éíîãî 
ïîäàòêó), âèêîðèñòîâóюòü íåïðÿìó ïðîöåäóðó: 
êàзíà÷åéñòâî ñàíêö³îíóє äåðæàâíèé бîðã íà ñóìó 
бюäæåòíîãî äåф³öèòó, зä³éñíюєòüñÿ åì³ñ³ÿ òà ïðî-
äàæ íîâèх äåðæàâíèх îбë³ãàö³é öåíòðàëüíîìó 
бàíêó, ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ шëÿхîì 
äðóêó ãðîшåé, äàë³ ö³ ãðîш³ ïîñòóïà-
юòü â îб³ã ó âèãëÿä³ âèäàòê³â бюäæåòó 
[1, c. 738]. Çðîñòàííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ 
ö³í îбóìîâëює ³íфëÿö³éíå зíåö³íåííÿ 
âíóòð³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó, òàêèì 
÷èíîì, зìåíшóю÷è бîðãîâèé òÿãàð íà 
äåðæàâíèé бюäæåò. Пîâåðíåííÿ зî-
âí³шíüîãî бîðãó ïåðåäбà÷àє зðîñòàííÿ 
ñóêóïíîãî ïîïèòó íà âàëюòíîìó ðèíêó, 
щî ñòâîðює ïåðåäóìîâè äåâàëüâàö³ї íà-
ö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³. Â ³ìïîð-
òîзàëåæí³é åêîíîì³ö³ (ÿêîю є Уêðàїíà) 
з’ÿâëÿєòüñÿ ³íфëÿö³ÿ âèòðàò, ïîñèëю-
юòüñÿ ³íфëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ, щî ìîæå 
ïðèзâåñòè äî ðîзêðó÷óâàííÿ ³íфëÿö³é-
íîї ñï³ðàë³.

У ìàêñèì³зàö³ї ïîзèòèâíèх åфåêò³â 
òà ì³í³ì³зàö³ї íåãàòèâíèх íàñë³äê³â бîð-
ãó êëю÷îâå зíà÷åííÿ â³ä³ãðàє ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè зàïîзè÷åííÿ-
ìè. Сàìå íà óðÿä ïîêëàäàєòüñÿ зàâäàí-
íÿ ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї бîðãîâîї 
ïîë³òèêè, âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íà-
ïðÿì³â ф³íàíñóâàííÿ åêîíîì³êè òà íå-
äîïóщåííÿ äåфîëòó. У ñâîю ÷åðãó, âè-
êîíàííÿ зàзíà÷åíèх зàâäàíü ïåðåäбà÷àє 
÷³òêó òà ïîñë³äîâíó ñòðàòåã³ю ³ òàêòèêó 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè зàïîзè÷åííÿìè, 
зðîзóì³ëó äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â.

Çàóâàæèìî, щî â óìîâàх åêîíîì³÷íîї 
êðèзè ñòðèìóю÷à äèñêðåö³éíà ф³ñêàëü-
íà ïîë³òèêà íå ñïðèÿòèìå âèð³шåííю 
ïðîбëåì äåф³öèòó бюäæåòó, à ëèшå ïî-
ãëèбëюâàòèìå äåñòðóêòèâí³ åêîíîì³÷í³ 
ÿâèщà, зàíåïàä îñâ³òè, ìåäèöèíè òîщî, 
à òîìó íåîбх³äíî шóêàòè àëüòåðíàòèâí³ 
шëÿхè збàëàíñóâàííÿ äåðæàâíèх ф³íàí-
ñ³â. Îäíèì ³з òàêèх є ðîзâèòîê ïðèâàò-
íîãî ñòðàхóâàííÿ äåðæàâíèх бîðãîâèх 
ðèзèê³â, щî äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè 
êîíòðîëü òà ï³äâèщèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà âèêîðèñòàííÿ ïîзèêîâèх êîшò³â.

Íà зðàзîê äîñâ³äó Âåëèêîбðèòàí³ї 
óðÿä ïîâèíåí äîòðèìóâàòèñÿ «зîëîòîãî 
ïðàâèëà» (âïðîäîâæ åêîíîì³÷íîãî öè-
êëó зä³éñíюâàòè ïîзèêè ëèшå íà ³íâåñ-
òèö³éí³ ïîòðåбè, à íå äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ïîòî÷íèх âèäàòê³â) òà «ïðàâèëà ñòàëèх 
³íâåñòèö³é» (â³äíîшåííÿ ÷èñòîãî îбñÿãó 
äåðæàâíîãî бîðãó äî ÂÂП óïðîäîâæ åêî-
íîì³÷íîãî öèêëó ìàє бóòè ñòàб³ëüíèì) 
[10, c. 26]. Îêð³ì òîãî, ðåàë³зàö³ÿ зàäå-
êëàðîâàíèх âëàäîю ðåфîðì, âèâåäåííÿ 
åêîíîì³êè з ò³í³, зàбåзïå÷åííÿ óзãîäæå-

íîñò³ ф³ñêàëüíîї òà ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, ñòàб³ëü-
íîñò³ ö³í, ðîзâèòîê âíóòð³шíüîãî ðèíêó äåðæàâ-
íèх ö³ííèх ïàïåð³â, â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà òà 
ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó ïîâèíí³ ñòàòè íåâ³ä’єìíèìè 
зàхîäàìè íà шëÿхó зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ Уêðàїíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà ñüîãîäí³ бîðãîâà ïî-
ë³òèêà óðÿäó є êîíòðïðîäóêòèâíîю, фîðìóєòüñÿ 
«бîðãîâà ïàñòêà», ÿêà, ÿê «÷îðíà ä³ðà», зàòÿãóє 
åêîíîì³êó â í³êóäè. Дëÿ ïîêðèòòÿ ïîïåðåäí³х бîð-
ã³â óðÿä зìóшåíèé бðàòè íîâ³, щî îбóìîâëює ïî-
ë³òè÷íó, åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó зàëåæí³ñòü â³ä 
³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â òà ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ñóâå-
ðåíí³ñòü äåðæàâíîї ïîë³òèêè.

Îбñÿã, ñòðóêòóðà бîðãó òà óìîâè зä³éñíåííÿ 
äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü âïëèâàюòü íà ìàêðîåêîíî-
ì³÷í³ ïàðàìåòðè ðîзâèòêó òà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
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íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðè öüîìó âàðòî ðîз-
ð³зíÿòè ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³, ф³-
íàíñîâ³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³ òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
åфåêòè äåðæàâíîãî бîðãó ó êîðîòêî- òà äîâãîñòðî-
êîâîìó ïåð³îäàх. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè äåðæàâíèх 
зàïîзè÷åíü ïðîÿâëÿюòüñÿ ó зðîñòàíí³ â³äñîòêîâèх 
ñòàâîê, зàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í, ïîã³ðшåíí³ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó òà ñêîðî÷åíí³ ³íâåñòèö³é, зб³ëü-
шåíí³ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, ïîñèëåíí³ íåãàòèâíèх 
î÷³êóâàíü, щî âïëèâàє íà îбñÿãè âèðîбíèöòâà, зà-
éíÿò³ñòü, äîхîäè íàñåëåííÿ òà ñïîæèâàííÿ.

Çìåíшåííÿ âðàзëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè äî бîðãîâèх ðèзèê³â âèìàãàє, ó ïåðшó ÷åðãó, 
äîòðèìàííÿ óðÿäîì ïðèíöèï³â бîðãîâîї ïîë³òèêè 

щîäî îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ äåðæàâíîãî 
бîðãó ³ ÂÂП, зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х äæåðåë зà-
ïîзè÷åíü, îбñÿã³â òà òåðì³í³â ïîãàшåííÿ бîðãó, 
äîòðèìàííÿ âèâàæåíîї ïîë³òèêè íàäàííÿ äåðæàâ-
íèх ãàðàíò³é зà бîðãîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, ðàö³-
îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîзè÷åíèх êîшò³â зàäëÿ 
ñòâîðåííÿ äæåðåë їх ïîâåðíåííÿ. Çîâí³шí³ ïîзè-
êè ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ðîзâèòîê â³ò÷èз-
íÿíîї, îñîбëèâî åêñïîðòîîð³єíòîâàíîї, ïðîäóêö³ї, 
щî ñïðèÿòèìå ïðèïëèâó ³íîзåìíîї âàëюòè, ÿêà 
íåîбх³äíà äëÿ ïîãàшåííÿ бîðãó. У ïðîòèëåæíîìó 
âèïàäêó äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ îбóìîâëюâàòèìóòü 
щå б³ëüшå зðîñòàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó, ïîãëè-
бëюю÷è бîðãîâó òà åêîíîì³÷íó êðèзó. 

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Àбåëü Э., Бåðíàíêå Б. Ìàêðîэêîíîìèêà. – 5-å èзä. – СПб.: Пèòåð, 2011. – 768 ñ. 
2. Ìàíê³â Г. Ìàêðîåêîíîì³êà / Пåð. з àíãë.; Íàóê. ðåä. ïåð. С. Пàí÷èшèíà. – Ê.: Îñíîâè, 2000. – 588 ñ. 
3. Пàí÷óê À.Â. Дåðæàâíèé êðåäèò: êîíñïåêò ëåêö³é / À.Â. Пàí÷óê. – Ê.: Êèїâñüêèé äåðæ. òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé 

óí-ò, 1995. – 20 ñ. 
4. Êîзюê Â.Â. Дåðæàâíèé бîðã â óìîâàх ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè: ìîíîãðàф³ÿ / Â.Â. Êîзюê. – Òåð-

íîï³ëü: Êàðò-бëàíш, 2002. – 238 ñ. 
5. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ðîзðàхóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè / Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷-

íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ № 1277 â³ä 29.10.2013 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://cct.com.
ua/2013/29.10.2013_1277.htm.

6. Rodrik Dani. Why Do More Open Economies Have Bigger Governments? // Journal of Political Economy. – 1998. – 
October [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.nber.org/papers/w5537.pdf.

7. Îф³ö³éíèé ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.minfin.gov.ua.
8. Ф³ñêàëüíî-бюäæåòíà òà ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà â Уêðàїí³: ïðîбëåìè òà шëÿхè ïîñèëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó: ìîíî-

ãðàф³ÿ / [À.². Дàíèëåíêî, À.À. Гðèöåíêî, Â.Â. Çèìîâåöü òà ³í.]; зà ðåä. À.². Дàíèëåíêà. – Ê., 2010. – 456 ñ. 
9. De la Fuente Angel. Fiscal Policy and Growth in the OECD // CEPR Discussion Paper Series. – 1997. – December. –  

№ 1755 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://econpapers.repec. org/paper/aubautbar/401.97.htm.
10. Лàãóò³í Â.Д. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè: ñóòí³ñòü, åòàïè, ïåðñïåêòèâè // Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ. – 2006. – № 4. –  

С. 16-26.

Êîðîëþê Ò. À.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÂËÈЯÍÈÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÄÎËÃÀ 
ÍÀ МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ПÀÐÀМÅÒÐЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ñóòü è ïðè÷èíы, êîòîðыå îбóñëîâëèâàюò íåîбхîäèìîñòü îñóщåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííых 
зàèìñòâîâàíèé. Îñóщåñòâëåíà îöåíêà ñîñòîÿíèÿ äîëãîâîé бåзîïàñíîñòè óêðàèíñêîé эêîíîìèêè. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы ïîзèòèâíыå è íåãàòèâíыå эффåêòы âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà íà 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðы ðàзâèòèÿ â ðàзðåзå åãî âèäîâ â êðàòêîñðî÷íîì è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàх. 
Îбîñíîâàíы íàïðàâëåíèÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííыìè зàèìñòâîâàíèÿìè 
ñ öåëüю ìèíèìèзàöèè äîëãîâых ðèñêîâ è ìàêñèìèзàöèè ïîзèòèâíых эффåêòîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, äîëãîâàÿ бåзîïàñíîñòü, ïîзèòèâíыå è íåãàòèâíыå эффåêòы 
ãîñóäàðñòâåííых зàèìñòâîâàíèé, «âыòåñíåíèÿ» èíâåñòèöèé, ñòàбèëüíîñòü öåí, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, äîë-
ãîâàÿ ïîëèòèêà

Korolyuk T. Î.
Kyiv National Economic University 
named after Vadym Hetman

INFLUENCE OF PUBLIC DEBT ON MACROECONOMIC PARAMETERS OF DEVELOPMENT

Summary
The essence and reasons of realization of the state borrowing are investigational. The estimation of the state 
of debt security of the Ukrainian economy is carried out. The positive and negative effects of influence of 
state debt are analyzed on the macroeconomic parameters of development in the cut of his kinds in short-term 
and long-term periods. The directions of improvement of control system of state borrowing are reasonable 
with the purpose of minimization of debt risks and maximization of positive effects.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî êëю÷îâ³ ïàðàìåòðè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх âèщèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â. Çä³éñíåíî àíàë³òè÷íó хàðàêòåðèñòèêó îбñÿã³â åêñïîðòó-³ìïîðòó îñâ³òí³х ïîñëóã. Îñîбëè-
âèé íàãîëîñ зðîбëåíî íà ïåðñïåêòèâíîñò³ äèâåðñèф³êàö³ї âåêòîð³â ³ íàïðÿì³â ðîзшèðåííÿ ì³æíàðîäíèх 
фóíêö³é óí³âåðñèòåò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óí³âåðñèòåò, ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ, ³íîзåìí³ ñòóäåíòè, äèâåðñèф³êàö³ÿ, îñâ³ò-
íÿ ïîñëóãà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ãëîбàëüíîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèщà, îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâîì 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³éíèх фàêòîð³â, îбóìîâëює ñóò-
òєâó ïåðåîð³єíòàö³ю êëю÷îâèх âåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñó÷àñíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Àêòèâ³зà-
ö³ÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñфåð³ âèщîї îñâ³òè 
ñïðèÿє ðîзшèðåííю ìàñшòàб³â ðåàë³зàö³ї ñó÷àñ-
íèìè óí³âåðñèòåòàìè ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³. Пî-
ñòóïîâà ³íòåãðàö³ÿ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ó 
ñâ³òîâ³é îñâ³òí³é ïðîñò³ð àêòóàë³зóє íåîбх³äí³ñòü, з 
îäíîãî бîêó, зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх 
àñïåêò³â зà ð³зíèìè âåêòîðàìè фóíêö³îíóâàííÿ 
óí³âåðñèòåò³â, з ³íшîãî бîêó – íàóêîâîãî àíàë³зó 
ïîòî÷íèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íèх îïåðàö³é ó ñфåð³ âèщîї îñâ³òè з ìåòîю ³äåí-
òèф³êàö³ї ïåðñïåêòèâíèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó â 
êîíòåêñò³ ñó÷àñíèх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çðîñ-
òàю÷à ðîëü ñåêòîðó âèщîї îñâ³òè â ðîзâèòêó ãëî-
бàëüíîї åêîíîì³êè îбґðóíòîâóє äîñòàòíüî âèñîêèé 
ð³âåíü íàóêîâîãî ³íòåðåñó äî äîñë³äæåííÿ зàêîíî-
ì³ðíîñòåé òà òåíäåíö³é éîãî ðîзâèòêó. Ð³зíîìàí³òí³ 
àñïåêòè ðîзâèòêó ñó÷àñíèх óí³âåðñèòåò³â âèâ÷àюòü 
ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ ³íîзåìí³ íàóêîâö³, зîêðåìà: 
Л. Àíòîíюê, Â. Àíäðóщåíêî, Л. Àíòîшê³íà, ². Àé-
äðóñ, Ф. Â³êåðñ, ². Êàëåíюê, Â. Êðåìåíü, Î. Êóêë³í, 
Д. Лóê’ÿíåíêî, ². Ìàéбóðîâ, Î. Пєðф³ëüєâà, Є. Пàí-
÷åíêî, Â. Сàöèê, Л. Цèìбàë, Ò. Шóëüòö òà ³í.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ äèíàì³êè åêñïîðòó-³ìïîðòó îñâ³òí³х ïî-
ñëóã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зàäëÿ âèÿâëåííÿ ñó÷àñíèх 
îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ 
óí³âåðñèòåò³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ì³æ-
íàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â є îäí³єю з íàé-
б³ëüш äèíàì³÷íèх, ïåðåòâîðюю÷èñü íà äîñòàòíüî 
âàãîìèé ìåòîä êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã. Òðàíñфîðìàö³ÿ ñó÷àñíèх 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â зíà÷íî зíàìåíóєòüñÿ 
âèäîзì³íîю ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї òà ïðîâàäæåí-
íÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ [2; 6]. Êëàñè÷í³, òðà-
äèö³éí³ зàñàäè íàëàãîäæåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà ó фîðìàë³зîâàíîìó âèãëÿä³ (íà ð³âí³ 
îф³ö³éíîãî ï³äïèñàííÿ äîãîâîð³â, óãîä, ìåìîðàí-
äóì³â ïðî âзàєìîðîзóì³ííÿ àбî ñï³âïðàöю бåз їх 
íàëåæíîї ðåàë³зàö³ї íà ïðàêòèö³) íèí³ â³äхîäÿòü 
ó ìèíóëå ÷è â³äñòóïàюòü íà äðóãîðÿäíèé ïëàí. 
Îäíàê ïðè öüîìó їх ðîëü, бåзïåðå÷íî, íå í³âåëю-

єòüñÿ, îñê³ëüêè фîðìàëüíà ñòîðîíà ïðîâàäæåííÿ 
ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â зàëèшàєòü-
ñÿ ñòàëîю ³ âèìàãàє äîòðèìàííÿ àбñîëюòíî âñ³х 
âèìîã äî юðèäè÷íî ïðàâèëüíîãî îфîðìëåííÿ 
ï³äґðóíòÿ ð³зíîð³äíèх íàïðÿì³â ñï³âðîб³òíèöòâà 
îñâ³òí³х óñòàíîâ. Пðîòå ñàì фàêò íàÿâíîñò³, ïðè-
ðîñòó òà äèíàì³êè ÷èñåëüíîñò³ óêëàäåíèх óí³âåð-
ñèòåòîì ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â íàðàз³ íåäîö³ëüíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê êðèòåð³é îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèíåíîñò³ 
ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè íå зàñâ³ä÷óє ³ 
íå ãàðàíòóє ðåàëüíîї ³ìïëåìåíòàö³ї ïðîïèñàíèх ó 
íèх ïóíêò³â. ²íшèìè ñëîâàìè, îö³íêè ïîòðåбóюòü 
фàêòè÷íî ðåàë³зîâàí³ ì³æíàðîäí³ зàхîäè, à íå îб-
ë³ê ê³ëüêîñò³ ï³äïèñàíèх äîãîâîð³â. 

У ð³зíèх ïðîïîðö³ÿх òà ïðîÿâàх ãëîбàë³зàö³éí³ 
òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³éí³ àñïåêòè â³äîбðàæàюòüñÿ 
зà âñ³ìà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ âèщèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â: íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîю, íàóêîâî-äî-
ñë³äíîю, ³ííîâàö³éíîю, ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîю, 
ï³äïðèєìíèöüêîю òà ³í. Íàéб³ëüш îïðàöüîâàíèìè 
ïðè öüîìó ó ïðàêòèö³ фóíêö³îíóâàííÿ óí³âåðñèòå-
ò³â є ì³æíàðîäí³ àñïåêòè â íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ [1; 3]. Îñòàííє îхîïëює ñï³âðîб³òíè-
öòâî íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ïðè ðîзðîбö³ òà îбì³í³ 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèìè ìàòåð³àëàìè, ñòâîðåíí³ 
ñï³ëüíèх íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì òà êóðñ³â ï³äãîòîâ-
êè ñòóäåíò³â. Âîäíî÷àñ ïåðшî÷åðãîâèì îð³єíòèðîì 
ðîзãîðòàííÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшîñò³ 
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó є ï³äãîòîâêà ³íîзåìíèх ñòóäåí-
ò³â. Çàãàëüíîñâ³òîâîю ìîæíà âèзíàòè òåíäåíö³ю 
äî ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â íàâ÷àííÿ ³íîзåìíèх 
ñòóäåíò³â: äëÿ ïåâíèх êðàїí з ïîзèö³é åêñïîðòó, 
äëÿ ³íшèх – ³ìïîðòó îñâ³òí³х ïîñëóã. 

Пîòóæí³ ïåðåäóìîâè, ïîòåíö³àë òà бàзó äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ ïðèòîêó ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ìàюòü 
êëàñè÷í³ óí³âåðñèòåòè ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó з 
бàãàòîð³÷íîю ³ñòîð³єю, âèñîêîю ä³ëîâîю ðåïóòàö³-
єю ³ âàãîìèì äîñâ³äîì â åêñïîðò³ îñâ³òí³х ïîñëóã. 
Пåðåäóñ³ì öå âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, щî ïîñ³äà-
юòü ë³äåðñüê³ ïîзèö³ї ó ñâ³òîâèх ðåéòèíãàх (Times 
Higher Education, Àêàäåì³÷íèé ðåéòèíã óí³âåðñè-
òåò³â, Webometrics òîщî), à ñàìå Гàðâàðäñüêèé, 
Îêñфîðäñüêèé, Сòåíфîðäñüêèé, Êåìбðèäæñüêèé 
óí³âåðñèòåòè, Ìàñà÷óñåòñüêèé òåхíîëîã³÷íèé ³í-
ñòèòóò, Пð³íñòîíñüêèé, Êàë³фîðí³éñüêèé, Єëü-
ñüêèé óí³âåðñèòåòè òà ³í. [4; 7-9]. 

Àíàë³зóю÷è ãåîãðàф³÷íó ñòðóêòóðó åêñïîðòó 
îñâ³òí³х ïîñëóã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ìîæíà êîí-
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ñòàòóâàòè, щî óí³âåðñèòåòè-ë³äåðè â öüîìó êîí-
òåêñò³ зîñåðåäæåí³ ïåðåâàæíî ó СШÀ òà êðàїíàх 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Сòàб³ëüíî âèñîê³ ïîêàзíèêè 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ñåðåä êðàїí Єâðî-
ñîюзó äåìîíñòðóюòü: 

1) Âåëèêîбðèòàí³ÿ (568 816 ³íîзåìíèх ñòóäåí-
ò³â ó 2012 ð. ïðîòè 462 609 îñ³б ó 2008 ð.);

2) Í³ìå÷÷èíà (287 353 ³íîзåìí³ ñòóäåíòè ó 
2012 ð. ïðîòè 245 522 îñ³б ó 2008 ð.);

3) Фðàíö³ÿ (271 399 ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ó 
2012 ð. ïðîòè 243 436 îñ³б ó 2008 ð.);

4) ²òàë³ÿ (77 732 ³íîзåìí³ ñòóäåíòè ó 2012 ð. 
ïðîòè 60 448 îñ³б ó 2008 ð.);

5) Àâñòð³ÿ (76 680 ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ó 
2012 ð. ïðîòè 53 396 îñ³б ó 2008 ð.) [5]. 

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ÷³òêî ïðîñòåæóєòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî ïîзèòèâíîãî ïðèðîñòó ÷èñåëüíîñò³ 
³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ìàéæå â óñ³х êðàїíàх Єâðî-
зîíè. Âîäíî÷àñ íàéб³ëüш ÿñêðàâèì ä³ÿ÷åì íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã зàëèшàюòüñÿ СШÀ. 
Àêòèâ³зîâóє ñâîю ïðèñóòí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
îñâ³òí³х ïîñëóã òà зíà÷åííÿ ó ãëîбàëüíîìó îñâ³ò-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ Яïîí³ÿ. Çã³äíî з îф³ö³éíèìè äà-
íèìè Єâðîñòàòó, ñòàíîì íà 2008 ð. ê³ëüê³ñòü ³íî-
зåìíèх ñòóäåíò³â ó Яïîí³ї ñòàíîâèëà 126 568 îñ³б, 
à ñòàíîì íà 2011 ð. – 151 461 îñîбó [5].

Â àíàë³зîâàíîìó êîíòåêñò³ äîñòàòíüî ïîêàзî-
âèìè є ñòàòèñòè÷í³ äàí³ щîäî ÷àñòêè ³íîзåìíèх 
ñòóäåíò³â ñåðåä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò-
ñòâà ïðèéìàю÷îї êðàїíè. Íàïðèêëàä, ó 2012 ð. 
ó Л³хòåíшòåéí³ öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 88,33% 
(87,75% ó 2008 ð.), ó Люêñåìбóðз³ – 51,59%, íà 
Ê³ïð³ – 26,88% (30,18% ó 2008 ð.) [5]. Сòîñîâíî 
êðàїí-ë³äåð³â Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó зà ïàðàìåòðà-
ìè åêñïîðòó îñâ³òí³х ïîñëóã, зàóâàæèìî, щî òè-
ïîâîю äëÿ б³ëüшîñò³ з íèх є ñèòóàö³ÿ ф³êñóâàííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ïðèбëèзíî â³ä  
10 äî 22%, òîä³ ÿê ñåðåäíє зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàз-
íèêà äëÿ êðàїí ЄС-28 ñòàíîâèòü 9,03% [5]. 

Пðîâ³äí³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òó âåäóòü àêòèâíó 
êîíêóðåíòíó бîðîòüбó зà зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
ñòóäåíò³â, щî îбóìîâëåíî щîð³÷íèì óñêëàäíåí-
íÿì äåìîãðàф³÷íèх ïðîбëåì ó íèзö³ êðàїí ñâ³òó 
(ðèñ. 1). Сêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ó â³ö³ 
16-25 ðîê³â, щî є ãîëîâíîю ö³ëüîâîю ãðóïîю ä³-
ÿëüíîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ñïðè÷èíює 
зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíòñüêîãî êîíòèí-
ãåíòó. Çàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
âèìàãàє â³ä âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â àêòèâ³-
зàö³ї âëàñíîї ïðîфîð³єíòàö³éíîї òà ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âíóòð³шí³ì ïî-
ïèòîì íà îñâ³òí³ ïîñëóãè òà ïîòåíö³éíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè îñâ³òí³х óñòàíîâ â îбñÿãàх ï³äãîòîâêè 
êàäð³â ëåæèòü â îñíîâ³ òà, ïî ñóò³, є ïåðшîïðè÷è-
íîю âèхîäó óí³âåðñèòåò³â íà ñâ³òîâèé ðèíîê îñâ³ò-
í³х ïîñëóã.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ  
ó â³ö³ 15-24 ðîê³â ó êðàїíàõ ªÑ-28

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5]

Âèщåâêàзàíå ñòîñóєòüñÿ íå ëèшå íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â-ë³äåð³â ì³æíàðîäíîãî ðèíêó, à é óí³âåð-

ñèòåò³â Пîëüщ³, Лàòâ³ї, Чåх³ї, Уêðàїíè òà ³íшèх 
êðàїí ñâ³òó. Щîïðàâäà, ³íñòðóìåíòè, ÿêèìè îïå-
ðóюòü óí³âåðñèòåòè êðàїí з ð³зíèì ð³âíåì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã з 
îãëÿäó íà åêñïîðò, ìîæóòü ñóòòєâî â³äð³зíÿòèñü. 
Сåðåä ãîëîâíèх ³íñòðóìåíò³â êîíêóðåíòíîї бîðîòü-
бè äëÿ ïðîâ³äíèх êëàñè÷íèх óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó 
ìîæíà âèзíà÷èòè òàê³:

– âèñîê³ ïîзèö³ї ó ñâ³òîâèх ðåéòèíãàх, щî êî-
ðèñòóюòüñÿ ï³äâèщåíèì ³íòåðåñîì ñåðåä ³íîзåì-
íèх àб³òóð³єíò³â зàâäÿêè äîñòàòíüî âèñîêîìó ð³â-
íю îб’єêòèâíîñò³, зì³ñòîâíîñò³, îбґðóíòîâàíîñò³, 
ãíó÷êîñò³, îíîâëюâàíîñò³ òà äîñòóïíîñò³;

– äèâåðñèф³êîâàí³ñòü ïàêåòó îñâ³òí³х òà ñóïðî-
â³äíèх ïîñëóã, ÿê³ ìîæå íàäàâàòè óí³âåðñèòåò (â³ä 
íàâ÷àííÿ зà óí³êàëüíèìè ñïåöèф³÷íèìè, âóзüêî-
ñïåö³àë³зîâàíèìè ïðîãðàìàìè äî êóðñ³â з âèâ÷åí-
íÿ ³íîзåìíèх ìîâ, îïàíóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é òà фîðìóâàííÿ 
бóäü-ÿêèх ³íшèх êîìïåòåíö³é);

– íàÿâí³ñòü ñïðàâåäëèâîãî ³ òðàíñïàðåíòíîãî 
ï³äхîäó äî ïèòàíü âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ 
(зîêðåìà âñòàíîâëåííÿ ï³ëüã â îïëàò³ íàâ÷àííÿ, 
ñïðèÿííÿ â îòðèìàíí³ îñâ³òí³х êðåäèò³â, ïðè äè-
фåðåíö³юâàíí³ ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ïðè їх â³ä-
бîð³ íà íàäàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ãðàíò³â ìîб³ëü-
íîñò³ òà ³í.);

– ï³äòðèìêà òà ïîïóëÿðèзàö³ÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї óí³âåðñèòåò³â, щî ðîбèòü ñàì 
фàêò íàâ÷àííÿ â íèх ïðåñòèæíèì òà ñïðîìîæíèì 
äîêîð³ííî âïëèíóòè íà óñï³шíå ïðàöåâëàшòóâàí-
íÿ їх âèïóñêíèê³â з ïîäàëüшèìè ïåðñïåêòèâàìè 
êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ. 

Íàòîì³ñòü бàãàòî âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
ÿê³ ò³ëüêè âèхîäÿòü ÷è ïåðåбóâàюòü ó ïîшóêó 
âëàñíîї «í³ш³» íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³х ïî-
ñëóã, зäåб³ëüшîãî âèìóшåí³ ïîñëóãîâóâàòèñü äåщî 
³íшèìè ³íñòðóìåíòàìè êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè äëÿ íèх äîñòóïíèìè àбî є â їх 
ðîзïîðÿäæåíí³. Íàïðèêëàä, ïðè зàëó÷åíí³ ³íîзåì-
íèх ñòóäåíò³â òàê³ óí³âåðñèòåòè îð³єíòóюòü ñâîю 
ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó íà ñòâîðåííÿ äëÿ íèх âñ³х 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ: ÿê ó ф³íàíñîâèх ïèòàííÿх 
(ï³ëüãè ÷è ðîзñòðî÷êè â îïëàò³ íàâ÷àííÿ; ãðàíòè, 
щî ïåðåäбà÷àюòü âèïëàòó ñòèïåíä³é з êîìïåíñà-
ö³єю (ïîêðèòòÿì) âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ) òà ïèòàííÿх 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó (бåзêîшòîâí³ êóðñè з âèâ÷åí-
íÿ ìîâè ïðèéìàю÷îї êðàїíè, àäàïòàö³ÿ íàâ÷àëü-
íèх êóðñ³â ³ ïðîãðàì, ìîæëèâ³ñòü ïåðåзàë³êó ðà-
í³шå âèâ÷åíèх äèñöèïë³í, ñòâîðåííÿ àêàäåì³÷íèх 
ãðóï з âèêëàäàííÿì íàâ÷àëüíèх êóðñ³â ìîâàìè 
³íîзåìíèх ñòóäåíò³â), òàê ³ â îðãàí³зàö³éíèх ïè-
òàííÿх (â³ä зàбåзïå÷åííÿ òðàíñфåðó ñòóäåíò³â òà 
íàäàííÿ â³зîâîї ï³äòðèìêè äî âèð³шåííÿ âñ³х àñ-
ïåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïîñåëåííÿì òà îðãàí³зàö³-
єю äîзâ³ëëÿ ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â, äîïîìîãîю â їх 
àäàïòàö³ї äî ïðîæèâàííÿ зà êîðäîíîì, äî ìåíòàë³-
òåòó ãðîìàäÿí ïðèéìàю÷îї êðàїíè òîщî).

Çä³éñíюю÷è àíàë³òè÷íó хàðàêòåðèñòèêó åêñ-
ïîðòó-³ìïîðòó îñâ³òí³х ïîñëóã, зàóâàæèìî, щî 
òðàäèö³éíî зíà÷íî âèщèì ïîïèòîì ñåðåä ³íîзåì-
íèх ñòóäåíò³â êîðèñòóюòüñÿ òàê³ íàïðÿìè ï³ä-
ãîòîâêè: 

– ñîö³àëüí³ íàóêè, б³зíåñ òà ïðàâîзíàâñòâî 
(643 981 ³íîзåìíèé ñòóäåíò, щî ñòàíîâèòü 3,24% 
â³ä ñòóäåíòñòâà ó êðàїíàх ЄС-28 ó 2012 ð.);

– ³íæåíåð³ÿ òà âèðîбíèöòâî (274 535 ³íîзåìí³ 
ñòóäåíòè, щî ñòàíîâèòü 1,38% â³ä ñòóäåíòñòâà ó 
êðàїíàх ЄС-28 ó 2012 ð.);

– ãóìàí³òàðí³ íàóêè òà ìèñòåöòâî (255 848 ³íî-
зåìíèх ñòóäåíòè, щî ñòàíîâèòü 1,29% â³ä ñòóäåíò-
ñòâà ó êðàїíàх ЄС-28 ó 2012 ð.);
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– îхîðîíà зäîðîâ’ÿ (223 534 ³íîзåìí³ ñòóäåí-
òè, щî ñòàíîâèòü 1,12% â³æ ñòóäåíòñòâà ó êðàїíàх 
ЄС-28 ó 2012 ð.) [5] (ðèñ. 2). 

а) 2008 р.

б) 2012 р.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â  
çà íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè 

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5]

Íåзâàæàю÷è íà ñóòòєâó äèâåðñèф³êîâàí³ñòü 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ñó÷àñíèх óí³âåðñèòåò³â, âñå 
æ îïëàòà íàâ÷àííÿ зäåб³ëüшîãî зàëèшàєòüñÿ îñíî-
âíèì ³ íàéб³ëüш âàãîìèì äæåðåëîì íàïîâíåííÿ 
бюäæåò³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Ç îãëÿäó 
íà óñêëàäíåííÿ äåìîãðàф³÷íèх îбñòàâèí, зàëó÷åí-
íÿ ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëü-
íîñò³ з ïîãëÿäó зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ àбî 
íàâ³òü «âèæèâàííÿ» óí³âåðñèòåò³â â óìîâàх зàãî-
ñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó îñâ³òí³х ïîñëóã.

Гëîбàë³зàö³ÿ òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ÿê âèзíà-
÷àëüí³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãëîбàëüíîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèщà ïåðåâîäÿòü ä³ÿëüí³ñòü âè-
щèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íà íîâèé, ÿê³ñíî âèщèé 
ð³âåíü. Òðàäèö³éíî ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ óí³âåðñèòåò³â îö³íюєòüñÿ ïîêàзíèêàìè ê³ëüêîñò³ 
³íîзåìíèх ñòóäåíò³â òà îбñÿãàìè íàäхîäæåíü äî бю-
äæåò³â îñâ³òí³х óñòàíîâ êîшò³â зà íàâ÷àííÿ ãðîìà-
äÿí ³íшèх êðàїí. Âîäíî÷àñ àñïåêòè ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà íà ñüîãîäí³ àбî àêòèâíî ïðîíèêà-
юòü, àбî âæå є äîñòàòíüî ³íòåãðîâàíèìè â ð³зíîìà-
í³òí³ ñфåðè é íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â.

Âàãîìèì ÷èíîì ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè íèí³ 
ïðîÿâëÿюòüñÿ ³ ðîзâèâàюòüñÿ â íàóêîâî-äîñë³ä-
í³é ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â. Îñòàííє â³äîбðàæà-
єòüñÿ â àêòèâ³зàö³ї зóñèëü íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèх 

ïðàö³âíèê³â щîäî зäîбóòòÿ ãðàíò³â ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é ³ фîíä³â, щî фóíêö³îíóюòü ó ñфåð³ 
âèщîї îñâ³òè. Пðè÷îìó òàêà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ ÿê íà ì³êðî- (íà ð³âí³ îêðåìèх íàóêîâö³â, 
щî îòðèìóюòü ãðàíòè íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü 
³ âèêëàäàííÿ зà êîðäîíîì; íà ð³âí³ ñòóäåíò³â, ÿê³ 
îòðèìóюòü ãðàíòè íà íàâ÷àííÿ â ³íîзåìíèх óí³-
âåðñèòåòàх), ìåзî- (íà ð³âí³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зà-
êëàä³â, ÿê³ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ãðàíò³â 
íà ï³äòðèìêó ðîзðîбêè é ðåàë³зàö³ї ïåðñïåêòèâ-
íèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó ðàìêàх íàÿâíèх ó óí³-
âåðñèòåò³â íàóêîâèх шê³ë), òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ (íà 
ð³âí³ зàëó÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â ì³í³ñòåðñòâ îñâ³òè 
äî ³í³ö³àö³ї òà ³ìïëåìåíòàö³ї íàóêîâî-îñâ³òí³х 
ì³æíàðîäíèх ïðîåêò³â, щî ïîäàюòüñÿ íà êîíêóðñè 
щîäî îòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèх ãðàíò³â). 

Ðîзâèòîê ãëîбàëüíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèщà íà 
ñüîãîäí³ îð³єíòîâàíî зíà÷íîю ì³ðîю íà ðîзбóäîâó, 
ìîäåðí³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх óí³âåðñèòåò³â 
з³ ñïðÿìóâàííÿì âåêòîð³â ñâîїх ïð³îðèòåò³â ÿê íà 
îñâ³òíю òà íàóêîâî-äîñë³äíó, òàê ³ íà ³ííîâàö³é-
íó, ï³äïðèєìíèöüêó òà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü, òîбòî â³äбóâàєòüñÿ íå зà âóзüêîñïðÿìî-
âàíèìè, à зà äèâåðñèф³êîâàíèìè ïåðñïåêòèâíèìè 
íàïðÿìàìè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñåêòîðó âèщîї 
îñâ³òè â ö³ëîìó. 

Â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³ âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ñï³âïðàöююòü ó 
хîä³ ðîбîòè íàä ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè. Пåð-
ñïåêòèâíî зàбåзïå÷èòè êîìïëåêñí³ñòü ï³äхîä³â äî 
îðãàí³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà óí³âåð-
ñèòåò³â â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, ï³ä ÷èì ñë³ä ðîзó-
ì³òè âðàхóâàííÿ åòàï³â ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
³äåé, ³í³ö³àö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ³äåíòèф³êà-
ö³ї éìîâ³ðíèх ³íâåñòîð³â òà бàæàíèх ïàðòíåð³â, 
ðîзðîбêè ïðîåêòíîї ïðîïîзèö³ї (зîêðåìà àïë³êà-
ö³éíèх зàÿâîê â ðàìêàх ì³æíàðîäíèх ïðîãðàì), 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ, òåхí³÷íîãî 
зàâäàííÿ, êàëåíäàðíèх òà ³íäèâ³äóàëüíèх ïëà-
í³â, à òàêîæ åòàï³â ñòðóêòóðèзàö³ї ïîâíîâàæåíü 
òà îбîâ’ÿзê³â ïðè ïðàêòè÷í³é ³ìïëåìåíòàö³ї ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â з îбîâ’ÿзêîâèì зàбåзïå÷åííÿì 
ñòàëîñò³ ïîзèòèâíèх äîñÿãíóòèх ³ííîâàö³éíèх ðå-
зóëüòàò³â àбî ë³êâ³äàö³ї íåñïðèÿòëèâèх íàñë³äê³â 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Âàæëèâîю 
óìîâîю ïðè öüîìó є зàëó÷åííÿ íà âñ³х åòàïàх ïðî-
åêòíîї ä³ÿëüíîñò³ äîñâ³ä÷åíèх íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèх ïðàö³âíèê³â, ìîëîäèх ó÷åíèх, òàëàíîâèòèх 
³ êðåàòèâíèх ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåò³â, ïðåäñòàâ-
íèê³â ï³äïðèєìíèöüêîãî òà äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â òà ïîâíîї ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó îñâ³òí³х óñòàíîâ. 

Пåðåâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíîї òà ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â ó ïëîщèíó ñï³âïðàö³ 
з б³зíåñ-ñåêòîðîì â îñîб³ ³íîзåìíèх ï³äïðèєìñòâ, 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é òà ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é îзíà÷àє ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх àñïåê-
ò³â ó ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ âèщèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â. Пåðåâàãè òàêîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
ìîæóòü âèÿâèòèñü ó ê³ëüêîх ðàêóðñàх: ф³íàíñîâî-
ìó (зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü äî бюäæåòó óí³âåðñè-
òåòó â³ä ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â òà êîîïåðàö³ї з íèìè), 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîìó (îòðèìàííÿ äîñòóïó äî 
íîâ³òíüîãî îбëàäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, íàïîâíåííÿ 
ëàбîðàòîð³é óí³âåðñèòåò³â íîâèì óñòàòêóâàííÿì, 
ðåàêòèâàìè òîщî), ³ì³äæåâîìó (ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óí³âåðñèòåòó ñåðåä ³íîзåì-
íèх ñòóäåíò³â, íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã, 
ñåðåä ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â ³ ïàðòíåð³â). 

Ç îãëÿäó íà ïðîàíàë³зîâàí³ íàïðÿìè ðîзãîðòàí-
íÿ ì³æíàðîäíèх êîíòàêò³â òà ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
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ðîб³òíèöòâà óí³âåðñèòåò³â, ö³ëêîì îбґðóíòîâàíèì 
є ïåðåх³ä ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñó-
÷àñíèх îñâ³òí³х óñòàíîâ íà íîâ³ зàñàäè фóíêö³îíó-
âàííÿ. Çàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ³íîзåìíèх 
äæåðåë (â³ä ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â, ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òîð³â òà ìåöåíàò³â, ì³æíàðîäíèх íàóêîâî-îñâ³òí³х 
îðãàí³зàö³é òà фîíä³â, ³íîзåìíèх ï³äïðèєìñòâ ³ 
ò.³í.) âèìàãàє îïðàöюâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íî-
âèх ï³äхîä³â äî їх ф³íàíñîâîãî îбë³êó é îфîðìëåí-
íÿ â³äïîâ³äíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Сïðîщåííÿ 
óìîâ ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ óí³âåðñèòåò³â 
ìîæå зíèзèòè бюðîêðàòè÷í³ бàð’єðè ïðè зàëó÷åí-
í³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â ñåêòîð âèщîї îñâ³òè.

Âèñíîâêè. Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíà-
ë³зó ìîæíà êîíñòàòóâàòè ñóòòєâå ðîзшèðåííÿ 
ì³æíàðîäíèх фóíêö³é ñó÷àñíèх óí³âåðñèòåò³â, 

щî íå îбìåæóєòüñÿ âèêëю÷íî ï³äãîòîâêîю ³íî-
зåìíèх ñòóäåíò³â òà íàäàííÿì їх ñóïóòí³х ïî-
ñëóã. Âèñîêà äèíàì³÷í³ñòü ðîзâèòêó ãëîбàëüíîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèщà îбóìîâëює àêòèâíó äè-
âåðñèф³êàö³ю íàïðÿì³â ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â êðàїí ñâ³òó, щî 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â ìîäèф³êàö³ї зàñàä ðåàë³зàö³ї 
óí³âåðñèòåòàìè íàóêîâî-äîñë³äíîї, ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї, ³ííîâàö³éíîї òà ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà îñòàííє, íåîбх³äíî зðî-
бèòè îêðåìèé àêöåíò íà ïåðñïåêòèâíîñò³ ïðîâà-
äæåííÿ ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïèòàíü 
ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â ³ âåêòîð³â ì³æíàðîäíîї 
ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³х óñòàíîâ, щî îñîбëèâî àêòó-
àë³зóєòüñÿ íà фîí³ ³íòåíñèф³êàö³ї ãëîбàë³зàö³é-
íèх ïðîöåñ³â ó íàóêîâî-îñâ³òí³é ñфåð³.
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Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÍÀÓÊÎÂ² ЗÀÑÀÄÈ ПÎШÈÐÅÍÍЯ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ПÐÎÖÅÑ²Â ÐÅÃ²ÎÍÀË²ЗÀÖ²Ї ÒÀ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї «³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà». Âèñâ³òëåíî ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ³ ðîзâè-
òêó ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè. Дîâåäåíî, щî ñàìå íàêîïè÷åííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ðåñóðñ³â є â³äïðàâíîю òî÷êîю ó ïîÿâ³ ³ åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї ³íäóñòð³ї, ³íфîðìàö³é-
íèх ï³äïðèєìñòâ, ìåðåæåâîãî б³зíåñó, êëàñòåð³â òà ³íшèх âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà, ³íфîðìàö³éíà бåзïåêà, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèé б³зíåñ, 
³íфîðìàö³ÿ, ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ³íфîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé äèíàì³зì ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ бàãàòî â 
÷îìó îбóìîâëюєòüñÿ ³íфîðìàö³éíèì ïðîãðåñîì ³ 
зì³íàìè â ñèñòåì³ ëюäñüêèх â³äíîñèí. Òàêèé ïðî-
öåñ є åâîëюö³éíèì ³ àêòèâíî âèâ÷àєòüñÿ з ð³зíèх 
ïîзèö³é òà òî÷îê зîðó бàãàòüìà â÷åíèìè, ïîë³òè-
êàìè, ñèñòåìîю ìåíåäæìåíòó. Çì³íююòüñÿ ³ ñó-
÷àñí³ òåîð³ÿ òà ìåòîäîëîã³ÿ åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, 
ìåíåäæìåíòó з ïîзèö³ї бàзîâèх зàêîí³â ³ зàêîíî-
ì³ðíîñòåé ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх ñèñòåì, îðãàí³зàö³ї 
ðèíê³â ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð.

²íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà – öå íîâà ãàëóзü зíàíü 
³ ÿê ñóñï³ëüíà фîðìàö³ÿ âхîäèòü äî ïðàêòè÷íîї 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿíî íåäàâíî. Êàòåãîð³ÿ ³í-
фîðìàö³éíîї åêîíîì³êè îòðèìàëà ñâîє âèзíàííÿ â 
òðàêòóâàíí³ âñåñâ³òíüî â³äîìîãî â÷åíîãî Ì. Êàñ-
òåëüñà. Йîãî ìîíîãðàф³ÿ «²íфîðìàö³éíà åïîхà, 
åêîíîì³êà, ñóñï³ëüñòâî ³ êóëüòóðà» äîзâîëèòè 
ñâ³òîâîìó ñóñï³ëüñòâó ïî-íîâîìó ïîäèâèòèñÿ íà 
ìàéбóòíє ³ àêòèâíî ïîзèö³îíóâàòè òàê³ êàòåãîð³ї, 
ÿê ³íфîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, ³íфîðìàö³éíà êóëü-
òóðà, ³íфîðìàö³éíèé ïðîãðåñ, ³íфîðìàö³éíèé ðè-
íîê, êîìïëåêñíà ³íфîðìàòèзàö³ÿ òà ³íш³.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ Ì. Êàñòåëüñà ñüîãîäí³ 
âèзíàí³ ÿê íàóêîâ³ îñíîâè фîðìóâàííÿ òåîð³ї òà 
ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ ³íфîðìà-
ö³ї, ³íфîðìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â òàêèх ãëîбàëüíèх 
зì³íàх ÿê íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèé ³ óïðàâë³íñüêèé 
óñòð³é æèòòєä³ÿëüíîñò³, àëå é ñêëàäíèх ïðîöåñàх 
ñîö³àëüíèх ðåфîðì. Сàìå êîìïëåêñíå бà÷åííÿ 
зì³í â ñèñòåì³ â³äíîñèí «ëюäèíà –³íфîðìàö³ÿ – 
ïðîöåñè æèòòєä³ÿëüíîñò³» äîзâîëèëè â÷åíîìó 
ñòâåðäæóâàòè ïðî ïðèх³ä íîâîї ñóñï³ëüíîї фîðìà-
ö³ї – ³íфîðìàö³éíîї åïîхè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сóò-
òєâèé âêëàä íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ³í-
фîðìàö³éíîї åïîхè âíåñëè ïðàö³ À. Òîфëåðà, Ìàñó-
ä³, Д. Бåëëà, У. Ðîñòîó, Ф. Фóêóÿìè, Дæ. Ìàðò³íà 
òà ³í. Чàñ зàðîäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї åïîхè  
(1970–1980 ðð.) ñфîðìóâàâ фóíäàìåíò ìàéбóòíüîї 
åïîхè, її ф³ëîñîфñüêå â³äîбðàæåííÿ ³ òåîðåòè÷íå 
îбґðóíòóâàííÿ ÿê ñèñòåìíèé åëåìåíò ñóñï³ëüíî-
ãî ïðîãðåñó. Â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî òåîðåòè÷íîãî 
ï³äґðóíòÿ з ïèòàíü фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Бàãàòî â ÷îìó íîâèé íàïðÿì îфîð-
ìèâñÿ äîñèòü шâèäêî, ìàâ зíà÷íèé óñï³х â íàóêî-
âîìó ñåðåäîâèщ³, àëå ñïðÿìîâàí³ñòü äîñë³äæåíü 
бàãàòî â ÷îìó íîñèëà îïèñîâî-ïóбë³öèñòè÷íèé, 
зàãàëüíî ф³ëîñîфñüêèé ³ ïðîãíîñòè÷íèé хàðàêòåð. 
Бóëî ïîêëàäåíî ïî÷àòîê äëÿ âèâ÷åííÿ ³íфîðìàö³ї 
ÿê ðåàëüíîãî ³íñòðóìåíòó ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ äåф³í³ö³ї 
«³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà» òà âèзíà÷åííÿ òåíäåí-

ö³é òà ïð³îðèòåò³â її ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó â Уêðà-
їí³ â êîíòåêñò³ ïðîöåñ³â ðåã³îíàë³зàö³ї òà ãëîбàë³-
зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîзèòèâíèé 
âêëàä ³ фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї íàóêîâîї шêîëè 
з îö³íêè òà âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ðîë³ ³íфîð-
ìàö³ї бóëî зðîбëåíî â÷åíèìè зíà÷íî ï³зí³шå – â 
1990–2000 ðð. Â öåé ÷àñ бóëî зàêëàäåíî íàóêîâå 
ï³äґðóíòÿ:

– îб’єêòèâíîãî àíàë³зó ³íфîðìàö³ї;
– ìåòîäè÷í³ îñíîâè äîñë³äæåííÿ ³ ä³àãíîñòèêè 

³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â;
– ï³äхîäè äî îðãàí³зàö³ї ³ êîíòðîëю ïðîöåñ³â 

ëîêàëüíîї ³ ãëîбàëüíîї ³íфîðìàòèзàö³ї òà ³íшèх 
бàзîâèх ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ³ її ñèñòåìíîìó â³äîбðàæåíí³ íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó.

Ðóш³єì ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, ñïðÿìîâàíèì íà 
ðîзâèòîê ìîæëèâîñòåé ëюäñüêîãî òà шòó÷íîãî ³í-
òåëåêòó, ñòàє ³íфîðìàö³ÿ, ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè, 
³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї. Єâðîïà â 1994 ð. ïðåзåí-
òóâàëà äîïîâ³äü «Єâðîïà òà ãëîбàëüíå ³íфîðìàö³éíå 
ñóñï³ëüñòâî», âèñâ³òëåíó òà îïóбë³êîâàíó íà зàñ³äàí-
í³ Єâðîïåéñüêîї Ðàäè. Â ðàìêàх äîïîâ³ä³ бóëî ðîз-
ãëÿíóòî òàê³ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ, ÿê: âèзíàííÿ íîâîї 
³ñòîðè÷íîї åïîхè – ³íфîðìàö³éíîї; àíàë³з ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíîї ãàëóз³; ðîзãëÿíóò³ ìîæëèâîñò³ ³í-
фîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî б³зíåñó. Цåíòðàëüíîю 
ëàíêîю ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é âèзíà-
ëè Internet, ìîб³ëüíèé зâ’ÿзîê, ñóïóòíèêîâ³ òåхíî-
ëîã³ї êîìóí³êàö³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ. Â ðåзóëüòàò³ 
бóëî ñфîðìîâàíî â³äïîâ³äíó òî÷êó зîðó ïðî íåîбх³ä-
í³ñòü îб’єäíàííÿ ä³é âñ³х êðàїí ³ ðåã³îí³â Єâðîïè з 
ìåòîю ñòâîðåííÿ єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ðèíêó íà 
îñíîâ³ ïîñòóïàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ä³é [1].

Íàñòóïíèì åòàïîì ðîзâèòêó єâðîïåéñüêîãî ³í-
фîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ñòàëà зóñòð³÷ â Îê³íàâ³ â 
2000 ð. òà ïðèéíÿòòÿ Îê³íàâñüêîї хàðò³ї. Âñ³ äî-
êóìåíòè єâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà з єâðî³íòå-
ãðàö³éíèх ïèòàíü â äàíèé ïåð³îä ïîзèö³îíóâàëè 
òàê³ ñòðàòåã³÷í³ ïîëîæåííÿ:

1. Сòâîðåííÿ ³ ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè;

2. Пð³îðèòåò ñîö³àëüíèх ³íòåðåñ³â ó âèêîðèñ-
òàíí³ ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â òà òåхíîëîã³é;

3. Фîðìóâàííÿ íîâîї ñèñòåìè â³äíîñèí «äåðæà-
âà – б³зíåñ – íàñåëåííÿ» â³äïîâ³äíî âèìîãàì ³í-
фîðìàö³éíîãî ïðîãðåñó.

Â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè â äàíèé ÷àñ òàêîæ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Цå ìàñîâå ðîзïîâñюäæåííÿ Internet ³ 
ïîêðèòòÿ ìîб³ëüíèх îïåðàòîð³â, àâòîìàòèзàö³ÿ ³ 
³íфîðìàòèзàö³ÿ âèðîбíèöòâà òà ñфåðè ïîñëóã, ïî-
ÿâà íîâèх âèä³â ïîñëóã з ³íфîðìàö³éíîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ (êîìï’юòåðíà ïðåñà, ³íфîðìàö³éíèé àó-
äèò, ðîзðîбêà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ).
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Àëå äàí³ ïðîöåñè â³äбóâàюòüñÿ ñòèх³éíî, 
³ óâàãà äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî, ãàëóзåâî-
ãî óïðàâë³ííÿ фàêòè÷íî зíàхîäèòüñÿ îñòîðîíü. 
Íå ñфîðìîâàíî îñíîâí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ðèíêó, ïð³-
îðèòåòàìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³ âëàäè є òåхí³÷íà 
ñêëàäîâà ³íфîðìàö³éíîãî ïðîãðåñó – ïðèäбàííÿ 
ñó÷àñíèх êîìï’юòåð³â òà îф³ñíîãî îбëàäíàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ íàéñó÷àñí³шèх ïðîãðàìíèх ïðî-
äóêò³â òà ³í., ïðîñóâàííÿ æ ñîö³àëüíî ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é зä³éñíюєòüñÿ âêðàé ïîâ³ëüíî 
òà íååфåêòèâíî. Цå â³äîбðàæàєòüñÿ íà ÿêîñò³ 
ñèñòåìè îñâ³òè, ìåäè÷íîìó îбñëóãîâóâàíí³, ïî-
бóòîâèх ïîñëóãàх.

² ëèшå з 2000 ð. óêðàїíñüêà âëàäà ïî÷èíàє ðî-
зóì³òè ãëîбàëüíå ïðèзíà÷åííÿ òà ïåðñïåêòèâí³ñòü 
³íфîðìàö³éíîї ãàëóз³. Сàìå з öüîãî ìîìåíòó ðîзïî-
÷èíàюòü àíàë³з ³ ä³àãíîñòèêó òàêèх ïðîöåñ³â, ÿê: 
äîñòóï äî Internet, ï³äãîòîâêà ²Ò-êàäð³â, ³íфîðìà-
ö³éíà бåзïåêà òà ³í.

Â ñâ³òîâîìó îñåðåäêó â äàíèé ÷àñ ïîñòóïîâî 
ñфîðìóâàëàñü ³ îòðèìàëà âèзíàííÿ òåîð³ÿ ³ ìåòî-
äîëîã³ÿ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Дîñë³äæåí-
íÿ öüîãî ÷àñó âæå ìàëè îзíàêè íîâèх íàóêîâèх 
шê³ë, îбґðóíòóâàëè ³íфîðìàö³éí³ ïðîöåñè íà âñ³х 
ð³âíÿх â³äòâîðåííÿ ³ íà ì³êðî-, ìàêðî-, ìåзî- ³ íà-
íîð³âíÿх ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè íîâîãî åòàïó 
ðîзâèòêó, íà äóìêó бàãàòüîх â÷åíèх ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî ÷è ³íфîðìàö³éíîãî åòàïó ðîзâèòêó ëюä-
ñòâà, є íàñòóïí³.

Пî-ïåðшå, зì³íà â ïð³îðèòåòàх âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â òà ïåðåх³ä â³ä öåíòðó ìàòåð³àëüíîãî 
ðåñóðñîзàбåзïå÷åííÿ äî íåìàòåð³àëüíîãî, ³íфîð-
ìàö³éíîãî. Цåíòðàëüíîю ëàíêîю â åфåêòèâíîìó 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì є íå ìàòåð³àëüíèé 
ïîòåíö³àë, à ³íфîðìàö³éíèé.

Сüîãîäí³ ³íфîðìàö³ÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê âàæëè-
âèé ðåñóðñ ïîðÿä ³з ìàòåð³àëüíèì, ф³íàíñîâèì, 
åíåðãåòè÷íèì, òðóäîâèì òà ³íшèìè âèäàìè ðåñóð-
ñ³â. У зâ’ÿзêó з öèì îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíèé ðåñóðñ», ï³ä ÿêèì ðîзó-
ì³єòüñÿ ñïåö³àëüíèì ÷èíîì îðãàí³зîâàíà ñèñòåìà 
äàíèх – îêðåì³ äîêóìåíòè ³ ìàñèâè äîêóìåíò³â 
â ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåìàх, òîбòî ñóêóïíîñò³ åëå-
ìåíò³â (ìàòåð³àëüíèх àбî ³äåàëüíèх), ÿê³ ïåâíèì 
÷èíîì ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю òà óòâîðююòü äåÿêó 
ö³ë³ñí³ñòü (б³бë³îòåêè, àðх³âè, фîíäè, бàíêè äàíèх 
òà ³í.). Ðîëü öüîãî ðåñóðñó â íàш ÷àñ íå ò³ëüêè 
íå зìåíшóєòüñÿ, à ìîæëèâî, ³ ïåðåâåðшóє зíà÷åí-
íÿ ³íшèх ðåñóðñ³â. Âðàхîâóю÷è зíà÷íó ðîëü öüî-
ãî ðåñóðñó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ³ 
зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ³íфîðìàö³ÿ є ñòðàòå-
ã³÷íèì ðåñóðñîì ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, îñê³ëüêè 
âîíà äàє ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâà-
òè ³íш³ âèäè ðåñóðñ³â [2].

Дëÿ âèêîíàííÿ фóíêö³é ñòðàòåã³÷íîãî ðåñóðñó 
³íфîðìàö³ÿ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì:

– зì³ñò ³íфîðìàö³éíîãî ðåñóðñó ìàє зàбåзïå÷ó-
âàòè îïåðàòèâí³ñòü òà î÷³êóâàíó ÿê³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü;

– зì³íè зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ìàðêå-
òèíãîâîãî ñåðåäîâèщà ïîâèíí³ îïåðàòèâíî â³äî-
бðàæàòèñü â зì³íàх ñòðóêòóðè òà зì³ñòó ³íфîðìà-
ö³éíîãî ðåñóðñó;

– ñòðóêòóðà îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîãî ðåñóð-
ñó ìàє â³äïîâ³äàòè ³íфîðìàö³éíèì ïîòðåбàì ñïî-
æèâà÷³â;

– хàðàêòåð зì³í ³íфîðìàö³éíîãî ðåñóðñó ïîâè-
íåí бóòè àäåêâàòíèì хàðàêòåðó зì³í ³íфîðìàö³é-
íèх ïîòðåб;

– îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñ³â ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ìàє ïåðåäбà÷àòè îïåðàòèâíèé äîñòóï äî 
³íфîðìàö³éíîãî ðåñóðñó [2].

Пîñòóïîâî ïðîбëåìàòèêà ðîзâèòêó ³íфîðìà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðåхîäèòü â ïëîщèíó â³äíîñèí 
(ðèñ. 1).

Інформація Інформаційні 
ресурси 

Інформаційний 
потенціал 

Ðèñ. 1. Ïðîáëåìàòèêà ðîçâèòêó  
³íфîðìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Пðîхîäèòü óñêëàäíåííÿ íàóêîâîãî бà÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî ïðîãðåñó, ³ íàãàëüí³ñòü ïèòàííÿ 
ïîñòóïîâî зñóâàєòüñÿ â³ä ïðîñòîãî ðîзóì³ííÿ ³í-
фîðìàö³ї, ÿê ðåñóðñó ³ òîâàðó äî ñêëàäíèх â³äòâî-
ðюâàëüíèх ñхåì, щî âèêîðèñòîâóюòü ³íфîðìàö³é-
í³ ðåñóðñè, íàóêó, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї.

Пðîбëåìàòèêà ³íфîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â 
ñèñòåì³ íàóêîâèх зíàíü ìåíåäæìåíòó з êîæíèì 
äíåì ñòàє âñå б³ëüш àêòóàëüíîю. Â÷åí³ äîñë³äæó-
юòü ³íфîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë êðàїíè, ðåã³îíó, 
ãàëóз³, íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ï³äïðèєìñòâ, îñî-
бèñòîñò³ ÿê óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
³ ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ. Дîâåäåíî, щî ñàìå íà-
êîïè÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â є â³äïðàâíîю 
òî÷êîю ó ïîÿâ³ ³ åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó ³íфîðìà-
ö³éíîї ³íäóñòð³ї, ³íфîðìàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ìå-
ðåæåâîãî б³зíåñó, êëàñòåð³â òà ³íшèх âèä³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Пî-äðóãå, зì³íà â äèíàì³ö³ ³ îбñÿãàх ³íфîðìà-
ö³éíèх ïîòîê³â, íîâ³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ³íфîð-
ìàö³éíèх êîìóí³êàö³é, ïîÿâà ³ ñòð³ìêèé ïðîãðåñ 
ðîзïîâñюäæåííÿ ëîêàëüíèх ³ ãëîбàëüíèх ìåðåæ.

Сüîãîäí³ ìîâà éäå íå ïðîñòî ïðî фîðìóâàííÿ 
єäèíîãî ñâ³òîâîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, à ïðî 
íîâèé ÿê³ñíèé ïðîðèâ ó âèêîðèñòàíí³ ³ îбñëó-
ãîâóâàíí³ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì íà âñ³х ð³âíÿх 
ëюäñüêèх ñòîñóíê³â. Çà îö³íêîю ²Ò-ìåíåäæåð³â 
ïðîâ³äíèх êîìïàí³é âèðîбíèê³â ³íфîðìàö³éíèх 
ïðîäóêò³â òà òåхíîëîã³é, ñâ³ò ñòîїòü íà ïîðîз³ ìî-
б³ëüíîхìàðèíêîâîї òåхíîëîã³÷íîї åðè. Фîðìóєòüñÿ 
³íфîêîìóí³êàö³éíå ñåðåäîâèщå ïî òèïó зâ’ÿзêó 
«êîæíîãî з êîæíèì». Бàзîâèìè хàðàêòåðèñòèêà-
ìè äàíîãî ñåðåäîâèщà бóäóòü:

– âñåîхîïëюю÷èé Internet (Internet of 
Everything, IoE);

– ïîâñюäíå âèêîðèñòàííÿ ìîб³ëüíèх зàñîб³â 
ïåðåäà÷³, íàêîïè÷åíí³ ³ ïåðâèííîї îбðîбêè ³íфîð-
ìàö³ї;

– ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ³ â³ðòóàë³зàö³ÿ ðîбî÷èх 
ì³ñöü;

– óñêëàäíåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè îбñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ðèíê³â, îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ;

– ìàñîâà óí³ф³êàö³ÿ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ³ òåхíîëîã³é îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â â ñèñòåì³ 
ãîñïîäàðñüêèх ³ ñîö³îêóëüòóðíèх â³äíîñèí.

Яñêðàâèì ïðèêëàäîì äèíàì³êè зðîñòàííÿ êî-
ðèñòóâà÷³â Internet є ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 1 
äàí³. Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â Internet â ðîзðàхóí-
êó íà 100 ÷îë. ðîñòå ñòð³ìêî ÿê â СШÀ, òàê ³ â 
Уêðàїí³. Àëå óêðàїíñüêèé ñåãìåíò Internet-ïîñëóã 
щå íå ñфîðìîâàíî, ïðîöåñè éîãî äèíàì³êè ñòàб³ëü-
í³ äëÿ ðîзóì³ííÿ ³ âèзíàííÿ ãëîбàëüíèх ïðîöåñ³â.

Òðåòє. Çì³íà ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó íàóêè. Пå-
ðåх³ä äî ñèñòåìíîãî ðîзóì³ííÿ íàóêè ÿê ãëîбàëü-
íîãî ñâ³òîâîãî зíàííÿ. Íàêîïè÷åííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ зíàíü зàбåзïå÷óє ïðîãðåñ â óñ³х ãàëóзÿх ³ 
âèäàх ä³ÿëüíîñò³.
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Òàбëèöÿ 1
Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåò â ðîçðàõóíêó  

íà 100 ÷îë., 2003-2013 ðð.

Пåð³îä Уêðàїíà
Êðàїíè íèзü-
êîãî ³ ñåðåä-
íüîãî äîхîäó

Êðàїíè Єâðîïè 
òà Цåíòðàëü-

íîї Àз³ї
СШÀ

2003 3,14 4,64 28,29 61,95

2004 3,48 5,85 32,36 65,04

2005 3,74 7,04 35,16 68,27

2006 4,49 8,67 38,03 69,20

2007 6,52 11,28 43,59 75,26

2008 10,94 14,08 47,25 74,22

2009 17,77 16,97 50,13 71,21

2010 23,09 20,91 56,50 74,25

2011 28,70 23,48 60,30 77,90

2012 33,70 26,56 63,20 81,00
Сêëàäåíî íà îñíîâ³ [The WorldBank DataBank, çâ³ò³â 
óêðàòñòó, ñâ³òîâèх ðåéòèíãîâèх àãåíц³é]

Сüîãîäí³ â³äбóâàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ðîë³ ³íфîð-
ìàö³ї, зíàíü ³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó æèòò³ 
ñóñï³ëüñòâà, зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ðåã³îíàëüíîãî 
òà ì³ñöåâîãî â³äòâîðåííÿ. Ðåâîëюö³éíî âàæëèâ³ 
зä³éñíåííÿ â ãðîìàäñüêîìó ïðîãðåñ³ бóëè ³ бóäóòü 
зàâäÿêè òîìó, щî ëюäèíà зäàòíà ñïðèéìàòè íà-
ÿâíó ³íфîðìàö³ю ïðî íàâêîëèшí³é ñâ³ò, îбðîбëÿ-
òè її òà íà îñíîâ³ îòðèìàíèх зíàíü ñòâîðюâàòè 
ïðîäóêòè ïðàö³, íåîбх³äí³ äëÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³. 
Îñê³ëüêè ïîòðåбè ëюäèíè бåзïåðåðâíî зðîñòà-
юòü, зðîñòàє é íåîбх³äí³ñòü ó б³ëüш äîñêîíàëèх 
зíàðÿääÿх ïðàö³, зб³ëüшóюòüñÿ òàêîæ îбñÿãè 
³íфîðìàö³ї, íàêîïè÷åíîї ïðî íàâêîëèшí³é ñâ³ò, 
ìàє ì³ñöå ñïàäêîєìí³ñòü ó ñèñòåì³ íàêîïè÷åíèх 
зíàíü. Сóñï³ëüíèé ïðîãðåñ ñòèìóëюâàâ ðîзâèòîê 
íàóêè òà ñèñòåìè îñâ³òè. Цå ³ є ³íñòèòóòè з ïè-
òàíü íàêîïè÷åííÿ òà ðîзïîâñюäæåííÿ зíàííÿ. Íà 
ïî÷àòêó ХХ ñò. â³äбóâàєòüñÿ ñòðèбîê ó ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà зàâäÿêè íàóêîâèì ³ ñîö³îêóëüòóðíèì 
äîñÿãíåííÿì. У öåé ïåð³îä ó ñфåð³ ìàòåð³àëüíîãî 
âèðîбíèöòâà âèä³ëÿєòüñÿ ³íфîðìàö³éíå âèðîбíè-
öòâî. Ðàí³шå ïðàö³âíèêè ïðè âèðîбíèöòâ³ ïðî-
äóêò³â ïðàö³ ñàìîñò³éíî збèðàëè ³íфîðìàö³ю ïðî 
äîâê³ëëÿ ³, ñèñòåìàòèзóю÷è òà ïåðåòâîðюю÷è її íà 
ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, ñòâîðюâàëè ïðîäóêòè ïðàö³. 
Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³ÿ зàâæäè бóëà îäíèì ³з 
÷èííèê³â ïðîäóêòèâíèх ñèë, зàñîбîì ïðàö³ ðàзîì 
³з ðå÷îâèìè зíàðÿääÿìè ïðàö³, îñê³ëüêè бåз ³í-
фîðìàö³ї òà зíàíü ëюäèíà íå зìîãëà б íå ò³ëüêè 
ðîбèòè íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ ³ âèíàхîäè, à é ñòâîðю-
âàòè åëåìåíòàðí³ ïðåäìåòè ïðàö³. ²íфîðìàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ÂÍÇ фîðìóє ³íфîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ñóñï³ëüñòâà, âïëèâàє íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, 
îñê³ëüêè ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè є àêóìóëÿòîðîì 
âñ³єї íàêîïè÷åíîї ñóñï³ëüñòâîì ³íфîðìàö³ї, ãåíå-
ðàòîðîì ãîëîâíîї ïðîäóêòèâíîї ñèëè бóäü-ÿêîãî 
ñóñï³ëüñòâà â бóäü-ÿê³é åêîíîì³ö³, òîìó щî ä³є ³ 
âèðîбëÿє зàâæäè ëюäèíà, âèхîâàíà ³ ï³äãîòîâëåíà 
ñïîâíà ïåâíèì ÷èíîì. ² íàâïàêè, ³íфîðìàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà ðîбèòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ 
íà фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÂÍÇ зà 
äîïîìîãîю ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèщà [3].

Чåòâåðòå. Пîÿâà ³ àêòèâíèé ðîзâèòîê ³íфîð-
ìàö³éíîãî ðèíêó, ÿê ñó÷àñíîї öåíòðàëüíîї ëàíêè 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. Пðîíèêíåííÿ ³íфîðìàö³é-
íîãî ðèíêó ó âñ³ êîìïîíåíòè ³ ñêëàäîâ³ ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà, ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó ñó÷àñíîãî ñâ³òî-
âîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

²íфîðìàö³éíèé ðèíîê з ïîãëÿäó ìåòîäîëîã³÷-
íîãî àíàë³зó ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó åêîíî-
ì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх â³äíîñèí â ïðîöåñ³ â³äòâî-

ðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó. Цå бåзïîñåðåäíüî 
ïðîäóêòèâíà ñèëà ñóñï³ëüñòâà, ÷èííèê âèðîб-
íèöòâà, ñóñï³ëüíå бàãàòñòâî, íàö³îíàëüíèé ³ ðå-
ã³îíàëüíèé ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ, îб'єêò òîâàð-
íî-ãðîшîâèх â³äíîñèí, ñåðåäîâèщå фîðìóâàííÿ 
ñîö³îêóëüòóðíèх зâ’ÿзê³â. Êðàїíè, ÿê³ âñå б³ëüшå 
îäåðæóюòü ïåðåâàã â ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà òà ìàюòü âåëèêèé ïîòåíö³àë ³íфîð-
ìàö³éíîãî ðèíêó, ïðèхîäÿòü äî ðàäèêàëüíèх 
зì³í â åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх, ñîö³àëüíèх â³ä-
íîñèíàх. Çàêîíîì³ðí³ñòü ñüîãîäåííÿ є òàêîю, щî 
³íфîðìàö³ÿ ïåðåòâîðюєòüñÿ íà âàæëèâèé åêîíî-
ì³÷íèé ðåñóðñ, ÿêèé ñòàє îäíèì з íàéâàæëèâ³-
шèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, îñíîâîю åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³íшèх âèä³â ðåñóðñ³â ³ ïåðåäóìî-
âîю åфåêòèâíîñò³ âñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ [2; 4].

П’ÿòå. Пåðåх³ä äî ³íфîðìàö³éíîãî òèïó åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Цå íîâå ÿâèщå â åêîíîì³÷íèх 
зíàííÿх, àëå íå ïåðåäбà÷åíèé, à ñêîð³шå ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè. Щå Дæ. Гåëбðåéò ïîзèö³îíóâàâ 
òåзó ïðî íåãíó÷ê³ñòü ³ íåäîñòàòí³ñòü ìàòåð³àëüíèх 
фàêòîð³â â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó [5].

Íîâèé ³íфîðìàö³éíèé òèï åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ ñüîãîäí³ ï³äòâåðäæóєòüñÿ зíà÷óщ³ñòю ³í-
фîðìàö³éíîãî ðåñóðñó â ïðîöåñ³ ïðàö³. Â³äбóâàєòü-
ñÿ ñòð³ìêà зì³íà îбñÿã³â ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³, 
фîðìóюòüñÿ ÷³òêî âèðàæåí³ ìàñшòàбè åêîíîì³ї 
ïðàö³ â ïðîöåñ³ àâòîìàòèзàö³ї ³ ³íфîðìàòèзàö³ї 
âñ³х âèä³â ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÷àñîâèìè зàòðàòà-
ìè ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ íà îòðèìàííÿ îñâ³òè, 
бåзïåðåðâí³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè ÿê àêòóàëüíà âèìî-
ãà ðîбîòîäàâö³â.

Íîâå ³íфîðìàö³éíî-ì³ñòêå ðîзóì³ííÿ ïðàö³ ï³ä-
ïðèєìö³â, ÿê фåíîìåíó ³íфîðìàö³éíîї, íåìàòåð³-
àëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîÿâà ³ àêòèâíå ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ïðàö³ зä³éñíююòü ïåðåх³ä â³ä ³íäó-
ñòð³àëüíîї ïðàö³ äî ³íфîðìàö³éíîї. Цå åëåìåíò 
ïðîãðåñó âèðîбíè÷èх ³ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, щî 
â³äïîâ³äàє зì³í³ åïîх.

Фîðìóєòüñÿ фåíîìåí ³ííîâàö³éíîї ïðàö³ – öå 
òðóäîâà ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, щî ïîëÿãàє ó ñóêóï-
íîñò³ її фóíêö³îíàëüíèх ìîæëèâîñòåé, ñïîñîб³â ³ 
зàñîб³â її ìèñëåííÿ з ìåòîю â³äòâîðåííÿ ³ ðîзâè-
òêó ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх â³äíîñèí 
â ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ðåзóëüòà-
òîì ÿêîї є ïîñò³éíå ïåðåâèщåííÿ ïîïåðåäí³х ðå-
зóëüòàò³â ïîäàëüшèìè. У зâ'ÿзêó з öèì ³ííîâà-
ö³éíà ïðàöÿ íàбóâàє ³íâåñòèö³éíîãî ³ ìåðåæåâîãî 
хàðàêòåðó. ²íâåñòèö³éíèé хàðàêòåð ³ííîâàö³éíîї 
ïðàö³ – öå ïîñò³éíå ³íâåñòóâàííÿ ïðàö³âíèêîì 
ó âëàñíèé ëюäñüêèé êàï³òàë. Ìåðåæåâèé хàðàê-
òåð – ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, 
ïîâ'ÿзàíèé з їх âзàєìîä³єю â ðàìêàх ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó [6].

Шîñòå. Êîìïëåêñíèé ³ ñòð³ìêèé ïðîöåñ ³íфîð-
ìàòèзàö³ї óñ³х ñфåð ëюäñüêîї æèòòєä³ÿëüíîñò³. 

Яê ïîêàзóє àíàë³з âèòðàò íà ³íфîðìàòèзàö³ю â 
íàш³é êðàїí³, ïèòîìà âàãà êàï³òàëüíèх âêëàäåíü 
íà âïðîâàäæåííÿ îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè â Уêðà-
їí³ ñêëàäàє 0,4% зàãàëüíîãî îбñÿãó. Пèòîìà âàãà 
âèòðàò íà ðîзâèòîê òà âïðîâàäæåííÿ îб÷èñëюâàëü-
íîї òåхí³êè ó âàëîâîìó ñóñï³ëüíîìó ïðîäóêò³ êðàї-
íè, ðîзðàхîâàíà зà ìåòîäèêîю ÎÎÍ, íå ïåðåâèщóє 
0,1–0,2%. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê 
ó СШÀ ñòàíîâèòü бëèзüêî 15%. Âèñîêîðîзâèíóò³ 
êðàїíè ðàзîì з Єâðîïåéñüêîю êîì³ñ³єю âèзíà÷è-
ëè îäèíàäöÿòü ïð³îðèòåòíèх ïðîåêò³â, щî ìàюòü 
ì³æíàðîäíå зíà÷åííÿ [7].

Сüîìå. Фîðìóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìîäåëåé íà-
ö³îíàëüíèх ³ ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³ê â ðàìêàх ³í-
фîðìàö³éíîї åêîíîì³êè.
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 Яñêðàâèì ïðèêëàäîì òàêîї ïîÿâè ³ ðåàë³зàö³ї 
íîâîї ìîäåë³ є êëàñòåðíà åêîíîì³êà, ÿê ïðîÿâ ³ 
ðîзâèòîê ñêëàäíèх ïðîöåñ³â ðåã³îíàë³зàö³ї. Цÿ 
ìîäåëü óæå фîðìîâàíà â íèзö³ êðàїí òà îòðèìàëà 
ñâîє òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå âèзíàííÿ. íàêîïè÷ó-
єòüñÿ óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä îö³íêè êëàñòåðíîї åêî-
íîì³êè, її âèâ÷àюòü з ð³зíèх òî÷îê зîðó.

Ц³êàâ³ñòü ïðåäñòàâëÿюòü òàê³ ïèòàííÿ, ÿê íî-
âèé óñòð³é ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ êëàñ-
òåðíîї ìîäåë³ êîíêóðåíö³ї, äåðæàâíå ³ ðåã³îíàëüíå 
ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà.

Êëàñòåðèзàö³ÿ åêîíîì³êè – öå ñêëàäíèé ³ äóæå 
äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, â ÿêîìó íåïðèïóñòèì³ зóïèí-
êè òà зâîë³êàííÿ. Âàãîìå ì³ñöå ó êëàñòåðíîìó 
ðîзâèòêó íàëåæèòü ïðèâàòíîìó б³зíåñó. Уêðàїíà 
íàðàз³ íå íàäòî àêòèâíî âèêîðèñòîâóє êëàñòåðè, 
хî÷à ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ öÿ ìîäåëü ñòàëà âåëüìè 
ïîïóëÿðíîю. Пðîòÿãîì îñòàíí³х 20 ðîê³â ìàñшòà-
бè бîðîòüбè äåðæàâ зà ï³äâèщåííÿ ñâîєї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïîñò³éíî зðîñòàëè. ²з ö³єю ìåòîю 
б³ëüш³ñòü êðàїí ñâ³òó âèêîðèñòîâóюòü êëàñòåðíó 
ìîäåëü âèðîбíèöòâà, ðîзðîбëÿю÷è ñòðàòåã³ю ³ âè-
êîíóю÷è ïðîãðàìè êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè. У ñó-
÷àñíèх óìîâàх фóíêö³ї ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â 
ðîзшèðююòüñÿ ³ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ òàêîæ 
äëÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ³ íàðîäíèх хó-
äîæí³х ïðîìèñë³â. Уñ³ ö³ ìîæëèâîñò³ êëàñòåðíèх 
ìîäåëåé ïîòð³бíî âðàхóâàòè ïðè ðîзðîбö³ íàö³î-
íàëüíîї ñòðàòåã³ї òà ïðîãðàìè êëàñòåðèзàö³ї åêî-
íîì³êè Уêðàїíè [8, ñ. 10].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çì³íà ì³ñöÿ ³íфîðìà-
ö³ї â ñèñòåì³ фàêòîð³â ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, 
щî â³äбóëàñÿ зàâäÿêè íàóêîâî-òåхí³÷í³é ðåâîëю-
ö³ї, âèñóíóëà â ðÿä ñàìîñò³éíèх ñêëàäîâèх ÷àñ-

òèí ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè ïîð³âíÿíî ìî-
ëîäó é òàêó, щî бóðхëèâî ðîзâèâàєòüñÿ, ãàëóзü 
åêîíîì³êè, щî âèâ÷àє åêîíîì³÷í³ зàêîíè, ä³ю÷³ 
â ñфåð³ âèðîбíèöòâà ³ â³äòâîðåííÿ íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї ³íфîðìàö³ї, íàóêîâîãî зíàííÿ. Цю ãàëóзü 
åêîíîì³÷íîї íàóêè íàзèâàюòü åêîíîì³êîю ³í-
фîðìàö³éíîãî âèðîбíèöòâà àбî, ³íàêшå êàæó÷è, 
³íфîðìàö³éíîю åêîíîì³êîю. Пðåäìåòîì åêîíî-
ì³êè ³íфîðìàö³éíîãî âèðîбíèöòâà â зàãàëüíîìó 
âèãëÿä³ є åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, щî ñêëàäàюòüñÿ 
â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, îбì³íó, ðîзïîä³ëó ³ ñïî-
æèâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ³ åêîíî-
ì³÷í³ зàêîíè, ÿêèì ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ ðîзâèòîê 
öèх ïðîöåñ³â. Сë³ä зàóâàæèòè, щî ³íфîðìàö³é-
íà åêîíîì³êà âèâ÷àє íå ³íфîðìàö³éíèé ñåêòîð 
ãîñïîäàðñòâà, à åêîíîì³÷í³ зàêîíè âèðîбíèöòâà, 
ñóñï³ëüíîãî ðóхó ³ âèðîбíè÷îãî зàñòîñóâàííÿ íà-
óêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї, â ÿêèх бè ñфåðàх ³ 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè íå ðîзâèâàëèñÿ ö³ ïðîöåñè. 
Бåзïîñåðåäíüî ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ äàíîї ãà-
ëóз³ åêîíîì³÷íîї íàóêè є ðîзâèòîê ñèñòåì åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí, щî âèñòóïàюòü зàãàëüíèìè 
фîðìàìè бóòòÿ ³ ðóхó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é, ³ñíóâàííÿ ÿêèх бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå з 
íàñòóïàю÷èì ïàíóâàííÿì ³íфîðìàö³éíîãî òåх-
íîëîã³÷íîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà [9].

Яê ðåзóëüòàò, ïîÿâà ³ âñåñâ³òíє âèзíàííÿ íîâîї 
åêîíîì³÷íîї фîðìàö³ї – ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè. 
Â÷åí³ ïîзèö³îíóюòü öåé ïðîöåñ ïåðåхîäîì äî íî-
âîãî ñòîë³òòÿ. ²íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà öå – â³ä-
òâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåê-
ñó íà ñîíîâ³ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї 
ãàëóз³, êîëè б³ëüшà ÷àñòèíà ñòâîðюâàíîãî â êðàїí³ 
ÂÂП фîðìóєòüñÿ â äàí³é ñфåð³.
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíà òðàêòîâêà êàòåãîðèè «èíфîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà». Îñâåщåíы âîзìîæíîñòè ñîзäàíèÿ è 
ðàзâèòèÿ èíфîðìàöèîííîãî îбщåñòâà è èíфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè. Дîêàзàíî, ÷òî èìåííî íàêîïëåíèå 
èíфîðìàöèîííых ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé â ïîÿâëåíèè è эффåêòèâíîì ðàзâèòèè èíфîðìà-
öèîííîé èíäóñòðèè, èíфîðìàöèîííых ïðåäïðèÿòèé, ñåòåâîãî бèзíåñà, êëàñòåðîâ è äðóãèх âèäîâ хîзÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíфîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà, èíфîðìàöèîííàÿ бåзîïàñíîñòü, èíфîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííыé бèзíåñ, èíфîðìàöèÿ, èíфîðìàöèîííыå ðåñóðñы, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè, 
èíфîðìàöèîííыé ïîòåíöèàë.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Шâèäêèé ðîзâèòîê ³í-
íîâàö³éíèх òåхíîëîã³é â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ íà-
ïðèê³íö³ ХХ – ïî÷àòêó Х²Х ñò. âèêëèêàâ íå ìåíш 
ñòð³ìêó òðàíñфîðìàö³ю éîãî íàäíàö³îíàëüíèх ïî-
ë³òèê, â îñíîâ³ ÿêèх ëåæàëî äîì³íóâàííÿ ïðîöåñ³â 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї ãîñïîäàðñòâà êðàїí-ó÷àñíèöü. 
У ö³ëîìó òàê³ òðàíñфîðìàö³ї â³ääзåðêàëюâàëè ñó-
ïåðå÷ëèâ³ ãëîбàëüí³ òåíäåíö³ї, àäæå, з îäíîãî бîêó, 
â³äбóâàëàñÿ êîíöåíòðàö³ÿ «³íòåëåêòó» â ñåëåêòèâ-
íèх ñфåðàх âèðîбíèöòâà, ÿêà шâèäêî зì³íюâàëà 
âèðîбíè÷³ òåхíîëîã³ї, з äðóãîãî – ñóñï³ëüñòâî íå 
зàâæäè бóëî ãîòîâå äî зàêðèòòÿ ï³äïðèєìñòâ, щî 
íàëåæàëè äî òàê зâàíèх òðàäèö³éíèх ãàëóзåé, ÿê³ 
â äîбó Пåðшîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї зàбåзïå÷óâà-
ëè ³íòåíñèâíå â³äòâîðåííÿ, íàòîì³ñòü ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх äîâîë³ шâèäêî âòðà÷àëè ïîïèò íà ñâîю 
ïðîäóêö³ю. Îñíîâí³ òåíäåíö³ї ïîñò³íäóñòð³àë³зàö³ї 
1970-1980-х ðîê³â, щî бóëè ñïðè÷èíåí³ зíèæåí-
íÿì åíåðãîì³ñòêîñò³, ìàòåð³àëî- òà òðóäîì³ñòêîñò³, 
âæå ó 1990-х ðîêàх ñóòòєâî зìåíшèëè ñåëåêòèâíèé 
ïîïèò íà ïðîäóêö³ю âàæêîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
ìåòàëóðã³ї, îñíîâíîї х³ì³ї, à зàïðîâàäæåííÿ åíåð-
ãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é фàêòè÷íî «îбâàëèëî» 
ïîïèò íà åëåêòðîåíåðã³ю, щî, íà äóìêó фóíäàòîðà 
îñíîâíèх ³äåé Òðåòüîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї Дæ. 
Ð³фê³íà [1], âæå íàéбëèæ÷èì ÷àñîì ïåðåòâîðèòü 
êîæíó îñåëю єâðîïåéöÿ íà ñâîєð³äíó åíåðãåòè÷íó 
ëàбîðàòîð³ю, êîòðà ìîæå ïðîäóêóâàòè åíåðã³ю ³ 
ïîñòà÷àòè її â ìåðåæó. Âò³ì, àìб³òí³ ïëàíè ЄС ìî-
æóòü зä³éñíèòèñÿ ëèшå зà óìîâ ã³ïåðêîíöåíòðà-
ö³ї â єâðîïåéñüêîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³, ïîòóæíèх 
³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ âèîêðåìëåííю 
òà àбñîëюòèзàö³ї ïðàâîâèх íîðì ðåãóëюâàííÿ òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñфåð³ îхîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³.

Îòæå, òðàíñфåð зíàíü â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ 
є òàêèì, щî ïîñèëюєòüñÿ з êîæíèì ðîêîì, à éîãî 

äèфóз³ÿ â ñåêòîðàëüí³ òà ãîðèзîíòàëüí³ ïîë³òèêè 
ЄС є òàêîю, щî ïîñò³éíî зðîñòàє. Îñíîâíèìè фàê-
òîðàìè òàêîї ïðèшâèäшåíîї äèíàì³êè öüîãî ³íòå-
ãðàö³éíîãî óãðóïîâàííÿ є:

•	загострення	 цінової	 і	 якісної	 конкуренції	
ì³æ òîâàðîâèðîбíèêàìè òà ïðîäóöåíòàìè ïîñëóã, 
щî зàñòàâëÿє êîìïàí³ї âðàхîâóâàòè íå ëèшå ïîïèò 
íà îêðåì³ òîâàðè, à é íàñè÷åí³ñòü ðèíêó àíàëîã³÷-
íèìè òîâàðàìè, щî âèðîбèëè êîíêóðåíòè;

•	вплив	на	європейський	ринок	інновацій	 ін-
ñòèòóö³é ЄС, êîòð³, з îäíîãî бîêó, äåêëàðóюòü 
ï³äòðèìêó êîíêóðåíö³ї, з äðóãîãî – íàäàюòü äîïî-
ìîãó ó âèãëÿä³ ãðàíò³â äåïðåñèâíèì ðåã³îíàì, щî 
âæå зàðàз âèêëèêàє íåàбèÿê³ äèñêóñ³ї â Єâðîïåé-
ñüêîìó Сîюз³;

•	розбіжності	 в	 оцінюванні	 та	 інтерпрета-
ö³ї ïðàâîâèх íîðì ðåãóëюâàííÿ òà ³äåíòèф³êàö³ї 
îêðåìèх åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ íà 
зàãàëüíîєâðîïåéñüêîìó ð³âí³;

•	переплетіння	 інтересів	ТНК,	ТНБ,	 а	 також	
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó (ÌСБ) â ïðîöåñ³ ñòâî-
ðåííÿ, êîìåðö³àë³зàö³ї òà òðàíñфåðó ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïðîäóêòó, íîâ³ âèäè ÿêîãî ìîæóòü âèïàäàòè 
³з зàãàëüíîї êëàñèф³êàö³éíîї ìîäåë³ ³ óòâîðюâàòè 
÷èñëåíí³ ð³зíîâèäè, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïåðåâ³ðêè òà 
â³äïîâ³äíîї ³äåíòèф³êàö³ї; 

•	суперечності	та	відмови	у	реєстрації	патентів	
òà ³íшèх фîðì зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
â ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ ðîзðîбëåíèх ðàí³шå íî-
âàö³é òà â³äíåñåííÿ їх äî ³äåíòèф³êîâàíèх â ЄС 
ñфåð åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ç îãëÿäó íà âèщåñêàзàíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî ñåêòîðàëüíå ïîзèö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї 
ñфåðè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó є âàæëèâèì åëåìåí-
òîì ³äåíòèф³êàö³ї íàéíîâ³шèх òåхíîëîã³÷íèх òåí-
äåíö³é ³ ñïèðàєòüñÿ ÿê íà íàóêîâ³ ðîзðîбêè, зî-
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êðåìà, M. Peneder [2], ÿêèé щå ó 2009 ð. 
зä³éñíèâ ñïðîбó âñòàíîâèòè ÿê хàðàêòåð 
зàéíÿòîñò³ ²Ò-ïåðñîíàëó, òàê ³ íà ð³шåí-
íÿ Єâðîïåéñüêîї Êîì³ñ³ї, ÿêà ó òîìó æ 
ðîö³ ÷³òêî ñфîðìóëюâàëà ³äåíòèф³êàö³é-
íó ìîäåëü íîâèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³, ÿê³ 
â³äòåïåð зäîбóëè íàзâó ñåêòîð³â [3]. Ðå-
òåëüíèé àíàë³з ñòðóêòóðíèх êîìïîíåíò³â 
ñåêòîðàëüíèх äîì³íàíò єâðîïåéñüêîї åêî-
íîì³êè íàâåäåíî òàêîæ â ñòàòò³ óêðàїí-
ñüêèх äîñë³äíèê³â Â. Чóæèêîâà, Î. Фå-
ä³ðêà òà Д. ²ëüíèöüêîãî [4]. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ї ñåêòîðàëüíèх òà ãîðèзîíòàëüíèх ïî-
ë³òèê ЄС.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà-
ñë³äêîì êîìïàðàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 
ñòàëî ñòâîðåííÿ àâòîðñüêîї ìîäåë³ ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ї ñåêòîðàëüíèх åêîíîì³ê ЄС 
(ðèñ. 1).

Çàïðîïîíîâàíà ЄÊ ãðàäàö³ÿ ñåêòîð³â 
єâðîïåéñüêîї åêîíîì³êè íå âòðàòèëà ñâî-
єї àêòóàëüíîñò³ é äîñ³, àäæå ïîâí³ñòю â³-
äîбðàæàє ñó÷àñí³ ðåàë³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî 
òðàíñфåðó â Єâðîñîюз³. Яñêðàâèì ïðè-
êëàäîì öüîãî ìîæå ñëóãóâàòè ñïîæèâ÷èé 
êëàñòåð, щî зîð³єíòîâàíèé íà хàð÷îâ³ 
óïîäîбàííÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ íà зàäî-
âîëåííÿ éîãî ïîòðåб â îäÿз³, âзóòò³, ïðåä-
ìåòàх ïîбóòó.

Х³ì³êî-фàðìàöåâòè÷íèé êëàñòåð, ÿê 
öå âèïëèâàє з ðèñóíêó, ïîòðåбóє âèñîêîї 
îñâ³÷åíîñò³ ïåðñîíàëó (âèêëю÷åííÿ ñòà-
íîâèòü âèðîбíèöòâî íåìåòàë³÷íèх ì³íå-
ðàëüíèх ðåñóðñ³â), íàòîì³ñòü äâà ïåðш³ 
ñåêòîðè öüîãî ìåãàêëàñòåðà âèñòóïàюòü 
íàÿâíèìè ³ííîâàòîðàìè з³ ñфîðìîâàíîю 
âëàñíîю íàóêîâîю бàзîю, ÿê³ зä³éñíю-
юòü àêòèâíèé òðàíñфåð ïàòåíò³â, òåхíî-
ëîã³÷íèх ðîзðîбîê òà âèãîòîâëåííÿ äî-
ñë³äíèх зðàзê³â.

Íàéб³ëüшèì зà ñåêòîðàëüíèì îхî-
ïëåííÿì, ³ öå äîбðå âèäíî íà ñхåì³, є 
ìåòàëóðã³éíî-ìàшèíîбóä³âíèé êëàñòåð, 
ïàòåíòíà ðîбîòà â ÿêîìó зàâæäè âåëàñÿ 
³íòåíñèâíî. Âò³ì, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â 
óìîâàх ïîäàëüшîї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї åêî-
íîì³êè äàëåêî íå âñ³ ñåêòîðè öüîãî ìå-
ãàêëàñòåðó âèð³зíÿюòüñÿ âèñîêîю îñâ³-
÷åí³ñòю ïåðñîíàëó. Л³äåðñüê³ ïîзèö³ї 
ïîñ³äàëè âèðîбíèöòâî îф³ñíîї òåхí³êè 
òà òåëåêîìóí³êàö³éíîãî îбëàäíàííÿ, íà-
òîì³ñòü ïðîäóêóâàííÿ ìàшèí, íàóêîâèх 
³íñòðóìåíò³â òà àåðîêîñì³÷íèх àïàðàò³â 
(щî ââàæàëîñÿ ÿâíèì ³íòåëåêòóàëüíèì 
ïð³îðèòåòîì ХХ ñò.) â³äòåïåð ïî÷àëè 
â³äíîñèòè äî êàòåãîð³é, щî ïîòðåбóюòü 
ñåðåäíüîї îñâ³÷åíîñò³ ïåðñîíàëó. Òàêîæ 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî â îñíîâ³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ìàéæå âñ³х ñåêòîð³â öüîãî êëàñòåðó 
ëåæàâ åфåêò ìàñшòàбó, à âíàñë³äîê ïî-
äàëüшîãî êîîïåðóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ òà 
їх êëàñòåð³зàö³ї âëàñíà íàóêîâà бàзà âæå 
÷³òêî íå ïðèâ’ÿзóâàëàñÿ ëèшå äî îäíîãî 
зàâîäó, ÿêèì бè âåëèêèì â³í íå бóâ. 

Ðåàëüíèé хàðàêòåð ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â â³äîбðàæàє, íà 
íàшó äóìêó, ³ñíóю÷èé зàðàз ð³âåíü íà-
óêîєìíîñò³. Бåзóìîâíèìè ë³äåðàìè òóò є 
фàðìàöåâòèêà, âèðîбíèöòâî îф³ñíîї òåх-
í³êè, òåëåêîìóí³êàö³éíîãî îбëàäíàííÿ, 

Рівні інтелектуальної ідентифікації секторів економіки
Освіченість 
персоналу

Назва, характер інновацій Рівень 
наукомісткості

висока Хімічні речовини середній 
високого рівня

висока Фармацевтика високий
висока Офісна техніка високий

висока Телекомунікаційне обладнання високий
середня Целюлоза, папір та вироби з нього низький

середня Машини та обладнання середній
середня Наукові інструменти високий
середня Аерокосмічні апарати високий
середня Залізничне обладнання та рухомий 

склад
середній 
високого рівня

низька Харчові продукти, напої, тютюн низький
низька Текстиль, вироби з текстилю низький

низька Неметалічні мінеральні продукти середній 
низького рівня

низька Чорні метали середній 
низького рівня

низька Транспортні засоби середній 
низького рівня

Умовні позначки:

– ефект масштабів

– технологічна залежність

– інноватор з власною науково-дослідною базою

– спеціалізований постачальник

Міжсекторальні кластери:

металургійно-машинобудівний

хіміко-фармацевтичний

споживчий

Ðèñ. 1. Ñåêòîðàëüíî-òåõíîëîã³÷íà êëàñòåð³çàö³ÿ  
ºâðîïåéñüêîї ïðîìèñëîâîñò³

Права ІВ

Маркетинг

Розвиток

Розширення

Брендування

Створення 
доданої 
вартості

Продаж

Ліцензування

Поновлення

Дизайн Патенти

Реєстрація

Торгові марки

Закінчення
строку

Закінчення
строку

Відмова

Експертиза

Розробка
Розробка

Розробка

Експертиза
Формалізація

Дослідження

Удосконалення

Колаборація

 Ðèñ. 2. Ìîäåëü òåõíîëîã³ї çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðàâ â ªÑ 
(³íòåëåêòóàëüíå ìåòðî ç³ çì³щåíèì åêñöåíòðèñèòåòîì)

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм çà [5]
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íàóêîâèх ³íñòðóìåíò³â, àåðîêîñì³÷íèх àïàðàò³â; 
íàбëèæàєòüñÿ äî íèх âèðîбíèöòâî х³ì³÷íèх ðå÷î-
âèí, зàë³зíè÷íîãî îбëàäíàííÿ òà ðóхîìîãî ñêëàäó, 
à òàêîæ ³íшèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â. Ðåшòà ñåê-
òîð³â ìàє ñåðåäí³é àбî æ íèзüêèé ð³âåíü íàóêîєì-
íîñò³, à â³äòàê, ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх ïàòåíò³â 
â íèх є зíà÷íî íèæ÷îю.

Чèñëåíí³ ñïðîбè âèîêðåìèòè òà óí³ф³êóâàòè 
åêîíîì³êî-юðèäè÷íó ìîäåëü зàхèñòó ³íòåëåêòó-
àëüíèх ïðàâ â ЄС з îãëÿäó íà éîãî ñåêòîðàëüíó 
ñòðóêòóðó äàëåêî íå зàâæäè бóëè âäàëèìè, àäæå â 
îñíîâ³ òàêîї äèфåðåíö³àö³ї ìàëè б ëåæàòè ÿê òåх-
íîëîã³÷íèé, òàê é åêîíîì³÷íèé òà ïðàâîâèé зì³ñò, 
à òàêîæ âðàхóâàííÿ êðàїíîâèх òà б³зíåñ-³íòåðåñ³â. 
Çíà÷íîю ì³ðîю ïîäîëàòè òàê³ ñóïåðå÷íîñò³ ïîêëè-
êàíèé òàê зâàíèé ïðèíöèï ìåòðî (ðèñ. 2). 

Пðîïîíîâàíà ìîäåëü зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíèх 
ïðàâ â ЄС ó ö³ëîìó äîâîë³ ñèëüíî íàãàäóє ñхåìó 
Бðюññåëüñüêîãî ìåòðî, â ÿêîìó ìàє ì³ñöå ïîєä-
íàííÿ ð³зíèх ë³í³é â ìåæàх óìîâíîãî öåíòðó. ²äåю 
òàêîãî зîбðàæåííÿ ñâîãî ÷àñó зàïðîïîíóâàâ Îф³ñ 
ãàðìîí³зàö³ї âíóòð³шíüîї òîðã³âë³ ЄС. У ïðîïîíî-
âàí³é àâòîðîì ìîäåë³ ì³ñòÿòüñÿ ïåâí³ â³äì³ííîñò³ 
â³ä òèх, щî ³ñíóюòü â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³, ÿê³ ó 
ö³ëîìó ìîæíà зâåñòè äî íàñòóïíèх:

•	сформоване	 центричне	 коло,	 що	 доволі	
ñèìïòîìàòè÷íî â³ääзåðêàëює öèêë³÷í³ñòü ðîз-
âèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ðèíêó, êîòðèé îхîïëює: 
ìàðêåòèíã, ðîзâèòîê, ðîзшèðåííÿ, бðåíäóâàííÿ, 
ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, ë³öåíзóâàííÿ, ïîíîâ-
ëåííÿ òà ðåєñòðàö³ю. Ðåєñòðàö³ÿ, ³ öå äóæå äîбðå 
âèäíî íà ñхåì³, є ñâîєð³äíîю «öåíòðàëüíîю ñòàí-
ö³єю» ãàðìîí³зîâàíîãî ðóхó ³íòåëåêòó, äî êîòðîї 
ñхîäÿòüñÿ âñ³ ³äåíòèф³êîâàí³ íà öåé ÷àñ âèäè ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³;

•	зміщений	ексцентриситет	означає,	що	уніфі-
êàö³ÿ зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà 
âåëèêà ï³äãîòîâ÷à ðîбîòà ïàòåíòíèх ñëóæб «îбåð-
òàюòüñÿ» íàâêîëî ðåєñòðàö³ї. Пîïðè òå, щî êàòå-
ãîð³ї «òîðãîâåëüí³ ìàðêè», «äèзàéí», ³ «ïàòåíòè» 
ìàюòü ð³зíó ïðèðîäó, âñ³ì їì ïðèòàìàííà ïîä³бíà 
åòàïí³ñòü, щî âêëю÷àє ðîзðîбëåííÿ íîâàö³é, à ó 
äâîх âèïàäêàх – щå é åêñïåðòèзó;

•	лінія	 «ліцензування»	має	 дотичну	 до	 вели-
êîãî êîëà ìîäåëü, щî óîñîбëює íàñòóïí³ â³äïðàâí³ 
òî÷êè: «äîñë³äæåííÿ», «êîëàбîðàö³ю», «óäîñêî-
íàëåííÿ», «зàâåðшåííÿ ñòðîêó» ³ «íîâå ë³öåíзó-
âàííÿ». Цå óìîâíå ìàëå êîëî íàñïðàâä³ îзíà÷àє 
ñïðîщåíèé âàð³àíò ëàíöюæêà ³ííîâàö³é, à «êîëà-
бîðàö³ÿ» – ìîæëèâ³ñòü ñï³âðîб³òíèöòâà з ф³ðìàìè-
êîíêóðåíòàìè íà ïåâíèх, ÿê ïðàâèëî, ïî÷àòêîâèх 
«ïîâåðхàх» âзàєìîâèã³äíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ïðî-
òå ïðè ïðîñóâàíí³ äàë³, шëÿхè ñòâîðåííÿ ê³íöåâî-
ãî ïðîäóêòó ì³æ êîíêóðóю÷èìè ф³ðìàìè ìîæóòü 
ðîзхîäèòèñü.

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì îб’єêòèâ³зàö³ї ³íòå-
ëåêòóàëüíîї ïðîòåêö³ї ìàє ñòàòè: фîðìàë³зàö³ÿ 
ñòâîðюâàíèх ³íòåëåêòóàëüíèх ïðîäóêò³â, à òàêîæ 
îб’єêòèâí³ñòü åêñïåðòèзè з бîêó íàóêîâö³â, ïà-
òåíòîзíàâö³â òà фàх³âö³â з бðåíä³â. Ðàзîì з òèì 
åêîíîì³÷íó îб’єêòèâ³зàö³ю ïîâíîãî ³íòåëåêòóàëü-
íîãî öèêëó âèêîíóâàòèìå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ äîäà-
íîї âàðòîñò³. Âò³ì, âàðòî зàзíà÷èòè, щî îñíîâíèìè 
ðèзèêàìè ïðè öüîìó âèñòóïàюòü â³äìîâè ó ðåє-
ñòðàö³ї òîðãîâîї ìàðêè àбî æ ó âèäà÷³ ïàòåíò³â. 

Âàæëèâèì ñåêòîðàëüíèì ïð³îðèòåòîì ñó÷àñíîї 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї ЄС є її â³ðòóàë³зàö³ÿ, ÿêà ñóòòє-
âî âïëèâàє íà хàðàêòåð òðàíñфåðó зíàíü, зàäîâî-
ëåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ, шâèäêå 
ðîзðîбëåííÿ òà ïåðåì³щåííÿ ïî ñâ³òó íîâ³òí³х ðîз-
ðîбîê òà ïàòåíò³â. Çâè÷àéíî, щî ðîзâèòîê ²íòåðíå-
òó, íàñàìïåðåä шèðîêîïîëîñíîãî, â³ä³ãðàє â öüîìó 

ïëàí³ ïðîâ³äíó ðîëü. Íå âèêëю÷åííÿì ó ñâ³òîâ³é 
ïðàêòèö³ ñòàâ Єâðîïåéñüêèé Сîюз, ÿêèé ïðîòÿãîì 
2010–2013 ðð. фàêòè÷íî зä³éñíèâ ³íфîðìàö³éíó 
ðåâîëюö³ю â äåðæàâàх-÷ëåíàх. Пðîòå її ðåзóëüòà-
òè âèÿâèëèñÿ äîâîë³ ð³зíèìè.

Пèòîìà âàãà êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò 
óïðîäîâæ 2000–2013 ðð. зðîñòàëà äîâîë³ âèñî-
êèìè òåìïàìè ³ âæå íàïðèê³íö³ 2013 ð. ñÿãíóëà 
94,8% (Шâåö³ÿ). Ðàзîì з òèì ñë³ä â³äì³òèòè, щî 
ó 2000 ð. öÿ ñêàíäèíàâñüêà êðàїíà зà ïèòîìîю âà-
ãîю êîðèñòóâà÷³â â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ íàñåëåí-
íÿ òàêîæ бóëà ïåðшîю, àëå â³äñîòîê (45,7%) бóâ 
óäâ³÷³ ìåíшèì. Çíà÷í³ зì³íè ñåðåä êîðèñòóâà÷³â 
²íòåðíåò ЄС ìàëè ì³ñöå â äåðæàâàх Бàëò³ї. Їх íå-
âåëèêà òåðèòîð³ÿ òà ö³íîâà äîñòóïí³ñòü ³íфîðìà-
ö³éíèх ïîñëóã ïðèзâåëà äî òîãî, щî Лèòâà òà Лàò-
â³ÿ ïåðåì³ñòèëèñÿ з 25-26-ãî ì³ñöÿ â ЄС íà 5-å òà 
12-å â³äïîâ³äíî [6].

Íàòîì³ñòü òàêà êðàїíà, ÿê ²òàë³ÿ, зíà÷íî ïîñòó-
ïèëàñÿ ñâîїìè ïî÷àòêîâèìè ïåðåâàãàìè, ïåðåì³ñ-
òèâшèñü з 10-ãî ì³ñöÿ ó 2000 ð. íà 26-å ó 2013 ð. 
Òîбòî ðàзîì з Ðóìóí³єю ³ Бîëãàð³єю ö³ òðè êðàїíè 
зàâåðшóюòü єâðîïåéñüêèé òàбëîїä â³ðòóàëüíîãî 
ïðîñòîðó ЄС.

Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äì³òèòè, щî â єâðîïåéñüê³é 
ï’ÿò³ðö³ ë³äåð³â ìàëî щî зì³íèëîñÿ. Яêщî â 
2000 ð. ó ï’ÿò³ðêó ë³äåð³â âхîäèëè Шâåö³ÿ, Í³-
äåðëàíäè, Дàí³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, Àâñòð³ÿ, òî â 2013 ð. 
äîì³íóю÷èìè äåðæàâàìè, зà ïîêàзíèêîì êîðèñòó-
âà÷³â ²íòåðíåò, â ЄС бóëè Шâåö³ÿ, Дàí³ÿ, Í³äåð-
ëàíäè, Люêñåìбóðã, Ф³íëÿíä³ÿ. 

Íà íàшó äóìêó, ñóòòєâ³ зì³íè â êîðèñòóâàíí³ 
ðåñóðñàìè ²íòåðíåòó â ЄС ìîæóòü зíà÷íî âïëè-
íóòè íà ñåêòîðàëüíó ïîëÿðèзàö³ю ãîñïîäàðñòâà. 
Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ïîäàëüшîї ³íфîðìàòè-
зàö³ї ñóñï³ëüñòâà âæå íàéбëèæ÷èì ÷àñîì ìî-
æóòü ñòàòè:

•	зростання	цифрової	нерівності	в	ЄС,	що	тяг-
íå зà ñîбîю зб³ëüшåííÿ òåхíîëîã³÷íîї â³äñòàëîñò³ 
îêðåìíèх ÷ëåí³â ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïîâàííÿ òà 
ìàñîâó ì³ãðàö³ю ³íòåëåêòó («â³äïëèâ ðîзóìó») ÿê 
â ìåæàх Єâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, 
òàê ³ зà éîãî êîðäîíè;

•	поява	 домінуючих	 європейських	 техноеліт	
òà âèбóäîâóâàííÿ íèìè íîâîї ìîäåë³ òàêñîíîì³÷-
íîї ³єðàðх³ї, â³ðòóàëüíèé хàðàêòåð ÿêîї íå äî-
зâîëÿє ³íñòèòóö³ÿì ЄС ñóòòєâî âïëèâàòè íà їхí³é 
ðîзâèòîê, à íàäíàö³îíàëüí³ òà íàö³îíàëüí³ ðåãó-
ëÿòîðè зàëèшàòèìóòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, ïîзà àê-
òèâíèх ä³é;

•	високий	ступінь	інформаційної	освіченості	
ñóòòєâî âïëèâàє íà ñïåö³àë³зàö³ю êðàїí, ïðèíöè-
ïîâî зì³íюю÷è â í³é хàðàêòåð â³äòâîðюâàëüíèх 
ïðîöåñ³â òà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ (хàðàêòåðíèì 
ïðèêëàäîì ìîæå ââàæàòèñÿ Åñòîí³ÿ, ÿêà ìàê-
ñèìàëüíî шâèäêî íàñèòèëà ñåêòîðàëüí³ ñфåðè 
ñâîãî ãîñïîäàðñòâà íîâ³òí³ìè ³íфîðìàö³éíèìè 
òåхíîëîã³ÿìè);

•	 інформаційна	корпоративізація,	яка	з’єднує	
зà äîïîìîãîю ìåðåæíîãî ðåñóðñó âåëèê³ ÒÍÊ, 
ÌСБ, ²íòåðíåò-êîìïàí³ї òà зä³éñíює íàäíàö³î-
íàëüíå, íàö³îíàëüíå òà ðåã³îíàëüíå ëîб³юâàííÿ 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â â³ðòóàëüíîãî óãðóïîâàííÿ êó-
ðàòîð³â ìåðåæ;

•	розширення	сфер	використання	електронно-
ãî б³зíåñó, ó ò. ÷. òîðãîâåëüíîãî, ÿêå ìàє íàéб³ëü-
шèé ïðîÿâ ó ñфåð³ òîðã³âë³ [7].

Сåðåä 162 ìëí. îñ³б, щî ìåшêàюòü ó Çàх³äí³é 
Єâðîï³, 134 ìëí. êîðèñòóюòüñÿ ïîñëóãàìè ²íòåð-
íåò, щî ñòàíîâèòü 83% óñ³х æèòåë³â. Цå äîзâîëÿє 
їì зä³éñíюâàòè 90 ìëí. îíëàéí-ïîêóïîê. Â³äòàê, 
òðàäèö³éíà òîðã³âëÿ ÷åðåз ñóïåðìàðêåòè òà âåëè-
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ê³ óí³âåðìàãè ïîñòóïîâî âòðà÷àє ñâîю зíà÷óщ³ñòü, 
ïîñòóïàю÷èñü åëåêòðîíí³é òîðã³âë³ òà â³äïîâ³äí³é 
ëîã³ñòèö³ зàäîâîëåííÿ ïîïèòó. Пåðåâàãàìè äëÿ 
ñïîæèâà÷³â öüîãî íîâîãî âèäó б³зíåñ-àêòèâíîñò³ є: 
шâèäê³ñòü äîñòàâêè; ïîð³âíÿíî íåâèñîêà ö³íà, щî 
зóìîâëåíà â³äñóòí³ñòю ÷èñëåííèх äîäàòêîâèх âè-
òðàò êîìïàí³ї; зðó÷í³ñòю âèбîðó; ìîæëèâ³ñòю зà-
ì³íè îäíîãî âèäó òîâàðó íà ³íшèé.

Сë³ä â³äзíà÷èòè òàêîæ, щî ïðîöåñ ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї îхîïëює íå ëèшå ñåêòîðàëüí³ ñфåðè 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, à зíà÷í³ ñåãìåíòè ãîðè-
зîíòàëüíèх ïîë³òèê ЄС, â îñíîâ³ ÿêèх, íà äóìêó 
Ò. Îбîëåíñüêîї, Ò. Цèãàíêîâîї òà Â. Чóæèêîâà 
[8], ëåæèòü ïîë³ñòðóêòóðíà ìîäåëü ðåãóëюâàííÿ 
âñüîãî ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïîâàííÿ. Ðàзîì з òèì 
ãîðèзîíòàëüíèé хàðàêòåð ïîë³òèê Єâðîñîюзó ïå-
ðåäбà÷àє ìóëüòèñåêòîðàëüíó âзàєìîä³ю ð³зíèх 
ñфåð åêîíîì³êè â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó.

Çíà÷í³ зì³íè â³äбóâàюòüñÿ é â ³íшèх ñфåðàх 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ãîðèзîíòàëüíîãî ð³âíÿ. Çî-
êðåìà, éäåòüñÿ ïðî ó÷àñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó â ëîêàë³зàö³ї ³ êëàñòåðèзàö³ї ³ííîâàö³é, ðîз-
âèòêó ãëîбàëüíèх äîñë³äíèöüêèх ìåðåæ, ïîñèëåíí³ 

ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї òîщî. Âàæëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє òàêîæ ñòèìóëюâàííÿ зàхèñòó äîâê³ëëÿ зà 
äîïîìîãîю ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîñèëåííÿ âïëèâó òåх-
íîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ЄС íà éîãî ñåêòîðàëüí³ òà ãî-
ðèзîíòàëüí³ ïîë³òèêè â³äбóâàєòüñÿ íàñàìïåðåä зà 
ðàхóíîê ïîäàëüшîї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї âèðîбíè÷èх, 
îðãàí³зàö³éíèх òà êîìåðö³éíèх ïðîöåñ³â, â îñíî-
â³ ÿêèх ëåæèòü êîìïë³ìåíòàðíèé òðàíñфåð ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ³ííîâàö³é, щî зä³éñíюєòüñÿ 
зàâäÿêè ñåëåêòèâíèì ³íñòðóìåíòàì зàбåзïå÷åííÿ 
³äåíòèф³êàö³ї, ïîä³бíîñò³ òà ö³ííîñò³ ñòâîðюâàëü-
íèх ³íòåëåêòóàëüíèх ïðîäóêò³â. У â³äïîâ³äíîñò³ 
äî íîðìàòèâíèх âèìîã Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ³íòå-
ëåêòóàëüí³ ïðàâà зàхèщàюòüñÿ ïî îêðåìèì êàòå-
ãîð³ÿì: ïàòåíòè, öèфðîâ³ б³бë³îòåêè, ãåîãðàф³÷í³ 
³äåíòèф³êàö³ї, òîðãîâ³ ìàðêè, ìóëüòèòåðèòîð³àëü-
íå ë³öåíзóâàííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè, зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ìèòíèìè ñëóæбà-
ìè òîщî. Âîäíî÷àñ âàæëèâèìè åëåìåíòàìè зàхè-
щåíîñò³ â ЄС є àâòîðñüê³ ïðàâà, ñфåðîю ÿêèх ñë³ä 
ââàæàòè êðåàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü òà ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ю ³ííîâàö³éíîї ñфåðè.
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ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÈЗÀÖÈЯ ÑÅÊÒÎÐÀËÜÍЫХ È ÃÎÐÈЗÎÍÒÀËÜÍЫХ ПÎËÈÒÈÊ ÅÑ

Ðåçþìå 
Иññëåäîâàí ïðîöåññ èíòåëëåêòóàëèзàöèè ñåêòîðàëüíых è ãîðèзîíòàëüíых ïîëèòèê ÅС. Îïðåäåëåíы 
âàæíыå èíñòðóìåíòы îбъåêòèâèзàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîòåêöèè. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñåêòîðàëüíыå 
ïðèîðèòåòы ñîâðåìåííîé èíòåëëåêòóàëèзàöèè ÅС. Âыäåëåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè äàëüíåéшåé èíфîðìà-
òèзàöèè îбщåñòâà. Сîзäàíà àâòîðñêàÿ ìîäåëü èíòåëëåêòóàëèзàöèè ñåêòîðàëüíых эêîíîìèê ÅС, è ïðåä-
ëîæåíà ìîäåëü зàщèòы èíòåëëåêòóàëüíых ïðàâ â ÅС.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëèзàöèÿ, ñåêòîðàëüíыå è ãîðèзîíòàëüíыå ïîëèòèêè, èíфîðìàòèзàöèÿ îб-
щåñòâà, êëàñòåðèзàöèÿ.
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INTELECTUALIZATION OF SECTORAL AND HORIZONAL EU POLITICS

The process of sectoral and horizontal EU politics intellectualization were investigated. Important instruments 
of intellectual protection were determined. Sectoral priorities of modern EU intellectualization were analyzed. 
Modern tendencies of society informatization were discovered. The author proposed model of EU sectoral 
economic intellectualization.
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Íàóêîâî-äîñë³äíèé öåíòð ³íäóñòð³àëüíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÑÖÅÍÀÐÍÅ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ íàâåäåíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó êîìïîзèö³ю ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè. Îбґðóíòîâàíî 
íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñöåíàðíîãî ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ щîäî ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè Уêðàїíè. Ðîзðîбëåíî ³ì³òàö³éíó ìîäåëü ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè, ÿêà äîзâîëÿє 
âðàхîâóâàòè ðîзâèòîê її ñêëàäîâèх: åêîíîì³÷íîї, ïîë³òè÷íîї, ñîö³àëüíîї òà äóхîâíîї – ³ зä³éñíюâàòè âèб³ð 
âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíèх ñöåíàð³їâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè, ñöåíàðíå ³ì³òàö³éíå ìîäå-
ëюâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè êðàїíè – öå äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé 
îхîïëює åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ àñïåê-
òè, ïèòàííÿ äåìîêðàòèзàö³ї òà äóхîâíîñò³. Â óìî-
âàх ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â íàбóâàюòü 
àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì 
êîìïëåêñó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè, ðîзðîб-
êîю шëÿх³â ïðîòèñòîÿííÿ íîâèì зîâí³шí³ì òà 
âíóòð³шí³ì зàãðîзàì íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì 
³íòåðåñàì òà ïîäîëàííÿ âïëèâó äåñòðóêòèâíèх 
÷èííèê³â, òàêèх ÿê ãàëüìóâàííÿ ³ íåïîñë³äîâí³ñòü 
ïðîöåñó ðåфîðìóâàííÿ, íèзüêà åфåêòèâí³ñòü äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîðóïö³ÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Фîð-
ìóâàííю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè ïðèñâÿ÷åíî 
÷èñëåíí³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ óзàãàëüíåííÿ 
ÿê â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà òàêèх ÿê Î. Бà-
ðàíîâñüêèé, Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñюê, Â. Гåєöü, 
Б. Гóбñüêèé, Б. Дàíèëèшèí, Я. Жàë³ëî, Ì. Êè-
зèì, Â. Л³ïêàí, Â. Ìóíò³ÿí, Г. Пàñòåðíàê-Òàðà-
íóшåíêî, Â. Пîхèëюê, Â. Пðåäбîðñüêèé, À. Сå-
ìåí÷åíêî, Г. Сèòíèê, Â. Шëåìêî, Л. Яðåìêî; òàê 
³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: Л. Àбàëê³íà, À. Àëòóхî-
âà, Д. Б³ãî, Б. Бóзàíà, Ê. Бàððåòà, ². Бîãäàíîâà, 
С. Гëàзüєâà, À. Гîðîäåöüêîãî, Ì. Жóêà, Â. Êîëó-

ïàєâà, Ю. Îäóìà, À. Îöåïåêà, Ж. Сîëàíà, Â. Сåí-
÷àãîâà, Í. Фóðñà òà ³í. Âîäíî÷àñ äîñèòü бàãàòî 
ïèòàíü ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîї ðîзðîбêè, îäíèì з 
ÿêèх є ìîäåëюâàííÿ щîäî ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè êðàїíè òà âèб³ð ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíèх ñöàíàð³їâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбêà ³ì³òàö³éíîї ìîäåë³ 
ãàðàíòóâàííÿ бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä ñèñòåìîю åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè â äîñë³äæåíí³ ðîзóì³єòü-
ñÿ êîìïëåêñ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â ³ ïðàêòè÷íèх 
ä³é, щî âèзíà÷àюòü ìàêñèìàëüíî ïîâíèé зàхèñò 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³х зàãðîз. Сòðóêòóðíî-ëîã³÷íó êîìïî-
зèö³ю òàêîї ñèñòåìè зîбðàæåíî íà ðèñóíêó 1. 

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëè âèзíà÷è-
òè, щî з ìåòîю âñåб³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè 
òàê³ її ñêëàäîâ³: åêîíîì³÷íó, ïîë³òè÷íó, ñîö³àëü-
íó, äóхîâíó.

У ñó÷àñíèх óìîâàх íåñòàö³îíàðíîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
ïðîбëåìà îö³íêè òà àíàë³зó ñòðàòåã³÷íèх ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó. Пîñèëåííÿ íàÿâíèх òà âèíèêíåííÿ 
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї áåçïåêè êðàїíè
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íîâèх зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зàãðîз íàö³îíàëü-
íèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì âïëèâàє âïëèâ íà 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè. Сèñòåìà ãà-
ðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè ïîâèííà 
íàбóâàòè íîâîї ÿêîñò³, зб³ëüшóю÷è ìîæëèâîñò³ 
щîäî фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї àäåêâàòíèх ð³шåíü, 
щî ìîæëèâî ³з зàñòîñóâàííÿì ìîäåëюâàííÿ. 

Пðîбëåìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ òà 
ïðîãíîзóâàííÿ âèð³шóюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
íà îñíîâ³ ð³зíèх ï³äхîä³â. 

Пåðшó ³ì³òàö³éíó ìîäåëü ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
ïîбóäóâàâ Дæ. Фîððåñòåð ó 1971 ð., öå бóëà ñèñòå-
ìà íåë³í³éíèх äèфåðåíö³àëüíèх ð³âíÿíü. Ìîäåëü 
îïèñóє ñâ³òîâó ñèñòåìó, ÿêà äåìîíñòðóє àëüòåðíà-
òèâí³ ìîæëèâîñò³ ïîâåä³íêè [1]. Г³ïîòåзè, ñфîð-
ìóëüîâàí³ Дæ. Фîððåñòåðîì, â ïîäàëüшîìó б³ëüш 
äåòàëüíî îïðàöюâàëà ãðóïà äîñë³äíèê³â ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Д. Ìåäîóзà â ìîäåë³ «Ìèð-3» [2].

Ìîäåëюâàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â зàéìàëèñÿ ðàäÿíñüê³ â÷åí³. Çîêðåìà ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Í. Ìîїñåєâà â Îб÷èñëюâàëüíîìó öåíòð³ 
Àêàäåì³ї íàóê бóëî ðîзðîбëåíî ìîäåëü «Яäåð-
íà зèìà» [3], à â ²íñòèòóò³ ñèñòåìíîãî àíàë³зó â 
1984 ð. ï³äãîòîâëåíî äîïîâ³äü «Íà ïîðîз³ òðåòüîãî 
òèñÿ÷îë³òòÿ (Гëîбàëüí³ ïðîбëåìè ³ ïðîöåñè ðîзâè-
òêó СÐСÐ)», щî ì³ñòèëà ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàí-
íÿ ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó íà ïåð³îä 1980–2000 ðð. 
Â. Гåëîâàí³ ìîäèф³êóâàâ ìàêðîìîäåëü ñèñòåìíîї 
äèíàì³êè Дæ. Фîððåñòåðà ³ Д. Ìåäîóзà, ââ³âшè 
óïðàâëÿю÷³ ä³ї, щî äîзâîëèëî ³ñòîòíî ðîзшèðèòè 
òà âèâ÷èòè ñïåêòð ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ ñâ³òîâîãî 
ðîзâèòêó [3].

Çàñëóãîâóє íà óâàãó бàëàíñîâî-åêîíîìåòðè÷íà 
ìîäåëü Ê. Ìèхàéëåíêî [4], ÿêó бóëî ðîзðîбëåíî 
äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó Ðîñ³ї â êâàðòàëüíîìó фîðìàò³ íà 3–4 ðîêè. 
Ìåòîю ìîäåëюâàííÿ є àíàë³з íàñë³äê³â äåðæàâíîї 

ïîë³òèêè òà ñâ³òîâîї êîí'юíêòóðè. У ìîäåë³ зà äî-
ïîìîãîю åêñïåðèìåíòàëüíèх ðîзðàхóíê³â äëÿ ð³з-
íèх ñöåíàð³їâ зä³éñíюєòüñÿ âèÿâëåííÿ ñïîñîб³â 
ñòèìóëюâàííÿ ïåâíèх фàêòîð³â зðîñòàííÿ.

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü åêîíîì³êè Уêðàїíè 
бóëà ðîзðîбëåíà Цåíòðîì ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷-
íèх äîñë³äæåíü CASE (Пîëüщà) â 1998 ð. ³ óòî÷-
íюâàëàñÿ â 2000 ð. [5]. 

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîâåëî, щî íàé-
б³ëüш óí³âåðñàëüíèì ³íñòðóìåíòîì ìîäåëюâàííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â є ³ì³òàö³éíå ìîäåëю-
âàííÿ, ÿêå äîзâîëÿє âèâ÷èòè îñíîâí³ зàêîíîì³ð-
íîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ òà âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ 
шëÿхè ðîзâèòêó. Дëÿ àíàë³зó ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâèх зâ'ÿзê³â ïðè зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè êðàїíè ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³ì³òà-
ö³éíó ìîäåëü, ÿêà âðàхîâóє ðîзâèòîê її ñêëàäîâèх: 
åêîíîì³÷íîї, ïîë³òè÷íîї, ñîö³àëüíîї òà äóхîâíîї. 
²ì³òàö³éíó ìîäåëü ïðîöåñó зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ïîбóäîâàíó íà ïðèêëàä³ 
Уêðàїíè, зîбðàæåíî íà ðèñóíêó 2.

Çà êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ãàðàíòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè âèêîðèñòàíî ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàзíèê бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íà ïðàêòèö³ íå ³ñíóє єäè-
íîãî ï³äхîäó щîäî ê³ëüêîñò³ ³íäèêàòîð³â îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè. Ç ïîãëÿäó ìå-
òîä³â òà ìåòè àíàë³зó, äîñòóïíîñò³ ³íфîðìàö³ї, 
÷àñòîòè àíàë³зó, êîìïåòåíòíîñò³ фàх³âö³â ³ ìîæ-
ëèâîñò³ âæèâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó äëÿ îб-
ґðóíòóâàííÿ âèñíîâê³â, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì 
ï³äхîä³â àâòîð³â [6; 7] òà äàíèх ì³æíàðîäíèх 
ðåéòèíã³â òà ³íäåêñ³â бóëî ñфîðìîâàíî ñèñòåìó 
÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ð³âåíü бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é òà äóхîâí³é 
ñфåðàх. У íàшîìó äîñë³äæåíí³ äëÿ îö³íюâàííÿ 

ð³âíÿ бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
êðàїí ñâ³òó бóëè âèêîðèñòàí³ зíà÷åííÿ 
122-х ì³æíàðîäíèх ðåéòèíã³â òà ³íäåê-
ñ³â зà 2011-2013 ðð., ñåðåä ÿêèх íàé-
б³ëüш â³äîì³: Гëîбàëüíèé ³íäåêñ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ðîзðîбíèê ÂÅФ 
[8]), ²íäåêñ ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїíè (²í-
ñòèòóò ïðèêëàäíîãî ñèñòåìíîãî àíàë³зó 
ÍÀÍ ³ ÌÎÍ Уêðàїíè [9]), ²íäåêñ åêîíî-
ì³÷íîї ñâîбîäè (Àìåðèêàíñüêèé äîñë³ä-
íèöüêèé öåíòð «Фîíä íàñëåäèÿ» (The 
Heritage Foundation) ñï³ëüíî з ãàзåòîю 
The Wall Street Journal [10]), ²íäåêñ зà-
ëó÷åííÿ äî ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ (ÂÅФ) 
[11], ²íäåêñ ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
(The Economist) [12], ²íäåêñ ñïðèéíÿò-
òÿ êîðóïö³ї (Transparency Inernational) 
[13], ²íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó 
(Сâ³òîâèé Бàíê ñï³ëüíî з Ì³æíàðîäíîю 
ф³íàíñîâîю êîðïîðàö³єю) [14], Яê³ñòü 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (Сâ³òîâèé бàíê) 
[15], ²íäåêñ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó (ÎÎÍ) [16] òà ³í. 

²ì³òàö³éíà ìîäåëü ïðîöåñó ãàðàíòó-
âàííÿ бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ìàє òàê³ ñóбñèñòåìè: «Åêîíîì³÷íà ñêëà-
äîâà», «Сîö³àëüíà ñêëàäîâà», «Пîë³òè÷-
íà ñêëàäîâà» òà «Дóхîâíà ñêëàäîâà». 
Пîбóäîâàíà ³ì³òàö³éíà ìîäåëü äîзâîëÿє 
ðîзðàхîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðàї-
íè. Бëîê «Display» âèêîðèñòàíî äëÿ âè-
âåäåííÿ ðåзóëüòàò³â ðîзðàхóíêó öüîãî 
ïîêàзíèêà. Бëîê-ñóìàòîð âèêîðèñòàíî 
äëÿ îб÷èñëåííÿ äîбóòêó âèä³ëåíèх ñóб-

 

 

Ðèñ. 2. ²ì³òàö³éíà ìîäåëü ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ  
åêîíîì³÷íîї áåçïåêè Óêðàїíè

Ðèñ. 3. Ñóáñèñòåìà «Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà»
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ñèñòåì. Пîðò âèх³äíîãî ñèãíàëó ³з ñèñòåìè Out1 – 
ðîзðàхîâàíå зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Бëîê 
«Product» âèêîðèñòàíî äëÿ ïåðåìíîæåííÿ ³íòå-
ãðàëüíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü îêðåì³ 
ñêëàäîâ³ бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè: åêî-
íîì³÷íó, ñîö³àëüíó, ïîë³òè÷íó òà äóхîâíó. Бëîê 
«Constant» âèêîðèñòàíî äëÿ зíàхîäæåííÿ зíà÷åí-
íÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà бåзïåêè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè êðàїíè. Сóбñèñòåìó «Åêîíîì³÷íà ñêëà-
äîâà» ïîêàзàíî íà ðèñóíêó 3.

Яê бà÷èìî з ðèñóíêà 3, ñóбñèñòåìà «Åêîíî-
ì³÷íà ñêëàäîâà» ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè êðàїíè, щî хàðàêòåðèзóє åêîíîì³÷íîãî 
êîìïîíåíòó. Пðè ïîбóäîâ³ ñóбñèñòåìè «Åêîíî-
ì³÷íà ñêëàäîâà» äëÿ зàäàííÿ ïîñò³éíèх ïàðàìå-
òð³â âèêîðèñòàíî òàê³ бëîêè-êîíñòàíòè: ²íäåêñ 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [8] – ²1, 
²íäåêñ åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè [10] – ²2, ²íäåêñ зà-
ëó÷åííÿ êðàїíè ó ì³æíàðîäíó òîðã³âëю [11] – 
²3, ²íäåêñ íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó [9] – ²4, ²íäåêñ åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
[17] – ²5. Бëîê «Display» âèêîðèñòàíî äëÿ âèâå-
äåííÿ ðåзóëüòàò³â ìîäåëюâàííÿ. Пîðò âèх³äíîãî 
ñèãíàëó ³з ñóбñèñòåìè «Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà» 
(Out1) – öå ðîзðàхîâàíå зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðà-
їíè, щî хàðàêòåðèзóє åêîíîì³÷íèé êîìïîíåíò. 
Бëîêè «AVER1»-«AVER5» âèêîðèñòàíî äëÿ â³äî-
бðàæåííÿ ñåðåäí³х зíà÷åíü â³äïîâ³äíèх ³íäåêñ³â, 
à бëîêè «STDEV1»-«STDEV5» – äëÿ â³äîбðàæåí-
íÿ їх ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íèх â³äхèëåíü. Бëîêè 
«Åòàëîí1»-«Åòàëîí5» âèêîðèñòàíî äëÿ â³äîбðà-
æåííÿ зíà÷åíü òî÷êè åòàëîíà.

Дëÿ ìîäåëюâàííÿ ð³зíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó 
ñêëàäîâèх бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà 

àíàë³зó ìîæëèâèх зàхîä³â щîäî íåéòðàë³зàö³ї зî-
âí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз íàéб³ëüш äîö³ëüíèì 
є âèêîðèñòàííÿ ñöåíàðíîãî ï³äхîäó. Яê зàзíà÷èâ 
П. Пðîíîзà [18], âèêîðèñòàííÿ ñöåíàðíîãî ìîäå-
ëюâàííÿ â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó àíàë³з³ äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü ñâîє÷àñíî êîðèãóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîз-
âèòêó ïðè зì³í³ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ³ ãëîбàëüíèх 
òåíäåíö³é, âíîñèòè зì³íè â ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà 
ïîòî÷í³ ïëàíè. 

Íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíîї ³ì³òàö³éíîї ìîäåë³ бóâ 
ïðîâåäåíèé àíàë³з ð³зíèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïðî-
öåñó ãàðàíòóâàííÿ бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè зà її ñêëàäîâèìè. Ìåòîю àíàë³зó ð³зíèх ñöåíà-
ð³їâ бóëî âèзíà÷èòè íàéб³ëüш ÷óòëèâ³ ïîêàзíèêè 
òà âèÿâèòè ïåðñïåêòèâí³ ñöåíàð³ї зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Îòæå, ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ бóëî ïîбóäîâà-
íî ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ïðîöåñó ãàðàíòóâàííÿ бåз-
ïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè зà òðüîìà 
ïðîãíîзàìè: îïòèì³ñòè÷íèé (ïîêðàщåííÿ ñòàíó 
óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè ñêëàäîâèìè бåзïåêè íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè); бàзîâèé (ââàæàòèìåìî, щî âñ³ 
зì³íí³ ìîäåë³ зàëèшàюòüñÿ íåзì³ííèìè); ïåñèì³ñ-
òè÷íèé (ïîã³ðшåííÿ ñòàíó óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè 
ñêëàäîâèìè бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè).

Ðàíãè îïòèì³ñòè÷íèх ñöåíàð³їâ íàâåäåíî ó òà-
бëèö³ 1.

Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 1, ïð³îðèòåòíèì ñåðåä 
îïòèì³ñòè÷íèх âèÿâèâñÿ ñöåíàð³é îäíî÷àñíîãî 
ïîêðàщåííÿ зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â â³ä 
зàãðîз ó âñ³х ñфåðàх бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè: åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïîë³òè÷í³é òà äó-
хîâí³é, àëå íàéб³ëüшèé âíåñîê ðîбèòü ñöåíàð³é 
ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â ïîë³òè÷í³é ñфåð³.

Ðàíãè ïåñèì³ñòè÷íèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïðî-
öåñó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè 
ïîêàзàíî ó òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 1
Ðàíãè îïòèì³ñòè÷íèõ ñöåíàð³їâ ðîçâèòêó ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè Óêðàїíè

Сöåíàð³é
²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè êðàїíè

Пðèð³ñò ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà â³äíîñíî 

бàзîâîãî ñöåíàð³ю, %

Ðàíã 
ñöåíà-
ð³ю

Сöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â åêîíîì³÷í³é, ñî-
ö³àëüí³é, ïîë³òè÷í³é, äóхîâí³é ñфåðàх 0,077 61,1 1

Сöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó ïîë³òè÷í³é ñфåð³ 0,066 39,6 2

Сöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó ñîö³àëüí³é ñфåð³ 0,057 20,5 3

Сöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó äóхîâí³é ñфåð³ 0,050 16,3 4

Сöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ 0,054 14,4 5

Òàбëèöÿ 2
Ðàíãè ïåñèì³ñòè÷íèõ ñöåíàð³їâ ðîçâèòêó ïðîöåñó ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè  

íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Óêðàїíè 

Сöåíàð³é
²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè êðàїíè

Пðèð³ñò ³íòåãðàëüíî-
ãî ïîêàзíèêà â³äíîñíî 
бàзîâîãî ñöåíàð³ю, %

Ðàíã 
ñöåíà-
ð³ю

Сöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ 0,041 -14,4 1

Сöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó äóхîâí³é ñфåð³ 0,040 -16,3 2

Сöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó ñîö³àëüí³é ñфåð³ 0,038 -20,5 3

Сöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó ïîë³òè÷í³é ñфåð³ 0,029 -39,6 4

Сöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â åêîíîì³÷í³é, ñî-
ö³àëüí³é, ïîë³òè÷í³é, äóхîâí³é ñфåðàх 0,016 -61,1 5

Òàбëèöÿ 3
Ïîð³âíÿííÿ êðàщèõ ñöåíàð³їâ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè Óêðàїíè

Сöåíàð³é
²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè êðàїíè

Пðèð³ñò ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà â³äíîñíî 

бàзîâîãî ñöåíàð³ю, %

Ðàíã 
ñöåíà-
ð³ю

Сöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó ïîë³òè÷í³é ñфåð³ 0,066 39,6 1

Бàзîâèé ñöåíàð³é 0,048 - 2

Сöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ 0,041 -14,4 3
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Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 2, ïð³îðèòåòíèì ñåðåä ïå-
ñèì³ñòè÷íèх âèÿâèâñÿ ñöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñ-
òó â³ä зàãðîз â åêîíîì³÷í³é ñфåð³, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî 
ñïðè÷èíèòü зìåíшåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
íà 14,4%. Íàéã³ðшèì ñåðåä ïåñèì³ñòè÷íèх âèÿ-
âèâñÿ ñöåíàð³é îäíî÷àñíîãî ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä 
зàãðîз ó âñ³х ñфåðàх, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî ñïðè÷èíèòü 
зìåíшåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà íà 61,1%.

Пîð³âíÿííÿ êðàщèх ñöåíàð³їâ ãàðàíòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè íàâåäåíî â òàбëèö³ 3.

Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 3, ïð³îðèòåòíèì äëÿ ãà-
ðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè âèÿâèâ-
ñÿ ñöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â ïî-
ë³òè÷í³é ñфåð³. 

Âèñíîâêè. Íàéб³ëüш óí³âåðñàëüíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ìîäåëюâàííÿ ó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñèñ-

òåìàх є ³ì³òàö³éíå ìîäåëюâàííÿ. Îäíàê ó б³ëü-
шîñò³ ìîäåëåé íå ïðèä³ëÿєòüñÿ íàëåæíîї óâàãè 
ãàðàíòóâàííю бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
íå ðîзãëÿäàюòüñÿ ñöåíàð³ї âïëèâó зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х зàãðîз íà її ñêëàäîâ³. У ñòàòò³ ïðåä-
ñòàâëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî ïîбóäîâè ñöåíà-
ð³їâ ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè 
ÿêèé, íà â³äì³íó â³ä íàÿâíèх, äîзâîëÿє âðàхîâó-
âàòè ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї, ïîë³òè÷íîї, ñîö³àëü-
íîї, äóхîâíîї ñêëàäîâèх бåзïåêè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà зä³éñíюâàòè âèб³ð âàæåë³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ. Àíàë³з зàïðîïîíîâàíèх ñöåíà-
ð³їâ ðîзâèòêó ãàðàíòóâàííÿ бåзïåêè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîêàзàâ, щî íàéб³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíèì є ñöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä 
зàãðîз ó ïîë³òè÷í³é ñфåð³.
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Ãóáàðåâà È. Î.
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð èíäóñòðèàëüíых ïðîбëåì ðàзâèòèÿ 
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Уêðàèíы

ÑÖÅÍÀÐÍÎÅ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ 
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ êîìïîзèöèÿ ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè 
ñòðàíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ñöåíàðíîãî èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ïðî-
öåññå îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы. Ðàзðàбîòàíà èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü îбåñïå-
÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы, êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò ó÷èòыâàòü ðàзâèòèå åё êîìïîíåíò: 
эêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è äóхîâíîé, à òàêæå îñóщåñòâëÿòü âыбîð ðы÷àãîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà îñíîâå ðàзðàбîòàííых ñöåíàðèåâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ñèñòåìà эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñòðàíы, ñöåíàðíîå 
èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå.
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SCENARIO MODELING TO ENSURE THE ECONOMIC SECURITY OF UKRAINE

Summary
The article presents a structural and logical formulation of economic security. The necessity of using 
scenario simulation in the process of ensuring the economic security of Ukraine. A simulation model 
of ensuring the economic security of Ukraine, which takes into account the development components: 
economic, political, social and spiritual, as well as to the choice of the levers of state regulation on the 
basis of the scenarios developed.
Keywords: economic security, economic security system, scenario simulation. 

УДÊ 338.242

Ãóðãóëà Ò. Â.
Лüâ³âñüêèé ðåã³îíàëüíèé ³íñòèòóò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè

ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÅ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ М²ÑÒ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî êëю÷îâ³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ì³ñò Уêðàїíè. Сêîíöåíòðîâàíî óâàãà 
íà âàæëèâîñò³ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â, щî ï³äòðèìóюòü ðîзâèòîê ì³ñüêîãî æèòòÿ. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðî-
бëåìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ì³ñò â Уêðàїí³ íà шëÿхó зàïðîâàäæåííÿ зàхîä³â з ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíîї 
ãðîìàäè, ì³ñöåâîãî бóä³âíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â. Íàäàюòüñÿ ïðîïîзèö³ї щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà íîðìàëüíîї æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä з óðàхóâàííÿì âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³ òà ïåðåäîâîãî зàêîðäîííîãî äîñâ³äó 
ó ñфåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ì³ñòî, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òåðèòîð³àëüíà ãðîìà-
äà, æèòòєä³ÿëüí³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâîю æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ бóäü-ÿêîãî àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî-
ãî óòâîðåííÿ зàâæäè бóäå åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, 
ÿêèé ïîâèíåí бóòè ðåãóëüîâàíèì òà ñïðÿìîâàíèì 
íà ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà 
зðîñòàííÿ éîãî äîбðîбóòó ÷åðåз åêîíîì³÷íó ñêëà-
äîâó. Сòàб³ëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó íåìîæëèâî äîñÿãòè бåз зàñòîñóâàííÿ òàêîãî 
åëåìåíòó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÿê ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ. Ç îãëÿäó íà öå ðîзðîбëÿюòüñÿ ñòðà-
òåã³ї, ïëàíè, â ÿêèх â³äîбðàæàєòüñÿ бà÷åííÿ ïåð-
ñïåêòèâ ðîзâèòêó òà íàïðÿìêè ðîбîòè âëàäè з³ 
ñïðèÿííÿ öüîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàòèêîю ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, зî-
êðåìà íà ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх 
óòâîðåíü êðàїíè, зàéìàëîñÿ ÷èìàëî íàóêîâö³â. 
Цüîìó ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ À. Â³ãîäà, Â. Ìàìî-
íîâà, Â. Îñèïîâ, Â. Òåðòè÷êà, ². Сàíæàðîâñüêèé, 
Ì. Êóшí³ð, Î. Бåðäàíîâà, Ð. Бðóñàê, С. Б³ëà, 
Я. Жàë³ëî òà ³í. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä îðãàí³зàö³ї 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ з ïîзèö³ї ðåã³îíàëüíîãî 
òà ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó âèñâ³òëюєòüñÿ 
â äîñë³äæåííÿх Б. Жèхàðєâè÷à, Л. Чàéí³êîâîї, 
Л. Л³ìîíîâà, Í. Бєêєòîâà, С. Âàñèëüєâà, Ò. Бєë-
ê³íîї, Ò. Уñêîâîї òà ³í. Íà ð³âí³ ì³ñò ïðîбëåìîю 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿì зàéìàëèñÿ Ò. Бєëê³íà 
[1], Â. Âàêóëåíêî [2], Б. Гð³í÷åëü, Í. Êîñòèëüîâà 
[3], Í. Сìåíòèíà [4] òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âèñîêî îö³íóю÷è ðåзóëüòàòè äîñë³-
äæåíü, íàâåäåíèх âèщå àâòîð³â, ñë³ä êîíñòàòóâà-
òè, щî â òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх ðîзðîбêàх 
íàóêîâö³â щå зàëèшàєòüñÿ ÷èìàëî äèñêóñ³éíèх 
ïèòàíü. Òîìó ïðîбëåìà âèìàãàє ñâîãî ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ â êîíòåêñò³ ñàìå ïåðåãëÿäó íàÿâíèх 

ï³äхîä³â äî ïëàíóâàííÿ, з óðàхóâàííÿì âèêëèê³â 
ñó÷àñíîñò³ òà ïåðåäîâîãî зàêîðäîííîãî äîñâ³äó.

Ìåòà ñòàòò³. Ç óðàхóâàííÿì âèêëàäåíîãî âèщå 
â ðîбîò³ äîñë³äæóєòüñÿ зàãàëüíà ñïåöèф³êà ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ì³ñò â Уêðàїí³ íà 
шëÿхó зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèх óìîâ фóíêö³îíó-
âàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà íîð-
ìàëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Б³ëüш í³æ äâàä-
öÿòü ðîê³â ó íàшîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³äбóâàюòüñÿ 
íàäзâè÷àéíî äèíàì³÷í³ зì³íè: öå ñòîñóєòüñÿ ÿê 
ñîö³àëüíîї ïîëÿðèзàö³ї, åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї, 
òàê ³ âèêëèê³â, щî ñòàâëÿòü ïåðåä íàìè êë³ìàòè÷-
í³ òà ïåðåëîìí³ зì³íè äî êâàë³ф³êàö³ї ñóñï³ëüñòâà, 
íà ÿêå ö³ ÷èííèêè бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü. Пðî-
òÿãîì óñ³х îñòàíí³х 50 ðîê³â зì³íè íå бóëè òàêè-
ìè ³íòåíñèâíèìè òà бàãàòîãðàííèìè, ÿê ñüîãîäí³. 
Âîíè íå ëèшå зì³íююòü ñïîñ³б æèòòÿ ëюäåé, à 
òàêîæ âïëèâàюòü íà ïðîñòîðîâó ñòðóêòóðó ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè. Îñîбëèâî ï³ñëÿ ïàä³ííÿ «зàë³зíîї 
зàâ³ñè», à зãîäîì ³ ÷åðåз ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó òà 
ф³íàíñîâó êðèзó 2008 ð. ïðîñë³äêîâóâàëîñÿ, íà-
ñê³ëüêè ïî-ð³зíîìó ï³ä âïëèâîì öèх зì³í ðîзâèâà-
юòüñÿ ð³зí³ äåðæàâè. Гåîãðàф³÷íà бëèзüê³ñòü êðà-
їí òà íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, ÿê³ êîæíà ïî-ñâîєìó 
ñïðàâëÿюòüñÿ з öèìè ïðîöåñàìè, ñóòòєâî зì³íює 
óñòàâëåíó ñòðóêòóðó ñï³ââ³äíîшåííÿ ñèë.

Дåðæàâè, òàê³ ÿê Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, Àâ-
ñòð³ÿ òà Шâåéöàð³ÿ, ñêàíäèíàâñüê³ äåðæàâè ÷è 
Пîëüщà ïðîòÿãîì ìèíóëèх ðîê³â â³äíîñíî äî-
бðå âïîðàëèñü з âèêëèêàìè âèщåзãàäàíîї êðèзè. 
У âñ³х öèх êðàїíàх є îäíà ñхîæ³ñòü: âîíè àбî âæå 
äåöåíòðàë³зîâàí³, àбî зíàхîäÿòüñÿ íà шëÿхó äå-
öåíòðàë³зàö³ї, òîæ â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü зíàхîäÿòüñÿ íà ð³з-
íèх ð³âíÿх. Òàêèé ðîзïîä³ë êîìïåòåíö³ї є îäí³єю 
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з îñíîâíèх фóíêö³é, ÿê³ âêëàäàюòü â ³íòåãðîâàí³ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íà âñ³х äåðæàâíèх ð³âíÿх. ²í-
òåãðîâàí³ ñòðàòåã³ї ³ëюñòðóюòü ïðîñòîðîâ³ íàñë³ä-
êè ð³зíèх ñфåð ïîë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè 
[5]. Їхíüîю ìåòîю є åфåêòèâí³шå âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â, íåзàëåæíî ÷è ïåðñîíàëüíèх, 
÷è ф³íàíñîâèх.

Ì³ñòà íàêîïè÷óюòü óñ³ âèщåзàзíà÷åí³ âèêëè-
êè. У ì³ñòàх ÷è òî ðåã³îíàëüíîãî, ÷è òî íàö³îíàëü-
íî, ÷àñòî ³ ì³æíàðîäíîãî îбì³íó, ñàìå â ì³ñòàх 
ïåðåäóñ³ì âèÿâëÿюòüñÿ ïðîбëåìè. Òóò âèêëèêè 
ñòàюòü ÷³òê³шèìè, îñê³ëüêè, íàïðèêëàä, зàâäàííÿ 
ó ñфåð³ ñîö³àëüíîї ïîëÿðèзàö³ї, åòí³÷íîї ³íòåãðà-
ö³ї, äåìîãðàф³÷íèх ÷è êë³ìàòè÷íèх зì³í ïîòðåбó-
юòü íåãàéíîãî ³ îäíî÷àñíîãî âèð³шåííÿ. Ç ³íшîãî 
бîêó, ì³ñòà òðàäèö³éíî ìàюòü íàéêðàщ³ ïåðåäóìî-
âè äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì. Âîíè є ì³ñöÿìè ³íòå-
ãðàö³ї, «öåíòðàëüíèì ì³ñöåì» îñâ³÷åíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà òà íîâàòîðñòâà, à â òèïîëîã³ї єâðîïåéñüêîãî 
ì³ñòà – êîìïàêòíèìè òà бàãàòîфóíêö³îíàëüíèìè 
фîðìàìè ïîñåëåíü, òóò ³ñíóюòü íàéêðàщ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ âèð³шåííÿ êë³ìàòè÷íèх ïðîбëåì.

Сüîãîäí³ ì³ñòî – ñêëàäíà ñèñòåìà з ïåâíèìè 
ïîë³òè÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, ïðàâîâèìè зàêîíàìè 
é ïðèíöèïàìè фóíêö³îíóâàííÿ. Âîíî є öåíòðîì 
³ â³äïðàâíîю òî÷êîю æèòòÿ êðàїíè â ö³ëîìó: ðîз-
âèòêó íàóêè, ìèñòåöòâà, íîâèх òåхíîëîã³é, ïå-
ðåäîâèх ³äåé, â³äïîâ³äíîї ï³äãîòîâêè êàäð³â, ÿê³ 
бóäóòü зàòðåбóâàí³ ÿê ó ì³ñò³, òàê ³ ïîзà éîãî ìåæ-
àìè. Ì³ñòà â³ä³ãðàюòü îб’єäíóю÷ó ðîëü ó äåðæàâ³. 
Âîíè â³äð³зíÿюòüñÿ íå ò³ëüêè âèñîêîю êîíöåíòðà-
ö³єю íàñåëåííÿ, àëå é зîñåðåäæåííÿì êàï³òàëó, 
ì³ñòêèì ðèíêîì, éîãî ðîзâèíåíîю ³íфðàñòðóêòó-
ðîю, íàÿâí³ñòю êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, зíà÷íèì 
îñâ³òí³ì, êóëüòóðíèì, íàóêîâèì ïîòåíö³àëîì.

Б³ëüш³ñòü єâðîïåéñüêèх äåðæàâ, ñó÷àñíå 
ïðàâë³ííÿ СШÀ, âàæëèâ³ ñâ³òîâ³ фîíäè òà фå-
äåðàö³ї ïðèòðèìóюòüñÿ ïîзèö³ї, щî ì³ñòà є òèì 
ì³ñöåì, äå ìîæëèâî ïðîòèñòîÿòè âèêëèêàì ìàé-
бóòíüîãî. Âîíè єäèí³ â äóìö³ ïðî òå, щî ïîíÿò-
òÿ «ì³ñòî» îхîïëює íå ëèшå âåëèê³ ìåãàïîë³ñè, 
àëå òàêîæ ïåðåäóñ³ì ñåðåäí³ é ìàë³ ì³ñòà – ñàìå 
âîíè ìîæóòü зàбåзïå÷èòè збàëàíñîâàíó ïðîñòîðî-
âó ñòðóêòóðó â äåðæàâàх.

Âîäíî÷àñ ó зàêîðäîííèх êðàїíàх íåìàє єäíîñò³ 
ó ï³äхîäàх щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Â îä-
íèх êðàїíàх âîíî зä³éñíюєòüñÿ íà íàö³îíàëüíî-
ìó ð³âí³ ³ ïîâ’ÿзóєòüñÿ з âèзíà÷åííÿì ö³ëüîâèх 
ñîö³àëüíèх îð³єíòèð³â (Фðàíö³ÿ) òà ïð³îðèòåò³â 
(Гðåö³ÿ). Â ³íшèх êðàїíàх ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ íà ð³âí³ ðåã³îí³â, ïðîâ³íö³é, ñ³ëüñüêèх 
ðàéîí³â ³ ñëóãóюòü îñíîâîю äëÿ ëîêàëüíèх ïîòî÷-
íèх ïëàí³â ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх êîшò³â òà êîíòð-
îëю íàä ðîзâèòêîì òåðèòîð³é.

Çã³äíî з ïîзèö³єю, щî ñàìå ì³ñòà зàбåзïå÷óюòü 
збàëàíñîâàíó ïðîñòîðîâó ñòðóêòóðó â äåðæàâàх, 
б³ëüш³ñòü єâðîïåéñüêèх êðàїí ðîзðîбèëè ïðîãðà-
ìè òà ìîäåë³, щî ï³äòðèìóюòü ðîзâèòîê ì³ñüêî-
ãî æèòòÿ [6]. Íà ð³âí³ öåíòðàëüíîãî ïðàâë³ííÿ з 
ìåòîю äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîäåðæàâíèх ö³ëåé íà 
ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³ òàê³ ìîäåë³ зàзâè÷àé ïå-
ðåäбà÷àюòü ïðîãðàìè ñï³âф³íàíñóâàííÿ, ÷àñòî бåз 
³íòåíñèâíîї ф³íàíñîâîї ó÷àñò³ ì³ñò òà ãðîìàä. Íà-
ïðèêëàä ó Âåëèêîбðèòàí³ї ó 90-х òà 2000-х ðð. âè-
êîðèñòàííÿ òàêèх ïðîãðàì äîïîìîãëî äîñÿãíóòè 
íàäзâè÷àéíî âåëèêîãî óñï³хó â ñфåð³ ðåâ³òàë³зàö³ї 
ì³ñò. À ó СШÀ бóëî ðîзðîбëåíî â³äïîâ³äí³ ïðîãðà-
ìè, щî ñòîñóâàëèñÿ ïåðåäóñ³ì бóä³âíèöòâà, æèò-
ëîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ. Уæå 
òðàäèö³éíî äóæå âåëèêà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ì³ñöå-
âîìó íàñåëåííю òà ³í³ö³àòèâàì, ìàëèì òà ñåðåäí³ì 
ï³äïðèєìñòâàì ³ ãðîìàäñüêèì îðãàí³зàö³ÿì.

Òàêèé ³íñòðóìåíò є íàбàãàòî ãíó÷ê³шèì, àí³æ 
ïðîãðàìè, ÿê³ öåíòðàë³зîâàíî ðåãóëююòüñÿ. Íà-
ïðèêëàä, ì³ñöåâ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї ìîæóòü 
ïåðåéìàòè ðîëü «зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ». Сè-
òóàö³ÿ â àìåðèêàíñüêèх ì³ñòàх Дåòðîéò òà Фë³íò є 
êðèòè÷íèì ïðèêëàäîì òîãî, ÿê³ ïðîбëåìè ìîæóòü 
âèíèêíóòè â êîæíîìó ì³ñò³ òà ãðîìàä³, ÿêщî íå 
ä³ÿòè ñâîє÷àñíî.

Б³ëüш³ñòü єâðîïåéñüêèх äåðæàâ, зîêðåìà Í³-
ìå÷÷èíà, зàâäÿêè фåäåðàëüí³é ñòðóêòóð³, з ñà-
ìîãî ïî÷àòêó ï³шëà öèì шëÿхîì. У í³ìåöüê³é 
äåðæàâí³é ñèñòåì³ âñ³ òðè ð³âí³ äåðæàâíîãî ïðàâ-
ë³ííÿ (фåäåðàö³ÿ, фåäåðàòèâí³ зåìë³ òà êîìóíè) 
зîбîâ’ÿзóюòüñÿ äî ðåãóëÿðíîãî îбì³íó ³íфîðìà-
ö³єю ïðî âèêëèêè ³ ìîæëèâîñò³ ðîбîòè â ñфåð³ 
ì³ñüêîãî ðîзâèòêó. Çã³äíî з Êîíñòèòóö³єю Í³ìå÷-
÷èíè òà íèзêîю ³íшèх ñïåö³àë³зîâàíèх зàêîí³â, 
фåäåðàö³ÿ зîбîâ’ÿзóєòüñÿ íàäàâàòè фåäåðàòèâíèì 
зåìëÿì òà ãðîìàäàì ïðàâîâ³ òà ф³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè, зà äîïîìîãîю ÿêèх ì³ñòà ìîæóòü âèð³шó-
âàòè ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè. Òàêà ñèñ-
òåìà, з îäíîãî бîêó, є äîâîë³ ãíó÷êîю, îñê³ëüêè 
ö³ë³ öèх ïðîãðàì щîðîêó íàíîâî âèзíà÷àюòüñÿ ó 
ñïåö³àëüíèх äîãîâîðàх ì³æ фåäåðàö³єю òà 16-à фå-
äåðàòèâíèìè зåìëÿìè. Ç ³íшîãî бîêó, ïðîãðàìè 
ìàюòü ÷³òê³ ðàìêè, îñê³ëüêè ïðèíöèïè, ïðàâèëà 
òà ñхåìè ф³íàíñóâàííÿ öèх ïðîãðàì зàëèшàюòüñÿ 
îäíàêîâèìè òà íåзì³ííèìè.

Уêðàїí³ âëàñòèâà âëàñíà ñïåöèф³êà ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ з îãëÿäó íà ñфîðìîâàíå зàêîíî-
äàâñòâî з öèх ïèòàíü. Íàïðèêëàä Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî äåðæàâíå ïðîãíîзóâàííÿ òà ðîзðîбëåííÿ ïðî-
ãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàї-
íè» âèзíà÷àє ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³зàö³éí³ 
зàñàäè фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ïðîãíîзíèх ³ 
ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-
ãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, îêðåìèх ãàëóзåé åêîíîì³êè 
òà îêðåìèх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäè-
íèöü ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè зàãàëüíîї ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè [7]. Êîíöåïö³єю âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ïðîãíîзíèх ³ ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â з ïè-
òàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè» 
â³ä 2006 ð. âèзíà÷åíà бàãàòîð³âíåâà ³єðàðх³÷íà 
ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ íà ïðèêëà-
ä³ «ïðîãíîзíèх ³ ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â, â ÿêèх 
â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íèх ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â äåðæàâ³, 
з óðàхóâàííÿì âïëèâó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх òà 
³íшèх фàêòîð³â ³ î÷³êóâàíèх òåíäåíö³é âèзíà÷à-
юòüñÿ ö³ë³ é ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà зàхîäè, ÿê³ íåîбх³äíî зä³éñíèòè äëÿ 
їх äîñÿãíåííÿ [8].

Âîäíî÷àñ зàóâàæèìî, щî â зàêîíîäàâñòâ³ íàâ³òü 
íåìàє зàãàëüíîãî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ñòðàòå-
ã³ÿ», â³äñóòí³ é âèìîãè щîäî ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â, 
à â³äòàê ìàєìî ïîðóшåííÿ åëåìåíòàðíèх ïðèíöè-
ï³â ïëàíóâàííÿ, íàïðèêëàä íåäîòðèìàííÿ ïðèí-
öèïó ïð³îðèòåòíîñò³.

Пðîâ³äíà ðîëü ó зàãàëüíîìó ñïðÿìóâàíí³ ì³ñ-
öåâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ó âè-
зíà÷åíí³ éîãî ö³ëåé òà зàâäàíü íàëåæèòü âñå æ 
ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè (îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ) ÿê êîëåêòèâíèì ïðåäñòàâíèêàì ³í-
òåðåñ³â òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè. Сàìå íà íèх ïî-
êëàäåíî зîбîâ’ÿзàííÿ зàбåзïå÷èòè збàëàíñîâàíèé 
åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê òåðèòîð³ї, 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх, òðóäîâèх, 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ì³ñöå-
âå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³».

Êîæíå ì³ñòî – öå ðåàêòèâíèé äâèãóí, ÿêèé 
ìîæå âèâåñòè íàшó êðàїíó íà íîâó îðб³òó ðîз-
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âèòêó. Àëå äëÿ öüîãî ïîòð³бí³ ïîâíîâàæåííÿ òà 
â³äïîâ³äí³ зì³íè. Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ì³ñò â Уêðàїí³, íà íàш ïîãëÿä, 
є òàê³:

– íå зàбåзïå÷åíî зíà÷íîю ì³ðîю ðåàë³зàö³ю 
ïðèíöèï³â ïðàâîâîї, îðãàí³зàö³éíîї òà ìàòåð³àëü-
íî-ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ ñóäîâîãî зàхèñòó ïðàâ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– ïîðóшåíî äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñóбñèä³àð-
íîñò³, зã³äíî з ÿêèì з îäíîãî бîêó ïðîöåñ ïðèéíÿò-
òÿ ð³шåíü ìàє бóòè ìàêñèìàëüíî íàбëèæåíèé äî 
ãðîìàäÿíèíà, à з ³íшîãî, – îðãàí, ÿêèé ïðèéìàє 
ð³шåííÿ, ïîâèíåí âîëîä³òè â³äïîâ³äíèìè ðåñóð-
ñàìè, щîб зàбåзïå÷èòè îбñÿã ³ ÿê³ñòü ïîñëóã, ÿê³ 
íàäàюòüñÿ íàñåëåííю â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíîäåð-
æàâíèх ñòàíäàðò³â;

– íå äîòðèìóюòüñÿ ïðèíöèïó ïîâñюäíîñò³ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåбåзïå÷-
íèé ïðîöåñ îбìåæåííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, êîëè зã³äíî з³ ñâ³òîâîю 
ïðàêòèêîю âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ òîãî, щîб 90-95% âñ³х ïðîбëåì 
ãðîìàäÿí ìîæíà âèð³шèòè íà ð³âí³ òåðèòîð³àëüíîї 
ãðîìàäè;

– â³äñóòíє íàëåæíå ðîзìåæóâàííÿ ïîâíîâà-
æåíü ÿê ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ð³зíèх ð³âí³â, òàê ³ ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ âèêîíàâ÷îї âëàäè;

– íå зä³éñíюєòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó îбñÿз³ ф³íàí-
ñóâàííÿ äåëåãîâàíèх äåðæàâîю ïîâíîâàæåíü; 

– íå ðîзðîбëåíî зàêîíîäàâ÷îãî ìåхàí³зìó äå-
ëåãóâàííÿ òàêèх ïîâíîâàæåíü, à òàêîæ ìîæëè-
âîñò³ â³äìîâè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â³ä їх âèêîíàííÿ ó ðàз³ â³äñóòíîñò³ äåðæàâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ;

– îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîзбàâëå-
íî ìîæëèâîñò³ ðîзïîðÿäæóâàòèñÿ êîшòàìè òåðè-
òîð³àëüíîї ãðîìàäè, щî зíàхîäÿòüñÿ ó äåðæàâíîãî 
êàзíà÷åéñòâ³;

– зíà÷íî îбìåæåíî ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ ì³ñòîбóä³â-
íîãî òà àðх³òåêòóðíî-бóä³âåëüíîãî êîíòðîëю, ðåє-
ñòðàö³ї ðå÷îâèх ïðàâ íà íåðóхîìå ìàéíî, ðåãóëю-
âàííÿ ïèòàíü зåìëåêîðèñòóâàííÿ, ó зâ’ÿзêó з ÷èì 
зíà÷íî óñêëàäíюєòüñÿ âïîðÿäêîâàíèé ì³ñòîбóä³â-
íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ãðîìàä;

– зíà÷íîю ïðîбëåìîю äëÿ ì³ñò òà ðåã³îí³â 
зàëèшàєòüñÿ збåðåæåííÿ êóëüòóðíîãî íàäбàí-
íÿ íàö³ї, îñîбëèâî ö³íí³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³ 
ïàì’ÿòíèêè àðх³òåêòóðè, ÿê³ ñïðèÿюòü фîðìóюòü 
³äåíòè÷í³ñòü ì³ñöåâîñò³ òà íàö³ї, є ï³ä зàãðîзîю 
âòðàòè ÷åðåз â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàí-
íÿ òà â³äïîâ³äíèх ïîâíîâàæåíü â îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– ³ñíóє зíà÷íèé íåðåàë³зîâàíèé ïîòåíö³àë äî 
ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â òà â³äïî-
â³äíèх âèòðàò бюäæåòó, äîìîãîñïîäàðñòâ òà ³íшèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íà ïðèäбàííÿ öèх åíåð-
ãîðåñóðñ³â.

Çà òàêèх óìîâ íåìîæëèâî âзàãàë³ é ãîâîðèòè 
ïðî ÿê³ñü зàхîäè з ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíîї ãðî-
ìàäè, ì³ñöåâîãî бóä³âíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ³íфðà-
ñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â.

Чèííîю Êîíñòèòóö³єю Уêðàїíè ì³ñöåâå ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ïðàâîì òåðèòîð³-
àëüíîї ãðîìàäè (æèòåë³â ñåëà ÷è äîбðîâ³ëüíîãî 
îб’єäíàííÿ ó ñ³ëüñüêó ãðîìàäó æèòåë³â ê³ëüêîх 
ñ³ë, ñåëèщà òà ì³ñòà) ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè ïè-
òàííÿ ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ â ìåæàх Êîíñòèòóö³ї òà 
зàêîí³â Уêðàїíè [9]. Â³äïîâ³äíî äî Єâðîïåéñüêîї 

хàðò³ї ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðàâî ãðîìàäÿí 
òà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ äåðæàâíèìè ñïðàâàìè є îä-
íèì з äåìîêðàòè÷íèх ïðèíöèï³â, ÿê³ ïîä³ëÿюòü 
âñ³ äåðæàâè-÷ëåíè Ðàäè Єâðîïè, ³ öå ïðàâî íàé-
б³ëüш бåзïîñåðåäíüî ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ñàìå íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèх óìîâ фóíêö³îíó-
âàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà íîð-
ìàëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
ïðîïîíóєìî:

1. У ïðîöåñ³ ïîäàëüшîãî ðåфîðìóâàííÿ òà ðîз-
âèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñïðèÿòè зàбåз-
ïå÷åííю ìàêñèìàëüíîãî äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â, 
âèзíà÷åíèх Єâðîïåéñüêîю хàðò³єю ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ÿêà є ÷àñòèíîю íàö³îíàëüíîãî зà-
êîíîäàâñòâà Уêðàїíè, ³íшèìè ì³æíàðîäíèìè äî-
ãîâîðàìè òà ðåêîìåíäàö³ÿìè Ðàäè Єâðîïè ó ñфåð³ 
ì³ñöåâîї òà ðåã³îíàëüíîї äåìîêðàò³ї.

2. П³ä ÷àñ ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîю Уêðàїíè òà àäàïòàö³ї 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàð-
ò³â зîñåðåäèòè îñîбëèâó óâàãó íà ñòâîðåíí³ åфåê-
òèâíèх ìåхàí³зì³â ãðîìàäÿí ó ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü.

Íåîбх³äíî âèêîðèñòàòè äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè, ÿêà 
зã³äíî з Лåéïöèзüêîю хàðò³єю ñòàëîãî єâðîïåé-
ñüêîãî ì³ñòà ðîбèòü ñòàâêó íà ä³єâ³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ð³зíèх ïîë³òè÷íèх ï³äхîä³â. У ñâîїé ïðîãðàì³ 
âîíà зàêëèêàє äî ðîзðîбêè òà óзãîäæåííÿ ñåê-
òîðàëüíèх ñïåö³àë³зîâàíèх ïðîãðàì, íàïðèêëàä 
ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà 
îñâ³òè, æèòëîâîї òà åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè. Сòðàòå-
ã³÷í³ ³íòåãðîâàí³ êîíöåïö³ї ñë³ä óзãîäæóâàòè ì³æ 
ñîбîю âæå íà ñòàä³ї зàãàëüíîì³ñüêîãî àíàë³зó, à 
ïðîãðàìè ðîзðîбëÿòè òàêèì ÷èíîì, щîб їх ðåзóëü-
òàòè ÿêíàéб³ëüшå îð³єíòóâàëèñÿ îäíà íà îäíó. 
У ïðîñòîðîâîìó àñïåêò³ Лÿéïöèзüêà хàðò³ÿ ñòà-
âèòü âèìîãè щîäî íàäàííÿ îñîбëèâîї ï³äòðèìêè 
íåðîзâèíåíèì, ñêëàäíèì ðàéîíàì ì³ñò, îñê³ëüêè 
ëèшå ïîâí³ñòю ñèëüí³ ì³ñòà ìîæóòü äîбðå ñëóæè-
òè ñâîєìó ñóñï³ëüñòâó òà äåðæàâ³. Òàêîæ ìåòîю 
хàðò³ї є зàëó÷åííÿ âñ³х ñòîð³í äî ðîзðîбêè ñòðàòå-
ã³ї, à ñàìå ì³ñöåâèх ðàä òà àäì³í³ñòðàö³é, ìåшêàí-
ö³â ó ì³ñòàх. Хàðò³ÿ îñîбëèâî íàãîëîшóє íà íåîб-
х³äíîñò³ зíàхîäèòè шâèäêèé шëÿх â³ä àíàë³зó äî 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â. Сó÷àñíèé ï³äх³ä äî ðîзâèòêó 
ì³ñòà ìàє бóòè åфåêòèâíèì – öüîãî ìîæíà äîñÿã-
íóòè шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìîæëèâîñòåé 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè.

Яê â Уêðàїí³, òàê ³ â Í³ìå÷÷èí³ òà ³íшèх êðà-
їíàх Єâðîïè ïðè÷èíè ðîзâèòêó ì³æìóí³öèïàëüíîї 
ñï³âïðàö³ äîñèòü ïîä³бí³. Çäåб³ëüшîãî öå зðîñòàю-
÷å ф³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ íà ãðîìàäè òà êðèзà 
ó ì³ñöåâèх ф³íàíñàх, äåìîãðàф³÷í³ зì³íè (ó бàãà-
òüîх ãðîìàäàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ òà ñòà-
ð³ííÿ íàñåëåííÿ, щî âïëèâàє íà ì³ñöåâ³ äîхîäè), 
зðîñòàю÷³ âèìîãè ãðîìàäÿí äî ÿêîñò³ ïîñëóã; êîí-
êóðåíö³ÿ ì³æ ðåã³îíàìè (ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà ðîзì³щåííÿ íîâèх ï³äïðèєìñòâ íà òå-
ðèòîð³ї ãðîìàä).

Ç îãëÿäó íà ïðèéíÿòèé ó ÷åðâí³ 2014 ð. Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ñï³âðîб³òíèöòâî òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä» [10], щî ³ñòîòíî ðîзшèðює ìîæëèâîñò³ 
ãðîìàä äëÿ âèð³шåííÿ íèìè ñï³ëüíèх ïðîбëåì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, îзíàéîìëåííÿ 
з äîñâ³äîì єâðîïåéñüêèх êðàїí, зîêðåìà Í³ìå÷-
÷èíè, щîäî ðîзâèòêó ì³æìóí³öèïàëüíîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà, íàбóâàє íîâèх ïåðñïåêòèâ. Òðèâàëèé 
÷àñ ïð³îðèòåòíèìè бóëè êîìóíàëüí³ зàâäàííÿ ó 
ñфåðàх âîäîзàбåзïå÷åííÿ, î÷èщåííÿ, â³äâåäåííÿ 
ñò³÷íèх âîä òà ïîâíîâàæåííÿ з â³äхîäàìè. Цå бóëî 
зóìîâëåíî, ðàзîì з ³íшèìè фàêòîðàìè, íàÿâíè-
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ìè óìîâàìè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà òà ñòðóêòó-
ðîю íàñåëåííÿ. Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â äî íèх 
äîäàëèñÿ зàâäàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà 
âíóòð³шíüî-óïðàâë³íñüêîãî íàïðÿìêó. Цå îбó-
ìîâëåíî, з îäíîãî бîêó, ïîзèòèâíèì äîñâ³äîì, щî 
ïðîäåìîíñòðóâàâ ïåðåâàãè ì³æìóí³öèïàëüíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà òà ïîãëèбèâ âзàєìíó äîâ³ðó ì³æ 
ãðîìàäàìè. Ç ³íшîãî бîêó, – òèñêîì, ñïðè÷èíåíèì 
зì³íîю óìîâ òà îбìåæåíèìè бюäæåòàìè ãðîìàä. 
Пðè öüîìó ñòèìóëюю÷³ ф³íàíñîâ³ ïðîãðàìè ïðà-
öююòü, àëå ð³äêî ìàюòü âèð³шàëüíèé хàðàêòåð. 
Пðîäîâæóє зðîñòàòè âàæëèâ³ñòü ðîзïîâñюäæåííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî óñï³шíó ñï³âïðàöю, її ïðèíöèïè 
ðîбîòè òà ïîзèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé äîñâ³ä.

Âèñíîâêè. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ зíàéшëî ñâîє ïðàêòè÷íå зàñòî-
ñóâàííÿ â Уêðàїí³, ïðîòå ïðîöåñ íå ïîзбàâëå-
íèé íåäîë³ê³â. Йîãî îñíîâó ñêëàäàє ïðîбëåìà 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà íîðìàëü-
íîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. 
Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè âбà÷àєòüñÿ зà óìîâ ìàê-
ñèìàëüíîãî äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â, âèзíà÷åíèх 
Єâðîïåéñüêîю хàðò³єю ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, òà зîñåðåäæåíí³ îñîбëèâîї óâàãè íà ñòâîðåí-
í³ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ãðîìàäÿí ó ïðèéíÿò-
ò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы êëю÷åâыå àñïåêòы ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ãîðîäîâ Уêðàèíы. Сêîíöåí-
òðèðîâàíî âíèìàíèå íà âàæíîñòè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ïîääåðæèâàющèх ðàзâèòèå ãîðîäñêîé æèзíè. 
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ãîðîäîâ â Уêðàèíå íà ïóòè âíåäðåíèÿ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ðàзâèòèю òåððèòîðèàëüíîé îбщèíы, ìåñòíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ðåàëèзàöèè èíфðàñòðóêòóðíых 
ïðîåêòîâ. Âыäâèãàюòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî îбåñïå÷åíèю íàäëåæàщèх óñëîâèé фóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è íîðìàëüíîé æèзíåäåÿòåëüíîñòè òåððèòîðèàëüíых îбщèí ñ ó÷åòîì âызîâîâ 
ñîâðåìåííîñòè è ïåðåäîâîãî зàðóбåæíîãî îïыòà â ñфåðå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ãîðîä, îðãàíы ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, òåððèòîðèàëü-
íàÿ îбщèíà, æèзíåäåÿòåëüíîñòü.
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STRATEGIC PLANNING OF CITIES DEVELOPMENT IN UKRAINE

Summary
The key aspects of strategic planning of cities development in Ukraine are investigated. Author focuses on 
the importance of programs and projects supporting the development of urban life. The basic problems of 
economic development of cities in Ukraine are identified on the way of implementing measures for developing 
local community, local construction and implementation of the infrastructure projects. The article contains 
proposals for ensuring appropriate conditions for the functioning of local authorities and the normal life 
of local communities, taking into account the challenges of modernity and advanced foreign experience in 
strategic planning.
Keywords: strategic planning, city, local authorities, local community, livelihoods. 
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Уêðàїíñüêà àêàäåì³ÿ бàíê³âñüêîї ñïðàâè
Íàö³îíàëüíîãî бàíêà Уêðàїíè

МÅÒÎÄÎËÎÃ²Я ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊËÀÑÒÅÐ²Â: ÍÀПÐЯМÊÈ, ÅÒÀПÈ ÒÀ ФÀÊÒÎÐÈ ÂПËÈÂÓ

Âèñâ³òëюєòüñÿ ìåòîäîëîã³ÿ фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. Àâòîðîì ðîзãëÿíóòî íàïðÿìêè êëàñòåðèзàö³ї òà ïðî-
àíàë³зîâàíî îñíîâí³ її åòàïè. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåð, ³ííîâàö³ÿ, êëàñòåðèзàö³ÿ ðåã³îíó, ñèñòåìî-óòâîðюю÷³ фàêòîðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâèé òà â³ò÷èзíÿ-
íèé äîñâ³ä ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї ïðîìèñëîâîї ïî-
ë³òèêè ïîêàзóє, щî êëàñòåð âèñòóïàє îñíîâîю, 
ÿêà зàбåзïå÷óє ïðîìèñëîâèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â òà 
êðàїíè â ö³ëîìó зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ íàö³îíàëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Àëå ïðè ³ñíóâàíí³ ïîшèðåíîї äóìêè 
щîäî äîö³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â êëàñòå-
ðèзàö³ї â³äñóòíє óзàãàëüíåíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«êëàñòåð» òà îñíîâ їх фîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ зàñòîñóâàííю êëàñòåðíîãî ï³ä-
хîäó äî îðãàí³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîñò³, à 
òàêîæ ïðîбëåìàì фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
êëàñòåð³â ðîзãëÿíóò³ ó ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх ³ зà-
ðóб³æíèх â÷åíèх: Г. Àзîєâà, À. Àñàóëà, Л. Бàóì-
ãàðòåíà, Ì. Âîéíàðåíêà, Б. Гðèí÷åëÿ, Í. Дåãòÿ-
ðåíêî, Ê. Дóäê³íîї, Ì. Åíðàéòà, Б. Жèхàðåâè÷à, 
Ì. Ê³ò³íãà, Дæ. Êëåããà, Å. Êðîëåâåöüêîãî, Å. Лåì-
ìåðà, Л. Ìàðêîâà, Є. Ìèêîëàєâîї, ². Пèëèïåíêî, 
Ì. Пîðòåðà, À. Ðóìÿíöåâà, Г. Сåìåíîâà, С. Сîêî-
ëåíêà, Дæ. Сîðîñà, Д. Сòå÷åíêà, Ð. Фàòхóòäèíîâà, 
Ò. Хîéзåðà, Ò. Цèхàí òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ðîб³ò зàзíà÷åíèх àâòî-
ð³â âêàзóє íà â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîї óÿâè ïðî ìåòîäî-
ëîã³ю фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèх ìîìåí-
ò³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з êëàñòåðèзàö³єю ïðîìèñëîâîñò³ 
ðåã³îí³â, à ñàìå шëÿх³â òà íàïðÿìê³â фîðìóâàííÿ 
êëàñòåð³â, îñíîâíèх åòàï³â äàíîãî ïðîöåñó; âèзíà-
÷åííÿ фàêòîð³â, щî ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà фîðìó-
âàííÿ êëàñòåð³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
êëàñòåðèзàö³ї ñâ³ä÷èòü, щî ñàìå фîðìóâàííÿ êëàñ-
òåð³â ñïðèÿє ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ÿê îêðåìèх 
ðåã³îí³â, òàê ³ êðàїíè â ö³ëîìó. Àìåðèêàíñüêèé 
â÷åíèé Ì. Пîðòåð äàâàâ íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ 
êëàñòåðàì – öå ãåîãðàф³÷íî ñêîíöåíòðîâàí³ ãðó-
ïè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êîìïàí³é ó â³äïîâ³äíèх ãà-
ëóзÿх, à òàêîæ îðãàí³зàö³é, òàêèх ÿê ³íñòèòóòè, 
òîðãîâ³ îб’єäíàííÿ òîщî. Òàêîæ, зà éîãî äóìêîю, 
êëàñòåð – åфåêòèâíà ïðîñòîðîâà фîðìà îðãàí³зà-
ö³ї, ÿêà ñïðîщóє äîñòóï ï³äïðèєìñòâ äî ñïåö³àë³-
зîâàíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, äî ÿêèх íàëåæàòü 
îбëàäíàííÿ, ïåðñîíàë, б³зíåñ-ïîñëóãè òîщî. Цå, 
â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ зàòðàò íà 
³ìïîðò ðåñóðñ³â, ì³í³ì³зóє ïîòðåбè â зàïàñàх ñèðî-
âèíè òà ìàòåð³àë³â, à òàêîæ ñïðèÿє ðîзâèòêó äîïî-
ì³æíèх ãàëóзåé. Ðîзâèíóò³ êëàñòåðè âêëю÷àюòü 
äåê³ëüêà ñïîð³äíåíèх ãàëóзåé, äëÿ ÿêèх хàðàê-
òåðíî âèêîðèñòàííÿ ñïîð³äíåíèх ðåñóðñ³â, íåîб-
х³äíèх äëÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã, òàêèì 
÷èíîì зб³ëüшóю÷è ìîæëèâîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â ÷è 
³íшèх ïîñåðåäíèê³â.

Çíà÷íà ïåðåâàãà êëàñòåð³â òàêîæ ïîëÿãàє ó äî-
ñòóïíîñò³ ñóñï³ëüíèх бëàã (äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї, 
îñâ³òí³ ïðîãðàìè, äîñòóï äî ðåñóðñ³â òîщî) òà ³í-
фîðìàö³ї зà ðàхóíîê âзàєìîзâ’ÿзê³â ï³äïðèєìñòâ зà 

ïîñòà÷àííÿìè, òåхíîëîã³ÿìè òà ³í. Цå äàє ìîæëè-
â³ñòü ï³äïðèєìñòâàì шâèäшå ðîзï³зíàòè òåíäåíö³ї ó 
фîðìóâàíí³ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ä³зíàòèñÿ ïðî ðîз-
âèòîê òåхíîëîã³é òà äîñòóïí³ñòü îбëàäíàííÿ òîщî. 
Пðè öüîìó òàêà îäíîð³äí³ñòü ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó 
фóíêö³îíóюòü ï³äïðèєìñòâà – ÷ëåíè êëàñòåðà, ñòè-
ìóëює ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ñåðåä íèх, òèì ñàìèì 
ï³äшòîâхóю÷è ф³ðìè äî ïîшóêó íîâèх ³äåé ³ ìîæ-
ëèâîñòåé, äî ðîзâèòêó ³ííîâàö³é òà íîó-хàó [1].

Ì. Пîðòåð ââàæàєòüñÿ îñíîâîïîëîæíèêîì íàé-
б³ëüш ïîшèðåíîãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñ-
òåð», àëå â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó êëàñòåðíîї òåîð³ї 
âèíèêàëî ÷èìàëî àâòîðñüêèх òðàêòóâàíü äàíîãî 
ïîíÿòòÿ. Òàê, ðîñ³éñüêèìè äîñë³äíèêàìè ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з êëàñòåðàìè, є Ж. Ì³íãàëüîâà òà С. 
Òêà÷îâà, ÿê³ âèзíà÷èëè êëàñòåð, ÿê ³íäóñòð³àëü-
íèé êîìïëåêñ, щî ñфîðìîâàíèé íà бàз³ òåðèòîð³-
àëüíîї êîíöåíòðàö³ї ñïåö³àëüíèх ïîñòà÷àëüíèê³â, 
îñíîâíèх âèðîбíèê³â òà ïîêóïö³â, ÿê³ ñфîðìîâàí³ 
â ìåðåæ³ òà ïîâ’ÿзàí³ òåхíîëîã³÷íèìè òà àëüòåð-
íàòèâíèìè ñåêòîðàëüíîìó ï³äхîäó ëàíöюæêàìè 
[2]. Â. Òðåòÿê зàïðîïîíóâàâ òàêå âèзíà÷åííÿ: 
êëàñòåð – öå ãàëóзåâà àбî ãåîãðàф³÷íà êîíöåí-
òðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿêà äîзâîëÿє äîñÿãòè åфåê-
òó «зîâí³шíüîї åêîíîì³ї» зà ðàхóíîê âзàєìîä³ї з 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñòâîðåííÿ ãðóïè âóзüêîñïå-
ö³àë³зîâàíèх ф³ðì [3]. Êëàñòåð ÿê êîíöåíòðàö³ю 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх é íàéб³ëüш åфåêòèâíèх âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêó зä³éñíююòü êîíêóðó-
ю÷³ ф³ðìè, ñòâîðюю÷è «зîëîòèé ïåðåòèí» ÷è «ä³à-
ìàíò» âñ³єї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà зàбåзïå÷óю÷è 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà ãàëóзåâîìó, íàö³îíàëüíî-
ìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàх âèзíà÷àâ ðîñ³éñüêèé â÷å-
íèé À. Ì³ãðàíÿí. Î. Юðàñîâà âèзíà÷èëà êëàñòåð 
ÿê ëîêàë³зàö³ю ф³ðì, щî âхîäèòü â îñíîâíèé òåх-
íîëîã³÷íèé ëàíöюã ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, 
щî зàбåзïå÷óє ìóëüòèïë³êàòèâíèé åфåêò ðîзâèòêó 
òåðèòîð³ї â ö³ëîìó [4]. 

С.Ì. Гàéìàëîâà òà Â.Â. Пå÷àòê³í âèзíà÷àюòü 
êëàñòåð ÿê ãðóïó ãåîãðàф³÷íî òà òåхíîëîã³÷íî 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ òà 
îбñëóãîâóю÷èх îðãàí³зàö³é, щî зàéìàюòü ÷è зäàò-
í³ зàéìàòè зíà÷íó äîëю íà âíóòð³шíüîìó òà зî-
âí³шíüîìó ðèíêàх, ÿê³ îб’єäíàëèñÿ з ìåòîю âè-
ïóñêó òà ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ÷è ïîñëóã, ÿê³ñòü ÿêèх 
â³äïîâ³äàє ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, зàñíîâóю÷èñü íà 
ïîñò³éíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, щî ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ – 
ó÷àñíèê³â êëàñòåðà [5].

Çà äóìêîю óêðàїíñüêîãî â÷åíîãî С. Сîêîëåíêî, 
êëàñòåð – öå äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ ñàìîñò³éíèх 
юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ збåð³ãàюòü ñâ³é àâòîíîìíèé 
юðèäè÷íèé ñòàòóñ, àëå ñï³ëüíî ïðàöююòü зàðàäè 
âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîзäàòíîї ïðîäóêö³ї òà зà-
ãàëüíîї ³ îñîбèñòîї åêîíîì³÷íîї âèãîäè, фîðìóюòü-
ñÿ ó ïåâí³é ãàëóз³, ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю òåхíîëî-
ã³÷íî ³ зà îзíàêîю ãåîãðàф³÷íîї бëèзüêîñò³ [6].

Îòæå, âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ³ñíóє äóæå 
бàãàòî, ÿê³ є ð³зíèìè ³ íå óí³âåðñàëüíèìè, àëå 
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ìîæíà âèîêðåìèòè íàñòóïí³ îñíîâîïîëîæí³ êëàñ-
òåðí³ хàðàêòåðèñòèêè, зà äîïîìîãîю ÿêèх âèзíà-
÷àєòüñÿ òèïîëîã³ÿ êëàñòåð³â: 

– ãåîãðàф³÷íà хàðàêòåðèñòèêà ïåðåäбà÷àє ïî-
бóäîâó ïðîñòîðîâèх êëàñòåð³â â³ä ì³ñöåâèх äî ãëî-
бàëüíèх;

– ãîðèзîíòàëüíà – б³ëüш âåëèêèé êëàñòåð 
ìîæå âêëю÷àòè äåê³ëüêà ãàëóзåé;

– âåðòèêàëüíà хàðàêòåðèñòèêà ïåðåäбà÷àє 
ìîæëèâó íàÿâí³ñòü ñóì³æíèх åòàï³â âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó â ñåðåäèí³ êëàñòåðà; 

– ëàòåðàëüíà хàðàêòåðèñòèêà ïîëÿãàє ó 
îб’єäíàíí³ ð³зíèх ñåêòîð³â, щî äîзâîëÿє зàбåзïå-
÷èòè åêîíîì³ю зà ðàхóíîê åфåêòó ìàñшòàбó;

– òåхíîëîã³÷íà – ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ãàëóзåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü îäíó é òó 
ñàìó òåхíîëîã³ю;

– фîêóñíà хàðàêòåðèñòèêà – ï³äïðèєìñòâà 
îêðåìîãî êëàñòåðà зîñåðåäæåí³ íàâêîëî îäíîãî 
öåíòðà, ÿêèì ìîæå бóòè ÿê ф³ðìà, òàê ³ íàâ÷àëü-
íèé зàêëàä ÷è íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé ³íñòèòóò;

– ÿê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà ïîëÿãàє ó ÿêîñò³ âзà-
єìîä³ї â ñåðåäèí³ êëàñòåðà [7].

Сóêóïí³ñòü äàíèх âëàñòèâîñòåé âèзíà÷àє òèï 
фóíêö³îíóю÷îãî êëàñòåðà. À äëÿ îб’єäíàííÿ, ÿêå 
ñòâîðюєòüñÿ, âàæëèâèì є äîòðèìàííÿ îñíîâíèх 
ïðèíöèï³â (ðèñ. 1), äî ÿêèх íàëåæàòü íàñòóïí³: 

– ïðèíöèï ïåðâèííîñò³ åâîëюö³éíîї ñïðÿìîâà-
íîñò³ – ïîëÿãàє ó îðãàí³зàö³ї âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðà, à òàêîæ ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ êîìï-
ëåêñó êåðóю÷èх âïëèâ³â íà äàíå îб’єäíàííÿ; 

– ïðèíöèï óзãîäæåíîñò³ ðîзâèòêó – ïåðåäбà-
÷àє óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà íà îñíîâ³ 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ðîзâèòêó â íåñòàб³ëüíèх ìà-
êðîåêîíîì³÷íèх óìîâàх;

– ïðèíöèï ñèíåðã³зìó – ïîëÿãàє ó зб³ëüшåí-
í³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷àñíèê³â êëàñòåðà зà ðàхóíîê їх ñï³âïðàö³. Дà-
íèé ïðèíöèï ïåðåäбà÷àє ñïðÿìîâàí³ñòü ñòðàòåã³é 
ðîзâèòêó êëàñòåð³â íà äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíî íîâèх 
âëàñòèâîñòåé îб’єäíàííÿ, ÿêèìè ÿê ðàз ³ є îòðè-
ìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä âзàєìîä³ї ð³зíî-
ãî ðîäó ó÷àñíèê³â êëàñòåðà (ï³äïðèєìñòâ, ф³ðì, 
ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, ³íâåñòîð³â, âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íèх êîìïàí³é, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх îð-
ãàí³зàö³é òîщî); 

– ïðèíöèï ñàìîф³íàíñóâàííÿ òà ïðèбóòêîâîñ-
ò³ – âèò³êàє ³з îñíîâíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåíñó фóíêö³-
îíóâàííÿ ф³ðì ÷è ï³äïðèєìñòâ â ðèíêîâèх óìîâàх ³ 
ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ ïîâíîãî ïîêðèòòÿ âèòðàò òà 
ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó âñ³х ÷ëåí³â êëàñòåðà;

– ïðèíöèï ³íòåãðàòèâíîñò³ – ïåðåäбà÷àє зàбåз-
ïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ âïëèâó фàêòîð³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ïîòåíö³àë îб’єäíàííÿ [8].

Îêð³ì ïðèíöèï³â, íà ÿêèх ìàє зàñíîâóâàòèñü 
фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, âèä³ëÿюòü äâà âèзíà÷àëüí³ 
íàïðÿìêè ñòâîðåííÿ äàíèх îб’єäíàíü, à ñàìå:

1) ñïîíòàííèé íàïðÿìîê, ÿêèé ïåðåäбà÷àє фîð-
ìóâàííÿ êëàñòåðà ï³ä âïëèâîì ðèíêîâèх óìîâ. 
Òàêèé íàïðÿìîê є êðàщèì, îñê³ëüêè éîãî âïðîâà-
äæåííÿ є ³äåàëüíèì äëÿ ðåàë³зàö³ї ïåðåâàã íàö³î-
íàëüíîãî ðîìбà ³ â³äбóâàєòüñÿ ïðèðîäíèì шëÿхîì. 

Àëå ì³íóñîì äàíîãî íàïðÿìêó ââàæàєòü-
ñÿ âåëèê³ зàòðàòè ÷àñó;

2) ñâ³äîìèé íàïðÿìîê фîðìóâàííÿ 
êëàñòåð³â ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü êëàñòåð-
íîї ³í³ö³àòèâè – ñêîîðäèíîâàí³ ä³ї ïî-
òð³éíîї ñï³ðàë³ (âëàäà, б³зíåñ òà îñâ³òí³ 
îðãàí³зàö³ї), ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх êëàñòåð³â 
[9–11]. 

Фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ìîæíà зî-
бðàзèòè ÿê ñóêóïí³ñòü îñíîâíèх åòàï³â 
(ðèñ. 2). Òàêà ïîñë³äîâí³ñòü є хàðàêòåð-
íîю äëÿ ñèòóàö³é, êîëè êëàñòåðíà ³í³-
ö³àòèâà íàëåæèòü ñï³ðàëÿì «îñâ³òà» ÷è 
«б³зíåñ», àëå æ â ³äåàë³ âзàєìîä³ÿòè ïðè 
фîðìóâàíí³ êëàñòåðà ìàюòü ³ âëàäà, ³ 
б³зíåñ, ³ îñâ³òí³ îðãàí³зàö³ї [12; 13]. 

Пåðшèì ³ íàéãîëîâí³шèì åòàïîì 
êëàñòåðèзàö³ї є фîðìóâàííÿ êåðóю÷îãî 
îðãàíà – ³í³ö³àòèâíîї ãðóïè êëàñòåðà зà 
ó÷àñòю îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ï³äïðèєìñòâ òà ф³ðì, îñâ³òí³х îðãà-
í³зàö³é, öåíòðà êëàñòåðíîãî ðîзâèòêó. 

Дðóãèé åòàï фîðìóâàííÿ êëàñòåðà 
ïåðåäбà÷àє äåòàëüíèé àíàë³з ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó â ³íòåð-
åñàх зàбåзïå÷åííÿ îб’єêòèâíîї îö³íêè 
äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðèзàö³ї. 
П³ñëÿ зä³éñíåííÿ àíàë³зó òàêîæ ìàє бóòè 
âèзíà÷åíà ñòóï³íü âïëèâó зîâí³шí³х фàê-
òîð³â íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó òà 
îêðåìèх ó÷àñíèê³â êëàñòåðà [12].

Íàñòóïíèé åòàï êëàñòåðèзàö³ї ïîëÿ-
ãàє ó âèзíà÷åíí³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³, íà ÿêèх ñïåö³àë³зóєòüñÿ ðåã³îí 
³ ÿê³ âèñòóïàюòü åêñïîðòíîîð³єíòîâàíè-
ìè. Òàêîæ âèîêðåìëююòü íàïðÿìêè ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зà ÿêèìè ðåã³îí 
ìàє íàÿâí³ ïåðåâàãè.

Чåòâåðòèé åòàï ïåðåäбà÷àє âèÿâëåí-
íÿ ³ñíóю÷èх àãëîìåðàö³é, ³ííîâàö³éíî-

КЛАСТЕР

Принцип 
первинності 
еволюційної 
спрямованості

Принцип 
узгодженості 
розвитку

Принцип синергізму 

Принцип 
інтегративності

Принцип 
самофінансування 

та прибутковості

І ЕТАП
• Створення ініціативної групи формування та керування кластером

ІІ ЕТАП
• Проведення дослідницької роботи щодо доцільності вповадження 

кластера

ІІІ 
ЕТАП

• Отримання підтримки від влади

ІV
ЕТАП

• Проведення заходів для залучення потенційних учасників кластера 

V ЕТАП
• Розпізнання групових утворень, що входять до кластера

VI 
ЕТАП

• Розробка пілотних проектів і стратегічного плану

VII 
ЕТАП

• Проведення досліджень ефективності функціонування кластера 

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ åòàïè фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â 

Ðèñ. 1. Ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â 
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àêòèâíèх îðãàí³зàö³é, íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ, 
³äåíòèф³êóюòü êëàñòåðí³ óòâîðåííÿ, îö³íююòü 
ïîòåíö³éí³ óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. Íà 
öüîìó åòàï³ ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ ïðî фîðìóâàí-
íÿ êëàñòåðà, âðàхîâóю÷è åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ 
òà ïîë³òè÷í³ фàêòîðè зàäëÿ àêòèâíîї ï³äòðèìêè 
êëàñòåðíîї ³í³ö³àòèâè. Òàêîæ íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ 
фîðìóâàííÿ êëàñòåðà âèзíà÷àюòüñÿ ³íñòðóìåíòè, 
íåîбх³äí³ äëÿ éîãî ï³äòðèìêè, âðàхîâóєòüñÿ âзà-
єìíèé âïëèâ íîâèх ³ âæå ³ñíóю÷èх êëàñòåð³â, щî 
äîзâîëÿє ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü òà ³ííîâàö³é-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îб’єäíàíü [14].

Íàñòóïíèé, ï’ÿòèé, åòàï зä³éñíюєòüñÿ äëÿ ðîз-
ï³зíàííÿ ãðóïîâèх óòâîðåíü, àãëîìåðàö³é, îñâ³ò-
í³х îðãàí³зàö³é òîщî, íà îñíîâ³ ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ 
фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. 

Шîñòèé åòàï – ðîзðîбêà ï³ëîòíèх ïðîåêò³â 
êëàñòåð³â, â хîä³ ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з åфåê-
òèâíîñò³ êëàñòåðèзàö³ї ðåã³îíó, à òàêîæ îö³íюєòü-
ñÿ âïëèâ íîâîñòâîðåíèх êëàñòåð³â íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó òîщî. 

Îñòàíí³é åòàï ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó êëàñòåðà òà ð³шåíü щîäî óïðàâë³í-
íÿ íèì. Òàêèì ÷èíîì, з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó 
фîðìóâàííÿ êëàñòåðó – öå ³íâåñòèö³éíèé ïðî-
åêò, ÿêèé ìàє âèð³шóâàòè зàãàëüí³ äëÿ ó÷àñíè-
ê³â êëàñòåðà ïðîбëåìè, ïîñèëюâàòè ³íòåãðàö³éí³ 
ïðîöåñè âñåðåäèí³ îб’єäíàííÿ, ï³äâèщóâàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, бóòè ³ííîâàö³éíî ñïðÿìî-
âàíèì òîщî. 

Íà ïðîöåñ фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â âïëèâàюòü 
ÿê зîâí³шí³ (ïîâ’ÿзàí³ ³з âïëèâîì íàâêîëèшíüî-
ãî ñåðåäîâèщà òà ñóñï³ëüñòâà), òàê ³ âíóòð³шí³ 
фàêòîðè. Çîâí³шí³ фàêòîðè ÷àñò³шå íîñÿòü âè-
ïàäêîâèé хàðàêòåð ³ âêëю÷àюòü íàñòóïí³ фàê-
òîðè âïëèâó:

– ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ фàêòîðè: êë³ìàòè÷í³, 
ãåîãðàф³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ óìîâè, íàÿâí³ñòü òà äî-
ñòàòí³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òîщî;

– ðåñóðñí³ фàêòîðè ïåðåäбà÷àюòü íàÿâí³ñòü 
òðóäîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ìîæëèâ³ñòü 
зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

– ïîë³òè÷í³ фàêòîðè âêëю÷àюòü ãåîïîë³òè÷íó 
îбñòàíîâêó, ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, ð³âåíü бàíäè-
òèзìó òîщî;

– ñîö³àëüí³ фàêòîðè ïåðåäбà÷àюòü âïëèâ ñî-
ö³àëüíîї íàïðóãè, зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, äåìîãðà-
ф³÷í³ ïîêàзíèêè òîщî;

– ðèíêîâ³ фàêòîðè ïîëÿãàюòü ó íàÿâíîñò³ êîí-
êóðåíò³â, âèбàãëèâèх ñïîæèâà÷³â ÷è ñïåö³àë³зîâà-
íîãî ïîïèòó;

– фàêòîðè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ âêëю÷à-
юòü ãðîшîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó, бюäæåòíó ïîë³-
òèêó, ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, ñåðòèф³êàö³ю ïðîäóê-
ö³ї, ë³öåíзóâàííÿ òà ³í.

Âíóòð³шí³ фàêòîðè âïëèâó íà фîðìóâàííÿ 
êëàñòåð³â âèзíà÷àюòüñÿ ³ñíóю÷èìè âзàєìîâ³äíî-
ñèíàìè ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, ф³ðìàìè òà îðãàí³зà-
ö³ÿìè, ÿê³ є ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà. Дî âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â íàëåæàòü:

– êîíêóðåíòí³ зâ’ÿзêè – äàíèé фàêòîð âèзíà-
÷àє ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà;

– êîîïåðàö³éí³ зâ’ÿзêè – ïîä³ëÿюòüñÿ íà âè-
ðîбíè÷³ (хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü âзàєìîä³ї ï³äïðè-
єìñòâ, щî фîðìóюòü ÿäðî êëàñòåðà, à òàêîæ ë³äè-
ðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ з ф³ðìàìè-ïîñåðåäíèêàìè), 
³ííîâàö³éí³ (хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà) òà òðóäîâ³ (хàðàê-
òåðèзóюòü âзàєìîä³ю ó÷àñíèê³â êëàñòåðó ó ðîзð³з³ 
ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â) зâ’ÿзêè.

Îòæå, ìîæåìî ñêàзàòè, щî êëàñòåðèзàö³ÿ – äî-
ñòàòíüî ñêëàäíèé òà åфåêòèâíèé íàïðÿì îðãàí³-
зàö³ї ïðîìèñëîâîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ îêðå-
ìîãî ðåã³îíó, ãàëóз³ òà êðàїíè â ö³ëîìó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сâ³òîâèé òà â³ò÷èзíÿíèé 
äîñâ³ä фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ñâ³ä÷èòü, щî êëàñòå-
ðèзàö³ÿ âèñòóïàє àêóìóëÿòîðîì ðîзâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ îêðåìîãî ðåã³îíó òà êðàїíè â ö³ëîìó, äàє 
зìîãó åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ëюäñüê³ òà ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè, äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї, ³íфîðìàö³ю, 
ï³äâèщóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè òîщî.

Ðÿä ïåðåâàã зàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîї фîðìè 
îðãàí³зàö³ї ïðîìèñëîâîñò³ ðîбèòü âñå б³ëüш àêòó-
àëüíèì äàíèé òèï îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ф³ðì, 
îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè ð³зíèх ð³âí³â òà îñâ³òí³х 
³ íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ. Пðè öüîìó ³ñíóє ðÿä 
ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü äåòàë³зàö³ї, à ñàìå: îñíî-
âí³ åòàïè, ïðèíöèïè òà íàïðÿìêè фîðìóâàííÿ 
êëàñòåð³â. Êëàñòåðèзàö³ÿ íàë³÷óє ñ³ì ïîñë³äîâ-
íèх êðîê³â: ñòâîðåííÿ ³í³ö³àòèâíîї ãðóïè фîðìó-
âàííÿ êëàñòåðà, ïðîâåäåííÿ ìàñшòàбíîї äîñë³ä-
íèöüêîї ðîбîòè щîäî äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
êëàñòåðà, îòðèìàííÿ ï³äòðèìêè â³ä âëàäè, ïðîâå-
äåííÿ зàхîä³â ïî зàëó÷åííю ïîòåíö³éíèх ó÷àñíè-
ê³â îб’єäíàííÿ, ðîзï³зíàííÿ ãðóïîâèх óòâîðåíü – 
ó÷àñíèê³â êëàñòåðà, ðîзðîбêà ï³ëîòíèх ïðîåêò³â 
òà ïëàí³â ðîзâèòêó îб’єäíàííÿ, ïðîâåäåííÿ äî-
ñë³äæåíü åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà. 
Íà ðåàë³зàö³ю äàíîãî àëãîðèòìà âïëèâàюòü ð³зí³ 
фàêòîðè: зîâí³шí³, щî ìàюòü éìîâ³ðíîñòíèé хà-
ðàêòåð, òà âíóòð³шí³. 
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é, à òàêîæ îñíîâí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Пðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ äîñë³-
äæåííÿ щîäî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, òà âèä³ëåíî îñíîâí³ 
åòàïè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх ïîñåëåíü. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì àê-
òèâ³зóâàëàñü ñóñï³ëüíà äèñêóñ³ÿ щîäî ïîë³òèêè 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Цå îбóìîâëåíå 
ÿê îб’єêòèâíèì зàãîñòðåííÿì ïðîбëåì ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ñåðåäîâèщà, òàê ³ òðèâàëèì їх ³ãíî-
ðóâàííÿì âëàäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Î÷åâèäíèì 
є òå, щî â íîâèх ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх óìîâàх 
íåìîæëèâî â³äíîâèòè ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³é ëèшå з äîïîìîãîю íàâ³òü ðàäèêàëüíî-
ãî зб³ëüшåííÿì ф³íàíñóâàííÿ ÷è ïîñèëåííÿì 
àäì³í³ñòðàòèâíèх зóñèëü. Î÷åâèäíî, щî íîâ³ 
îбñòàâèíè âèìàãàюòü íîâèх êîíöåïòóàëüíèх 
ï³äхîä³â, ³íñòðóìåíò³â ïîë³òèêè òà ïðèíöèï³â 
âïðîâàäæåííÿ. Òîìó зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ïî-

ëÿãàє ó ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сüî-
ãîäí³ П. Дðóêåð íàãîëîшóє [4], щî ìåíåäæìåíò є 
íå ò³ëüêè «ìåíåäæìåíòîì б³зíåñó», ³ ðîбèòü âèñíî-
âîê, щî ìåíåäæìåíò – öå ñïåöèф³÷íèé ³ âèзíà÷àëü-
íèé àòðèбóò óñ³х ³ êîæíîї îðãàí³зàö³ї. Çâè÷àéíî, 
³ñíóюòü â³äì³ííîñò³ â ìåíåäæìåíò³ ð³зíèх îðãàí³-
зàö³é, îñê³ëüêè ì³ñ³ÿ îðãàí³зàö³ї âèзíà÷àє ñòðàòå-
ã³ю, à ñòðàòåã³ÿ âèзíà÷àє îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó.

Àëå ö³ â³äì³ííîñò³ ìàюòü ñêîð³шå ïðèêëàäíèé, 
í³æ ïðèíöèïîâèé хàðàêòåð. ²ñíóє âîäíî÷àñ ³ ³íшà 
äóìêà, ñóòü ÿêîї ïîëÿãàє ó òîìó, щî óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñîì ³ óðÿäîì ïîä³бí³ â ëèшå äåÿêèх íå³ñòîò-
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íèх ìîìåíòàх. Îòæå, зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї ìå-
íåäæìåíòó â ïóбë³÷íîìó óïðàâë³íí³ íå ìîæå бóòè 
ñïðîщåíèì, ³ ïåðåх³ä â³ä òðàäèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
äî ìåíåäæìåíòó âèìàãàє äîñèòü ðàäèêàëüíèх зì³í 
ó ìåòîäîëîã³ї òà òåхíîëîã³ї. Дëÿ зä³éñíåííÿ òàêîãî 
ïåðåхîäó є óñâ³äîìëåííÿ â³äì³ííîñòåé òðàäèö³éíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ñòèëü ÿêîãî â Уêðàїí³ зàêëàäåíèé 
щå зà ÷àñè ðàäÿíñüêîї íåêîíêóðåíòíîї ñèñòåìè 
ä³ÿëüíîñò³. Â óêðàїíñüêîìó ì³ñöåâîìó ñàìîâðÿäó-
âàíí³, щî ³íòåíñèâíî ðîзâèâàєòüñÿ, зàñòîñóâàííÿ 
ï³äхîä³â ìåíåäæìåíòó фîðìóє îäèí з ïðîâ³äíèх 
íàïðÿì³â íàóêîâî-ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Çàâäàí-
íÿ ðåфîðìóâàííÿ óêðàїíñüêîãî ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ зìóшóє òðàíñфîðìóâàòè óïðàâë³íñüêó 
ïñèхîëîã³ю â ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêå ïåðåä-
бà÷àє, щî íå ãðîìàäÿíè ³ñíóюòü äëÿ îðãàí³â âëà-
äè, à ì³ñöåâà âëàäà ìàє ñëóãóâàòè òåðèòîð³àëüí³é 
ãðîìàä³ [8, ñ. 88].

Ю.Î. Лóïåíêî, Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà ñòâåðäæó-
юòü, щî ìåòîю ñòðàòåã³ї є ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ÿê âèñîêîåфåêòèâíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх 
ãàëóз³ åêîíîì³êè, щî зàбåзïå÷óє ïðîäîâîëü÷ó бåз-
ïåêó äåðæàâè, âèðîбíèöòâî âèñîêîÿê³ñíîї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â îбñÿãàх, äîñòàòí³х 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ ³ ïåðåðîбíèх ãà-
ëóзåé, òà íàä³éíó åêîíîì³÷íó îñíîâó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñåëà [6, ñ. 7–8].

Î. Бåðäàíîâà, Â. Âàêóëåíêî âèä³ëÿюòü òàêå 
òëóìà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä – öå ñèñòåìíà òåхíîëîã³ÿ 
îбґðóíòóâàííÿ òà óхâàëåííÿ íàéâàæëèâ³шèх ð³-
шåíü щîäî ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó, âèзíà÷åííÿ бàæà-
íîãî ìàéбóòíüîãî ñòàíó òåðèòîð³ї òà ñïîñîбó éîãî 
äîñÿãíåííÿ, щî бàзóєòüñÿ íà àíàë³з³ зîâí³шíüîãî 
îòî÷åííÿ òåðèòîð³ї òà її âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó ³ 
ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ óзãîäæåíèх ³з òåðèòîð³àëü-
íîю ãðîìàäîю ä³é, íà ðåàë³зàö³ї ÿêèх êîíöåíòðó-
юòüñÿ зóñèëëÿ, ðåñóðñè îñíîâíèх ñóб’єêò³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [2, ñ. 5].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîбëåìîю ñüîãîäåííÿ є ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ òà éîãî ³íфîðìàö³é-
íå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêà ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ ñïðè-
ÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ зðîñòàííÿ äîбðîбóòó 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òà ïîâíîї ðåàë³зàö³ї 
їх åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

У öüîìó ïëàí³ êîðèñíèì є äîñâ³ä ЄС, äå ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî òà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ 
зàéìàюòü îäíàêîâî âàæëèâå ì³ñöå â ïîë³òèö³. Òàê, 
âèäàòêè бюäæåòó ЄС ó 2006 ð. íà ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî ñòàíîâèëè 53 ìëðä. єâðî, àбî 43% бюäæåòó 
ЄС. Íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ ñïðÿìîâóюòü-
ñÿ 7,7 ìëðä. єâðî, 35 ìëðä. єâðî – íà ïðÿì³ âèïëà-
òè, ³ 8,5 ìëðä. єâðî – ðèíêîâ³ ³íòåðâåíö³ї.

Îêð³ì öüîãî, ðîзâèòîê ðåã³îí³â зä³éñíюєòüñÿ з 
фîíäó єäíîñò³ (Cohesion) â îбñÿз³ 6 ìëðä. єâðî, ÿê³ 
ñïðÿìîâóюòüñÿ íà åêîëîã³÷í³ (зîêðåìà, î÷èщåííÿ 
âîäè) òà òðàíñïîðòí³ ïðîåêòè, (зîêðåìà, щîб ìåíш 
зàìîæí³ єâðîïåéñüê³ êðàїíè ìîãëè â³äïîâ³äàòè åêî-
ëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì òà ï³äâèщóâàëè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ñâîїх ðåã³îí³â зà ðàхóíîê äîñòóïó äî 
ãîëîâíèх òðàíñïîðòíèх ñïîëó÷åíü) [1, ñ. 15].

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, äîö³ëüíå їх îб-
ґðóíòóâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пåðåäóìîâîю äëÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè є фîðìóâàííÿ é âïðîâà-
äæåííÿ âèâàæåíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè щîäî ñ³ëü-

ñüêèх òåðèòîð³é, îñîбëèâî â àñïåêò³ ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ їх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, óзãîäæåíîñò³ 
ïîâíîâàæåíü ³ ä³é îðãàí³â ðåã³îíàëüíîãî, ðàéîííî-
ãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðîз-
âèòêó ñàìîâðÿäíèх ³íñòèòóö³é. 

Íîâà äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ìàє íàäà-
òè äèíàì³зìó ì³ñöåâîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêó ñåëà ÷åðåз б³ëüш ïîâíå зàëó÷åííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é [8, ñ. 61].

Âèð³шåííÿ îзíà÷åíèх ïðîбëåì є ìîæëèâèì 
ò³ëüêè зà óìîâ ïîєäíàííÿ ³íñòèòóö³éíèх зì³í â 
ñèñòåì³ ïóбë³÷íîї âëàäè ñàìå з ðåфîðìîю àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîю Уêðàїíè òà 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 
Ò³ëüêè òàêà ðåфîðìà ìîæå óïîðÿäêóâàòè íàÿâíó 
ñèñòåìó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü, 
ðàö³îíàë³зóâàòè їхí³ ìåæ³, зàбåзïå÷èòè фîðìóâàí-
íÿ ä³єзäàòíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä [7].

Сòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà îñíî-
â³ ïåðшî÷åðãîâèх зàâäàíü, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ñ³ëü-
ñüêèìè ìåшêàíöÿìè. Ç ìåòîю óíèêíåííÿ äóбëю-
âàííÿ ðîзðîбîê, ðåàë³зàö³ї ñèñòåìíèх ïðèíöèï³â 
òà ïîäîëàííÿ â³äîì÷èх бàð’єð³â ïëàíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é ïîâèííî ïðîхîäèòè шèðîêå ãðî-
ìàäñüêå îбãîâîðåííÿ òà íåзàëåæíó åêñïåðòèзó.

Îòæå, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – âàæëèâèé ³í-
ñòðóìåíò ñòàëîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ [10].

Сòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïåðåäбà÷àє: 
•	узгодження	групових	інтересів	у	суспільстві;	
•	 ідентифікацію	 наявних	 ресурсів,	 а	 також	

ïðîбëåì ³ ïîòåíö³àë³â ðîзâèòêó òåðèòîð³ї; 
•	визначення	цілей	і	завдань;	
•	розробку	підходів	 та	напрямів	довгостроко-

âîãî ðîзâèòêó; 
•	формування	програм	і	проектів.	
Сòðàòåã³ÿ ÿâëÿє ñîбîю óзàãàëüíåíó ìîäåëü ä³é, 

íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. 
Пðîñòîðîâå ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³é зä³éñíюєòü-

ñÿ íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñ-
öåâîìó ð³âíÿх. Ð³зíèì îб’єêòàì ïëàíóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äàюòü ïåâí³ òèïè ì³ñòîбóä³âíîї äîêóìåíòàö³ї 
(òàбë. 1). Òàêèì ÷èíîì, ïðîñòîðîâîìó ïëàíóâàí-
íю ï³äëÿãàє âñÿ òåðèòîð³ÿ äåðæàâè (íàö³îíàëü-
íèé ð³âåíü), òåðèòîð³ї її îбëàñòåé ³ ðàéîí³â (ðå-
ã³îíàëüíèé ð³âåíü), òåðèòîð³ї íàñåëåíèх ïóíêò³â 
(ì³ñöåâèé ð³âåíü). Íà êîæíîìó ð³âí³ âèð³шóюòü-
ñÿ ñïåöèф³÷í³ зàâäàííÿ, ïðèòàìàíí³ ñàìå öüîìó 
ð³âíю (òàбë. 1) [2, ñ. 10].

Òàбëèöÿ 1
Ñï³ââ³äíîøåííÿ îá’ºêò³â  

òà âèä³â ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³é

Îб’єêòè ïëàíóâàííÿ Âèäè ì³ñòîбóä³â-
íîї äîêóìåíòàö³ї

Òåðèòîð³ÿ Уêðàїíè
Гåíåðàëüíà ñхåìà 
ïëàíóâàííÿ òåðè-
òîð³ї Уêðàїíè

Òåðèòîð³ї àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüíèх îäèíèöü ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ 
(Àâòîíîìíà Ðåñïóбë³êà Êðèì, îб-
ëàñòü, àäì³í³ñòðàòèâíèé ðàéîí) òà їх 
îêðåìèх ÷àñòèí

Схåìà ïëàíóâàííÿ 
òåðèòîð³ї

Òåðèòîð³ї íàñåëåíèх ïóíêò³â (ì³ñòî, 
ñåëèщå ì³ñüêîãî òèïó, ñ³ëüñüêå ïî-
ñåëåííÿ)

Гåíåðàëüíèé ïëàí 
íàñåëåíîãî ïóíêòó

Òåðèòîð³ї ðàéîí³â, ì³êðîðàéîí³â òà 
êâàðòàë³â ó ìåæàх íàñåëåíîãî ïóíêòó

Дåòàëüíèé ïëàí 
òåðèòîð³ї

Òåðèòîð³ї êîìïëåêñ³â бóäèíê³â ³ 
ñïîðóä

Пðîåêò зàбóäîâè 
òåðèòîð³é

Сòðàòåã³÷íèé ïëàí – öå âàæëèâèé ³íñòðóìåíò, 
щî äîзâîëÿє: 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/2

50

•	ефективно	використовувати	обмежені	ресур-
ñè ðåã³îíó з óðàхóâàííÿì ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó; 

•	підвищити	інвестиційний	імідж	регіону	і	за-
ëó÷àòè äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³ї; 

•	підвищити	конкурентоспроможність	регіону;
•	підтримувати	збільшення	прибутковості	міс-

öåâîãî бюäæåòó; 
•	гарантувати	 сталий	 розвиток	 на	 довгостро-

êîâó ïåðñïåêòèâó; 
•	забезпечити	широку	підтримку	громадськос-

ò³, òàê ÿê ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї зä³éñíюєòüñÿ з зàëó-
÷åííÿì ì³ñöåâîãî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ; 

•	сформувати	тісні	взаємозв'язки	між	жителя-
ìè ì³ñüê³é òà ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, à òàêîæ ì³æ 
ð³зíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ãðóïàìè; 

•	розширити	 процес	 інституційних	 перетво-
ðåíü.

У ïðîöåñ³ âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó: 
•	встановлюються	 і	 оцінюються	 внутрішні	 і	

зîâí³шí³ ÷èííèêè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ìàéбóòí³é ðîз-
âèòîê ðåã³îíó, фîðìóëююòüñÿ ì³ñ³ÿ, ö³ë³ òà зà-
âäàííÿ ðîзâèòêó; 

•	 розробляються	 програми	 і	 проекти,	 а	 також	
ïîòî÷í³ зàхîäè щîäî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó;

•	визначаються	 джерела	 фінансування,	 адмі-
í³ñòðàòèâí³ âàæåë³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї; ðîзðîбëÿ-
єòüñÿ îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì ìîí³òîðèíãó òà 
îö³íêè зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó; 

•	уточнюється	і	корегується	законодавча	база	
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, щî äîзâîëÿє ðåàë³зóâàòè 
ñòðàòåã³ю [10].

Îòæå, ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³ї ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó є 
äîñòàòíüî бàãàòîãðàííèì (ðèñ. 1).
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зовнішнього середовища  

З’єднує всі частини 

місцевого розвитку в 

єдине ціле  

Забезпечує сумісність усіх 

планів розвитку території  

Дає відповіді на ключові 

проблеми місцевого розвитку  

Ðèñ. 1. Ñòðàòåã³ÿ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó  
ÿê áàãàòîãðàííå ïîíÿòòÿ [2, ñ. 13]

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãàëóз³ (ó ò.÷. 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³) ðåàë³зóюòüñÿ 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó. Îäíàê ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ³í-
фîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà ð³âí³ âèðîбíèê³â 
åфåêò â³ä öèх зàхîä³â íå зàâæäè є â³ä÷óòíèì ó 
ìàñшòàбàх óñüîãî ñåêòîðó.

Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ðîзðîб-
êè òà âèêîíàííÿ Дåðæàâíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè, ÿêà фîðìóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì ïð³îðè-
òåòíèх зàäà÷ ñòðàòåã³ї ó âèãëÿä³ êîìïëåêñíèх ö³-
ëüîâèх ïðîåêò³â.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ö³ëüîâèх 
ïðîåêò³â ìàюòü бóòè äåðæàâíèé бюäæåò òà ³ííî-

âàö³éí³ фîíäè. Ðîзðîбêà ö³ëüîâèх ïðîåêò³â ìàє 
бóòè óзãîäæåíà ïî íàïðÿìêàх ³íфîðìàòèзàö³ї ³ 
зàбåзïå÷óâàòè ïîåòàïíó ðåàë³зàö³ю îñíîâíèх ïî-
ëîæåíü ñòðàòåã³ї.

Пðè âèêîíàíí³ ïðîåêò³â íåîбх³äíî ìàêñèìàëü-
íî âèêîðèñòàòè ïîòåíö³àë íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòà-
íîâ, íàóêîâî-îñâ³òí³х зàêëàä³â, ïðîåêòíî-òåхíîëî-
ã³÷íèх òà ³íфîðìàö³éíèх îðãàí³зàö³é ó ñï³âïðàö³ 
з³ ñïåö³àë³зîâàíèìè ф³ðìàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè, 
ÿê³ âîëîä³юòü íîâ³òí³ìè ³íфîðìàö³éíèìè òåхíî-
ëîã³ÿìè, òà àêòèâíî íàëàãîäæóâàòè ì³æíàðîäíå 
ñï³âðîб³òíèöòâî з ïèòàíü ³íфîðìàòèзàö³ї àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Гîëîâíèìè îðãàí³зàö³ÿìè щîäî ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³ї âèзíà÷åí³: Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè, Дåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, 
Уêðàїíñüêà àêàäåì³ÿ àãðàðíèх íàóê, Íàö³îíàëü-
íèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíà 
àñîö³àö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх äîðàä÷èх ñëóæб 
Уêðàїíè, Уêðàїíñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³÷íîї ³ íà-
óêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї, Цåíòðàëüíà íàóêîâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà б³бë³îòåêà, Àñîö³àö³ÿ фåðìå-
ð³â òà зåìëåâëàñíèê³â Уêðàїíè, ÂГÎ «Уêðàїíñüêà 
àãðàðíà êîíфåäåðàö³ÿ», Íàö³îíàëüíà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêà ïàëàòà Уêðàїíè òà Âñåóêðàїíñüêèé ñîюз 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Дëÿ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї âñ³ ãðóïè 
ó÷àñíèê³â ïîâèíí³:

•	погодити	стратегію	в	цілому;
•	 забезпечувати	 високий	 рівень	 підтримки	 її	

ðåàë³зàö³ї;
•	сформувати	інформаційні	правила;
•	періодично	 здійснювати	 моніторинг	 цільо-

âèх ïðîåêò³â òà зä³éñíюâàòè îö³íêó зì³ííèх ³í-
фîðìàö³éíèх ïîòðåб;

•	розробити	та	впровадити	Національну	систе-
ìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ³íфîðìàö³ї ³ зíàíü;

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ïîòðåбóє ïîñèëåííÿ ìîæëè-
âîñòåé ñàìèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàéìàòèìóòüñÿ ðåà-
ë³зàö³єю ñòðàòåã³ї â ÷àñòèí³ îö³íêè ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòðåб òà àäàïòàö³ї ³íфîðìàö³ї äëÿ ö³ëüîâèх ãðóï 
êîðèñòóâà÷³â ³íфîðìàö³ї.

Дëÿ îðãàí³зàö³éíîї ï³äòðèìêè ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³ї ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó ³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
ñòâîðюєòüñÿ Êîì³òåò ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї.

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ó ðåàë³зàö³ї ñòðàòå-
ã³ї ó ïîâí³é ì³ð³ зàëåæèòü â³ä âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíèх âèêîíàâö³â, òîìó êàäðîâîìó зàбåзïå÷åííю, 
íàâ÷àííю òà ï³äâèщåííю êâàë³ф³êàö³ї ìàє бóòè 
ïðèä³ëåíà âåëèêà óâàãà. Îñîбëèâó óâàãó íåîбх³ä-
íî ïðèä³ëèòè ï³äãîòîâö³ êàäð³â íà ðåã³îíàëüíîìó 
òà îбëàñíîìó ð³âíÿх. Дëÿ âèð³шåííÿ ö³єї âàæëè-
âîї зàäà÷³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ 
àãðàðíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà ñïåö³àë³-
зîâàíèх ³íфîðìàö³éíî-íàâ÷àëüíèх öåíòð³â.

Сèñòåìà ï³äãîòîâêè, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
òà äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ êàäð³â äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè ìîæå бóòè ñòâîðåíà íà бàз³ Íà-
ö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè.

Çàïðîâàäæåííÿ íàâ÷àëüíîї ïðîãðàìè з ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ìîæå äîïîìîãòè ïîзбóòèñÿ íåñòà÷³ 
êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â ó ö³é ñфåð³. Òðåí³íãè з 
шèðîêèì зàëó÷åííÿì ãðîìàäñüêîñò³ íåîбх³äí³ äëÿ 
òîãî, щîб зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà ãåíåðóâàòèìåòüñÿ òà ïîшèðюâàòèìåòüñÿ ð³з-
íèìè ãðóïàìè ó÷àñíèê³â (äîðàä÷³ ñëóæбè, íàóêîâ³ 
óñòàíîâè òîщî) ³íфîðìàö³éíèì ïîòðåбàì ð³зíèх 
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ãðóï êîðèñòóâà÷³â, ó òîìó ÷èñë³ ñåðåäí³х ³ ìàëèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ [9].

Сòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ Íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
àãðàðíèх äàíèх ³ зíàíü бóäå бàзóâàòèñÿ íà íîðìà-
òèâíèх àêòàх, щî ðåãóëююòü ïèòàííÿ щîäî ³íфîð-
ìàö³ї, ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, зîêðåìà:

1. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî êîíöåïö³ю Íàö³î-
íàëüíîї ïðîãðàìè ³íфîðìàòèзàö³ї» (75/98-ÂÐ, 
04.02.1998 ð.); 

2. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó 
³íфîðìàòèзàö³ї» (74/98-ÂÐ, 04.02.1998 ð.); 

3. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî зàхèñò ³íфîðìàö³ї â ³í-
фîðìàö³éíèх òà òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñèñòåìàх» 
(2800-II, 11.10.2001 ð.); 

4. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ³íфîðìàö³ю» (2657- XII,  
02.10.1992 ð.); 

5. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñó-
ì³æí³ ïðàâà» (3792-III, 23.12.1993 ð.);

6. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî åëåêòðîíí³ äîêó-
ìåíòè òà åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîб³ã» (851-IV, 
22.05.2002 ð.); 

7. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî íàóêîâî-òåхí³÷íó ³í-
фîðìàö³ю» (3322-XII, 25.06.1993 ð.);

8. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó ñòàòèñòèêó» 
(2615-XII,17.09.1992 ð.); 

9. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî åëåêòðîííèé öèфðîâèé 
ï³äïèñ» (852-IV, 22.05.2003 ð.);

10. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
äîðàä÷ó ä³ÿëüí³ñòü» (1807-IV, 17.06.2004 ð.).

Îðãàí³зàö³éí³ зàхîäè щîäî ðîзðîбêè òà ðåàë³-
зàö³ї Íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
³íфîðìàö³ї ³ зíàíü ïîêëàäàюòüñÿ íà ñòâîðюâàí³ 
Êîì³òåò ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї òà Íàâ÷àëüíî-àíàë³-
òè÷íèé öåíòð ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сòàëèé ðîзâèòîê òåðè-
òîð³é ÿê ïðîöåñ ñòðóêòóðíîї àäàïòàö³ї, ïîñò³éíèé 
ïîшóê îðãàí³зàö³ї ì³ñöåâîї ãðîìàäè, â³äïîâ³äíî äî 
âëàñíèх ïîòðåб òà âèêëèê³â ñåðåäîâèщà, ïîâèíåí 

бóòè зàбåзïå÷åíèé ïåðш зà âñå ìåхàí³зìàìè óïðàâ-
ë³ííÿ, зàñíîâàíèх íà ïðèíöèïàх ñàìîîðãàí³зàö³ї. 
Ðåàë³зàö³ю óïðàâë³ííÿ зà ïîä³бíîю ñхåìîю ìîæíà 
ðîзêðèòè зà äåê³ëüêîìà âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè ïðî-
бëåìíèìè àñïåêòàìè: 

– ïðîбëåìà äåф³öèòó óïðàâë³íñüêèх ðåñóðñ³â. 
Дëÿ êåðóâàííÿ ðîзâèòêîì ì³ñòà íåîбх³äí³ ðåñóð-
ñè ìàòåð³àëüíîãî, ф³íàíñîâîãî, ³íфîðìàö³éíîãî, 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî хàðàêòåðó. Сïîñîбè ìî-
íîïîëüíîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ëîêàëüíèх ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì âè÷åðïàëè ñåбå, òîìó 
ðåзóëüòàòîì ïëàíóâàííÿ ïîâèííà бóòè êîíñîë³äà-
ö³ÿ íåîбх³äíîãî îбñÿãó ðåñóðñ³â; 

– ïðîбëåìà êîëåêòèâíîãî хàðàêòåðó ñóб’єêòó 
óïðàâë³ííÿ – ãðîìàäè ì³ñòà, íàâ³òü â óìîâàх 
âèбîðíîñò³ â³äïîâ³äíèх îðãàí³â. Òîìó ïðèéíÿò-
òÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ÿê 
фóíäàìåíòàëüíà ïðîбëåìà êîëåêòèâíîãî âèбîðó 
[5], ñêëàäíîìó ïåðåïëåò³ííю ïîзèòèâíèх ³ íå-
ãàòèâíèх âïëèâ³â, êîíöåíòðàö³ї ðîзìàїòòÿ âèä³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà îбìåæåí³é 
òåðèòîð³ї; 

– ïðîбëåìà ïðîãíîзóâàííÿ. Пðîãíîзóâàííÿ ðîз-
âèòêó òåðèòîð³é â óìîâàх öåíòðàë³зîâàíîãî ïëàíó-
âàííÿ ³ êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
є б³ëüш íåîäíîзíà÷íèìè, à ïëàíè – íå äåòàëüí³-
шèìè. Пðîãíîзóâàííÿ бàзóєòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ 
îб’єêòèâíèх зàêîíîì³ðíîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ³ ïðîñòîðîâèх ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³é [3]. 

Сó÷àñíà ñèòóàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè, зâà-
æàю÷è íà îêðåñëåí³ âèщ³ ïðîбëåìè, ïîòðåбóє 
âñòàíîâëåííÿ ïðîñòîðó ìîæëèâîñòåé àêòèâíîãî 
âïëèâó íà âèÿâëåí³ îб’єêòèâí³ òåíäåíö³ї. Òîìó 
ïðîãíîз âèñòóïàє ñèñòåìîóòâîðюю÷èì åòàïîì 
ìàéбóòíüîãî ïëàíó íà îñíîâ³ ïîшóêó ïîòåíö³éíèх 
êîîïåðàòèâíèх ÿäåð ñòàëîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é 
òà ñêëàäó éîãî ìîæëèâèх ó÷àñíèê³â, ðåñóðñíî-³í-
ñòðóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ïðèéíÿ-
òèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü.
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²ðèí÷èíà ². Á.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Я ÑÈÑÒÅМÈ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ 
ÅÊÑПÎÐÒÎÎÐ²ЄÍÒÎÂÍÎÃÎ ЗÅÐÍÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî ïðîбëåìàòèêó ñó÷àñíîãî åêñïîðòíîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó зåðíà. Âèîêðåìëåíî 
ñòðóêòóðí³ òà ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìí³ àñïåêòè зåðíîâîãî ðèíêó Уêðàїíè. Âèâ÷åíî äîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè СШÀ, Êàíàäè ³ êðàїí ЄС. Çàïðîïîíîâàíî ðåãóëÿòîðí³ ìåхàí³зìè 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî зåðíà íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ìîäåðí³зàö³ÿ, íàö³îíàëüíèé ðèíîê зåðíà, Сâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, 
ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³зóâàòè ñâ³é ìîãóò-
í³é åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë зåðíîâèé ðèíîê зìîæå 
ó òîìó âèïàäêó, ÿêщî äåðæàâà ñòàíå åфåêòèâíèì 
ðåãóëÿòîðîì ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ, зäàòíèì збà-
ëàíñóâàòè òîâàðí³ òà ф³íàíñîâ³ ïîòîêè â їх бåзïå-
ðåðâíîìó ðóñ³ ì³æ ñåêòîðàìè ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
ä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пåðåîð³єíòàö³ÿ åêñïîðòíèх ïîòîê³â 
Уêðàїíè íà íîâ³ ãåîãðàф³÷í³ ðèíêè òà зì³íà фîðì 
òîðã³âë³ â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ â ìåæàх íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè òà àñèìåòð³ї ãëîбàëüíîї òîðãî-
âåëüíîї ñèñòåìè, âèìàãàюòü ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ зàäëÿ îïòèì³зàö³ї åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íàö³îíàëüíèх ñóб’єêò³â, зîêðåìà ðèíêó зåðíà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
з’ÿñóâàííÿ ïðîбëåìàòèêè ñó÷àñíîãî åêñïîðòíîãî 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó зåðíà é îбãðóíòó-
âàííÿ íàïðÿìê³â ìîäåðí³зàö³ї ðåãóëÿòîðíîї ñèñòå-
ìè зàäëÿ ñïðèÿííÿ ðîзшèðåííю ÿê³ñíîї (ïðèбóò-
êîâîї) òà ê³ëüê³ñíîї (ãåîãðàф³ÿ ðèíê³â) ïðèñóòíîñò³ 
Уêðàїíè íà Сâ³òîâîìó ðèíêó зåðíà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сâ³òîâèé ðèíîê 
зåðíà äèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ з óñòàëåíîю òåíäåí-
ö³єю âèñîêîãî ïîïèòó íà хë³б ÿê îñíîâè хàð÷îâèх 

ðàö³îí³â íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Â îñíîâ³ ïðîäîâîëü-
÷îї ïðîбëåìè ñâ³òó зàêëàäåíî íåð³âíîì³ðí³ñòü ð³â-
í³â ðîзâèòêó зåðíîâîãî âèðîбíèöòâà òà íåзбàëàí-
ñîâàí³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї íà зåðíî â ð³зíèх 
êðàїíàх òà ðåã³îíàх. Âèêîðèñòîâóю÷è ïåðåâàãè 
ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ñïðèÿòëèâ³ñòü àãðî-
êë³ìàòè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, âèðîбíè÷³ 
ðåñóðñè зåðíà íàãðîìàäæóюòüñÿ â СШÀ, Êèòàї, 
ЄС, ²íä³ї, Бðàзèë³ї, Уêðàїí³, Ðîñ³ї. Дëÿ Уêðàїíè 
ðèíîê зåðíà є íàÿâíîю ÿê ïîð³âíÿëüíîю òàê ³ àб-
ñîëюòíîю ïåðåâàãîю ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³. Òîìó 
åêîíîì³÷íå ðåфîðìóâàííÿ àêòóàë³зóє ïåðåãëÿä 
íàÿâíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ 
åêñïîðòíîї òà ³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ íà зåðíîâîìó 
ðèíêó. Пðîâåäåíèé àíàë³з ïðîбëåìàòèêè фóíêö³-
îíóâàííÿ ðèíêó âèÿâèâ ðÿä äåфîðìàö³é, ÿê³ ìè 
ïðåäñòàâèëè ó òàбëèö³ 1.

Ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè є ïåðшîäæåðåëîì ñòðóê-
òóðíèх ïðîбëåì. Òàê, íèзüêèé ð³âåíü äîхîäíîñò³ 
зåðíîâèðîбíèê³â òà íåóзãîäæåí³ñòü ð³зíîÿê³ñíèх 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ð³зíèх ñåêòîð³â 
ïðèзâîäèòü äî â³äìîâè àãðàð³їâ â³ä äîðîãîâàðò³ñ-
íèх åëåâàòîðíèх ïîñëóã, ÿê³ñíîãî åë³òíîãî íà-
ñ³ííÿ, ï³ñëÿзбèðàëüíîї äîðîбêè âëàñíîãî íàñ³ííÿ 
òîщî. Â óìîâàх ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ зåðíî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ ïîзàåëåâà-
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òîðíîìó збåð³ãàííю êóëüòóð, фîðìóâàííю íàñ³í-
íєâèх ïîòîê³â òà êîðìîâîìó ñïîæèâàííю зåðíà ó 
íàäðàх ëèшå àãðàðíîãî ñåêòîðó, бåз âзàєìîä³é ³з 
ñóб’єêòàìè ñóì³æíèх ñåêòîð³â ³ ðèíê³â. 

Ì³æ ф³íàíñîâèìè òà ñòðóêòóðíèìè ïðîбëå-
ìàìè ³ñíóє зâîðîòíèé зâ’ÿзîê ³ âзàєìîîбóìîâëå-
í³ñòü. Òàê, íàñë³äêè ñòðóêòóðíèх зì³í, зîêðåìà, 
зíèæåííÿ óðîæàéíîñò³ òà ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â 
êóëüòóð, зðîñòàííÿ ÷àñòêè фóðàæíîãî зåðíà ó 
ñòðóêòóð³ âàëîâîãî збîðó òà åêñïîðòó, зíèæóюòü 
äîхîäí³ñòü ñóб’єêò³â àãðàðíîãî ñåêòîðó зåðíîâîãî 
ðèíêó, â³äòàê ïîñèëююòü ä³ю ф³íàíñîâèх зì³í. 
Â³äïîâ³äíî, îñòàíí³ ïîñòàюòü ÿê äæåðåëîì, òàê ³ 
íàñë³äêîì ñòðóêòóðíèх зì³í íà зåðíîâîìó ðèíêó 
Уêðàїíè.

Пåðåðâàòè ñâîєð³äíèé «êðóãîîб³ã» ïðîбëåì ïî-
êëèêàíà äåðæàâà, ÿêà зàзíàє ³ñòîòíèх âòðàò â³ä 
їх íàñë³äê³â, зîêðåìà, â³ä ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà зåðíîïåðåðîбíèх ³ íàñ³ííєâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, íåзбàëàíñîâàíèх åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх 
зåðíîâèх îïåðàö³é, зðîñòàííÿ ³ìïîðòó ãîòîâèх 
хë³бíèх âèðîб³â òà ã³бðèä³â íàñ³ííÿ òîщî. Îäíàê 
íåäîñêîíàë³ñòü фîðì ³ ìåòîä³â äåðæàâíîãî âòðó-
÷àííÿ зàì³ñòü зìåíшåííÿ ïðîбëåìíèх àñïåêò³â 
ïîñèëює їх ä³ю, ïåðåòâîðюю÷èñü ³з ðåãóëÿòîðà â 
äæåðåëî äåфîðìàö³é.

Àêàäåì³ê Б.П. Пëèшåâñüêèé âèä³ëÿє зà зíà-
÷èì³ñòю äâà äæåðåëà, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü зì³íè [6]:

– êàï³òàë, ïðèâàòíèé ³ àêö³îíåðíèé, ñòðàòåã³ÿ 
ïîâåä³íêè ÿêîãî ïîëÿãàє â îбìàí³ ïàðòíåð³â, äåð-
æàâè ³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â;

– äåðæàâà, ÿêà щå íå âèðîбèëà ìåхàí³зìó 
åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї âëàäè, б³зíåñó, фîðì ³ ìåòî-
ä³â óзãîäæåííÿ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ³íòåðåñ³â 
óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Àäàïòóâàâшè äàíå òâåðäæåííÿ äî ñïåöèф³êè 
зåðíîâîãî ðèíêó Уêðàїíè, ìîæíà âèä³ëèòè äîì³-
íóю÷³ äæåðåëà äåфîðìàö³é:

1) ïåðåðîзïîä³ë äîхîä³â íà êîðèñòü íàéñèëüí³-
шèх ñóб’єêò³â ðèíêó – зåðíîòðåéäåð³â, ÿê³ êîíòð-
îëююòü 91% êóëüòóð, ðåàë³зîâàíèх ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè; 

2) íååфåêòèâí³ñòü ä³ю÷îї äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó зåðíà òà ïðîäóêò³â éîãî 
ïåðåðîбêè.

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå íåäîë³êè фóíêö³îíóâàí-
íÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ö³íîâîãî ðåãóëюâàííÿ:

1. Íåäîñêîíàë³ñòü ³ íåñâîє÷àñí³ñòü ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ Àãðàðíîãî фîíäó.

2. Íèзüêèé ð³âåíü ³íòåðâåíö³éíèх ö³í.
3. Îбìåæåí³ñòü äîñòóïó âèðîбíèê³â äî ó÷àñò³ ó 

фîðâàðäíèх àбî зàñòàâíèх зàêóï³âëÿх зåðíà.
4. Â³äñóòí³ñòü зàïàñ³â ïåâíèх зåðíîâèх êóëü-

òóð äëÿ їх ïðîäàæó â ïåð³îäè ñòð³ìêîãî зðîñòàí-
íÿ ïîïèòó.

5. Íåïðîзîð³ñòü ðîзïîä³ëó åêñïîðòíèх êâîò ì³æ 
åêñïîðòåðàìè óêðàїíñüêîãî зåðíà.

Íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íåäîë³ê³â ñâ³ä÷èòü 
ïðî îбìåæåíèé âïëèâ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè êðà-
їíè. Гîëîâíèìè ïðèíöèïàìè óäîñêîíàëåíîї ðåãó-
ëÿòîðíîї ïîë³òèêè ïîâèíí³ ñòàòè: ö³ëåñïðÿìîâà-
í³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, íàóêîâà îбãðóíòîâàí³ñòü òîщî. 
Узàãàëüíèìî íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї 
ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ó òàбëèöю.

Пåðшèì åòàïîì ðåàë³зàö³ї îíîâëåíîї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè, íà íàш ïîãëÿä, ïîâèííî ñòàòè âïðîâà-
äæåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â щîäî зìåíшåííÿ äå-
ñòðóêòèâíèх ïðîÿâ³â ñòðóêòóðíèх ³ ф³íàíñîâèх 
äåфîðìàö³é. Дî òàêèх зàхîä³â ñë³ä â³äíåñòè, зî-
êðåìà, ñòâîðåííÿ íåзàëåæíèх ðåã³îíàëüíèх ëàбî-
ðàòîð³é ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю зà òàðèфíîю ïîë³òèêîю ïðèâàòíèх åëå-
âàòîð³â, зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàí-
íÿ äåðæàâíîãî êàíàëó ðåàë³зàö³ї зåðíà. Íà äóìêó 
À. Àëòóхîâà, «â ðèíêîâèх óìîâàх… зåðíîâå ãîñ-
ïîäàðñòâî зìîæå íîðìàëüíî фóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè 
зà åфåêòèâíîї ñèñòåìè збóòó зåðíà» [3]. Â³äïîâ³ä-
íî, ðåфîðìóâàííÿ ³ñíóю÷îї íåïðîзîðîї збóòîâîї 
ñèñòåìè òà óð³зíîìàí³òíåííÿ êàíàë³â ðåàë³зàö³ї 
зåðíà є ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì äåðæàâè íà 
шëÿхó ìîäåðí³зàö³ї її ïîë³òèêè.

Дðóãèé åòàï ðåàë³зàö³ї îíîâëåíîї äåðæàâíîї ïî-
ë³òèêè ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñ äîâãîñòðîêîâèх зàхî-
ä³â, зàãàëüíà ä³ÿ ÿêèх îð³єíòîâàíà íà ðåàë³зàö³ю 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðí³ òà ф³íàíñîâ³ ïðîáëåìí³ àñïåêòè çåðíîâîãî ðèíêó Óêðàїíè

Òèï Íàïðÿìè äåфîðìàö³é Âïëèâ íà ðîзâèòîê ñåêòîð³â ðèíêó

Ф
³í

àí
ñî

â³

1. Íåïðîïîðö³éí³ñòü ðîзïîä³ëó äîхîä³â 
ì³æ ñåêòîðàìè ðèíêó

- Çðîñòàííÿ âèòðàò äåðæàâè íà ï³äòðèìêó ðåñóðñîóòâîðюю÷èх ñåêòî-
ð³â (àãðàðíîãî òà ñïîæèâ÷îãî);
- ïåðåâàæàю÷³ ³íâåñòèö³ї â ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðíîãî ñåêòîðà

2. Çíà÷í³ ö³íîâ³ ð³зíèö³ ì³æ âíóòð³шí³-
ìè, åêñïîðòíèìè, ³ìïîðòíèìè òà ñâ³òîâè-
ìè ö³íàìè зåðíîâèх êóëüòóð

- Âòðàòè äåðæàâè â³ä íåзбàëàíñîâàíèх åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é: 
åêñïîðòó åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî óêðàїíñüêîãî зåðíà зà ö³íàìè íèæ÷èìè 
ñâ³òîâèх òà ³ìïîðòó êóëüòóð зà ö³íàìè, щî ïåðåâèщóюòü ñâ³òîâ³ ö³íè 
зåðíîâèх êóëüòóð;
- зìåíшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ зåðíîâèðîбíèê³â, ì³æñåêòîðíèé ïåðåðîз-
ïîä³ë äîхîä³â íà êîðèñòü òðåéäåð³â

3. Íèзüêèé ð³âåíü äîхîäíîñò³ àãàðíîãî 
ñåêòîðà

- Пðîñòå ³ зâóæåíå â³äòâîðåííÿ ðåñóðñ³â;
- â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ зåðíîâèðîбíèöòâà

С
òð

ó
ê
òó

ð
í
³

4. Çìåíшåííÿ âзàєìîä³é (òîâàðîïîòîê³â) 
ì³æ зåðíîâèì òà íàñ³ííєâèì ðèíêàìè

- Çíèæåííÿ óðîæàéíîñò³ êóëüòóð, ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
îðèã³íàëüíîãî òà åë³òíîãî íàñ³ííÿ;
- зðîñòàííÿ ³ìïîðòó ã³бðèä³â êóëüòóð;
- зàêðèòòÿ ф³íàíñîâî íåñò³éêèх ìàëèх ³ ñåðåäí³х íàñ³ííєâèх ï³äïðèєìñòâ

5. Фóíêö³îíóâàííÿ ïîх³äíèх ïåðåðîбíî-
ãî òà ñïîæèâ÷îãî ñåêòîð³â ó àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ зåðíîâîãî ðèíêó

- Ìîíîâèðîбíèöòâî åêñïîðòíîîð³єíòîâàíèх зåðíîâèх êóëüòóð (íàïðè-
êëàä, êóêóðóäзè);
- зìåíшåííÿ îбñÿã³â зåðíîïåðåðîбêè, äåф³öèò âëàñíîї ñèðîâèíè äëÿ її 
ïîòðåб;
- ³ìïîðò ïðîäîâîëü÷îãî зåðíà, ãîòîâèх ïðîäóêò³â зåðíî ïåðåðîбêè

6. ²ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â òîâàðîïîòî-
êó ì³æ àãðàðíèì ³ ïåðåðîбíèì ñåêòîðîì 
зåðíîâîãî ðèíêó

- Çíèæåííÿ ÿêîñò³ зåðíà òà íàñ³ííєâîãî ìàòåð³àëó â ñóб’єêò³â àãðàðíî-
ãî ñåêòîðó;
- зðîñòàííÿ ÷àñòêè фóðàæíîãî зåðíà ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî збîðó òà 
åêñïîðòó; «ò³í³зàö³ÿ» ðóхó зåðíîïîòîê³â, бюäæåòí³ âòðàòè

7. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíèх â Уêðàїí³ 
òåðì³íàë³â збåð³ãàííÿ ³ ñèñòåìè òðàíñïîð-
òóâàííÿ зåðíà àìб³ö³ÿì ðîзшèðåííÿ ïðè-
ñóòíîñò³ íà ñâ³òîâîìó зåðíîâîìó ðèíêó

- Уïîâ³ëüíåííÿ äîñòàâêè зåðíà â³ä ïðîäàâöÿ äî ñïîæèâà÷à;
- ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ зåðíà;
- ñïåêóëÿö³ї íà äåф³öèò³ åëåâàòîð³â;
- íèзüêà ïðîïóñêíà зäàòí³ñòü óêðàїíñüêèх ïîðò³â

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [7; 8; 9]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/2

54

åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè íà зåðíîâîìó ðèí-
êó. Îñíîâó öèх зàхîä³â фîðìóє ìåхàí³зì ñòèìó-
ëюâàííÿ âèðîбíèöòâà äîäàíîї âàðòîñò³ òîâàðó íà 
зåðíîâîìó òà ñóì³æíèх ïðîäîâîëü÷èх ðèíêàх.

Îêð³ì óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðå-
ãóëюâàííÿ ðèíêó зåðíà ñåðåä фàêòîð³â ÿê³ зíà÷íî 
ïîñèëюâàòèìóòü ïîзèö³ї ðèíêó зåðíà Уêðàїíè âè-
ä³ëèìî íàñòóïí³:

– зб³ëüшåííÿ зàбåзïå÷åííÿ ðèíêó зåðíîñхîâè-
щàìè;

– óäîñêîíàëåííÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè;
– íàëàãîäæåííÿ âзàєìîä³ї зàë³зíè÷íîãî òðàí-

ñïîðòó з ñèñòåìîю збåð³ãàííÿ òà ïîðòîâèìè ïî-
òóæíîñòÿìè;

– íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ âèðîбíèêàìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà íàêóêîâèìè 
óñòàíîâàìè; (ñïðèÿòèìå зàïðîâàäæåííю ãðàíòî-
âèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè óí³âåðñèòåòñüêèх äîñë³-
äæåíü, ñïðÿìîâàíèх íà âèð³шåííÿ ïðîбëåì ÀПÊ);

– âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ðîзâèíóòèх êðàїí 
òîщî.

Âàæëèâ³ñòü ðîзâèòêó ðèíêó зåðíà ÿê зàïîðóêè 
ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
Уêðàїíè îбóìîâëюєòüñÿ òàêèìè фàêòîðàìè, ÿê³ 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñïðèÿòëèâ³ [10, ñ. 30]:

1) зàãîñòðåííÿ ñâ³òîâîї ïðîäîâîëü÷îї êðèзè òà 
зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà é âèêîðèñòàííÿ б³îëî-
ã³÷íîãî ïàëèâà, щî îбóìîâëює зб³ëüшåííÿ ïîòåí-

ö³éíîãî ïîïèòó íà â³ò÷èзíÿíó ïðîäóêö³ю òà ï³äâè-
щåííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю;

2) äëÿ ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì Уêðàїíè äî-
ñòàòíüî ëèшå 30-40% âèðîбëåíîãî зåðíà, ðåшòó 
ìîæíà åêñïîðòóâàòè, ñàìå òîìó, зîêðåìà, åêñïîðò 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâèòü 20-
30% óñüîãî åêñïîðòó Уêðàїíè äî êðàїí ЄС;

3) зðîñòàííÿ ïîïèòó ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх 
íà åêîëîã³÷íî ÷èñòó ïðîäóêö³ю (бåзâèêîðèñòàí-
íÿ ãåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàíèх îðãàí³зì³â (ГÌÎ), 
êîíñåðâàíò³â, бàðâíèê³â òîщî), ö³íè íà ÿêó є âè-
щèìè íà 20-50%; б³ëüш³ñòü âèðîбëåíîї â Уêðàї-
í³ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äîñ³ є îðãàí³÷-
íîю, щî âèзíà÷àє ïîòåíö³àë її åêñïîðòóíà ðèíêè 
ðîзâèíóòèх êðàїí.

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ñèòóàö³ÿ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó зåðíà ìîæå шâèäêî зì³íюâàòèñÿ, êîëè òîé 
÷è ³íшèé фàêòîð ïî÷èíàє äîì³íóâàòè, ïîòî÷íà ñè-
òóàö³ÿ íà ðèíêó є äîñèòü âèã³äíîю äëÿ àêòèâ³зàö³ї 
åêñïîðòó зåðíîâèх, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè äëÿ òðåéäå-
ð³â, ÿê³ ìîæóòü îòðèìàòè зíà÷í³ ïðèбóòêè, àëå ³ 
äëÿ âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Дîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðîäîâîëü÷î-
ãî êîìïëåêñó â Єâðîïåéñüêèх êðàїíàх ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïðèíöèïîâî íîâó ñхåìó âзàєìîä³ї äåðæàâè ³ 
ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â. Цåé ï³äх³ä ïîâ’ÿзàíèé з 
ïðÿìèì âèð³шåííÿì åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ÷åðåз 
ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх, ïðîзîðèх ³íñòðóìåíò³â ðå-

Òàбëèöÿ 2
Íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³ї ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè íà çåðíîâîìó ðèíêó Óêðàїíè

Ðåãóëÿòîðí³ зàхîäè Âïëèâ íà ðîзâèòîê ñåêòîð³â ðèíêó

1. Дåðæàâíèé êîíòðîëü зà åêñïîðòîì/
³ìïîðòîì êóëüòóð.
2. Сòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà äî-
äàíîї âàðòîñò³ òîâàðó íà зåðíîâîìó 
ðèíêó.
3. Åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíîãî 
зåðíîåêñïîðòåðà.

ÐÅÀЛ²ÇÀЦ²Я ÅÊÎÍÎÌ²ЧÍИХ ²ÍÒÅÐÅС²Â ДÅÐЖÀÂИ
- Çб³ëüшåííÿ äîхîä³â äåðæàâè â³ä åêñïîðòó;
- зìåíшåííÿ íåîбґðóíòîâàíèх ö³íîâèх ð³зíèöü;
- íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â êîðìîâîãî ñïîæèâàííÿ зåðíà, зìåíшåííÿ ³ìïîðòó 
ì’ÿñíèх ñóбïðîäóêò³â;
- ïåðåîð³єíòàö³ÿ ïðîäîâîëü÷îãî åêñïîðòó з зåðíà íà ïðîäóêòè éîãî ïåðåðîбêè;
- àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåñóðñîóòâîðюю÷èх àãðàð-
íîìó ³ ñïîæèâ÷îìó ñåêòîðàх зåðíîâîãî ðèíêó

2.1. Сòâîðåííÿ íåзàëåæíèх ðåã³îíàëü-
íèх ëàбîðàòîð³é ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.
2.2. Дåðæàâíèé êîíòðîëü зà òàðèф-
íîю ïîë³òèêîю ïðèâàòíèх åëåâàòîð³â.
2.3. Чàñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò 
àãðàð³їâ íà ïðèäбàííÿ åë³òíîãî íà-
ñ³ííÿ.

ÇÌÅÍШÅÍÍЯ СÒÐУÊÒУÐÍИХ ПÐÎБЛÅÌ
- Çðîñòàííÿ îбñÿã³â òîâàðîïîòîêó ì³æ àãðàðíèì ³ ïåðåðîбíèì ñåêòîðàìè зåðíî-
âîãî ðèíêó;
- зìåíшåííÿ îбñÿã³â зåðíîïîòîêó â ïîх³äíèх ñåêòîðàх ó ìåæàх àãðàðíîãî ñåê-
òîðó;
- зðîñòàííÿ òîâàðîïîòîê³â ì³æ ðèíêàìè зåðíà òà íàñ³ííÿ (åë³òíîãî ³ ðåïðîäóê-
ö³éíîãî) ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â зåðíà;
- зðîñòàííÿ äîхîä³â àãðàð³їâ зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї зåðíà ó ï³êîâ³ ö³íîâ³ ïåð³îäè 
зà îб’єêòèâíèìè ö³íàìè, щî â³äïîâ³äàюòü ÿêîñò³ êóëüòóð;
- ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї ñåëåêö³ї òà íàñ³ííèöòâà

1. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ì³í³ìàëüíèх ³í-
òåðâåíö³éíèх ö³í зåðíà äî ðèíêîâèх.
2. Âèñîêà ïëàò³æíà äèñöèïë³íà 
Àãðàðíîãî фîíäó.
3. Сïðîщåííÿ äîñòóïó âèðîбíèê³â äî 
ó÷àñò³ â äåðæàâíèх зàêóï³âëÿх.

ÇÌÅÍШÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍСÎÂИХ ПÐÎБЛÅÌ
- Уð³зíîìàí³òíåííÿ збóòîâèх êàíàë³â;
- ïåðåîð³єíòàö³ÿ ÷àñòèíè зåðíîïîòîê³â ³з äîì³íóю÷èх íåïðîзîðèх «³íшèх» êà-
íàë³â ðåàë³зàö³ї äî îðãàí³зîâàíèх êàíàë³â, зîêðåìà äåðæàâíîãî;
- зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ зåðíîâèðîбíèöòâà,зàбåзïå÷åííÿ éîãî ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ;
- ïîäîëàííÿ зàëåæíîñò³ àãðàð³їâ â³ä ìîíîïñîí³÷íèх ö³í зåðíîòðåéäåð³â

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [2; 3]

Òàбëèöÿ 3
Îñíîâí³ çàõîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ÑШÀ, Êàíàäè  

³ êðàїí ªâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà

Êðàїíè
Çàхîäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè

Ðèíêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ

СШÀ

- êîìïåíñàö³ї зà 1 ãà ïîñ³âíèх ïëîщ, âèâåäåíèх з îб³ãó;
- ï³äòðèìêà ö³í äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї äîхîä³â фåðìåð³â;
- ï³ëüãîâ³ êðåäèòè íà óêðóïíåííÿ ï³äïðèєìñòâ;
- ï³äòðèìêà ìåòîä³â îбðîб³òêó ãðóíòó, щî íåзíà÷íî âïëèâàюòü íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå зà äîïîìîãîю 
êîìïåíñàö³éíèх ïëàòåæ³â

Êàíàäà
- ï³äòðèìêà ö³í äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ïðèбóòê³â фåðìåð³â, ïîä³бíà äî СШÀ;
- ñòðàхóâàííÿ äîхîäó фåðìåð³â; – äåðæàâíà ãàðàíò³ÿ â³äшêîäóâàííÿ ñòðàхîâèх ïëàòåæ³â ó âèзíà÷åíèх 
ðîзì³ðàх.

Êðàїíè ЄÅС
- êîìïåíñàö³ÿ зà 1 ãà ïîñ³âíèх ïëîщ âèâåäåíèх з îб³ãó;
- âèêîðèñòàííÿ êâîò ïî ì’ÿñó, ìîëîêó, öóêðó ³ òюòюíó;
- ï³äòðèìêà ö³í íà ìàñëèíîâó îë³ю ³ òâåðä³ ñîðòè ïшåíèö³

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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ãóëюâàííÿ. Дåðæàâí³ зàхîäè щîäî ðåãóëюâàííÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â ðîзâèíóòèх êðàї-
íàх ï³âí³÷íîї Àìåðèêè òà Єâðîïè ìàюòü íå ò³ëüêè 
ðèíêîâå ñïðÿìóâàííÿ (ï³äòðèìêà ÷è îбìåæåííÿ 
ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї), âîíè òàêîæ ìàюòü íà ìåò³ 
âèêëèêàòè ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ó ðàз³ íåîбх³ä-
íîñò³ збàëàíñóâàííÿ âíóòð³шíüî- òà ì³æãàëóзåâî-
ãî ðîзïîä³ëó (òàбë. 3).

Гîëîâíîю ïðîбëåìîю ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â бàãàòüîх êðàїíàх 
òà зîêðåìà â Уêðàїí³ є íååфåêòèâí³ñòü îбì³íó ì³æ 
ïðîìèñëîâ³ñòю ³ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, щî 
îòðèìàëà íàзâó «äèñïàðèòåò ö³í».

У ðîзâèíóòèх êðàїíàх öÿ ïðîбëåìà íàé÷àñò³-
шå âèð³шóєòüñÿ шëÿхîì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ö³í. Íàéïîшèðåí³шèìè ñåðåä ð³зíîìàí³òíèх 
ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ïðîäóêö³ю є òàê³: 

– ñòâîðåííÿ бóфåðíèх зàïàñ³â (äåðæàâà зàêóïî-
âóє ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю, ÿêщî ö³íè íà 
íåї зàíàäòî íèзüê³, ³ â³äïðàâëÿє íà ðèíîê ñòâîðåí³ 
зàïàñè ïðè ï³äâèщåíí³ ö³í. Цåé ìåхàí³зì íå ìàє 
ïðÿìîãî âïëèâó íà ö³íó, â³í ëèшå ïðèзâîäèòü äî 
óщ³ëüíåííÿ âåðшèí êîëèâàíü ö³í â îбîх íàïðÿìàх);

–  зàêóï³âëÿ з ìåòîю ï³äòðèìêè ö³í íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю (äåðæàâà àбî ö³ë-
êîì ïðèзóïèíÿє ïðîäàæ ïðîäóêö³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó, àбî зâîäèòü éîãî äî ì³í³ìóìó, òèì 
ñàìèì зàбåзïå÷óю÷è фåðìåðàì äîâãîòåðì³íîâ³ 
âèñîê³ ö³íè. Âîäíî÷àñ âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåхà-
í³зìó ìîæå ïðèзâåñòè äî зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх 
зàïàñ³â, щî ³íêîëè ïîòðåбóє ф³зè÷íîãî зíèщåí-
íÿ ïðîäóêö³ї);

– ñóбñèäóâàííÿ åêñïîðòó з ìåòîю ï³äòðèìêè 
âèñîêèх ö³í íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó (зàñòîñó-
âàííÿ öüîãî ìåхàí³зìó ìàє äåê³ëüêà íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â: âèñîê³ ñïîæèâ÷³ ö³íè, бюäæåòí³ âè-
òðàòè äëÿ êðàїíè, щî зàïðîâàäèëà öåé ìåхàí³зì, 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ñâ³òîâèх ö³í ³, ÿê íàñë³äîê, âè-
íèêíåííÿ íàïðóãè ì³æ îêðåìèìè êðàїíàìè – 
íàéб³ëüшèìè åêñïîðòåðàìè ïåâíîãî âèäó ïðîäî-
âîëü÷îї ñèðîâèíè);

– îбìåæåííÿ ³ìïîðòó ïðîäîâîëüñòâà (öåé ìå-
хàí³зì, ÿê ³ ïîïåðåäí³é, ñïðÿìîâàíèé íà ï³ä-
òðèìêó âèñîêèх ö³í íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, щî, 
з îäíîãî бîêó, ñïðèÿє зб³ëüшåííю ïðîïîзèö³ї, 
à з ³íшîãî – ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó. 
Çíà÷íèé ðîзðèâ ì³æ ïðîïîзèö³єю òà ïîïèòîì íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü зà-
ñòîñóâàííÿ ïîïåðåäíüîãî ìåхàí³зìó з óñ³ìà éîãî 
íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè); 

– êîìïåíñàö³éí³ ïëàòåæ³ (зàñòîñîâóюòüñÿ зà 
íåîбх³äíîñò³ ï³äòðèìêè ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Âèðîбíèêè 
îòðèìóюòü з бюäæåòó ïðÿì³ êîìïåíñàö³éí³ ïëà-
òåæ³ ó ðàз³ ñóòòєâîãî ïàä³ííÿ ðèíêîâèх ö³í, щî 
äîзâîëÿє їì óòðèìóâàòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ðåíòà-
бåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà).

Îñîбëèâ³ñòю ðåãóëюâàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю âêðàїíàх з ðèíêîâîю åêî-
íîì³êîю є âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ãðàíè÷íî-
ãî ð³âíÿ äëÿ ðèíêîâèх ö³í, íèæ÷å ÿêîãî âîíè íå 
ìîæóòü îïóñêàòèñÿ. Дëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äâà îñíîâíèх ³íñòðóìåíòè – ï³äòîâàðí³ êðåäèòè òà 
ïðÿìà äåðæàâíà зàêóï³âëÿ ïðîäóêö³ї.

У ðîзâèíóòèх êðàїíàх ðåãóëюâàííÿ ö³í íà 
àãðàðíó ïðîäóêö³ю ³ фåðìåðñüêèх ïðèбóòê³â ïå-
ðåäбà÷àє îðãàí³зàö³ю ñïîñòåðåæåííÿ зà äèíàì³êîю 
íèзêè åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ó ÷èñë³ ÿêèх:

–  âèòðàòè âèðîбíèöòâà ïî ãðóïàх ñïåö³àë³зî-
âàíèх ãîñïîäàðñòâ (ó êðàїíàх ЄС) ÷è ïî âèäàх âè-
ðîбíèöòâà (ó СШÀ);

– ïàðèòåò ö³í íà зàñîбè âèðîбíèöòâà äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³ю;

– ïðèбóòêîâ³ñòü фåðì ³ ãàëóзåé âèðîбíèöòâà, à 
òàêîæ óñüîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [42].

У íèзö³ âèïàäê³â ïî îêðåìèх ñïåöèф³÷íèх 
òîâàðàх, íàïðèêëàä ìîëîêó, âàæëèâî ï³äòðèìà-
òè ñåðåäíüîäîбîâèé ð³âåíü ïîñòà÷àííÿ ³ ñïîæè-
âàííÿ, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ðåãóëюâàííю ï³ääàюòüñÿ 
ÿê îïòîâ³, òàê ³ ðîзäð³бí³ ö³íè. Пîä³бíèé äåð-
æàâíèé ìåхàí³зì ï³äòðèìêè ö³í є íàäзâè÷àé-
íî äîðîãèì ³ зâè÷àéíî ñêëàäàє зíà÷íó ÷àñòèíó 
äåðæàâíîãî бюäæåòó ðîзâèíóòèх êðàїí ÷è òèх 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïîä³-
бíîãî ðîäó ðåãóëюâàííÿì.

Êð³ì âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìèх åêîíîì³÷íèх âà-
æåë³â, îêðåì³ äåðæàâè òàêîæ зàñòîñîâóюòü зàхîäè 
ïðÿìîãî âòðó÷àííÿ ó âèðîбíèöòâî з ìåòîю éîãî 
îбìåæåííÿ (ââåäåííÿ êâîòóâàííÿ íà âèðîбíèöòâî 
îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї). Цå ìîæóòü бóòè зàхîäè 
ïðÿìîãî âòðó÷àííÿ: зàб³é êîð³â зà óìîâè íàäâè-
ðîбíèöòâà ìîëîêà ³ ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â, âèêîð÷î-
âóâàííÿ âèíîãðàäíèê³â ³ ñàä³â â óìîâàх íàäâèðîб-
íèöòâà îðäèíàðíîãî âèíà ³ äåÿêèх âèä³â фðóêò³â 
з â³äïîâ³äíîю êîìïåíñàö³єю âèðîбíèêàì ïðîãíî-
зîâàíèх âòðàò.

Ç ³íшîãî бîêó, з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ ðîзâè-
òêó âèðîбíèöòâà зàñòîñîâóюòüñÿ ïðÿì³ äåðæàâí³ 
ñóбñèä³ї ïî зåìëåâïîðÿäæåííю, ïðèðîäîîхîðîí-
íèх зàхîäàх, ãîñïîäàðñüêîìó бóä³âíèöòâó, ïðè-
äбàííю äåÿêèх îêðåìèх âèä³â зàñîб³â âèðîбíè-
öòâà, à òàêîæ ï³äòðèìêà зà äåðæàâíèé ðàхóíîê 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї íàóêè, ñëóæбè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîïàãàíäè, îñâîєííÿ íîâîї òåхí³-
êè ³ òåхíîëîã³é.

П³äñóìîâóю÷è, âàðòî зàзíà÷èòè, щî àäàïòà-
ö³éíèé ìåхàí³зì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ óêðàїíñüêîãî зåðíà íà âíóòð³шíüîìó 
òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх íåîбх³äíî îð³єíòóâàòè íà 
ðåàë³зàö³ю íåâèêîðèñòàíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
â³ò÷èзíÿíîї àãðîïðîäóêö³ї, ïîêëàâшè â éîãî îñíî-
âó òàê³ ïðèíöèïè:

– ñèñòåìíèé ðîзâèòîê âñ³х ïàðàìåòð³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ зåðíîâèх êóëüòóð, à íå äîì³íó-
âàííÿ îêðåìèх ñêëàäîâèх (зîêðåìà, åêîíîì³÷íèх);

– збàëàíñóâàííÿ ð³зíîñïðÿìîâàíèх åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â âèðîбíèê³â, åêïîðòåð³â òà äåðæàâè â 
ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó óêðàїíñüêîãî зåðíîâîãî ðèíêó;

– ðåàë³зàö³ÿ ïåâíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
óêðàїíñüêîãî зåðíà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íå ïîâè-
ííà зíèæóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èз-
íÿíèх зåðíîâèðîбíèê³â òà їх ïðîäóêö³ї íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âðàхîâóю÷è íàâåäåí³ 
ïðèíöèïè òà ÿê óзàãàëüíåííÿ âñüîãî ðîзãëÿíóòî-
ãî ìàòåð³àëó, äî ñêëàäîâèх ìåхàí³зìó ï³äâèщåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî зåðíà 
íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх ìîæíà 
â³äíåñòè òàê³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ðåãóëÿ-
òîðí³ зàхîäè:

– ñòèìóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà 
âèñîêîÿê³ñíèх ïðîäîâîëü÷èх зåðíîâèх êóëüòóð. 
Сòèìóëюю÷èìè ³íñòðóìåíòàìè ìîæóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ ÿê íîâ³ (íàïðèêëàä, äîòàö³ї òà «êëàñí³ñòü» 
зåðíà), òàê ³ âæå ä³ю÷³ äîòàö³éí³ ñèñòåìè; âàæëè-
âî ïðè öüîìó зàбåзïå÷èòè äîñòóïí³ñòü, ïðîзîð³ñòü 
òà ñïðàâåäëèâ³ñòü ðîзïîä³ëó äîòàö³é ì³æ òîâàðî-
âèðîбíèêàìè;

– ö³íîâà ï³äòðèìêà зåðíîâèðîбíèê³â шëÿхîì 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ю÷îãî ìåхàí³зìó 
äåðæàâíîãî ö³íîâîãî ðåãóëюâàííÿ. Òàê, ïðîâå-
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äåííÿ äåðæзàêóï³âåëü зåðíà íå зà ì³í³ìàëüíè-
ìè, à зà ðèíêîâèìè ö³íàìè ñïðèÿòèìå ïîäîëàí-
íю зàëåæíîñò³ àãðàð³їâ â³ä ìîíîïñîí³÷íîї ö³íè 
зåðíîòðåéäåð³â, зðîñòàííю ðåíòàбåëüíîñò³ зåð-
íîâèðîбíèöòâà, ³íâåñòèö³é ó éîãî ÿê³ñíèé ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê;

– ñïðÿìóâàííÿ òîâàðíèх ïîòîê³â зåðíà ³з íå-
ïðîзîðèх êàíàë³â ðåàë³зàö³ї äî îðãàí³зîâàíèх 
збóòîâèх ñèñòåì, зîêðåìà, îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Сòâîðåííÿ ìåðåæ³ 
îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
ñïðèÿòèìå ñïðàâåäëèâîìó ö³íîóòâîðåííю, ïîäî-
ëàííю ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї ðèíêó, зб³ëüшåí-
íю îбñÿã³â òîâàðîïîòîê³â ì³æ àãðàðíèìè òà ïåðå-
ðîбíèìè ñåêòîðàìè âíóòð³шíüîãî ðèíêó зåðíà, 
ñòàíîâëåííю ð³âíîïðàâíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ì³æ ñóб’єêòàìè äàíèх ñåêòîð³â;

– ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà ïðîöå-
ñîì âèзíà÷åííÿ «êëàñíîñò³» зåðíà íà åëåâàòîðàх 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàí-

íÿ ðåã³îíàëüíèх íåзàëåæíèх ëàбîðàòîð³é ÿêîñò³ 
зåðíîâèх êóëüòóð;

– ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè íà зåðíîâîìó 
ðèíêó Уêðàїíè; ñòèìóëюâàííÿ òèх åêñïîðòåð³â 
óêðàїíñüêîãî зåðíà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íå 
зà ðàхóíîê äåìï³íãîâèх ö³í, à зàâäÿêè її âèñîê³é 
ÿêîñò³, åêîëîã³÷í³é ÷èñòîò³ òà бåзïåö³, зà ðàхóíîê 
ðîзâèòêó ñèñòåìè ëîã³ñòèêè;

– ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ зåðíîзбåð³ãàю÷èх ïîñëóã, 
їх ñåðòèф³êàö³ÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â;

– âäîñêîíàëåííÿ ä³ю÷èх íàö³îíàëüíèх ñòàíäàð-
ò³â ÿêîñò³ зåðíîâèх êóëüòóð з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó 
ñòàíäàðòèзàö³ї ïðîâ³äíèх зåðíîâèх äåðæàâ, їх ãàð-
ìîí³зàö³ї з ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè òà ñòàíäàðòàìè;

- ñòèìóëюâàííÿ âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñ-
òèх òåхíîëîã³é ó зåðíîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñòâîðåí-
íÿ ðèíêó åêîëîã³÷íî ÷èñòîї àãðàðíîї ïðîäóêö³ї.
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ÅÂÎËЮÖ²Я Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² Ó Б²ЗÍÅÑ² 
ЯÊ Â²ÄÎБÐÀЖÅÍÍЯ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â МÀÊÐÎÐ²ÂÍЯ

Дîñë³äæåíî ïðîöåñ åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó íà òë³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â íàö³îíàëüíîãî ³ ñâ³òîâîãî ð³âí³â. Âèÿâëåíî ïðè÷èíè ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà її ñêëàäîâ³. Дîñë³äæåíî фåíîìåí ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê âíåñîê 
б³зíåñîâèх ñòðóêòóð ó ñòàëèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Òàêîæ ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîзãëÿíóòî ÿê 
îñíîâó ðîзбóäîâè äîâãîñòðîêîâèх â³äíîñèí ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó ³з ñóñï³ëüñòâîì íà ïðèêëàä³ єâðî-
ïåéñüêèх êðàїí.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äåðæàâà, ñóñï³ëüñòâî, ïðèбóòîê, ñîö³àëüí³ 
³í³ö³àòèâè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîðïîðàòèâíà ñîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåòâîðèëàñÿ íà äîбðå 
îбґðóíòîâàíèé ³ б³зíåñ-îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä, íà-
ö³ëåíèé íà âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñòàëîãî ðîзâèòêó. 
Сâ³ò б³зíåñó ñòàє âñå б³ëüш ñâ³äîìèì щîäî ñâîєї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðîзâ’ÿзàííÿ ñîö³àëüíèх ³ åêî-
ëîã³÷íèх ïðîбëåì íàшîãî ÷àñó. Â îñòàíí³ äåñÿ-
òèë³òòÿ з’ÿâèëàñÿ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü îðãàí³зàö³é, 
ÿê³ ïðàöююòü íàä ïîшèðåííÿì ³äåї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ³ íèзêà íàóêîâèх êîíöåïö³é, 
òàê ÷è ³íàêшå ïîâ’ÿзàíèх з ³äåєю êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ðàзîì з öèì íåìîæ-
ëèâî ñêàзàòè, щî ³ñíóє єäèíå ðîзóì³ííÿ ÊСÂ, òàê 
ÿê ³ñíóє бåзë³÷ âèзíà÷åíü ³ îбґðóíòóâàíü ó àбñî-
ëюòíî ð³зíèх ãàëóзÿх зíàíü. Òîìó, з ìåòîю ðîзó-
ì³ííÿ ñóò³ äèñêóñ³ї íàâêîëî ÊСÂ òà її êîíòåêñòó, 
âàæëèâèì є äîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó 
б³зíåñ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïîë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷-
í³é ïåðñïåêòèâ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êîð-
ïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê êîíöåï-
ö³ÿ, ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю âзàєìîâ³äíîñèí ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, ìàє 
äîâãó ³ñòîð³ю. Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó 
ïîєäíóє ê³ëüêà íàïðÿì³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
зîêðåìà åêîíîì³÷íó òåîð³ю, ïîë³òè÷í³ íàóêè, ìå-
íåäæìåíò, ñîö³îëîã³ю òà ф³ëîñîф³ю. Âàæëèâèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó ³ ðåãóëюâàííÿ ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó зðîбèëè òàê³ â÷å-
í³, ÿê Ì. Àëüбåð, Г. Бîóåí, Дæ. Гðåéñîí, Ê. Дåâ³ñ, 
À. Ìàò³ñ, П. Дðàêåð, À. Êàðð, À. Êåðîëë, Ф. Êîò-
ëåð, Ì. Êðàìåð, Ê. Лåâ³í, Ì. Пîðòåð, Ì. Фð³äìåí, 
Ð. Фð³ìåí, Ф. Хàéєê òà ³íш³. Âàæëèâèé âíåñîê ó 
ðîзðîбêó òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèх àñïåêò³â ñîö³àëü-
íî-â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ зðîбèëè 
òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê: Â. Гåєöü, Î. Гð³шíîâà, 
Г. Çàхàð÷èí, À. Êîëîò, Í. Сóïðóí, Î. Хàð÷èшèíà, 
À. Чóхíî òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì íåäîñòàòíüî äîñë³äæå-
íèìè зàëèшàюòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
б³зíåñó ó ñèñòåì³ åêîíîì³êè äåðæàâè. Цå ïèòàííÿ 
є îñîбëèâî âàæëèâèì з îãëÿäó íà òå, щî â Уêðàї-
í³, íà â³äì³íó â³ä б³ëüшîñò³ êðàїí³ ñâ³òó, â³äñóòí³é 
äåðæàâíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю â³äïî-
â³äàëüí³ñòю. У зâ’ÿзêó з öèì íàäзâè÷àéíî âàæëèâî 
äîñë³äèòè ïðîöåñ òà зàêîíîì³ðíîñò³ åâîëюö³éíîãî 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó íà òë³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íàö³îíàëüíîãî ð³â-
íÿ íà ïðèêëàä³ єâðîïåéñüêèх êðàїí.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ñèñ-
òåìàòèзàö³ÿ íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà ïðîöåñ ³ зàêî-
íîì³ðíîñò³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 

б³зíåñó з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ìàêðîð³âíÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âзàєìîâ³äíîñè-
íè ì³æ б³зíåñîì ³ ñóñï³ëüñòâîì ³ ðîзâèòîê íà ö³é 
îñíîâ³ ï³äïðèєìíèöüêîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæ-
íà ïðîñë³äêóâàòè ïðîòÿãîì бàãàòüîх ñòîë³òü. Цå 
óñêëàäíює ïîшóê òî÷êè â³äë³êó äëÿ ïîð³âíÿííÿ 
³з ñó÷àñíèìè òåîð³ÿìè ³ ñïðèéíÿòòÿì êîíöåïö³ї 
ÊСÂ. Ðàзîì з òèì ãëèбîêèé ³ñòîðè÷íèé àíàë³з ðîз-
âèòêó ÊСÂ є âàæëèâèì, òàê ÿê ðîзшèðює ðîзó-
ì³ííÿ ïðåäìåòó äèñêóñ³ї. Îñíîâí³ ï³äхîäè ó òåîð³ї 
³ ïðàêòèö³ ÊСÂ ñфîðìóâàëèñÿ зà ïåð³îä îñòàíí³х 
200 ðîê³â [1, ñ. 4]. Çà öåé ÷àñ ñòàëèñÿ зíà÷í³ зì³íè 
ó ïîë³òè÷íèх ³ åêîíîì³÷íèх ðåàë³ÿх, щî ñóòòєâî 
âïëèíóëî íà бàëàíñ âëàäè ì³æ îñíîâíèìè ñêëà-
äîâèìè ñóñï³ëüñòâà. Уðÿäè, б³зíåñ ³ ãðîìàäÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî ñòèêàюòüñÿ ³з зì³íàìè ó ìîæëèâîñ-
òÿх, ðèзèêàх ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Пåðåâàæíèì ï³äхîäîì äî ðîзóì³ííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ б³зíåñó äî ñåðåäèíè XX ñòîë³òòÿ бóëî 
зîбîâ’ÿзàííÿ ñòâîðюâàòè ïðèбóòîê äëÿ ñâîїх 
âëàñíèê³â (ö³íà àбî ñïîñ³б îäåðæàííÿ ïðèбóòêó 
íå ìàëè æîäíîãî зíà÷åííÿ). Íàïðèêëàä, À. Êàðð 
ââàæàâ, щî б³зíåñîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîëÿãàє ó 
ñòâîðåíí³ âèãîäè зà бóäü-ÿêó ö³íó [2]. Пîâíà â³ä-
ñóòí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ïðèâàòíèé ñåê-
òîð âèäàєòüñÿ äèâíîю ó ñó÷àñíèх óìîâàх, àëå â 
ïåð³îä ïî÷àòêó ³íäóñòð³àëüíîї ðåâîëюö³ї öå бóëî 
зâè÷íèì ÿâèщåì. П³зí³шå óðÿäè ð³зíèх êðàїí ïî-
÷àëè âñòàíîâëюâàòè ïåâí³ ðàìêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ 
б³зíåñó, ðåзóëüòàòîì ÿêèх ñòàëî äåðæàâíå ðåãó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëîã³÷íîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Пðîòå щå äî ïî÷àòêó XIX ñòîë³òòÿ åêîíîì³÷í³, 
ïîë³òè÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïðàâà íàéìàíèх ïðàö³âíè-
ê³â зàëèшàëèñü ó зàðîäêîâîìó ñòàí³. Ç ñåðåäèíè  
XIX ñòîë³òòÿ ï³ä òèñêîì ñóñï³ëüñòâà â³äбóâàєòü-
ñÿ ïîñòóïîâèé ðîзâèòîê ïðàâ ³ ñâîбîä íàéìàíîãî 
ïåðñîíàëó, óñâ³äîìëåííÿ ðîë³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
б³зíåñó ó ñóñï³ëüñòâ³ ñóòòєâî зì³íюєòüñÿ. У ðå-
зóëüòàò³ фîðìóєòüñÿ ñó÷àñíå ðîзóì³ííÿ ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó, ÿêå ñòàє ïðîâ³äíîю êîí-
öåïö³єю ó òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ ñòàëîãî ðîзâèòêó ÿê íà 
ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³.

Пåðш³ ïðèêëàäè зàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó ìîæíà зíàéòè щå ó XVIII-XIX ñò. 
Íàïðèêëàä, Quaker Lead Company бóäóâàëà ì³ñòà 
â Àíãë³ї äëÿ ñâîїх ðîб³òíèê³â, шêîëè òà б³бë³îòåêè 
äëÿ ñ³ìåé [3], à New Lanark äîбðîâ³ëüíî зìåíшèëà 
ðîбî÷èé äåíü äî 10,5 ãîäèí зàì³ñòü ïðèéíÿòèх 13 ³ 
14, ââåëà ìåäè÷íå òà ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ, ïîêðà-
щèëà бóäèíêè äëÿ ïðàö³âíèê³â [4, ñ. 34-45]. У Í³-
äåðëàíäàх ï³äïðèєìö³ Д. Гåëäåðìàí òà Â. Сòîðê 
ñòâîðюâàëè ìåäè÷í³ фîíäè, фîíäè äëÿ âä³â òà ñè-
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ð³ò, à Ж. âàí Ìàðêåí ïëàòèâ ñâîїì ïðàö³âíèêàì 
íàбàãàòî б³ëüшó зàðïëàòó, í³æ öå бóëî ïðèéíÿòî, 
â³äêðèâàâ äèòñàäêè òà шêîëè, б³бë³îòåêè з ÷èòàëü-
íèì зàëàìè, êîîïåðàòèâí³ ìàãàзèíè, ðåêðåàö³éí³ 
зàëè ³ íàâ³òü ñòâîðèâ щîòèæíåâó ãàзåòó ñàìå äëÿ 
ïðàö³âíèê³â ñâîєї êîìïàí³ї [5, ñ. 24-25]. Â Уêðàїí³ 
ï³îíåðàìè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ìåöåíàò-
ñòâà бóëè ðîäèíè Òåðåщåíê³â ³ Хàðèòîíåíê³â.

Пðîòå зãàäàí³ âèщå ïðèêëàäè бóëè ïîîäèíî-
êèìè âèïàäêàìè. Íà ïî÷àòêó XIX ñò. ïèòàííÿ 
зäîðîâ’ÿ, íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà îñâ³òè íå 
бóëè ïð³îðèòåòíèìè. У ðåзóëüòàò³ бåзâ³äïîâ³äàëü-
íîãî ñòàâëåííÿ âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâ äî ïèòàíü 
бåзïåêè, зäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó íàéìà-
íèх ïðàö³âíèê³â ïî÷àëè ïîñòóïîâî âèíèêàòè ðî-
б³òíè÷³ îðãàí³зàö³ї òà ïàðò³ї, ÿê³ íàбóëè îñîбëèâîї 
ïîïóëÿðíîñò³ ó Í³ìå÷÷èí³. Пðîöåñ зàïðîâàäæåííÿ 
ñîö³àëüíèх зàêîí³â ðîзïî÷àâñÿ íà ïî÷àòêó XIX ñò., 
àëå бóâ äîâîë³ ïîâ³ëüíèì. Íàïðèêëàä, Í³ìå÷÷è-
í³ зíàäîбèëîñÿ 14 ðîê³â äëÿ òîãî, щîб îñòàòî÷íî 
ââåñòè â ä³ю зàêîí, ÿêèé зàбîðîíÿâ íàéìàòè íà 
ðîбîòó ä³òåé ìîëîäшèх 14 ðîê³â. Пðîòÿãîì 1880-х 
ðîê³â бóëè зàïðîâàäæåíí³ òàê³ зàêîíè ÿê: зàêîí 
ïðî ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ (1883), зàêîí ïðî ф³íàí-
ñîâó бåзïåêó âèïàäêîâèх æåðòâ (1884), à òàêîæ 
зàêîí ïðî ф³íàíñîâó бåзïåêó ñòàðшèх òà íåì³÷íèх 
ëюäåé. Òà íàâ³òü óñ³ ö³ зàêîíè íå äóæå ïîêðàщèëè 
æèòòÿ ðîб³òíèê³â.

Àíàë³з ïðàöü â÷åíèх з äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìà-
òèêè äîзâîëÿє âèîêðåìèòè òàê³ îñíîâí³ ïðè÷èíè 
ðîзâèòêó ÊСÂ: ñêëàäíîщ³ ó ïîшóêó ³ óòðèìàíí³ 
äîñâ³ä÷åíèх ïðàö³âíèê³â; íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó âà-
æåë³â, ÿê³ б ì³í³ì³зóâàëè íåãàòèâíèé âïëèâ ïîë³-
òè÷íèх é åêîíîì³÷íèх ñóñï³ëüíèх збóðåíü íà æèò-
òÿ êîìïàí³ї ³ íàñòðîї ðîб³òíèê³â; ðåë³ã³éí³ ìîòèâè, 
ÿê³ зîбîâ’ÿзóâàëè âëàñíèê³â íàãëÿäàòè зà ñâîїìè 
ðîб³òíèêàìè ³ зàбåзïå÷óâàòè їх óñ³ìà íåîбх³äíèìè 
бàзîâèìè ïîòðåбàìè [6, ñ. 71-74; 7, ñ. 17]. Уñ³ ö³ 
òðè ïðè÷èíè ìîòèâóâàëè âëàñíèê³â б³зíåñó íàäà-
âàòè ñâîїì íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì ïåâí³ äîäàòêîâ³ 
бëàãà òà бðàòè ó÷àñòü ó æèòò³ ãðîìàäè.

Ðàíí³ íàóêîâ³ âåðñ³ї б³зíåñîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
(щîäî ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü êîðïîðàö³é, ñîö³-
àëüíîãî àóäèòó, âèêîðèñòàííÿ ïîäàòê³â äëÿ зìåí-
шåííÿ зàбðóäíюâàëüíèх âèêèä³â) з’ÿâëÿюòüñÿ 
ò³ëüêè íà ïî÷àòêó XX ñò. Òàêîæ ó ïåðш³é ïîëîâè-
í³ XX ñò. бóëî ñòâîðåíî ö³ëó íèзêó ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàéìàëèñü îêðåìèìè ñîö³àëüíè-
ìè ïèòàííÿìè.

П³ñëÿ зàâåðшåííÿ äðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè ³äåї ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî÷àëè àêòèâíî ðîзâèâà-
òèñü. Âàæëèâîю ïóбë³êàö³єю ó öüîìó íàïðÿì³ бóëà 
ìîíîãðàф³ÿ Г. Бîóåíà «Сîö³àëüí³ зîбîâ’ÿзàííÿ б³з-
íåñìåíà» (1953), ÿêà зàïî÷àòêóâàëà íå ò³ëüêè ïî-
ÿâó íàóêîâîї ë³òåðàòóðè з ïðîбëåìè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó, àëå é îêðåìó íàóêîâó шêîëó.

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê 
îб’єêò íàóêîâèх äîñë³äæåíü íàбóëà àêòóàëüíîñò³ ó 
1960-х ðîêàх. У öåé ÷àñ зíîâó з’ÿâèâñÿ ³íòåðåñ äî 
ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì, щî зíàéшëî 
ñâ³é âèðàз ó ñòâîðåíí³ íèзêè ì³æíàðîäíèх îðãà-
í³зàö³é з ïðîбëåì зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Сàìå ó öåé ïåð³îä íàóêîâö³ ïî÷àëè ÷³òêî 
íàãîëîшóâàòè, щî â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó є зíà-
÷íî шèðшîю, í³æ âèêîíàííÿ зàêîí³â ³ îäåðæàííÿ 
ïðèбóòêó. Çîêðåìà, êîðïîðàö³ї ìàюòü ö³êàâèòèñü 
ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè, äîбðîбóòîì ãðîìàäè, зà-
äîâîëåí³ñòю íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â òà óñüîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Б³зíåñ ïî÷èíàє ñïðèéìàòèñÿ ÿê âàæëèâà 
ñêëàäîâà ñóñï³ëüñòâà, íàð³âí³ з ãðîìàäîю ³ îêðå-
ìèì ãðîìàäÿíèíîì. Òàêèé ï³äх³ä ïîñòóïîâî ïî-
ãëèбëює ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³з-

íåñó, â³äîêðåìëює òàêèх äâà íàïðÿìè ÿê зîâí³шíÿ 
³ âíóòð³шíÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Цå зàêëàäàє îñíîâè 
äëÿ ðîзâèòêó òàêèх òå÷³é ó ñêëàä³ êîíöåïö³ї ÊСÂ, 
ÿê ñîö³àëüíà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì, б³зíåñ åòèêà, 
òåîð³ÿ ñòåéêхîëäåð³â, ÿê³ îòðèìàëè шèðîêèé ðîз-
âèòîê óïðîäîâæ íàñòóïíèх äåñÿòèë³òü.

У 1970-х ðîêàх â³äбóëàñÿ ïîäàëüшà фîðìàë³-
зàö³ÿ ÊСÂ òà ï³äñèëåííÿ її åêîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї. 
У öåé ïåð³îä з’ÿâëÿюòüñÿ ðîзðîбêè щîäî зàñòîñó-
âàííÿ ñîö³àëüíèх ³íäèêàòîð³â (зìåíшåííÿ зàбðóä-
íåíü, óìîâè íàéìó òà êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ, ÿê³ñòü 
ðîбî÷îãî æèòòÿ, ó÷àñòü ó ðîзбóäîâ³ ì³ñò òà ³í.) ó 
ïðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ âëàñíèêàìè б³зíåñó íàïðÿìó 
ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³; êëàñèф³êàö³ї зîбîâ’ÿзàíü 
ï³äïðèєìñòâ íà òðè ñêëàäîâ³: âíóòð³шíє êîëî – 
ñóòî åêîíîì³÷í³ фóíêö³ї, ñåðåäíє êîëî – åêîíî-
ì³÷í³ фóíêö³ї, ÿê³ òàêîæ âïëèâàюòü íà ñîö³àëüíó 
ñфåðó, ³ зîâí³шíє êîëî – зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿê³ зíà-
хîäÿòüñÿ âñå щå â àìîðфíîìó ñòàí³ ³ âïëèâàюòü 
íà ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà; зб³ëüшó-
єòüñÿ óâàãà íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â äî зàхèñòó ïðàâ 
ìåíшèí ³ æ³íîê; âèð³шåííÿ åêîëîã³÷íèх ïèòàíü 
âèхîäèòü íà ïðèíöèïîâî íîâèé ð³âåíü.

У 1980-х ðîêàх íàóêîâö³ ïî÷àëè зâåðòàòè óâà-
ãó íå ò³ëüêè íà ÊСÂ, àëå ³ íà òàê³ ðå÷³, ÿê êîðïî-
ðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì, б³зíåñ-
åòèêà ³ òåîð³ÿ/ìåíåäæìåíò ñòåéêхîëäåð³â. У öåé 
ïåð³îä íèзêà íàóêîâö³â (Ò. Дæîíñ, П. Дðàêåð, 
Ф. Êî÷ðàí) зàïðîïîíóâàëè âèêîðèñòîâóâàòè ïðî-
öåñíèé ï³äх³ä ó äîñë³äæåííÿх ÊСÂ, àêöåíòóâàëè 
óâàãó íà âèêîðèñòàíí³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх 
ïðàêòèê, à òàêîæ âèâ÷àëè зâ’ÿзîê ì³æ ð³âíåì ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ф³ðìè òà її ф³íàíñîâè-
ìè ðåзóëüòàòàìè.

У 1980-х ñòàëàñü íèзêà ñåðéîзíèх åêîëîã³÷íèх 
êàòàñòðîф, ñïðè÷èíåíèх ä³ÿëüí³ñòю б³зíåñ-ñòðóê-
òóð (àâàð³ÿ íà х³ì³÷íîìó зàâîä³ ó Бхîïàë³, ²íä³ÿ, 
1984; àâàð³ÿ íà Чîðíîбèëüñüê³é ÀÅС, Уêðàїíà, 
1986; âèò³ê íàфòè з òàíêåðà Åêñîí Âàëäåз б³ëÿ 
бåðåã³â Àëÿñêè, СШÀ, 1989). Уñ³ ö³ íåãàòèâí³ ïî-
ä³ї ñïðè÷èíèëè àêòèâ³зàö³ю ì³æíàðîäíîãî åêîëî-
ã³÷íîãî ðóхó, óêð³ïëåííÿ ïîзèö³é ì³æíàðîäíèх 
åêîëîã³÷íèх îðãàí³зàö³é òà ïîñèëåííÿ ðîë³ åêîëî-
ã³÷íîї ñêëàäîâîї ó ÊСÂ [8].

Òàêîæ íàïðèê³íö³ 1980-х–ïî÷àòêó 1990-х ðî-
ê³â ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè òåíäåíö³ю ïðèâàòèзàö³ї 
бàãàòüîх фóíêö³é äåðæàâè (ïóбë³÷íèé òðàíñïîðò, 
îñâ³òà, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ) ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх 
òà Яïîí³ї. Цå ïîÿñíюєòüñÿ íåзäàòí³ñòю óðÿä³â âè-
ð³шóâàòè âèíèêë³ ïðîбëåìè. Уðÿäè зðîзóì³ëè, 
щî ñâ³ò ñòàâ ñêëàäíèì ³ ïðÿìà ðåãóëÿö³ÿ íå ìîæå 
âèð³шèòè óñ³х ïðîбëåì ÷åðåз їх ìàñшòàбí³ñòü òà 
ñêëàäí³ñòü. Б³зíåñ, íåäåðæàâí³ îðãàí³зàö³ї òà ñïî-
æèâà÷³ бóëè âèзíàí³ ñóñï³ëüñòâîì ÿê ð³âíîïðàâí³ 
ó÷àñíèêè ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî âàæ-
ëèâèх ïðîбëåì íà ì³ñöåâîìó, äåðæàâíîìó òà ãëî-
бàëüíîìó ð³âíÿх. Òîìó ðîзïî÷àâñÿ ðóх зà ïîшóê 
шëÿх³â ñï³âïðàö³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó з óðÿäîâèì 
з ìåòîю âèð³шèòè íàзð³ë³ ïðîбëåìè, ³ êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³з-
íåñó ÿêíàéêðàщå â³äïîâ³äàëè åêîíîì³÷íèì ³ ïî-
ë³òè÷íèì ðåàë³ÿì ÷àñó.

У 1990-х ðð. äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîї ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зíà÷íî ïîãëèбëююòüñÿ, 
à ñфåðè ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ òåîðåòè÷íèх 
ðîзðîбîê ñóòòєâî ðîзшèðююòüñÿ, щî ñïðèÿє ïî-
ÿâ³ òàêèх íàïðÿì³â ÿê ñîö³àëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü 
òà êîðïîðàòèâíå ãðîìàäÿíñòâî. Íà öüîìó åòà-
ï³ êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòàє 
îб’єêòîì óâàãè ó ïîë³òè÷íèх ïðîöåñàх, âàæëèâèì 
åêîíîì³÷íèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðå-
ãóëюâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà 
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ãëîбàëüíîìó ð³âí³. Òàê, ïðèéíÿòà â 1992 ð. êîí-
фåðåíö³єю ÎÎÍ з ïèòàíü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
³ ðîзâèòêó Пðîãðàìà 21 ì³ñòèëà ÷èñëåíí³ зãàäó-
âàííÿ ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü, åòè÷íèé ìåíåäæìåíò, 
ðîëü б³зíåñó ó ñóñï³ëüñòâ³. Â öåé ÷àñ зíà÷íèé ³í-
òåðåñ äî êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ ÿê äî ³íñòðóìåíòó ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ ÿê â îêðåìèх єâðîïåéñüêèх 
êðàїíàх (Í³äåðëàíäè, Дàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà), òàê ³ íà 
ð³âí³ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó â ö³ëîìó.

Íà зì³íó âåðòèêàëüíèì ³ êîìàíäíèì ìåòîäàì 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ïðèхî-
äÿòü íîâ³, ñóòü ÿêèх ïîëÿãàє ó òîìó, щî ñàìîðåãó-
ëюâàííÿ б³зíåñó ³ ñï³ëüíå ðåãóëюâàííÿ з óðÿäîì 
ó âèð³шåíí³ åêîëîã³÷íèх ïèòàíü є б³ëüш åфåêòèâ-
íèì, í³æ зàхîäè, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ óðÿäîì ñàìî-
ñò³éíî. Òàêà ãîðèзîíòàëüíà ïîë³òèêà бóëà ââåäåíà 
â Êàíàä³, â Дàí³ї, Сïîëó÷åíèх шòàòàх, Í³ìå÷÷èí³, 
Í³äåðëàíäàх, Àâñòðàë³ї, Фðàíö³ї. 

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю бóðхëèâîãî ðîзâèòêó êîí-
öåïö³ї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó ïî÷èíàю÷è з 1990-
х ñòàëà ãëîбàë³зàö³ÿ, ÿêà ïîëåãшèëà ìóëüòèíàö³-
îíàëüíèì êîðïîðàö³ÿì äîñòóï íà óñ³ íàö³îíàëüí³ 
ðèíêè. Çìåíшåííÿ íåзàëåæíîñò³ êðàїí ïðèзâåëî 
äî òîãî, щî óðÿäàì ñòàëî äîâîë³ âàæêî êåðóâàòè 
ìàêðîåêîíîì³êîю, òîìó ðîëü ì³æíàðîäíèх ïî-
ë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх îðãàí³зàö³é зíà÷íî ïî-
ñèëèëàñü. Ðåзóëüòàòîì ñòàëà ïîÿâà íèзêè ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ðîзðîбêà зàñàä íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ êîð-
ïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïðîâ³ä-
íèх êðàїíàх ñâ³òó, âêëю÷åííÿ ïèòàíü êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïîðÿäîê äåííèé 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, зб³ëüшåííÿ ф³íàíñó-
âàííÿ äîñë³äæåíü з ïèòàíü êîðïîðàòèâíîї ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðàхóíîê äåðæàâíèх òà 
íåäåðæàâíèх äæåðåë. Âíàñë³äîê ïîñèëåííÿ òèñêó 
ãðîìàäñüêîñò³ щîäî ï³äâèщåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñ зàéíÿâ ïðîàêòèâíó ïîзè-
ö³ю: ÊСÂ ïåðåòâîðèëàñü íà ³íñòðóìåíò зàбåзïå-
÷åííÿ ï³äâèщåíèх ñóñï³ëüíèх î÷³êóâàíü ³ ñïîñ³б 
зàхèñòó êîðïîðàòèâíîї ðåïóòàö³ї ³ бðåíäó.

Яê ðåзóëüòàò, ñàìå ó 1990-х â³äбóâàєòüñÿ 
îñòàòî÷íà зì³íà êîíöåïö³ї ÊÂС ³ фîðìóâàííÿ її 
ñó÷àñíîãî ðîзóì³ííÿ: ÿêщî ó ïîïåðåäí³ äåñÿòè-
ë³òòÿ â³äïîâ³äàëüíèì ââàæàëè ï³äïðèєìñòâî, 
ÿêå ðîбèëî ïåâí³ ïîæåðòâóâàííÿ òà зä³éñíюâàëî 
îêðåì³ åòè÷í³ ³í³ö³àòèâè, òî íàïðèê³íö³ XX ñò. 
з’ÿâèëàñü ÷³òêà âèìîãà äîêîð³ííîї зì³íè б³зíåñ-
ïîâåä³íêè з ìåòîю ïîêðàщåííÿ åêîëîã³÷íîãî, 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñ-
ò³ êîìïàí³ї. Сó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ÊСÂ зàбåзïå÷èëà 
ìóëüòèíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї ³íñòðóìåíòàìè, 
ÿê³ ñòàëè ä³єâèìè ó бîðîòüб³ ³з ñêëàäíèìè âè-
êëèêàìè ñüîãîäåííÿ.

Íà ïî÷àòêó XXI ñò. íàéб³ëüш ä³єâèì ÷èííèêîì 
ðîзâèòêó ÊСÂ ñòàëà àêòèâ³зàö³ÿ бîðîòüбè îêðå-
ìèх ñïîæèâà÷³â òà їх îб’єäíàíü зà ñâîї ïðàâà òà зà 
åòèêó âåäåííÿ б³зíåñó. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ñïîæèâà-
÷³â зíàéшëà ñâ³é âèðàз ó ïðîâåäåíí³ ìàñшòàбíèх 
бîéêîò³â â³äíîñíî ìóëüòèíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é 
(íàïðèêëàä, Shell, Nestle, Nike), ÿê³ ïðîâîäèëè 
бåзâ³äïîâ³äàëüíèé б³зíåñ â ö³ëîìó, щîäî îêðåìèх 
ïðîäóêò³â àбî ãåîãðàф³÷íèх ðåã³îí³â. Ц³ бîéêîòè 
âïåðшå â ³ñòîð³ї ïîêàзàëè, щî îðãàí³зîâàíà ä³ÿëü-
í³ñòü ïåðåñ³÷íèх ëюäåé ìîæå зìóñèòè êîìïàí³ї 
зì³íюâàòè ñâîю ïîâåä³íêó ³ ñ³äàòè зà ñò³ë ïåðå-
ãîâîð³â. Ðåзóëüòàòè бîéêîòóâàííÿ òàêîæ ïîêàзàëè 
³íшèì êîìïàí³ÿì, äî ÿêèх âåëèêèх збèòê³â ³ âòðàò 
³ì³äæó ìîæå ïðèзâåñòè íååòè÷íå âåäåííÿ б³зíåñó, 
³ íàñê³ëüêè åфåêòèâíîю є ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї ÊСÂ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-

єìñòâà. Уñï³шí³ñòü òàêèх ãëîбàëüíèх àêö³é ïðè-
зâåëà äî òîãî, щî ñïîæèâà÷³ íà ðåã³îíàëüíîìó òà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³ шëÿхîì бîéêîòó àбî ³íшèх àêö³é 
ïðîòåñòó âñå àêòèâí³шå ñïîíóêàюòü ï³äïðèєìñòâà 
ïîâîäèòèñü åòè÷íî.

Íà ïî÷àòêó XXI ñò. бóëè зä³éñíåí³ òàêîæ âàæ-
ëèâ³ ³í³ö³àòèâè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ó ñфåð³ ðîз-
âèòêó ÊСÂ. Íàïðèêëàä, ïóбë³êàö³ÿ Green Paper 
äëÿ ðîз’ÿñíåííÿ ïîзèö³ї Єâðîêîì³ñ³ї ó ñфåð³ ÊСÂ 
(2001 ð.), ïðîâåäåííÿ Єâðîêîì³ñ³єю Фîðóìó ìóëü-
òèñòåéêхîëäåð³â з ïèòàíü ÊСÂ (2002 ð.). Дîêóìåíò 
Green Paper ïîêëèêàíèé ñïîíóêàòè äî äåбàò³â 
щîäî òàêèх ïèòàíü: ðîзâèòîê ÊСÂ, ðîëü Єâðîñî-
юзó ó ðîзâèòêó ÊСÂ, ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñòâ ì³æ 
ñòåéêхîëäåðàìè. Òàêîæ äîêóìåíò Green Paper 
ïðåзåíòóє ñó÷àñíå ïîãëÿä Єâðîêîì³ñ³ї щîäî ÊСÂ â 
Єâðîï³, зàêëàäàє îñíîâó äëÿ êîíöåïòóàë³зàö³ї ÊСÂ 
íà îñíîâ³ âèзíàííÿ òðüîх її âàæëèâèх ñêëàäîâèх: 
ëюäè (ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè), ïëàíåòà (åêîëîã³ÿ) ³ 
ïðèбóòîê (åêîíîì³êà). Òàêîæ Єâðîêîì³ñ³ÿ äàëà 
÷³òêå ñó÷àñíå âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ÊСÂ: «öå êîíöåï-
ö³ÿ, ó ðàìêàх ÿêîї êîìïàí³ÿ äîбðîâ³ëüíî ïðèéìàє 
ð³шåííÿ зðîбèòè ñâ³é âíåñîê äëÿ ïîêðàщåííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ î÷èщåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà» 
[9, ñ. 7]. Âàæëèâîю ðåêîìåíäàö³єю Green Paper 
бóëà ³íòåãðàö³ÿ ïèòàíü ÊСÂ ó ñфåðó âèщîãî óïðàâ-
ë³ííÿ êîìïàí³ÿìè (ðàí³шå ä³ÿëüí³ñòü з ÊСÂ íàëå-
æàëà äî êîìïåòåíö³ї íèæíüîї ëàíêè óïðàâë³ííÿ ³ 
íå íîñèëà ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó).

У öåé æå ÷àñ àêòèâíà äèñêóñ³ÿ âåëàñÿ (³ ïðîäî-
âæóєòüñÿ äîòåïåð) щîäî äîбðîâ³ëüíîãî хàðàêòåðó 
ÊСÂ. У ðåзóëüòàò³ зóñèëü íåäåðæàâíèх îðãàí³зà-
ö³é òà Єâðîïàðëàìåíòó бóëà ðîзðîбëåíà ðåêîìåí-
äàö³ÿ щîäî îбîâ’ÿзêîâîãî зâ³òóâàííÿ êîìïàí³ÿìè 
ïðî âåäåííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî б³зíåñó зà òðüîìà 
ñêëàäîâèìè: ñîö³àëüíîю, åêîíîì³÷íîю òà åêîëî-
ã³÷íîю. У òîé æå ÷àñ Єâðîêîì³ñ³ÿ ïðîäîâæóє â³ä-
ñòîюâàòè ñâîбîäó б³зíåñó ó ñфåð³ зàïðîâàäæåííÿ 
ÊСÂ ³ íàïîëÿãàє, щî öÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàє ïðîâîäè-
òèñü з óðàхóâàííÿì òàêèх ïðèíöèï³â, ÿê: äîбðî-
â³ëüí³ñòü, ïðîзîð³ñòü, ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, збà-
ëàíñóâàííÿ òðüîх ñêëàäîâèх ÊСÂ, â³äïîâ³äí³ñòü 
ä³ю÷èì ì³æíàðîäíèì óãîäàì òà ³íñòðóìåíòàì. Âè-
êîðèñòàííÿ îñòàííüîãî ïðèíöèïó є íàéб³ëüш ïðî-
бëåìàòè÷íèì, òàê ÿê зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî 
ïðàâà ìîæå ïðèзâåñòè äî âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëü-
íèх ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîї ïîâåä³íêè [10]. 

Фîðóì ìóëüòèñòåéêхîëäåð³â щîäî ÊСÂ, ÿêèé 
зàê³í÷èâñÿ ó 2004 ðîö³, ñëóãóâàâ ïëàòфîðìîю äëÿ 
îбì³íó äîñâ³äîì íàéêðàщèх ïðàêòèê ³ ï³äêðåñëåí-
íÿ ãîëîâíèх ïðîбëåì. У÷àñíèêè фîðóìó, äî ÿêîãî 
âхîäèëè ðîбîòîäàâö³, íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, ñïîæè-
âà÷³, ïîë³òèêè, âñòàíîâèëè зàãàëüíèé äëÿ ЄС ï³ä-
х³ä äî ÊСÂ ³ âèзíà÷èëè ä³ëÿíêè, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîї óâàãè з бîêó єâðîïåéñüêèх ñòðóêòóð. 
Òàêîє бóëî ïðèéíÿòî Єâðîïåéñüêó хàðò³ю фóíäà-
ìåíòàëüíèх ïðàâ, ÿêà ÷³òêî âèзíà÷èëà âàæëèâ³ 
ö³ííîñò³ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Єâðîïåéñüê³ ³í³ö³à-
òèâè з ïèòàíü ÊСÂ бóëè ï³äòðèìàí³ бàãàòüìà ì³æ-
íàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè з ïèòàíü ÊСÂ òà îðãàí³-
зàö³ÿìè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ îêðåìèìè ñîö³àëüíèìè 
àбî åêîëîã³÷íèìè ïðîбëåìàìè.

Пî÷àòîê XXI ñò. зàñâ³ä÷èâ òàêîæ зàãàëüíî-
ñâ³òîâó зàö³êàâëåí³ñòü ó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó ³ âàæëèâ³ñòü зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, âíàñë³äîê ÷îãî â³äбóâñÿ зàïóñê 
²í³ö³àòèâè з ãëîбàëüíîї зâ³òíîñò³ (GRI), Гëîбàëü-
íîãî äîãîâîðó ÎÎÍ (UN Global Compact), OECD Ðå-
êîìåíäàö³ÿ äëÿ ìóëüòèíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Ââàæàєìî, щî óñ³ єâðîïåéñüê³ òà зàãàëüíîñâ³òîâ³ 
³í³ö³àòèâè щîäî фîðìàë³зàö³ї ³ àêòóàë³зàö³ї ÊСÂ 
ñâ³ä÷àòü, щî â³äïîâ³äàëüíà ä³ÿëüí³ñòü б³зíåñó íå 
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ìîæå ґðóíòóâàòèñü íà ëèшå äîбðîâ³ëüíèх зàñàäàх, 
à ïîòðåбóє ïåâíîãî ðåãóëюâàííÿ ззîâí³ – ÿê з бîêó 
îêðåìèх ñòåéêхîëäåð³â, òàê ³ äåðæàâè. Цå äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè зàãàëüí³ óìîâè äëÿ óñ³х 
ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ³ íàäàòè б³ëüшå ãà-
ðàíò³é зàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì.

Êîíòåíò-àíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî ðîзâèòîê êîíöåïö³ї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó зíàхîäèòüñÿ ó 
ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó ³з ñîö³àëüíèìè, ïîë³òè÷íè-
ìè òà åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè íà ð³âí³ íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³ê òà ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³. Çíà÷íèé 
âïëèâ íà фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї ÊСÂ ñïðàâëÿє òà-
êîæ ïðîбëåìà зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Òàêîæ íà ðîзâèòîê «ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó, її ìàñшòàбè зíà÷íèé âïëèâ ñïðàâëÿє 
öèêë³÷í³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³êè» [11].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïîñèëåííÿ 
òåíäåíö³é ïðàãíåíü ñóñï³ëüñòâà äî ðåãóëюâàí-
íÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї ïîâåä³íêè ñïðèÿëî 
ïîÿâ³ íèзêè òå÷³é ³ òåîð³é ÊСÂ, åâîëюö³ї ðîзó-
ì³ííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó, ñòâî-
ðåííю ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ³ ð³зíîìàí³òíèх 
³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, бóëè 
ðîзðîбëåí³ îñíîâè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ 

â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó. Òàêîæ ï³äïðèєìñòâà 
ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ÊСÂ ÿê îбîâ’ÿзêîâó 
ñêëàäîâó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ б³зíåñó ³ éîãî ñòàëî-
ìó ðîзâèòêó.

Яêщî íà ðàíí³х åòàïàх ðîзâèòêó â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó îñíîâíèìè ÷èííèêàìè öüîãî ïðîöåñó 
бóëè ñêëàäíîщ³ ó ïîшóêó ³ óòðèìàíí³ äîñâ³ä÷å-
íèх ïðàö³âíèê³â, íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó âàæåë³â, 
ÿê³ б ì³í³ì³зóâàëè íåãàòèâíèé âïëèâ ïîë³òè÷íèх 
é åêîíîì³÷íèх ñóñï³ëüíèх збóðåíü íà æèòòÿ êîì-
ïàí³ї ³ íàñòðîї ðîб³òíèê³â, ðåë³ã³éí³ ìîòèâè, ÿê³ 
зîбîâ’ÿзóâàëè âëàñíèê³â íàãëÿäàòè зà ñâîїìè ðî-
б³òíèêàìè ³ зàбåзïå÷óâàòè їх óñ³ìà íåîбх³äíèìè 
бàзîâèìè ïîòðåбàìè, òî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ íà 
ïåðшèé ïëàí âèхîäÿòü òàê³ фàêòîðè ÿê зàãîñòðåí-
íÿ åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì, ãëîбàë³зàö³ÿ òà àêòèâ³зà-
ö³ÿ ãðîìàäñüêèх ðóх³â ñïîæèâà÷³â.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ з äàíîї ïðîбëåìàòèêè 
íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ó íàïðÿì³ âèâ÷åííÿ зàðó-
б³æíîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó з ìåòîю ïîшóêó 
³íñòðóìåíò³â, ÿê³ бóäóòü íàéб³ëüш ä³єâèìè â óìî-
âàх Уêðàїíè.
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ЭÂÎËЮÖÈЯ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â БÈЗÍÅÑÅ 
ÊÀÊ ÎÒÎБÐÀЖÅÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ МÀÊÐÎÓÐÎÂÍЯ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàí ïðîöåññ эâîëюöèîííîãî ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà íà фîíå ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ íàöèîíàëüíîãî è ìèðîâîãî óðîâíåé. Âыÿâëåíы ïðè÷èíы ðàзâèòèÿ êîðïîðà-
òèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è åå ñîñòàâëÿющèå. Иññëåäîâàí фåíîìåí ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè êàê âêëàäà бèзíåñ ñòðóêòóð â óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå îбщåñòâà. Òàêæå ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü ðàññìîòðåíà êàê îñíîâà ïîñòðîåíèÿ äîëãîñðî÷íых îòíîшåíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà 
ñ îбщåñòâîì íà ïðèìåðå åâðîïåéñêèх ñòðàí.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ãîñóäàðñòâî, îбщåñòâî, ïðèбыëü, 
ñîöèàëüíыå èíèöèàòèâы.
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ÐÀЗÂÈÒÈÅ МÎÐÑÊÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÀ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ìîðñêîé òðàíñïîðòíыé êîìïëåêñ ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, ðàзâèâàÿñü êàê ñàìîðåãóëèðóå-
ìàÿ ïîäñèñòåìà, íàхîäèòñÿ â æåñòêîé зàâèñèìîñòè îò äèíàìèêè ãëîбàëüíых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé. С îäíîé ñòîðîíы, âыäåëÿюòñÿ ÷èñòî êîììåð÷åñêèå зàäà÷è ñóäîхîäíых êîìïàíèé, à ñ äðó-
ãîé, ïðèíöèïèàëüíыì ñòàíîâèòñÿ äîñòèæåíèå àäåêâàòíîñòè ñîñòîÿíèÿ ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé, эêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è óñòîé÷èâîñòè ðàзâèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà. 
Эффåêòèâíîñòü åãî ðàзâèòèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ íîðìàëèзàöèåé èíâåñòèöèîííîé è 
фóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â эòîì ïðîöåññå èз-зà ñóщåñòâåííîãî âëèÿíèÿ âíåшíèх фàêòîðîâ ñëîæíыì 
îñòàåòñÿ âыбîð ïàðàìåòðîâ ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî фëîòà. Îíè äîëæíы îбåñïå÷èâàòü òðàíñïîðòíóю íå-
зàâèñèìîñòü âíåшíåé òîðãîâëè è ñîîòâåòñòâîâàòü îñíîâíыì хàðàêòåðèñòèêàì êîíêóðåíòíîãî ïðîòèâîñòîÿ-
íèÿ. Иìåííî ïîñëåäíåå îãðàíè÷èâàåò âыхîä ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí â ñòàòóñ ìîðñêèх. Îòäåëüíыå ñóäîхîäíыå 
êîìïàíèè íå ìîãóò фîðìèðîâàòü îбщåå âîñïðèÿòèå ãëîбàëüíîãî ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïàðàìåòðы ìîðñêîãî òðàíñïîðòà, êîíêóðåíòíыå îãðàíè÷åíèÿ, эффåêòèâíîñòü ðàзâèòèÿ, 
ñбàëàíñèðîâàííîñòü ñòîÿíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Ðыíî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ 
хîзÿéñòâà Уêðàèíы íà ïðèíöèïàх ñìåшàííîé эêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìы ñ ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèåé ñ 
ó÷åòîì ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òðàíñïîðòíîé 
èíòåãðàöèè îбóñëàâëèâàåò íåîбхîäèìîñòü ðåшå-
íèÿ ðÿäà ñëîæíых зàäà÷. Ìåæäóíàðîäíыå ïðèí-
öèïы îбåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé бåзîïàñíîñòè 
íàöèîíàëüíых ãðóзîâëàäåëüöåâ è óñòîé÷èâîñòè 
òðàíзèòíых ñîîбщåíèé ïðåäîïðåäåëÿюò ïðîбëåìы 
óêðåïëåíèÿ ñóäîхîäíых êîìïàíèé, îïåðèðóющèх 
ïîä ãîñóäàðñòâåííыì фëàãîì íåзàâèñèìî îò фîð-
ìы ñîбñòâåííîñòè. Дëÿ óñëîâèé Уêðàèíы îñîбîå 
зíà÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ó÷àñòèå â фóíêöèîíèðî-
âàíèè Åâðî-àзèàòñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà 
(TRACECA), îòðàæàющåãî хàðàêòåð îïòèìèзàöèè 
ìàðшðóòîâ äîñòàâêè òîâàðîâ âíåшíåé òîðãîâëè.

Цåíòðàëüíîé зàäà÷åé ïðè ïðèîðèòåòíîé ðåàê-
öèè íà âíåшíèå îãðàíè÷åíèÿ ñòîèìîñòè êàïèòàëü-
íых àêòèâîâ ñóäîхîäíîé êîìïàíèè è åå òåêóщèх 
зàòðàò ñòàíîâèòñÿ îïòèìèзàöèÿ äîхîäà. Пîэòîìó 
â êà÷åñòâå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ïîзèöèîíèðîâà-
íèÿ â òå÷åíèå îòäåëüíых эòàïîâ æèзíåííîãî öèê-
ëà фëîòà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñâåðхêîíêóðåíò-
íîå êà÷åñòâî îбñëóæèâàíèÿ ãðóзîïîòîêîâ. Пðè 
ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ïîòåíöèàëà è îðãàíèзàöèè 
ñóäîхîäñòâà òðåбîâàíèÿì бåзîïàñíîñòè. Иìåííî 
эòè хàðàêòåðèñòèêè è îïðåäåëÿюò òðåбîâàíèÿ ê 
ïðåäåëó эêîíîìè÷íîñòè ïåðåâîзî÷íîãî ïðîöåññà.

Сòàíäàðòíàÿ ñèòóàöèÿ ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîä-
íых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé ïðåäîïðåäåëÿåò-
ñÿ ñîîòíîшåíèåì àбñîëюòíых èëè ñðàâíèòåëüíых 
ïðåèìóщåñòâ [1, ñ. 41], âñëåäñòâèå ÷åãî фîðìèðó-

åòñÿ äèффåðåíöèàöèÿ êàïèòàëîåìêîñòè è òðóäî-
åìêîñòè ïðîèзâîäñòâà. Â îòíîшåíèè æå ìîðñêîé 
èíäóñòðèè эòîò ïðèíöèï îïðåäåëåííыì îбðàзîì 
äåфîðìèðóåòñÿ. Пðè äîñòàòî÷íî íèзêîé òðóäî-
åìêîñòè ðåàëüíыé эêñïîðò êàïèòàëà â ñòðàíы ñ 
íèзêèì эêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì îñíîâàí íà 
ïðèíöèïàх ìèíèìèзàöèè íàëîãîâîãî бðåìåíè. 
Иìåííî íà эòîì ïðèíöèïå è фîðìèðóåòñÿ êîíêó-
ðåíòíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü бîëüшèí-
ñòâà ñóäîхîäíых бðåíäîâ.

Â òî æå âðåìÿ óðîâåíü ïîääåðæàíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî òîðãîâîãî фëîòà îïðåäåëåííыì îбðàзîì 
ñâÿзàí ñ хàðàêòåðîì эêñïîðòà âåäóщèìè ñòðàíàìè 
êàïèòàëà è ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðà-
íы òðåòüåãî ìèðà [2, ñ. 55]. Эòî, â ÷àñòíîñòè, äî-
ñòàòî÷íî ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ â эêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêå Гåðìàíèè è â ñèñòåìå ïîääåðæêè íàöè-
îíàëüíîãî òîðãîâîãî фëîòà.

Иñòî÷íèêîì íîðìàòèâíîñòè [3, ñ. 74] ñîñòî-
ÿíèÿ ëюбîãî íàöèîíàëüíîãî èëè ðыíî÷íîãî ñåã-
ìåíòà ãëîбàëüíîãî òîðãîâîãî ñóäîхîäñòâà ÿâëÿåòñÿ 
хàðàêòåðèñòèêà òåêóщåé фàзы эêîíîìè÷åñêîãî 
öèêëà è èíñòèòóöèîíàëüíыå ìåæäóíàðîäíыå ðå-
ãóëÿòîðы. Пðè эòîì ìåæäóíàðîäíыå îðãàíèзàöèè 
íå îðèåíòèðóюòñÿ íà êîììåð÷åñêèå ðåзóëüòàòы 
ñóäîâëàäåëüöåâ, ïîэòîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 
ðåãóëÿòîðы äåéñòâóюò íà ãîðèзîíòàëüíîì óðîâíå 
è ñâåðхó âíèз. Пðèîðèòåòîì ñòàíîâÿòñÿ ìåæäóíà-
ðîäíыå êîíâåíöèè, ïîëîæåíèÿ êîòîðых âыñòóïà-
юò â фîðìå êðèòåðèàëüíых îãðàíè÷åíèé. Иìåííî 
îíè íàðÿäó ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ïðèíöèïàìè 
фîðìèðóюò è îãðàíè÷èâàюò ïàðàìåòðы ïðîâîзíîé 
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ñïîñîбíîñòè â ïðîöåññå íàðàñòàíèÿ îбъåìîâ ìèðî-
âîé ìîðñêîé òîðãîâëè.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìы è åå ðåøåíèÿ. 
Дëÿ äîñòèæåíèÿ эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ фàê-
òîðàìè фîðìèðîâàíèÿ ïàðàìåòðàìè ñóäîхîäíîãî 
ðыíêà è äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ 
íåîбхîäèìî óòî÷íåíèå èх ñóщíîñòè. Пðè фîðìè-
ðîâàíèè è îöåíêå эêîíîìè÷åñêîãî ðåзóëüòàòà èí-
íîâàöèîííых ðåшåíèé â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ 
òàêèå ïðîåêòы, êîòîðыå ðåàëèзóюòñÿ âïåðâыå è 
ñîäåðæàò íîâыå òåхíè÷åñêèå, îðãàíèзàöèîííыå è 
ìåíåäæåðñêèå ðåшåíèÿ, îбåñïå÷èâàющèå ïîëî-
æèòåëüíîå èзìåíåíèå êîìïëåêñà ïðîèзâîäñòâåí-
íî-эêîíîìè÷åñêèх è ñîöèàëüíî-эêîëîãè÷åñêèх 
ïîêàзàòåëåé.

Îñîбîå ìåñòî â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ àäåêâàòíî-
ñòüю èìååò àäìèíèñòðèðîâàíèå è ñòàíäàðòèзàöèÿ 
â ñèñòåìå òîðãîâîãî ñóäîхîäñòâà â ïðåäåëàх Ìåæ-
äóíàðîäíых ìîðñêèх îðãàíèзàöèé è зàêîíîäà-
òåëüñòâà ðÿäà ñòðàí, îñîбåííî Åâðîñîюзà. Â ñâÿзè 
ñ эòèì ñóщåñòâóюò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ìîðåïëàâàíèÿ 
ñóäîâ ïî òåхíè÷åñêèì, íàâèãàöèîííыì è êâàëè-
фèêàöèîííыì òðåбîâàíèÿì ïî âîïðîñàì âзàèìíî-
ãî ïðèзíàíèÿ ñóäîâых óäîñòîâåðåíèé.

Сëîæíыå, ïåðåëîìíыå ïåðèîäы â ðàзâèòèè ãëî-
бàëüíîãî è ëîêàëüíîãî òîðãîâîãî ñóäîхîäñòâà îб-
óñëîâèëè âîзíèêíîâåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâых 
ñïîñîбîâ, òåхíîëîãèè è îðãàíèзàöèè ïåðåâîзî÷íî-
ãî ïðîöåññà. Пîñëåäíåå äâàäöàòèëåòèå â ìèðîâîì 
òîðãîâîì ñóäîхîäñòâå ñфîðìèðîâàëñÿ îñíîâíîé 
ïðèíöèï îбñëóæèâàíèÿ ãðóзîïîòîêîâ íà îñíîâå 
êîíêóðåíòíîãî òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ 
ñïåöèàëèзèðîâàííых ñóäîâ.

Âîïðîñàì ñèñòåìàòèзàöèè ïðèíöèïîâ è зàêîíî-
ìåðíîñòåé ðàзâèòèÿ îñíîâíых ñîñòàâëÿющèх ãëî-
бàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè ïîñâÿ-
щåíî äîñòàòî÷íî èññëåäîâàíèé [4, ñ. 28; 5, ñ. 31; 
6, ñ. 75], òåì íå ìåíåå, ïåðèîäè÷åñêèå òðàíñфîð-
ìàöèîííыå ïðîöåññы â ñèñòåìå ðыíêà ìîðñêîé 
òîðãîâëè òðåбóюò ïîñòîÿííîãî óòî÷íåíèÿ îñîбåí-
íîñòåé ïîзèöèîíèðîâàíèÿ ñóäîхîäíых êîìïàíèé. 
Сðåäè íåðåøåííыõ ïðîáëåì эффåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà Óêðàèíы âыäåëÿåòñÿ 
îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäхîäà ê êîíöåíòðàöèè 

óñèëèé ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâåííых èíòåðåñîâ. 
Â эòèх óñëîâèÿх íàöèîíàëüíыå ñóäîâëàäåëü÷åñêèå 
êîìïàíèè îêàзыâàюòñÿ íå зàщèщåííыìè îò ïðî-
ÿâëåíèÿ íåñèñòåìíых ðèñêîâ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è è öåëè ñòàòüè. Íåðàâíîìåð-
íàÿ äèíàìè÷íîñòü ðàзâèòèÿ ïîäñèñòåì ìîðñêîãî 
òðàíñïîðòà è óñèëåíèå êîíêóðåíòíîãî ïðîòèâî-
ñòîÿíèÿ ñðåäè ìîðñêèх ãîñóäàðñòâ ïðåäîïðåäåëÿ-
åò зàäà÷è äîñòèæåíèÿ фðàхòîâîé íåзàâèñèìîñòè 
â ñòðóêòóðå ìåæäóíàðîäíîãî ðàзäåëåíèÿ òðóäà. 
Â эòîì àñïåêòå îñíîâíîé öåëüþ ñòàòüè ðàññìàòðè-
âàåòñÿ óòî÷íåíèå ïðèíöèïîâ óäåðæàíèÿ ïîзèöèè 
ñóäîхîäíыìè êîìïàíèÿìè â ñåãìåíòàх ñ äèíàìè÷-
íыìè ïðîöåññàìè ïðèðàщåíèÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà òîðãîâîãî фëîòà.

Îñíîâíîé ìàòåðèàë. Пðèíöèïèàëüíîå зíà÷åíèå 
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðàìè óñòîé÷èâîñòè 
è âыбîðà ïðîåêòà äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ ñóäîхîä-
íîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà òåхíèêî-эêîíîìè-
÷åñêîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыé бы îбåñïå-
÷èë â òå÷åíèå ðàñ÷åòíîãî эòàïà æèзíåííîãî öèêëà 
эффåêòèâíóю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü. Â êà÷åñòâå 
èñхîäíых âàðèàíòîâ ðåшåíèÿ ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ, 
âî-ïåðâых, àíàëîãè÷íыå ïî зíà÷åíèю òðàíñïîðò-
íыå ñðåäñòâà, èñïîëüзóåìыå äðóãèìè ó÷àñòíèêà-
ìè äàííîãî ñåãìåíòà фðàхòîâîãî ðыíêà, è îбåñïå-
÷èâàющèå óñòîé÷èâîå ïðåèìóщåñòâî âëàäåëüöàì. 
Âî-âòîðых, ïðèíöèïèàëüíî íîâыå èííîâàöèîííыå 
ðåшåíèÿ, äîñòóïíыå ïî óðîâíю êàïèòàëîåìêîñòè. 
Â-òðåòüèх, âàðèàíòы òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèх è 
îðãàíèзàöèîííых ðåшåíèé, îбåñïå÷èâàющèå ïðè 
ñðàâíèòåëüíîé ðåñóðñîåìêîñòè ñîхðàíåíèå ïîзè-
öèè ïî ìàñшòàбíыì ïîêàзàòåëÿì è эêîíîìè÷íî-
ñòè îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî óðîâíÿ ïàðàìåòðîâ äàí-
íîãî ñåãìåíòà ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè.

Îäíèì èз îñíîâíых ïîëîæåíèé àäàïòàöèè 
ìîðñêèх òðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé ê èзìåíÿ-
ющèìñÿ óñëîâèÿì ÿâëÿåòñÿ ñбàëàíñèðîâàííîñòü 
åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíîãî è ïîòåíöèàëüíî-êîíêó-
ðåíòíîãî ñåãìåíòà ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. Ê ïî-
ñëåäíåìó îòíîñèòñÿ ñåãìåíòà îбðàбîòêè ãðóзîâых 
è ïàññàæèðñêèх ïîòîêîâ. Âñëåäñòâèå ðåфîðìèðî-
âàíèÿ ïîðòîâîãî êîìïëåêñà ñòðàíы ñëåäóåò ðàзëè-
÷àòü ÷èñòî êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðы, ñòðóêòóðы, 

îðèåíòèðîâàííыå íà бåзîïàñíîñòü фóíê-
öèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðóêòóðы, 
îðèåíòèðîâàííыå íà ñîбëюäåíèå îбщå-
íàöèîíàëüíых èíòåðåñîâ è, ïðåæäå âñå-
ãî, ãàðàíòèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè [7, ñ. 67]. 

Пðèíöèïèàëüíîå зíà÷åíèå â òîðãîâîì 
ñóäîхîäñòâå зàíèìàåò хàðàêòåð îòíîшå-
íèé â ðåæèìå ðàбîòы ëюбых îïåðàòîðîâ 
ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. Гëàâíыì ñòà-
íîâèòñÿ îбåñïå÷åíèå ðàâíых эêîíîìè-
êî-ïðàâîâых óñëîâèé фóíêöèîíèðîâà-
íèÿ фëîòà ëюбîãî фëàãà, ñîбëюäàющåãî 
ìåæäóíàðîäíыå ñòàíäàðòы, ïîëîæåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíых èíñòèòóöèîíàëüíых îð-
ãàíèзàöèé è îãðàíè÷åíèÿ, âыòåêàющèå 
èз ñîîòíîшåíèÿ îñíîâíых ïàðàìåòðîâ 
ðыíêà [8, ñ. 85].

Ìîðñêàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíäóñòðèÿ 
ñ ïîзèöèè ãîñóäàðñòâåííых èíòåðåñîâ 
äîëæíà ðàзâèâàòüñÿ íà ïðèíöèïàх êîì-
ïëåêñíîñòè. Пðè эòîì ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîëèòèêà äîëæíà êîíöåíòðèðîâàòüñÿ 
âîêðóã ïðîбëåìы бåзîïàñíîñòè, íàðÿäó 
ñ äðóãèìè îбщåñèñòåìíыìè ïîäðàзäåëå-
íèÿìè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Эòèì 
ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ìàñшòàб ñòàíäàðòè-
зàöèè, èíñòèòóöèîíàëèзàöèè è àäìèíè-
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ñòðèðîâàíèÿ íà бàзå íàöèîíàëüíых è ìåæäóíàðîä-
íых ïîëîæåíèé эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðàâîâых 
îòíîшåíèé â ãëîбàëüíîì ðыíêå ìîðñêîé òîðãîâëè.

Íà эòîì óðîâíå ìîæíî ñфîðìèðîâàòü ðàâíî-
ïðàâíыå îòíîшåíèÿ â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîé 
эêîíîìèêè è ãëîбàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðò-
íîé èíäóñòðèè. Пðè эòîì íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü 
ïðèíöèï óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè ðîñòà âñåх âèäîâ 
öåí ñ êîíöà Х1Х âåêà. Эêîíîìè÷åñêèå êðèзèñы 
ïîñëå âåëèêîé äåïðåññèè фàêòè÷åñêè íå ïðèâîäè-
ëè ê ïîñëåäóющåìó îбâàëó öåí. И íà фðàхòîâîì 
ðыíêå, íåñìîòðÿ íà ðåзêîå ñíèæåíèå òàðèфíых 
è ÷àðòåðíых ñòàâîê ïðè ïðåâышåíèè ïðîâîзíîé 
ñïîñîбíîñòè ïàðàìåòðîâ ãðóзîïîòîêîâ, фîðìèðóåò-
ñÿ â ïîñëåäóющåì êîìïåíñàöèîííыé ïåðèîä äëÿ 
ñóäîхîäíых êîìïàíèé. Эòó îñîбåííîñòü ñëåäóåò 
ó÷èòыâàòü â ñèñòåìå ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííых è 
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.

Îäíàêî íåîбхîäèìà ðàзðàбîòêà èíñòðóìåíòà-
ðèÿ, êîòîðыé бы â äîñòàòî÷íî íàäåæíîì ïðèбëè-
æåíèè îòðàæàë хàðàêòåð бóäóщåãî èзìåíåíèÿ 
òðàíñïîðòíых òàðèфîâ. Пîэòîìó ïðè фîðìèðî-
âàíèè бèзíåñ-ïðîåêòà íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü äâà 
óñëîâèÿ: âëîæåíèå äîïîëíèòåëüíых фèíàíñîâых 
ñðåäñòâ è ðåàëèзàöèÿ îðèãèíàëüíых èäåé â фîð-
ìèðîâàíèè èíòåðìîäàëüíых òðàíñïîðòíых êîðè-
äîðîâ, ïëîäîбíых TRACECA. Îñîбîå âíèìàíèå 
äîëæíî быòü îбðàщåíî íà îбñëóæèâàíèè ãðóзî-
ïîòîêîâ Âîñòîê – Çàïàä ñ ó÷åòîì êîíöåíòðàöèè 
âíèìàíèÿ Êèòàÿ íà âîзðîæäåíèè «Шåëêîâîãî 
ïóòè», ñïîñîбíîãî èзìåíèòü зàãðóзêó ðÿäà òîðãî-
âых ïîðòîâ.

Êðîìå òîãî, â ãëîбàëüíîé эêîíîìèêå фîðìèðó-
юòñÿ äâå óñòîé÷èâых òåíäåíöèè: êîíöåíòðàöèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî è фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ëю-
бых ðåãèîíîâ â ñèñòåìå âåäóщèх íàöèîíàëüíых 
эêîíîìèê è òðàíñíàöèîíàëüíых êîìïàíèé. Эòî 
æå ïðàâèëî îñîбåííî ÷åòêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñèñòåìå 
ìèðîâîãî òîðãîâîãî ñóäîхîäñòâà.

Эффåêòèâíîñòü ðåàëèзàöèè ïîòåíöèàëà ñóäî-
хîäíîé êîìïàíèè îбóñëàâëèâàåòñÿ òðåìÿ фàêòîðà-
ìè: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòüю òðàíñïîðòíых ñóäîâ, 
êà÷åñòâîì ìåíåäæìåíòà è êâàëèфèêàöèåé ìîðÿ-
êîâ. Â эòîì ñîîòâåòñòâèè äîëæíà ñòðîèòüñÿ ñòðà-
òåãèÿ фóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ðàзâèòèÿ 
ïî êðèòåðèÿì ñâîåâðåìåííîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ 
ïðîåêòîâ ðàзâèòèÿ фëîòà è ñîîòâåòñòâóющåé ïîä-
ãîòîâêè ïåðñîíàëà.

Â Уêðàèíå ñêîíöåíòðèðîâàíы ïðîòèâîðå÷èÿ 
ìåæäó ðåàëüíыìè äåéñòâèÿìè ñî ñòîðîíы èíñòè-
òóöèîíàëüíых è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñòðóêòóð 
è ðåàëüíыì ïðåèìóщåñòâîì è ïîòåíöèàëîì ðàз-
âèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà. Эòî 
ãåîñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíы, бëàãîïðè-
ÿòíыå ïðèðîäíыå óñëîâèÿ è íàëè÷èå òðóäîâых 
ðåñóðñîâ è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îбëàäàющèх 
êîíêóðåíòíыìè ïðåèìóщåñòâàìè ïî ñðàâíåíèю ñî 
ñðåäíåðыíî÷íыìè. Пðèíöèïы âыхîäà èз êðèзèñ-

íîãî êîëëàïñà, ðåàëèзîâàííыå â СШÀ, Гåðìàíèè 
è Ðîññèè íà îñíîâå îбъåäèíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïîäхîäà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé öåëåñîîбðàз-
íîñòè, ïîäòâåðæäàюò è ðàñêðыâàюò ðåàëüíыå 
íàïðàâëåíèÿ âîзðîæäåíèÿ òîðãîâîãî ñóäîхîäñòâà 
ïîä фëàãîì Уêðàèíы.

Îбы÷íî â îñíîâå òðàíñïîðòíî-òåхíîëîãè÷å-
ñêèх ñèñòåì ëåæèò óêðóïíåíèå ãðóзîâых ìåñò, 
ïîзâîëÿющåå ìèíèìèзèðîâàòü òðóäîâыå зàòðàòы 
â ïðîöåññå òðàíñïîðòèðîâêè è âðåìÿ äîñòàâêè â 
ñèñòåìå «òî÷íî â ñðîê». Îäíîé èз èííîâàöèîííых 
ñîñòàâëÿющèх эòîé ñòðàòåãèè ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèзàöèè ñóäîâ òîðãîâî-
ãî фëîòà. Иìåííî ïî эòîìó ïóòè ïîшëè âåäóщèå 
êîíòåéíåðíыå îïåðàòîðы. Дëÿ ðåàëèзàöèè ëюбîé 
ñòðàòåãèè, ïðåäóñìàòðèâàющåé èíòåãðàöèю ìîð-
ñêèх òðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé, âàæåí âыбîð 
ìåòîäà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíîé êàïèòàëüíîé 
öåííîñòüю (ðèñ. 1).

Òàêèì îбðàзîì, ðèñóíîê 1 îòðàæàåò ïðîöåññ 
фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ êîìïëåê-
ñîì öåëåé ñóäîхîäíîé êîìïàíèè, ñ îäíîé ñòîðî-
íы, à, ñ äðóãîé, åãî âîзäåéñòâèå íà âыбîð àëü-
òåðíàòèâíых ðåшåíèé â óñëîâèÿх ïîñòîÿííых 
èзìåíåíèé ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. Сëîæíîñòü 
îбóñëîâëåíà òåì, ÷òî бîëüшèíñòâî âëàäåëüöåâ 
фëîòà íå ñïîñîбíы â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè òåх-
íèêî-эêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ фëîòà âыбðàòü ñî-
îòâåòñòâóющèé öåíîâîé ïàðàìåòð óñòîé÷èâîñòè. 
Пðè эòîì è îñíîâíыå ãðóïïы зàòðàò зàâèñÿò â 
зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îò âíåшíèх фàêòîðîâ. Пî-
эòîìó ïðèíöèïèàëüíыì ñòàíîâèòñÿ âыбîð âðåìå-
íè îбíîâëåíèÿ èëè ðàñшèðåíèÿ äåäâåéòà êîìïà-
íèè ïî öåíàì âòîðè÷íîãî ðыíêà.

Âыâîäы. У÷èòыâàÿ òî, ÷òî óðîâåíü эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàзâèòèÿ ëюбîé ïîäñèñòåìы íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè хàðàêòåðèзóåòñÿ äèíàìèêîé îñíîâíых 
ïîêàзàòåëåé â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå, äîëæíы 
èñïîëüзîâàòüñÿ ìåòîäы óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòüю эòîãî ïðîöåññà â òå÷åíèå íîðìàëèзîâàííîãî 
æèзíåííîãî öèêëà. Òî åñòü ñîñòîÿíèå ìîðñêîé 
òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè äîëæíî îòâå÷àòü îбщåé 
òåíäåíöèè ãëîбàëüíîãî ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè, 
àäåêâàòíîñòè òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèх ïàðàìåòðàì 
óñëîâèÿì êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íà îñíîâå ïðèí-
öèïà эффåêòà ìàñшòàбà è ëèäåðñòâà ïî зàòðàòàì è 
êà÷åñòâó îбñëóæèâàíèÿ ãðóзîïîòîêîâ.

С ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ óñòîé÷èâîãî ïîзèöèîíè-
ðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â ìåæäóíàðîä-
íîì ðàзäåëåíèè òðóäà ðàзâèòèå òîðãîâîãî фëîòà 
ñòàíîâèòñÿ âàæíåéшèì óñëîâèåì ñîîòâåòñòâèÿ 
âíåшíèì îãðàíè÷åíèÿì. Пîэòîìó ñòðàíà è åå ñó-
äîâëàäåëü÷åñêèå ñòðóêòóðы äîëæíы ñîñðåäîòî-
÷èòü âíèìàíèå íà ïðîïîðöèîíàëüíîì íàðàщèâà-
íèè ïðîâîзíîé ñïîñîбíîñòè фëîòà îòíîñèòåëüíî 
ó÷àñòèÿ â ìèðîâîé òîðãîâëè. Дðóãèì óñëîâèåì 
îñòàåòñÿ äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàðòàì 
ìîðñêèх òðàíñïîðòíых îðãàíèзàöèé.
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Ðåçþìå
Ìîðñüêèé òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ðîзâèâàю÷èñü ÿê ñàìîðåãóëюâàëüíà 
ï³äñèñòåìà, ïåðåбóâàє ó òâåðä³é зàëåæíîñò³ â³ä äèíàì³êè ãëîбàëüíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Ç îäíîãî бîêó, âèä³ëÿюòüñÿ ÷èñòî êîìåðö³éí³ зàâäàííÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, à з ³íшîãî, ïðèíöèïî-
âèì ñòàє äîñÿãíåííÿ àäåêâàòíîñò³ ñòàíó ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, åêîëîã³÷íîї ð³âíîâàãè é 
ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ìîðñüêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Åфåêòèâí³ñòü éîãî ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ íîðìàë³зàö³єю ³íâåñòèö³éíîї é фóíêö³îíàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. У öüîìó ïðîöåñ³ ÷åðåз ³ñòîòíèé 
âïëèâ зîâí³шí³х фàêòîð³â ñêëàäíèì зàëèшàєòüñÿ âèб³ð ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî фëîòó. Âîíè 
ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè òðàíñïîðòíó íåзàëåæí³ñòü зîâí³шíüîї òîðã³âë³ é â³äïîâ³äàòè îñíîâíèì хàðàêòå-
ðèñòèêàì êîíêóðåíòíîãî ïðîòèñòîÿííÿ. Сàìå îñòàííє îбìåæóє âèх³ä êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó ñòàòóñ 
ìîðñüêèх. Îêðåì³ ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³ї íå ìîæóòü фîðìóâàòè зàãàëüíå ñïðèéíÿòòÿ ãëîбàëüíîãî ðèíêó 
ìîðñüêîї òîðã³âë³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïàðàìåòðè ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, êîíêóðåíòí³ îбìåæåííÿ, åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó, збà-
ëàíñîâàí³ñòü ñòîÿííÿ.

Kolegaev I. M.
Odessa National Maritime Academy

DEVELOPMENT OF MARINE TRANSPORT OF UKRAINE IN MODERN CONDITIONS

Summary
A marine transport complex of the world economic system, developing as self-regulated subsystem, strongly 
depends on the global social-economic relationship dynamics. On the one hand, the commercial tasks of shipping 
companies are clearly determined, and on the other hand, the international economic relations adequacy, 
ecological balance and stability of marine transport complex development become essential. The efficiency of 
its development and functioning is predetermined by investment and functional activity normalization. The 
external factors effect makes it difficult to choose the parameters of national fleet development. They must 
provide a foreign trade transport independence and satisfy the basic features of the competition struggle. The 
last factor set a limit on getting marine status for developing countries. Separate shipping companies cannot 
form common perception of the global sea trade market.
Keywords: Maritime transport, competitive restrictions, development effectiveness, balance of standing.
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Ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí, îñíîâí³ ïðîбëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó зåðíîïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó. Âè-
зíà÷åíî фàêòîðè, щî зä³éñíююòü âïëèâ íà ðîзâèòîê зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó. Ðîзêðèòî cóòí³ñòü 
òà â³äîбðàæåíî âïëèâ êëю÷îâèх фàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äêîìïëåêñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зåðíîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ, зîâí³шí³ фàêòîðè, âíóòð³шí³ фàêòîðè, åфåêòèâíèé ðîз-
âèòîê, ñïîæèâàííÿ, åêñïîðò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уêðàїíà ìàє зíà÷íèé 
àãðàðíèé ïîòåíö³àë, âîëîä³ю÷è îäíèì ³з íàéб³ëüш 
ðîäю÷èх ÷îðíîзåì³â ³ óí³êàëüíèìè êë³ìàòè÷íè-
ìè óìîâàìè, щî ñïðèÿє âèðîбíèöòâó âèñîêîÿê³ñ-
íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Сüîãîäí³ â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ ïåðåбóâàє 70% òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè, äëÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ âèðîбíèöòâî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є бàзîâèì äæåðå-
ëîì äîхîäó. Êð³ì òîãî зðîñòàє åêñïîðò ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Òàê, ó 2013 ðîö³ Уêðàїíà 

åêñïîðòóâàëà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї íà 17,3 ì³ëüÿð-
äà äîëàð³â, à öå ïîíàä 27% â³ä зàãàëüíîãî åêñ-
ïîðòó Уêðàїíè, ³ìïîðò æå ñòàíîâèâ 8,6 ì³ëüÿðäà 
äîëàð³â. Чàñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â ó 
åêñïîðò³ â 2014 ðîö³ зб³ëüшèëàñÿ íà 4 ïóíêòè äî 
30,9%, à òîðãîâåëüíå ñàëüäî ñêëàëî $10,6 ìëðä, 
щî íà 20,4% б³ëüшå, í³æ ó 2013 ðîö³ [1].

Çà îñòàíí³ ðîêè Уêðàїíà ñòàëà àêòèâíèì ãðàâ-
öåì ñâ³òîâîãî зåðíîâîãî ðèíêó. Яê â³äзíà÷àюòü 
àíàë³òèêè Єâðîïåéñüêîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї 
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³ ðîзâèòêó, ñâ³òîâ³ ðèíêè ïðîäîâîëüñòâà ñòàëè 
б³ëüш зàëåæí³ â³ä ïîñòàâîê з Чîðíîìîðñüêîãî ðå-
ã³îíó – Ðîñ³ї, Уêðàїíè òà Êàзàхñòàíó [2]. Бåз óðà-
хóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Êðèìó 
³ Сåâàñòîïîëÿ âðîæàé зåðíîâèх òà зåðíîбîбîâèх 
êóëüòóð ó 2014 ðîö³ ñêëàâ 63,8 ìëí òîíí, щî íà 
2,4% б³ëüшå ïîêàзíèê³â 2013 ðîêó, щî ó ñâîю 
÷åðãó ñïðèÿëî зб³ëüшåííю îбñÿã³â åêñïîðòó. Â³ä-
òàê, íà ñüîãîäí³ íàшà êðàїíà зàéìàє äðóãå ì³ñöå ó 
ñâ³ò³ ñåðåä åêñïîðòåð³â зåðíà.

У ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïðîäóêö³ї àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà Уêðàїíè зíà÷íà ÷àñòêà ïðèïàäàє íà 
ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ – 51,5%. Çà-
ãàëîì, зà äàíèìè УÊÀБ, íàéб³ëüш åêñïîðòî-
âàíèìè òîâàðàìè óêðàїíñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ñòàëè: ñîíÿшíèêîâà îë³ÿ (21,3% â³ä 
зàãàëüíîãî åêñïîðòó ÀПÊ), êóêóðóäзà (20,1%), 
ïшåíèöÿ (13,7%), ìàêóхà, îêð³ì ñîєâîї òà àðàх³-
ñîâîї (5,6%), òà ð³ïàê (5,2%). Òàêèì ÷èíîì, зåð-
íîâ³ êóëüòóðè зàéíÿëè ÷àñòêó 39% â³ä зàãàëü-
íîãî åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â, à 
æèðè òà îë³ї – 23%. Сàìå з³ зб³ëüшåííÿì ÷àñòêè 
åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ ïðîäî-
âîëü÷îãî ðèíêó âñå б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ 
зåðíîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çåð-
íîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ зàéìàє îñîбëèâå ì³ñ-
öå ó âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
³ є ñêëàäíîю âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, 
òà ïîєäíóє зåðíîïåðåðîбíó ³ хàð÷îâó ïðîìèñëî-
âîñò³, òîðã³âëю ³ îбñëóãîâóю÷³ ãàëóз³. Â³í є îä-
íèì ³з íàéб³ëüшèх â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñфåð³, à 
óñï³шí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèê³â зåðíà зàëåæèòü 
â³ä åфåêòèâíîñò³ âзàєìîä³ї з ñïîëó÷åíèìè ãàëóзÿ-
ìè, щî âхîäÿòü äî éîãî ñêëàäó. Âàæëèâ³ àñïåêòè 
фóíêö³îíóâàííÿ зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó 
ðîзãëÿíóòî â íàóêîâèх ïðàöÿх â³äîìèх ó÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â. Òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîї ñфåðè ðîз-
ãëÿäàëèñÿ Â.Г. Àíäð³é÷óêîì, Ì.Ф. Êðîïèâêîì, 
Ю.Я. Лóзàíîì, Ì.Й. Ìàë³êîì, Л.Î. Ìàðìóëü, 
Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿêîì, Î.Г. Шïèêóëÿêîì òà ³í. 
Åêîíîì³÷íèì ïðîбëåìàì ðîзâèòêó зåðíîïðîäóêòî-
âîãî ï³äêîìïëåêñó ïðèñâÿ÷åíî ðîзðîбêè Â.². Бîé-
êà, П.Ò. Сàбëóêà, Î.Ì. Шïè÷àêà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé 
ð³âåíü òåîðåòè÷íèх ³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ðîзðî-
бîê, зàëèшàюòüñÿ â³äêðèòèìè ïèòàííÿ ³íòåãðîâà-
íîãî ðîзâèòêó зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó òà 
ïðèñòîñóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ äî ñó÷àñíèх óìîâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
ïðîбëåì зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó, ÿê³ âè-
íèêàюòü íà ñó÷àñíîìó åòàï³, òà âèзíà÷åíí³ îñíî-
âíèх íàïðÿìê³â éîãî ðîзâèòêó, щî бóäóòü ñïðèÿòè 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сüîãîäí³ ñâ³òîâèé 
ðèíîê зåðíà хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè îзíàêàìè: 
зåðíî є îäíèì ³з æèòòєâî íåîбх³äíèх, íàéб³ëüш 
âàæëèâèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, âèðîщóâàííÿ 
зåðíà ìîæëèâå íå íà âñ³х òåðèòîð³ÿх, зåðíî íàëå-
æèòü äî òàêèх ïðîäóêò³â, ÿê³ ìîæíà òðèâàëèé ÷àñ 
збåð³ãàòè, зåðíî ìàéæå íå ðåêëàìóєòüñÿ òðàäèö³é-
íèìè зàñîбàìè (ðåêëàìà íà òåëåбà÷åíí³, ðåêëàìà 
âèðîбíèêà, ðåêëàìà òîðãîâåëüíîї ìàðêè – ïîñå-
ðåäíèêà ÷è âèðîбíèêà), òîбòî зåðíó зàзâè÷àé íå 
ïðèñóäæóєòüñÿ òîðãîâåëüíà ìàðêà (ÿê íàïðèêëàä, 
äëÿ ìîëîêà, фðóêò³â òà îâî÷³â).

Çåðíîâèðîбíèöòâî (â óñüîìó ñïåêòð³ зåðíîâèх, 
зåðíîбîбîâèх ³ зåðíîфóðàæíèх êóëüòóð), зàãî-
ò³âëÿ ³ збåð³ãàííÿ зåðíà, ïåðåðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ 

ïðîäóêö³ї фîðìóюòü îñíîâíå âèðîбíèöòâî зåðíî-
ïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó. Дî éîãî ñêëàäó âхî-
äÿòü ï³äïðèєìñòâà, щî âèïóñêàюòü ñïåö³àë³зîâà-
í³ òåхí³÷í³ зàñîбè äëÿ зåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà, 
òåхíîëîã³÷íå îбëàäíàííÿ äëÿ ãàëóзåé, щî ïåðå-
ðîбëÿюòü зåðíî.

Çåðíîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ ìîæíà óÿâè-
òè ÿê ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, щî 
âзàєìîä³юòü з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, éîãî ä³-
ÿëüí³ñòü ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïî-
зèòèâíîãî åфåêòó [3].

Âèâ÷åííÿ зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÿê 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї âèìàãàє ñèñòåìíîãî ï³äхî-
äó, à ñàìå íåîбх³äíîñò³ ðîзãëÿäó зåðíîâîãî ðèíêó 
ó ò³ñíîìó зâ’ÿзêó з âèðîбíèöòâîì зåðíà òà éîãî 
ïåðåðîбêîю [4].

Çåðíîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ ìàє ð³зíîìà-
í³òíå ³íфðàñòðóêòóðíå зàбåзïå÷åííÿ, à ñàìå: ñïå-
ö³àë³зîâàíèé òðàíñïîðò äëÿ ïåðåâåзåííÿ бîðîш-
íà, хë³бà òà ³íшèх ïðîäóêò³â; íàóêîâî-äîñë³äí³ 
³íñòèòóòè, ñåëåêö³éí³ ñòàíö³ї, êîíñòðóêòîðñüê³ 
бюðî, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñåëåêö³ю зåðíîâèх êóëü-
òóð, íàñ³ííèöòâî òà àãðîòåхí³êó їх âèðîщóâàííÿ, 
òåхíîëîã³ю збåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîбêè зåðíà, бîðîш-
íîìåëüíîї, êðóï’ÿíîї, хë³бîïåêàðíîї ³ ïèâîâàðíîї 
ïðîìèñëîâîñò³.

Îñîбëèâ³ñòю зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó 
є òå, щî éîãî ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ ìîæå âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ: ïî-ïåðшå – ÿê ïðîäóêò хàð÷óâàííÿ, òîб-
òî зåðíîïåðåðîбêè (бîðîшíî, êðóïè, хë³бîбóëî÷í³ 
òà ìàêàðîíí³ âèðîбè òîщî), щî íàäхîäÿòü ÷åðåз 
òîðãîâåëüíó ìåðåæó äî ñïîæèâà÷à; ïî-äðóãå – ÿê 
òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ êîæíîї ñêëàäîâîї ãàëóз³ ï³ä-
êîìïëåêñó, щî ïîâ’ÿзóє ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх ãà-
ëóзåé òåхíîëîã³÷íèì ëàíöюãîì [5]. Â ñó÷àñíèх 
óìîâàх âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ïîâè-
íí³ îðãàí³зóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü з óðàхóâàííÿì 
îñîбëèâîñòåé òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà: âèðîбíè-
öòâî – збåð³ãàííÿ – ïåðåðîбêà зåðíîâîї ïðîäóêö³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, îêð³ì зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íà-
ñåëåííÿ â ïðîäóêö³ї, щî âèãîòîâëÿєòüñÿ ³з зåðíà, 
íå ìåíш âàæëèâèìè є: ñòâîðåííÿ збàëàíñîâàíîãî 
ðèíêó зåðíîâîї ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, б³ëüш ïîâíå 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòåíö³àë³â, ñêîðî÷åí-
íÿ âòðàò ó ëàíöюз³: âèðîбíèöòâî – òðàíñïîðòóâàí-
íÿ – ïåðåðîбêà – òîðã³âëÿ зåðíîì.

Íà ä³ÿëüí³ñòü зåðíîïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó 
âïëèâàюòü ð³зí³ фàêòîðè, щî ïîâ’ÿзàí³ з îñîбëè-
âîñòÿìè éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Òàê, зíà÷íèé âïëèâ 
ñïðè÷èíÿюòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ñфåðàìè 
âèðîбíèöòâà, зàãîò³âë³ òà ïåðåðîбêè зåðíà; ð³âåíü 
ðîзâèòêó ðèíêó зåðíà; åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ; óìîâè ф³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàí-
íÿ; ñòóï³íü ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
é ìàðêåòèíãîâîãî ñåðâ³ñó.

У ñó÷àñíèх óìîâàх зíà÷íà ÷àñòèíà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òà ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ зåðíî-
ïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó â³ä÷óâàє íåñòà÷ó âëàñíèх 
êîшò³â äëÿ ïîâíîö³ííîãî ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї ä³-
ÿëüíîñò³. Çà ï³äðàхóíêàìè ñïåö³àë³ñò³â, âèхîäÿ-
÷è з íîðìàòèâíîї òà òåхíîëîã³÷íî îбґðóíòîâàíîї 
ïîòðåбè íà âèêîíàííÿ зàïëàíîâàíèх îбñÿã³â âåñ-
íÿíî-ïîëüîâèх ðîб³ò, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òî-
âàðîâèðîбíèêàì ïîòð³бíî 53,7 ìëí ãðí, з íèх íà 
ïðèäбàííÿ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ òà зàñîб³â зàхèñòó 
ðîñëèí – 14,1 ìëí ãðí, íàñ³ííÿ – 12,6 ìëí ãðí, 
ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â – 5,8 ìëí ãðí, äëÿ 
ïðèäбàííÿ зàïàñíèх ÷àñòèí òà ðåìîíòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè – 1,3 ìëí ãðí. Çàбåзïå÷å-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ âëàñíè-
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ìè êîшòàìè íà äàíèé ÷àñ ñòàíîâèòü 72 â³äñîòêè 
(38,6 ìëí ãðí), 28% ñêëàäàюòü зàïîзè÷åí³ êîшòè 
(15,2 ìëí ãðí) [6].

Íèзüêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ öèх ï³äïðèєìñòâ óíåìîæëèâëює âåäåí-
íÿ ðîзшèðåíîãî âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê âèêî-
ðèñòàííÿ ëèшå âëàñíèх êîшò³â [7]. Яê зàзíà÷àє 
Л.Î. Ìàðìóëü, бëèзüêî 85% òåхí³êè â ãîñïîäàð-
ñòâàх åêñïëóàòóєòüñÿ зà ìåæàìè àìîðòèзàö³éíèх 
ñòðîê³â. Çîêðåìà, з³ ñòðîêîì äî 10 ðîê³â åêñïëó-
àòóєòüñÿ 16,2% òðàêòîð³â, 21,7% зåðíîзбèðàëü-
íèх êîìбàéí³â, ðåшòà òåхí³êè â³ä 10 äî 20 ðîê³â ³ 
âèщå, à ãîòîâí³ñòü òðàêòîð³â, àâòîìîб³ë³â, êîìбàé-
í³â, ³íшèх зàñîб³â äî ïîëüîâèх ðîб³ò зàëèшàєòüñÿ 
íåâèñîêîю ³ ñêëàäàє 0,59-0,77 [8].

Êð³ì òîãî, äî ïåðåë³êó íåãàòèâíèх òåíäåíö³é 
ó ðîзâèòêó зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó âàðòî 
äîäàòè òàê³, ÿê ïîñèëåííÿ äèñïðîïîðö³é ó ðîзïî-
ä³ë³ ïðèбóòêó ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ð³зíèх ãàëóзåé 
ï³äêîìïëåêñó; зìåíшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ ó ïîð³âíÿíí³ з ï³äïðèєìñòâàìè 
³íфðàñòðóêòóðè; зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ò³íüîâèх êà-
íàë³â ðåàë³зàö³ї зåðíà; íèзüêà ÿê³ñòü зåðíà; ìîíî-
ïîëüí³ òåíäåíö³é з бîêó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ; 
â³äñóòí³ñòü äîñòóïíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ö³íè íà зåð-
íî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; ïðè âèðîбíèöòâ³ зåðíà òà 
зåðíîïðîäóêö³ї âòðà÷àєòüñÿ зíà÷íà ÷àñòèíà ñèðî-
âèíè òà ìàюòü ì³ñöå âåëèê³ зàòðàòè ïðàö³.

Пðè фîðìóâàíí³ зåðíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìï-
ëåêñîâ âàðòî âðàхîâóâàòè ìîæëèâîñò³ âèðîбíèöòâà 
зåðíà, ïîòóæíîñò³ äëÿ éîãî збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбêè 
òà âèðîбíèöòâà зåðíîïðîäóêò³â, åфåêòèâí³ñòü âè-
ðîбíèöòâà ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, ïîòðåб â ïðîäóêòàх 
ïåðåðîбêè зåðíà. Âèâ÷åííÿ ïîïèòó íà ðèíêó зåðíà 
Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü âðàхîâóâàòè âíó-
òð³шíє òà зîâí³шíє ñïîæèâàííÿ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Áàëàíñ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³ї çåðíà [9]

 (ç óðàõóâàííÿì ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè çåðíà,  
òèñ. òîíí)

 2013/2014 2012/2012 2011/2012

Ïðîïîçèö³ÿ ïðî-
äóêö³ї 69 087 58016 63075

Âíóòð³шíüîãî ðèí-
êó – âñüîãî 68 859 57794 62900

Âèðîбíèöòâî 62 997 46173 56675

Çàëèшêè íà ïî÷àòîê 
ïåð³îäó 5 862 11621 6225

Çîâí³шíüîãî ðèíêó 
(³ìïîðò) 228 222 175

Ïîïèò íà ïðîäóêö³þ 69 087 58016 63075

Âíóòð³шíüîãî ðèí-
êó – âñüîãî 28 655 27849 28598

ó òîìó ÷èñë³:    

фîíä ñïîæèâàííÿ 6 512 6660 6697

íàñ³ííÿ 3 118 3625 3625

êîðìè 16 036 14767 14792

ïåðåðîбêà íà íåхàð-
÷îâ³ ö³ë³ 1 741 1674 1676

âòðàòè îб³ãó 1 248 1123 1808

Çîâí³шíüîãî ðèíêó 
(åêñïîðò) 33 275 23222 25392

Сêëàäåíî íà îñíîâ³ [9]

Âíóòð³шíє ñïîæèâàííÿ ó êðàїí³ òðàäèö³éíî 
фîðìóєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèòðàò зåðíà íà íàñ³ííÿ, 
ïðîäîâîëü÷³ òà êîðìîâ³ ïîòðåбè, ïðîìèñëîâó ïåðå-
ðîбêó. Âíóòð³шíє ñïîæèâàííÿ зåðíà є ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâèì ïîêàзíèêîì äëÿ êðàїíè, îñê³ëüêè âîíî 
âèзíà÷àє íîðìó зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ хë³бîì òà 

хë³бíèìè ïðîäóêòàìè (êðóïàìè, ìàêàðîííèìè âè-
ðîбàìè) ³ íàâ³òü ó íåïðÿìîìó ðîзóì³íí³ ì’ÿñíèìè 
òà ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè. Çîâí³шíє ñïîæèâàííÿ 
ñòàíîâèòü åêñïîðò ³ ïåðåâàæíî âèзíà÷àєòüñÿ зà-
ëèшêîâèìè ðåñóðñàìè зåðíà ï³ä зíà÷íèì âïëèâîì 
³ñíóю÷îї êîí’юíêòóðè íàö³îíàëüíîãî ðèíêó òà 
ïðîãíîзîâàíîї ñèòóàö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зåðíà.

Íåзâàæàю÷è íà зб³ëüшåííÿ ñïîæèâàííÿ зåð-
íà, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ³ ³ñíóю÷ó òåíäåíö³ю äî 
зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè, щî 
îбìåæóє îбñÿãè âíóòð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ. Îòæå, 
äëÿ ðîзâèòêó зåðíîâîãî ñåêòîðà êðàїíè òà зàбåз-
ïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîбх³äíî 
íàðîщóâàòè îбñÿãè åêñïîðòó зåðíà, ÿê³ íå зàëå-
æàòü â³ä ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Яê зàзíà÷àє Ê. Лåбåäєâ, â óìîâàх ³íòåãðàö³ї 
зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó Уêðàїíè â ñèñòå-
ìó ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, åêñïîðò, ÿê ïðàâè-
ëî, âèñòóïàє ÿê фóíêö³ї ñòàб³ë³зàö³ї òà ðîзâèòêó 
äàíîї ñфåðè, óòðèìóє ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü, ó 
òîìó ÷èñë³ äëÿ ðîзшèðåííÿ åêñïîðòíèх ïîñòàâîê 
(åêñïîðòíî îð³єíòîâàí³ ï³äïðèєìñòâà ï³äêîìïëåê-
ñó ï³äòðèìóюòü âèñîêó íîðìó ïðèбóòêó, щî íå 
ñêîðî÷óюòü ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü, âîëîä³юòü 
äîñòàòíüîю бàзîю îïîäàòêóâàííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ 
äîхîäíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî бюäæåòó) [10].

Îбñÿãè åêñïîðòó ñòàíîâëÿòü 50-60% â³ä зàãàëü-
íèх îбñÿã³â зåðíà, ÿêå ðåàë³зóєòüñÿ â Уêðàїí³. À â 
òðàäèö³éí³ óðîæàéí³ ðîêè äëÿ Уêðàїíè ïðè ïå-
ðåâèщåíí³ ïðîïîзèö³ї зåðíà íàä âíóòð³шí³ì ñïî-
æèâàííÿì ìàéæå ó 1,5-1,6 ðàзè åêñïîðò âèêîíóє 
ðîëü ñòàб³ë³зàòîðà ö³íîâîї ñèòóàö³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó. Çбóò íàäëèшêó зåðíà íà åêñïîðò äî-
зâîëÿє óòðèìóâàòè äîхîäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â â³ä зíà÷íîãî ïàä³ííÿ òà îòðèìó-
âàòè ñòàб³ëüíå íàäхîäæåííÿ âàëюòè â êðàїíó.

Â îñíîâ³ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó зåðíîïðî-
äóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ëåæèòü ñèñòåìà âзà-
єìîâ³äíîñèí ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðîâèðîбíèêàìè, ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè é 
îðãàí³зàö³ÿìè, щî зàéìàюòüñÿ ðåàë³зàö³єю зåðíà 
³ ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîбêè [3].

Пîòðåбóюòü âèð³шåííÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з 
ï³äâèщåííÿì ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòîì хë³бîïðî-
äóêò³â; зб³ëüшåííÿì âèðîбíèöòâà âèñîêîö³ííèх 
ñîðò³â ïшåíèö³ (òâåðäèх ³ ñèëüíèх), æèòà, ãðå÷-
êè, ïðîñà, ðèñó; зàâåðшåííÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ìàшèí, зîêðåìà, ïîâíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè ãîñ-
ïîäàðñòâ â збèðàëüí³é é ³íш³é òåхí³ö³, ì³íåðàëü-
íèх äîбðèâàх; ðîзшèðåííÿ ïîòóæíîñòåé äëÿ ï³ñ-
ëÿзбèðàëüíîї îбðîбêè зåðíà (î÷èщåííÿ, ñóш³ííÿ), 
ñêëàä³â òà åëåâàòîð³â; ïåðåâåäåííÿ íàñ³ííèöòâà íà 
ïðîìèñëîâó îñíîâó.

Âàæëèâîю óìîâîю ñòâîðåííÿ ðèíêó зåðíà ³ ðîз-
âèòêó êîíêóðåíö³ї ó ñфåð³ éîãî ðåàë³зàö³ї є òàêîæ 
ðîзâèòîê ñèñòåìè збåð³ãàííÿ зåðíà âèðîбíèêàìè 
ó âëàñíèх ³ îðåíäîâàíèх ñхîâèщàх, щî äîзâîëÿє 
ïðîòÿãîì ðîêó ï³äòðèìóâàòè ïåâíèé ð³âåíü ïðî-
ïîзèö³ї зåðíà ³ íå äîïóñêàòè ìîíîïîë³зàö³ї éîãî 
зàïàñ³â ïîñåðåäíèöüêèìè ф³ðìàìè, ë³êâ³äóâàòè 
ïåðåïîíè íà шëÿхó ðóхó òîâàðíèх ïîòîê³â зåðíà 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèðîб-
íèêàì зåðíà ³ òîðãîâåëüíèì ïîñåðåäíèêàì ó ð³з-
íèх ðåã³îíàх Уêðàїíè êîíêóðóâàòè ïðè ïðîäàæ³ 
òà êóï³âë³ зåðíà íà îïòîâèх ðèíêàх ³ б³ðæàх.

Í. Сóëèìà, äîñë³äæóю÷è ð³âåíü ðîзâèòêó зåð-
íîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó, âêàзóє íà íåïîâíå 
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé âèðîбíèöòâà зåðíà. 
Òîìó äëÿ зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà зåðíà òà ï³ä-
âèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ зåðíîïðîäóê-
òîâîãî ï³äêîìïëåêñó ïðîïîíóє: óäîñêîíàëèòè 
ñòðóêòóðó зåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà â³äïîâ³äíî äî 
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ïîòðåб ðèíêó з ïîâíèì óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñòåé 
àãðîêë³àòè÷íîãî ïîòåíö³àëó; â³äðîäèòè â àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ñèñòåìó ñ³âîзì³í; ðîзшèðèòè зà-
ñòîñóâàííÿ ³íòåíñèâíèх òåхíîëîã³é âèðîщóâàííÿ 
зåðíîâèх êóëüòóð, äîòðèìàííÿ âèäîâîї òà ñîðòî-
âîї àãðîòåхí³êè; зàбåзïå÷èòè âïðîâàäæåííÿ â óñ³х 
ãîñïîäàðñòâàх ñèñòåìè óäîбðåííÿ зåðíîâèх êóëü-
òóð з óðàхóâàííÿì їх б³îëîã³÷íèх ³ ãîñïîäàðñüêèх 
îñîбëèâîñòåé òà фàз зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó ðîñëèí; 
ñêîíöåíòðóâàòè âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äêîìï-
ëåêñó íà зб³ëüшåíí³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ñèëüíèх 
³ òâåðäèх ïшåíèöü, щî ñïðèÿòèìå ïîë³ïшåííю 
ÿêîñò³ зåðíà [11].

Ò³ñíèé зâ’ÿзîê ó÷àñíèê³â зåðíîïðîäóêòîâîãî 
ï³äêîìïëåêñó ÿê ³з зîâí³шí³ì, òàê ³ âíóòð³шí³ì 
ðèíêîì äèêòóє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ÷³òêîї, 
åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîї ñèñòåìè зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї òà ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³. Âèð³шåííÿ 
öèх ïèòàíü ³ є ãîëîâíèì зàâäàííÿì фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ñïðÿìîâàíîãî 
íà фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó ðîзâèòêó зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó â 
Уêðàїí³. У íàéбëèæ÷³ ðîêè ó÷àñíèêàì ðèíêó äî-
âåäåòüñÿ зàäóìàòèñÿ íàä ïèòàííÿì її ìîäåðí³зàö³ї, 
àäæå âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë Уêðàїíè îö³íюєòüñÿ â 
100 ³ б³ëüшå ì³ëüéîí³â òîíí зåðíà щîð³÷íî. Пðî-
бëåìà ñó÷àñíîãî ñòàíó зåðíîïðîäóêòîâîãî êîìï-
ëåêñó ïîâèííà âèð³шóâàòèñÿ íà ÿê³ñíî íîâîìó îð-
ãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîìó ð³âí³, âèêîðèñòîâóю÷è 
íîâ³ ïðèíöèïè ³ ìåòîäè, ó òîìó ÷èñë³ é ëîã³ñòèêè.

Íèí³ îñíîâíîю ïðè÷èíîю, ÿêà ñòðèìóє ðîзâèòîê 
зåðíîâîãî âèðîбíèöòâà, є íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè зåðíî-
ïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó, щî âèÿâëÿєòüñÿ ó íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà зåðíà ïîòðåбàì 
ðèíêó, íåóзãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ зåðíî-
âîї ãàëóз³ òà ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé òà âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³, íååфåêòèâíîìó збóò³ зåðíîâîї ïðîäóêö³ї.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ñó÷àñíîãî åòàïó ðîз-
âèòêó зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó âèзíà÷å-
íî: збàëàíñóâàííÿ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèх ïëîщ ï³ä 
зåðíîâèìè òà зåðíîбîбîâèìè êóëüòóðàìè; зб³ëü-
шåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ï³äâèщåíîї 
ÿêîñò³ зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх êóëüòóð; ïîâíå зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб ãîñïîäàðñòâ òîâàðîâèðîбíèê³â 
зåðíà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é òåхí³ö³, äîбðèâàх ³ 
зàñîбàх зàхèñòó ðîñëèí; óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òà хë³бîïðèéìàëüíèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ збåð³ãàííÿ 
³ зàãîò³âë³ зåðíà з âèñîêèìè òîâàðíèìè ÿêîñòÿ-
ìè; ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêò³â 
ïåðåðîбêè зåðíà; âäîñêîíàëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ðèíêó зåðíà òîщî [12].

Òîìó åфåêòèâíèé ðîзâèòîê зåðíîïðîäóêòîâîãî 
êîìïëåêñó ïîòðåбóє âèêîðèñòàííÿ ä³єâèх ³íñòðó-
ìåíò³â îðãàí³зàö³éíî-ãîñïîäàðñüêîї òà åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè.

Ðîзâèòîê зåðíîâîãî âèðîбíèöòâà зàбåзïå÷óâà-
òèìåòüñÿ шëÿхîì:

– âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ãåíåòèêè ³ б³îòåх-
íîëîã³ї, ñåëåêö³ї ³ íàñ³ííèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ñîðò³â ³ ã³бðèä³â ðîñëèí, щî хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ ï³äâèщåíîю ïîñóхî- òà хîëîäîñò³éê³ñòю, 
ñò³éê³ñòю äî хâîðîб ³ шê³äíèê³â, б³ëüш âèñîêîю 
ïîòåíö³éíîю âðîæàéí³ñòю. Пåðåäбà÷àєòüñÿ щîðî-
êó зàãîòîâëÿòè íàñ³ííÿ зåðíîâèх êóëüòóð ó äåð-
æàâíèé íàñ³ííєâèé ñòðàхîâèé фîíä ó ðîзì³ð³ 5% 
зàãàëüíîї ïîòðåбè òà збåðåãòè ñèñòåìó âèïëàòè 
÷àñòêîâîї êîìïåíñàö³ї ïðèäбàíîãî íàñ³ííÿ åë³òè ³ 
бàòüê³âñüêèх фîðì зà ðàхóíîê êîшò³â бюäæåòó;

– ðîзшèðåííÿ зàñòîñóâàííÿ ³íòåíñèâíèх òåхíî-
ëîã³é âèðîщóâàííÿ îзèìîї ïшåíèö³ íà зåðíî íà 
ïëîщ³ 5 ìëí ãà;

– зä³éñíåííÿ зàхîä³â äëÿ ³íòåíñèф³êàö³ї âèðîб-
íèöòâà зåðíà.

Òàê ÿê åфåêòèâí³ñòü зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêî-
ïëåêñó â Уêðàїí³ ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ âñüî-
ãî àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, íåîбх³äíî зíàхîäèòè 
шëÿхè éîãî ðîзâèòêó, â³ä ÿêîãî бóäå зàëåæàòè íå 
ò³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü äàíîãî ï³äêîìïëåêñó, à ³ ïðî-
äîâîëü÷à бåзïåêà êðàїíè. Цåé ïðîöåñ íåìîæëè-
âèé бåз ðîзшèðåííÿ òà ïîãëèбëåííÿ ì³æãàëóзå-
âèх зâ’ÿзê³â, òîìó äëÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó â 
ö³ëîìó íåîбх³äíå êîìïëåêñíå âèð³шåííÿ ïèòàíü 
щîäî зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ 
âòðàò ïðîäóêö³ї ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, òðàíñïîð-
òóâàííÿ, збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї зåðíà 
³ зåðíîïðîäóêò³â [13].

Сó÷àñíèé ñòàí зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìï-
ëåêñó äàє ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó, щî âèð³шåííÿ 
ïèòàííÿ åêâ³âàëåíòíîãî ì³æãàëóзåâîãî îбì³íó íà 
ðèíêó зåðíà ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè ëåæèòü ó ïëî-
щèí³ âèðîбíèöòâà, зàãîò³âë³ òà ïåðåðîбêè зåðíà â 
єäèí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, óïîðÿäêîâóю÷è öèì 
âèðîбíè÷³ òà ф³íàíñîâ³ âзàєìîзâ’ÿзêè. Цå äîзâî-
ëèòü íàäàòè ïð³îðèòåòíîñò³ åêîíîì³÷íèì ³íòåð-
åñàì âèðîбíèê³â зåðíà, âèð³âíюâàííю â îòðèìó-
âàíí³ ïðèбóòê³â óñ³х ïàðòíåð³â ³ ðîзâèòêó ì³æ 
íèìè åфåêòèâíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Дóæå 
âàæëèâî, щîб ïðè öüîìó ä³ÿâ ðèíêîâèé ìåхàí³зì 
³íòåãðîâàíîї åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷³ âèщåíà-
âåäåíå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî â ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх зåðíîïðîäóêòîâèé ï³äêîìï-
ëåêñ ó âèãëÿä³ зàê³í÷åíîї âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâà-
íîї àãðîïðîìèñëîâîї ñèñòåìè щå íå ñфîðìóâàâñÿ. 
Пîäàëüшèé ðîзâèòîê зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìï-
ëåêñó ïîâèíåí ì³ñòèòè зàхîäè щîäî ðåãóëюâàííÿ 
ö³í íà ðèíêó зåðíà зàäëÿ íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ зåð-
íîâèðîбíèêàì фóíêö³îíóâàòè ïîâíîö³ííî òà åфåê-
òèâíî, ðåêîíñòðóêö³ї ³ñíóю÷èх òà бóä³âíèöòâà 
íîâèх ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, îíîâëåííÿ òà 
ïîïîâíåííÿ òåхí³÷íîї бàзè, âïðîâàäæåííÿ ðåñóð-
ñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³ä-
ãîòîâêè êåð³âíèê³â, фàх³âö³â òà ðîб³òíèê³â àãðàð-
íîї ñфåðè.
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ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÊÀÄÐÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÈХ МÅÐÅЖ

Â ñòàòò³ âèзíà÷åíî ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї ïîë³òèêè. Пðî³ëюñòðîâàíî åòàïè фîðìóâàííÿ êàäðî-
âîї ïîë³òèêè òîðãîâåëüíèх ìåðåæ. Ðîзêðèòî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ. Îхàðàêòåðèзîâàíî òèïè êàäðîâîї ïîë³òèêè. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè êàäðîâîї 
ïîë³òèêè ó òîðãîâåëüíèх ìåðåæàх. Âèä³ëåíî îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òîðãîâåëüíèх ìåðåæ. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ïîêðàщåííÿ êàäðîâîї ðîбîòè òîðãî-
âåëüíèх ìåðåæ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàäðîâà ïîë³òèêà òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, åëåìåíòè êàäðîâîї ïîë³òèêè, óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, ï³äб³ð êàäð³â, êàäðîâèé ðåзåðâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàäðîâà ïîë³òèêà зà-
éìàє âàãîìå ì³ñöå ó ðîзâèòêó òîðãîâåëüíèх ìå-
ðåæ, îñê³ëüêè є âàæëèâèì åëåìåíòîì åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à ïðàâèëüíå її ïëàíó-
âàííÿ ³ îðãàí³зàö³ÿ зíàхîäÿòüñÿ â ïðÿì³é зàëåæ-
íîñò³ â³ä óñï³хó фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Дîбðå ïðîäóìàíà êàäðîâà ïîë³òèêà 
зàбåзïå÷óє åфåêòèâíó ñòðàòåã³ю óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì, àäæå є îñíîâîю â хîä³ її ðîзðîбêè. Цå, 
â ñâîю ÷åðãó, ï³äòâåðäæóє, щî êàäðîâà ïîë³òèêà, 
ÿê ³ êàäðîâà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, äî-
зâîëÿє ñфîðìóâàòè êàäðîâèé ðåзåðâ äëÿ ðîзâèòêó 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ òà їх ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó. 
Ðàзîì ³з öèì ó фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї 
ïîë³òèêè òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîñòåæóюòü-
ñÿ ïðîбëåìè, щî ñòîñóюòüñÿ ñêëàäíîñòåé ó ï³äбîð³ 
òà íàâ÷àíí³ êàäð³â, їх ïëèííîñò³ òà íåäîñòàòíüî 
ïðîäóêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї ïîë³òèêè 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ äîñë³äæóâàëè òàê³ íàóêîâ-
ö³, ÿê Бóðèê À.Ф. [1], Âèхðèñòюê Ì.Î. [2], Гàí- 
зà ².Â. [3], Жåëєзíèé Ì.Ф. [1], Ìàì÷åíêî Â.Г. [2], 
Ìàðòèíåíêî Â.П. [5], Пåðåïàäÿ Ф.Л. [10], Ðóäåí-
êî Í.Â. [5], Сåâàñòüÿíîâ Ð.Â. [11], Сîхàöüêà Î.Ì. 
[4], Сòðåхîâà С.Â. [12], Òàðíàâñüêà Í.П. [4], Òè- 
б³íü À.Ì. [4], Òêà÷åíêî С.À. [11], Шàïîâà- 
ëîâ Ю.Â. [13], Юä÷åíêî À.Â. [14], 
Ющåíêî Ð.Î. [15] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íå зâàæàю÷è 
íà äîñòàòíüî âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü щîäî ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ìîòèâàö³ї òà 
êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâ зàãàëîì, 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîї ïîë³òè-
êè â òîðãîâåëüíèх ìåðåæàх.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñîбëè-
âîñò³ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї 
ïîë³òèêè òîðãîâåëüíèх ìåðåæ òà âè-
îêðåìëåííÿ íàïðÿì³â її óäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåхà-
í³зì ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї ïîë³òèêè òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà – öå ñèñòåìà ïëà-
í³â, íîðì ³ íîðìàòèâ³â, îðãàí³зàö³éíèх, 
àäì³í³ñòðàòèâíèх, ñîö³àëüíèх, åêîíî-
ì³÷íèх òà ³íшèх зàхîä³â äëÿ âèð³шåííÿ 
êàäðîâèх ïðîбëåì ³ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 

îðãàí³зàö³ї â ïåðñîíàë³. Íà îñíîâ³ êîíöåïö³ї ³ 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ðîзðîбëÿюòü 
ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (êàäðîâó ïîë³òè-
êó) – îñíîâí³ íàïðÿìè, фîðìè, ìåòîäè ³ êðèòåð³ї 
ðîбîòè з ïåðñîíàëîì, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³зàö³ї зàãàëîì [11]. 

У фóíêö³îíàëüíîìó â³äíîшåíí³ ï³ä óïðàâë³í-
íÿì ïåðñîíàëîì ó òîðãîâåëüíèх ìåðåæàх ðîзóì³-
єòüñÿ âèêîíàííÿ òàêèх íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â: 
âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї; ïëàíóâàííÿ ïîòðå-
бè îðãàí³зàö³ї ó ïåðñîíàë³ з óðàхóâàííÿì ä³ю÷î-
ãî êàäðîâîãî ñêëàäó; зàëó÷åííÿ, â³äб³ð òà îö³íêà 
ïåðñîíàëó; ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó òà 
éîãî ïåðåï³äãîòîâêà; ñèñòåìà ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæ-
б³ (óïðàâë³ííÿ êàð'єðîю); зâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó; 
ïîбóäîâà òà îðãàí³зàö³ÿ ðîб³ò, ó òîìó ÷èñë³ âèзíà-
÷åííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, фóíêö³îíàëüíèх ³ òåхíîëî-
ã³÷íèх зâ'ÿзê³â ì³æ íèìè, зì³ñòó òà ïîñë³äîâíîñò³ 
âèêîíàííÿ ðîб³ò, óìîâ ïðàö³; ïîë³òèêà зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà ñîö³àëüíèх ïîñëóã; óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè íà ïåðñîíàë [3, ñ. 99].

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè òîðãî-
âåëüíèìè ìåðåæàìè зä³éñíюєòüñÿ íà òðüîх åòà-
ïàх (ðèñ. 1). Пðè фîðìóâàíí³ åфåêòèâíîї êàäðî-
âîї ïîë³òèêè ïîâèíí³ бóòè óзãîäæåí³ íàñòóïí³ 
àñïåêòè: âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé òà ðîз-
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ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

Ðèñ. 1. Åòàï³çàö³ÿ фîðìóâàííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè 
òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ*

* Джåðåëî: Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5; 12]

 Нормування
Узгодження принципів і цілей роботи з персоналом із стратегічним розвитком 

організації.
Провести аналіз корпоративної культури, стратегії і стану розвитку організації.

Виявити можливі зміни цілей роботи з персоналом. Описати вимоги до 
працівників, можливості їх зростання та розвитку здібностей.

І етап

ІІ етап

Формування
Планування потреби персоналу підприємства. Формування кадрового резерву 

персоналу.
Формування системи кадрової інформації та кадрового контролінгу

Формування програми розвитку персоналу. Формування ефективної системи 
мотивації та стимулювання персоналу.

ІІІ етап

Контролінг
Провести аналіз стану кадрового потенціалу. 

Розробити програму постійної діагностики та конкретних заходів щодо розвитку 
знань, умінь та навичок персоналу. 

Здійснити оцінку ефективності кадрових заходів. 
Проведення постійного моніторингу персоналу, контролю виконання програм 
оцінки, атестації та планування кар'єри, створення та підтримки ефективного 

робочого клімату та ін.
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ðîбêà зàãàëüíèх ïðèíöèï³â êàäðîâîї ïîë³òèêè; 
îðãàí³зàö³éíî-шòàòíà ïîë³òèêà, ÿêà âêëю÷àє ïëà-
íóâàííÿ ïîòðåбè â êàäðàх, фîðìóâàííÿ ñòðóêòó-
ðè, ñòâîðåííÿ ðåзåðâó, зàì³щåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ; 
³íфîðìàö³éíà ïîë³òèêà – ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà 
ñèñòåìè ðóхó êàäðîâîї ³íфîðìàö³ї; ф³íàíñîâà ïîë³-
òèêà – фîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â 
òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñòèìóëюâàí-
íÿ ïðàö³; ïîë³òèêà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó – ïðîф-
îð³єíòàö³ÿ ³ àäàïòàö³ÿ ñï³âðîб³òíèê³â, ïëàíóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîñóâàííÿ, фîðìóâàííÿ êîìàíä, 
ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї; 
îö³íêà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà âêëю÷àòè 
àíàë³з â³äïîâ³äíîñò³ êàäðîâîї ïîë³òèêè ³ ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà, âèÿâëåííÿ ïðîбëåì â êàäðîâ³é ðî-
бîò³, îö³íêà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó.

Îñíîâíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè ï³äхîäàìè äî фîð-
ìóâàííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè òîðãîâåëüíèх ìåðåæ є 
[13, ñ. 18]:

1. Пðîöåñíèé, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó òîìó, щî 
êàäðîâó ïîë³òèêó ðîзãëÿäàюòü ÿê ïðîöåñ: її фîð-
ìóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ, ðåàë³зàö³ÿ ÷åðåз ïåâí³ êîí-
êðåòí³ êàäðîâ³ ïðîöåñè ³ òåхíîëîã³ї, àíàë³з êàäðî-
âîї ïîë³òèêè ³ ðåãóëюâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ä³ю÷îї.

2. Сèñòåìíèé, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî êàäðîâà ïî-
ë³òèêà – öå ñèñòåìà åëåìåíò³â (ï³äñèñòåì) щîäî 
фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
îðãàí³зàö³ї. 

3. Пîâåä³íêîâèé, ÿêèé ñòâåðäæóє, щî ãîëîâíå 
â êàäðîâ³é ïîë³òèö³ – öå óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю 
ëюäèíè, âàæëèâà ìîòèâàö³ÿ, зàäîâîëåí³ñòü ïðà-
öåю, ïîòðåбè òà ³íòåðåñè îñíîâíèх ãðóï ïåðñîíà-
ëó, âèðàæåíèé ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé àñïåêò 
óïðàâë³ííÿ.

4. ²íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äх³ä ðîзãëÿäàє êàäðî-
âó ïîë³òèêó ÿê ðåàë³зàö³ю ñóêóïíîñò³ íîðì (фîð-
ìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх), ïðàâèë, òðàäèö³é, ä³é 
ðîëåé ³ ñòàòóñ³â. Âñ³ ä³ї (â ò. ÷. âзàєìîä³ї) ñóб'єêò³â 
â³äíîñèí є ³íñòèòóö³éíî зàêð³ïëåíèìè. 

Àíàë³зóю÷è êàäðîâó ä³ÿëüí³ñòü ó òîðãîâåëüíèх 
ìåðåæàх, âàðòî зàзíà÷èòè, щî íàéб³ëüшèìè ãðàâ-
öÿìè òîðãîâåëüíîãî ðèíêó Уêðàїíè є: ìåðåæà ñó-
ïåðìàðêåò³â «С³ëüïî», ìåðåæà «Âåëèêà Êèшåíÿ», 
ðîзäð³бíà ìåðåæà «Фóðшåò», êîìïàí³ÿ «ÊÀÐÀ-
ÂÀÍ Megastore», êîìïàí³ÿ «Òàâð³ÿ Â», êîìïàí³ÿ 
«Åï³öåíòð», ìåðåæà «Åêî ìàðêåò», ìåðåæà ã³ïåð-
ìàðêåò³â FOZZY, ìàãàзèíè б³ëÿ äîìó «Фîðà», ÒÎÂ 
«ÌÅÒÐÎ Êåш åíä Êåð³ Уêðàїíà» òà ³í.

Êîæíå òîðãîâåëüíå ï³äïðèєìñòâî ìàє ñâîю 
êàäðîâó ³äåîëîã³ю. Òîìó íèí³ âèêîðèñòîâóюòü 
б³ëüш íåéòðàëüí³ òåðì³íè, íàïðèêëàä, «ф³ëîñî-
ф³ÿ ï³äïðèєìñòâà» àбî «êðåäî». Ф³ëîñîф³ÿ (êðå-
äî) ï³äïðèєìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ìîðàëüíèх òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèх íîðì ³ ïðàâèë âзàєìîâ³äíîñèí 
ïåðñîíàëó, ï³äïîðÿäêîâàíèх äîñÿãíåííю ñòðàòå-
ã³÷íîї ìåòè ï³äïðèєìñòâà. Ф³ëîñîф³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ìàє òàê³ ñêëàäîâ³: ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà, ä³ëîâ³, ìîðàëüí³ ÿêîñò³ ïåðñîíàëó; óìîâè 
ïðàö³, ðîбî÷å ì³ñöå, îïëàòà é îö³íêà ïðàö³; ñî-
ö³àëüí³ ö³ííîñò³ òà ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї. Пðàâèëà 
âíóòð³шíüîãî òðóäîâîãî ðîзïîðÿäêó ïðàö³âíèê³â 
³ ñëóæбîâö³â є âàæëèâèì íîðìàòèâíèì äîêóìåí-
òîì, щî ðåãëàìåíòóє íàéì òà зâ³ëüíåííÿ ïðàö³â-
íèê³â, ðîбî÷èé ÷àñ, ïîðÿäîê âèð³шåííÿ òðóäîâèх 
ñïîð³â. Цå âíóòð³шí³é íîðìàòèâíèé äîêóìåíò, 
ÿêèé ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè Êîäåêñó зàêîí³â ïðî 
ïðàöю Уêðàїíè ³ Òèïîâèì ïðàâèëàì òà âðàхîâó-
âàòè ñïåöèф³êó ï³äïðèєìñòâà [12, ñ. 69].

Êàäðîâà ïîë³òèêà ПðÀÒ «Фóðшåò», äðóãîї 
íàéб³ëüшîї êîðïîðàö³ї з ðîзäð³бíîãî ïðîäàæó â 
Уêðàїí³ (âхîäèòü äî ÷èñëà íàéб³ëüшèх â êðàїí³ 
ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Сüîãîäí³ ìåðåæà 

«Фóðшåò» íàë³÷óє 112 ìàãàзèí³â – 103 ìàãàзèíè 
ó âñ³х ðåã³îíàх Уêðàїíè, ó òîìó ÷èñë³ ï’ÿòü ñóïåð-
ìàðêåò³â «Гóðìàí-Фóðшåò», à òàêîæ 10 ìàãàзèí³â 
ó Ðåñïóбë³ö³ Ìîëäîâà) ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ 
âèñîêîïðîфåñ³éíîãî зãóðòîâàíîãî êîëåêòèâó, зäàò-
íîãî ÿê³ñíî òà îïåðàòèâíî ðîзâ'ÿзóâàòè ïîñòàâëåí³ 
зàâäàííÿ. У ПðÀÒ «Фóðшåò» ³ñíóє ïðàêòèêà ïðè-
éíÿòòÿ íà ðîбîòó ñòóäåíò³â íà ñòàæóâàííÿ, à ïî-
ò³ì íàäàííÿ їì ìîæëèâîñòåé óñï³шíîãî êàð’єðíîãî 
зðîñòàííÿ [8]. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè êàäðîâîї 
ïîë³òèêè êîìïàí³ї є: ïðèíöèï ãëàñíîñò³ ïîëÿãàє 
â шèðîê³é ïî³íфîðìîâàíîñò³ êîëåêòèâó ³ îêðåìèх 
ïðàö³âíèê³â з ïèòàíü ïîë³òèêè, ïðèíöèï³â ³ ìå-
òîä³â ï³äбîðó êàäð³â, êàäðîâîї ïåðñïåêòèâè, óäî-
ñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî ñòèìó-
ëюâàííÿ, ïåðñïåêòèâ ï³äâèщåííÿ ìàòåð³àëüíîãî 
äîбðîбóòó; ïðèíöèï ï³äбîðó êàäð³â зà ä³ëîâèìè ³ 
ìîðàëüíèìè ÿêîñòÿìè âèзíà÷àє îñíîâè êàäðîâîї 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêà êîíêðåòèзóєòüñÿ ñòî-
ñîâíî îêðåìèх êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ó ñóêóïíîñò³ 
âèìîã äî ïðåòåíäåíò³â íà зàéíÿòòÿ ò³єї ÷è ³íшîї 
ïîñàäè; ïðèíöèï ðîòàö³ї êàäð³â ðåàë³зóєòüñÿ â 
ö³ëåñïðÿìîâàíîìó ãîðèзîíòàëüíîìó ³ âåðòèêàëü-
íîìó ïåðåì³щåí³ ïðàö³âíèê³â з ìåòîю íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ їхí³х зä³бíîñòåé, зíàíü 
³ ïðàêòè÷íèх íàâè÷îê, ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì óïðàâ-
ë³ííÿ êàð'єðàìè [8].

Êàäðîâà ïîë³òèêà ÒÎÂ «ÌÅÒÐÎ Êåш åíä Êåð³ 
Уêðàїíà» (ìåðåæ³ ìàãàзèí³â ïðîфåñ³éíîї îïòîâîї 
òîðã³âë³ íà зàñàäàх ñàìîîбñëóãîâóâàííÿ, ÿêà є 
÷àñòèíîю Metro Group) зîð³єíòîâàíà íà ï³äб³ð âè-
ñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â, їх íàâ÷àííÿ òà 
ïðîфåñ³éíå âäîñêîíàëåííÿ, óòðèìàííÿ êëю÷îâèх 
ñï³âðîб³òíèê³â. Îäí³єю ³з âàæëèâèх зàäà÷ êàäðî-
âîї ðîбîòè íà ÒÎÂ «Ìåòðî Êåш åíä Êåð³» є фîðìó-
âàííÿ ñòàб³ëüíîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó, зäàòíîãî 
â óìîâàх ïîâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîзðàхóíêó, ñà-
ìîф³íàíñóâàííÿ, íà íà÷àëàх ñàìîóïðàâë³ííÿ äî-
ñÿãàòè âåëèêèх ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â. Цÿ ðîбîòà 
íàïðàâëåíà íà зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êàäð³â 
зðîñòàю÷èì âèìîãàì ñó÷àñíîãî âèðîбíèöòâà, ðîз-
âèòîê ó ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà âèð³шåííÿ 
зàäà÷ ï³äïðèєìñòâà, âèхîâàííÿ êàäð³â íà êðàщèх 
òðóäîâèх òðàäèö³ÿх, à òàêîæ íà ï³äâèщåííÿ зà-
ö³êàâëåíîñò³ ðîб³òíèê³â â íàéб³ëüш³é ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³. Êàäðîâà ðîбîòà íà ï³äïðèєìñòâ³ íà-
ïðàâëåíà íà äîñÿãíåííÿ òàêîãî ñòàíó, ïðè ÿêîìó 
б êîæåí ïðàö³âíèê äîðîæèâ бè ñâîїì ðîбî÷èì ì³ñ-
öåì [7]. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè êàäðîâîї ðîбîòè є 
ïîєäíàííÿ âèìîãëèâîñò³, êîíòðîëю ðîбîòè ïðàö³â-
íèê³â з ïîâàãîю äî íèх, âèìàãàє â ïðîöåñ³ êàäðî-
âîї ðîбîòè ïîєäíóâàòè âèìîãëèâ³ñòü äî ÿê³ñíîãî 
âèêîíàííÿ ñëóæбîâèх îбîâ'ÿзê³â ïðàö³âíèêàìè з 
ïîñò³éíèì êîíòðîëåì ³ îö³íêîю їхíüîї ñëóæбîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Êîíòðîëü ³ îö³íêà ñëóæбîâîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íå ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ ó фîðì³, ÿêà ïðèíèæóє 
ã³äí³ñòü ïðàö³âíèêà, à ïîêëèêàí³ бóòè ÷èííèêàìè 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàö³, âèêîíóâàòè ìî-
òèâàö³éíó ðîëü ñòîñîâíî ïðàö³âíèê³â [14].

Êàäðîâà ïîë³òèêà êîìïàí³ї «Åï³öåíòð» (ïî-
òóæíîї íàö³îíàëüíîї ìåðåæ³ бóä³âåëüíî-ãîñïî-
äàðñüêèх ã³ïåðìàðêåò³â) îñíîâóєòüñÿ íà òîìó, щî 
ïåðñîíàë ó òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³ фîðìóєòüñÿ зà ðà-
хóíîê êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ òà íàбîðó ïðàö³âíè-
ê³â. ÒÎÂ «Åï³öåíòð» ïðîïîíóє хîðîш³ óìîâè ïðà-
ö³, êîìïàí³ÿ ââàæàєòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю 
íà ðèíêó ïðàö³. Çàâäÿêè ãíó÷êîìó ãðàф³êó ðîбîòè 
òà ïðèéîìó ïðàö³âíèê³â êîìïàí³ÿ ìàє ìîæëèâ³ñòü 
ïðèéìàòè íà ðîбîòó ñòóäåíò³â, ìîëîäèх бàòüê³â, 
ëюäåé з ф³зè÷íèìè âàäàìè. Êåð³âíèöòâî êîìïà-
í³ї ïîбóäóâàëî â³äì³ííó ñèñòåìó ðîзïîä³ëó ïðàö³. 
Êîæåí ïðàö³âíèê ìàє ñâ³é зàòâåðäæåíèé фðîíò 
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ðîб³ò, ÿêèé â³í щîäåííî âèêîíóє. Íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ æîðñòêî ðåãëàìåíòóєòüñÿ ðîбî÷èé äåíü. Цå 
äàє ìîæëèâ³ñòü êðàщå êîíòðîëюâàòè ðîбîòó òà 
ï³äòðèìóâàòè äèñöèïë³íó ñåðåä ïðàö³âíèê³â [6]. 
Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà є: ïðèíöèï ïîєäíàííÿ ³íòåðåñ³â ñèñòå-
ìè, êîëåêòèâó ³ îñîбèñòîñò³ ïîëÿãàє â îðãàí³зàö³ї 
êàäðîâîї ðîбîòè зà ñхåìîю: ³íòåðåñè ïðàö³âíè-
êà – ³íòåðåñè ñèñòåìè; ïðèíöèï ïðîïîðö³éíîñò³ 
â³äîбðàæàє íåîбх³äí³ñòü äîòðèìàííÿ êîíêðåòíèх 
ïðîïîðö³é ì³æ ð³зíèìè фóíêö³îíàëüíèìè ãðóïà-
ìè ïðàö³âíèê³â зà ÷èñåëüí³ñòю, êâàë³ф³êàö³єю 
³ îбñÿãàìè âèêîíóâàíèх ðîб³ò; ïðèíöèï бàëàí-
ñóâàííÿ â³êîâîãî ÷èííèêà ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì 
ïîєäíàííÿ äîñâ³ä÷åíèх ïðàö³âíèê³â ³з ìîëîäèìè 
êàäðàìè, ñèñòåìàòè÷íîãî ïîïîâíåííÿ óïðàâë³í-
ñüêèх êàäð³â зà ðàхóíîê åíåðã³éíèх, ïåðñïåêòèâ-
íèх ïðàö³âíèê³â [6].

Êàäðîâà ïîë³òèêà òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ «Бðóñ-
íè÷êà» фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ ìîæëèâîñò³ ðîзâè-
òêó ³íòåðåñ³â ñï³âðîб³òíèê³â êîìïàí³ї. Цå îñíî-
âíèé ïðèíöèï êàäðîâîї ïîë³òèêè, ÿêèé ìîòèâóє 
ïåðñîíàë, äåìîíñòðóє зíà÷óщ³ñòü êîæíîãî ñï³âðî-
б³òíèêà ³ ï³äâèщóє ëîÿëüí³ñòü äî êîìïàí³ї [9]. 

Âðàхîâóю÷è ð³âí³ óñâ³äîìëåíîñò³ ïðàâèë ³ 
íîðì, ÿê³ є ï³äґðóíòÿì êàäðîâèх зàхîä³â òà бåз-
ïîñåðåäíüîãî âïëèâó óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó íà 
êàäðîâó ñèòóàö³ю íà êîæíîìó òîðãîâåëüíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ òèïè êàäðîâîї 
ïîë³òèêè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ òîðãîâåëüíèìè ìåðå-
æàìè [12, ñ. 68]: 

1. Пàñèâíà êàäðîâà ïîë³òèêà. Êåð³âíèöòâî ï³ä-
ïðèєìñòâà зà ïîä³бíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè ïðàöює â 

ðåæèì³ åêñòðåíîãî ðåàãóâàííÿ íà êîíфë³êòí³ ñè-
òóàö³ї, ÿê³ íàìàãàєòüñÿ óñóíóòè бóäü-ÿêèìè зàñî-
бàìè, íàé÷àñò³шå íå íàìàãàю÷èñü зðîзóì³òè ïðè-
÷èíè ³ ìîæëèâ³ íàñë³äêè. 

2. Ðåàêòèâíà êàäðîâà ïîë³òèêà. Çà òàêîї ïîë³-
òèêè êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà зä³éñíює êîíòð-
îëü зà ñèìïòîìàìè íåãàòèâíîãî ñòàíó â ðîбîò³ 
з ïåðñîíàëîì, ïðè÷èíàìè ³ ñèòóàö³єю ðîзâèòêó 
êðèзè: âèíèêíåííÿ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é, â³ä-
ñóòí³ñòü äîñòàòíüî êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè 
äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü, бðàê ìîòèâàö³ї äî âèñî-
êîïðîäóêòèâíîї ïðàö³.

3. Пðåâåíòèâíà êàäðîâà ïîë³òèêà. Êàäðîâà 
ñëóæбà ï³äïðèєìñòâ ìàє íå ò³ëüêè зàñîбè ä³àãíîñ-
òèêè ïåðñîíàëó, à é ïðîãíîзóâàííÿ êàäðîâîї ñè-
òóàö³ї íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä. У ïðîãðàìàх 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àюòüñÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïðîãíîзè ïîòðåб ó 
êàäðàх, à òàêîæ ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ з ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó. 

4. Àêòèâíà êàäðîâà ïîë³òèêà. Êåð³âíèöòâî ìàє 
íå ò³ëüêè ïðîãíîзè, à é зàñîбè âïëèâó íà ñèòóà-
ö³ю, à êàäðîâà ñëóæбà ðîзðîбëÿє àíòèêðèзîâ³ êà-
äðîâ³ ïðîãðàìè, ïðîâîäèòü ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã 
ñèòóàö³ї ³ êîðåãóє âèêîíàííÿ ïðîãðàì â³äïîâ³äíî 
äî ïàðàìåòð³â зîâí³шíüîї òà âíóòð³шíüîї ñèòóàö³ї.

Ðîзãëÿíåìî òèïè êàäðîâîї ïîë³òèêè, â³äïîâ³äíî 
äî â³äêðèòîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ÒÎÂ «ÌÅÒÐÎ 
Êåш åíä Êåð³ Уêðàїíà», êîìïàí³ÿ «Åï³öåíòð», 
ПðÀÒ «Фóðшåò» òà òîðãîâåëüíà ìåðåæà «Бðóñ-
íè÷êà» (òàбë. 1).

Çàãàëîì êàäðîâà ïîë³òèêà íà äàíèх òîðãîâåëü-
íèх ìåðåæàх зä³éñíюєòüñÿ â òàêèх íàïðÿìêàх:

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà òèï³â êàäðîâîї ïîë³òèêè, щî çàñòîñîâóþòüñÿ ó òîðã³âåëüíèõ ìåðåæàõ*

Êàäðîâèé ïðîöåñ
Òèï êàäðîâîї ïîë³òèêè

Â³äêðèòà Çàêðèòà

Íàб³ð ïåðñîíàëó

Сèòóàö³ÿ âèñîêîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó ïðàö³ Сèòóàö³ÿ äåф³öèòó ðîбî÷îї ñèëè, â³äñóòí³ñòü ïðè-
òîêó íîâèх ðîбî÷èх ðóê

ÒÎÂ «ÌÅÒÐÎ Êåш åíä Êåð³ Уêðàїíà»
Êîìïàí³ÿ «Åï³öåíòð»
ПðÀÒ «Фóðшåò»

Òîðãîâåëüíà ìåðåæà «Бðóñíè÷êà»

Àäàïòàö³ÿ ïåðñî-
íàëó

Ìîæëèâ³ñòü шâèäêîãî âìèêàííÿ â êîíêóðåíòí³ 
â³äíîшåííÿ, óïðîâàäæåííÿ íîâèх äëÿ îðãàí³зàö³ї 
ï³äхîä³â, зàïðîïîíîâàíèх íîâà÷êàìè

Åфåêòèâíà àäàïòàö³ÿ зà ðàхóíîê ³íñòèòóòó íà-
ñòàâíèê³â, âèñîêîї зãóðòîâàíîñò³ êîëåêòèâó, 
âìèêàííÿ â òðàäèö³éí³ ï³äхîäè

ÒÎÂ «ÌÅÒÐÎ Êåш åíä Êåð³ Уêðàїíà»
Êîìïàí³ÿ «Åï³öåíòð»

Òîðãîâåëüíà ìåðåæà «Бðóñíè÷êà»
ПðÀÒ «Фóðшåò»

Íàâ÷àííÿ ³ ðîз-
âèòîê ïåðñîíàëó

Чàñòî ïðîâîäèòüñÿ â зîâí³шí³х öåíòðàх, ñïðèÿє 
зàïîзè÷åííю íîâîãî

Чàñòî ïðîâîäèòüñÿ ó âíóòð³шíüî-êîðïîðàòèâíèх 
öåíòðàх, ñïðèÿє фîðìóâàííю єäèíîãî ïîãëÿäó; 
зàãàëüíèх òåхíîëîã³é, àäàïòîâàíî äî ðîбîòè 
îðãàí³зàö³ї

ÒÎÂ «ÌÅÒÐÎ Êåш åíä Êåð³ Уêðàїíà»
Êîìïàí³ÿ «Åï³öåíòð»

Òîðãîâåëüíà ìåðåæà «Бðóñíè÷êà»
ПðÀÒ «Фóðшåò»

Пðîñóâàííÿ ïåð-
ñîíàëó 

Уòðóäíåíà ìîæëèâ³ñòü ðîñòó, òîìó щî ïåðåâàæàє 
òåíäåíö³ÿ íàбîðó ïåðñîíàëó

Пðåâàãà ïðè ïðèзíà÷åíí³ íà âèщåñòîÿщ³ ïîñàäè 
зàâæäè â³ääàєòüñÿ ñï³âðîб³òíèêàì êîìïàí³ї, ïðî-
âîäèòüñÿ ïëàíóâàííÿ êàð'єðè

Òîðãîâåëüíà ìåðåæà «Бðóñíè÷êà»
ÒÎÂ «ÌÅÒÐÎ Êåш åíä Êåð³ Уêðàїíà»
Êîìïàí³ÿ «Åï³öåíòð»
ПðÀÒ «Фóðшåò»

Ìîòèâàö³ÿ ³ ñòè-
ìóëюâàííÿ

Пðåâàãà â³ääàєòüñÿ ïèòàííÿì ñòèìóëюâàííÿ (зî-
âí³шíüîї ìîòèâàö³ї)

Пðåâàãà â³ääàєòüñÿ ïèòàííÿì ìîòèâàö³ї (зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåбè â ñòàб³ëüíîñò³, бåзïåêè, ñîö³àëüíî-
ìó ïðèéíÿòò³)

–

ÒÎÂ «ÌÅÒÐÎ Êåш åíä Êåð³ Уêðàїíà»
Êîìïàí³ÿ «Åï³öåíòð»
ПðÀÒ «Фóðшåò»
Òîðãîâåëüíà ìåðåæà «Бðóñíè÷êà»

Âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³ї

Пîñò³éíèé ³ííîâàö³éíèé âïëèâ ³з бîêó íîâèх 
ñï³âðîб³òíèê³â, îñíîâíèé ìåхàí³зì ³ííîâàö³é – 
êîíòðàêò, âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñï³âðîб³ò-
íèêà òà îðãàí³зàö³ї

Íåîбх³äí³ñòü ñïåö³àëüíî ³í³ö³юâàòè ïðîöåñ ðîз-
ðîбêè ³ííîâàö³é, âèñîêå ïî÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³, 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà зì³íè зà ðàхóíîê óñâ³äîìëåí-
íÿ ñï³ëüíîñò³ äîë³ ëюäèíè ³ ï³äïðèєìñòâà

ÒÎÂ «ÌÅÒÐÎ Êåш åíä Êåð³ Уêðàїíà»
Êîìïàí³ÿ «Åï³öåíòð»

ПðÀÒ «Фóðшåò»
Òîðãîâåëüíà ìåðåæà «Бðóñíè÷êà»

*Джåðåëî: Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [12; 13]
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1. Çàéíÿò³ñòü òà ï³äб³ð êàäð³â. Сêëàäåíèé бà-
ëàíñ ïðàö³âíèê³â êîæíîãî ðîêó ïîêàзóє ï³äïðè-
єìñòâó ïîòðåбó â ïðàö³âíèêàх. Дàíèé бàëàíñ ïå-
ðåäàюòü ïðàö³âíèêó â³ää³ëó êàäð³â, à â³í, ó ñâîю 
÷åðãó, îãîëîшóє ïðî íàб³ð ïåðñîíàëó. У б³ëüшîñò³ 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ íàб³ð ïðàö³âíèê³â â³äбóâà-
єòüñÿ зàâäÿêè ðåêëàìíîìó îãîëîшåííю, â ÿêîìó 
âêàзóюòü: êëю÷îâ³ åëåìåíòè ðîбîòè; íåîбх³äíà 
êâàë³ф³êàö³ÿ; ì³ñöåзíàхîäæåííÿ; ïåðåäбà÷óâàíà 
ïëàòíÿ. Пðèéîì êàäð³â â³äбóâàєòüñÿ íà êîíêóðñ-
í³é îñíîâ³, à òàêîæ àíêåòíèì îïèòóâàííÿì. П³ñëÿ 
íàбîðó ïðàö³âíèê³â зä³éñíююòü äîб³ð òà ðîзñòà-
íîâêó êàäð³â. 

2. Íàâ÷àííÿ òà ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â. Òîðãî-
âåëüí³ ìåðåæ³ ïðîâîäÿòü íàâ÷àííÿ êàäð³â, зàñòî-
ñîâóю÷è ìåòîäè ³íñòðóêòàæó, ðîòàö³ї, ó÷í³âñòâà 
òà íàñòàâíèöòâà. Ìåòà íàâ÷àííÿ – фîðìóâàííÿ зà-
ö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèêà äî êàð’єðíîãî ðîñòó.

Íàâ÷àííÿ êàäð³â òîðãîâåëüíèх ìåðåæ зä³éñíю-
єòüñÿ íà òàêèх åòàïàх: 

1. Âèÿâëåííÿ ïîòðåбè ó íàâ÷àíí³ ïðàö³âíèê³â 
зà äîïîìîãîю àíàë³зó ³ з³ñòàâëåííÿ зíàíü, óì³íü 
³ íàâè÷îê, ÿêèìè âîëîä³є ïåðñîíàë, à òàêîæ ÿê³ 
íåîбх³äí³ äëÿ зä³éñíåííÿ ìåòè ï³äïðèєìñòâà. 

2. Ðîзðîбêà ïëàíó íàâ÷àííÿ, ÿêà âêëю÷àє: 
ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ; âèб³ð âèêëàäà÷³â; 
âèзíà÷åííÿ òåðì³í³â íàâ÷àííÿ; ðîзðîбêà êðèòåð³їâ 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ; ðîзïîä³ë âèòðàò íà 
íàâ÷àííÿ. П³äñóìêîì ïëàíóâàííÿ є ãîòîâèé, зà-
òâåðäæåíèé âèщèì êåð³âíèöòâîì äåòàëüíèé ïëàí 
íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà. 

3. Ðåàë³зàö³ÿ ïëàíó íàâ÷àííÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
бåзïîñåðåäíю ï³äãîòîâêó, îðãàí³зàö³ю ³ ïðîâåäåííÿ 
íàâ÷àííÿ. Îñîбëèâ³ñòю öüîãî åòàïó є âèÿâëåííÿ íå-
äîë³ê³â íàÿâíèх ïëàí³â, щî ïðè ñèñòåìí³é ðîбîò³ 
äîзâîëèòü óíèêíóòè ïðîбëåì ó ìàéбóòíüîìó.

4. Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ. Îñíîâíå 
зàâäàííÿ îö³íêè – зðîзóì³òè, ÷è ïîâíîю ì³ðîю 
ïðàö³âíèêè âèêîðèñòîâóюòü зíàííÿ ³ íàâè÷êè, 
ÿê³ âîíè îòðèìàëè â ðåзóëüòàò³ íàâ÷àííÿ [15]. 

3. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó. 
Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó òîðãîâåëüíèх ìåðåæ â³ä-
бóâàєòüñÿ шëÿхîì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ, 
ÿêå є зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб 
òà ïîñèëåííÿ ìàòåð³àëüíîї зàö³êàâëåíîñò³ ïðàöю-
ю÷èх ó зàëåæíîñò³ â³ä ðåзóëüòàò³â їх êîëåêòèâíîї 
òà ³íäèâ³äóàëüíîї ïðàö³ ÷åðåз ñèñòåìó зàêîíîäàâ-
÷èх, íîðìàòèâíèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà 
îðãàí³зàö³éíèх ÷èííèê³â ³ зàхîä³â, ïîâ'ÿзàíèх з 
âèðîбíè÷îю, ï³äïðèєìíèöüêîю, òîðãîâåëüíîю àбî 
êîìåðö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю [1]. 

Òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³ зàñòîñîâóюòü â³äðÿäíó, ïî-
ãîäèííó, êîì³ñ³éíó ³ êîìб³íîâàíó (â³äðÿäíî-ïîãî-
äèííó) фîðìè îïëàòè ïðàö³, êîæíà з ÿêèх ïåðåä-
бà÷àє ïåâí³ äîïëàòè, íàäбàâêè òà ïðåì³ї. Çàðîб³òíà 
ïëàòà ó òîðãîâåëüíèх ìåðåæàх зàëåæèòü â³ä ñêëàä-
íîñò³ ðîбîòè, óìîâ, ê³ëüêîñò³ òà ðåзóëüòàò³â ïðàö³.

У ñó÷àñíèх óìîâàх, ³ñíóюòü òàê³ ïðîбëåìè îð-
ãàí³зàö³éíîãî хàðàêòåðó, щî âïëèâàюòü íà åфåê-
òèâí³ñòü êàäðîâîї ïîë³òèêè òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, 
äî ÿêèх íàëåæàòü íàñàìïåðåä [10]:

– íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìå-
хàí³зìó ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, 
щî ìàє зàбåзïå÷èòè ñфåðó êàäðîâîї ïîë³òèêè ф³-
íàíñîâèìè, îðãàí³зàö³éíèìè òà ïðàâîâèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè;

– ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ ïðàö³ òà ïðîфåñ³é-
íîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, 
åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ їх ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â îö³íêè ïåðñîíàëó;

– â³äïîâ³äí³ñòü зàхîä³â êàäðîâîї ïîë³òèêè òà їх 
³íòåíñèâíîñò³ ó â³äíîшåíí³ äî âèзíà÷åíèх фîðì 

òà ìåòîä³â êàäðîâîї ïîë³òèêè, щî є ñòðóêòóðíèì 
åëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї;

– ïðèâåäåííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх хàðàêòå-
ðèñòèê êàäðîâîãî ñêëàäó äî ïîêàзíèê³â, щî є íå-
îбх³äíèìè зàäëÿ îïòèìàëüíîї ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї 
ñòðàòåã³ї òîðãîâåëüíèх ìåðåæ. 

Âèä³ëèìî îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
åфåêòèâí³ñòü ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òîðãî-
âåëüíèх ìåðåæ:

– äîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ щîäî фîðì òà ìå-
òîä³â ïåðåï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, à òàêîæ фîðì 
ìîòèâàö³ї;

– íàÿâí³ñòü ïåâíèх ìàòåð³àëüíèх îñíîâ íàâ÷àí-
íÿ ïåðñîíàëó;

– бàæàííÿ ïåðñîíàëó íàâ÷àòèñü;
– ìåòîäè îö³íêè ñèñòåìè íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó.
Пðîбëåìè â êàäðîâ³é ðîбîò³ òîðãîâåëüíèх ìå-

ðåæ ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî âîíè:
– ïðîâîäÿòü ò³ëüêè ïîòî÷íó êàäðîâó ðîбîòó;
– íåäîñòàòíüî ìîòèâóюòü ïðàö³âíèê³â;
– íåäîñòàòíüî зàîхî÷óюòü ïðàö³âíèê³â äî íà-

â÷àííÿ.
Пðè âèбîð³ åфåêòèâíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè íåîб-

х³äíî âðàхîâóâàòè фàêòîðè, âëàñòèâ³ зîâí³шíüî-
ìó ³ âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщó ï³äïðèєìñòâà, òàê³ 
ÿê: âèìîãè âèðîбíèöòâà, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà; ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
îбóìîâëåíèé їì ïðèïóñòèìèé ð³âåíü âèòðàò íà 
êåðóâàííÿ ïåðñîíàëîì; ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ хàðàê-
òåðèñòèêè íàÿâíîãî ïåðñîíàëó ³ ñïðÿìîâàí³ñòü їх 
зì³íè â ïåðñïåêòèâ³ é ³í.; ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïðà-
ö³ (ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ïðîïîзèö³ї 
ïðàö³ ïî ïðîфåñ³ÿх ï³äïðèєìñòâà, óìîâè ïðîïî-
зèö³ї); ïîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó з бîêó êîíêóðåíò³â, 
щî ñêëàäàє ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè; âïëèâîâ³ñòü 
ïðîфñï³ëîê, òâåðä³ñòü ó â³äñòîюâàíí³ ³íòåðåñ³â 
ïðàö³âíèê³â; âèìîãè òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà, 
ïðèéíÿòà êóëüòóðà ðîбîòè з íàéìàíèì ïåðñîíà-
ëîì òà ³í. [4, ñ. 135].

Ç âèщåâêàзàíèх ïðîбëåì êàäðîâó ïîë³òèêó 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ ìîæíà ïîêðàщèòè шëÿхîì:

1. П³äâèщåííÿ âèìîã äî íîâèх ïðàö³âíèê³â â 
ïðîöåñ³ їх ï³äбîðó äî òîðãîâåëüíèх ìåðåæ. Гîëî-
âíà âèìîãà äî êàíäèäàòà íà ïîñàäó ìàє ïîëÿãàòè 
â òîìó, щî âîíè ïîâèíí³ ìàòè ñïåö³àëüíó îñâ³òó. 
Дëÿ òîãî щîб ñфîðìóâàòè ä³єâèé êàäðîâèé ðåзåðâ 
ïîòð³бíî зàëó÷àòè äî òîðãîâåëüíèх ìåðåæ âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â. Цå ïîòðåбóє ðîзðîбêè 
ä³єâîї ìåòîäèêè àíàë³зó ïåðñïåêòèâ êàíäèäàòà íà 
ïåâíó ïîñàäó.

2. Пðîâåäåííÿ àäàïòàö³ї íîâèх êàäð³â, òîбòî 
зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³â-
íèê³â òîðãîâåëüíèх ìåðåæ. Íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó 
ïîâèííå бóòè бåзóïèííèì ïðîöåñîì â³äïîâ³äíî 
äî ñòâîðåíîї єäèíîї äåðæàâíîї ñèñòåìè ïðîфåñ³é-
íîãî ðîñòó ïåðñîíàëó. Êîæåí ïðàö³âíèê ïðîòÿ-
ãîì âèзíà÷åíîї ÷àñòèíè ÷àñó äíÿ, òèæíÿ, ì³ñÿöÿ 
³ ðîêó ïîâèíåí ï³äâèщóâàòè êâàë³ф³êàö³ю, îâî-
ëîä³âàòè ñó÷àñíèìè äîñÿãíåííÿìè íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîöåñó.

3. Уäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ. Пåðш зà âñå ïîòð³бíî зб³ëü-
шèòè зàðîб³òíó ïëàòó ïðàö³âíèêàì, ÿê³ ìàюòü äâ³ 
³ б³ëüшå îñâ³òè, à òàêîæ зб³ëüшèòè ðîзì³ð ïðåì³é. 

4. Уäîñêîíàëåííÿ ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ 
ïåðñîíàëó òîðãîâåëüíèх ìåðåæ. Пåð³îäè÷íî íà-
ïðàâëÿòè âèщå êåð³âíèöòâî íà íàâ÷àííÿ, à òà-
êîæ з êîæíèì ðîêîì ï³äâèщóâàòè êâàë³ф³êàö³ю 
ïåâíîї ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ó öåíòðàх ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї.

5. Уäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó àòåñòàö³ї êàäð³â ó 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæàх. Пåðш зà âñå íå àòåñòîâà-
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íèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå ïðîéшëè àòåñòàö³ю, ïî-
òð³бíî зâ³ëüíèòè, à òèì, ÿê³ ïðîéшëè, зàбåзïå÷è-
òè êàð’єðíèé ð³ñò.

6. Çàì³щåííÿ âàêàíòíèх ïîñàä зä³éñíюâàòè 
з êàäðîâîãî ðåзåðâó ïðàö³âíèê³â òîðãîâåëüíèх 
ìåðåæ.

7. Êàð’єðíèé ð³ñò ïîòð³бíî зä³éñíюâàòè, âðà-
хîâóю÷è äîñâ³ä ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ âèñíîâêè 
àòåñòàö³éíîї êîì³ñ³ї. Êàð’єðà ó òîðãîâåëüíèх ìå-
ðåæàх ïîâèííà ïðèâàбëюâàòè íå ò³ëüêè ðîзì³ðîì 
зàðîб³òíîї ïëàòè òà ïðåì³é, à щå é âîíà ïîâèííà 
бóòè ñòàб³ëüíîю, ïðåñòèæíîю òà ìîб³ëüíîю.

8. Çàîхî÷åííÿ ìîëîäèх ïðàö³âíèê³â з ïåâíîю 
îñâ³òîю. Ç ö³єю ìåòîю ïîòð³бíî íàäàâàòè їì ð³зíî-
ãî ðîäó ãàðàíò³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îñíîâíèìè ïðîбëåì-
íèìè ïèòàííÿìè îðãàí³зàö³ї êàäðîâîї ïîë³òèêè 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ є îðãàí³зàö³ÿ â îñíîâíîìó 
ïîòî÷íîї êàäðîâîї ðîбîòè (îñîбëèâî щî ñòîñóєòü-
ñÿ ìàëèх òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ); íåäîñòàòíÿ 
âìîòèâîâàí³ñòü ïðàö³âíèê³â äî ðîбîòè; íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї 
òà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â. Дëÿ òîðãîâåëüíèх ìå-
ðåæ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äóæå âàæ-
ëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äх³ä, òîìó 
äëÿ åфåêòèâíîñò³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ïîòð³бíî, щîб ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì: îð³єíòóâàâñÿ íà ìåòó òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³; 
â³äïîâ³äàâ зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщó; бóâ ñóì³ñ-
íèì з îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю.
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ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÊÀÄÐÎÂÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÒÎÐÃÎÂЫХ ÑÅÒÅЙ

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå îïðåäåëåí ìåхàíèзì ðåàëèзàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè. Пðîèëëюñòðèðîâàíы эòàïы фîðìèðîâàíèÿ 
êàäðîâîé ïîëèòèêè òîðãîâых ñåòåé. Ðàñêðыòы ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю êàäðîâîé ïî-
ëèòèêè òîðãîâых ñåòåé. Îхàðàêòåðèзîâàíы òèïы êàäðîâîé ïîëèòèêè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ 
êàäðîâîé ïîëèòèêè â òîðãîâых ñåòÿх. Âыäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà эффåêòèâíîñòü 
ïðîöåññà îбó÷åíèÿ ïåðñîíàëà òîðãîâых ñåòåé. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ óëó÷шåíèÿ êàäðîâîé ðàбîòы 
òîðãîâых ñåòåé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êàäðîâàÿ ïîëèòèêà òîðãîâых ñåòåé, эëåìåíòы êàäðîâîé ïîëèòèêè, óïðàâëåíèå ïåðñîíà-
ëîì òîðãîâых òî÷åê, îбó÷åíèå ïåðñîíàëà òîðãîâых ñåòåé, ïîäбîð êàäðîâ, êàäðîâыé ðåзåðâ.
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IMPROVEMENT OF THE PERSONNEL POLICY OF RETAIL CHAINS

Summary
The article defines the mechanism for the implementation of personnel policy. Illustrates the stages of 
formation of personnel policy of retail chains. The methodological approaches to the formation of personnel 
policy of retail chains. Characterized by the types of personnel policy. Determined the main directions of 
personnel policy for data distribution networks. The main factors that affect the effectiveness of the personnel 
training process of trading networks. Set direction for improving HR performance trading networks.
Keywords: HR policies retail chains, elements of personnel policy, management of sales personnel, training 
sales networks, recruitment, personnel reserve.
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Ãîí÷àðåíêî ². Ì.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîã³é òà äèзàéíó

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑФÅÐÈ ПÎÑËÓÃ Â ÓÊÐÀЇÍ² Â ÓМÎÂÀХ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї ÄÎ ЄÑ

Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх òîðãîâî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó ñфåð³ 
ïîñëóã Уêðàїíè. Пðîâåäåíî àíàë³з ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í ³íòåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ, ìîæëèâîñòåé ³ зà-
ãðîз íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ñфåðè ïîñëóã â óìîâàх ³íòåãðàö³ї äî ЄС. Çàïðîïîíîâàíî âèð³шåííÿ êîìïëåêñó 
зàâäàíü äëÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ñфåðè ïîñëóã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàë³зàö³ÿ, ñфåðà ïîñëóã, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè, ³íòåãðàö³ÿ, зîíà â³ëüíîї 
òîðã³âë³. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї 
ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñòàâëÿòü ïå-
ðåä êîæíîю êðàїíîю зàâäàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ 
ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äåð-
æàâè ñó÷àñíèì âèìîãàì òà âèзíà÷åííю ïåðñïåê-
òèâ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, зîêðåìà ³ äëÿ 
Уêðàїíè. 

Â óñ³х ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó é бàãàòüîх 
êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïðîòÿãîì îñòàíí³х 
äåñÿòèë³òü â³äбóëàñÿ ïåðåîð³єíòàö³ÿ ñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè â³ä âèðîбíèöòâà òîâàð³â íà âèðîбíè-
öòâî ïîñëóã. Âðàхîâóю÷è шëÿх ïîäàëüшîї ³í-
òåãðàö³ї Уêðàїíè äî ЄС, íàéб³ëüш âàãîìèìè зà-
ëèшàюòüñÿ ö³íîâ³ ïèòàííÿ щîäî òîðã³âë³ ãàзîì, 
ïðîäóêö³єю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîìèñëî-
âîñò³. Òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè òàêîæ ï³äïàäàє ï³ä 
âïëèâ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè б³ëü-
ш³ñòü ïîñëóã, ÿêèìè òîðãóє Уêðàїíà, є ñóïðîâ³ä-
íèìè äî âèщå ïåðåë³÷åíèх òîâàð³â. Âèб³ð ñàìå 
öüîãî ñåãìåíòó åêîíîì³êè äëÿ àíàë³зó îбóìîâëå-
íèé é зðîñòàííÿì éîãî ðîë³ äëÿ óêðàїíñüêîї åêî-
íîì³êè, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ñòâîðåí³ íèì б³ëüшå 
í³æ 70% âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ êðàїíè òà ïðî-
äóêóâàíí³ 2/3 ðîбî÷èх ì³ñöü. Òîæ âèâ÷åííÿ ñфå-
ðè ïîñëóã íàðàз³ íàбóâàє зíà÷íîї àêòóàëüíîñò³, à 
ïðîбëåìà âïëèâó íà íåї ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîзâèòêó ïîñëóã 
â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ïðàöÿх â÷å-
íèх, òàêèх ÿê Â.Â. Àïîï³é [1], Ò.Â. Бóðìåíêî, 
Â.Г. Гåðàñèì÷óê, Â.Â. Êîзèê [2], Â.². Êóöåíêî, 
Î.Б. Ìîðãóëåöü [3], ².². Îëåêñ³í, Г.². Òð³ëëåíбåðã, 
Ò.Â. Фóòàëî, Í.Î. Шóòîâñüêà, Â.Å. Гîðä³í [4]. 
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîю бàзîю âèâ÷åííÿ ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â є ïðàö³ Ð. Àðîíà, Б. Бàëàññà, 
Я. Âàéíåðà, Ê. Дîé÷à, Г. Êàññåëÿ, Г. Ìюðäàëÿ. Â³-
ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü [5], 
Я. Жàë³ëî, À. Ìîê³é, À. Сòàðîñò³íà ïðèñâÿòèëè 

ñâîї ïðàö³ âèзíà÷åííю íàéåфåêòèâí³шèх ³íòåãðà-
ö³éíèх íàïðÿìê³â äëÿ Уêðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ìàéæå âñ³ ñó÷àñí³ 
äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ íàñë³äê³â ³í-
òåãðàö³ї äëÿ òîðã³âë³ òîâàðàìè. Сфåðà ïîñëóã ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê äîòè÷íà äî íèх, à її îñîбëèâîñò³ íå 
âðàхîâóюòüñÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³. Òîæ âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü б³ëüш äîêëàäíî äîñë³äèòè ñòàí âзàє-
ìîâ³äíîñèí з ЄС ó ñфåð³ ïîñëóã òà âèÿâèòè шëÿхè 
її ðîзâèòêó зàëåæíî â³ä ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³ї.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ òà îñî-
бëèâîñòåé ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ðîзâèòêó ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ìîæ-
ëèâèх зàãðîз òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ñфåðè ïîñëóã 
â óìîâàх ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè äî ЄС.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Гîëîâíèì êðèòå-
ð³єì, ÿêèé ìîæå зì³íèòèñÿ â³ä íàïðÿì³â ïðîöåñ³â 
³íòåãðàö³ї, à òàêîæ хàðàêòåðèзóє ð³âåíü íàÿâíèх 
òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí, є îбñÿã ì³æíàðîäíîї òîð-
ã³âë³ ïîñëóãàìè. Цåé ³íäèêàòîð ìàéæå ïîñò³éíî 
зб³ëüшóâàâñÿ, ïî÷èíàю÷è â³ä фîðìóâàííÿ â Уêðà-
їí³ ðèíêîâîї åêîíîì³êè, щî ïîñïðèÿëî ðîзâèòêó 
òîðã³âë³ òà âèхîäó äåðæàâè íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. 
Îäíàê, ïîð³âíюю÷è îñíîâí³ ïîêàзíèêè ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³ ïîñëóãàìè з ïîêàзíèêàìè ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³ òîâàðàìè, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè 
ïðî äîö³ëüí³ñòü ñïåö³àë³зàö³ї Уêðàїíè ñàìå íà ïî-
ñëóãàх. Ðîзãëÿäàю÷è äàí³ ïðî ñòðóêòóðó âàëîâîãî 
âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó Уêðàїíè зà ê³íöåâèì âè-
êîðèñòàííÿì ìîæíà ïîбà÷èòè äèíàì³êó ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó Уêðàїíè зà îñòàíí³ 
ðîêè (òàбë. 1). 

Àíàë³зóю÷è äàí³ ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
з³ зðîñòàííÿì îбñÿã³â åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é, 
³ìïîðò â Уêðàїí³ â îñòàíí³ ðîêè хðîí³÷íî âèïåðåäæàє 
åêñïîðò, à їх ð³зíèöÿ äîñÿãàє ÷àñîì 8% ÂÂП.

Îñíîâíèìè ïàðòíåðàìè з òîðã³âë³ ïîñëóãàìè є 
êðàїíè-÷ëåíè ìèòíîãî ñîюзó Ðîñ³ї, Б³ëîðóñ³, Êà-
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зàхñòàíó òà ЄС. Íàéб³ëüшå ïîñëóã óêðàїíñüêîãî 
âèðîбíèöòâà åêñïîðòóєòüñÿ äî êðàїí ìèòíîãî ñî-
юзó. Пðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ â³äбóâàюòüñÿ з ÷àñò-
êîю êðàїí ЄС. Пðè÷èíîю òàêîї äèíàì³êè, îêð³ì 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, є зðîñòàííÿ ïîïèòó єâ-
ðîïåéñüêèх ñïîæèâà÷³â íà б³ëüш äåшåâ³ óêðàїí-
ñüê³ ïîñëóãè, äèâåðñèф³êàö³ÿ åêñïîðòó îñòàíí³х, à 
òàêîæ íàëàãîäæåííÿ é ñòàб³ë³зàö³ÿ òîðãîâåëüíèх 
â³äíîñèí з Уêðàїíîю ïðîòÿãîì 2005-2014 ðð. зà-
âäÿêè ï³äãîòîâêè âñòóïó â СÎÒ.

Âîäíî÷àñ êðàїíè ЄС ³ìïîðòóюòü äî Уêðàїíè 
ëåâîâó ÷àñòêó ïîñëóã. Пðè ÷îìó äî 2008 ð. öåé 
ïîêàзíèê ïîñò³éíî зб³ëüшóâàâñÿ, ó 2009-2011 ðð. 
â³äíîñíî ñòàб³ë³зóâàâñÿ, à â 2012-2013 ðð. зíîâó 
зб³ëüшóâàâñÿ. Цå ï³äòâåðäæóє ïðèâàбëèâ³ñòü â³-
ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ïîñëóã äëÿ єâðîïåéñüêèх âèðîб-
íèê³â ³ íàÿâí³ñòü ñò³éêîãî ïîïèòó â óêðàїíñüêèх 
ñïîæèâà÷³â ó âèñîêîÿê³ñíèх ïîñëóãàх єâðîïåé-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà.

У ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ïîñëóãàìè з êðàїíàìè 
ЄС òà ìèòíîãî ñîюзó Ðîñ³ї, Б³ëîðóñ³, Êàзàхñòàíó 
ñòðóêòóðà òîðãîâåëüíèх ïîòîê³â ïîì³òíî ÿê³ñíî 
â³äð³зíÿєòüñÿ. Л³äåðñüê³ ïîзèö³ї â åêñïîðò³ ÿê з 
öèìè êðàїíàìè, òàê ³ зàãàëîì ó ñâ³ò³ ïîñ³äàюòü 
òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè – 45,58%. У Ðîñ³ю, íàé-
б³ëüшó ïðåäñòàâíèöю ìèòíîãî ñîюзó, зäåб³ëü-
шîãî åêñïîðòóюòüñÿ ïîñëóãè òðóбîïðîâ³äíîãî 
òðàíñïîðòó. Сòðóêòóðà åêñïîðòó òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã з ЄС ïðîïîðö³éíà – ó í³é ïðåâàëює âè-
ñîêîòåхíîëîã³÷íèé ïîâ³òðÿíèé òðàíñïîðò. Çíà-
÷íó ÷àñòêó ó ö³é ñòðóêòóð³ ìàюòü зàë³зíè÷íèé 
òà ìîðñüêèé òðàíñïîðò.

²íшèì âàæëèâèì ñåãìåíòîì ñïåö³àë³зàö³ї Уêðà-
їíè є ð³зí³ ä³ëîâ³, ïðîфåñ³éí³ òà òåхí³÷í³ ïîñëóãè. 
Щîäî їх ñòðóêòóðè, òî ó ЄС ïîñòà÷àюòüñÿ ïåðå-
âàæíî ïîñëóãè â ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
âèäîбóòêó êîðèñíèх êîïàëèí, ïåðåðîбêè ïðîäóê-
ö³ї íà ì³ñöÿх, òîä³ ÿê ó êðàїíè ìèòíîãî ñîюзó Ðî-
ñ³ї, Б³ëîðóñ³, Êàзàхñòàíó – ïîñëóãè â àðх³òåêòóð-
íèх ³íæåíåðíèх òà ³íшèх òåхí³÷íèх ãàëóзÿх.

Çàãàëîì ñòðóêòóðà ÿê åêñïîðòó, òàê ³ ³ìïîð-
òó ïîñëóã є äîñèòü äèâåðñèф³êîâàíîю з êðàїíàìè 
ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïîñëóã (òàбë. 2). У êðàїíè ЄС 
åêñïîðòóюòüñÿ ïîñëóãè з б³ëüшîю äîäàíîю âàðò³ñ-
òю, б³ëüш зíàííєєìí³ òà íàóêîєìí³.

²ìïîðò з ЄС âèñîêîÿê³ñíèх òðàíñïîðòíèх, ф³-
íàíñîâèх, ä³ëîâèх, ïðîфåñ³éíèх òà ë³öåíз³éíèх 
ïîñëóã ñòâîðює ïðîäóêòèâíå êîíêóðåíòíå ñåðåä-
îâèщå, ÿêå зìóшóє â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â ï³ä-
âèщóâàòè ÿê³ñòü ïîñëóã òà ñåðâ³ñó, âïðîâàäæóâàòè 
íîâ³ òåхíîëîã³ї, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òîщî. Íåîбх³ä-
íî зàзíà÷èòè, щî òîðãîâåëüíèé бàëàíñ ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã з êðàїíàìè ЄС є íåãàòèâíèì. Òàêà òåíäåí-
ö³ÿ ñòâîðює зàãðîзó â³äòîêó êàï³òàëó з Уêðàїíè, 

щî âèíèêàє ÷åðåз ïðîãàëèíè â óêðàїíñüêîìó зàêî-
íîäàâñòâ³ òà êîíêóðåíò³ ïåðåâàãè ³íîзåìíèх бàí-
ê³â ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè. 

Òàбëèöÿ 2
Óêðàїíñüêèé åêñïîðò òà ³ìïîðò ïîñëóã çà 2014 ð. 

çà êàòåãîð³ÿìè ïîñëóã

Пîñëóãè
Åêñïîðò ²ìïîðò

ìëí äîë. % ìëí äîë. %

Òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè 
(зîêðåìà ìîðñüêèé, ïî-
â³òðÿíèé, зàë³зíè÷íèé, 
àâòîìîб³ëüíèé, òðóбîïðî-
â³äíèé òà ³íшèé òðàí-
ñïîðò) 

4 698 45,6 2 230 23,2

Пîäîðîæ³ 1 367 13,2 4 035 42,0

Пîñëóãè зâ’ÿзêó 387 3,7 120 1,2

Бóäiâåëüíi ïîñëóãè 154 1,5 58 0,6

Сòðàхîâi ïîñëóãè 11 0,1 69 0,7

Фiíàíñîâi ïîñëóãè 166 1,6 635 6,6

Êîìï’юòåðíi òà ³íфîðìà-
ö³éí³ ïîñëóãè 1 161 11,3 278 2,9

Ðîÿëòi òà ëiöåíзiéíi ïî-
ñëóãè 84 0,8 436 4,6

Iíшi äiëîâi ïîñëóãè 545 5,3 174 1,8

Пîñëóãè â òåхí³÷íèх 
ãàëóзÿх 344 3,3 187 1,9

Пîñëóãè ïðèâàòíèì îñî-
бàì òà ïîñëóãè â ãàëóзi 
êóëüòóðè òà âiäïî÷èíêó

51 0,5 99 1,1

Юðèäè÷í³, бóхãàëòåð-
ñüê³ òà êîíñóëüòàö³éí³ 
ïîñëóãè

267 2,6 244 2,5

Ðåêëàìà òà ìàðêåòèíã 295 2,9 119 1,2

Òîðãîâ³ ïîñëóãè 55 0,5 71 0,8

Îïåðàö³éíèé ë³зèíã 37 0,4 199 2,1

Íàóêîâ³ òà êîíñòðóêòîð-
ñüê³ ðîзðîбêè 336 3,3 75 0,8

Пîñëóãè â ãàëóз³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
âèäîбóòêó êîðèñíèх 
êîïàëèí òà ïåðåðîбêè 
ïðîäóêö³ї íà ì³ñöÿх

17 0,2 143 1,5

Дåðæàâíi ïîñëóãè, íå-
зàðàхîâàí³ äî ³íшèх 
êàòåãîð³é

331 3,2 433 4,5

Âñüîãî ïîñëóã 10 306 100 9 605 100
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [6; 7]

Âèð³шàëüíèìè ïðè âèбîð³ íàïðÿìê³â ³íòåãðàö³ї 
є íå ëèшå îбñÿãè ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ïîñëóãà-
ìè. Âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàє íàÿâí³ñòü ðåãóëÿòèâíî-
ãî ñåðåäîâèщà òà ñòðèìóю÷èх бàð’єð³â. Òîðã³âëÿ 
ïîñëóãàìè íå îбêëàäàєòüñÿ òàðèфàìè, íà â³äì³íó 

Òàбëèöÿ 1
Çîâí³øíüî-òîðã³âåëüíèé áàëàíñ Óêðàїíè çà 2005-2014 ðð. 

Ðîêè Íîì³íàëüíèé ÂÂП 
зà ð³ê, ìëí ãðí

Åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã ²ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã Сàëüäî (åêñïîðò-³ìïîðò)

ìëí ãðí % ÂÂП ìëí ãðí % ÂÂП ìëí ãðí % ÂÂП

2005 441 452 227 252 51,5% -223 555 -50,6% +3 697 +0,8%

2006 544 153 253 707 46,6% -269 200 -49,5% -15 493 -2,85

2007 720 731 323 205 44,8% -364 373 -50,6% -41 168 -5,7%

2008 948 056 444 859 46,9% -520 588 -54,9% -75 729 -8,0%

2009 913 345 423 564 46,4% -438 860 -48,0% -15 296 -1,7%

2010 1 082 569 549 365 50,7% -580 944 -53,7% -31 579 -2,9%

2011 1 316 600 707 953 53,8% -779 028 -59,2% -71 075 -5,4%

2012 1 408 889 717 347 50,9% -835 394 -59,3% -118 047 -8,4%

2013 1 454 931 681 899 46,9% -805 662 -55,4% -123 763 -8,5%

2014 1 566 728 770 121 49,2% -834 133 -53,2% -64 012 -4,1%
Джåðåëî: [6]
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â³ä ìàòåð³àëüíèх òîâàð³â. Òàðèфíå íàâàíòàæåííÿ 
ëèшå ïîб³÷íî ñòðóìóє ì³æíàðîäí³ ïîòîêè ïîñëóã, 
ÿê³ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з ðóхîì òîâàð³â. ²íш³ 
âèäè ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ï³ääàюòüñÿ 
íåòàðèфíîìó ðåãóëюâàííю.

Âзàєìîâ³äíîñèíè з ЄС ñüîãîäí³ â³äбóâàюòüñÿ 
зà ðåæèìîì íàéб³ëüшîãî ñïðèÿííÿ. П³äïèñàí-
íÿ æ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ïåðåäбà÷àє ñòâîðåí-
íÿ ãëèбîêîї é âñåîñÿæíîї зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³, 
ÿêà ñïðèÿòèìå óñóíåííю òîðãîâåëüíèх бàð’єð³â 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ зì³íèòü ðåãóëÿòîðíå òà ³íñòè-
òóö³éíå ñåðåäîâèщå â³äïîâ³äíî äî єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â. 

Â àíàë³òè÷í³ äîïîâ³ä³ Î. Сóшêî [8] зàзíà÷å-
íî, щî ñфåðà ïîñëóã ó ðàìêàх ö³єї Уãîäè зàзíàє 
ïîäàëüшîї ë³бåðàë³зàö³ї. Цå ñòîñóєòüñÿ ïðèñóò-
íîñò³ óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â ïîñëóã íà ðèíêó 
ЄС íà íåäèñêðèì³íàö³éíèх зàñàäàх, ìîæëèâîñò³ 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Сïðîñòèòüñÿ 
ïðîöåäóðà щîäî â’їзäó òà òèì÷àñîâîãî ïåðåбóâàí-
íÿ íà òåðèòîð³ї ó÷àñíèöü Уãîäè ф³зè÷íèх îñ³б, 
íàäàâà÷³â ïîñëóã. Îêðåì³ ïîëîæåííÿ Уãîäè ïðî 
àñîö³àö³ю зàêëàäàюòü íåîбх³äí³ ï³äñòàâè äëÿ ïî-
ñòóïîâîї âзàєìíîї ë³бåðàë³зàö³ї òðàíñêîðäîííîãî 
íàäàííÿ ïîñëóã, ñï³âïðàö³ щîäî åëåêòðîííîї êî-
ìåðö³ї, òîðã³âë³ êîìï’юòåðíèìè, êóð’єðñüêèìè, 
òåëåêîìóí³êàö³éíèìè, ф³íàíñîâèìè, òðàíñïîðò-
íèìè ïîñëóãàìè òîщî. П³ä ä³єю íàö³îíàëüíîãî 
ðåæèìó àбî ðåæèìó íàéб³ëüшîãî ñïðèÿííÿ зà-
ëèшàòèìóòüñÿ àóä³îâ³зóàëüí³ ïîñëóãè, ïîñëóãè 
íàö³îíàëüíîãî ìîðñüêîãî êàбîòàæó, ì³æíàðîäí³ 
ïîâ³òðÿí³ ïåðåâåзåííÿ òà ïåðåâåзåííÿ â ìåæàх 
êðàїíè, ïîñëóãè êîìï’юòåðíèх ñèñòåì бðîíюâàí-
íÿ, ïîñëóãè з íàзåìíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ïîñëóãè 
з åêñïëóàòàö³ї àåðîïîðò³â.

Âðàхóâàííÿ äèíàì³êè îбñÿã³â ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, її ãåîãðàф³÷íîї òà «òîâàðíîї» 
ñòðóêòóðè, à òàêîæ ñòàíó ïîòåíö³éíîãî ðåãóëÿ-
òîðíîãî ñåðåäîâèщà äîзâîëèòü êîìïëåêñíî îö³-
íèòè ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ñфåðè ïîñëóã. Дëÿ 
öüîãî бóëî ïðîâåäåíî SWOT-àíàë³з, ÿêèé ñèñòå-
ìàòèзóє ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè ³íòåãðàö³éíîãî 
îб’єäíàííÿ з ЄС, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè 
äëÿ óêðàїíñüêîї ñфåðè ïîñëóã (òàбë. 3).

Яê бà÷èìî, ЄС ÿê ³íòåãðàö³éíå îб’єäíàííÿ ïðè-
âàбëèâå íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîñëóã äëÿ Уêðàїíè. 
Сèëüí³ ñòîðîíè ñïðèÿòèìóòü ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї 
ñфåðè ïîñëóã ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, äî-
зâîëÿòü ï³äâèщèòè äîбðîбóò óêðàїíñüêîãî íàðî-
äó, ïîëåãшèòè äîñòóï â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â íà 
ñâ³òîâèé ðèíîê ïîñëóã, ïîêðàщèòè ðåãóëÿòîðíå òà 
³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå, à òàêîæ â³äêðèòè ïåðåä 
Уêðàїíîю ïåðñïåêòèâè ñàìå ó òèх ñåðâ³ñíèх ãàëó-
зÿх, ÿê³ ââàæàюòüñÿ íàóêîєìíèìè òà зíàííєєì-
íèìè. Л³êâ³äàö³ÿ íàÿâíèх зàãðîз äëÿ â³ò÷èзíÿíîї 
ñфåðè ïîñëóã ó зâ’ÿзêó з³ ñòâîðåííÿì зîíè â³ëüíîї 
òîðã³âë³ з ЄС ìîæëèâà шëÿхîì âèâàæåíîї ïîë³òè-
êè Уðÿäó, ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â, à 
òàêîæ ÿêíàéшâèäш³é òà åфåêòèâí³ш³é àäàïòàö³ї 
äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â.

Âèñíîâîê. Пîзèö³ÿ Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ïîñëóã íèí³ íå äóæå ñò³éêà. Íàшà äåðæàâà âхî-
äèòü äî òðèäöÿòêè âåëèêèх êðàїí-ó÷àñíèöü ì³æ-
íàðîäíîї òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, àëå ïðîäîâæóє зàëè-
шàòèñÿ íåòòî-³ìïîðòåðîì ïîñëóã. 

Ðèíîê ïîñëóã щå ä³éñíî ìîëîäèé ³ îäåðæàâ ðîз-
âèòîê â îñíîâíîìó â îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ. Íà ÷îë³ 
êîìïàí³é öüîãî ñåãìåíòó åêîíîì³êè, íà â³äì³íó â³ä 
ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòîÿòü, 
ÿê ïðàâèëî, äèíàì³÷í³, ³í³ö³àòèâí³ фàх³âö³ з шè-
ðîêèìè зàðóб³æíèìè зâ'ÿзêàìè, щî ëåãêî зàñâî-
ююòü âñå íîâå, ðîзóì³юòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ñâîєї ф³ðìè íà â³ò÷èзíÿíîìó ³ ñâ³òîâîìó 
ðèíêàх, ïîòðåбó â ïðîòåêö³îí³ñòñüêîìó зàхèñò³. 
²íшà ñïðàâà – ãîòîâí³ñòü òà зäàòí³ñòü â³äïîâ³äíèх 
óðÿäîâèх ñòðóêòóð з³бðàòè âîєäèíî, óзàãàëüíèòè ³ 
îö³íèòè âñю öю шèðîêó ³íфîðìàö³ю, âèðîбèòè íà 
її îñíîâ³ б³ëüш äîñêîíàëó ñèñòåìó ïðàâîâîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ñфåðè ïîñëóã, âèêîðèñòîâóю÷è äîñâ³ä 
зàðóб³æíèх êðàїí. 

Òàбëèöÿ 3
SWOT-àíàë³ç âïëèâó ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó  

â ªÑ íà ðîçâèòîê ñфåðè ïîñëóã Óêðàїíè
²íòåãðàö³ÿ â ªÑ  

ó ðàìêàõ ãëèáîêîї ³ âñåîñÿæíîї çîíè â³ëüíîї òîðã³âë³
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Сèëüí³ ñòîðîíè ³íòåãðà-
ö³éíîãî îб’єäíàííÿ:

Сëàбê³ ñòîðîíè ³íòåãðà-
ö³éíîãî îб’єäíàííÿ:

- îäèí з íàéб³ëüшèх â 
ñâ³ò³ ðèíê³â ïîñëóã;
- âèñîêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òà ÿê³ñòü ïîñëóã 
íà ñâ³òîâîìó ð³âí³;
- ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âè-
ðîбíèöòâà зà ðàхóíîê 
åфåêòó ìàñшòàбó;
- зíà÷íèé ð³âåíü äèâåð-
ñèф³êàö³ї ïîñëóã, âèñîêà 
íàóêîєìí³ñòü òà зíàííєєì-
í³ñòü ïîñëóã

- íåãàòèâí³ ñòàòè÷í³ 
åфåêòè â³ä ïåðåîð³єíòàö³ї 
ñïîæèâà÷³â íà íîâ³ âèäè 
ïîñëóã òà äæåðåëà їх ïî-
ñòà÷àííÿ;
- ïåðåíàñè÷åííÿ ðèíêó 
ïîñëóã òà íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó íîâèх íàïðÿìê³â 
збóòó;
- зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
зëèâàíü ³ ïîãëèíàíü òà 
ñòâîðåííÿ ìîíîïîë³é.
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Ìîæëèâîñò³ äëÿ Уêðàїíè: Çàãðîзè äëÿ Уêðàїíè:

- ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó 
óêðàїíñüêîãî íàðîäó зà 
ðàхóíîê ïîêðàщåííÿ 
ÿêîñò³ ïîñëóã;
- ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх 
ì³ñöü;
- ïîëåãшåííÿ äîñòóïó äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â 
ïîñëóã íà ðèíêè òðåò³х 
êðàїí;
- ïîêðàщåííÿ ðåãóëÿòîð-
íîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèщà ó ñфåð³ ïîñëóã;
- äèâåðñèф³êàö³ÿ â³ò÷èз-
íÿíîї ñфåðè ïîñëóã

- â³äò³ê ф³íàíñîâîãî òà 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó з 
Уêðàїíè äî êðàїí ЄС;
- âòðàòà êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã â³ò÷èзíÿíèх âèðîб-
íèê³â ïîñëóã íà êîðèñòü 
єâðîïåéñüêèх;
- âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з 
äîòðèìàííÿì єâðîïåé-
ñüêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, 
ñòâîðåííÿì íîðìàòèâíîї, 
àäì³í³ñòðàòèâíîї òà ïðà-
âîâîї бàзè.

 
Пîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї íà ðèíêó ñфåðè ïîñëóã 

ñèëüíî зàëåæèòü â³ä ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, àëå, 
ë³бåðàë³зóю÷è öåé ðèíîê, íåîбх³äíî ï³äòðèìó-
âàòè бàëàíñ ì³æ ³íòåðåñàìè щîäî зàхèñòó ñâîãî 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó ³ ïîòðåбîю â ³ííîâàö³ÿх äëÿ 
ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Àäæå бåз âå-
ëèêîìàñшòàбíîї ñфåðè ïîñëóã з ðîзâèíåíèì òðàí-
ñïîðòîì, зâ'ÿзêîì, òîðã³âëåю, ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèì ³ ñòðàхîâêîю ñåêòîðàìè, êîìïëåêñîì ä³ëîâèх 
ïîñëóã, ñфåðàìè îñâ³òè ³ îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, щî 
â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì âèìîãàì, Уêðàїíà íå зóì³є 
ñòâîðèòè åфåêòèâíå ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî ³ ã³äíî 
óâ³éòè äî ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Òîìó ãîëîâíèì зàâäàííÿì íàшîї äåðæàâè íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåхîäó íà ðèíêîâ³ îñíîâè òà ³í-
òåãðàö³ї â ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ïîâèííå ñòàòè ïðè-
ñêîðåííÿ ðîзâèòêó ñфåðè ïîñëóã.

Дëÿ ï³äòðèìêè òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ðèí-
êó ñфåðè ïîñëóã íåîбх³äíèì є âèð³шåííÿ ê³ëüêîх 
ñêëàäíèх зàâäàíü:

1) фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñåêòîð³ ïîñëóã, ñòâîðåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî ñåðåäîâèщà, ÿêå б 
зàбåзïå÷óâàëî ñòèìóëюâàííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
íàñåëåííÿ (зàêð³ïëåííÿ ïðàâîâèх ãàðàíò³é, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ñâîбîäó, зàхèñò òà ï³äòðèìêó ïðè-
âàòíîãî б³зíåñó òà íåäåðæàâíèх фîðì ï³äïðèєì-
íèöòâà; âðàхóâàííÿ äóìêè ï³äïðèєìíèöüêèх ê³ë 
ïðè ï³äãîòîâö³ òà ïðèéíÿòò³ зàêîíîäàâ÷èх àêò³â òà 
ïîñòàíîâ; фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ÿêà зàбåзïå÷óâàòèìå ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü);
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2) ñòâîðåííÿ ðåàëüíèх ìîæëèâîñòåé êîæíîìó 
ï³äïðèєìñòâó äëÿ ïî÷àòêó ñàìîñò³éíîї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ïîñëóã, äîñòóïó äî âè-
ðîбíè÷èх, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх òà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â (ñïðîщåííÿ ïîðÿäêó ðåєñòðàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ ñфåðè ïîñëóã; ïîäàëüшèé ðîзâèòîê êîìåð-
ö³éíîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³);

3) êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ïîñëóã (фîðìóâàííÿ 
ìåðåæ³ б³зíåñ-шê³ë, íàâ÷àëüíî-ä³ëîâèх öåíòð³â 
íà їх бàз³; îðãàí³зàö³ÿ âèâ÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 

äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóð ï³äòðèìêè ï³äïðèєì-
íèöòâà ó ³íшèх ðåã³îíàх; ðîзðîбêà ïëàíó зàхîä³â 
з íàäàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ìîëîä³æíîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ó ñфåð³ ïîñëóã);

4) зä³éñíåííÿ зàхîä³â â ãàëóз³ ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè, íàïðàâëåíèх íà ï³äòðèìêó ï³äïðèєìíè-
öòâà ó ñфåð³ ïîñëóã ðåã³îíó (ðàö³îíàëüíèé ïåðåðîз-
ïîä³ë ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ðåã³îíó, âðàхîâóю÷è 
ïð³îðèòåòí³ñòü ðîзâèòêó ñåêòîðó ïîñëóã; â³äòâî-
ðåííÿ òà ðîзâèòîê ñфåðè êîëåêòèâíîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà òà âзàєìîäîïîìîãè: âèðîбíè÷èх, ïîзè÷êî-
âî-îщàäíèх, îщàäíî-збóòîâèх òà ³í. òîâàðèñòâ).
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíых òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé â ñфåðå óñëóã Уêðàèíы. Пðîâåäåí àíàëèз ñèëüíых è ñëàбых ñòîðîí èíòåãðàöèîííîãî 
îбъåäèíåíèÿ, âîзìîæíîñòåé è óãðîз íàöèîíàëüíîãî ðыíêà ñфåðы óñëóã â óñëîâèÿх èíòåãðàöèè â ÅС. 
Пðåäëîæåíî ðåшåíèå êîìïëåêñà зàäà÷ äëÿ ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ðыíêà ñфåðы óñëóã.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëèзàöèÿ, ñфåðà óñëóã, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè, èíòåãðàöèÿ, зîíà ñâî-
бîäíîé òîðãîâëè.

Goncharenko I. M.
Kyiv National University of Technologies and Design

PROSPECTS FOR DEVELOPMENT OF THE SERVICES INDUSTRY IN UKRAINE 
IN THE CONTEXT OF EU INTEGRATION

Summary
The current state and prospects for development of the international trade and economic relations in 
the services industry of Ukraine was investigated. The strengths and weaknesses of the integration 
association, opportunities and threats of the national market of services industry in the context of EU 
integration were analyzed. It was proposed to solute complex of tasks for development of the national 
market of services industry.
Keywords: globalization, services industry, international trade of services, integration, free-trade zone. 
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Уêðàїíñüêà ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íà àêàäåì³ÿ

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÑÒÐÀÒÅÃ²Й ÍÀ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà – öå ñèñòåìà äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, îбóìîâëåíèх éîãî ф³íàíñîâîї ³äåîëîã³єю, ³ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ. Сòðàòåã³ÿ 
âñòàíîâëює îð³єíòèðè ³ íàбîðè ïðàâèë, ÿê³ зâóæóюòü âàð³àíòè âèбîðó ïîâåä³íêè щîäî âèð³шåííÿ ïðîòè-
ð³÷ â ìåæàх зàäàíèх îбìåæåíü, à òàêîæ, ÿê óïðàâë³íñüêèé ³íñòðóìåíò ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, â³ä³ãðàє 
ðîëü зàñîбó êîîðäèíàö³ї âñ³х ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ï³äïðèєìñòâî, ðîзâèòîê, ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà âèбîðó ф³íàí-
ñîâîї ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є àêòóàëü-
íîю ó зâ'ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â 
ðèíêîâèх óìîâàх. Òóò îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿєòü-
ñÿ îö³íö³ ïîòî÷íîãî ñòàíó ñóб'єêòà ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пð³îðèòåòíèìè ó öüîìó íàïðÿìêó 
äîñë³äæåíü є îбґðóíòîâàíèé ïðîãíîз íàïðÿìê³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âèðîбëåííÿ êîíêðåòíèх 
ðåêîìåíäàö³é äëÿ íåäîïóщåííÿ ìîæëèâèх ïî-
ìèëîê ³ ïðîðàхóíê³â òà êîíñòàòóâàííÿ фàêòè÷-
íîãî ñòàíó ñïðàâ. Пåðåäóñ³ì ïîòð³бíî âèзíà÷èòè 
ф³íàíñîâó ñòðàòåã³ю ä³ÿëüíîñò³ ÿê ðåêîìåíäàö³ю 
â³äíîñíîãî зì³íè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íà бàз³ ê³ëüê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê фàêòè÷íîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñòàíó â ïîòî÷íîìó òà íàñòóïíèх ïåð³îäàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
ãàëüíèì êîíöåïòóàëüíèì ïèòàííÿì ðîзâèòêó ф³-
íàíñ³â ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè â³äîìèх 
зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: ². Àíñîфà, 
Ю. Бð³ãхåìà, Ð. Бðåéë³, Ì. Гîðäîíà, Ò. Гðàíäå, 
Дæ. Âàí Хîðíà, П. Дðóêåðà, Ê. Дðóð³, Б. Êîëàññà, 
Ì. Ì³ëëåðà, Ф. Ìîä³ëüÿí³, Ж. Пåðàð, Ì. Пîðòåðà, 
². Ф³шåðà, Д. Хàí, Дæ. Х³êñà, Í. Хîëòà, У. Шàð-
ïà, П. Шåííîíà, Й. Шóìïåòåðà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Бàãàòî äóìîê щîäî ñïîñîб³â 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà зóìîâèëà íàÿâí³ñòü ó ñïåö³àëüí³é 
ë³òåðàòóð³ бåзë³÷³ â³äïîâ³äíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â. 
Пðè öüîìó âêðàé íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ìåòîäîëî-
ã³÷í³ àñïåêòè ïîбóäîâè ïåðñïåêòèâíèх ïëàí³â îð-
ãàí³зàö³é з îäíî÷àñíîю îö³íêîю ð³âíÿ ðèíêîâîї 
íåâèзíà÷åíîñò³ ³ ðèзèêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбêà íàóêîâî îбґðóíòîâà-
íîї êîíöåïö³ї, ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü ³ ïðàêòè÷-
íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ðåàë³зà-
ö³ÿ ÿêîї зàбåзïå÷óє îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè éîãî 
êàï³òàëó ³ зðîñòàííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó â ñòðàòåã³÷-
í³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîбëåííÿ ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óє åфåêòèâ-
íèé ðîзïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ âñ³х ðåñóðñ³â: ìà-
òåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх. Яê ÷àñòèíà 
зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ìàє ñòîñîâíî íåї 
ï³äëåãëèé хàðàêòåð ³ ïîâèííà бóòè óзãîäæåíà з її 
ö³ëÿìè ³ íàïðÿìàìè. Âîäíî÷àñ ф³íàíñîâà ñòðàòå-
ã³ÿ ñàìà ³ñòîòíî âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [1].

Цå ïîâ'ÿзàíî з òèì, щî îñíîâíà ìåòà зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї – зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó é ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї 
ï³äïðèєìñòâà, ïîâ'ÿзàíà з òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó 
â³äïîâ³äíîãî òîâàðíîãî ðèíêó (ñïîæèâ÷îãî ÷è фàê-
òîð³â âèðîбíèöòâà). Яêщî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó òî-

âàðíîãî ³ ф³íàíñîâîãî ðèíê³â íå зб³ãàюòüñÿ, ìîæå 
âèíèêíóòè ñèòóàö³ÿ, êîëè ö³ë³ зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íå ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâà-
í³ ó зâ'ÿзêó з ф³íàíñîâèìè îбìåæåííÿìè. У öüîìó 
âèïàäêó ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ âíîñèòü ïåâí³ êîðåê-
òèâè â зàãàëüíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ – öå ãåíåðàëüíèé ïëàí ä³é 
³з зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ãðîшîâèìè êîшòà-
ìè. Âîíà îхîïëює ïèòàííÿ òåîð³ї é ïðàêòèêè фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñ³â, їх ïëàíóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ, 
âèð³шóє зàâäàííÿ, щî зàбåзïå÷óюòü ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïî-
äàðюâàííÿ. Òåîð³ÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї äîñë³äæóє 
îб'єêòèâí³ зàêîíîì³ðíîñò³ ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ðîзðîбëÿє ñïîñîбè ³ фîðìè âèæèâàííÿ â 
íîâèх óìîâàх ï³äãîòîâêè òà âåäåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ф³íàíñîâèх îïåðàö³é.

Узàãàëüíюю÷è ð³зí³ âèзíà÷åííÿ ³ îïèñ ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà ñêëàñòè òàêèé ïåðåë³ê її 
ð³зíèх íîì³íàö³é:

– ñòðàòåã³ÿ – íàб³ð ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü;

– ñòðàòåã³ÿ – зàñ³б äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè;
– ñòðàòåã³ÿ – ñèñòåìíèé ï³äх³ä;
– ñòðàòåã³ÿ – ³íñòðóìåíò äëÿ ïåðåðîзïîä³ëó íà-

âàíòàæåííÿ;
– ñòðàòåã³ÿ – óïðàâë³íñüêèé ³íñòðóìåíò;
Àíàë³з íàâåäåíèх âèзíà÷åíü ñòðàòåã³ї ï³äïðè-

єìñòâà ïîêàзóє, щî âñ³ âîíè, òàê ÷è ³íàêшå, âè-
íèêàюòü ³з зì³ñòó òåîð³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ф³ðìîю.

Îñê³ëüêè ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ є фóíêö³îíàëü-
íîю ñòðàòåã³єю, òî âîíà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ï³äëå-
ãë³ñòю щîäî зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà [2].

Сåðåä ïðèíöèï³â, íà îñíîâ³ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â (íàбîð³â ³íñòðóìåíò³â) äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñòðàòåã³єю, ïðîïîíóєòüñÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ïîëîæåííÿ:

1) ïðèíöèï зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ìàòåð³àë³зîâà-
íîї ïðàö³;

2) ïðèíöèï ï³äâèщåííÿ æèâó÷îñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà;

3) ïðèíöèï бàãàòîö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ 
фóíêö³é ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â;

4) ïðèíöèï ñóì³ñíîñò³ ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї.

Âèð³шåííÿ зàâäàíü фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ 
шëÿхîì îö³íêè хàðàêòåðèñòèê ïåðåäбà÷óâàíèх 
³ííîâàö³é, їх ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó òà âèбîðó бåз-
ë³÷³ íîâîââåäåíü, ïðèéíÿòèх äî ðîзðîбêè â ïëà-
íîâîìó ïåð³îä³. Пîбóäîâà ìåòîä³â ³ ìåхàí³зì³â 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîâ'ÿзàíà з íåîбх³äí³ñòю âèð³шåííÿ 
зàâäàíü: àíàë³зó é îбґðóíòóâàííÿ фàêòîð³â, щî 
âèзíà÷àюòü ф³íàíñîâó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³ä-
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ïðèєìñòâà; фîðìóâàííÿ бåзë³÷³ îб'єêò³â, щî âïëè-
âàюòü íà ñòðàòåã³ю ó фîðìóâàíí³ ф³íàíñîâîãî òà 
óïðàâë³íñüêîãî хàðàêòåðó зîâí³шíüîї ³ âíóòð³ш-
íüîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà [3].

Îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì – öå 
éîãî âíóòð³шí³é óñòð³é, щî хàðàêòåðèзóє ñêëàä 
ï³äðîзä³ë³â ³ ñèñòåìó зâ'ÿзê³â, ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ 
òà âзàєìîä³ї ì³æ íèìè. Пðè öüîìó ðîзð³зíÿюòü 
ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíîї, âèðîбíè÷îї òà зàãàëüíîї 
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ.

Òàêèé ï³äх³ä ñòâîðює ìîæëèâ³ñòü ïåðåäбà÷è-
òè âñ³ ìàéбóòí³ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ îбîðîòè з 
ãðîшîâèì íàäхîäæåííÿì ³ âèäàòêàìè. Íîðìàëü-
íèì ïîëîæåííÿì ââàæàєòüñÿ ð³âí³ñòü âèòðàò ³ 
äîхîä³â àбî íåâåëèêå ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â íàä 
âèòðàòàìè.

Îïåðàòèâíà ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ðîзðîбëÿ-
єòüñÿ â ðàìêàх ãåíåðàëüíîї ф³íàíñîâîї ñòðàòå-
ã³ї, äåòàë³зóє її íà êîíêðåòíîìó ïðîì³æêó ÷àñó. 
Сòðàòåã³ÿ äîñÿãíåííÿ ïðèâàòíèх ö³ëåé ïîëÿãàє â 
óì³ëîìó âèêîíàíí³ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ãîëîâíîї 
ñòðàòåã³÷íîї ìåòè [4].

Гîëîâíîю ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю ф³íàíñ³â є зàбåз-
ïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèìè é äîñòàòí³ìè 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà зã³äíî з ãî-
ëîâíîю ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю зàбåзïå÷óє:

1) фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ öåíòðàë³-
зîâàíå ñòðàòåã³÷íå êåð³âíèöòâî íèìè;

2) âèÿâëåííÿ âèð³шàëüíèх íàïðÿìê³â òà зîñå-
ðåäæåííÿ íà їх âèêîíàíí³ зóñèëü, ìàíåâðåíîñò³ ó 
âèêîðèñòàíí³ ðåзåðâ³â ф³íàíñîâèì êåð³âíèöòâîì 
ï³äïðèєìñòâà;

3) ðàíæóâàííÿ òà ïîåòàïíå äîñÿãíåííÿ зàâäàíü;
4) â³äïîâ³äí³ñòü ф³íàíñîâèх ä³é åêîíîì³÷íîìó 

ñòàíó òà ìàòåð³àëüíèì ìîæëèâîñòÿì ï³äïðèєìñòâà;
5) îб'єêòèâíèé îбë³ê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї îб-

ñòàíîâêè ³ ðåàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà â ðîö³, êâàðòàë³, ì³ñÿö³;

6) ñòâîðåííÿ òà ï³äãîòîâêó ñòðàòåã³÷íèх ðåзåðâ³â;
7) îбë³ê åêîíîì³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-

òåé ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà òà éîãî êîíêóðåíò³â;
8) âèзíà÷åííÿ ãîëîâíîї зàãðîзè з бîêó êîíêó-

ðåíò³â, ìîб³ë³зàö³ю ñèë íà її óñóíåííÿ òà âì³ëèé 
âèб³ð íàïðÿìê³â ф³íàíñîâèх ä³é;

9) ìàíåâðóâàííÿ ³ бîðîòüбó зà ³í³ö³àòèâó äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ âèð³шàëüíîї ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ñòðàòåã³÷íîї ìåòè â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó ³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà ðîзðîбëÿєòüñÿ ãåíåðàëüíà ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà. У í³é âèзíà÷àюòüñÿ ³ ðîзïîä³ëÿюòü-
ñÿ зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñ³â ïðî âèêîíàííÿ 
³ íàïðÿìêàìè ðîбîòè [6]. Çàâäàííÿìè ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї є:

1) äîñë³äæåííÿ хàðàêòåðó ³ зàêîíîì³ðíîñòåé 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñ³â â ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäà-
ðюâàííÿ;

2) ðîзðîбêà òà ï³äãîòîâêà ìîæëèâèх âàð³àíò³â 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà 
ä³é ф³íàíñîâîãî êåð³âíèöòâà â ðàз³ íåñò³éêîãî àбî 
êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà;

3) âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх âзàєìèí з ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ³ ïîêóïöÿìè, бюäæåòàìè âñ³х ð³âí³â, бàí-
êàìè òà ³íшèìè ф³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè;

4) âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â ³ ìîб³ë³зàö³ÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, îñíîâíèх 
фîíä³â ³ îбîðîòíèх êîшò³â;

5) зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ф³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè, íåîбх³äíèìè äëÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

6) зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî âêëàäåííÿ òèì-
÷àñîâî â³ëüíèх ãðîшîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà з 
ìåòîю îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó;

7) âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â ïðîâåäåííÿ óñï³шíîї 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї òà ñòðàòåã³÷íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé, íîâèх âèä³â ïðîäóê-
ö³ї ³ âñåб³÷íîї ï³äãîòîâêè êàäð³â ï³äïðèєìñòâà äî 
ðîбîòè â ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, їх îð-
ãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ³ òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ;

8) âèâ÷åííÿ ф³íàíñîâèх ñòðàòåã³÷íèх ïîãëÿä³â 
éìîâ³ðíèх êîíêóðåíò³â, їх åêîíîì³÷íèх ³ ф³íàíñî-
âèх ìîæëèâîñòåé, ðîзðîбêà òà зä³éñíåííÿ зàхîä³â 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ [6].

Ðîзðîбêà ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ïåðåäбà÷àє ðîз-
ðîбêó íå ëèшå ö³ëåé, à é ðîзðîбêó ïëàíó ä³é з 
äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà 
ìàє зíàòè, ÿê ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з³ 
ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà. Íåîбх³äíî ðå-
ãóëÿðíî êîíòðîëюâàòè äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³-
ëåé. Дëÿ êîíòðîëю зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³ї ñòðàòåã³÷í³ 
ö³ë³ ðîзбèâàюòüñÿ íà êîíêðåòí³ ñòðàòåã³÷í³ зàâäàí-
íÿ, âèð³шèòè ÿê³ ïîòð³бíî â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. 
Êîíòðîëü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé зä³éñíю-
єòüñÿ шëÿхîì âèð³шåííÿ òàêòè÷íèх зàâäàíü.

Âñòàíîâëåí³ ф³íàíñîâ³ ö³ë³ ãðóïóюòüñÿ зà íà-
ïðÿìêàìè, óòâîðюю÷è ф³íàíñîâó ïîë³òèêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîãî ïåð³îäó фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї зàëåæèòü â³ä ðÿäó 
óìîâ. Гîëîâíîю óìîâîю éîãî âèзíà÷åííÿ є òðè-
âàë³ñòü ïåð³îäó, ïðèéíÿòîãî äëÿ фîðìóâàííÿ зà-
ãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè 
ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ìàє ñòîñîâíî íåї ï³äëåãëèé хà-
ðàêòåð, òî âîíà íå ìîæå âèхîäèòè зà ìåæ³ öüîãî 
ïåð³îäó (íàïðèêëàä, б³ëüш êîðîòêèé ïåð³îä фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї).

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíюєòüñÿ зà ïåâíèìè åòàïàìè (ðèñ. 1).

 

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ åòàïè îðãàí³çàö³ї ïðîöåñó ðîçðîáêè 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèºìñòâà

Дîñë³äæåííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ф³íàíñîâî-
ãî ñåðåäîâèщà ³ êîí'юíêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
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зóìîâëює âèâ÷åííÿ åêîíîì³êî-ïðàâîâèх óìîâ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà їх ìîæëèâîї 
зì³íè â ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³. Êð³ì òîãî, íà öüî-
ìó åòàï³ ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї àíàë³зó-
єòüñÿ êîí'юíêòóðà ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà фàêòî-
ðè її âèзíà÷àëüí³, à òàêîæ ðîзðîбëÿєòüñÿ ïðîãíîз 
êîí'юíêòóðè íà ïðèêëàä³ îêðåìèх ñåãìåíò³â öüî-
ãî ðèíêó, ïîâ'ÿзàíèх з ìàéбóòíüîю ф³íàíñîâîю ä³-
ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà [5].

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє ï³äâèщåííÿ ð³â-
íÿ äîбðîбóòó âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà ³ ìàêñèì³зà-
ö³ю éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³. Âîäíî÷àñ öÿ ãîëîâíà 
ìåòà ïîòðåбóє ïåâíîї êîíêðåòèзàö³ї з óðàхóâàííÿì 
зàâäàíü ³ îñîбëèâîñòåé ìàéбóòíüîãî ф³íàíñîâîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Êîíêðåòèзàö³ÿ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåã³ї зà ïåð³îäàìè її ðåàë³зàö³ї зàбåзïå÷óє 
äèíàì³÷í³ñòü ïðåäñòàâëåííÿ ñèñòåìè ö³ëüîâèх 
ñòðàòåã³÷íèх íîðìàòèâ³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîæ їх зîâí³шíüîї ³ âíóòð³шíüîї ñèíхðîí³-
зàö³ї ó ÷àñ³.

Ðîзðîбêà ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè зà îêðåìèìè 
àñïåêòàìè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ – öå íàéб³ëüш 
â³äïîâ³äàëüíèé åòàï. Íà â³äì³íó â³ä ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї â ö³ëîìó, ф³íàíñîâà ïîë³òèêà фîðìóєòü-
ñÿ ëèшå ó êîíêðåòíèх íàïðÿìêàх ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî âèìàãàє зàбåзïå÷åííÿ 
íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ãîëîâíîї ñòðàòåã³÷íîї ìåòè ö³єї ä³ÿëüíîñò³.

Ðîзðîбêà ñèñòåìè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
«öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³» ð³зíèх òèï³â; âèзíà-
÷åííÿ ïðàâ, îбîâ'ÿзê³â òà ì³ðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
їх êåð³âíèê³â зà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³; 
ðîзðîбêó ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â зà 
їхí³é âíåñîê ó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ò.ï. [3].

Ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ó âñ³х її 
фîðìàх íå ìîæå зâîäèòèñÿ ò³ëüêè äî зàäîâîëåííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîòðåб, щî âèзíà÷àюòüñÿ íåîбх³äí³ñ-
òю óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè âèäàìè îбîðîòíèх àê-
òèâ³â, зàì³íè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â àбî ïîòî÷íîãî 
їх ïðèðîñòó ó зâ'ÿзêó з³ зì³íàìè îбñÿãó ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âñå б³ëüшå 
÷èñëî ï³äïðèєìñòâ óñâ³äîìëююòü íåîбх³äí³ñòü 
ñâ³äîìîãî ïåðñïåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ä³ÿëüí³ñòю íà îñíîâ³ íàóêîâîї ìåòîäîëîã³ї 
ïåðåäбà÷åííÿ її íàïðÿìê³â ³ фîðì, àäàïòàö³ї äî 
зàãàëüíèх ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà óìîâ 
зîâí³шíüîãî ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà. Åфåêòèâ-
íèì ³íñòðóìåíòîì ïåðñïåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, ï³äïîðÿä-
êîâàíîãî ðåàë³зàö³ї ö³ëåé зàãàëüíîãî éîãî ðîзâè-
òêó â óìîâàх ³ñòîòíèх зì³í ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêîâèх ïðîöåñ³â, êîí'юíêòóðè ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó ³ ïîâ'ÿзàíîю з öèì íåâèзíà÷åí³ñòю, є ф³-
íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ бàãàòüìà óìîâàìè.

Íàéâàæëèâ³шîю з òàêèх óìîâ є ³íòåíñèâí³ñòü 
зì³í фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâè-
щà. Âèñîêà äèíàì³êà îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, ïîâ'ÿзàíèх з ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâ, òåìïè òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ÷àñ-
ò³ êîëèâàííÿ êîí'юíêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó, 
íåïîñò³éí³ñòü äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ³ 
фîðì ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ íå äîзâî-
ëÿюòü åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ф³íàíñàìè ï³äïðèєì-
ñòâà íà îñíîâ³ ëèшå ðàí³шå íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó 

³ òðàäèö³éíèх ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. 
У öèх óìîâàх â³äñóòí³ñòü ðîзðîбëåíîї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї, àäàïòîâàíîї äî ìîæëèâèх зì³í фàêòî-
ð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ìîæå ïðèзâåñòè äî 
òîãî, щî ф³íàíñîâ³ ð³шåííÿ îêðåìèх ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà ìàòèìóòü ð³зíîñïðÿìî-
âàíèé хàðàêòåð, ñïðè÷èíÿòèìóòü âèíèêíåííю 
ïðîòèð³÷ òà зíèæåííю åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Îäí³єю з óìîâ, щî âèзíà÷àюòü àêòóàëüí³ñòü 
ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, є 
éîãî ìàéбóòí³é ïåðåх³ä äî íîâîї ñòàä³ї æèòòєâîãî 
öèêëó. Êîæí³é ³з öèх ñòàä³é ïðèòàìàíí³ хàðàê-
òåðí³ їé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³, íàïðÿìè 
³ фîðìè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, îñîбëèâîñò³ фîð-
ìóâàííÿ òà ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Òàêà 
ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ äîзâîëÿє зàâ÷àñíî àäàïòóâàòè 
ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ìàéбóòí³х 
êàðäèíàëüíèх зì³í ìîæëèâîñòåé éîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó [1].

Íàðåшò³, ³ñòîòíîю óìîâîю, щî âèзíà÷àє àêòó-
àëüí³ñòü ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, є êàðäè-
íàëüíà зì³íà ö³ëåé îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïîâ'ÿзàíà з íîâèìè êîìåðö³éíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè. Ðåàë³зàö³ÿ òàêèх ö³ëåé âèìàãàє 
зì³íè âèðîбíè÷îãî àñîðòèìåíòó, âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх âèðîбíè÷èх òåхíîëîã³é, îñâîєííÿ íîâèх 
ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї ³ ò.ï. У öèх óìîâàх ³ñòîòíå 
зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà äèâåðñèф³êàö³ÿ фîðì éîãî ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïîâèíí³ íîñèòè ïðîãíîзîâàíèé хàðàêòåð, щî зà-
бåзïå÷óєòüñÿ ðîзðîбêîю ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíîї ф³-
íàíñîâîї ñòðàòåã³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ – 
öå îäèí з íàéâàæëèâ³шèх âèä³â фóíêö³îíàëüíîї 
ñòðàòåã³ї êîìïàí³ї, щî зàбåзïå÷óє âñ³ îñíîâí³ íà-
ïðÿìè ðîзâèòêó її ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ф³-
íàíñîâèх â³äíîñèí шëÿхîì фîðìóâàííÿ äîâãî-
ñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх ö³ëåé, âèбîðó íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ, àäåêâàòíîãî 
êîðèãóâàííÿ íàïðÿìê³â фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïðè зì³í³ óìîâ зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà.

Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ðîзðîбëåíîї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї є зàêëю÷íèì åòàïîì ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, ðîзðîбêà ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї зà íàé-
б³ëüш âàæëèâèìè àñïåêòàìè ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ äîзâîëÿє ïðèéìàòè åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з ф³íàíñîâèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà îхîïëює âñ³ 
ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà é îïòè-
ì³зàö³ю îñíîâíèх òà îб³ãîâèх êîшò³â, ðîзïîä³ë 
ïðèбóòêó, бåзãîò³âêîâ³ ðîзðàхóíêè, ïîäàòêîâó ³ 
ö³íîâó ïîë³òèêó, ïîë³òèêó щîäî ö³ííèх ïàïåð³â.

Ðîзðîбêà ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї – öå ÷àñòèíà 
зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, òîìó 
âîíà ïîâèííà óзãîäæóâàòèñÿ з її ö³ëÿìè ³ íà-
ïðÿìàìè. Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ æ ñóòòєâî âïëèâàє 
íà зàãàëüíó åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè зì³íà ñèòóàö³ї íà ìàêðîð³âí³ òà íà ф³íàí-
ñîâîìó ðèíêó є ïðè÷èíîю êîðèãóâàííÿ íå ò³ëüêè 
ф³íàíñîâîї, à é зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âñåб³÷íî âðàхîâóю÷è ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, îб'єêòèâíî ðîзãëÿäàю÷è хàðàêòåð 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â, ф³íàíñîâà ñòðà-
òåã³ÿ зàбåзïå÷óє â³äïîâ³äí³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà óìîâàì, ÿê³ 
ñêëàëèñÿ íà ðèíêó ïðîäóêö³ї. Â ³íшîìó âèïàäêó 
ï³äïðèєìñòâî ìîæå збàíêðóòóâàòè [4].
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Òîæ óñï³шíà ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
îбóìîâëåíà ÿê ñâîє÷àñíèìè ³ ïðàâèëüíèìè ð³шåí-
íÿìè âèщîãî ìåíåäæìåíòó â ïîòî÷í³é ðîбîò³, òàê ³ 

â ïèòàííÿх ñòðàòåã³ї, ÿêà ïîâèííà ðîзðîбëÿòèñÿ íå 
ò³ëüêè íà îñíîâ³ âíóòð³шí³х óìîâ ï³äïðèєìñòâà, à é 
з óðàхóâàííÿì âïëèâó íàÿâíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè.
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rules, narrowing the choices of behavior to resolve conflicts within the specified limits, and also plays a role means 
to coordinate all hierarchical levels of the company, acting thus as a management tool management system.
Keywords: financial strategy, company development, financial mechanism. 
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Ä³äóõ Â. Â.
Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 
«Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÎÖ²ÍÊÀ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒ² ЗÀПËÀÍÎÂÀÍÈХ ЗÀХÎÄ²Â 
З ÐÅ²ÍЖÈÍ²ÐÈÍÃÓ Б²ЗÍÅÑ-ПÐÎÖÅÑ²Â ÒÀ МÎЖËÈÂÈХ ПÎЗÈÒÈÂÍÈХ ÍÀÑË²ÄÊ²Â

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ щîäî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ б³зíåñ-ïðîöåñè âäîñêîíàëåííÿ, òà îö³íåíî їх ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî íà â³äì³íó â³ä ³ñíóю÷èх íàäàє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ïðîåêò з ðå³íæèí³ðèíãó òà âè-
зíà÷èòè ìîæëèâ³ ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ їх íàñë³äêè. Íàäàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîзèòèâíèх 
íàñë³äê³â ï³ñëÿ зàïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îö³íюâàííÿ, åфåêòèâí³ñòü, ðåзóëüòàòèâí³ñòü, ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

© Д³äóх Â. Â., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåñòàб³ëüíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ â óìî-
âàх ïðîëîíãàö³ї êðèзè àêòèâ³зóє äî ðå³íæèí³ðèí-
ãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Яê íàñë³äîê, äëÿ åфåêòèâíîї 
òà бåзïåðåðâíîї âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè зàïëàíîâàí³ зàхîäè ïðîåêòó 
òà îö³íèòè éîãî ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Íàòîì³ñòü, îö³-

íюю÷è ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â, àêòóàëüíèì 
ïèòàííÿì ïîñòàє âèб³ð òà ðîзðàхóíîê íåîбх³äíèх 
êîåф³ö³єíò³â, щî íàäàäóòü зìîãó êåð³âíèöòâó âè-
зíà÷èòè ìîæëèâ³ ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
ïðîåêòó з ìåòîю ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íà íàö³îíàëüíîìó 
òà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх. 
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðåòðî-
ñïåêòèâíèé àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ, 
щî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðå³íæèí³ðèíãó б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â ïðèñâÿ÷åíí³ íàóêîâ³ ïðàö³ Â.Л. Êî-
ð³íєâà, Л.À. Êîзåðîä, И.Â. Êðåìëüîâà òà С.². Ð³б. 

Ìåòîäè÷íèì ï³äхîäàì äî îö³íêè òà ïðîãíîзóâàííÿ 
ïðîåêòàì з ðå³íæèí³ðèíãó зàéìàëèñÿ ².Î. Жóðàâ-
ëüîâà, Ê.Â. Дîæä³êîâ, À.Â. Êàðïåíêî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ñóòòєâ³ íàïðà-
öюâàííÿ íàóêîâö³â, íåäîñòàòíüî ðîзêðèò³ âèб³ð 

òà àêòóàëüí³ñòü âèзíà÷åííÿ êîåф³ö³єí-
ò³â îö³íюâàííÿ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðå-
³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â â óìîâàх 
ïðîëîíãàö³ї êðèзè. Уðàхîâóю÷è àíàë³з 
ð³âíÿ ðîзðîбëåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ äîñë³-
äæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
зóìîâëåíî ïîòðåбó ó ïîãëèбëåíîìó âè-
â÷åíí³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà їх îö³íюâàííÿ 
ïðè âèщå íàâåäåíèх óìîâàх.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Çàäà÷àìè є âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíèх б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â, âäîñêîíàëåííÿ òà îö³íêà 
їх ðåзóëüòàòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñèëó 
äîö³ëüíîñò³ îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñ-
ò³ ïðîâåäåíèх зàхîä³â з ðå³íæèí³ðèí-
ãó íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ïðîâåñòè àíàë³з 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â âèщîãî êåð³âíèöòâà òà 
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ. Цå íàäàñòü 
зìîãó бåзïåðåðâíî àíàë³зóâàòè б³зíåñ-
ïðîöåñè òà ïîñò³éíî їх âäîñêîíàëюâàòè. 
Çàóâàæèìî, щî àíàë³з з бîêó âèщîãî 
êåð³âíèöòâà òà ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ 
â³äíîñÿòüñÿ äî óñ³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òà âèêîíóюòüñÿ ò³ëüêè âè-
щèì êåð³âíèöòâîì, àïàðàòîì óïðàâë³í-
íÿ, ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðîì.

Бізнес-процес перманентного вдо-
сконалення М6

Мåòà ïðîцåñó: âèзíà÷èòè â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ä³ї з бåзïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Б³зíåñ-ïðîöåñ 
ñòîñóєòüñÿ âñüîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà òà зàñòîñîâóєòüñÿ äî âñ³х âèä³â ðî-
б³ò, щî âêëю÷àє ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³. Òàêîæ äî âñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
äîêóìåíò³â, щî âèзíà÷àюòü ñèñòåìó ìå-
íåäæìåíòó ó âñ³х б³зíåñ-ïðîöåñàх.

Âäîñêîíàëåííÿ – öå бåзïåðåðâíà ä³-
ÿëüí³ñòü ïî ï³äâèщåííю зäàòíîñò³ зà-
äîâîëüíÿòè âèìîãè, ñïðÿìîâàíà íà 
ïîë³ïшåííÿ ðåзóëüòàò³â ðîбîòè ³ б³зíåñ- 
ïðîöåñ³â з âèêîðèñòàííÿì ðåзóëüòàò³â 
àóäèòó, àíàë³зó äàíèх, àíàë³зó ìåíåäæ-
ìåíòó òà ³íшèх зàñîб³â, щî âåäå äî êîðè-
ãóâàëüíèх òà зàïîб³æíèх ä³é. 

Пåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà зàéìàєòüñÿ 
ïîñò³éíèì àбî ïåðìàíåíòíèì âäîñêîíà-
ëåííÿì âñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâà-
íèì íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб зàìîâíèêà. 
Бóäü-ÿêèé ïðàö³âíèê ìîæå ïðîÿâëÿòè 
³í³ö³àòèâó â ïîäà÷³ ïðîïîзèö³é щîäî 
ïîë³ïшåííÿ ðåзóëüòàò³â ðîбîòè, б³зíåñ-
ïðîöåñ³â, ñèñòåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Оñíîâí³ çàâäàííя ïðîцåñó:
– âèÿâëÿòè ìîæëèâîñò³ âäîñêîíà-

ëåííÿ. Òàê³ ìîæëèâîñò³ âèÿâëÿюòüñÿ 
íà îñíîâ³ íàñòóïíèх äæåðåë: ïîêàзíèê³â 
ÿêîñò³ ðîбîòè, ïðîöåñ³â òà їх òåíäåíö³é; 
ïðîòîêîë³â íåâ³äïîâ³äíîñò³; ð³âíÿ зàäî-
âîëåíîñò³ зàìîâíèêà; äàíèх ïðî ñòàíîâè-
щå íà ðèíêó êîíêóðåíò³â, îö³íêè ÿêîñò³ 

 Постійне вдосконалення M6

Вдосконалення на рівні бізнес-процесів M6.2Вдосконалення на рівні відділів M6.1

Вдосконалення на рівні підприємства M6.3

 

Виявлення можливостей

Початок

Менеджери

Бізнес-процес М6.2

Пропозиції щодо 
вдосконалення

Виконання вдосконалень

Настанова і 
процедури системи 

Керівництво 
підприємства

Розробка заходів (дій)
Пропозиції, опис 
вдосконалень

Оцінка та систематизаціяЗатвердження 
пропозицій

Результати виконан-
ня пропозицій

Виконання Перевірка вдосконалень

Вдосконалення 
результативно?

Уповноважений
з системи 
менеджменту

Менеджери

Уповноважений
з системи 
менеджменту

Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà á³çíåñ-ïðîöåñó  
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ M6 (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)

Б³çíåñ-ïðîцåñ âäîñêîíàëåííя íà ð³âí³ â³ää³ë³â M6.1

Ðèñ. 2. Áëîê-ñõåìà á³çíåñ-ïðîöåñó âäîñêîíàëåííÿ  
íà ð³âí³ â³ää³ë³ M6.1 (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)

 

Формування показників 
бізнес-процесу

Бізнес-процес М6.1

Учасники бізнес-
процесу

Бізнес-процес М6.3

Встановлені 
показники бізнес-
процесу

Відповідальний за 
бізнес-процес

Збір та обробка показників

Оцінка показників

Коригуючі дії

Досягнуті цілі?

Відповідальний за 
бізнес-процес

Відповідальний 
за бізнес-
процес

Статистичний 
набір показників

Розробка коригуючи дій по 
покращенню

Б³çíåñ-ïðîцåñ âäîñêîíàëåííя íà ð³âí³ б³çíåñ-ïðîцåñ³â M6.2

Ðèñ. 3. Áëîê-ñõåìà á³çíåñ-ïðîöåñó âäîñêîíàëåííÿ  
íà ð³âí³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â M6.2 (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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ïðîöåñ³â; äàíèх ïðî ÿê³ñòü зàêóï³âåëü; ³íфîðìà-
ö³ї зà âíóòð³шí³ìè ³ зîâí³шí³ìè àóäèòàì ñèñòå-
ìè ìåíåäæìåíòó. Çàäëÿ âäîñêîíàëåííÿ îêðåìèх 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü-
ñÿ ñïåö³àëüí³ ä³ї: зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðîê; 
зíèæåííÿ âèòðàò ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â; íàä-
ì³ðí³ âèòðàòè ÷åðåз íåÿê³ñíó ïðîäóêö³ю; âèòðàòè 
ðîбî÷îї ñèëè òà ìàòåð³àë³â; 

– âèзíà÷àòè ìîæëèâîñò³ бåзïåðåðâíî òà ïåð³î-
äè÷íî (бåзïåðåðâíî – íà ð³âí³ êåð³âíèê³â ï³äðîзä³-
ë³â íà îñíîâ³ щîäåííîї ä³ÿëüíîñò³; ïåð³îäè÷íî – íà 
ð³âí³ ìåíåäæåð³â íà îñíîâ³ àíàë³зó äîâãîñòðîêî-
âèх äàíèх, ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåí-
òó, ïðîöåñ³â òà їх òåíäåíö³é. 

Îòæå, б³зíåñ-ïðîöåñ àíàë³зó з бîêó âèщîãî êå-
ð³âíèöòâà зîбðàæåíèé íà ðèñ. 1.

Б³зíåñ-ïðîöåñ äåòàë³зóєòüñÿ íà òðè ï³äïðîöåñè: 
öå âäîñêîíàëåííÿ íà ð³âí³ â³ää³ë³â, б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â òà íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³-
шå ö³ б³зíåñ-ïðîöåñè (ðèñ. 2–4).

Д³ї ïî âäîñêîíàëåííю б³зíåñ-ïðîöåñó âèêîíó-
юòü ìåíåäæåðè, ÿê³ бåзïåðåðâíî âèÿâëÿюòü òà 
³äåíòèф³êóюòü ìîæëèâîñò³ âäîñêîíàëåííÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ àíàë³зó щîäåííîї ³íфîðìàö³ї ó ñèñòåì³ ìå-
íåäæìåíòó. Âîíè âèзíà÷àюòü ìîæëèâ³ зàхîäè ïî 
âäîñêîíàëåííю òà зä³éñíююòü їх ÷åðåз ñèñòåìó 
ä³é, ïåðåäбà÷åíèх ó б³зíåñ-ïðîöåñ³ M6.1. Д³ї ïåð-
ñîíàëó, âх³äí³/âèх³äí³ äàí³ òà äîêóìåíòè з б³зíåñ-
ïðîöåñó Ì6 ïðîâîäÿòüñÿ â³äïîâ³äíî äî бëîê-ñхåìè 
б³зíåñ-ïðîöåñó Ì6.1, зîбðàæåíîї âèщå (ðèñ. 2–3).

Пåðñîíàë ïîñò³éíî зàîхî÷óєòüñÿ äî ïîäà÷³ ïðî-
ïîзèö³é щîäî ïîë³ïшåííÿ ñâîєї ðîбîòè é ³ñíóю÷èх 
íà ï³äïðèєìñòâ³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Íàòîì³ñòü, óïî-
âíîâàæåíèé з ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó бåзïåðåðâíî 
îö³íює зàхîäè щîäî âäîñêîíàëåííÿ òà ðîзòàшîâóє 
їх зà ïð³îðèòåòàìè âàæëèâîñò³. Òàêîæ ìîæëèâîñ-
ò³ äëÿ óäîñêîíàëåíü, зàñíîâàí³ íà äîâãîñòðîêîâèх 
äàíèх ³ òåíäåíö³ÿх, ï³ääàюòüñÿ àíàë³зó з бîêó âè-
щîãî êåð³âíèöòâà. Яêщî íîâ³ ìîæëèâîñò³ íå ìà-
юòü â³äîбðàæåííÿ ó ïîòî÷í³é ïîë³òèö³ òà ö³ëÿх, 
òî âèщå êåð³âíèöòâî âæèâàє зàхîä³â щîäî зì³íè 
ïîë³òèêè òà âñòàíîâëåííÿ íîâèх ö³ëåé. 
Ц³ ä³ї з бîêó âèщîãî êåð³âíèöòâà âèзíà-
÷åí³ â б³зíåñ-ïðîöåñ³ Ì5. 

Пðèâåäåíèé âèщå б³зíåñ-ïðîöåñ âäî-
ñêîíàëåííÿ íà ð³âí³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
M6.2 (ðèñ. 3) ґðóíòóєòüñÿ íà îö³íö³ òà 
àíàë³з³ ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â. Д³ї ïåðñîíàëó, âх³äí³/âèх³äí³ äàí³ 
òà äîêóìåíòè з б³зíåñ-ïðîöåñó âäîñêî-
íàëåííÿ íà ð³âí³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â Ì6.2 
ïðîâîäÿòüñÿ â³äïîâ³äíî äî зàзíà÷åíîї 
бëîê-ñхåìè.

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ îñíîâíèх б³зíåñ-
ïðîöåñ³â ³ îïåðàö³é êåð³âíèöòâîì âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ óзàãàëüíåí³ зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèê³â ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ïðî-
öåñ³â. Ìîæëèâîñò³ щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ðåàë³зóюòüñÿ шëÿхîì 
ïîð³âíÿëüíîї îö³íêè äîñÿãíóòèх ïîêàз-
íèê³â ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó з ö³ëÿìè, 
âèзíà÷åíèìè ó ïîë³òèö³ ó ñфåð³ ÿêîñò³. 

Пîêàзíèêè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó 
íàìè бóëè âèзíà÷åí³ шëÿхîì àíàë³зó ³í-
фîðìàö³ї òà äàíèх ïðî фàêòè÷íó ðåàë³зà-
ö³ю ïðîöåñ³â îñîбàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè 
зà їх зä³éñíåííÿ. Îòæå, ÿêщî ïîêàзíèê 
ÿêîñò³ ïðîöåñó íå äîñÿãàє зàïëàíîâàíîãî 
ð³âíÿ, òî зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ïðè-
÷èí â³äïîâ³äàëüíèìè îñîбàìè âñòàíîâ-
ëююòüñÿ ïåâí³ зàхîäè щîäî éîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ. Íàòîì³ñòü, ÿêщî ïîêàзíèê 

ÿêîñò³ ïðîöåñó äîñÿãàє зàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ, òî 
âñòàíîâëюєòüñÿ íîâà ìåòà ³ âèзíà÷àюòüñÿ íîâ³ зà-
хîäè ïî âäîñêîíàëåííю. Îö³íêó зàïðîâàäæåíèх 
зàхîä³â ðîзãëÿíåìî ó òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîâåäåíèõ 

çàõîä³â ðå³íæèí³ðèíãó íà ï³äïðèºìñòâàõ 
«Óêðàòîìïðèëàä», «Ä³êîíò» òà «Âåñòðîí»

Êîåф³ö³єíò

Íîð-
ìà-

òèâíå 
зíà-

÷åííÿ

Дî 
ðå³íæè-
í³ðèíãó 
б³зíåñ-

ïðîöåñ³â

П³ñëÿ 
ðå³íæè-
í³ðèíãó 
б³зíåñ-

ïðîöåñ³â

Çì³íà, %

Êîåф³ö³єíò 
äåëåãóâàííÿ 
îбîâ’ÿзê³â (ÊДÎ)

0,2-0,4 0,8 0,4 50

Êîåф³ö³єíò 
äóбëюâàííÿ 
îбîâ’ÿзê³â â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ 
зà б³зíåñ-ïðîöåñ 
(ÊДÎÂ)

80-90 80,1 88,2 10,1

Êîåф³ö³єíò 
äóбëюâàííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
(ÊД)

0,7-0,8 0,7 0,75 7,1

Êîåф³ö³єíò 
ïàðàëåëüíîñò³ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
(ÊПÐ.П)

0,2-0,3 0,4 0,2 50 

Êîåф³ö³єíò 
ïîñë³äîâíîñò³ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
(ÊПС.П)

0,4-0,5 0,6 0,5 16,7

Êîåф³ö³єíò àê-
òóàë³зàö³ї (ÊÀ)

0,9-1 0,69 1 45

Ê³ëüê³ñòü б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â 10-20 23 12 (20) 47,7 (13)

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм

Îòæå, ðåзóëüòàòîì ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â óïðàâë³ííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зà 
âñ³ìà зàïðîïîíîâàíèìè ïîêàзíèêàìè є ïîзèòèâ-

Б³çíåñ-ïðîцåñ âäîñêîíàëåííя íà ð³âí³ ï³äïðèємñòâà M6.3
 Бізнес-процес М6.2

Кінець

Дані щодо поточного 
стану системи 
менеджменту та її 
тенденцій

Підготовка рішення по 
вдосконаленню

Генеральний директор

Формування нових цілей

Рішення щодо 
вдосконалення

Виконання рішень

Відповідає 
політиці та цілям

Генеральний 
директор

Менеджери

Уповноважений з 
системи 
менеджменту

Аналіз вищим 
керівництвом

Рішення 
здійснимо?

Відомості про 
виконання

Контроль за виконанням рішень

Генеральний 
директор

Ðèñ. 4. Áëîê-ñõåìà á³çíåñ-ïðîöåñó âäîñêîíàëåííÿ  
íà ð³âí³ á³çíåñ-ï³äïðèºìñòâà M6.3 (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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íèé, à ñàìå: äåëåãóâàííÿ îбîâ’ÿзê³â зìåíшèëîñÿ 
íà 50%, äóбëюâàííÿ îбîâ’ÿзê³â ñòàëî íà ð³âí³ 
10%, äóбëюâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â âñòàíîâèëîñÿ íà 
äîïóñòèìîìó ð³âí³ 0,75; ïàðàëåëüí³ñòü ïðîöåñ³â 
зìåíшèëàñÿ íà 50%, ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñ³â зìåí-
шèëàñÿ íà 16%, ê³ëüê³ñòü ïðîöåñ³â зìåíшèëàñÿ 
íà 47,7 (13)% òà àêòóàëüí³ñòü зàïðîïîíîâàíèх 
ïðîöåñ³â зб³ëüшèëàñÿ íà 45%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
åфåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíèх зàхîä³â òà äîö³ëüí³ñòü їх 
âèêîíàííÿ. Ðåàë³зàö³ÿ ðå³íæèí³ðèíãó äîзâîëèëà 
íà 20% зìåíшèòè б³зíåñ-ïðîöåñè ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ òà âäîñêîíàëèòè бëèзüêî 40% 
ïðîöåñ³â ³ фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ïåðñîíàëó.

Íàäàë³ ðîзãëÿíåìî б³зíåñ-ïðîöåñ âäîñêîíàëåí-
íÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 4):

Дîâãîòðèâàëå âäîñêîíàëåííÿ ïî зä³éñíåííю ïî-
ë³òèêè ìåíåäæìåíòó, äîñÿãíåííю ö³ëåé ÿêîñò³ àбî 
âèïðàâëåííю íåñïðèÿòëèâèх òåíäåíö³é, ÿê ïðà-
âèëî, ââîäÿòüñÿ ñïåö³àëüíèìè ä³ÿìè âèщîãî êå-
ð³âíèöòâà ó âèãëÿä³ íàêàз³â, äèðåêòèâ, âêàз³âîê, 
ïðîãðàìíèх зàÿâ. Д³ї ïåðñîíàëó, âх³äí³/âèх³äí³ 
äàí³ òà äîêóìåíòè з б³зíåñ-ïðîöåñó M6.3 âäîñêîíà-
ëåííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäÿòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî бëîê-ñхåìè (ðèñ. 4).

Зàхîäè òà ïðîïîçèц³ї щîäî ïîñò³éíîãî âäîñêî-
íàëåííя б³çíåñ-ïðîцåñ³â ï³äïðèємñòâà:

1. Пðîïîзèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ:
1.1 Ìîæëèâîñò³ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ³äåíòèф³êó-

юòüñÿ шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ äîñÿãíóòîãî зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèêà ÿêîñò³ щîäî ö³ëåé, âèзíà÷åíèх ó ïî-
ë³òèö³ ÿêîñò³ òà ö³ëÿх ðîзâèòêó.

1.2. Пîêàзíèê ÿêîñò³ âèзíà÷åíèé шëÿхîì àíà-
ë³зó ³íфîðìàö³ї ïðî зàäîâîëåí³ñòü êë³єíòà, зâ³ò³â 
ïðî ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà â³äхèëåííÿх ïðîöåñ³â, 
ðåзóëüòàò³â âíóòð³шí³х àóäèò³â òà ³íшèх äàíèх 
òà ³íфîðìàö³ї. Яêщî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ÿêîñ-
ò³ íå äîñÿãàє âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ зíà÷åííÿ, òî â 
ðåзóëüòàò³ àíàë³зó з бîêó êåð³âíèöòâà âñòàíîâëю-
юòüñÿ ïåâí³ зàхîäè âäîñêîíàëåííÿ. Яêщî зíà÷åí-
íÿ ïîêàзíèêà ÿêîñò³ äîñÿãàє âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ 
зíà÷åííÿ, òî âñòàíîâëюєòüñÿ íîâà ìåòà òà âèзíà-
÷àюòüñÿ íîâ³ зàхîäè âäîñêîíàëåííÿ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

1.3. Пåðñîíàë ïîñò³éíî зàîхî÷óєòüñÿ äî ïîäà÷³ 
ïðîïîзèö³é щîäî ïîë³ïшåííÿ ïðîäóêö³ї, ïðîöåñ³â, 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³. Ц³ ìîæëèâîñò³ âäî-
ñêîíàëåííÿ îö³íююòüñÿ ³ ðîзòàшîâóюòüñÿ ïî ïð³-
îðèòåòàх Уïîâíîâàæåíèì з ÿêîñò³. П³äãîòîâëåí³ 
ïðîåêòè ä³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ зàзâè÷àé ðåàë³-
зóюòüñÿ зà äîïîìîãîю àíàë³зó з бîêó êåð³âíèöòâà, 
à òàêîæ зà äîïîìîãîю âèêîíàííÿ êîðèãóâàëüíèх 
òà зàïîб³æíèх зàхîä³â.

2. Êîðèãóâàëüí³ òà зàïîб³æí³ зàхîäè, òà їх 
зä³éñíåííÿ.

2.1. Çàïîб³æí³ ä³ї ïëàíóюòüñÿ ³ зä³éñíююòüñÿ, 
êîëè ó ðåзóëüòàò³ àíàë³зó âñòàíîâëåíî òåíäåíö³ї 
зíèæåííÿ ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñòâîðююòü ðèзèê ïîòåíö³é-
íîãî â³äхèëåííÿ.

2.2. Пîòðåбà ó ïîïåðåäæóю÷èх ä³ÿх âèзíà÷à-
єòüñÿ íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї ³ äàíèх щîäî зì³í ïàðà-
ìåòð³â òà ïîêàзíèê³â ïðîöåñ³â, ÷àñòêè íåâ³äïîâ³ä-
íîї ïðîäóêö³ї, ïîбàæàíü ³ ïðîïîзèö³é зàìîâíèê³â, 
ðåзóëüòàò³â ïåðåâ³ðêè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Òàêà 
³íфîðìàö³ÿ ³ äàí³ збèðàюòüñÿ ³ àíàë³зóюòüñÿ äëÿ 
òîãî, щîб âèÿâèòè íåñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³ї, щî 
зб³ëüшóюòü ðèзèê â³äхèëåíü.

2.3. Пîòðåбà ó êîðèãóâàëüíèх ä³ÿх âèзíà÷à-
єòüñÿ íà îñíîâ³ ³äåíòèф³êîâàíèх фàêòè÷íèх â³ä-
хèëåíü, щî зàзâè÷àé îбóìîâëåíî íåãàòèâíèìè 
ðåзóëüòàòàìè, îòðèìàíèìè ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåí-
íÿ êîíòðîëю, ïîÿâè ðåêëàìàö³é àбî â³äìîâè â³ä 
ïðîäóêö³ї зàìîâíèêîì, âèÿâëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîї 
ïîñòàâêè àбî ó ðåзóëüòàò³ ïåðåâ³ðêè ñèñòåìè ìå-
íåäæìåíòó.

2.4. Пîïåðåäæóâàëüí³ òà êîðèãóâàëüí³ ä³ї îð-
ãàí³зîâóюòüñÿ ³ зä³éñíююòüñÿ зà ð³шåííÿì ìåíå-
äæåð³â, â³äïîâ³äàëüíèх зà ïåâí³ ïðîöåñè ñèñòåìè 
з їх äîêóìåíòàëüíèì îфîðìëåííÿì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà ï³äñòàâ³ íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ìà-
шèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, òà îбґðóíòîâàíî äî-
ö³ëüí³ñòü âèзíà÷åííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â âäîñêîíà-
ëåííÿ òà îö³íö³ їх ðåзóëüòàòèâíîñò³.

Íàóêîâà íîâèзíà îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ïîëÿ-
ãàє ó зàïðîïîíîâàíîìó ìåòîäè÷íîìó ï³äхîä³ äî âè-
зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî íà â³äì³íó â³ä ³ñíóю÷èх 
íàäàє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ïðîåêò з ðå³íæèí³ðèíãó 
òà âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ їх 
íàñë³äêè.

Ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â íàäàâ зìîãó âè-
зíà÷èòè їх íåäîë³êè òà зàïðîïîíóâàòè ïðîïîзèö³ї 
щîäî їх âäîñêîíàëåííÿ íà äîñë³äæóâàíèх ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх.

У ñèëó äîö³ëüíîñò³ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â бóëî зàïðîïîíîâàíî ïðîâîäèòè б³зíåñ-ïðîöåñè 
àíàë³зó âèщîãî êåð³âíèöòâà òà ïåðìàíåíòíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ. Òàêèé ï³äх³ä íàäàâ зìîãó бåзïåðåðâ-
íî àíàë³зóâàòè б³зíåñ-ïðîöåñè òà ïîñò³éíî їх âäî-
ñêîíàëюâàòè, éîãî ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, щî ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ïîêðàщèâñÿ ó ñåðåäíüîìó íà 30%.

Пîäàëüшèх íàóêîâèх ðîзâ³äîê ïîòðåбóє äîñë³-
äæåííÿ ïîêàзíèê³â ïðîãíîзóâàííÿ âèðîбíè÷î-êî-
ìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-
ïðîöåñ³â ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Êîð³íєâ Â.Л. Ðîëü ðå³íæèí³ðèíãó â ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà / Â.Л. Êî-

ð³íєâ // Íàóê. ïðàö³ Ê³ðîâîãðàäñüêîãî íàö³îí. òåхí³÷í. óí-òó. Сåð³ÿ «Åêîíîì³÷í³ íàóêè». – Ê³ðîâîãðàä, 2011. –  
Âèï. 11. – С. 45–50.

2. Êîзåðîä Л.À. Ìåòîäèêà îöåíêè эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè бèзíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ / Л.À. Êîзåðîä 
[Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.nsu.ru/exp/ref/Media:4ef1a2cd8846c8c01300028c10.pdf.

3. Êðåìëåâà И.Â. Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòîâ ðåèíæèíèðèíãà / И.Â. Êðåìëåâà, С.Â. Ðèб [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.betec. ru/index.php?id=06&sid=48.

4. Жóðàâëåâà И.À. Ìåòîäîëîãèÿ ðåèíæèíèðèíãà бèзíåñ-ïðîöåññîâ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäхîäà / И.À. Жóðàâëåâà 
[Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.m-economy.ru/art.php?nArtId=1083.

5. Дîæäèêîâ Ê.Â. Îöåíêà эффåêòèâíîñòè ðåèíæèíèðèíãà бèзíåñ-ïðîöåññîâ / Ê.Â. Дîæäèêîâ [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïà: http://research-journal.org/technical/value/.

6. Êàðïåíêî À.Â. Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ìïëåìåíòàö³ї ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â / À.Â. Êàðïåíêî [Эëåêòðîííыé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://feu.kneu.edu.ua/ua/confere_nce/conf_social_dev_ukr_12/section5/karpenko/.



85

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/2

Äèäóõ Â. Â.
Íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
«Êèåâñêèé ïîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»

ÎÖÅÍÊÀ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÈ ЗÀПËÀÍÈÐÎÂÀÍÍЫХ МÅÐÎПÐÈЯÒÈЙ 
ПÎ ÐÅÈÍЖÈÍÈÐÈÍÃÓ БÈЗÍÅÑ-ПÐÎÖÅÑÑÎÂ 
È ÂÎЗМÎЖÍЫХ ПÎЗÈÒÈÂÍЫХ ПÎÑËÅÄÑÒÂÈЙ

Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ïî îöåíêå эффåêòèâíîñòè ðåèíæèíèðèíãà бèзíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы íåîбхîäèìыå бèзíåñ-ïðîöåññы ñîâåðшåíñòâî-
âàíèÿ, è îöåíåíà èх ðåзóëüòàòèâíîñòü. Пðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê îïðåäåëåíèю ïîêàзàòåëåé 
эффåêòèâíîñòè è ðåзóëüòàòèâíîñòè бèзíåñ-ïðîöåññîâ, ÷òî â îòëè÷èå îò ñóщåñòâóющèх ïîзâîëÿåò îöåíèòü 
ïðîåêò ïî ðåèíæèíèðèíãó è îïðåäåëèòü âîзìîæíыå ïîëîæèòåëüíыå è îòðèöàòåëüíыå èх ïîñëåäñòâèÿ. 
Дàíы ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, êàñàющèåñÿ ïîзèòèâíых ïîñëåäñòâèé ïîñëå ââåäåíèÿ ðåèíæèíèðèí-
ãà íà ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèÿх.
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Summary
The theoretical question of evaluating the effectiveness of business process reengineering engineering enterprises. 
The necessary business processes and improve their effectiveness evaluated. The methodical approach to 
determining the performance and efficiency of business processes, which, unlike the existing ones, provides an 
estimate of the re-engineering project and determine the possible positive and negative consequences. Practical 
advice on the consequences of the introduction of call re-engineering in engineering enterprises.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó ðîзâèòêó ïåðñîíàëó òà éîãî ñêëàäîâèх. Âèзíà÷åíî îñî-
бëèâîñò³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх ñфåðè ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñ-
íèé ñòàí ðîзâèòêó ²Ò-ãàëóз³ â Уêðàїí³, òà âèзíà÷åíî ðèзèêè ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê ïåðñîíàëó ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ²Ò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ñâ³ò íåìîæ-
ëèâî óÿâèòè бåз ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é (²Ò). 
Сüîãîäí³ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, щî бóëè 
ñòâîðåí³ ³з зàëó÷åííÿì ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é, ñòàє âñå б³ëüш ïîшèðåíèì, êð³ì òîãî, ñòâî-
ðююòüñÿ àбñîëюòíî íîâ³ òà óí³êàëüí³ ïðîäóêòè 
òà ñåðâ³ñè, ïðî ÿê³ âàæêî бóëî é зäîãàäàòèñÿ â 
íåäàëåêîìó ìèíóëîìó. Çà ïðîãíîзàìè бàãàòüîх 
åêñïåðò³â, òàêà òåíäåíö³ÿ ïðîäîâæèòüñÿ é ó ìàé-
бóòíüîìó, à ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї бóäóòü âñå 
б³ëüш ³íòåãðîâàí³ ìàéæå ó âñ³ ñфåðè ëюäñüêîãî 
æèòòÿ. Дëÿ ðîзðîбêè, âïðîâàäæåííÿ, ï³äòðèìêè 
òà îбñëóãîâóâàííÿ íîâèх ïðîäóêò³â òà òåхíîëî-
ã³é ïîòð³бí³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ фàх³âö³, ïîïèò 
íà ÿêèх з êîæíèì ðîêîì зðîñòàє ãëîбàëüíî. Òàê, 
зà äàíèìè âèäàâíèöòâà IT World Canada [1], óðÿä 
Êàíàäè äî 2019 ð. ïðîãíîзóє зðîñòàííÿ ïîòðå-
бè ó ²Ò-фàх³âöÿх ñåðåä êàíàäñüêèх êîìïàí³é òà 
óðÿäîâèх îðãàí³зàö³é íà 182 òèñ. îñ³б. À ó Çàх³ä-
í³é Єâðîï³ äî 2030 ð., äëÿ òîãî щîб зàбåзïå÷èòè 
зðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ïîòð³бí³ äîäàòêîâ³ 12 ìëí.  

IT-фàх³âö³â [2]. Íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòîê фàх³âö³â 
бóäü-ÿêîї ãàëóз³ є êîìïëåêñíèì зàâäàííÿì, âåëèêà 
ðîëü ó ÿêîìó íàëåæèòü ï³äïðèєìñòâàì, îñê³ëüêè 
ñàìå â ïîєäíàíí³ òåîðåòè÷íèх зíàíü òà ðåàëüíîãî 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó фîðìóєòüñÿ òà збàãà÷óєòüñÿ 
ëюäñüêèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà òà êðàїíè. Íàÿâ-
í³ñòü âèñîêîãî ïðîфåñ³éíîãî òà êâàë³ф³êàö³éíîãî 
ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â є îäí³єю з íàéãîëîâí³шèх óìîâ 
âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî, â ñâîю ÷åðãó, äàє äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, ï³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї é, â³äïîâ³äíî, ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâà. Цå òâåðäæåííÿ ñïðà-
âåäëèâå é äëÿ îбåðíåíîї ñèòóàö³ї, êîëè â³äñóòí³ñòü 
ф³íàíñîâèх òà ³íшèх ìîæëèâîñòåé ïðèзâîäèòü äî 
ñêëàäíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ÿê³ñíîãî òà бåз-
ïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, à öå, â ñâîю ÷åð-
ãó, зíèæóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Дî òîãî æ 
ñфåðà ²Ò є äóæå äèíàì³÷íîю, â ÿê³é ïîñò³éíèé ðîз-
âèòîê óïðàâë³íñüêèх òà âèðîбíè÷èх òåхíîëîã³é, 
щî âêëю÷àє â òîìó ÷èñë³ ³íфîðìàö³éíå, êîìóí³êà-
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ö³éíå òà ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, зб³ëüшóє âèìî-
ãè ðîбîòîäàâö³â äî ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî 
ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â òà їх зäàòí³ñòü äî ðîзâèòêó òà 
íàâ÷àííÿ. Êð³ì òîãî, ðîзðîбêà ñó÷àñíèх ïðîäóêò³â 
òà ïîñëóã з âèêîðèñòàííÿì ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é â ð³зíèх ñфåðàх æèòòÿ âñå ÷àñò³шå âèìàãàє 
äîäàòêîâèх, êîìïëåêñíèх зíàíü òà íàâè÷îê, щî 
òàêîæ ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ 
ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ïåðñîíàëó. Сàìå òîìó âèâ÷åííÿ 
îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ²Ò-ãàëóз³ є äóæå 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ñüîãîäí³, îñê³ëüêè äîзâîëÿє 
ðîзðîбèòè ìåòîäè фîðìóâàííÿ âèñîêîïðîфåñ³éíî-
ãî ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâ³, щî зàбåзïå÷óє ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðèÿє éîãî 
ñòðàòåã³÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó, ³ííîâàö³éíîìó òà 
ñîö³àëüíîìó ðîзâèòêó, à òàêîæ ï³äâèщóє ÿê³ñíèé 
ñêëàä ëюäñüêîãî êàï³òàëó êðàїíè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìó òåîðåòè÷íó бàзó з äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ðîзâè-
òêó ïåðñîíàëó зàêëàëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ 
â÷åí³, ÿê Ì. Àðìñòðîíã, Â.Я. Бðè÷ òà Î.Я. Гó-
ãóë, Â.Í. Бåñåä³íà, Í.À. Âîëã³íà, Î.À. Гð³шíî-
âà, Â.Ì. Гðèíüîâà, Î.Â. Çàхàðîâà, À.Я. Ê³бàíîâ, 
Î.Â. Êðóшåëüíèöüêà, Î.Ì. Лåâ÷åíêî, Í.À. Ìàæ-
íèê, Є.Б. Ìîðãóíîâ, Л. Ìîñêâ³íà, À.À. Í³ê³фîðî-
âà, Â.À. Сàâ÷åíêî, Ф.². Хì³ëü. Уìîâè фîðìóâàí-
íÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
òà êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ âñåб³÷íî 
ðîзãëÿíóëè òàê³ зàêîðäîíí³ â÷åí³ ³ ïðàêòèêè, ÿê 
Ì.Х. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò, Ф. Хåäîóð³, Ð. Бëåéê, 
À. Бхàéä, Ð. Пåðî, Í. Ò³÷³, Â. Лåîíàðä, Ð. Пàñêàëü, 
À. Òîìïñîí, Я. Дæîíñ, С. Ð³íз, À. Сòð³êëåíä òà ³í.

Êð³ì òîãî, ó Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ïðîфåñ³éíèé 
ðîзâèòîê ïðàö³âíèê³â» â³ä 05.07.2012 ð. [3] âè-
зíà÷åíî ïðàâîâ³, îðãàí³зàö³éí³, ф³íàíñîâ³ зàñàäè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó 
ïðàö³âíèê³â. 

Дîñë³äæåííю ïðîбëåìè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
²Ò-ãàëóз³ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèä³ëÿєòüñÿ âñå б³ëüшå 
óâàãè, îñîбëèâî öå ïèòàííÿ àêòèâíî ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ïðàêòèêàìè з óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà êåð³âíè-
êàìè ï³äïðèєìñòâ. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåí-
íÿ öüîãî ïèòàííÿ зðîбèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Àí³-
ñöèíà, ².À. Àхìåòîâà, Л.Л. Àíäðєєâà, Â.Л. Ð³ìåð. 

Íàóêîâåöü À.Д. Гóäзåíêî зàéìàâñÿ äîñë³äæåííÿì 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ó ñфåð³ 
²Ò [4]. Ðàзîì з òèì з íàóêîâîї òî÷êè зîðó òåîðåòè÷-
í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó  
²Ò-фàх³âö³â íà ï³äïðèєìñòâàх зíàхîäÿòüñÿ íà åòàï³ 
ñòàíîâëåííÿ ³ âèìàãàюòü ïîäàëüшîãî ðîзâ’ÿзàííÿ 
òà êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шíüîìó åòàï³ ðîзâèòêó 
òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äîñèòü ґðóíòîâíî ó 
зàãàëüíîìó зíà÷åíí³ äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ ðîзâè-
òêó ïåðñîíàëó, éîãî ðîëü òà ï³äхîäè äî îðãàí³зàö³ї 
öüîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâàх. У òîé æå ÷àñ íå-
äîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ êîíêðåòèзàö³ї, âèä³-
ëåííю òà äîñë³äæåííю ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé 
öüîãî ïðîöåñó ó ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, зîêðå-
ìà, ó ñфåð³ ²Ò, щî б íàäàâàëî ìîæëèâîñò³ б³ëüш 
ïîâíî òà àäðåñíî ïëàíóâàòè íàïðÿìêè ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó, ï³äâèщèëî б åфåêòèâí³ñòü öüîãî ïðî-
öåñó òà â³äïîâ³äàëî б зàïèòàì ñó÷àñíîãî ñâ³òó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ òà îñîбëè-
âîñòåé ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ñфåðè ²Ò ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè бóëè ïîñòàâëåí³ 
òà âèð³шåí³ òàê³ зàâäàííÿ:

– ïðîàíàë³зîâàíî ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà;

– âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
ñфåðè ²Ò;

– îхàðàêòåðèзîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ñèñòåìè 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх ²Ò-ãàëóз³ â 
Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü ïèòàííÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó є ïîшèðåíîю 
òåìîю äîñë³äæåíü ÿê ñåðåä íàóêîâö³â, òàê ³ ñåðåä 
ïðàêòèê³â. Íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ð³зíèх âè-
зíà÷åíü ïîíÿòòÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ñâ³ä÷èòü ïðî 
бàãàòîãðàíí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü öüîãî ÿâèщà. Дëÿ 
êðàщîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ â зà-
ãàëüíîìó зíà÷åíí³ òà âèîêðåìëåííÿ îñîбëèâîñòåé 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ó ñфåð³ ²Ò âàðòî ðîзãëÿíóòè 
îñíîâí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿê³ 
ðîзïîâñюäæåí³ ó â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³. 

Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, щî ³ñíóþòü â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³

Âèзíà÷åííÿ Дæåðåëî

Ц³ëåñïðÿìîâàíèé êîìïëåêñ ³íфîðìàö³éíèх òà îñâ³òí³х åëåìåíò³â, ïðèâ’ÿзàíèх äî êîíêðåòíèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü, ÿê³ ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî зàâäàíü ðîзâèòêó 
ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà é ïîòåíö³àëó òà íàхèë³â ñï³âðîб³òíèê³â.

Ì. Àðìñòðîíã [5]

Сèñòåìíèé ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ зíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, щî ðåàë³зó-
єòüñÿ ÷åðåз ñóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü àäàïòàö³ю, ïðîфåñ³éíå 
íàâ÷àííÿ, îö³íюâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ òðóäîâîї êàð’єðè ïåðñîíàëó. 

Â.Я. Бðè÷, 
Î.Я. Гóãóë [6]

Сóêóïí³ñòü âñ³х îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â ï³äïðèєìñòâà ó ñфåð³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, éîãî 
ïåðåï³äãîòîâêè ³ ïåðåêâàë³ф³êàö³ї. Â шèðîêîìó æ ðîзóì³íí³ ðîзâèòîê ïåðñîíàëó òàêîæ îхîïëює 
ïèòàííÿ ïðîфåñ³éíîї àäàïòàö³ї, îö³íêè êàíäèäàò³â íà âàêàíòí³ ïîñàäè, ïîòî÷íîãî ïåð³îäè÷íîãî îö³-
íюâàííÿ ïåðñîíàëó, ïëàíóâàííÿ ä³ëîâîї êàð’єðè, ñëóæбîâî-ïðîфåñ³éíîãî ïðîñóâàííÿ.

Î.À. Гð³шíîâà [7]

Цå ñèñòåìà íàâ÷àííÿ, îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó òà ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàííÿ ïåðñîíàëó, фóíêö³îíó-
âàííÿ ÿêîї ñïðÿìîâàíî íà âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх ³ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü îðãàí³зàö³ї зàâäÿêè зàбåзïå-
÷åííю б³ëüшîї ³íäèâ³äóàëüíîї òà îðãàí³зàö³éíîї åфåêòèâíîñò³. 

².². Гðèбèê, 
Г.Ð. Êîïåöü [8]

Пðîâåäåííÿ зàхîä³â, щî ñïðèÿюòü ïîâíîìó ðîзêðèòòю îñîбèñòîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ³ зðîñòàí-
íÿ їхíüîї зäàòíîñò³ âíîñèòè âêëàä ó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї. Â.Ì. Гðèíüîâà [9]

Ц³ë³ñíèé òà àêòèâíèé ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ ïîâ’ÿзàíèх з ðîбî÷îю ä³ÿëüí³ñòю зíàíü òà óì³íü ³з âè-
êîðèñòàííÿ шèðîêîãî ñïåêòðó íàâ÷àëüíèх ìåòîä³â òà ñòðàòåã³é. 

Д. Дæîé-Ìåòòüюз 
[10]

Сóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â ñëóæбè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó ñфåð³ íàâ÷àííÿ 
ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї, éîãî ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї À.Я. Ê³бàíîâ [11]

Сèñòåìàòè÷íî îðãàí³зîâàíèé ïðîöåñ бåзïåðåðâíîãî ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â äëÿ ï³ä-
ãîòîâêè їх äî âèêîíàííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх фóíêö³é, ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ïðîñóâàííÿ, 
фîðìóâàííÿ ðåзåðâó êåð³âíèê³â òà âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó.

Â.À. Сàâ÷åíêî 
[12]

²òåðàòèâíèé (ïîâòîðюâàíèé) ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ òàêèх ïîêàзíèê³â ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї. Ф.². Хì³ëü [13]

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5–13]
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Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê 
ïðàö³âíèê³â» âèзíà÷àє ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïðà-
ö³âíèê³â ÿê ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî фîðìóâàííÿ 
ó ïðàö³âíèê³â ñïåö³àëüíèх зíàíü, ðîзâèòîê íåîб-
х³äíèх íàâè÷îê òà âì³íü, щî äàюòü зìîãó ï³äâèщó-
âàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ìàêñèìàëüíî ÿê³ñíî 
âèêîíóâàòè фóíêö³îíàëüí³ îбîâ'ÿзêè, îñâîюâàòè 
íîâ³ âèäè ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî âêëю÷àє 
ïåðâèííó ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó 
³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³ä-
íî äî ïîòðåб âèðîбíèöòâà [3]. Дåÿê³ ï³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
íàâåäåíî ó òàбëèö³ 1.

Яê âèäíî з òàбëèö³ 1, ïîíÿòòÿ ðîзâèòêó ïåð-
ñîíàëó íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè òëóìà÷àòü з ð³зíèх 
ïîзèö³é, ðîбëÿ÷è àêöåíò íà ð³зí³ ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ 
òà íàïðÿìè ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Â îñíîâíîìó âèзíà-
÷åííÿ ð³зíÿòüñÿ зà òèì, ÷è є ðîзâèòîê ïåðñîíàëó 
ïðîöåñîì íàäбàííÿ íàâè÷îê, íàâ÷àííÿ, ðîзêðèòòÿ 
ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â, ÷è ïðîñòî ñóêóïí³ñòю зà-
хîä³â ó ñфåð³ íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåíí³ êâàë³ф³êà-
ö³ї [14]. Êð³ì òîãî, íà äóìêó äåÿêèх â÷åíèх, äëÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó íåäîñòàòíüî ëèшå íàÿâíîñò³ ñòðàòåã³÷-
íèх ïëàí³â íà ï³äïðèєìñòâ³, íåîбх³äíî зàä³ÿòè 
ìîòèâè òà ñòèìóëè ïðàö³âíèê³â äëÿ їх ðåàë³зà-
ö³ї. Òàê Â.Я. Бðè÷ òà Î.Я. Гóãóë ââàæàюòü, щî 
åфåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó â ïîâñÿêäåííó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæëèâå ëèшå зà óìîâè 
ïîïåðåäíüîãî ñòâîðåííÿ ґðóíòîâíîãî òåîðåòè÷íîãî 
òà ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó [6]. 
Êð³ì òîãî, íàóêîâö³ íàãîëîшóюòü íà íåîбх³äíîñ-
ò³ ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó îñîбèñò³ñíèх, ïðîфåñ³é-
íèх, ñîö³àëüíèх òà ³íшèх хàðàêòåðèñòèê ëюäèíè 
é ï³äêðåñëююòü íåîбх³äí³ñòü ðîзãëÿäàòè ðîзâèòîê 
ïåðñîíàëó íå ÿê фîðìàëüíèé, îäíîðàзîâèé зàх³ä 
ïî â³äíîшåííю äî ñï³âðîб³òíèê³â, à ÿê äèíàì³÷-
íèé ³ ÷³òêî ñïëàíîâàíèé ïðîöåñ, щî íîñèòü ñòðàòå-
ã³÷íèé ³ ïåðìàíåíòíèé хàðàêòåð [6; 14, ñ. 20–22]. 

Îñíîâíîю ìåòîю ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà є фîðìóâàííÿ òà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зäàòíîñ-
ò³ ïðàö³âíèê³â åфåêòèâíî ðîзâ'ÿзóâàòè ñêëàäí³ 
зàâäàííÿ, âèêëèêàí³ шâèäêîю зì³íîю фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ. Дîñÿã-
íåííÿ зàзíà÷åíîї ìåòè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåð-
ñîíàëó âèìàãàє зàбåзïå÷åííÿ:

– â³äïîâ³äíîñò³ ñòðóêòóðè òà ÿêîñò³ êàäð³â äî 
зì³ííèх ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà òà éîãî åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї з ³íшèìè îб'єêòàìè ðèíêîâèх â³äíîñèí;

– ïîñò³éíîãî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї òà 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó;

– фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ìîòèâàö³éíèх ìåхà-
í³зì³â ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, âðàхóâàííÿ ïñèхîëî-
ã³÷íèх àñïåêò³â ìîòèâàö³ї òà зðîñòàííÿ ðîë³ êîð-
ïîðàòèâíîї êóëüòóðè ó ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó [8].

Âðàхîâóю÷è îñòàíí³ òåíäåíö³ї â ïðàêòèö³ ðîз-
âèòêó ïåðñîíàëó òà òåîðåòè÷í³ íàïðàöюâàííÿ â 
ö³é ñфåð³, ñåðåä îñíîâíèх îбëàñòåé ðîзâèòêó ïåð-
ñîíàëó îðãàí³зàö³é âèä³ëÿюòü òàê³ [14, ñ. 29–34]: 
1) îðãàí³зàö³éíèé ðîзâèòîê; 2) ñóïðîâîäæåííÿ 
ïðîöåñ³â зì³í; 3) ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê òà íà-
â÷àííÿ ïåðñîíàëó; 4) ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї;  
5) êîó÷èíã òà íàñòàâíèöòâî; 6) ïëàíóâàííÿ 
êàð’єðè. Â ðàìêàх ïîñòàâëåíîї ìåòè äàíîї ñòàòò³ 
ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ êîæíîãî з öèх íàïðÿìê³â ðîз-
âèòêó ïåðñîíàëó ñë³ä ðîбèòè з îãëÿäó íà ñфåðó ³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é.

1) Îбëàñòü îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó ðîзóì³-
єòüñÿ ÿê ïðîöåñ фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëü-
òóðè, êîëåêòèâó ñï³âðîб³òíèê³â, щî ðîзä³ëÿюòü ³ 

ñïîâ³äóюòü ö³ííîñò³ îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ óìîâ, ó 
ÿêèх ðîзâèòîê ñòàíå ïîòðåбîю ëюäèíè, ñâîãî ðîäó 
îðãàí³зàö³éíîю íîðìîю [14, ñ. 30]. Çíà÷åííÿ öüî-
ãî íàïðÿìêó äëÿ ²Ò-ãàëóз³ äóæå âåëèêå, îñê³ëüêè 
ñàìå ïîзèòèâíèé ³ì³äæ ðîбîòîäàâöÿ, ðîзâèíåíà 
êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà òà íàÿâí³ñòü âèñîêî³íòå-
ëåêòóàëüíîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó, íà ÿêèé ìîæ-
íà îð³єíòóâàòèñÿ òà бðàòè ïðèêëàä, є îäíèìè з 
íàéãîëîâí³шèх ìîòèâàö³éíèх фàêòîð³â äëÿ фàх³â-
ö³â ²Ò-ãàëóз³.

2) Сóïðîâîäæåííÿ ïðîöåñó зì³í – îбëàñòü ðîз-
âèòêó ïåðñîíàëó, ïîâ’ÿзàíà з ï³äãîòîâêîю ïåðñî-
íàëó äî ìîæëèâèх зì³í ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї 
òà äî ó÷àñò³ â íèх [14, ñ. 31]. Îñê³ëüêè ²Ò є âè-
ñîêîäèíàì³÷íîю òà âèñîêîòåхíîëîã³÷íîю ãàëóззю, 
òî зäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü ïåðñîíàëó äî зì³í є êëю-
÷îâîю òà íåîбх³äíîю хàðàêòåðèñòèêîю. Чàñòî öå 
äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê ðåãóëÿðíèх зóñòð³÷åé, îб-
ãîâîðåíü òà ìîí³òîðèíãó âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщ ï³äïðèєìñòâà.

3) Пðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê òà íàâ÷àííÿ – ïðî-
öåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî фîðìóâàííÿ ó ïðàö³âíèê³â 
ñïåö³àëüíèх зíàíü, ðîзâèòîê íåîбх³äíèх íàâè÷îê 
òà âì³íü, щî äàюòü зìîãó ï³äâèщóâàòè ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³, ìàêñèìàëüíî ÿê³ñíî âèêîíóâàòè 
фóíêö³îíàëüí³ îбîâ'ÿзêè, îñâîюâàòè íîâ³ âèäè 
ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî âêëю÷àє ïåðâèííó 
ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó ³ ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåб âèðîбíèöòâà [3]. Пðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ ìîæå 
бóòè ó фîðìàò³ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х òðåí³íã³â, 
ñåì³íàð³â, âåб³íàð³â, òåìàòè÷íèх êîíфåðåíö³é òà 
зóñòð³÷åé. Дëÿ ñфåðè ²Ò хàðàêòåðíà ÷àñòà òà ïî-
ñò³éíà ïîÿâà íîâèх òåхíîëîã³é, б³зíåñ-íàïðÿìê³â, 
щî ïðèзâîäèòü äî шâèäêîãî зàñòàð³âàííÿ зíàíü òà 
íàâè÷îê, òîìó ³ñíóє ïåðìàíåíòíà ïîòðåбà â бåзïå-
ðåðâíîìó ïðîфåñ³éíîìó íàâ÷àíí³.

4) П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї – ï³äãîòîâêà êà-
äð³â з ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ зíàíü, óì³íü ³ íàâè-
÷îê ó зâ'ÿзêó з ï³äâèщåííÿì âèìîã äî ïðîфåñ³ї àбî 
ï³äâèщåííÿì íà ïîñàä³.

5) Êîó÷èíã òà íàñòàâíèöòâî є íîâèìè òà åфåê-
òèâíèìè ìåòîäàìè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó шëÿхîì зà-
ëó÷åííÿ ïðèхîâàíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
ñï³âðîб³òíèê³â ³ êåð³âíèê³â. Îäíèì з íàéâàæëèâ³-
шèх зàâäàíü êîó÷åðà є ñòèìóëюâàííÿ ñàìîíàâ÷àí-
íÿ, щîб ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê íàâ÷èâñÿ 
ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè ïðîбëåìè òà зíàхîäèòè 
ìîæëèâ³ шëÿхè їх ðîзâ’ÿзàííÿ [14, ñ. 32]. Дëÿ 
ïðàö³âíèê³â ²Ò-ãàëóз³ íåîбх³äí³ñòü бóòè ó êóðñ³ ñó-
÷àñíèх òåíäåíö³é òà òåхíîëîã³é ìàє ïåðшî÷åðãîâå 
зíà÷åííÿ, òîìó îâîëîä³ííÿ íàâè÷êàìè ñàìîîñâ³òè 
є äóæå âàæëèâèì, щîб íå âòðà÷àòè êâàë³ф³êàö³ї. 
Âåëèêîãî зíà÷åííÿ ìàє é íàñòàâíèöòâî ÿê îбëàñòü 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, ïîâ’ÿзàíà з âèêîðèñòàííÿì 
âëàñíèх ïðàö³âíèê³â äëÿ äåìîíñòðàö³ї âèêîíàííÿ 
ð³зíèх ïðîöåäóð ³ ðîб³ò íîâèì ïðàö³âíèêàì.

6) Пëàíóâàííÿ êàð'єðè – îäèí ³з íàïðÿìê³â êà-
äðîâîї ðîбîòè â îðãàí³зàö³ї, зîð³єíòîâàíèé íà âè-
зíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї òà åòàï³â ðîзâèòêó ³ ïðîñóâàííÿ 
фàх³âö³â; öå ïðîöåñ з³ñòàâëåííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæ-
ëèâîñòåé, зä³бíîñòåé ³ ö³ëåé ëюäèíè з âèìîãàìè 
îðãàí³зàö³ї, ñòðàòåã³єю ³ ïëàíàìè її ðîзâèòêó, щî 
âèðàæàєòüñÿ â ñêëàäàíí³ ïðîãðàìè ïðîфåñ³éíîãî ³ 
ïîñàäîâîãî зðîñòàííÿ [14, c. 235].

Âàðòî òàêîæ äîäàòêîâî âèîêðåìèòè äåÿê³ îñî-
бëèâîñò³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ñфåðè ²Ò:

1) ó ñфåð³ ²Ò б³ëüшà ÷àñòèíà âèòðàò âèðîбíè-
öòâà ïîñëóã ïðèïàäàє ñàìå íà ïåðñîíàë, ÿêèé îä-
íî÷àñíî є ³ îñíîâíèì äæåðåëîì ñòâîðåííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³, îñê³ëüêè, ÿê ïðàâèëî, â³í ³ є âèðîбíè-
êîì ê³íöåâîãî ïðîäóêòó бåз зàëó÷åííÿ âåëèêîї 
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ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àë³â òà ñèðîâèíè, ÿê, íàïðèêëàä, 
ó ïðîìèñëîâîñò³ òà бóä³âíèöòâ³;

2) ñфåðà ²Ò ïîâí³ñòю бàзóєòüñÿ íà зíàííÿх, 
òîìó ëюäñüêèé êàï³òàë – öå îñíîâíèé зàñ³б âèðîб-
íèöòâà äàíîї ñфåðè, à ³íâåñòèö³ї ó éîãî ðîзâèòîê – 
êëю÷îâèé íàïðÿìîê âêëàäåíü;

3) îñîбëèâ³ ÿêîñò³ ñó÷àñíîãî ²Ò-фàх³âöÿ – â³ä-
êðèò³ñòü äî íîâîãî, ïðîàêòèâí³ñòü, íîâàòîðñüêèé 
ï³äх³ä, зäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó. Êð³ì 
òîãî, âñå б³ëüшèì âèñîêèì ïîïèòîì êîðèñòóюòüñÿ 
óí³âåðñàëüí³ ñïåö³àë³ñòè, щî є íå ò³ëüêè âèñîêî³í-
òåëåêòóàëüíèìè, à é зäàòí³ âñòàíîâëюâàòè åфåê-
òèâíó êîìóí³êàö³ю з зàìîâíèêàìè, ïàðòíåðàìè, 
êë³єíòàìè òà ìàòè íàâè÷êè ìàðêåòèíãó;

4) ðèíîê ïðàö³ ²Ò є ãëîбàëüíèì, äèíàì³÷íèì 
òà âèñîêîêîíêóðåíòíèì, òîìó, ³íâåñòóю÷è ó ðîз-
âèòîê ñâîãî ïåðñîíàëó, ²Ò-ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî 
âðàхîâóâàòè, щî òàêèì ÷èíîì ìîæå ï³äãîòóâàòè 
ñïåö³àë³ñòà äëÿ ñâîїх êîíêóðåíò³â, ³íшîї êðàїíè, 
à òàêîæ щî ï³ñëÿ îòðèìàííÿ íåîбх³äíèх зíàíü òà 
äîñâ³äó ïðàö³âíèê ìîæå зàëèшèòè ï³äïðèєìñòâî 
äëÿ îðãàí³зàö³ї âëàñíîї ñïðàâè, ÿêà ìîæå ñòàòè 
êîíêóðåíòîì äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Дåÿê³ âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà ñфåðè ²Ò, ðîзóì³-
ю÷è âàæëèâ³ñòü ðîзâèòêó ñâîãî ïåðñîíàëó, ñòâî-
ðююòü òàê зâàí³ «êîðïîðàòèâí³ óí³âåðñèòåòè» äëÿ 
íàâ÷àííÿ ñâîїх ïðàö³âíèê³â. Цå ãëîбàëüíà ïðàêòè-
êà, ÿêà íàбóëà ðîзïîâñюäæåííÿ ³ â Уêðàїí³. Òàê, 
íàïðèêëàä, бóâ ñòâîðåíèé SoftServe University 
êîìïàí³єю SoftServe – îäíèì з íàéб³ëüшèх óêðà-
їíñüêèх ²Ò-ï³äïðèєìñòâ, âèðîбíèêîì ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òà ïîñòà÷àëüíèêîì ïîñëóã з ðîзðîб-
êè, êîíòðîëю ÿêîñò³ òà ï³äòðèìêè ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì ³ б³зíåñ-ð³шåíü. SoftServe University – öå 
êîðïîðàòèâíèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä äëÿ ï³äãîòîâ-
êè ìîëîäèх ²Ò-ñïåö³àë³ñò³â, à òàêîæ ïðîфåñ³éíîãî 
ðîзâèòêó ñï³âðîб³òíèê³â, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї, ðîзâèòêó êîìïåòåíö³é, âèâ÷åííÿ àíãë³éñüêîї 
ìîâè òà ñåðòèф³êàö³ї ó â³äïîâ³äíèх ²Ò-êàòåãîð³ÿх. 
Пîä³бí³ óí³âåðñèòåòè бóëè ñòâîðåí³ íà бàãàòüîх 
³íшèх â³ò÷èзíÿíèх ²Ò-ï³äïðèєìñòâàх (íàïðèêëàä, 
«EPAM Уêðàїíà», «Luxoft Уêðàїíà») òà ÿâëÿюòü 
ñîбîю î÷åâèäíèé ïðèêëàä ñèñòåìàòè÷íèх ³íâåñòè-
ö³é ï³äïðèєìñòâ ó ðîзâèòîê ñâîãî ïåðñîíàëó. 

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ é àêòèâíà ñï³âïðàöÿ óêðàїí-
ñüêèх óí³âåðñèòåò³â, щî íàäàюòü âèщó òåхí³÷íó 
îñâ³òó, з ï³äïðèєìñòâàìè ²Ò-ñфåðè äëÿ íàâ÷àí-
íÿ òà ïîäàëüшîãî ïðàöåâëàшòóâàííÿ ñòóäåí-
ò³â. Çîêðåìà, äëÿ ñòóäåíò³â ²Ò-ñïåö³àëüíîñòåé  
²Ò-ï³äïðèєìñòâà ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòü бåзêîшòîâ-
í³ зóñòð³÷³ з фàх³âöÿìè, òðåí³íãè, ñï³ëüí³ êîí-
фåðåíö³ї òà ñòàæóâàííÿ, ñòâîðююòüñÿ íàâ÷àëüí³ 
ëàбîðàòîð³ї. ²ñíóюòü ïðîãðàìè ë³òíüîї ïðàêòèêè, 
ñòàæóâàííÿ, ïðîãðàìè, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü êîìï-
ëåêñíå íàâ÷àííÿ òà ðîбîòó â ðåàëüíîìó ïðîåêò³, â 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñòàæåð íàбóâàє ґðóíòîâíèх ïðàê-
òè÷íèх зíàíü, щî äîзâîëÿє â ïîäàëüшîìó ðîзïî-
÷àòè óñï³шíó êàð'єðó íà ï³äïðèєìñòâ³.

Çàãàëîì, ÿêщî ãîâîðèòè ïðî ñòàí ²Ò-ãàëóз³ â 
Уêðàїí³, òî зà îñòàíí³ ðîêè ìîæíà бà÷èòè бàãàòî 
ïîзèòèâíèх зðóшåíü. Çîêðåìà, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
â Уêðàїí³ ðèíîê ²Ò ñòàâ б³ëüш зð³ëèì, òà íà íüîãî 
âèéшëè íîâ³ âåëèê³ êîìïàí³ї, ñèñòåìí³ ³íòåãðàòî-
ðè зб³ëüшèëè ê³ëüê³ñòü ñåðòèф³êîâàíèх фàх³âö³â 
[15]. Пðè öüîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зàãàëüíå ï³äâè-

щåííÿ ²Ò-êóëüòóðè ó ñåðåäîâèщ³ âåëèêîãî б³зíå-
ñó, щî ñòàëî äîñèòü ïîòóæíèì фàêòîðîì ðîзâèòêó 
²Ò-ðèíêó. Êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð âбà÷àє â ²Ò åфåê-
òèâíèé ³íñòðóìåíò äëÿ ïðèâåäåííÿ êîðïîðàòèâíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äî ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â, щî, â 
ñâîю ÷åðãó, ïðèзâåëî äî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ðîзшèðåííÿ ìîæëè-
âîñòåé ïî зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é [15].

Àëå åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà êðèзè â Уêðàїí³, 
âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³ї, íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòà зà-
êîíîäàâ÷à бàзà äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ²Ò-ï³äïðèєìñòâ, 
à òàêîæ êðèзîâà ñèòóàö³ÿ íà ñхîä³ êðàїíè ïîðîäæó-
юòü äîäàòêîâó íèзêó îñîбëèâîñòåé òà ðèзèê³â äëÿ 
²Ò-ãàëóз³ òà ³íâåñòèö³é â ðîзâèòîê ïåðñîíàëó â í³é. 
Çîêðåìà, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³:

1) зà äàíèìè ñï³ëüíîòè DOU, â Уêðàїí³ ïî-
ïèò íà ²Ò-ïðàö³âíèê³â ïåðåâèщóє ïðîïîзèö³ю, 
êð³ì òîãî, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³äò³ê ñïåö³àë³ñò³â òà  
²Ò-ï³äïðèєìñòâ зà êîðäîí [16; 17];

2) íà äóìêó äåÿêèх фàх³âö³â ãàëóз³, зà îñòàí-
í³ ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíèæåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
²Ò-ñïåö³àë³ñò³â, îñê³ëüêè ÷åðåз âèñîêó ³íфëÿö³ю 
ëюäè ìàюòü бàæàííÿ òà ìîòèâàö³ю ïåðåéòè äî 
²Ò-ñфåðè, ÿêà є åêñïîðòíî-îð³єíòîâàíîю ³ òîìó äî-
х³ä â í³é íå зàëåæèòü â³ä êîëèâàíü íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè. Â³äñóòí³ñòü бàзîâîї ïðîф³ëüíîї îñâ³òè, ÿê 
ïðàâèëî, íåãàòèâíî âïëèâàє íà ð³âåíü ïðîфåñ³îíà-
ë³зìó ñïåö³àë³ñòà. Ç ³íшîãî бîêó, öå ñòâîðює ñïðè-
ÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîÿâè ³ ðîзâèòêó ф³ðì, щî 
ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ïåðåêâàë³ф³êàö³ї ñïåö³àë³ñò³â 
äëÿ ²Ò-ãàëóз³;

3) ÷åðåз íåñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ òà ³íш³ ïðè-
÷èíè â íàш³é êðàїí³ ð³âåíü êàï³òàëüíèх âêëàäåíü 
ó íàóêîâî-äîñë³äíó òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêó 
ðîбîòó (R&D-öåíòðè àбî ÍДДÊÐ) є íåäîñòàòí³ì 
[15], щî â ö³ëîìó íåãàòèâíî âïëèâàє íà ðîзâèòîê 
²Ò-ïåðñîíàëó;

4) зà äàíèìè ñï³ëüíîòè фàх³âö³â ïî ðîбîò³ з 
ïåðñîíàëîì ó ñфåð³ ²Ò, ³ñíóє íåñòà÷à äîñòàòíüîї 
ê³ëüêîñò³ êâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â з íàâ÷àííÿ 
òà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íà ²Ò-ï³äïðèєìñòâàх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзâèòîê ïåðñîíàëó ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà шâèäêîї зì³íè 
òåхíîëîã³é íàбóâàє âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ òà âàæ-
ëèâîñò³. Дî öüîãî ïðîöåñó âèñóâàєòüñÿ щå б³ëüшå 
âèìîã щîäî éîãî åфåêòèâíîñò³ òà зäàòíîñò³ зàбåз-
ïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü ï³äïðèєìñòâ. 
Êð³ì òîãî, ïîñèëююòüñÿ é íîâ³ фóíêö³ї ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó, òàê³ ÿê ðîзâèòîê òà ðîзêðèòòÿ ïîòåíö³-
àëó êîæíîãî ïðàö³âíèêà íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ï³äхîäó, êîó÷èíã, зðîñòàє âàæëèâ³ñòü êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè. Дëÿ ñфåðè ²Ò ÿê ÿñêðàâîãî ïðåä-
ñòàâíèêà åêîíîì³êè зíàíü ïîбóäîâà åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó є âêðàé íåîбх³äíèì ³ 
â³äïîâ³äàëüíèì зàâäàííÿì. Çàзíà÷åí³ ó äàí³é ñòàò-
ò³ îñîбëèâîñò³ ²Ò-ãàëóз³ òà ïðîöåñó ðîзâèòêó ïåð-
ñîíàëó є íåîбх³äíèì ï³äґðóíòòÿì òà îñíîâîю äëÿ 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü äàíîãî íàïðÿìêó, à òàêîæ 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ïîбóäîâ³ àäåêâàòíîї 
òà åфåêòèâíîї ñèñòåìè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³. Лîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì äîñë³äæåííÿ 
äàíîї òåìè, íà íàшó äóìêó, ìîæå бóòè äåòàëüíèé 
àíàë³з ³ñíóю÷èх ìåòîä³â ðîзâèòêó ïåðñîíàëó òà ïî-
ð³âíÿííÿ їх íà îñíîâ³ ðåàëüíîãî äîñâ³äó зàñòîñóâàí-
íÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ñфåðè ²Ò.
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Summary
In the article, we examine the theoretical aspects of the process of personnel development and its components. 
We determine the features of personnel development in the enterprises of the IT sector. We describe the 
current situation in the IT industry and in the development of personnel in it.
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Дîñë³äæåíî âïëèâ ìàëîãî б³зíåñó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðîâåäåíî îö³íêó 
ïðîåêò³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó òà бîðîòüбó з êîðóï-
ö³єю. Çàïðîïîíîâàíî зàñòîñóâàííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè ðåéòèíãîâ³é îö³íö³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїí зà ó÷àñòю ìàëîãî б³зíåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëèé б³зíåñ, ìàëå òà ñåðåäíє ï³äïðèєìñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ÷èííèêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, êîðóïö³ÿ, àíòèêîðóìïîâàí³ñòü, îðãàí³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâè-
òêó (ÎÅСÐ).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
êðèзà, ÿêó ïåðåæèâàє ñó÷àñíèé ñâ³ò, ãîñòðî ïî-
ñòàâèëà ïåðåä êðàїíàìè ïèòàííÿ ïðî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Îñíîâîю 
зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè є åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ëèшå 
ò³ êðàїíè, ÿê³ âðàхîâóюòü ³ òî÷íî ñë³äóюòü òåíäåí-
ö³ÿì ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ìîæóòü 
бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè [1].

7 æîâòíÿ 2014 ð. ó шòàб-êâàðòèð³ Îðãàí³зàö³ї 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó (ÎÅСÐ) 
â Пàðèæ³ ï³äïèñàíî Ìåìîðàíäóì ïðî âзàєìîðîзó-
ì³ííÿ ì³æ óðÿäîì Уêðàїíè òà ÎÅСÐ щîäî ïîãëè-
бëåííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà (äàë³ – Ìåìîðàíäóì), щî 
âèзíà÷àє ïð³îðèòåòí³ ñфåðè òà фîðìè ñï³âðîб³òíè-
öòâà з ÎÅСÐ íà äâîð³÷íèé òåðì³í, зîêðåìà:

•	розвиток	 малих	 та	 середніх	 підприємств	
(ÌСП);

•	боротьба	з	корупцією;
•	державне	управління;
•	управління	державними	підприємствами;
•	удосконалення	 системи	податкового	 адміні-

ñòðóâàííÿ;
•	розвиток	статистики	тощо.
Î÷åâèäíî, щî âñ³ ãðóïè – ìàëèх, ñåðåäí³х ³ âå-

ëèêèх ï³äïðèєìñòâ – ìàюòü âïëèâ íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè êðàїíè, àëå, â³äïîâ³äíî 
äî Ìåìîðàíäóìó, îñíîâíèìè ñфåðàìè ñï³âðîб³òíè-
öòâà ì³æ óðÿäîì Уêðàїíè òà ÎÅСÐ є «êîíêóðåíö³ÿ 
òà ³íш³ ïèòàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, ÌСП, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, ïîâ’ÿзàí³ з б³зíåñîì», à òàêîæ «бî-
ðîòüбà з êîðóïö³єю» [2].

Àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèх ãîñïîäàðю-
ю÷èх ñòðóêòóð ðèíêîâîãî òèïó ïîÿñíюєòüñÿ íà-
ñàìïåðåä їх ãîëîâíîю ìåòîю – зàбåзïå÷åííÿì ñòà-
б³ëüíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè зà ðàхóíîê 
ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. 

Д³ї, ÿê³ íàì³÷åí³ â Уêðàїí³ щîäî бîðîòüбè з êî-
ðóïö³єю, äåðåãóëÿö³ї, ãàðìîí³зàö³ї зàêîíîäàâñòâà, 
ñèñòåìè òåхí³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ òà ñòàíäàðò³â з 
єâðîïåéñüêîю ïðàêòèêîю, бåзóìîâíî, âàæëèâ³ 
äëÿ ïîêðàщåííÿ óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó. Ðàзîì з 
òèì їх íåäîñòàòíüî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ³ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè зàãàëîì [3, ñ. 106–109].

Â³äòàê, äîñë³äæåííÿì ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
ñåðåäí³х òà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ òà їх åфåêòèâíî-
ãî фóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ðîзðîбêîю íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíèх ðåêîìåíäàö³é щîäî óäîñêîíàëåí-
íÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх îñíîâ фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàх 

àíòèêîðóìïîâàíîñò³ îбóìîâëåíî âèб³ð òåìè äî-
ñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ïðîбëåìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàóêîâö³ ³ ïðàêòèêè ïðèä³ëÿюòü 
зíà÷íó óâàãó. Сóòòєâ³ äîñÿãíåííÿ ó öüîìó íàïðÿì-
êó â ñâîїх ðîбîòàх îäåðæàëè äîñë³äæåííÿ зàðóб³æ-
íèх íàóêîâö³â, зîêðåìà: ². Àíñîффà, Б. Êàðëîфà,  
Ж.-Ж. Лàìбåíà, Ì. Пîðòåðà, Д. Ð³êàðäî, À. Сì³-
òà, Й. Шóìïåòåðà òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàó-
êîâö³â ñë³ä â³äì³òèòè фóíäàìåíòàëüí³ ³ ïðèêëàä-
í³ äîñë³äæåííÿ À. Àíäð³é÷óêà, Л. Бàëàбàíîâîї, 
Í. Гðàæåâñüêîї, Ю. Гóбåí³, Â. Ç³íîâ÷óêà, Ò. Ç³í-
÷óê, Â. ²âàíюòè, П. Êàí³íñüêîãî, Ю. Ê³íäзåðñüêî-
ãî, Ì. Ìàë³êà, Â. Ìåññåëü-Âåñåëÿêà, Î. Ìîãèëü-
íîãî, Î. Îíèщåíêî, Â. Пàâëîâîї, Г. Пàëàìàð÷óêà, 
Г. П³äëåñåöüêîãî, П. Сàбëóêà, Ð. Фóðìàíюêà, 
Î. Шêîëüíîãî, Î. Шïèêóëÿêà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â³äзíà÷àю÷è ö³íí³ñòü ðåзóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ íàзâàíèх àâòîð³â ³ ñó÷àñíèх íàóêî-
âèх ðîзðîбîê з ïèòàíü фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ñë³ä зàóâàæèòè, щî îêðåì³ àñïåêòè 
зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âè-
â÷åíèìè. Цå íàñàìïåðåä ñòîñóєòüñÿ äîñë³äæåííÿ 
ñó÷àñíèх âèìîã, щî âèñóâàюòüñÿ ì³æíàðîäíèì 
ñï³âòîâàðèñòâîì äî фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìàëîãî б³зíåñó зã³äíî ïðîåêò³â, щî ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ðîзâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³-
ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó òà бîðîòüбó з êîðóïö³єю. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ï³äхîä³â â ä³ëîâ³é ñфåð³ 
ïîбóäîâè ìàëîãî б³зíåñó òà îö³íêà ïðîåêò³â, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó òà бîðîòüбó з êîðóïö³єю, зà-
ñòîñóâàííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðè ðåéòèíãîâ³é îö³íö³ ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè êðàїí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сï³âðîб³òíèöòâî 
ì³æ Уêðàїíîю òà ÎÅСÐ зàïî÷àòêîâàíî ó 1997 ð. 
шëÿхîì ï³äïèñàííÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàї-
íè òà ÎÅСÐ Уãîäè щîäî ïðèâ³ëåїâ, ³ìóí³òåò³â òà 
ï³ëüã, ÿê³ íàäàюòüñÿ ÎÅСÐ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

ÎÅСÐ – ì³æíàðîäíà îðãàí³зàö³ÿ, ÷ëåíàìè ÿêîї 
íà ñüîãîäí³ є 34 êðàїíè. 70 êðàїí ìàюòü ñòàòóñ 
ïàðòíåð³â ÎÅСÐ, бåðó÷è ó÷àñòü ó бàãàòüîх ñфåðàх 
її ä³ÿëüíîñò³. Çà âïëèâîì ÎÅСÐ íàëåæèòü äî òð³é-
êè ïðîâ³äíèх ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх óñòàíîâ ïîðÿä 
з ÌÂФ òà Сâ³òîâèì бàíêîì. 

Â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ³ñíóâàííÿ ÎÅСÐ (1961 ð.) 
її ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³ê äåðæàâ-÷ëåí³â, ïîêðàщåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ òà ñèòóàö³ї ³з зà-
éíÿò³ñòю, зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
ÿê ³íäóñòð³àëüíî ðîзâèíóòèх êðàїí, òàê ³ òèх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ.
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Îðãàí³зàö³ÿ íàäàє ìîæëèâ³ñòü її ÷ëåíàì îбãîâî-
ðюâàòè òà âèзíà÷àòè íàïðÿìêè ïîë³òè÷íîãî, åêî-
íîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, îбì³íюâàòèñü 
äîñâ³äîì, зíàхîäèòè ð³шåííÿ ïðîбëåì óзãîäæåíîї 
ïîë³òèêè òà êîîðäèíóâàòè âíóòð³шíю ïîë³òèêó. 
Â ÎÅСÐ íå âèäàюòüñÿ зîбîâ’ÿзóю÷³ ðåзîëюö³ї, íà-
òîì³ñòü, ðîзðîбëÿюòüñÿ ðåêîìåíäàö³ї äëÿ óðÿä³â 
äåðæàâ ñâ³òó щîäî óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè. Ц³ ðåêîìåíäàö³ї ïîєäíóюòü ó 
ñîб³ ïîзèòèâíèé äîñâ³ä, äîïîìàãàюòü зíàéòè шëÿ-
хè âèð³шåííÿ ñï³ëüíèх ïðîбëåì, ñêîîðäèíóâàòè 
âíóòð³шíю òà зîâí³шíю ïîë³òèêó.

Фóíêö³îíàëüíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëà-
ìè ÎÅСÐ є êîì³òåòè, äî ñêëàäó ÿêèх ó ÿêîñò³ 
åêñïåðò³â âхîäÿòü ïðåäñòàâíèêè ãàëóзåâèх ì³-
í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ äåðæàâ-÷ëåí³â, à òàêîæ íå 
÷ëåí³â ÎÅСÐ. У ðàìêàх êîì³òåò³â ñòâîðююòüñÿ 
ðîбî÷³ ãðóïè з³ ñïåö³àë³зîâàíèх ïèòàíü, ñåðåä 
ÿêèх îñîбëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ Ðîбî÷³é ãðóï³ 
з ïèòàíü ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó òà 
ï³äïðèєìíèöòâà.

ÎÅСÐ ãîòîâà íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї ñòîñîâíî ðîз-
ðîбêè ö³ëüîâîї ïîë³òèêè ó ïåâíèх ñфåðàх, ó òîìó 
÷èñë³ щîäî зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîêðàщåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é (П²²), ðîзðîбêè âñåîхîïëюю÷îї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ ñåêòîðíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ â ãàëóзÿх ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ³ зåëåíîї åêîíîì³êè.

Сåðåä ïðîåêò³â ÎÅСÐ íà ð³âí³ êðàїíè, ÿê³ ðåàë³-
зóюòüñÿ ñï³ëüíî з Уêðàїíîю, à òàêîæ ðåã³îíàëüíèх 
ïðîåêò³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó òà бîðîòüбó з 
êîðóïö³єю ñë³ä â³äì³òèòè íàñòóïí³:

1. Сòðàòåã³ÿ ñåêòîðíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ äëÿ Уêðàїíè (2009-2015 pp.). Ìåòà öüîãî ïðî-
åêòó – óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè òà 
зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó òðè 
êëю÷îâ³ ñåêòîðè óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè (àãðîб³з-
íåñ, â³äíîâëюâàí³ äæåðåëà åíåðã³ї òà ïðîìèñëîâå 
âèðîбíèöòâî). Â³í ïîшèðюєòüñÿ íà òàê³ àñïåêòè 
ïîë³òèêè, ÿê äîñòóï äî ф³íàíñóâàííÿ, ï³äâèщåí-
íÿ ïðîфåñ³éíîñò³, ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â òà ³íâåñ-
òèö³éíà ïîë³òèêà. Фàх³âö³ ÎÅСÐ ïðîâåëè àíàë³з 
³ ï³äãîòóâàëè ö³ëüîâ³ ïîë³òè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї òà 
ïðîãðàìè, щîб äîïîìîãòè îñîбàì, ÿê³ óхâàëююòü 
ð³шåííÿ íà íàéâèщîìó ð³âí³, ðåàë³зóâàòè зàïðî-
ïîíîâàí³ ðåфîðìè â зàзíà÷åíèх ñåêòîðàх åêîíîì³-
êè. Пðîåêò ï³äòðèìóє ³í³ö³àòèâè Уðÿäó Уêðàїíè â 
íàïðÿìêó зíèæåííÿ ïåðåшêîä äëÿ ³ìïëåìåíòàö³ї, 
à òàêîæ щîäî îбì³íó ìåòîäèêàìè з ìåòîю зì³ö-
íåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ïîòåíö³àëó, щîб зàбåзïå-
÷èòè ñòàб³ëüíó ðåàë³зàö³ю ðåфîðì. Пîòî÷íà фàзà 
ïðîåêòó ф³íàíñóєòüñÿ ñï³ëüíî з Єâðîïåéñüêîю êî-
ì³ñ³єю òà óðÿäîì Шâåö³ї.

2. Сòàìбóëüñüêèé ïëàí ä³é з бîðîòüбè ïðîòè 
êîðóïö³ї (îñòàííÿ ïåðåâ³ðêà ó 2010 ð.). Уêðàїíà 
ìàëà ïðîéòè íàñòóïíèé ðàóíä ìîí³òîðèíãó êðàїí ó 
êâ³òí³ 2014 ð., îäíàê öåé òåðì³í âæå ìèíóâ. Â³зèò 
äî Уêðàїíè бóëî зàïëàíîâàíî íà ãðóäåíü 2013 ð., 
ïîò³ì ïåðåíåñåíî íà ñ³÷åíü 2014 ð. òà зðåшòîю ñêà-
ñîâàíî. Уêðàїíà òàêîæ бåðå ó÷àñòü ó äâîх ³íшèх 
³í³ö³àòèâàх ó ðàìêàх Àíòèêîðóïö³éíîї ìåðåæ³ äëÿ 
êðàїí Сх³äíîї Єâðîïè òà Цåíòðàëüíîї Àз³ї (ÀÊÌ) – 
Òåìàòè÷íèх ïåðåâ³ðêàх ïîïåðåäæåííÿ êîðóïö³ї òà 
ä³ëîâîї åòèêè ³ Пðàâîîхîðîíí³é ìåðåæ³ ÀÊÌ. Ðî-
бî÷à ïðîãðàìà ÀÊÌ, зîêðåìà, ñòîñîâíî Уêðàїíè, 
ф³íàíñóєòüñÿ СШÀ, Сïîëó÷åíèì Êîðîë³âñòâîì, 
Шâåéöàð³єю òà Л³хòåíшòåéíîì.

Íà ñüîãîäí³ ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìè ñï³âðîб³ò-
íèöòâà Уêðàїíè òà ÎÅСÐ є:

– зàâåðшåííÿ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
ïðîöåäóðè íàбóòòÿ ÷ëåíñòâà â Êîì³òåò³ з êîíêó-
ðåíö³ї ÎÅСÐ;

– зàëó÷åííÿ åêñïåðòíîї äîïîìîãè ÎÅСÐ ó 
âïðîâàäæåíí³ Àíòèêîðóïö³éíîї ñòðàòåã³ї íà  
2014–2017 ðð.;

– ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é щîäî ñï³âïðàö³ з 
Ðîбî÷îю ãðóïîю з бîðîòüбè з хàбàðíèöòâîì â ì³æ-
íàðîäíèх êîìåðö³éíèх îïåðàö³ÿх ÎÅСÐ;

– зä³éñíåííÿ ñï³ëüíî з åêñïåðòàìè ÎÅСÐ åêñ-
ïåðòíîї îö³íêè ñòàíó ðåàë³зàö³ї â Уêðàїí³ Àêòó 
з ïèòàíü ìàëîãî б³зíåñó äëÿ Єâðîïè òà ï³äãîòîâ-
êà ðåêîìåíäàö³é щîäî ðåфîðìóâàííÿ ïîë³òè-
êè ðîзâèòêó ÌСП ó ðàìêàх ïðîåêòó «²íäåêñ ïî-
ë³òèêè щîäî ÌСП: êðàїíè Сх³äíîãî ïàðòíåðñòâà  
(2012–2015 ðð.)»;

– ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêòó ÎÅСÐ «Сòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ ñхåìè ãàðàíòóâàííÿ êðåäèòó 
äëÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ â àãðîб³зíåñ³» 
â ðàìêàх Єâðàз³éñüêîї ïðîãðàìè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³; ïðîâåäåííÿ îбñòåæåííÿ ÌСП ó ðåã³îíàх 
Уêðàїíè; àíàë³з íàïðÿì³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè òà 
ï³äãîòîâêà ðåêîìåíäàö³é щîäî ³íñòðóìåíò³â ðåãó-
ëÿòîðíîї, ³íфîðìàö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
íà ï³äòðèìêó åêîëîã³зàö³ї ÌСП ó ðàìêàх ðåàë³зà-
ö³ї ïðîåêòó ÎÅСÐ «Åêîëîã³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх 
³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ» ïðîãðàìè «Åêîëîã³зàö³ÿ 
åêîíîì³êè êðàїí Сх³äíîãî ïàðòíåðñòâà Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó» (EaP GREEN) (зàïî÷àòêîâàíîãî â 
ãðóäí³ 2014 ð.).

Îòæå, ðîзãëÿíóòå âèщå äîâîäèòü, щî ïð³îðè-
òåòíèìè ñфåðàìè òà фîðìàìè ñï³âðîб³òíèöòâà 
Уêðàїíè з ÎÅСÐ є ðîзâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ (ÌСП) â óìî-
âàх ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї.

Íàïåðåäîäí³ âñòóïó Уêðàїíè â СÎÒ ïðèíöèïî-
âå зíà÷åííÿ ìàє íåãàéíà ðîзðîбêà íàö³îíàëüíèх 
ñåðåäíüîñòðîêîâèх ³ äîâãîñòðîêîâèх ïðîãðàì ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, щî зàбåзïå÷àòü 
îïòèìàëüí³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Â öèх 
ïðîãðàìàх òðåбà зðîбèòè íàãîëîñ íà ï³äòðèìö³ âзà-
єìîä³ї òà ³íòåãðàö³ї âñüîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà [2].

Гëîбàë³зàö³ÿ ïîòðåбóє ïåðåòâîðåííÿ íå îäí³єї, 
à бàãàòüîх ãàëóзåé â êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó êîìïëåêñ, â ÿêîìó ò³ñíî âзàєìî-
ä³ÿòèìóòü âñ³ фîðìè ³ ð³âí³ б³зíåñó.

Пðèêëàäîì ïîäîëàííÿ ö³єї ïðîбëåìè ìîæå ñòà-
òè äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè ó òàê³é êðàїí³, 
ÿê Ф³íëÿíä³ÿ, äå â³äì³÷åíî åфåêòèâíó âзàєìîä³ю 
âåëèêîãî, ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî б³зíåñó. Ç ö³єю ìå-
òîю бóëà ñòâîðåíà ãíó÷êà ñèñòåìà äåðæàâíî-ãðî-
ìàäñüêîї é ïðèâàòíîї ï³äòðèìêè ìàëèх ³ ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ (ÌСП). Ф³íàíñîâ³ ìåхàí³зìè ö³єї ï³ä-
òðèìêè, ðåàë³зîâàí³ òàêîю äåðæàâíîю ñòðóêòó-
ðîю, ÿê «Ф³íâåðà» – íàäàííÿ ãàðàíò³é, ì³êðîêðå-
äèòóâàííÿ, âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ – є ïðèêëàäîì 
íîâàòîðñüêèх ð³шåíü.

Щå îäíèì ðåзóëüòàòîì ãëîбàë³зàö³ї ïî-ф³íñüêè 
ñòàëî ïåðåòâîðåííÿ ìàëèх ì³ñò òà ñ³ë â ³ííîâàö³é-
í³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè. Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї âèðàз-
íî ïðîÿâëÿєòüñÿ îäèí ³з зàêîí³â ñó÷àñíîãî б³зíå-
ñó – зàêîí ãðàâ³òàö³ї, ÿêèé ìîæíà ñфîðìóëюâàòè 
òàê: «Щî êðàщå ñïðàâè éäóòü ó âåëèêîї êîìïà-
í³ї, òî б³ëüшà ñèëà òÿæ³ííÿ äî íåї ф³íàíñîâèх òà 
³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ âîíà ñïðÿìîâóє íà 
ïåðåх³ä äî íîâîї фàзè ðîзâèòêó é ìîäåðí³зàö³ї, à 
òàêîæ ï³äòðèìêó ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ». 
Ðåзóëüòàòîì ä³ї öüîãî зàêîíó є ìóëüòèïë³êàòèâ-
íèé ³ííîâàö³éíèé åфåêò [4].

Пðîбëåìîю ïåðåíåñåííÿ ðîзãëÿíóòîãî äîñâ³äó 
íà åêîíîì³êó Уêðàїíè є íàÿâí³ñòü òîòàëüíîї êî-
ðóïö³ї â ñèñòåì³ ä³ÿëüíîñò³ (òî÷í³шå – бåзä³ÿëü-
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íîñò³) Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó, щî ñòâîðèëî 
åфåêò ðîзâèòêó âåëèêèх êîìïàí³é íå зà ðàхó-
íîê âò³ëåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, à ïîâíîãî 
êîíòðîëю íàä ö³íàìè íà ïðîäóêö³ю, òîâàðè, ðîбî-
òè òà ïîñëóãè ó âñüîìó íàö³îíàëüíîìó б³зíåñ-ñå-
ðåäîâèщ³. Дîì³íóâàííÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷-
í³é ïîë³òèö³ ³íòåðåñ³â îë³ãàðх³é òà ìîíîïîë³é, щî 
îïèðàюòüñÿ íà ñèðîâèííèé ïîòåíö³àë, ìàє ñóòî 
êîí’юíêòóðíèé хàðàêòåð ³ ñóïåðå÷èòü ñòðàòåã³÷-
íèì ö³ëÿì ðîзâèòêó êðàїíè [5].

У ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïðè ðåéòèíãîâ³é 
îö³íö³ ðîзâèòêó åêîíîì³ê êðàїí ïåðåäбà÷åíî âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ñåðåä ÿêèх âèä³ëÿюòü íàñòóïíèх äåñÿòü 
(ðèñ. 1). 

Пðîòå з ðèñóíêó âèäíî, щî íà ñüîãîäí³ хà-
ðàêòåðíå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ òàêèì ÷èííèêàì, ÿê 
«ð³âåíü ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó, âêëю÷àю÷è íà-
ñè÷åí³ñòü ÌП, ó òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éí³ ìàë³ ï³ä-
ïðèєìñòâà (²ÌП), ñòóï³íü ï³äòðèìêè ÌП ³ ò. ³í.» 
òà «àíòèêîðóìïîâàí³ñòü, зìåíшåííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèх бàð’єð³â» (÷èííèêè äåâ’ÿòü ³ äåñÿòü). Цå 
âêàзóє íà òå, щî â åêîíîì³ö³ êðàїí зíà÷èìå ì³ñöå 
â³äâîäèòüñÿ ñàìå ìàëîìó б³зíåñó, à òàêîæ îö³íö³ 
ñóòòєâîñò³ âïëèâó íà ð³âåíü éîãî ðîзâèòêó êîðóï-
ö³éíèх ìåхàí³зì³â.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ïðè îö³íö³ êîæíîãî з äå-
ñÿòè ³íòåãðàëüíèх ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðàїí їì íàäàєòüñÿ ïåâíå зíà÷åííÿ (бàë). 
Çàëó÷àюòüñÿ òàêîæ ðåзóëüòàòè îбñòåæåíü òà 
åêñïåðòèз, зäåб³ëüшîãî – äàí³ åêñïåðòèз ñàìå зà 
äåâ’ÿòèì-äåñÿòèì ÷èííèêàìè. Íà îñíîâ³ ï³äâåäåí-
íÿ ï³äñóìê³â îö³íîê âèâîäèëèñÿ ðåéòèíãè (ì³ñöÿ) 
êðàїí [4].

Îòæå, ф³ëîñîф³ÿ, щî âèзíà÷àє ³íòåðåñè ñåðåä-
íüîãî ³ ìàëîãî б³зíåñó, ïîëÿãàє ó зì³öíåíí³ åêî-
íîì³÷íîãî é ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â äåðæàâè, 
щî ïî÷èíàєòüñÿ з ì³ñöåâèх, ëîêàëüíèх ðèíê³â ³ 
ñïðèÿє зðîñòàííю äîбðîбóòó ëюäåé òà àâòîðèòå-
òó êðàїíè ó ñâ³ò³. Òîìó ÷åñí³ñòü, ïðîзîð³ñòü òà 
àíòèêîðóìïîâàí³ñòü є íå ëèшå âèзíà÷àëüíèìè 
ðèñàìè ìîðàëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, à ïîâèíí³ 
ñòàòè îñíîâíèìè ïðàâèëàìè âåäåííÿ ìàëîãî б³з-
íåñó â Уêðàїí³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðè âèð³шåíí³ ïèòàíü 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ ðîзâèòêó 

ìàëîãî б³зíåñó (âêëю÷àю÷è íàñè÷åí³ñòü ÌП, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éí³ ìàë³ ï³äïðèєìñòâà (²ÌП), 
ñòóï³íü ï³äòðèìêè ÌП ³ ò. ³í.) òà àíòèêîðóìïîâà-
íîñò³ â Уêðàїí³ íàìè ðîзãëÿíóòî ðÿä âèñíîâê³â òà 
íàäàíî ïðîïîзèö³ї: 

1. Îñê³ëüêè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè XXI ñò. âè-
зíà÷àюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì òåхíîëîã³÷íîãî ðîз-
âèòêó, ф³íàíñîâîю ìîãóòí³ñòю, êîìïëåêñí³ñòю 
³íфðàñòðóêòóðè, â Уêðàїí³ íåîбх³äíî ïðîâåñòè 
ñòðóêòóðíó ðåâîëюö³ю íà êîðèñòü âèðîбíè÷î-³í-
íîâàö³éíîãî ñåêòîðà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà é äîêîð³ííîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè 
[3, ñ. 106–109].

2. Îñê³ëüêè â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї âè-
ñóâàюòüñÿ âèìîãè щîäî зäàòíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè âèðîбëÿòè é ñïîæèâàòè íîâ³ òîâàðè ³ 
ïîñëóãè, ïðè öüîìó ãîëîâíèì ðåзóëüòàòîì òàêîї 
æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї ïîâèíí³ бóòè: àäàïòàö³ÿ ìà-
ëèх ï³äïðèєìñòâ-ë³äåð³â äî íîâèх óìîâ ñâ³òîâîãî 
ðèíêó ³ збåð³ãàííÿ їхí³х ë³äåðñüêèх ïîзèö³é âñå-
ðåäèí³ êðàїíè. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíà ïðîãðàìà äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх åêñïîðòåð³â.

Òàêîæ óêðàїíñüê³ ìàë³ é ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ îäåðæàòè àäàïòàö³éíèé ïåð³îä íà 5–7 ðî-
ê³â äëÿ ï³äãîòîâêè äî æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї ïðè 
âèхîä³ íà â³äêðèòèé ñâ³òîâèé ðèíîê [6].

3. Пðàêòèêà åêîíîì³ê ñó÷àñíèх ðîзâèíóòèх 
êðàїí äîâîäèòü, щî ÷èì б³ëüшå åфåêòèâíî ïðà-
öюю÷èх íà ðèíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ìàëèх 
³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ó ïðîìèñëîâîñò³, бóä³â-
íèöòâ³ é ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, òî б³ëüшèé âíåñîê 
öüîãî ñåêòîðà ó ÂÂП êðàїíè ³ âèщ³ òåìïè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ñфåðè. Â зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє 
íàãàëüíà ïîòðåбà ó ï³äòðèìö³ ñàìå ñфåð ìàëîãî 
б³зíåñó êðàїíè [1].

4. Сòâîðåííÿ ìåхàí³зìó «ïðèâàбëèâîї ïîë³òè-
êè» äëÿ ñåêòîðà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà (зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîãî ïðåñó, ðîзâèòîê 
íàóêîâèх ï³äхîä³â êîíñòðóêòèâíîñò³ òà ³ííîâà-
ö³éíîñò³ ìåíåäæìåíòó ³ ò. ³í.) äàñòü зìîãó ïðàê-
òè÷íî ðåàë³зóâàòè ðåàëüíèé ïîòåíö³àë ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó ìà-
ëîãî б³зíåñó â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ³ äîâãîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâàх.

Íà ïåðшèé ïëàí âèхîäÿòü ðåфîðìóâàííÿ 
ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é (ïðè æîðñòêîñ-
ò³ äåðæàâíîãî êîíòðîëю), ïåðåбóäîâà 
бюäæåòíîї ïîë³òèêè, ïîäîëàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíî-бюðîêðàòè÷íèх бàð’єð³â íà 
шëÿхó ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, бî-
ðîòüбà з êîðóïö³єю [3, ñ. 106–109].

5. Çàïðîâàäæåííÿ ãíó÷êèх ìåхàí³з-
ì³â äîñòóïó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ äî ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â – ì³êðîф³íàíñóâàííÿ, 
ãàðàíòóâàííÿ, ë³зèíãó, фðàí÷àéзèíãó, 
ïîâåðíåííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà äî ïî-
òðåб ìàëîãî б³зíåñó, éîãî ðåñòðóêòóðè-
зàö³ÿ, ñòâîðèòü óìîâè äëÿ åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї âåëèêîãî, ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî 
б³зíåñó [5, ñ. 88–93].

6. Àíàë³з íîðì ³ ïîëîæåíü ïðîåêòó 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî âíóòð³шíю òîð-
ã³âëю» ïîêàзàâ, щî â íüîìó íåäîñòàòíüî 
âèðàæåíî é зàхèщåíî ïðàâà ³ зàêîíí³ 
³íòåðåñè îñíîâíîãî ñóб’єêòà ä³ÿëüíîñò³ – 
âèðîбíèêà-ïîñòà÷àëüíèêà ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê³ âèðîбëÿ-
юòü ³ ïîñòà÷àюòü ïðîäóêö³ю. Пðè öüîìó 
ïåðåä íèìè òîðãîâåëüíèìè ìåðåæàìè 
âèñóâàюòüñÿ íàäì³ðíî îбòÿæëèâ³ âè-
ìîãè é óìîâè ä³ëîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
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4.Ефективність 
виробничої і 
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праці

(17 показників)
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системи, правових та
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визначають характер 

політики держави,
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(23 показники)

2.Політика і 
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(20 показників)
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ехнологічного розвитку

(23 показники)

3.Розвиненість 
фінансової 

системи
(24 показники)

9.Рівень розвитку 
малого бізнесу, 

включаючи насиченість 
МП, у тому числі 
інноваційні малі 

підприємства (ІМП), 
ступінь підтримки МП і 

т. ін.
(4 показники) Експертна 

оцінка

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  
ïðè ðåéòèíãîâ³é îö³íö³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðàїí
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щî ñòâîðююòü åêîíîì³÷í³ бàð’єðè ó їх ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³, íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ð³âåíü 
їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðèзâîäÿòü äî ïîðó-
шåííÿ бàëàíñó ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàí-
íÿ ³ ãðîìàäÿí-ñïîæèâà÷³â. Òîìó ïîñòàє зàâäàííÿ 
зàбåзïå÷èòè äîòðèìàííÿ ïðàâ ³ зàêîííèх ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – юðèäè÷íèх 
îñ³б – ïðîäàâö³â (òîðãîâèх ìåðåæ) ³ âèðîбíèê³â-
ïîñòà÷àëüíèê³â ïðîäóêö³ї [5, ñ. 88–93].

7. Сë³ä óñâ³äîìèòè, щî ðåàëüíó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ñòâîðююòü ñàì³ ï³äïðèєìñòâà 
шëÿхîì âëàñíîãî âäîñêîíàëåííÿ, зîêðåìà, âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, ÿê³ âîíè зàñòî-
ñîâóюòü. Сàìå òîìó óêðàїíñüêèì ï³äïðèєìñòâàì 
âêðàé âàæëèâî îïàíóâàòè ä³ëîâó êóëüòóðó, ïðè-
òàìàííó ïðîâ³äíèì îðãàí³зàö³ÿì ðîзâèíåíèх єâ-
ðîïåéñüêèх êðàїí, òà зàñòîñóâàòè ó ñåбå їх êðàщ³ 
ä³ëîâ³ ïðàêòèêè [6].
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíî âëèÿíèå ìàëîãî бèзíåñà íà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðîâåäåíà 
îöåíêà ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííых íà ðàзâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îòå÷åñòâåííîãî бèзíåñà è бîðüбó ñ 
êîððóïöèåé. Пðåäëîæåíî ïðèìåíåíèå îñíîâíых фàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðè ðåéòèíãîâîé îöåí-
êå ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ñòðàí ñ ó÷àñòèåì ìàëîãî бèзíåñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàëыé бèзíåñ, ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèÿòèå, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, фàêòîðы êîíêó-
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COMPETITIVENESS INCREASING DIRECTIONS OF SMALL BUSINESSES

Summary
The influence of small businesses on the competitiveness of the national economy was investigated. The 
evaluation of projects aimed on the development of competitiveness of domestic business and fighting 
corruption was conducted. Applications of the main factors of competitiveness according ranting evaluation 
of economic development of the countries with the participation of small businesses were proposed.
Keywords: small businesses, small and medium enterprises, competitiveness, factors of competitiveness, 
corruption, anti-corruption, Organization of economic co-operation and development (OECD).
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Сóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÐÅÀË²ЗÀÖ²Я ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ÑÒÐÀÒÅÃ²Й П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
ÍÀ ПÐÈÍÖÈПÀХ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÃÎ ²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍЯ

Ðîзãëÿíóòî ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ íàñë³äêè íàêîïè÷åííÿ îñíîâíèх íåãàòèâíèх åêñòåðíàë³é фóíêö³-
îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè ³ííîâàö³ї ÿê ³íñòðóìåíò ñòâîðåííÿ ñóñ-
ï³ëüíîї âàðòîñò³ òà âèä³ëèòè îêðåìèé êëàñ «ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèх» ³ííîâàö³é. Дîñë³äæåíî äèíàì³êó 
âàðò³ñíèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâ, щî ïðàöююòü ó ñфåð³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх ³ííîâàö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ї, âàðò³ñí³ ïîêàзíèêè, ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíå ³íâåñòóâàííÿ, ³íâåñòèö³éí³ ñòðà-
òåã³ї, ñòàëèé ðîзâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ìàéæå зàâæäè ñóïðîâîäæóєòüñÿ ñòâîðåí-
íÿì ïåâíèх íåãàòèâíèх åфåêò³â äëÿ ñóñï³ëüñòâà, 
щî ïðîÿâëÿюòüñÿ, íàïðèêëàä, ó зàбðóäíåíí³ íà-
âêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ïîã³ðшåíí³ зäîðîâ’ÿ 
ñïîæèâà÷³â (ïðè âèðîбíèöòâ³ шê³äëèâèх äëÿ 
зäîðîâ’ÿ òîâàð³â àбî âèêîðèñòàíí³ ó âèðîбíèöòâ³ 
íåÿê³ñíèх ÷è íåбåзïå÷íèх ðå÷îâèí), зíèæåíí³ ñî-
ö³àëüíîãî äîбðîбóòó ì³ñöåâîї ãðîìàäè (ïðè âñòà-
íîâëåíí³ íèæ÷îãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ÷è ñêîðî-
÷åíí³ ðîбî÷èх ì³ñöü) òîщî. 

Íåзâàæàю÷è íà ïîñò³éíå ³ñíóâàííÿ òàêèх зî-
âí³шí³х åфåêò³â – åêñòåðíàë³é, âîíè íå зàâæäè 
бðàëèñÿ äî óâàãè òà íå âðàхîâóâàëèñÿ â ïðîöå-
ñ³ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè ïðÿìî íå âïëèâàëè íà êëю÷îâ³ êîìïî-
íåíòè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ (ö³íó, âèòðàòè, äîх³ä, 
ðèзèêè). Пîíÿòòÿ «âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà» ³ «ñóñ-
ï³ëüíîї âàðòîñò³» бóëè àбñîëюòíî ðîзìåæîâàí³. Òà-
êèì ÷èíîì, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè íîâèх 
ìîäåëåé ³ ñòðàòåã³ї ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ äîзâîëÿòü 
âðàхóâàòè ³ бàæàíèé ð³âåíü äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³é, 

³ зàбåзïå÷óâàíèé íèìè ïîзèòèâíèé ñîö³àëüíèé, 
åêîëîã³÷íèé ÷è ³íшèé åфåêò.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè зîâí³шíüîãî âïëèâó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿäàëè â ñâîї ðîбîòàх 
бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â. Êëà-
ñè÷íèìè òåîð³ÿìè, â ÿêèх ðîзêðèâàєòüñÿ ñóòí³ñòü 
òà ìåòîäè ïåðåâåäåííÿ зîâí³шí³х íåãàòèâíèх åфåê-
ò³â, ñòâîðюâàíèх ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ ñóñï³ëüñòâà, 
ó âíóòð³шí³ åфåêòè (³íòåðíàë³зàö³ÿ зîâí³шí³х 
åфåêò³â), є òåîð³ї À. П³ãó òà Ð. Êîóзà. Î. Бàëàöü-
êèé, Å. Гèðóñîâ, Ê. Гîфìàí, Л. Гðèí³â, Î. Âåêëè÷, 
Л. Ìåëüíèê, Â. Сàхàєâ, À. Åíäåðñ, ². Êâåïåð ó ñâîїх 
ðîбîòàх äîñë³äæóâàëè åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè зìåí-
шåííÿ åêîëîã³÷íèх íàñë³äê³â âïëèâó íåãàòèâíèх 
åêñòåðíàë³é фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ. Сîö³àëüíèé âïëèâ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ðîзãëÿäàëè Г. Àíäðîщóê, Â. Гåєöü, À. Гàëü÷èí-
ñüêèé, Б. Ìàëèöüêèé, Î. Ìåх, Î. Пîïîâè÷, Л. Фå-
äóëîâà, Â. Сåìèíîæåíêî, Д. Бàðîí òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 

ïóбë³êàö³é з äàíîãî íàïðÿìêó, íåâèð³-
шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ïîєäíàííÿ äîñÿãíåííÿ âàðò³ñíèх 
ïîêàзíèê³â ³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü íà 
ï³äïðèєìñòâàх òà зàбåзïå÷åííÿ ïðè öüî-
ìó бàæàíèх åêîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà 
³íшèх åфåêò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ òåîðå-
òè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü, щîäî 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ï³ä-
ïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì ïðèíöèï³â ñî-
ö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Хî÷à 
íåãàòèâí³ åêñòåðíàë³ї ïðÿìî íå âïëèâà-
юòü íà âàðò³ñí³ ïîêàзíèêè ï³äïðèєìñòâ, 
âîíè îïîñåðåäêîâàíî зìåíшóюòü éîãî 
«ñóñï³ëüíó âàðò³ñòü», òîбòî êîðèñòü, ÿêó 
ïðèíîñèòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî, 
â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäèòü äî äîäàòêî-
âèх ф³íàíñîâèх âèòðàò íà ë³êâ³äàö³ю ÷è 
зìåíшåííÿ âïëèâó òàêèх íàñë³äê³â ÿê з 
бîêó ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ з бîêó ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, â зîí³ ïåðåòèíó ³íòåð-
åñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ 
(ðèñ. 2) ìîæíà âèзíà÷èòè фîðìóâàííÿ 
ñï³ëüíîї äëÿ íèх âàðòîñò³ àбî ö³ííîñò³, 
щî ïîëÿãàє ó îäíî÷àñíîìó зàбåзïå÷åíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òà äîòðèìàííÿ íèìè ñîö³àëüíèх, åêî-
ëîã³÷íèх, åòè÷íèх, åêîíîì³÷íèх ïîòðåб 
ñóñï³ëüñòâà [1].

Îñíîâîю óïðàâë³ííÿ ñòâîðåííÿì òà-
êîї ñï³ëüíîї âàðòîñò³ â ñó÷àñí³é åêîíî-

Використання шкідливих 
речовин при виробництві

продукції

Збільшення екологічного 
забруднення повітря, 
ґрунтів, водойм та ін.

Зростання споживання 
енергоресурсів

Негативний вплив на стан 
здоров’я людей

Підвищення температур, зміна 
клімату

Скорочення тривалості життя, 
збільшення рівня захворюваності

Збільшення кількості природних 
катастроф

Погіршення демографічних 
показників, зростання державних 

витрат на охорону здоров’я

Зростання витрат на оплату 
лікування, зменшення 

продуктивності праці, скорочення 
відпрацьованого робочого часу 

працівників

Прямі та непрямі збитки  
підприємства (недоотримання 
прибутку внаслідок зменшення 

попиту, порушення термінів 
постачання та ін..) 

Прямі та непрямі 
загальнодержавні збитки від 

стихійного лиха

Макроекономічні наслідки

Мікроекономічні наслідки

Необхідність впровадження 
продуктових інновацій

Необхідність впровадження 
технологічних інновацій

Ðèñ. 1. Ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ íàñë³äêè íàêîïè÷åííÿ 
îñíîâíèõ íåãàòèâíèõ åêñòåðíàë³é фóíêö³îíóâàííÿ 

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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ì³÷í³é òà ³íâåñòèö³éí³é òåîð³ї ñòàëà êîíöåïö³ÿ 
values-based investing (VBI) – ³íâåñòóâàííÿ íà 
îñíîâ³ âàðò³ñíîãî ï³äхîäó. Сóòü äàíîї êîíöåïö³ї 
ïîëÿãàє ó âèбîð³ òàêèх íàïðÿìê³â âêëàäåííÿ êî-
шò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò ñó-
êóïíîї âàðòîñò³, òîбòî íå ëèшå ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
äëÿ ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà (íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ 
ïðèðîñòó ðèíêîâîї êàï³òàë³зàö³ї), àëå é ñóñï³ëüíîї 
âàðòîñò³ ó âèãëÿä³ ïîзèòèâíèх åêîëîã³÷íèх, ñîö³-
àëüíèх, åêîíîì³÷íèх åфåêò³â [2].

Â îñíîâó êîíöåïö³ї âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ (VBI) ïîêëàäåíî ESG êðèòåð³é (E – 
environmental, S – social, G – governance), 
òîбòî âðàхóâàííÿ зàâäàíü åêîëîã³÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó òà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³é-
íèх ð³шåíü ðàзîì ³з àíàë³зîì ф³íàíñî-
âèх ïîêàзíèê³â òà äîñÿãíåííÿì бàæàíî-
ãî ð³âíÿ äîх³äíîñò³ âêëàäåíü [3].

Ðîзâèòîê òà âïðîâàäæåííÿ â ïðàê-
òèêó ïðèíöèï³â âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî 
³íâåñòóâàííÿ (VBI), фîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äíîї ìåòîäîëîã³ї îö³íêè ³íâåñòèö³é òà 
ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü, ґðóí-
òóю÷èñü íà ïðèíöèïàх åêîëîã³÷íîї, ñî-
ö³àëüíîї, åòè÷íîї åфåêòèâíîñò³, ñïðè-
ÿëè âèíèêíåííю шèðîêîãî êîëà íîâèх 
äîñë³äæåíü â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³, âèî-
êðåìëåííю íîâèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèх ïîðòфåë³â òà âèбîðó 
³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåã³é.

Дëÿ îзíà÷åííÿ âñ³х íàïðÿìê³â ³í-
âåñòóâàííÿ, зä³éñíåííÿ ÿêèх бàзóєòü-
ñÿ íà зàñòîñóâàíí³ êîíöåïö³ї VBI òà  
ESG-êðèòåð³їâ, â зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ 
òà ïðàêòèö³ ф³íàíñîâèх êîìïàí³é âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äåê³ëüêà òåðì³í³â, à ñàìå: 
â ïóбë³êàö³ÿх êîìïàí³ї KPMG зàñòîñî-
âóєòüñÿ ïîíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ (RI – responsible investing) [4], 
â GSIA (Global Sustainable Investment 
Alliance) íàéб³ëüш óзàãàëüíюю÷èì ââà-
æàюòü òåðì³í ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèх 
³íâåñòèö³é (SRI – socially responsible 
investing), зàñòîñîâóâàíèì є òàêîæ 
òåðì³í ³íâåñòèö³é ó ñòàëèé ðîзâèòîê 
(sustainable investing) [5; 6].

Êëàñèф³êàö³ю ñфîðìîâàíèх íà ïîòî÷-
íîìó åòàï³ îñíîâíèх âèä³â ³íâåñòèö³é з 
äåòàë³зàö³ю їх ñóбêàòåãîð³é зà íàïðÿì-
êàìè ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ (SRI) ïðåäñòàâèìî íà ðèñ. 3.

Ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³ї VBI íà ñüîãîä-
í³ îхîïëює шèðîêèé ñïåêòð ñòðàòåã³é 
ÿê зà êëàñàìè àêòèâ³â, òàê ³ ð³зíèìè 
ñóб’єêòàìè – â³ä ³íñòèòóö³éíèх ó÷àñíè-
ê³â, ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â äî ïðèâàòíèх 
³íâåñòèö³é. Â ö³ëîìó âñ³ âèäè ñòðàòåã³é 
â VBI ìîæíà êëàñèф³êóâàòè зà шèðîòîю 
îхîïëåííÿ ö³ëåé (³íâåñòèö³ї зà òåìà-
òè÷íèì ñïðÿìóâàííÿì òà êðîñ-ãàëóзåâ³ 
³íâåñòèö³ї, ÿê³ ³íòåãðóюòü âñ³ ñêëàäîâ³ 
ESG êðèòåð³ю) òà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³ 
ESG-êðèòåð³ю ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâåñòè-
ö³éíèх ð³шåíü (ñòðàòåã³ї з ì³í³ìàëüíèì 
âðàхóâàííÿì ESG-êðèòåð³ю – â³äб³ð íà 
îñíîâ³ íîðìàòèâíèх âèìîã òà ³íâåñòóâàí-
íÿ з âèêëю÷åííÿì íåãàòèâíèх åфåêò³â; 
ñòðàòåã³ї з ìàêñèìàëüíèì âðàхóâàííÿì 
ESG-êðèòåð³ю – ñóñï³ëüíî âïëèâîâ³ ³í-
âåñòèö³ї). Êîìïàí³єю GSIA íà ñüîãîäí³ 
âèä³ëÿєòüñÿ ñ³ì îñíîâíèх ³íâåñòèö³éíèх 

ñòðàòåã³é, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ ESG êðèòåð³ю 
[7]. Хàðàêòåðèñòèêó äàíèх ñòðàòåã³é ïðåäñòàâèìî 
â òàбëèö³ 1.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñ-
òàííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ³íâåñòîð³â ó âèêîðèñòàíí³ ñî-
ö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèх ñòðàòåã³é ïðè фîðìóâàíí³ 
ïîðòфåë³â àêö³é ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Â³äî-
бðàæåííÿì äàíîї äèíàì³êè є îбñÿã ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèх ó â³äïîâ³äí³ àêòèâè (òàбë. 2). 

Дàí³ òàбëèö³ 2 ñâ³ä÷àòü, щî зà ïåð³îä 2012 
2014 ðð. íàéб³ëüшó зàö³êàâëåí³ñòü òà â³äïîâ³äíó 
äèíàì³êó зðîñòàííÿ îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ äåìîí-

Підприємство Суспільство

Потреба у формуванні 
сприятливого бізнес-

середовища, 
платоспроможного попиту 

на продукцію 

Потреба у фінансово стійких, 
конкурентоспроможних 

підприємствах для створення 
робочих місць, попиту на ресурси, 

сплати податків

Розробка стратегії і провадження поточної діяльності, спрямованих 
на підвищення конкурентоспроможності підприємства з одночасним 

поліпшенням соціальних та економічних умов в середовищі його 
функціонування

Ðèñ. 2. Ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíîї  
äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ ñóñï³ëüñòâà âàðòîñò³ [1]

Концептуальна основа – VBI (values-based investing) – інвестиції в створення сукупної 
корпоративної та суспільної вартості

Основні види соціально-відповідального інвестування (SRI) з позиції основних 
стейкхолдерів підприємства – акціонерів (інвесторів)

ESG-інвестиції
(інтеграція декількох критеріїв вибору 

інвестиції)

Esg-інвестиції
(інвестування за критерієм 
екологічного спрямування)

«eSg»-інвестиції
(інвестування за критерієм 
соціального спрямування)

«esG»-інвестиції
(інвестування за критерієм 

корпоративного управління)

Відповідальне інвестування з 
отримання позитивного впливу

Відповідальне інвестування з 
уникненням негативного впливу

Інвестиції у відновлювальні 
джерела енергії

Екологічні, природозахисні 
напрями інвестицій

Інвестиції у зменшення викидів 
вуглекислого газу

Інвестиції у збереження 
лісового фонду

Інвестиції у збереження 
водного фонду

Інвестиції у розвиток 
корпоративної відповідальності

Інвестиції у розвиток 
мікрофінансування

Інвестиції у соціальне 
забезпечення, солідарні фонди

Інвестиції у реалізацію 
соціальних завдань

Ðèñ. 3. Êëàñèф³êàö³ÿ íàïðÿìê³â  
ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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ñòðóâàëè ñòðàòåã³ї òåìàòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ³í-
âåñòèö³é òà ³íòåãðàö³ї ESG-фàêòîð³â. Çà êîæíîю 
з öèх ñòðàòåã³é зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³éíèх 
àêòèâ³â â³äбóëîñÿ б³ëüшå, í³æ âäâ³÷³. Сóòòєâ³ 
òåìïè ïðèðîñòó ñïîñòåð³ãàëèñÿ ³ зà ³íшèìè ñòðà-
òåã³ÿìè ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
зà âèíÿòêîì ñòðàòåã³ї â³äбîðó ³íâåñòèö³é з ïîзè-
òèâíèì åфåêòîì.

Îð³єíòàö³ÿ ³íâåñòîð³â íà äîñÿãíåííÿ â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà ö³ëåé åêîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зìóшóє 
ñàì³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåãëÿäàòè ³íâåñòèö³éíó, âè-
ðîбíè÷ó, ф³íàíñîâó ïîë³òèêó òà ðîзðîбëÿòè ñòðà-
òåã³ю ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì зàзíà÷åíèх зàâäàíü.

Îêð³ì ñâ³äîìîãî âèбîðó ³íâåñòîð³â, ÿê îñíîâíîї 
ãðóïè ñòåéêхîëäåð³â, ÷èííèêàìè, щî òðàíñфîðìó-
юòü ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, є ðèíêîâå 
ñåðåäîâèщå (ïåðåäóñ³ì зì³íè â ö³ííîñòÿх òà ïð³-
îðèòåòàх ñïîæèâà÷³â), à òàêîæ ãëîбàëüí³ ÷èííè-
êè âïëèâó íà ñòàëèé ðîзâèòîê – зì³íè êë³ìàòó, 

зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, âè÷åðïí³ñòü 
åíåðãåòè÷íî-ïàëèâíèх ðåñóðñ³â, äåф³öèò âîäè ³ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, âèðóбêà ë³ñ³â, óðбàí³зàö³ÿ, 
ïîã³ðшåííÿ ñòàíó åêîñèñòåì, ï³äâèщåííÿ âèìîã 
äî ïðîäóêòîâîї бåзïåêè òà зàбåзïå÷åííÿ äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ (ðèñ. 4).

Дîñë³äæóю÷è îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ñфåð³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх ³ííî-
âàö³é, ÷àñòî âèíèêàє ïîìèëêîâà äóìêà ïðî фîð-
ìóâàííÿ ñóòòєâî íèæ÷èх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ï³äïðèєìñòâ, àäæå ÷àñòèíà ïðè-
бóòêó ïåðåðîзïîä³ëÿєòüñÿ íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà. 
Â ðåàëüíîñò³ æ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зâîðîòíà ñèòóàö³ÿ. 
Çðîñòàííÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèìîã äî ïðîзîðîñ-
ò³ òà ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ïðî íàïðÿìêè òà хàðàêòåð їх ä³ÿëüíîñò³ 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó äàëî зìîãó 
фîðìóâàòè зíà÷í³ ñòàòèñòè÷í³ бàзè äàíèх, щî äî-
зâîëÿюòü ïðèéìàòè ³íâåñòèö³éí³ ð³шåííÿ б³ëüш 
óñâ³äîìëåíî òà â³äïîâ³äàëüíî.

Òàбëèöÿ 1 
Âèäè ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é â VBI (values-based investing) [4; 6; 7]

Âèäè ñòðàòåã³é Хàðàêòåðèñòèêà

Òåìàòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ 
(sustainability themed)

Çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â íàïðÿìêè òà àêòèâè, ÿê³ âóзüêîíàïðàâëåíî ñï³ââ³äíîñÿòü-
ñÿ з ðåàë³зàö³єю ESG-êðèòåð³ю, îхîïëюю÷è îäèí àбî äåê³ëüêà êîíêðåòíèх íàïðÿì-
ê³â (íàïðèêëàä, ³íâåñòèö³ї â «зåëåí³» òåхíîëîã³ї, ñòàëèé ðîзâèòîê ïåâíîї ãàëóз³)

²íòåãðàö³ÿ ESG-фàêòîð³â (ESG-
integration)

Фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìàòè÷íîãî ïîєäíàííÿ òðà-
äèö³éíîãî ф³íàíñîâîãî àíàë³зó з îö³íêîю фàêòîð³â åêîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó

Â³äб³ð ³íâåñòèö³é з ïîзèòèâíèì 
åфåêòîì (best-in-class/ positive 
screening)

²íâåñòóâàííÿ â ãàëóз³, êîìïàí³ї ÷è ïðîåêòè, ÿê³ äåìîíñòðóюòü íàéêðàщèé ÷è âè-
ñîêèé ð³âåíü ïîзèòèâíèх åфåêò³â зà ESG-êðèòåð³єì, ïîð³âíÿíî з ³íшèìè â äàí³é 
ñфåð³

²íâåñòóâàííÿ з âèêëю÷åííÿì íå-
ãàòèâíèх åфåêò³â (exclusionary/
negative screening)

П³äх³ä, щî ïåðåäбà÷àє âèêëю÷åííÿ з ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ îêðåìèх àêòèâ³â, ÿê³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî êîìïàí³é, ãàëóзåé, êðàїí, щî äåìîíñòðóюòü íàÿâí³ñòü íåãàòèâíèх 
åфåêò³â зà ESG-êðèòåð³єì

Â³äб³ð íà îñíîâ³ íîðìàòèâíèх âè-
ìîã (norms-based screening)

Âêëю÷åííÿ äî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю òèх àêòèâ³â, ÿê³ зà ESG-êðèòåð³єì óзãî-
äæóюòüñÿ з íàÿâíèìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ³ âèìîãàìè

Сóñï³ëüíî âïëèâîâ³ ³íâåñòèö³ї 
(impact/ community investing)

²íâåñòóâàííÿ â êîìïàí³ї, îðãàí³зàö³ї òà фîíäè, щî ìàє íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ зíà÷íî-
ãî ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî åфåêòó ðàзîì ³з îòðèìàííÿì ф³íàíñîâèх äîхîä³â. 
Âêëю÷àє ³íâåñòóâàííÿ ÿê íà ðèíêàх ðîзâèíåíèх êðàїí, òàê ³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòü-
ñÿ, ³ ìîæå ïåðåäбà÷àòè îòðèìàííÿ äîх³äíîñò³ íèæ÷å â³ä ñåðåäíüî ðèíêîâîãî ð³âíÿ

У÷àñòü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєì-
ñòâîì (corporate engagement and 
shareholder action)

²íâåñòóâàííÿ з ìåòîю ó÷àñò³ â ÿêîñò³ àêö³îíåðà â ãîëîñóâàíí³ ³ âïëèâ³ íà ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â êîìïàí³ÿх, щî ìàюòü ñïðÿìîâàí³ñòü íà âèêîíàííÿ 
ESG-êðèòåð³ю

Òàбëèöÿ 2 
Äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà âèáîðó ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é ïðè ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîìó ³íâåñòóâàíí³

Âèäè ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåã³é â VBI
2012 ð. 2014 ð. Òåìï ïðè-

ðîñòó, %ìëðä. äîëàð³â % ìëðä. äîëàð³â %

²íâåñòèö³ї òåìàòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ 70 0,3 166 0,4 137,1

²íòåãðàö³ÿ ESG-фàêòîð³â 5935 25,8 12854 31,3 116,6

Â³äб³ð ³íâåñòèö³é з ïîзèòèâíèì åфåêòîì 999 4,3 992 2,4 -0,7

²íâåñòóâàííÿ з âèêëю÷åííÿì íåãàòèâíèх åфåêò³â 8280 36,0 14390 35,0 73,8

Â³äб³ð íà îñíîâ³ íîðìàòèâíèх âèìîã 3038 13,2 5534 13,5 82,2

Сóñï³ëüíî âïëèâîâ³ ³íâåñòèö³ї 86 0,4 109 0,3 26,7

У÷àñòü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì 4589 20,0 7045 17,1 53,5
Джåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèмè [7]

Òàбëèöÿ 3
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ð³÷íîї äîõ³äíîñò³ êîìïàí³é, щî ³íâåñòóþòü ó ñòàëèé ðîçâèòîê,  

çà 2005–2012 ðð., % [9]

Гðóïà êîìïàí³é
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

MoRE World 14,15 19,76 17,98 -39,02 31,58 17,99 -3,83 9,03

MSCI World 7,42 17,95 7,09 -42,08 26,98 9,55 -7,62 8,17

Àбñîëюòíå â³äхèëåííÿ 6,73 0,80 10,88 3,06 4,60 8,44 3,78 0,86
* MoRE World – фîíäîâèé ³íäåêñ, щî ðîçðàхîâóєòüñя íà îñíîâ³ ïîðòфåëя ТОП 10% ðåñóðñîåфåêòèâíèх êîмïàí³é ç êîж-
íîãî ñåêòîðó, êð³м ф³íàíñîâîãî;
MSCI World – фîíäîâèé ³íäåêñ Morgan Stanley Capital International World, щî â³äîбðàжàє çàãàëüíó ñèòóàц³ю íà ñâ³òî-
âîмó фîíäîâîмó ðèíêó.
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Дîñë³äæåííÿ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх 
щîäî ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà ð³âíÿ їх äî-
х³äíîñò³ зàñâ³ä÷óюòü îòðèìàííÿ зíà÷íî 
êðàщèх ðåзóëüòàò³â òèìè êîìïàí³ÿìè, 
ÿê³ є б³ëüш ðåñóðñîåфåêòèâíèìè (âèêî-
ðèñòîâóюòü ìåíшå âîäè, ïàëèâà, ³íшèх 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ íèæ÷èìè ð³âíÿìè âèêèä³â 
ó зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щà) (òàбë. 3, 4). 

Òàê, äàí³ òàбëèö³ 3 ñâ³ä÷àòü ïðî 
òå, щî äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ íàëåæàòü äî  
ÒÎП-10 ë³äåð³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè зà åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ó фîðìóâàíí³ ïîêàзíè-
ê³â ð³âíÿ їх ð³÷íîї äîх³äíîñò³ ïðîòÿãîì 
2005–2012 ðð. бóëè ïðèòàìàíí³ òàê³ æ 
òåíäåíö³ї, щî ³ äëÿ âñ³х êîìïàí³é â ö³ëî-
ìó, ïðîòå фàêòè÷í³ зíà÷åííÿ зàзíà÷åíèх 
ïîêàзíèê³â ó íèх зàâæäè бóëè âèщèìè.

Òàбëèöÿ 4 
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç îñíîâíèõ 

ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ êîìïàí³é, 
щî ³íâåñòóþòü ó ñòàëèé ðîçâèòîê  
çà ïåð³îä 2005–2012 ðð., % [9]

Гðóïè êîìïàí³é

Ðåíòà-
бåëü-
í³ñòü 
ïðîäà-
æ³â

Ðåíòà-
бåëü-
í³ñòü 
àêòè-
â³â

Ðåíòà-
бåëü-
í³ñòü 

âëàñíîãî 
êàï³òàëó

MoRE World 12,72 6,16 16,42

MSCI World 6,27 3,16 5,51

Сï³ââ³äíîшåííÿ 
MoRE World/ 
MSCI World

2,03 1,95 2,98

Àíàëîã³÷í³ âèñíîâêè ìîæíà зðîбèòè 
³ щîäî ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ äîñë³-
äæóâàíèх ãðóï ï³äïðèєìñòâ. Òàê, óñå-
ðåäíåí³ зíà÷åííÿ ð³âí³â ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïðîäàæ³â, àêòèâ³â òà âëàñíîãî êàï³òàëó 
зà 2005–2012 ðð. ñâ³ä÷àòü, щî ðåíòà-
бåëüí³ñòü ïðîäàæ³â òà àêòèâ³â íàéб³ëüш ðåñóðñî-
åфåêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ïðèбëèзíî âäâ³÷³ ïåðå-
âèщóє àíàëîã³÷í³ ïîêàзíèêè, óзàãàëüíåí³ ïî âñ³ì 
êîìïàí³ÿì ðåàëüíîãî ñåêòîðó, à ðåíòàбåëüí³ñòü 
âëàñíîãî êàï³òàëó òàêèх ï³äïðèєìñòâ є ïðàêòè÷íî 
âòðè÷³ б³ëüшîю â³ä зàãàëüíîñâ³òîâîãî ïîêàзíèêà.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ³ííî-
âàö³éíî àêòèâí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зîð³єíòîâàí³ íà 
ñòàëèé ðîзâèòîê, íå ëèшå зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåí-
íÿ ñóñï³ëüíî зíà÷èìèх ö³ëåé, àëå é зäàòí³ íàäà-
âàòè ф³íàíñîâ³ ïåðåâàãè äëÿ ³íâåñòîð³â ó âèãëÿä³ 
âèщîї â³ääà÷³ íà êàï³òàë.

Щå îäíèì ï³äòâåðäæåííÿ åêîíîì³÷íîї äî-
ö³ëüíîñò³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèх 
³ííîâàö³é є ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè зðîñòàííÿ 
ðèíêó ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, щî âêëю÷àюòü, 
зîêðåìà, âïðîâàäæåííÿ êðóãîâèх ëàíöюã³â ïî-
ñòà÷àííÿ, åíåðãîåфåêòèâíèх ³ííîâàö³é, â³äíîâ-

ëюâàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї, òåхíîëîã³ї «ðîзóìíå 
ì³ñòî» [10].

Ðîзâèòîê äàíèх íàïðÿìê³â є íå ò³ëüêè ìîæ-
ëèâ³ñòю ñêîðîòèòè ð³âåíü âèòðàò ï³äïðèєìñòâ ³ їх 
зàëåæí³ñòü â³ä âàðòîñò³ ³ ïîñòà÷àíü âè÷åðïíèх ðå-
ñóðñ³â, зîêðåìà, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх, àëå é ïåð-
ñïåêòèâà ñòâîðåííÿ íîâèх ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â 
òà íîâèх ðèíê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñí³ óìî-
âè ãîñïîäàðюâàííÿ âèìàãàюòü â³ä ï³äïðèєìñòâ ïåðå-
îð³єíòàö³ї â³ä зàбåзïå÷åííÿ ïðèðîñòó âèêëю÷íî ñâîєї 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ äî äîäàòêîâîãî ñòâîðåííÿ «ñóñï³ëü-
íîї âàðòîñò³», òîбòî зàäîâîëåííÿ ïåâíèх ñîö³àëüíèх, 
åêîëîã³÷íèх, åòè÷íèх ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà ó âèãëÿä³ 
фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíèх åфåêò³â àбî ì³í³ì³зàö³ї íåãà-
òèâíèх âïëèâ³â. ²ííîâàö³ї є êëю÷îâèì ³íñòðóìåíòîì 
ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîї âàðòîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëî-
ãî ³ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Глобальні чинники впливу на сталий розвиток
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Скорочення витрат

Доступ до капіталу

Стратегічні рішення задля сталого розвитку

Інвестиції в інновації, інноваційні продукти/послуги

Управління ланцюгами поставок

Заходи з підвищення енергетичної і ресурсної ефективності

Стратегічне партнерство в галузі

Ðèñ. 4. Ì³ñöå ³ííîâàö³é â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè  
òà ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà ïðè îð³ºíòàö³ї  

íà ñòàëèé ðîçâèòîê (ñêëàäåíî çà ìàòåð³àëàìè [8])
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Ðåçþìå 
Ðàññìîòðåíы ìèêðî- è ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ íàêîïëåíèÿ îñíîâíых íåãàòèâíых эêñòåðíàëèé 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü èííîâàöèè êàê èíñòðó-
ìåíò ñîзäàíèÿ îбщåñòâåííîé ñòîèìîñòè è âыäåëèòü îòäåëüíыé êëàññ «ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííых» èííî-
âàöèé. Иññëåäîâàíà äèíàìèêà ñòîèìîñòíых ïîêàзàòåëåé ïðåäïðèÿòèé, ðàбîòàющèх â ñфåðå ñîöèàëüíî 
îòâåòñòâåííых èííîâàöèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèè, ñòîèìîñòíыå ïîêàзàòåëè, ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîå èíâåñòèðîâàíèå, 
èíâåñòèöèîííыå ñòðàòåãèè, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå.

Zakharkin O. O.
Sumy State University

IMPLEMENTATION OF INNOVATION STRATEGIES OF THE ENTERPRISES 
ON THE PRINCIPLES OF SOCIALLY RESPONSIBLE INVESTING

Summary
Micro and macro economical consequent effects of the storage of negative externalities of industrial 
enterprises' functioning were researched. It was offered to treat innovations as the implement of social value 
creation and to distinguish the separate class of «social-responsible» innovations. The dynamics of value 
indices of enterprises, that function in the sphere of social responsible innovations was studied. 
Keywords: innovations, value indices, social-responsible investment, investment strategies, constant 
development.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íñòðóìåíòîì ïåðñïåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ éîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
â óìîâàх âèíèêàю÷èх зì³í ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïî-
êàзíèê³â, ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèí-
êîâèх ïðîöåñ³â, êîí'юíêòóðè ðèíêó âèñòóïàє 
ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê б³ëüш зàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ, ÷àñòèíîю 
ÿêîї âèñòóïàє ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ [1, ñ. 435]. Сòðàòåã³÷-
íå óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ – öå êîìïëåêñíà ñèñòåìà ïîñòàíîâêè ³ ðåàë³-
зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, зàñíîâàíà 
íà ïðîãíîзóâàíí³ зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
âèðîбëåíí³ ñïîñîб³â àäàïòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äî їх зì³í. Ðåàë³зàö³ÿ åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, щî âðàхîâóє 
âíóòð³шí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â³ò÷èзíÿíî-
ãî òà зàðóб³æíèх ðèíê³â, åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³, 
äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè éîãî åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
³ ðîзâèòîê íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåì³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñïîðò-
íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîбîòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê Пîíîìà-
ðåíêî Â.С., Êíÿзü С.Â., П³ääóбíà Л.²., ²ëëÿшåí- 
êî С.Ì., Êèзèì Ì.Î., Êðèâåöüêèé ².Ю., Фåäóëî- 
âà Ю.Â., Чóêóðíà Î.П., Чóïèð Î.Ì. òà ³í. Пðîòå 
³ñíóє ïîòðåбà ó ïîäàëüшîìó äîñë³äæåíí³ ïðîбëå-
ìè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх âèñîêîї ³íòåí-
ñèâíîñò³ зì³í фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщ, ³ííîâàö³éíèх зì³í åêîíîì³êè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Бàãàòî àñïåêò³â ö³єї ïðîбëåìè âèìà-
ãàюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. Пåðш зà âñå íåîбх³ä-
íèì є âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì, àäàïòîâàíîї 
äî ìîæëèâèх зì³í âñåðåäèí³ ф³ðìè ³ фàêòîð³â зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîãíîзî-
âàíîñò³ ðåзóëüòàò³â éîãî фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
â óìîâàх ³ííîâàö³éíèх зì³í åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзãëÿä ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèєìñòâ â óìîâàх âèñîêîї ³íòåíñèâíîñò³ зì³íè 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ³ííîâàö³éíèх 
зì³í åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзðîбêà ðåñóð-
ñîåфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 

³ éîãî åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì âèзíà÷àєòüñÿ ðÿ-
äîì óìîâ ³ êëю÷îâèì з íèх âèñòóïàє âèñîêà ³íòåí-
ñèâí³ñòü зì³í фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Сó÷àñíà äèíàì³êà îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, òåìïè íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, ÷àñò³ êîëèâàííÿ êîí'юíêòóðè ðèíêó íå äî-
зâîëÿюòü åфåêòèâíî óïðàâëÿòè âèðîбíè÷èì, åêñ-
ïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ³ ðåñóðñàìè ф³ðìè íà îñíîâ³ 
ëèшå ðàí³шå íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó ³ òðàäèö³éíèх 
ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî ³ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. 
У öèх óìîâàх ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñ-
ïîðòíèì ïîòåíö³àëîì, àäàïòîâàíîї äî ìîæëèâèх 
зì³í ф³ðìè ³ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
зàбåзïå÷óє ïðîãíîзîâàíèé хàðàêòåð ðåзóëüòàò³â 
éîãî фîðìóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òà ðîзâèòêó.

П³ä ñòðàòåã³єю óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåí-
ö³àëîì, íà äóìêó àâòîðà, ñë³ä ðîзóì³òè ñèñòå-
ìó äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé åêñïîðòíî-îð³єíòîâàíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, щî âèзíà-
÷àюòüñÿ зàãàëüíèìè зàâäàííÿìè éîãî ðîзâèòêó, 
à òàêîæ âèб³ð íàéб³ëüш åфåêòèâíèх шëÿх³â їх 
äîñÿãíåííÿ. Сòðàòåã³ю óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ãåíåðàëüíèé 
íàïðÿìîê (ïðîãðàìó, ïëàí) åêñïîðòíî-îð³єíòîâà-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äîòðèìàííÿ ÿêîãî 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîâèííî ïðèâåñòè 
äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ îòðèìàííÿ 
î÷³êóâàíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó. Сòðàòåã³ÿ âè-
зíà÷àє ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ фîðìè åêñïîðòíî-
îð³єíòîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè, äæåðåëà фîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ïîñë³äîâí³ñòü 
åòàï³â ðåàë³зàö³ї äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé, щî зà-
бåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ êëю÷îâèх îð³єíòèð³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Уïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâ äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ, щî ðåàë³зó-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòю ïîñë³äîâíèх ä³é óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó з âèзíà÷åííÿ ö³ëåé äëÿ îб'єêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó ³ їх фàêòè÷íîãî ñòàíó 
íà îñíîâ³ ðåєñòðàö³ї òà îбðîбêè â³äïîâ³äíîї ³íфîð-
ìàö³ї, фîðìóâàííÿ òà зàòâåðäæåííÿ åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàíèх âèðîбíè÷èх ïðîãðàì ³ îïåðàòèâíèх 
зàâäàíü, щî зàбåзïå÷óюòü фîðìóâàííÿ, ðåàë³зàö³ю 
³ ðîзâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ â 
ö³ëîìó. Êëю÷îâèìè åòàïàìè äàíîãî óïðàâë³ííÿ є: 
îö³íêà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, äîñë³äæåííÿ зà-
ðóб³æíèх ðèíê³â, âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї òà ö³ë³ ï³äïðè-
єìñòâà, ðîзðîбêà åêñïîðòíîї ñòðàòåã³ї, îïåðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ, àíàë³з ³ êîíòðîëü âèðîбíè÷îї òà зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
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Â óìîâàх âèñîêîї ³íòåíñèâíîñò³ зì³í фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ â ïåðшó ÷åðãó ìàє бóòè 
íàö³ëåíå íà фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ó 
ðåãóëюâàíí³ ðîзâèòêó фàêòîð³â åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ. У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åêñ-
ïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ бóòè 
âèзíà÷åí³ îñíîâí³ фàêòîðè, щî зàбåзïå÷óюòü ðå-
àë³зàö³ю êðèòè÷íî зíà÷óщèх äëÿ ñòàíîâëåííÿ 
íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó ïðîåêò³â, зà óìîâè 
ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â [2, ñ. 9].

Â óïðàâë³íí³ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì êåðî-
âàíèìè ïàðàìåòðàìè є хàðàêòåðèñòèêè ïðèñóò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³х ðèíêàх. Пðè 
öüîìó ðåзóëüòàò óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèєìñòâ âèðàæàєòüñÿ ó зíà÷åííÿх 
ð³âíÿ éîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà ñò³éêîñò³ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåìí³é 
єäíîñò³. У зâ'ÿзêó з öèì óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì ïîëÿãàє ó âèбîð³ зíà÷åíü ïàðàìå-
òð³â, щî âèзíà÷àюòü ñòóï³íü ïðèñóòíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ð³зíèх ðèíêàх ³ зíàхîäæåííÿ îб-
ñÿã³â âèïóñêó ³ ïðîäàæ³â ð³зíèх òèï³â ïðîäóêö³ї 
з óðàхóâàííÿì îбìåæåíü, ïîâ'ÿзàíèх з âèбîðîì 
ðèíêîâîї ñòðàòåãè, ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ âèìîãè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
[3, ñ. 48].

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñïîðò-
íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ³ííîâà-
ö³éíèх зì³í åêîíîì³êè Уêðàїíè ìàє âðàхîâóâàòè 
òàê³ âèìîãè:

1. Уïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ìàє 
бóäóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì ð³зíîìàí³òòÿ éîãî 
ñêëàäîâèх ïîòåíö³àë³â ³ âêëю÷àòè ï³äñèñòåìè їх 
óïðàâë³ííÿ ÿê ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè зàãàëüíîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Цèì зàбåзïå÷óєòüñÿ ñèíåðãåòè÷íèé 
åфåêò ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêñ-
ïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ. Пðè öüîìó, 
з òî÷êè зîðó àâòîðà, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà âêëю÷àє â ñåбå íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ ïî-
òåíö³àëè:

•	 ресурсно-сировинний	 (сукупний	 обсяг	 до-
ñòóïíèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â);

•	 виробничий	 (сукупний	 результат	 господар-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³);

•	 кадровий	 (характеристика	 працівників	 під-
ïðèєìñòâà);

•	фінансовий	 (сукупні	 фінансові	 можливості,	
âêëю÷àю÷è ³ ìîæëèâîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó);

•	 інфраструктурний	 (економіко-географічне	
ïîëîæåííÿ ³ ÿê³ñòü âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè, 
âêëю÷àю÷è ñèñòåìó íàö³îíàëüíîї ëîã³ñòèêè);

•	 інноваційний	 (рівень	 розвитку	 науково-до-
ñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó);

•	 інституційний	 (ступінь	 розвитку	 провідних	
³íñòèòóò³â ðèíêîâîї åêîíîì³êè);

2. Уïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì âèìîã åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó íåîбх³äíî îö³-
íюâàòè ìîæëèâèé ñòàí âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
óìîâ, з³ зì³íîю ÿêèх зì³íюєòüñÿ ³ ðîëü åêñïîðòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè;

3. Уïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ìàє 
зä³éñíюâàòèñü íà îñíîâ³ óзãîäæåííÿ ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєì-
ñòâà òà ðåñóðñîзбåðåæåííÿ. Ðåñóðñîзбåðåæåííÿ â 
óìîâàх ³ííîâàö³éíèх зì³í åêîíîì³êè, âèíèêíåííÿ 
êðèзîâèх ñèòóàö³é, ñïàäó â бàãàòüîх ãàëóзÿх ïðî-
ìèñëîâîñò³, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх з бîêó â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх âèðîбíèê³â ñòàє îäí³єю з êëю÷îâèх 
ñêëàäîâèх ðèíêîâîї ïîâåä³íêè ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîðÿä з³ ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ³ ñòðàòåã³-
єю ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòü-
ñÿ. Âîíî бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àє «зàïàñ ì³öíîñò³» 
ó ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè, îñê³ëüêè íàö³ëåíå íà ñêîðî-
÷åííÿ âèðîбíè÷èх òà êîìåðö³éíèх âèòðàò ³ òèì 
ñàìèì íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, éîãî ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê [4, ñ. 59].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх 
âèñîêîї ³íòåíñèâíîñò³ зì³íè фàêòîð³â âíóòð³шíüî-
ãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìíèöòâà, ³í-
íîâàö³éíèх зì³í åêîíîì³êè, ìîæëèâèх îбìåæåíü, 
ïîâ'ÿзàíèх з âèбîðîì ðèíêîâîї ñòðàòåãè, зàбåзïå÷åí-
íÿì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà 
ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â 
óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ìàє ïåðåäбà÷à-
òè ðåàë³зàö³ю íàñòóïíèх ñêëàäîâèх åëåìåíò³â:

– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ó ðåãóëю-
âàíí³ ðîзâèòêó фàêòîð³â åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà;

– âèб³ð зíà÷åíü ïàðàìåòð³â, щî âèзíà÷àюòü ñòó-
ï³íü ïðèñóòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ð³зíèх ðèíêàх;

– ïîбóäîâà ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì з óðàхóâàííÿì ð³зíîìàí³òòÿ éîãî 
ïðèâàòíèх ïîòåíö³àë³â;

– зàбåзïå÷åííÿ єäíîñò³ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ 
åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì òà ðåñóðñîзбåðåæåííÿ;

– зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ éîãî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Пåðñïåêòèâíèì â ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó ïðî-
бëåìè ïðåäñòàâëÿєòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïî-
òåíö³àëîì з óðàхóâàííÿì ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ó 
ðåãóëюâàíí³ ðîзâèòêó éîãî фàêòîð³â.
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Ðåçþìå 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîбëåìà фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ эêñïîðòíыì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, 
àäàïòèðîâàííîé ê âîзìîæíыì èзìåíåíèÿì âî âíóòðåííåé ñðåäå фèðìы è фàêòîðîâ âíåшíåé ñðåäы äëÿ 
îбåñïå÷åíèÿ ïðîãíîзèðóåìîñòè ðåзóëüòàòîâ åãî фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè. Уïðàâëåíèå эêñïîðòíыì 
ïîòåíöèàëîì ïðè эòîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âыбîð зíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ, êîòîðыå îïðåäåëÿюò ñòåïåíü 
ïðèñóòñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàзíых ðыíêàх è íàхîæäåíèå îбъåìîâ âыïóñêà è ïðîäàæ ðàзíых òèïîâ 
ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé, ñâÿзàííых ñ âыбîðîì ðыíî÷íîé ñòðàòåãè эффåêòèâíîñòè, ìàêñèìàëüíî 
эффåêòèâíыì èñïîëüзîâàíèåì ðåñóðñîâ è òðåбîâàíèåì îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðèâîäÿòñÿ òðåбîâàíèÿ ê фîðìèðîâàíèю ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ эêñïîðòíыì ïîòåí-
öèàëîì ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿх èííîâàöèîííых èзìåíåíèé эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë, эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè, èííîâàöèîííыå èзìå-
íåíèÿ, ïðèîðèòåòы, óïðàâëåíèå, фàêòîðы, óïðàâëÿåìыå ïàðàìåòðы, фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñ-
íîñòü, ðåñóðñîñбåðåæåíèå.
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У ðîбîò³ íàâåäåíèé àíàë³з îñíîâíèх ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ óêðàїíñüêèìè êîìïà-
í³ÿìè äëÿ ïðîñóâàííÿ âëàñíîãî ³ì³äæó òà ïðîäóêö³ї â Internet. Ðîзãëÿíóòî ïîïóëÿðí³ñòü online-êàíàë³â òà 
åфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. Íàâåäåíî ïåðåë³ê îñíîâíèх ïðîбëåì з ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³ї â Internet, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ êîìïàí³ї, òà íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх ïîäîëàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: online-êàíàë, Internet-ìàðêåòèíã, Internet-ïðîñóâàííÿ, ìåòîäè êîìóí³êàö³é, ñàéò, ìàð-
êåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ Internet ó ñòâîðåíí³ îбðàз³â â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, à òàêîæ їх ïðîäóêò³â зðîñòàє ñòð³ìêèìè 
òåìïàìè. Цüîìó ñïðèÿюòü äâà îñíîâí³ ÷èííèêè: 
äèíàì³÷íå зб³ëüшåííÿ êîðèñòóâà÷³â ³ ðîзâèòîê ³í-
òåðàêòèâíèх ìîæëèâîñòåé öèфðîâèх òåхíîëîã³é 
ÿê êàíàëó ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї. Гîëîâíèì äîêàзîì 
òîìó є ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñòâîðюâàíèх ñàéò³â-â³-
зèòîê êîìïàí³é, ÿê³ зì³щóюòü àêöåíò ñâîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ з âèêîíàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб äî 
âèð³шåííÿ ðåïóòàö³éíèх зàâäàíü, ñïðÿìîâàíèх 
íà ï³äòðèìêó бðåíäó. Â Уêðàїí³ âèêîðèñòàííÿ 

Internet-òåхíîëîã³é íîñèòü íåîäíîзíà÷íèé хàðàê-
òåð, òîìó щî ìîæíà â³äñòåæèòè ÿê ïðîбëåìè їх 
âèêîðèñòàííÿ, òàê ³ âèä³ëèòè ïåðñïåêòèâí³ íà-
ïðÿìè ðîзâèòêó. Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, б³ëüш³ñòü 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñòîâóюòü ëèшå 
îêðåì³ Internet-òåхíîëîã³ї ³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ïðî-
ñóâàííÿ ñâîєї ïðîäóêö³ї, ïðè÷îìó öå зàñòîñóâàííÿ 
íîñèòü бåзñèñòåìíèé хàðàêòåð. À öå íå äîзâîëÿє 
âèêîðèñòàòè їх ïåðåâàãè, зîêðåìà: ìîæëèâ³ñòü 
ïðàêòè÷íî ìèòòєâîãî äîñòóïó äî â³ääàëåíèх ö³ëüî-
âèх àóäèòîð³é; âèð³âíюâàííÿ шàíñ³â íà ðèíêîâèé 
óñï³х âåëèêèх ³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè ³ ò³, 
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é ³íш³ âèêîðèñòîâóюòü â³äíîñíî íåäîðîã³ ³ фàê-
òè÷íî ñòàíäàðòèзîâàí³ ³íñòðóìåíòè; ìîæëèâ³ñòü 
íàëàãîäæåííÿ äâîñòîðîíí³х êîìóí³êàö³é; ìîæëè-
â³ñòü îïåðàòèâíî â³äñë³äêîâóâàòè êîìóí³êàòèâíó 
åфåêòèâí³ñòü зàхîä³â êîìïëåêñó ïðîñóâàííÿ òîщî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї íà ðèíêó òà óäî-
ñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè ðîзãëÿäàëè 
Â.Â. Бîæêîâà [1], Ò.Г. Д³бðîâà [2], Í.Â. ²âàшî-
âà [3] òà Ò.Î. Пðèìàê [4]. Îñîбëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї â Internet òà âèêîðèñòàííÿ Internet-
òåхíîëîã³é â Уêðàїí³ íå ìîæíà íàзâàòè шèðîêî 
äîñë³äæåíèìè òåìàìè, îäíàê ³ñíóюòü ìàòåð³àëè 
òàêèх àâòîð³â, ÿê Î.À. Âåäåðí³êîâà [5], С.Ì. ²ë-
ëÿшåíêî [6,7], ².Л. Лèòîâ÷åíêî òà Â.П. Пèëèï÷óê 
[8; 9], С. Лåñ³äðåíñüêà [10] òà Â.Î. Êîíîíîâ [11], 
щî â³äîбðàæàюòü âèêîðèñòàííÿ íåñòàíäàðòíèх 
ìåòîä³â ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, зîêðåìà òà-
êèх ÿê êîìóí³êàö³ї â Internet.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ïèòàíü, щî º 
÷àñòèíîþ çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå, íåзâàæàю÷è 
íà зíà÷íèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â ³ фàх³âö³â ïðàêòè-
ê³â äî ïðîбëåì àêòèâ³зàö³ї зàñòîñóâàííÿ Internet-
òåхíîëîã³é äëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї íà â³ò÷èзíÿ-
í³ òà зàðóб³æí³ ðèíêè ïðàêòè÷íî íåâèð³шåíèìè 
зàëèшèëèñÿ ïèòàííÿ ñèñòåìàòèзàö³ї ïðîбëåì, ÿê³ 
óñêëàäíююòü ðîзâèòîê Internet-ìàðêåòèíãó, зî-
êðåìà, êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè â Internet. Íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíèìè є ïèòàííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ 
îêðåñëåííÿ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ Internet-
òåхíîëîã³é äëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â íà íàö³îíàëüíîìó ³ зàðóб³æíèх 
ðèíêàх. Â³äñóòí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ðàö³îíàë³зà-
ö³ї ñòðóêòóðè é ³íñòðóìåíò³â êîìïëåêñó ïðîñóâàí-
íÿ Internet-ìàðêåòèíãó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з äîñâ³äó ïðîâ³äíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà óñòàíîâ, ÿê³ ïðàöююòü íà ðèíêó Уêðàїíè 
³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü Internet-ìàðêåòèíã, âè-
ä³ëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ îñíîâíèх ïðîбëåì ³ îêðåñëåí-
íÿ ïåðñïåêòèâ зàñòîñóâàííÿ Internet-òåхíîëîã³é 
äëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї â Internet.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. Ðîзâèòîê Internet-
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї íàбóâàє âñå б³ëüшîãî зíà-
÷åííÿ ó зâ’ÿзêó з ïîÿâîю ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Íàÿâí³ñòü â³äíîñíî íåäî-
ðîãèх âóзüêîïðîф³ëüíèх ñïåö³àë³ñò³â ñïðèÿє 
àêòèâíîìó їх зàëó÷åííю íà бëàãî, íàñàìïåðåä, 
³íîзåìíèх êîìïàí³é. Òîìó ïîшóê íîâèх êë³єíò³â 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà – îäíå ³з êëю÷îâèх зàâäàíü 
êîìïàí³ї â ìîìåíò ñïàäó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ б³з-
íåñó ³ íàñåëåííÿ.

Â Уêðàїí³ êîìïàí³єю «Allbiz»ó 2014 ðîö³ бóëî 
ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ [12] íà òåìó ìåòîä³â зàëó-
÷åííÿ íîâèх êë³єíò³â. Б³ëüш³ñòü êîìïàí³é-ó÷àñ-
íèê³â îïèòóâàííÿ âèзíàëè online-êàíàëè б³ëüш 
åфåêòèâíèìè (ðèñ. 1) äëÿ зàëó÷åííÿ íîâèх зà-
ìîâíèê³â. Online äîзâîëÿє ÷³òêî зðîзóì³òè, ÿêèé 
з ³íñòðóìåíò³â ïðàöює íàéêðàщå, íà ÿêèé òèï ðå-
êëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ ðåàãóє зàìîâíèê ³ щî ñàìå 
éîãî ö³êàâèòü.

Àíàë³з äàíèх â îбëàñò³ online-äæåðåë (ðèñ. 2) 
ïîêàзàâ, щî òðåòèíà êîìïàí³é â ÿêîñò³ îñíîâíîãî 
êàíàëó зàëó÷åííÿ êë³єíò³â online âèêîðèñòîâóє 
òîðãîâ³ ìàéäàí÷èêè, à âëàñíîìó ñàéòó íàäàюòü 
ïåðåâàãó 20% êîìïàí³é. 16% êîìïàí³é âèêî-
ðèñòîâóюòü êîíòåêñòíó ðåêëàìó, à шëÿхîì ðîз-
ñèëàííÿ åëåêòðîííèх ëèñò³â ïðèâåðòàюòü óâàãó 
13% êîìïàí³é.

Àíàë³зóю÷è äàí³ äîñë³äæåííÿ, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî Internet-ìàðêåòèíã â Уêðàїí³ зíà-
хîäèòüñÿ íà íåзàäîâ³ëüíîìó ð³âí³ ðîзâèòêó. 
П³äïðèєìö³ ïðàãíóòü âèòðà÷àòè ÿêîìîãà ìåíшå 

êîшò³â íà ïðîñóâàííÿ âëàñíèх ïðîåêò³â, ïðîäóê-
ö³ї àбî ïîñëóã, ³ãíîðóю÷è ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї òà íî-
â³òí³ òåхíîëîã³ї. 

 

71%

29%

Онлайн канали

Офлайн канали

Ðèñ. 1. Äæåðåëà çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â çà 2014 ð³ê [12]
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Ðèñ. 2. Ïîïóëÿðí³ñòü on-line-êàíàë³â  
äëÿ çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â [13]

Íàéåфåêòèâí³шèì online-êàíàëîì (ðèñ. 3) зàëó-
÷åííÿ êë³єíò³â б³зíåñìåíè íàзâàëè òîðãîâ³ ìàéäàí-
÷èêè. Âîíè äîзâîëÿюòü êîìïàí³ÿì ïðîïîíóâàòè 
ñâîю ïðîäóêö³ю àбî ïîñëóãè íà ãîòîâèх ðåñóðñàх, 
äå âæå зíàхîäÿòüñÿ ïîòåíö³éí³ зàìîâíèêè. У ñâîю 
÷åðãó, öå åêîíîì³ÿ бюäæåòó íà ðåêëàì³, ïîшóêî-
â³é îïòèì³зàö³ї òà íàâ³òü íà âëàñíîìó ñàéò³, ÿêèé 
ö³ëêîì ìîæå зàì³íèòè ðîзì³щåííÿ ïðîäóêö³ї íà 
òîðãîâèх ìàéäàí÷èêàх. 13% îïèòàíèх êîìïàí³é 
ââàæàюòü íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè ³íñòðóìåíòàìè 
êîðïîðàòèâíèé ñàéò ³ êîíòåêñòíó ðåêëàìó. Îäíà-
êîâèé ðîзì³ð åфåêòèâíîñò³, íà äóìêó б³зíåñìå-
í³â, ìàюòü ñîö³àëüí³ ìåä³à, E-mail-ðîзñèëêà, SEO 
(SearchEngineOptimization – з àíãë. «ïîшóêîâà 
îïòèì³зàö³ÿ») òà ïðÿì³ ïðîäàæ³.
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Ðèñ. 3. Åфåêòèâí³ñòü  
on-line êàíàë³â ïðîñóâàííÿ [12]

Гîëîâíîю òåíäåíö³єю ïåð³îäó 2013–2014 ðîê³â 
â Уêðàїí³ ìîæíà íàзâàòè àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ñìàðòфîí³â. Сïîæèâ÷èé ïîïèò íà äàíó êàòåãîð³ю 
òîâàð³â зðîñòàâ ïðîòÿãîì ðîê³â. Ðåàëüí³ñòü ïîëÿ-
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ãàє â òîìó, щî óêðàїíö³ ïîñòóïîâî ïåðåхîäÿòü äî 
âèêîðèñòàííÿ ñìàðòфîí³â, à з їх äîïîìîãîю – ³ äî 
ìîб³ëüíîãî Internet. Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, ïðî-
âåäåíîãî êîìïàí³єю Яíäåêñ [14], ïðîòÿãîì ë³òà 
2013 ðîêó бëèзüêî 20% â³äâ³äóâàíü óêðàїíñüêèх 
ñàéò³â бóëè зä³éñíåí³ з ìîб³ëüíèх ïðèñòðîїâ. 
У 2014 ðîö³ öåé â³äñîòîê зð³ñ íà 4,5%.

Сåðåä êîðèñòóâà÷³â ìîб³ëüíîãî Internet âåб-
ïîшóê – íàéïîïóëÿðí³шèé ðåñóðñ, äî íüîãî зâåð-
òàюòüñÿ äî 70% àóäèòîð³ї щîäíÿ. Íàéбëèæ÷èì 
÷àñîì зàãàëüíèé ñóìàðíèé ìîб³ëüíèé òðàф³ê 
Google ïåðåâèщèòü äåñêòîïíèé òðàф³ê. Â³äïîâ³ä-
íî, ìîб³ëüíå SEO бóäå ³ äàë³ ðîзâèâàòèñÿ, à ïðî-
ñóâàííÿ ìîб³ëüíèх âåðñ³é ñàéò³â ñòàíå щå îäíèì 
òðåíäîì 2014–2015 ðîê³â. Çðîñòàííÿ ïîïóëÿðíîñ-
ò³ ìîб³ëüíîãî Internet òàêîæ ðîбèòü âïëèâ íà ïî-
шóêîâ³ òåхíîëîã³ї. Òåïåð ïîâåä³íêó êîðèñòóâà÷à, 
éîãî ì³ñöåзíàхîäæåííÿ òà шâèäê³ñòü ïåðåñóâàííÿ 
â³äñòåæèòè íàбàãàòî ëåãшå, í³æ бóëî ðàí³шå.

Íå ìîæíà ñêàзàòè, щî Internet-ïðîñóâàííÿ â 
Уêðàїí³ íå ïðèæèëîñü, îñê³ëüêè зà 2014 ð³ê ñïå-
ö³àë³ñòè ó ñфåð³ Internet-ìàðêåòèíãó зìîãëè âè-
ä³ëèòè îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè, щî âïëèâàюòü íà 
ñâ³äîì³ñòü êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³. Çà äîïîìîãîю 
ì³æíàðîäíîãî öåíòðó Internet-òîðã³âë³ «Allbiz» 
бóëî ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ òðåíäè online ïðî-
ñóâàííÿ, òàê³ ÿê: ìîб³ëüí³ñòü, â³зóàë³зàö³ÿ, êîí-
òåíò êîðèñòóâà÷³â òà ðåïóòàö³ÿ, ïëàòà ðåêëà-
ìè òà àíàë³òèêà. Сüîãîäí³ ïðîñóâàííÿ â ìåðåæ³ 
Internet íàбóâàє зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ зàâäÿêè 
ïîÿâ³ êîìïàí³é, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ ñàìå ó ñфå-
ð³ Internet-ìàðêåòèíãó. Сåðåä ïðîâ³äíèх êîìïà-
í³é ìîæíà âèä³ëèòè: «Promodo», «WebÀêóëà», 
«StarMarketing», «Сòóä³ÿ Wezom», «SeoSolutions», 
«TurboSEO», «SEOprofy», «AWEB», «LeoStudio», 
«Web-machina», «ADLABS»òà ³íш³. Êîìïàí³ї íà-
äàюòü êîìïëåêñ ïîñëóã, â îñíîâíîìó з ðîзðîбêè òà 
ïðîñóâàííÿ ñàéòó, îäíàê є ³ âèêëю÷åííÿ (òàбë. 1).

Дî òèïîâèх зàìîâíèê³â ïîñëóã Internet-
ïðîñóâàííÿ â Уêðàїí³ ìîæíà â³äíåñòè êðóïí³ 
Internet-ìàãàзèíè ïîбóòîâîї òåхí³êè «Rozetka» òà 
«COMFY», «ПðèâàòБàíê», êíèæêîâèé Internet-
ìàãàзèí «Êíèæêîâèé Êëóб», ìåðåæà ìàãàзèí³â 
ïîбóòîâîї х³ì³ї «EVA»òà «KOSMO», à òàêîæ íàäà-
âà÷³â îñâ³òí³х ïîñëóã.

Ç ïî÷àòêîì êðèзè бàãàòî Internet-ìàãàзèí³â 
бóëè зìóшåí³ ð³зêî ñêîðîòèòè ìàðêåòèíãîâ³ бю-
äæåòè. Îñëàбëåííÿì ïîзèö³é êîíêóðåíò³â ñêî-
ðèñòàëàñÿ «Rozetka», íàðîñòèâшè ñâîю ðåêëàìíó 
àêòèâí³ñòü.

Çà ñ³ì ì³ñÿö³â 2014 ðîêó Internet-ñóïåðìàðêåò 
«Rozetka» âêëàâ ó online- òà off-line-ðåêëàìó 
ñóìó, ïðàêòè÷íî åêâ³âàëåíòíó âèòðàòàì зà âåñü 
2013 ð³ê: 1,013 òà 1,073 ì³ëüéîíà ãðèâåíü â³äïî-
â³äíî [15]. Íà ðèíêó ïîбóòîâîї òåхí³êè ââàæàюòü, 
щî ïîзèö³ї ìàãàзèíó-ë³äåðà íåïîðóшí³, îñê³ëü-
êè êëю÷îâó ðîëü з³ãðàëà ñòðàòåã³ÿ ïðîñóâàííÿ â 
Internet (ðèñ. 4).

Internet-ìàãàзèí «Rozetka» àêòèâíî îãîëîшóє 
àêö³ї òà зíèæêè, àã³òóю÷è ñâîїх ïîñò³éíèх êë³єí-
ò³â зä³éñíюâàòè ïîâòîðí³ ïîêóïêè. Гîëîâíîю ïå-
ðåâàãîю ìàãàзèíó ïðè ïðîñóâàíí³ ìîæíà ââàæàòè 
E-mail-ðîзñèëêó, ÿêà íîñèòü íåñïîä³âàíèé хàðàê-
òåð («Чîðíà ï’ÿòíèöÿ», «2048 ãîäèí зíèæîê», 
«Çíèæêè, щî з³ãð³âàюòü», «Сåêðåòíèé ðîзïðî-
äàæ äëÿ îбðàíèх»).
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Ðèñ. 4. Äæåðåëà òðàф³êó  
Internet-ìàãàçèíó «Rozetka» [15]

Òàбëèöÿ 1
Ïåðåë³ê ïîñëóã óêðàїíñüêèõ êîìïàí³é-íàäàâà÷³â ïîñëóã ç Internet-ìàðêåòèíãó (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)

Âèä ïîñëóãè Дåòàë³зàö³ÿ

SEO
Пîшóêîâà îïòèì³зàö³ÿ ñàéòó, êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî óäîñêîíàëåííÿ ñàéòó, êîðèãóâàíí³ 
éîãî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х хàðàêòåðèñòèê зã³äíî âèìîãàì ³ ðåêîìåíäàö³ÿì ïîшóêîâèх 
ñèñòåì.

Àóäèò
Ðåòåëüíèé äåòàëüíèé àíàë³з ñòîð³íîê ñàéòó, ÿêèé âèÿâëÿє, íàñê³ëüêè ðåñóðñ â³äïîâ³äàє 
âèìîãàì ïîшóêîâèх ñèñòåì. Сòîñóєòüñÿ ÿê ñòðóêòóðè ñàìîãî ñàéòó, âì³ñòó (êîíòåíòó), òàê 
³ êîæíîї ñòîð³íêè îêðåìî.

Web-àíàë³òèêà

Êîìïëåêñ ñòàòèñòè÷íèх òà àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà 
(ÿê³ñíà ³ ê³ëüê³ñíà) â³äâ³äóâàíîñò³ ñàéòó òà éîãî зðó÷íîñò³ äëÿ êîðèñòóâà÷³â, åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòîâóâàíèх êàíàë³â зàëó÷åííÿ àóäèòîð³ї, ð³âíÿ êîíâåðñ³ї â³äâ³äóâà÷³â ó ïîêóïöÿ, 
àêòèâíîñò³ êîíêóðåíò³â.

Êîíòåêñòíà ðåêëàìà

²íñòðóìåíò Internet-ðåêëàìè, ïîбóäîâàíèé íà ïðèíöèï³ â³äïîâ³äíîñò³ òåêñòó ðåêëàìíîãî 
îãîëîшåííÿ ñòîð³íö³ âèäà÷³ ïîшóêîâîї ñèñòåìè, ñфîðìîâàíîї зà зàïèòîì êîðèñòóâà÷à. 
Òåìàòè÷íå ðåêëàìíå îãîëîшåííÿ ïðî òîâàðè àбî ïîñëóãè ïîêàзóєòüñÿ êîðèñòóâà÷åâ³ â³ä-
ïîâ³äíî äî éîãî зàïèòó äî ïîшóêîâîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ àóêö³îííîãî ï³äхîäó äî îïëàòè зà 
ïîêàзè òà êë³êè ïî îãîëîшåííю.

SMM (Social Media 
Marketing – з àíãë. «ìàðêå-
òèíã ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â»)

Îñíîâíèé íàïðÿìîê ìàðêåòèíãó â ñîö³àëüíèх ìåðåæàх – öå êîíñîë³äóâàííÿ ïîòåíö³éíîãî 
ñïîæèâà÷à â ñåðåäîâèщ³, äå âè ìîæåòå íàäàâàòè ñâîї ïîñëóãè, ³ ïðè öüîìó äàâàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü â³äâ³äóâà÷åâ³ îòðèìóâàòè зàäîâîëåííÿ â³ä ñïîæèâàííÿ ³ íå êîíöåíòðóâàòè éîãî 
óâàãó íà öüîìó ïðîöåñ³.

Link Building

Пðîöåñ, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé â îñíîâíîìó íà ïîë³ïшåííÿ зîâí³шí³х ÷èííèê³â ðàíæèðóâàí-
íÿ ñàéòó. Яê³ñí³ ïîñèëàííÿ, ÿê³ âåäóòü íà ñàéò – öå зàïîðóêà óñï³хó â зб³ëüшåíí³ äîâ³ðè 
òà ðåëåâàíòíîñò³, ÿêщî âîíè éäóòü з «â³äîìèх ðåñóðñ³â» ³ íåñóòü â ñîб³ êîíòåíò, ÿêèé 
íåîбх³äíî ïðîñóâàòè.

Support 
Пàêåò ïîñëóã, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìêó ñàéòó – öå ñïåêòð ðîб³ò, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé 
з ï³äòðèìêîю ïðàöåзäàòíîñò³ хîñòèíãó, êîìóí³êàö³ї з ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã, íàäàííÿ 
îðåíäè äîìåííèх ³ìåí, ïàêåò³â îíîâëåííÿ SMS.

E-mail ìàðêåòèíã

Дîзâîëÿє ñóòòєâî зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü ïîâòîðíèх ïðîäàæ³â ³ ð³âåíü зàëó÷åíîñò³ êë³єíò³â 
зà äîïîìîãîю ðîбîòè з âàшîю бàзîю äàíèх e-mail àäðåñ. Àíàë³зóю÷è ³ñòîð³ю ïîêóïîê ³ 
ïîâåä³íêó êë³єíò³â, ìîæíà ñòâîðюâàòè ñèñòåìó â³äïðàâêè e-mail ïîâ³äîìëåíü â ò³ ÷àñîâ³ 
ïðîì³æêè, êîëè êë³єíòè íàéб³ëüш ðîзòàшîâàí³ äî ïîêóïêè òîâàð³â àбî ïîñëóã.

SERM (Social Media 
Marketing – з àíãë. «ìàðêå-
òèíã ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â»)

Âèò³ñíåííÿ íåãàòèâíîї òà ñòâîðåííÿ ïîзèòèâíîї ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ïðèâàòíèх îñ³б òà 
êîìïàí³é ó ïîшóêîâ³é ñèñòåì³, îïòèì³зàö³ÿ зãàäóâàíü òà â³äãóê³â ïî êîìïàí³ю â ìåðå-
æ³ Internet. 
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Л³äåðîì з Internet-òåхíîëîã³é ñüîãîäåííÿ ìîæ-
íà íàзâàòè «Пðèâàò Бàíê». Пðèéíÿòî ââàæàòè, 
щî ñóòí³ñòü Internet-ìàðêåòèíãó ïîëÿãàє ó ïðè-
âåðíåíí³ óâàãè ñïîæèâà÷³â äî ïåâíîãî ïðîäóêòó 
àбî ïîñëóãè зàâäÿêè â³зóàëüíîìó îфîðìëåííю 
àбî íàâ’ÿзëèâîї ðåêëàìè. Â öüîìó ñåíñ³ «Пðèâàò 
Бàíê» ïîєäíóє â³зóàëüíó ñêëàäîâó òà зðó÷í³ñòü 
êîðèñòóâàííÿ âëàñíèìè ïîñëóãàìè. Сïîæèâàöüêà 
ëîÿëüí³ñòü фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ шèðîêîãî ñïåê-
òðó ïîñëóã òà ëåãêîñò³ їх îòðèìàííÿ. Ц³ëîäîбîâèé 
Internet-ñåðâ³ñ «Пðèâàò24» ì³ñòèòü ó ñîб³ ÿê ðå-
êëàìó, òàê ³ фóíêö³îíàëüíå íàâàíòàæåííÿ. Сòâî-
ðåííÿ ìîб³ëüíîãî äîäàòêó íà ñìàðòфîí – ³ííîâà-
ö³éíèé зàñ³б, щî ïîëåãшóє æèòòÿ êîðèñòóâà÷àì.

Гîâîðÿ÷è ïðî ïðîбëåìè âèêîðèñòàííÿ Internet-
òåхíîëîã³é â ìàðêåòèíãó, íàñàìïåðåä âàðòî âèä³-
ëèòè äåÿê³ òåхíîëîã³÷í³ îбìåæåííÿ, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà ÷èñëî ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â. Îäí³єю ³з 
îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê Internet є éîãî êîðèñòó-
âà÷³, òîбòî ê³ëüê³ñòü ëюäåé, ÿê³ ìàюòü òåхí³÷íå 
îñíàщåííÿ ³ âèх³ä â ìåðåæó. Â Уêðàїí³ Internet 
ñòàâ íàбèðàòè шèðîêó ïîïóëÿðí³ñòü íå òàê äàâíî 
(ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³) ³ щå íå òîðêíóâñÿ æèòòÿ 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé.

Îäí³єю ³з ïðîбëåì äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ з âèêîðèñòàííÿì Internet-òåхíîëîã³é 
âñå щå зàëèшàєòüñÿ íåäîâ³ðà äî ìåðåæ³ Internet 
ÿê äî ÷îãîñü íîâîãî ³ íåзâ³äàíîãî ³ íåñòà÷à зíàíü 
з бîêó êîðèñòóâà÷³â. Âåëè÷åзíå зíà÷åííÿ ìàє ïðî-
бëåìà бåзïåêè îñîбèñòîї òà ïðèâàòíîї ³íфîðìàö³ї, 
à òàêîæ äîñòîâ³ðí³ñòü ð³зíèх Internet-ðåñóðñ³â. 
Бåзïåêà äàíèх зàëèшàєòüñÿ îäíèì з îñíîâíèх ïè-
òàíü äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå хî÷å ³íòå-
ãðóâàòè Internet ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.

Âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ³ Internet ó ìàðêåòèíãîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ âåäå äî зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї 
íà ðèíêó. Â³äñóòí³ñòü êîðäîí³â ³ âèх³ä íà ñâ³òî-
âèé â³ðòóàëüíèé ðèíîê зíà÷íî зб³ëüшóє ê³ëüê³ñòü 
ÿê ñïîæèâà÷³â, òàê ³ êîíêóðåíò³â. Сüîãîäí³ ÷èñëî 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñòâîðююòü ñâîї âåб-ñàéòè, зб³ëü-
шóєòüñÿ, òîìó â³äñóòí³ñòü äîñòóïó äî Internet 
ñòâîðює ïåâíèé êîíêóðåíòíèé íåäîë³ê. Яê ³ ó âè-
ïàäêó з òðàäèö³éíîю ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю, 
íåîбх³äíî êîíêóðóâàòè щîäî зàïðîïîíîâàíèх ö³í 
òà àñîðòèìåíòó òîâàð³â. Êð³ì òîãî, äîñòóïí³ñòü 
шèðîêîãî êîíòåíòó íà âåб-ñàéò³ ï³äïðèєìñòâà ðî-
бèòü éîãî âðàзëèâèì äëÿ êîíêóðåíò³â ÷åðåз ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ä³ëîâó ³íфîðìàö³ю.

Ç îäíîãî бîêó, âèêîðèñòàííÿ Internet-
òåхíîëîã³é ó ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà íå ïåðåäбà÷àє зíà÷íèх ³íâåñòèö³é. Ðàзîì з 
òèì Internet-ðèíîê ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ â óìîâàх 
Уêðàїíè, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñ-
òю ðèзèê³â з âèñîêèì ð³âíåì íåâèзíà÷åíîñò³, à òà-
êîæ òðèâàëèì ïåð³îäîì ïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíîãî 
êàï³òàëó. Ðîзâèòîê Internet-òåхíîëîã³é â Уêðàїí³ 
íîñèòü, íà äàíèé ìîìåíò, íåзíà÷íèé хàðàêòåð, 
ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè Çàхîäó. Сïðàâà ó òîìó, щî 
êîìïàí³é, щî ïðîïîíóюòü ÿê³ñíèé ³, ãîëîâíå, ñèñ-
òåìíèé ï³äх³ä äî Internet-ìàðêåòèíãó, íà óêðàїí-
ñüêîìó ðèíêó äîñèòü ìàëî, íå б³ëüшå 10, ³ ëèшå 
îäèíèö³ ãîòîâ³ ïðàöюâàòè з êë³єíòàìè зã³äíî з³ 
ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè, зàñíîâàíèìè íà зàâäàí-
íÿх б³зíåñó, ³з âïðîâàäæåííÿì óñüîãî êîìïëåêñó 
зàхîä³â â marketing-mix зàìîâíèêà.

Ðèíîê Internet-ìàðêåòèíãó â Уêðàїí³, ÿê ³ â 
³íшèх ïîñòðàäÿíñüêèх êðàїíàх, б³ëüшîю ì³ðîю 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîшóêîâîю îïòèì³зàö³єю, òîбòî 
ïðîñóâàííÿì ó ïîшóêîâèх ñèñòåìàх (ðèñ. 5). Êîí-
òåêñòíà ðåêëàìà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ìåíшå, îäíàê 
ó ïîєäíàíí³ ³з SEO ÿâëÿє îñíîâíèé ³íñòðóìåíòàð³é 
ïðîñóâàííÿ б³ëüшîñò³ ñàéò³â. 
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Ðèñ. 5. Internet-çàõîäè  
ïðèâåðíåííÿ óâàãè ïîêóïö³â [16]

Â³äñóòí³ñòü âèзíà÷åíîї ñòðàòåã³ї ó ï³äïðèєìñòâ, 
щî íàìàãàюòüñÿ ïðîñóâàòè âëàñíèé б³зíåñ ó ìåðå-
æ³ Internet, ìîæíà íàзâàòè ãîëîâíîю ïðîбëåìîю 
åфåêòèâíîñò³ â³ä Internet-ìàðêåòèíãó (ðèñ. 6, 7).
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Ðèñ. 6. Ñòàí ï³äïðèºìñòâ â³äíîñíî íàÿâíîñò³ 
ñòðàòåã³ї â Internet [17]
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Ðèñ. 7. Çàäîâîëåí³ñòü ðåçóëüòàòîì  
â³ä ñòðàòåã³ї ïðîñóâàííÿ â Internet

 (àâòîðñüêà ðîçðîбêà)
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Ðèñ. 8. Â³äñòåæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âêëàäåíü  
ó Internet-ìàðêåòèíã [16]

У ñâîю ÷åðãó, ìåä³éíà ðåêëàìà, ïðàêòè÷íî 
í³ÿê íå âèì³ðюєòüñÿ ³ íå êîíòðîëюєòüñÿ (ðèñ. 8). 
Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèєìñòâà íåñóòü íåîбґðóíòîâà-
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í³ збèòêè, ñïîä³âàю÷èñü íà ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò 
ïðîñóâàííÿ â Internet.

Сèñòåìàòèзàö³ÿ îñíîâíèх ïðîбëåì âèêîðèñòàí-
íÿ Internet-òåхíîëîã³é â Уêðàїí³ äîзâîëÿє зðîзó-
ì³òè îñíîâí³ ïðè÷èí íåâäà÷ Internet-ìàðêåòèíãó. 
Îñíîâí³ ïðîбëåìè óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ñфå-
ð³ Internet-ìàðêåòèíãó:

– íèзüêà ïî³íфîðìîâàí³ñòü êîìïàí³é-зàìîâíè-
ê³â ïðî âèêîðèñòàííÿ ïîâíîãî ñïåêòðó ³íñòðóìåí-
ò³â Internet-ìàðêåòèíãó òà ñèñòåìíîãî ï³äхîäó;

– ñèëüíèé âïëèâ SEO-³íåðö³ї, щî ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ з 2001–2004 ðîê³â: âñ³ зàâäàííÿ åëåêòðî-
ííîãî ìàðêåòèíãó зâîäÿòüñÿ äî ïîïàäàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà â «ÒÎП» òà зàñòîñóâàííÿ êîíòåêñòíîї 
ðåêëàìè;

– ñèëüíà ïîзèö³ÿ ð³зíèх ñхåì îïëàòè (ïîзèö³ї, 
òðàф³ê, äзâ³íêè, êîåф³ö³єíòè, ë³äè ò³ëüêè ïîã³ð-
шóюòü ñèòóàö³ю, ñòâîðюю÷è âèäèì³ñòü ãàðàíò³é 
òà ðîзâèòêó);

– íåðîзóì³ííÿ âñ³х ìîæëèâîñòåé åëåêòðîííî-
ãî ìàðêåòèíãó ³ àíàë³òèêè: бàãàòî ìàðêåòîëîã³â 
ââàæàюòü Internet ò³ëüêè зàñîбîì ñòèìóëюâàííÿ 
ïðîäàæ³â;

– ñëàбêèé зâ’ÿзîê ³íñòðóìåíò³â Internet-
ìàðêåòèíãó з åêîíîì³êîю êîìïàí³ї ³ її ñòðàòåã³єю 
ðîзâèòêó, à òàêîæ з CRM (Customer Relationship 
Management – з àíãë. «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âзà-
єìîâ³äíîñèí з êë³єíòàìè») òà ERP (Enterprise 
Resource Planning – з àíãë. «ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà») ñèñòåìàìè.

– â³äñóòí³ñòü òðàäèö³ї ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, 
щî ï³äêð³ïëююòü äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ зàñî-
б³â Internet-ìàðêåòèíãó ³ àíàë³òè÷íèх àóäèò³â ïå-
ðåä ïî÷àòêîì бóäü-ÿêèх ðîб³ò з ïðîñóâàííÿ;

– àбñîëюòíî бåзï³äñòàâíèìè є àðãóìåíòè, щî 
ïîë³ïшåííÿ ñàéòó, íàëàшòóâàíü ö³ëåé ó Google 
Analytics, ïåðåãëÿä òåïëîâîї êàðòè êë³ê³â àбî зàïóñê 
e-mail-ðîзñèëîê âèð³шèòü óñ³ ïðîбëåìè б³зíåñó.

Íåäîë³êè зàñòîñóâàííÿ Internet-ìàðêåòèíãó 
â Уêðàїí³ ìàюòü äåê³ëüêà ïîзèö³é: äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ, äëÿ ñïîæèâà÷³â, äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó 
òà äëÿ äåðæàâè (òàбë. 2). Òàêèì ÷èíîì, Internet-
ìàðêåòèíã íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ìàє ÿê íåäîë³êè, 
òàê ³ ïåðåâàãè. Пîзèòèâí³ ñòîðîíè ïðîÿâëÿюòü-
ñÿ, â ïåðшó ÷åðãó, ÷åðåз íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó 
зб³ëüшåííÿ ñфåð, ó ÿêèх ìîæëèâî зàñòîñîâóâàòè 
Internet-òåхíîëîã³ї äëÿ ïðîñóâàííÿ êîìïàí³ї òà її 
òîâàð³â àбî ïîñëóã.

Дëÿ ïîäîëàííÿ îñíîâíèх íåäîë³ê³â íåîбх³äíèé 
÷àñ. Б³ëüш³ñòü ñïîæèâà÷³â â Уêðàїí³ – êîíñåðâà-
òîðè, îäíàê òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå äîêîð³ííî зì³íè-
òèñÿ ÷åðåз зàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, 
щî ðàäèêàëüíî ïîë³ïшàòü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Â÷àñ-
íà ³äåíòèф³êàö³ÿ íàéб³ëüш âäàëèх ³íñòðóìåíò³â 
Internet-ìàðêåòèíãó äëÿ ð³зíèх ñфåð б³зíåñó ìîæå 
ïðèзâåñòè äî зб³ëüшåííÿ åфåêòó ïðèâåðíåííÿ óâà-
ãè ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â òà фîðìóâàííÿ їх ëî-
ÿëüíîñò³ äî êîìïàí³é.

Сèòóàö³ю ñüîãîäåííÿ ó ñфåð³ Internet-
ìàðêåòèíãó âàæêî íàзâàòè ñòàб³ëüíîю òà óñâ³äîì-
ëåíîю з òî÷êè зîðó êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ ³ їх 
ðåàëüíîãî бàæàííÿ âêëàäàòè êîшòè íà äîâãîñòðî-
êîâó ïåðñïåêòèâó. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ìàðêåòèíãî-
âîї ñòðàòåã³ї ïðèзâîäèòü äî íåîбґðóíòîâàíîãî âè-
òðà÷àííÿ êîшò³â.

Сòð³ìêå зðîñòàííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ïðîãðåñèâ-
íîї ìîëîä³ äî íîâèх òåхíîëîã³é, ïîбóäîâà ñòèëю 
æèòòÿ зà äîïîìîãîю íîâèх ³íñòðóìåíò³â â Internet 
òà ñòâîðåííÿ íîâèх âåб-ñåðâ³ñ³ òà ðåñóðñ³â ìîæ-
íà íàзâàòè ðåàëüíèì ïðîãíîзîì ñèòóàö³ї Internet-
òåхíîëîã³é â Уêðàїí³ ó бëèзüêîìó ìàéбóòíüîìó.

Òàбëèöÿ 2
Íåäîë³êè çàñòîñóâàííÿ Internet-ìàðêåòèíãó  

â Óêðàїí³ (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
Àóäèòîð³ÿ Пðîбëåìè

П³äïðèєì-
ñòâî, ф³ðìà, 
îðãàí³зàö³ÿ

•	можливі	сумніви	сторін	з	приводу	прина-
ëåæíîñò³ òîãî ÷è ³íшîãî ïðîåêòó êîìïàí³ї
•	труднощі	у	веденні	та	юридичному	
îфîðìëåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåðåæ³ Internet
•	відсутність	досвіду	у	сфері	Internet-
ìàðêåòèíãó
•	відносно	велика	вартість	залучення	спе-
ö³àë³ñò³â 

Сïîæèâà÷³ •	недовіра	споживачів	до	послуг,	що	про-
ñóâàюòüñÿ â Internet
•	неможливість	тактильного	контакту
•	набридливість	online-реклами
•	ігнорування	більшості	засобів	Internet-
ìàðêåòèíãó
•	нерозуміння	споживачами	призначення	
ïåâíîãî âèäó ðåêëàìè â Internet

Сóñï³ëüñòâî •	приваблива	форма	шахрайства
•	витіснення	з	ринку	комерційних	offline	
ï³äïðèєìñòâ 

Дåðæàâà •	недоотримання	у	бюджеті	податкових	
âèïëàò
•	відсутність	контролю	інформації

Âèñíîâêè. Â Уêðàїí³ Internet-òåхíîëîã³ї äëÿ 
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї â Internet âèêîðèñòîâóюòü-
ñÿ б³ëüшîю ì³ðîю êîìïàí³ÿìè, щî ï³êëóюòüñÿ ïðî 
âëàñíèé ³ì³äæ, òà íàìàãàюòüñÿ бóòè ó òðåíä³ ìîä-
íèх â³ÿíü. Пîïóëÿðíèìè зàхîäàìè ìîæíà íàзâàòè 
Search Engine Optimization, âèêîðèñòàííÿ êîíòåê-
ñòíîї ðåêëàìè, ìàðêåòèíã ó ñîö³àëüíèх ìåðåæàх 
òà ðåïóòàö³éíèé ìàðêåòèíã. Çâàæàю÷è íà äàíèé 
ïåðåë³ê, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî êîìïàí³ї 
хâèëююòüñÿ зà âëàñíå ³ì’ÿ б³ëüшå, í³æ зà зàäî-
âîëåííÿ ñïîæèâà÷àìè â³ä âèêîðèñòàííÿ àбî ñïî-
æèâàííÿ ïðîäóêö³ї. Îäíîòèïí³ñòü òà íåïðîäóìà-
í³ñòü зàхîä³â ÷àñòî ñïðè÷èíÿюòü íåäîîòðèìàííÿ 
зàïëàíîâàíèх ïðèбóòê³â. Б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх 
êîìïàí³é â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä ïîñëóã ìàðêåòîëîã³â, 
îñê³ëüêè ââàæàюòü âèòðàòè íà íèх íå îбґðóíòî-
âàíèìè. Êåð³âíèöòâî ñàìîñò³éíî ðîзðîбëÿє ìàðêå-
òèíãîâ³ ïëàíè, âèä³ëÿє ïåâíèé бюäæåò, îäíàê íà 
ê³íåöü ïåð³îäó âèÿâëÿєòüñÿ, щî ðåзóëüòàòè äàëåê³ 
â³ä ïðîãíîзîâàíèх.

Îòæå, ãîëîâíèìè ïðîбëåìàìè ñüîãîäåííÿ ó 
ñфåð³ Internet-ìàðêåòèíãó â Уêðàїí³ є: â³äñóòí³ñòü 
÷³òêîї ñòðàòåã³ї ïðîñóâàííÿ â Internet, âèêîðèñ-
òàííÿ îäíèх ³ òèх æå ìåòîä³â ïðîñóâàííÿ äëÿ ð³з-
íèх êàòåãîð³é òîâàð³â, íåïðèхîâàíå êîï³юâàííÿ 
òà íàñë³äóâàííÿ ìåòîä³â ïðîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèх 
êîìïàí³é, à òàêîæ â³äìîâà âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ зàхîä³â, òà âèзíà÷åííÿ ïîâåðхíåâèх ðåзóëü-
òàò³â. Â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæåíîї ñèñòåìè зâ’ÿзêó з³ 
ñïîæèâà÷àìè, íåïðèâàбëèâèé äèзàéí ñàéò³â, íå-
зðó÷íå юзàб³ë³ò³ – ãîëîâí³ ïðè÷èíè âòðàòè êë³єí-
ò³â online. Çâàæàю÷è íà äàí³ íåäîë³êè, б³ëüш³ñòü 
ö³ëüîâèх ñïîæèâà÷³â ï³äïðèєìñòâ äîâ³ðÿюòü ëèшå 
ïîêóïêàì offline. Щîб зì³íèòè ñèòóàö³ю íà êðà-
щå, íåîбх³äíî ãðàìîòíî ф³íàíñóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ 
зàхîäè â Internet.

Íà æàëü б³ëüш³ñòü êîìïàí³é ïîòåðïàє íå-
âäà÷ó íà ðèíêó åëåêòðîííîї êîìåðö³ї. П³äïðè-
єìö³-ïî÷àòê³âö³ âêëàäàюòü êîшòè ó ðîзâèòîê 
б³зíåñó, îäíàê ³ãíîðóюòü òîé фàêò, щî ñàìî-
ñò³éíå ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї â ìåðåæ³ Internet 
íå ìàòèìå ïîзèòèâíîãî ðåзóëüòàòó, ÿêщî äî 
íüîãî íå бóäå зàëó÷åíî ïðîф³ëüíèх ñïåö³àë³ñò³â 
(SEO-ìàðêåòîëîã³â, äèзàéíåð³â, àíàë³òèê³â). Щå 
îäí³єю їх ïîìèëêîю є ðîзóì³ííÿ ìàðêåòèíãó â 
Internet ëèшå ÿê зàñîбó ñòèìóëюâàííÿ збóòó. 
У öüîìó âèïàäêó ñòèìóëюâàííÿ збóòó ïîòð³бíî 
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ðîзãëÿäàòè ÿê äðóãîðÿäíó фóíêö³ю, îñê³ëüêè 
ïðàâèëüíå ïîзèö³îíóâàííÿ âàæëèâ³шå â³ä хà-
îòè÷íîãî ðîзïîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïðî-
äóêö³ю êîìïàí³ї.

Дëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè Internet-
ìàðêåòèíãó â Уêðàїí³ êîìïàí³ÿì íåîбх³äíå ðî-
зóì³òè äëÿ ÷îãî âîíè зä³éñíююòüñÿ ïðîñóâàííÿ 
â ìåðåæ³ Internet òà ÷³òêî îêðåñëèòè î÷³êóâàí³ 
ðåзóëüòàòè. Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì äëÿ êîì-
ïàí³é бóäü-ÿêîãî ìàñшòàбó є äîñë³äæåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåíò³â â ìåðåæ³ 
Internet. Сòâîðåííÿ ÷³òêîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó 
ä³é з ïîäàëüшèì êîðèãóâàííÿì – зàïîðóêà óñï³хó 
â³ä зàñòîñóâàííÿ Internet-³íñòðóìåíò³â. 

Íàðàз³ â Уêðàїí³ òåìà âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â Internet-ìàðêåòèíãó òà éîãî äèíàì³êè 
ìàëîäîñë³äæåíà. П³äïðèєìñòâà ïîòðåбóюòü ðåêî-
ìåíäàö³é щîäî åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ òèх ÷è 
³íшèх ³íñòðóìåíò³â, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü êîìïàí³é 
íå ìàє зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè äîðîã³ ³íñòðóìåíòè 
äëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї íà ðèíêó. Дëÿ ðîзâè-
òêó òà àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
³íñòðóìåíò³â Internet-ìàðêåòèíãó íåîбх³äí³ îêðå-
ì³ äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñîö³-
àëüíèх ìåðåæ, äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîшó-
êîâîї îïòèì³зàö³ї, ä³єâîñò³ â³ðóñíîãî ìàðêåòèíãó 
òà ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â 
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї.
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Ðåçþìå
Â ðàбîòå ïðåäñòàâëåí àíàëèз îñíîâíых ìàðêåòèíãîâых ìåðîïðèÿòèé, èñïîëüзóåìых óêðàèíñêèìè êîì-
ïàíèÿìè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñîбñòâåííîãî èìèäæà è ïðîäóêöèè â Internet. Ðàññìîòðåíы ïîïóëÿðíîñòü 
online-êàíàëîâ è эффåêòèâíîñòü èх èñïîëüзîâàíèÿ íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Пðèâåäåí ïåðå-
÷åíü îñíîâíых ïðîбëåì ïî ïðîäâèæåíèю ïðîäóêöèè â Internet, ñ êîòîðыìè ñòàëêèâàюòñÿ êîìïàíèè è 
ïðèâåäåíы ðåêîìåíäàöèè ïî èх ïðåîäîëåíèю.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: online-êàíàë, Internet-ìàðêåòèíã, Internet-ïðîäâèæåíèå, ìåòîäы êîììóíèêàöèé, ñàéò, 
ìàðêåòèíãîâыå èíñòðóìåíòы.
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The analysis of major marketing activities used by Ukrainian companies to promote their image and 
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the company and recommendations for improvement are were given in this work.
Keywords: online-channel, Internet-marketing, Internet-promotion, communication methods, website, 
marketing tools.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâí³ñòü êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ âïëèâàє ÿê íà ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè â ö³ëîìó, òàê ³ íà ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. Îф³ö³éí³ 
äàí³ 2014 ð. [1; 2] ñâ³ä÷àòü ïðî äîñèòü âàãîìèé 
âïëèâ êîðïîðàö³é íà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê êðàїíè. Пðîòå, зîêðåìà, àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà, ÿê òèïîâèé âèä ï³äïðèєìñòâ êîðïîðàòèâíîãî 
òèïó, ìàюòü зíà÷í³ ïðîбëåìè íàñàìïåðåä ³з-зà íå-
äîñêîíàëîñò³ зàêîíîäàâñòâà, æîðñòêèх óìîâ âåäåí-
íÿ б³зíåñó, âåëèêèх íàêëàäíèх âèòðàò ³ ò. ³í. Цå 
âïëèâàє ³ íà ïðîзîð³ñòü ðîбîòè öèх ï³äïðèєìñòâ 
[2]: òàê, ñåðåä 24 610 ï³äïðèєìñòâ, щî ñфîðìîâàí³ 
ó âèãëÿä³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ò³, щî ìàюòü 
àêö³ї â îб³ãó, ñêëàäàюòü б³ëüш í³æ 15 500 àêö³-
îíåðíèх òîâàðèñòâ, щå ìåíшà ê³ëüê³ñòü òèх, щî 
ïîäàюòü зâ³òí³ñòü äî ÍÊЦПФÐ, – ëèшå бëèзüêî 
8000 àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåð-
ì³í «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ» àêòèâíî ïåðå-
éìàєòüñÿ з зàх³äíîãî äîñâ³äó òà âïðîâàäæóєòüñÿ â 
ïðàêòèêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Цå ìîæíà ïî-
ÿñíèòè ïîшèðåíîю фîðìîю âëàñíîñò³ êîðïîðàòèâ-
íîãî òèïó, ÿêó íàзèâàюòü «êîðïîðàö³єю», íåîбх³ä-
í³ñòю óïðàâë³ííÿ íåю ³ ïîñò³éíèì фîðìóâàííÿì 
òàêîї âëàñíîñò³ â Уêðàїí³. 

Êîðïîðàö³ÿ (фð. corporation, â³ä ëàò. corporari – 
фîðìóâàííÿ â îðãàí³зì³) зà óêðàїíñüêèì зàêî-
íîäàâñòâîì – öå юðèäè÷íà îñîбà, щî ñòâîðåíà 
ñóб'єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю ðåãóëюâàííÿ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ [3]. Çàзíà÷åíå íåäîñòàòíüî ïîâíî 
ðîзêðèâàє îñîбëèâîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Дëÿ б³ëüш 
òî÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàö³ÿ» íåîб-
х³äíî äîñë³äèòè ñóòí³ñòü з ð³зíèх òî÷îê зîðó ïðî-
â³äíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â.

Òàê, íà äóìêó ². Àíñîффà «êîðïîðàö³ÿ – öå шè-
ðîêî ïîшèðåíà â êðàїíàх з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю 
åêîíîì³êîю фîðìà îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåäбà÷àє ïàéîâó âëàñí³ñòü, юðè-
äè÷íèé ñòàòóñ òà зîñåðåäæåííÿ фóíêö³é óïðàâë³í-
íÿ â ðóêàх âåðхíüîãî åшåëîíó ïðîфåñ³éíèх óïðàâ-
ë³íö³â, ÿê³ ïðàöююòü зà íàéìîì» [4].

Дåê³ëüêà êîíêðåòèзóюòü êàòåãîð³ї ïðàö³âíèê³â 
À. Бåðë³, Г. Ì³íз ó äîñë³äæóâàíîìó âèзíà÷åíí³. 
Âîíè ïðîïîíóюòü òàêå ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿò-
òÿ: «Êîðïîðàö³ÿ – öå âåëèêà ф³ðìà з³ зíà÷íîю 
ê³ëüê³ñòю äð³бíèх àêö³îíåð³â òà íåзíà÷íîю ê³ëü-
ê³ñòю ìåíåäæåð³â, щî êîíòðîëююòü ä³ÿëüí³ñòü 
êîðïîðàö³ї òà ðîзïîðÿäæàюòüñÿ її âëàñí³ñòю, âзà-
ãàë³ íå âîëîä³ю÷è її àêö³ÿìè» [5]. ²íшîю òî÷êîю 
зîðó íàïîâíåíå âèзíà÷åííÿ Дæ. Âàí Хîðíà: «Êîð-
ïîðàö³ÿ – öå зíåîñîбëåíå ï³äïðèєìñòâî, ñòâîðåíå 
зàêîíîì; âîíî ìîæå âîëîä³òè ìàéíîì òà бðàòè íà 
ñåбå зîбîâ'ÿзàííÿ» [6]. 

Íàéб³ëüш ðîзêðèòî ñóòí³ñòü «êîðïîðàö³ї», 
íà íàшó äóìêó, â òðàêòóâàíí³ Г.Б. Êëåéíåðà, à 
ñàìå: «Êîðïîðàö³ÿ – öå îäíà з íàéб³ëüш ïîшè-
ðåíèх фîðì îðãàí³зàö³ї âåëèêîãî âèðîбíèöòâà, 
зàñíîâàíà íà ñï³ëüí³é ó÷àñò³ ÷ëåí³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї òà íà îбìåæåí³é (ÿê ïðàâèëî, âíåñêîì 
ó ñòâîðåííÿ àбî ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³ї àбî âàðò³ñ-
òю ïðèäбàíèх àêö³é êîðïîðàö³ї) â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ó÷àñíèê³â зà бîðãàìè êîðïîðàö³ї.... Пåðåäбà÷àє 
÷àñòêîâó âëàñí³ñòü, юðèäè÷íèé ñòàòóñ ³ зîñåðåä-
æåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ â ðóêàх âåðхíüîãî 
åшåëîíó ïðîфåñ³éíèх óïðàâëÿю÷èх-ìåíåäæåð³â, 
ÿê³ ïðàöююòü зà íàéìîì» [7].

Ç òî÷êè зîðó Ê. Ìàêêîíåëà, С. Бðю «êîðïîðà-
ö³ÿ – öå юðèäè÷íèé ñóб’єêò, ÿêèé îòðèìàâ ÷àð-
òåð âëàñòåé шòàòó ÷è фåäåðàëüíîãî óðÿäó òà â³-
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äîñîбëåíèé â³ä ³íäèâ³ä³â, âëàñí³ñòю ÿêèх â³í є» 
[8]. Сóòí³ñòü äàíîãî âèзíà÷åííÿ ñèëüíî ðîзìèòà, 
íå âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ щîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дåщî êîíêðåòèзóюòü ñóòí³ñòü äîñë³-
äæåíîãî ïîíÿòòÿ â÷åí³ Å. Í³êбàхò, À. Гðîïåëë³, 
àêöåíòóю÷è óâàãó íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêó зàзíà-
юòü âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâà: «Êîðïîðàö³ÿ – öå 
фîðìà îðãàí³зàö³ї б³зíåñó, зà ÿêîю òîâàðèñòâî є 
юðèäè÷íîю îñîбîю, à éîãî âëàñíèêè ìàюòü îбìå-
æåíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Êîðïîðàö³ÿ зà зàêîíîì ïî-
âí³ñòю â³äîêðåìëåíà â³ä її âëàñíèê³â, щî îзíà÷àє, 
щî êîðïîðàö³ÿ â³äïîâ³äàє зà ñïëàòó бîðã³â, à íå її 
âëàñíèêè» [9].

Íà äóìêó С. Ðîññà, «êîðïîðàö³ÿ – öå б³зíåñ, 
зàñíîâàíèé ÿê îêðåìà юðèäè÷íà îñîбà, щî ñêëà-
äàєòüñÿ з îäíîãî àбî б³ëüш ïðèâàòíèх àбî юðèäè÷-
íèх îñ³б» [10]. Ç äàíîї òðàêòîâêè íå зðîзóì³ëî â³ä-
ì³íí³ñòü êîðïîðàö³ї ³ ³íшèх îб`єäíàíü, щî ìîæóòü 
фóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó.

Çã³äíî з Гîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Уêðàїíè [11], 
êîðïîðàö³єю âèзíàєòüñÿ «äîãîâ³ðíå îб'єäíàííÿ, 
ñòâîðåíå íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ âèðîбíè÷èх, íà-
óêîâèх ³ êîìåðö³éíèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ, щî 
îб'єäíàëèñÿ, з äåëåãóâàííÿì íèìè îêðåìèх ïî-
âíîâàæåíü öåíòðàë³зîâàíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîãî з ó÷àñíèê³â îðãàíàì óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàö³ї». 

Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðàö³ÿ є îñîбëèâîю фîðìîю 
îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ä³є 
â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó, îñîбëèâ³ñòю ÿêîї є ³ñíóâàí-

íÿ ïðàâ âëàñíîñò³ з ìîæëèâ³ñòю їх â³ëüíîї ïåðå-
äà÷³, щî âèò³êàє з íàÿâíîñò³ êîðïîðàòèâíèх ïðàâ, 
à òàêîæ êîíöåíòðàö³ю óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é ó 
ðóêàх âåðхíüîãî ð³âíÿ âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

Яêщî ðîзãëÿäàòè ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ», òî, â³äïîâ³äíî äî ñò. 1 Çàêîíó [12], 
êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñèñ-
òåìó â³äíîñèí, ÿêà âèзíà÷àє ïðàâèëà òà ïðîöå-
äóðè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ä³ÿëüíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêîãî òîâàðèñòâà òà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю, à 
òàêîæ ðîзïîä³ë ïðàâ ³ îбîâ'ÿзê³â ì³æ îðãàíàìè 
òîâàðèñòâà òà éîãî ó÷àñíèêàìè ñòîñîâíî óïðàâ-
ë³ííÿ òîâàðèñòâîì. Ðîзбåðåìî б³ëüш äåòàëüí³шå 
íàâåäåíå âèзíà÷åííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Яê âêàзàíî ó ф³ëîñîфñüêîìó 
ñëîâíèêîâ³, зíà÷åííÿ «óïðàâë³ííÿ» ìîæíà òðàê-
òóâàòè з òðüîх òî÷îê зîðó: óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìà, 
ÿê фóíêö³ÿ, ÿê ïðîöåñ [13]: 1) óïðàâë³ííÿ – öå 
ñèñòåìà, ÿêà ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ï³äñèñòåì: îð-
ãàí³зàö³ї ñòîñóíê³â її åëåìåíò³â, ðåæèìó її фóíêö³-
îíóâàííÿ ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ ïåâíèх ìåхàí³зì³â, 
щî ä³юòü ï³ä ïåâíèì êîíòðîëåì зã³äíî ïåâíèì 
íîðìàì, ðîзâèòêó зà â³äîìîю ïðîãðàìîю ó íà-
ïðÿì³ äî ÿêîїñü ìåòè; 2) óïðàâë³ííÿ – öå фóíêö³ÿ 
îðãàí³зîâàíèх ñèñòåì, щî зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ 
їх ñòðóêòóðè, ï³äòðèìêó ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³, ðåà-
ë³зàö³ю її ïðîãðàìè, ö³ë³; 3) óïðàâë³ííÿ – öå ïðî-
öåñ âïëèâó îäí³єї îñîбè íà ³íшó â³äïîâ³äíî äî ïî-
ñòàâëåíèх зàâäàíü òà бàзóєòüñÿ íà âñ³х зàãàëüíèх 

фóíêö³ÿх ìåíåäæìåíòó. Òîìó ³ êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ðåêîìåíäóєòüñÿ ðîз-
ãëÿäàòè з ð³зíèх бîê³â.

Пîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³í-
íÿ» (corporate governance) â ïåðåêëàä³ 
з àíãë³éñüêîї îзíà÷àє «êîðïîðàòèâíå 
ïðàâë³ííÿ» àбî «êîðïîðàòèâíèé óðÿä» 
[14], óîñîбëює â ñîб³ ÿê óïðàâë³ííÿ 
íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüî-
ìó ð³âíÿх ï³äïðèєìñòâà, òà ïåðåäбà÷àє 
âзàєìîä³ю бàãàòüîх ó÷àñíèê³â êîðïîðà-
òèâíèх â³äíîñèí íà ð³зíîìàí³òíèх íà-
ïðÿìêàх фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Сàìå òîìó êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
(corporate governance) íåîбх³äíî ðîз-
ãëÿäàòè äåщî шèðшå, í³æ êîðïîðàòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ óñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà 
(corporate management), àêöåíòóю÷è 
óâàãó ïåðш зà âñå íà ìåхàí³зìàх, щî 
âò³ëююòü ³íòåðåñè àêö³îíåð³â, íà óïðàâ-
ë³íí³ ñïåöèф³÷íîю îб’єäíàíîю âëàñí³ñ-
òю, íà ïðîöåñàх ðåãóëюâàííÿ âëàñíèêîì 
ðóхó éîãî êîðïîðàòèâíèх ïðàâ з ìåòîю 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ó âèãëÿä³ äèâ³äåí-
ä³â, â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò ÷åðåз îòðè-
ìàííÿ ÷àñòêè ìàéíà ïðè éîãî ë³êâ³äàö³ї 
[11, ñò. 89; 15, ñò. 45].

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзãëÿä êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìè òà äåòàë³зà-
ö³ÿ îñíîâíèх ñêëàäîâèх ö³єї ñèñòåìè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сóò-
í³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó âóзü-
êîìó êîíòåêñò³ âèîêðåìëюєòüñÿ ó íà-
ëàãîäæåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â щîäî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â ³íòåðåñàх 
âëàñíèê³â-àêö³îíåð³â. У шèðîêîìó êîí-
òåêñò³ êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íåîб-
х³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó êîíòðîëю 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåзïå÷óє 
ïåâíèé зàхèñò äëÿ âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ³íâåñòîð³â 
(ÿê ф³íàíñîâèх, òàê ³ íå ф³íàíñîâèх), 

Корпоративне управління як система

• засновники (фізичні, юридичні особи 
а/або держава);

• акціонери (фізичні, юридичні особи 
а/або держава);

• зацікавлені особи (споживачі, 
кредитори, інвестори, менеджери, 
органи влади, фінансові посередники, 
суспільні організації).

• загальні збори;
• одно-, двухрівнева Наглядова рада;
• правління.

планування, організації, координації, 
контролю, мотивації, регулювання, 
цілеспрямованості

- організаційно-адміністративні;
- економічні;
- соціально-психологічні.

законодавчі норми корпоративного управління, 
міжнародні та національні стандарти 
корпоративного управління.

включає в себе не тільки наукові знання і 
знання про соціально-політичне життя, але ще 
й оцінку подій, тенденцій, процесів і різних сил 
цього соціально-політичного життя.

- економічний (відношення до прибутку, 
контролю);
- організаційний аспект (стандартизація, 
формалізація, чітке цілеположення, ієрархія);
- технічний аспект (інновація, ступінь 
ризику);
- ринковий аспект (роль маркетингу, 
відношення до партнерів, клієнтів).

Корпоративна ідеоло-
гія – це частина 
корпоративної культури, 
деяка вісь, на яку 
кріпляться всі основні 
складові: цінності, цілі, 
принципи [16]

Корпоративна культу-
ра – складний комплекс 
припущень, бездоказово 
прийнятих усіма членами 

колективу, що задають 
загальні рамки поведінки

Учасники корпоративних 
відносин 

Органи управління 
корпорацією 

Функції управління 
корпорацією

Методи управління 
корпорацією 

Законодавча база

Ðèñ. 1. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìà
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ÿê³ зä³éñíююòü ñâ³é âíåñîê ó ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðà-
ö³ї. Дîбðå íàëàãîäæåíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ є îäíèì ³з фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³, ÿê ðå-
зóëüòàò, – ìîæå ñïðèÿòëèâî âïëèíóòè íà зíà÷íèé 
ïðèïëèâ êàï³òàëîâêëàäåíü â ðîзâèòîê ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Çàâäàííÿìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є зà-
бåзïå÷åííÿ ïåâíèх ìåхàí³зì³â âíóòð³шíüîãî òà зî-
âí³шíüîãî ð³âí³â, à ñàìå:

1) ðîзðîбêà åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó îö³íюâàííÿ 
ïîòî÷íîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ïóбë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî 
òèï³â – ðåàë³зàö³ÿ âíóòð³шíüîãî ð³âíÿ;

2) зàбåзïå÷åííÿ îäíàêîâîãî é ñïðàâåäëèâîãî 
ñòàâëåííÿ ÿê äî äð³бíèх, òàê ³ äî ìàæîðèòàðíèх 
àêö³îíåð³â, ÿê äëÿ â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ ³íîзåìíèх 
âëàñíèê³â ö³ííèх ïàïåð³â ³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ åфåêòèâíèх зàñîб³â зàхèñòó ó ðàз³ ïîðóшåí-
íÿ їх ïðàâ – ðåàë³зàö³ÿ âíóòð³шíüîãî ð³âíÿ;

3) í³âåëюâàííÿ êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â ì³æ ð³зíè-
ìè ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (àêö³-
îíåðàìè, ìåíåäæåðàìè, ïðàö³âíèêàìè, êë³єíòàìè, 
ïàðòíåðàìè ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà ïóбë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî òèï³â, äåðæàâè é 
ãðîìàäñüêîñò³) – ðåàë³зàö³ÿ зîâí³шíüîãî ð³âíÿ.

Îäíå ³з ãîëîâíèх зàâäàíü êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ óîñîбëюєòüñÿ ó âèãëÿä³ íàãëÿäó òà 
êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì ðîбîòè óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó â óìîâàх, êîëè фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ³ âî-
ëîä³ííÿ êîðïîðàö³єю зíàхîäÿòüñÿ ó ñóïåðå÷íîñò³ 
îäíà з ³íш³é ÷åðåз зíà÷íó «ðîзìèò³ñòü» àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó.

Åфåêòèâíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ є ãîëîâ-
íîю ïåðåäóìîâîю äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â â ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåзïå÷èòü éîãî æèò-
òєä³ÿëüí³ñòü â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ зàâäÿêè 
ðîñòó âàðòîñò³ êàï³òàëó òà åфåêòèâíîìó éîãî âèêî-
ðèñòàííю. Êð³ì ïîòåíö³éíîї ñï³âïðàö³ ³íâåñòîð³â 
òà ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà, êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзãëÿäàє ìîæëèâ³ñòü ïë³äíîї ñï³âïðàö³ ³з 
ñïîæèâà÷àìè, êðåäèòîðàìè, îðãàíàìè âëàäè, ф³-
íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, ñóñï³ëüíèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè, щî є ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí 
з ïåâíîю зàö³êàâëåí³ñòю â ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³ї íà óìîâàх зàêîííîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòю êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ є íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí, ð³âíîâàãè âïëèâó òà 
бàëàíñó ³íòåðåñ³â ì³æ öèìè ó÷àñíèêàìè äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї. 
Ç öüîãî бîêó êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìà 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1. Дîñèòü âàæëèâèìè ñêëà-
äîâèìè â íàâåäåí³é ñèñòåì³ є êîðïîðàòèâíà ³äåî-
ëîã³ÿ òà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà.

Êîðïîðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ – öå зàзâè÷àé ïðèíöè-
ïè æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîä³ëÿюòü 
âñ³ àбî б³ëüш³ñòü її ñï³âðîб³òíèê³â [16]. ²äåîëîã³ÿ 
âêëю÷àє â ñåбå òàê³ ñêëàäîâ³:

– бðåíä êîìïàí³ї (ф³ðìà – íàéêðàщà â ãàëóз³ 
àбî íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíà; âàæëèâî, щîб ñàì³ 
ñï³âðîб³òíèêè â öå â³ðèëè);

– б³зíåñ êîìïàí³ї зíà÷óщèé äëÿ ñóñï³ëüñòâà;
– ëюäè, щî ïðàöююòü ó îðãàí³зàö³ї, ïðîфåñ³éí³ 

òà óí³êàëüí³ фàх³âö³;
– ðîбîòîäàâåöü ï³êëóєòüñÿ ³ ö³íóє ñâîїх ñï³âðî-

б³òíèê³â;

– ó êîìïàí³ї є êîíêóðåíòè, з ÿêèìè ïîòð³бíî 
бîðîòèñÿ;

– ïðàö³âíèêè – îäíà зãóðòîâàíà êîìàíäà ³ ò. ³í.
Íà ï³äïðèєìñòâàх з ðîзâèíåíîю êîðïîðàòèâ-

íîю ³äåîëîã³єю ïðàö³âíèêè ìîæóòü ïðàöюâàòè 
зà ³äåю, ñòàâëÿ÷è ìàòåð³àëüíó ñêëàäîâó íà äðó-
ãå ì³ñöå.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – ñóêóïí³ñòü ìî-
äåëåé ïîâåä³íêè, ÿê³ ïðèäбàí³ îðãàí³зàö³єю â 
ïðîöåñ³ àäàïòàö³ї äî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
³ âíóòð³шíüîї ³íòåãðàö³ї, ÿê³ ïîêàзàëè ñâîю 
åфåêòèâí³ñòü ³ ïîä³ëюâàíèх б³ëüш³ñòю ÷ëåí³â 
îðãàí³зàö³ї [17]. Êîìïîíåíòàìè êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè є:

– ïðèéíÿòà ñèñòåìà ë³äåðñòâà;
– ñòèë³ äîзâîëó êîíфë³êò³â;
– ä³ю÷à ñèñòåìà êîìóí³êàö³ї;
– ñòàíîâèщå ³íäèâ³äà â îðãàí³зàö³ї;
– îñîбëèâîñò³ ãåíäåðíèх òà ì³æíàö³îíàëüíèх 

âзàєìèí;
– ïðèéíÿòà ñèìâîë³êà: ãàñëà, îðãàí³зàö³éí³ 

òàбó, ðèòóàëè.
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â зàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³ї 

óïðàâë³ííÿ âèä³ëÿюòü òàê³ фóíêö³ї êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, êîîð-
äèíàö³ї, êîíòðîëю, ìîòèâàö³ї, ðåãóëюâàííÿ, ö³-
ëåñïðÿìîâàíîñò³:

1) ïëàíóâàííÿ – фóíêö³ÿ âèêîíóєòüñÿ íà åòàï³ 
ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà фîðìóâàí-
íÿ зàðåєñòðîâàíîãî êàï³òàëó: âèзíà÷àюòüñÿ зàñíî-
âíèêè ³ їх ê³ëüê³ñòü, зàòâåðäæóєòüñÿ фîðìà àê-
ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà â зàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ 
ó÷àñíèê³â (ïðèâàòíå àбî ïóбë³÷íå) àбî ³íшèé âèä 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбëÿєòüñÿ ì³ñ³ÿ êîðïîðàö³ї, 
ñòâîðюєòüñÿ Íàãëÿäîâà ðàäà (ÿêщî öå íåîбх³äíî 
ïî Çàêîíó Уêðàїíè [18, ñò. 51]);

2) îðãàí³зàö³ÿ – ïðîÿâëÿєòüñÿ â ìîìåíò ðîзðîб-
êè òà ïðèéíÿòò³ ñòàðòîâèх òà âíóòð³шíüîêîðïî-
ðàòèâíèх äîêóìåíò³â, â фîðìóâàíí³ îïòèìàëüíîї 
êîíòðîëюю÷îї óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè;

3) êîîðäèíàö³ÿ òà ðåãóëюâàííÿ – âèêîíóєòü-
ñÿ ïðè ïîãîäæåíí³ ñòàðòîâèх òà óñòàíîâ÷èх äî-
êóìåíò³â ï³äïðèєìñòâà з ä³ю÷îю â³ò÷èзíÿíîю 
зàêîíîäàâ÷îю бàзîю, ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ âзà-
єìîâ³äíîñèí з ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîñåðåäíèêàìè 
òà ñïîæèâà÷àìè;

4) êîíòðîëю – óñòàíîâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó 
ñòàðòîâèх (óñòàíîâ÷èх) òà âíóòð³шíüîêîðïîðà-
òèâíèх äîêóìåíò³â зã³äíî äî зàêîíó, фîðìóâàíí³ 
ðåàëüíîãî êîíòðîëüíîãî ïàêåòà ö³ííèх ïàïåð³â òà 
óзãîäæåíîñò³ ä³é їх âëàñíèê³â ïðè ãîëîñóâàíí³, 
âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї, 
з³ñòàâëåííÿ фàêòè÷íèх òà ïëàíîâèх ðåзóëüòàò³â, 
êîðèãóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äü íà зì³íè ó зî-
âí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³;

5) ìîòèâàö³ї – ïðîÿâëÿєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ðåà-
ë³зàö³ї äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè, щî зàòâåðäæåíî ñòà-
òóòíèìè äîêóìåíòàìè, ìàòåð³àëüíîìó ³ íåìàòåð³-
àëüíîìó ñòèìóëюâàíí³ óïðàâë³íñüêèх îðãàí³â ³ 
ìåíåäæåð³â, ÿê³ зàëó÷åí³ â ïðîöåñ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
³ ÿê ïðîöåñ: ÿê «зàêîíîì³ðíó, ïîñë³äîâíó зì³íó 
ÿâèщà, éîãî ïåðåх³ä â ³íшå ÿâèщå» [13], òîбòî 
åфåêòèâíî зä³éñíюâàòè óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñêëàäî-
âèìè ñèñòåìè. Îö³íêà ÿêîñò³ êîæíîãî åëåìåíòó 
ïðåäñòàâëåíîї ñèñòåìè є ïðåäìåòîì íàшèх ïî-
äàëüшèх äîñë³äæåíü.
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы î ñóщíîñòè «êîðïîðàöèÿ» íà бàзå òî÷åê зðåíèÿ зàðóбåæíых è 
îòå÷åñòâåííых ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ. Пðåäñòàâëåíî ñâîå îòíîшåíèå ê эòîìó ïîíÿòèю. Пðèâåäåíà ñóщ-
íîñòü òðàêòîâêè îïðåäåëåíèÿ «êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå», ðàññìîòðåííàÿ ñ òî÷êè зðåíèÿ ñèñòåìы ñ 
äåòàëèзàöèåé îñíîâíых ñîñòàâëÿющèх эòîé ñèñòåìы.
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THEORETICAL BASICS OF CORPORATE GOVERNANCE

Summary
Theoretical questions about the nature of «the Corporation» on the basis of the points of view of foreign and 
domestic scientists and economists. Presents his attitude to the concept. Given the nature of the interpretation 
of the definition of «corporate governance» and is considered from the point of view of the system with 
details of the main components of this system.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÐÈÒÅÐ²ЇÂ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЯМÈ 
ÍÀ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ

Âèзíà÷åíî ñêëàä, ðîзêðèòî зì³ñò ãîëîâíèх ïðèíöèï³â, ÿêèìè ñë³ä êåðóâàòèñÿ ïðè фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ 
ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Ðîзãëÿíóòî ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ф³ðìè. Çàïðîïîíîâàíà ñхåìà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïðè фîðìóâàíí³ 
êðèòåð³їâ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, êîðïîðàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Уêðàїí³ з ìîìåíòó íà-
бóòòÿ íåзàëåæíîñò³ Пðåзèäåíòîì ³ Уðÿäîì íåîäíî-
ðàзîâî íàãîëîшóâàëîñü òå, щî ãîëîâíèì фàêòîðîì 
ñò³éêîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè ìîæóòü 
бóòè ò³ëüêè íàóêîâî-òåхí³÷í³ ³ííîâàö³ї. Ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêî-
íîì³êè âèзíà÷åíî îñíîâíèì ïðèíöèïîì äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè, зã³äíî ÿêîãî äåðæàâà ñïðèÿє âïðîâà-
äæåííю ñó÷àñíèх äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåхí³êè (³ííî-
âàö³éíèх ðîзðîбîê) ó âèðîбíèöòâî. Пåðåòâîðåííÿ 
â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ó ìåæ-
àх ö³ë³ñíîãî ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîãî ìåхàí³зìó 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Òðàäèö³éíèé íàóêîâèé ï³äх³ä 
äî åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü, ïîâ'ÿзàíèé з ãåíå-
òè÷íèì àñïåêòîì ä³àëåêòè÷íîãî ìåòîäó ï³зíàííÿ 
òà àíàë³зîì ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх âзàєìîзâ'ÿзê³â 
ì³æ åêîíîì³÷íèìè ÿâèщàìè, äîзâîëÿє âèâ÷àòè зà-
êîíîì³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ òà зì³íè ñóñï³ëüíî-åêî-
íîì³÷íèх фîðìàö³é, àëå éîãî íåîбх³äíî äîïîâíè-
òè фóíêö³îíàëüíèì àñïåêòîì, ÿêèé ïîâ'ÿзàíèé ³з 
âæå óñòàëåíèì â³äòâîðåííÿì åêîíîì³êè â äàíèé 
³ñòîðè÷íèé ìîìåíò.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè зðîбèëè ³íîзåìí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íà-
óêîâö³ Бàæàë Ю., Âàëäàéöåâ С., ²ëüєíêîâà С., 
Çàâë³í П., Êàëåöüê³ Ì., Êîíäðàòüєâ Í., Êîðєí-
íîé À., Лàïêî Î., Íåéêîâà Л., Сàíòî Б., Сîëîó Ð., 
Òâ³ññ Б., Чåðâàíüîâ Д., Шóìïåòåð Й. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå ³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
ïèòàííÿ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³ÿìè зàëèшàєòüñÿ îб’єêòîì äèñêóñ³é. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ ðîзâèòêó 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèзíà÷èìî ñêëàä 
³ ðîзêðèєìî зì³ñò ãîëîâíèх ïðèíöèï³â, ÿêèìè 
ñë³ä êåðóâàòèñÿ íà åòàï³ фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ 
ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
з ìåòîю ïîäàëüшîãî âêëю÷åííÿ їх â бàãàòîö³ëüîâó 
ìîäåëü зàäà÷.

Фîðìàëèзóєì³ñòü – îбë³ê íàÿâíîñò³ îб'єêòèâíîї 
ìîæëèâîñò³ ìàòåìàòè÷íî îïèñàòè ïîêàзíèê, ðåêî-
ìåíäîâàíèé äî âêëю÷åííÿ â бàãàòîö³ëüîâó ìîäåëü 
зàäà÷³ â ÿêîñò³ êðèòåð³ю îïòèìàëüíîñò³.

Íåзàëåæí³ñòü – â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîї ìîæëèâîñ-
ò³ âèñëîâèòè îäèí êðèòåð³é ÷åðåз ³íшèé шëÿхîì 
â³äïîâ³äíîãî àãðåãóâàííÿ.

Пðèíöèï ïîâíîòè – â³äîбðàæàє íåîбх³äí³ñòü ³ 
ìîæëèâ³ñòü ïîë³ïшåííÿ âñ³х àбî б³ëüшîї ÷àñòèíè 
îñíîâíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî ïëà-
íóâàííÿ зàâäÿêè âêëю÷åííю â ìîäåëü зàäà÷³ ïåâ-
íîãî íàбîðó êðèòåð³їâ. Ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó 
зàбåзïå÷èòü îòðèìàííÿ ³íòåãðàëüíîãî (ñèíåðãå-
òè÷íîãî) åêîíîì³÷íîãî åфåêòó.

Âïîðÿäêîâàí³ñòü – зóìîâëює ïîòðåбó ïåðшî-
÷åðãîâîãî âêëю÷åííÿ â бàãàòîö³ëüîâó ìîäåëü â 
ÿêîñò³ êðèòåð³їâ îïòèìàëüíîñò³ òèх ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ï³ä бåзïîñåðåäí³ì (ïðÿìèì) âïëè-
âîì ðåзóëüòàòó âèð³шåííÿ äàíîãî ³íâåñòèö³éíî-
ïëàíîâîãî зàâäàííÿ. У ðàз³ ïðèéíÿòòÿ зà êðèòåð³é 
òèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³ä÷óâàюòü íà ñîб³ îïîñåðåä-
êîâàíèé âïëèâ (òîбòî ÷åðåз ñèñòåìó ³íшèх ïîêàз-
íèê³â) íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò âèð³шåííÿ зàâäàí-
íÿ, ñòàє íåìîæëèâèì âèзíà÷èòè â ïîâíîìó îбñÿз³ 
³ äîñèòü òî÷íî ïîòåíö³éíèé åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä 
її âïðîâàäæåííÿ.

Íåíàäì³ðí³ñòü – îзíà÷àє íåäîö³ëüí³ñòü âêëю-
÷åííÿ â ìîäåëü зàäà÷³ äóбëюю÷èх îäèí îäíîãî 
êðèòåð³їâ, à òàêîæ òèх з íèх, ÿê³ íàäàюòü ïðè-
бëèзíî ð³âíîö³ííèé âïëèâ íà ê³íöåâèé åêîíîì³÷-
íèé ðåзóëüòàò ÷åðåз îäíó ³ òó æ ñèñòåìó îïîñåðåä-
êîâàíèх ïîêàзíèê³â.

Узãîäæåí³ñòü – äîòðèìàííÿ íåñóïåðå÷íîñò³ ì³æ 
ïîêàзíèêàìè, ðåêîìåíäîâàíèìè â ÿêîñò³ êðèòåð³-
їâ îïòèìàëüíîñò³ бàãàòîö³ëüîâèé ìîäåë³ зàäà÷³.

Â ÿêîñò³ äîäàòêîâèх ïðèíöèï³â íàìè ðåêîìåí-
äóюòüñÿ òàê³ ïðèíöèïè:

Пðèíöèï íàóêîâîñò³. Â³í îбóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü îбãðóíòóâàííÿ ñêëàäó êðèòåð³їâ ìîäåë³ ³í-
âåñòèö³éíîї зàâäàííÿ íà ðîзðàхóíêîâ³é îñíîâ³.

Пðèíöèï àäàïòîâàíîñò³. Â³í ïîëÿãàє â òîìó, 
щî â бàãàòîêðèòåð³àëüíèх ìîäåëÿх ³íâåñòèö³éíèх 
зàâäàíü ìàюòü бóòè àäåêâàòíèì ÷èíîì âðàхîâàí³ 
îñíîâí³ ö³ë³, ñфîðìóëüîâàí³ â ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà.

Пðèíöèï îïåðàòèâíîñò³. Â³í ïåðåäбà÷àє íåîбх³ä-
í³ñòü шâèäêîãî âíåñåííÿ íåîбх³äíèх êîðåêòèâ ó îб-
ìåæåííÿ ³ êðèòåð³ї ìîäåë³ зàâäàííÿ, îбóìîâëåí³ зì³-
íàìè. Щî â³äбóëèñü â ìàêðî- ³ ì³êðîñåðåäîâèщàх.

Пî÷àòêîâèì åòàïîì, з ÿêîãî ïî÷èíàєòüñÿ ïðî-
öåñ îбãðóíòóâàííÿ âèбîðó íàéб³ëüш äîö³ëüíîãî 
ñêëàäó êðèòåð³їâ îïòèìàëüíîñò³ бàãàòîö³ëüîâèé 
ìîäåë³ ³íâåñòèö³éíîї зàäà÷³, є ïîбóäîâà ãðàф-
ñхåìè. Âîíà ïîêëèêàíà, ïî-ïåðшå, êîíêðåòèзó-
âàòè ñêëàä ïîêàзíèê³â, щî ïðåòåíäóюòü íà ðîëü 
êðèòåð³їâ îïòèìàëüíîñò³, ïî-äðóãå, â³äîбðàзèòè 
бàãàòîð³âíåâèé хàðàêòåð âзàєìîзâ'ÿзêó ì³æ â³ä-
ïîâ³äíèìè ïîêàзíèêàìè ³ ê³íöåâèì åêîíîì³÷íèì 
ðåзóëüòàòîì, ïî-òðåòє, ñëóãóâàòè íåîбх³äíîю ³í-
фîðìàö³éíîю îñíîâîю äëÿ ðîзðîбêè ìåòîäèêè 
ðîзðàхóíê³â âèзíà÷åííÿ ïèòîìîї âïëèâó êîíêðåò-
íîãî ïîêàзíèêà (êðèòåð³ю) íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó. Â ÿêîñò³ âèì³ðíèê³â 
ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó (êðèòåð³ю) âïðîâàäæåííÿ ð³-
шåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî зàâäàííÿ ìîæóòü бóòè ðåêî-
ìåíäîâàí³: ЧПС, ÂÍД, ДÇГ, ²Ð òà ³í. У êîæíîìó 
âèïàäêó ñêëàä êðèòåð³їâ îïòèìàëüíîñò³, щî âêëю-
÷àюòüñÿ â ÅÌÌ ïëàíîâî-³íâåñòèö³éíîãî зàâäàííÿ, 
ïîòðåбóє îêðåìîãî îбґðóíòóâàííÿ.

П³ä ìíîãîêðèòåðèàëüíîю (âåêòîðíîю) îïòèì³-
зàö³єю ðîзóì³юòü ïðîöåäóðó, ñóòü ÿêîї ïîëÿãàє â 
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íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèх ìàòåìà-
òè÷íèх ìåòîä³â (ïðàâèë, ïðèéîì³â, ñхåì îб÷èñ-
ëåíü), щî зàбåзïå÷óюòü îòðèìàííÿ åфåêòèâíèх 
зíà÷åíü зì³ííèх (ïëàíó) â óìîâàх, êîëè â ìîäåë³ 
зàäà÷³ ïðèñóòí³ ê³ëüêà êðèòåð³їâ, à ãîëîâíèé з íèх 
íå âñòàíîâëåíèé.

Пðè ïîñòàíîâö³ зàâäàííÿ ÿê бàãàòîâèì³ðíîї 
îïòèì³зàö³ї äî ïðèâàòíèх êðèòåð³їâ ñòàâëÿòüñÿ 
òàê³ âèìîãè:

1) â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì, ÿê³ бóäóòü äîñÿãíóò³ 
â ðåзóëüòàò³ ð³шåííÿ зàäà÷³ бàãàòîêðèòåð³àëüíîї 
îïòèì³зàö³ї;

2) ÷óòëèâ³ñòü äî зì³íè âàð³àíòà âèбîðó ïðèéíÿ-
òîãî ð³шåííÿ;

3) íàÿâí³ñòü ÷³òêîãî òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî 
òðàêòóâàííÿ;

4) äîñèòü ëåãêà îб÷èñëюâàí³ñòü з âèêîðèñòàí-
íÿì äîñòóïíèх âèх³äíèх äàíèх.

Ç ïåðåхîäîì äî âåêòîðíîãî êðèòåð³ю âèíèêà-
юòü äîäàòêîâ³ âèìîãè äî òâ³ðíîї éîãî ñóêóïíîñò³ 
ïðèâàòíèх êðèòåð³їâ:

1. Íàб³ð êðèòåð³їâ ïîâèíåí ïîâí³ñòю хàðàêòå-
ðèзóâàòèñÿ ñóêóïí³ñòю зíà÷åíü ïðèâàòíèх êðèòå-
ð³їâ, à ââåäåííÿ äîäàòêîâèх ïðèâàòíèх êðèòåð³їâ 
íå âïëèâàє íà ðåзóëüòàòè âèбîðó.

2. Âåêòîðíèé êðèòåð³é ïîâèíåí ì³ñòèòè ì³í³-
ìàëüíó ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèх êðèòåð³їâ. Пðè öüîìó 
ïðèâàòí³ êðèòåð³ї хàðàêòåðèзóюòü ð³зí³ âëàñòè-
âîñò³ ïîð³âíюâàíèх âàð³àíò³â.

3. Âåêòîðíèé êðèòåð³é ïîâèíåí äîïóñêàòè 
ñïðîщåííÿ зàâäàííÿ шëÿхîì ïåðåхîäó äî ðîзãëÿ-
äó îêðåìèх ïðèâàòíèх êðèòåð³їâ íåзàëåæíî â³ä 
³íшèх. У öüîìó âèïàäêó ðîзóì³єòüñÿ, щî â ïî-
ñòàíîâö³ зàâäàííÿ ïðèâàòí³ êðèòåð³ї íåзàëåæí³ 
ïî ïåðåâàз³.

Пðè бàãàòîêðèòåð³àëüíîї ïîñòàíîâö³ зàâäàí-
íÿ â³äшóêàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³шåííÿ ³ñòîòíî 
óñêëàäíюєòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ з îäíîêð³òåð³àëüíèì 
ï³äхîäîì. Сêëàäí³ñòü ïðîбëåìè âèêîðèñòàííÿ ìå-
òîäîëîã³ї âåêòîðíîї îïòèì³зàö³ї äëÿ âèð³шåííÿ 
³íâåñòèö³éíèх зàâäàíü ïîëÿãàє â òîìó, щîб шëÿ-
хîì âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâîї ³íфîðìàö³ї зâóзèòè 
ñóêóïí³ñòü íåäîì³íóєìèх ðåзóëüòóю÷èх îö³íîê äî 
îòðèìàííÿ îäíîãî íàéêðàщîãî ð³шåííÿ.

Бàãàòîêðèòåð³àëüí³ (âåêòîðí³) ìåòîäè ìîæóòü 
бóòè êëàñèф³êîâàí³ íà ÷îòèðè îñíîâí³ êëàñè.

У ñêëàä³ ìåòîä³â ïåðшîãî êëàñó ì³ñòÿòüñÿ:
1) «ïðàâèëî ï³âí³÷íî-ñх³äíîãî êóòà»;
2) ìåòîä Â.Â. Пîäèíîâñüêîãî;
3) ìåòîä ïîïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ âåêòîðíèх îö³íîê.
Дî ìåòîä³â äðóãîãî êëàñó â³äíîñÿòüñÿ ìåòîäè:
1) ëàíöюæê³â;
2) îïîðíèх ìíîæèí;
3) ïîðÿäêîâèх êîåф³ö³єíò³â âàæëèâîñò³.
У ñêëàä³ ìåòîä³â òðåòüîãî êëàñó ф³ãóðóюòü 

ìåòîäè:
1) ãîëîâíîãî êðèòåð³ю;
2) ñèìåòðè÷íî-ëåêñèêîãðàф³÷íèé;
3) óзàãàëüíåíîãî êðèòåð³ю;
4) ñóìàðíîãî â³äхèëåííÿ âåêòîðíîãî êðèòåð³ю 

â³ä «³äåàëüíîї òî÷êè» (ìåòîä ö³ëüîâîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ);

5) ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðè íàÿâíîñò³ ë³íãâ³ñòè÷-
íèх êðèòåð³їâ;

6) ñêàëÿðèзàö³ї;
7) ïîñë³äîâíîї ïîñòóïêè;
8) âèð³шàëüíèх ìàòðèöü;
9) Òåðñòîóíà;
10) òåîð³ї бàãàòîâèì³ðíîї êîðèñíîñò³;
11) àíàë³зó ³єðàðх³é;
12) Ìîíòå-Êàðëî (ìåòîä ñòàòèñòè÷íèх âèïðî-

бóâàíü).

Ðåàë³зàö³ÿ бóäü-ÿêîãî ìåòîäó фîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíîãî ïîðòфåëÿ ðåàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â ïîâ'ÿзàíà з ï³äãîòîâêîю òà збîðîì íåîб-
х³äíîї åêñïåðòíîї ³íфîðìàö³ї, ÿêó ñë³ä ï³ääàòè 
àíàë³зó íà â³äïîâ³äí³ñòü її íåîбх³äíèì âèìîãàì. 
Дëÿ öüîãî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ìåòîäè àíà-
ë³зó ³íфîðìàö³ї, îòðèìàíîї åêñïåðòíèì шëÿхîì.

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà є фóíêö³î-
íàëüíîю ñòðàòåã³єю ³ ìàє â³äîбðàæàòè ³ííîâàö³éíó 
ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëÿє ï³äâèщóâàòè 
àбî ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà. Фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ï³äïðèєìñòâ³ îбîâ'ÿзêîâî 
ìàє âðàхîâóâàòè їх ñòðàòåã³÷íó íàïðàâëåí³ñòü. 
Îòæå, ìîæíà ñêàзàòè, щî ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà ìàє â³äîбðàæàòè зì³ñò òà îñíîâí³ íà-
ïðÿìêè ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. Êëю÷îâèìè ÷èííèêàìè, щî âèзíà÷àюòü 
ö³ë³ é зàñîбè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíîї ñòðà-
òåã³ї â ðàìêàх її âïëèâó íà фîðìóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, є [3]: 

– бàëàíñ ì³æ ïðîäóêö³єю, щî âèïóñêàєòüñÿ, ³ 
òåхíîëîã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèєìñòâà, щî 
âèзíà÷àє ìåæó âàð³àíòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìî-
âàх зì³íè зîâí³шíüîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щà, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à з 
íåîбх³äíèì ð³âíåì ÿêîñò³;

– бàëàíñ ì³æ фóíäàìåíòàëüíèìè ³ ïðèêëàä-
íèìè íàóêîâèìè ðîзðîбêàìè, щî âèзíà÷àє ³ííî-
âàö³éíèé зàä³ë àбî ðåàëüí³ êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї, 
ÿê³ ìîæíà зä³éñíèòè â äîñòóïíîìó äëÿ îãëÿäó 
ìàéбóòíüîìó;

– ïîзèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó з óðàхóâàííÿì 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî äîзâîëÿє 
âèðîбëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю äëÿ 
òèх ñåãìåíò³â ðèíêó, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñ 
äëÿ âèщîãî êåð³âíèöòâà;

– ÷àñ ðîзðîбêè ³ âèхîäó íà ðèíîê, щî зàбåзïå-
÷óє îòðèìàííÿ âèñîêîãî ³ ñòàëîãî ïðèбóòêó.

Íåâàæêî ïîì³òèòè, щî, ïî-ïåðшå, âñ³ фàêòî-
ðè íàïðàâëåí³ íà òå, щîб ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
зàбåзïå÷óâàëà ÿê³ñíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
òà ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâó íà 
òîìó ÷è ³íшîìó ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã, ³, ïî-
äðóãå, ÷èííèêè ìîæóòü âïëèâàòè íå ò³ëüêè ÿê 
îêðåì³ «àñïåêòè âïëèâó», à é â ïåâíèх ïîєäíàí-
íÿх, щî óñêëàäíює ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї ïðè êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ 
³ííîâàö³ÿìè [5].

Чàñòêà êîшò³â, щî âèä³ëÿюòüñÿ íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ф³-
íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ 
éîãî êåð³âíèöòâîì ³íäèâ³äóàëüíî ³ âèзíà÷àєòüñÿ 
ðÿäîì фàêòîð³â, îñíîâíèìè з ÿêèх є: 

1. Гàëóзåâà ïðèíàëåæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.
2. Бàзîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà.
3. Îбñÿã ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.
У ïðîöåñ³ ðîзðîбêè бюäæåòó ³ííîâàö³éíîї ä³-

ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ äëÿ âèзíà÷åííÿ òà îö³í-
êè âèòðàò зà îêðåìèìè ³ííîâàö³éíèì ïðîåêòàìè 
òà åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ åêîíîì³÷í³ òà òåхíî-
ëîã³÷í³ êðèòåð³ї, òàê³ ÿê îбñÿã ïðîäàæ³â, äîñÿã-
íåííÿ ë³äèðóю÷îãî ñòàíîâèщà íà ðèíêó, äîх³ä íà 
îäèíèöю âêëàäåíü.

Пîñë³äîâí³ñòü фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìñòâà ïðè фîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ïðîïîíóєìî íà ðèñ. 1.

Àíàë³з ³ííîâàö³éíîї ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ïîâèíåí бóòè âèх³äíèì ìîìåíòîì 
ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðè фîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
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ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Â³í ìàє ïî÷èíàòèñÿ з êîðîòêîї 
хàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü, щî ñòî-
ÿòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì â äàí³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³. 
Пðè öüîìó îñîбëèâà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ 
àíàë³зó òà îö³íö³ ðèíêîâîãî ñòàíîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà. Дîö³ëüíî äàâàòè îïèñ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó êîæíîãî òîâàðó, щî âèïóñêàєòüñÿ, ÷è ãðóï 
òîâàð³â; зàñòîñîâóâàòè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè; âèä³ëÿòè ³ îö³íюâàòè 
ñïåöèф³÷í³ фàêòîðè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщ; àíàë³зóâàòè ³ îö³íюâàòè ïîзèö³ї ³ ä³ї 
êîíêóðåíò³â [4].

 

1. Аналіз інноваційної ситуації підприємства

2. Виявлення інноваційних можливостей та недоліків в 
інноваційному розвитку підприємства

3. Формулювання основних проблем і завдань 
інноваційного розвитку підприємства

4. Інноваційна стратегія підприємства при 
корпоративному управлінні інноваціями

5. Програми інноваційної діяльності на підприємстві

6. Контроль інноваційної діяльності підприємства

Ðèñ. 1. Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèºìñòâà  
ïðè фîðìóâàíí³ êðèòåð³їâ ðîçâèòêó  

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè

Âèÿâëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ íåäîë³-
ê³â â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äîö³ëü-
íî зä³éñíюâàòè з ìåòîю îö³íêè âèíèêàю÷èх ó íüî-
ãî ³ííîâàö³éíèх ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ éìîâ³ðíèх 
íåбåзïåê. Дàíèé åòàï ìàє ñïðèÿòè зä³éñíåííю ïðî-
öåñ³â ïåðåäбà÷åííÿ âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ïëàíóâàííÿ. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî âåëèê³ ìîæ-
ëèâîñò³ â ö³é ñфåð³ íàäàюòü êîìï'юòåðí³ òåхíîëîã³ї. 
Пðè÷îìó íåîбх³äíî êîðèñòóâàòèñÿ ñàìå ñïåöèф³÷íè-
ìè, ³ííîâàö³éíèìè ïåðåâàãàìè öèх òåхíîëîã³é.

Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â, îòðèìàíèх íà äâîх ïîïå-
ðåäí³х åòàïàх, íà òðåòüîìó åòàï³ îбґðóíòóâàííÿ òà 
ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïðè 
фîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³-
ÿìè íåîбх³äíî ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ ïðîбëåìè ³ 
зàâäàííÿ éîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà ïëàíîâà-
íó ïåðñïåêòèâó [3]. 

Ââàæàєìî íåîбх³äíèì зîñåðåäèòè óâàãó íà ³ñ-
íóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ф³ðìè, ÿê³ äîзâîëÿюòü ðåàë³зóâàòè ³ííî-
âàö³éíó ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà ïðè фîðìóâàíí³ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.

Òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї. Òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâà-
ö³ї зàñíîâàí³ íà ð³зíîìàí³òò³ ñïîñîб³â ïåðåòâî-
ðåííÿ ïðåäìåòó ïðàö³ àбî ïî÷àòêîâèх ïðîäóêò³â 
â ê³íöåâèé. 

Òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї ìîæóòü âèêëèêàòè ³í-
íîâàö³ї â îðãñòðóêòóð³, îбë³êó ³ ï³äãîòîâö³ êàäð³â. 
Пîòåíö³àë òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é â óìîâàх êîí-
êóðåíö³ї âåëèêèé, îñê³ëüêè âîíè є єäèíèì зàñî-
бîì îòðèìàííÿ ïåðåâàãè àбî фîðìóâàííÿ âëàñíîї 
í³ш³ íà ðèíêó òîâàð³â.

²ííîâàö³ї òîâàð³â (ïîñëóã). Ìîæëèâ³ íàñòóïí³ 
âèäè òîâàðíèх ³ííîâàö³é:

– ïåðåх³ä íà íîâèé òèï òîâàðó, àëå â ðàìêàх 
зàäîâîëåííÿ ò³єї æ ïîòðåбè;

– ìàðêåòèíãîâå фîðìóâàííÿ ïîïèòó íà íîâèé 
òèï òîâàðó, îñâîюâàíîãî âèðîбíèöòâîì;

– îñâîєííÿ âèðîбíèöòâà òîâàðó â ïîðÿäêó 
äèâåðñèф³êàö³ї ïîðòфåëÿ àбî âèðîбíè÷îї ïðî-
ãðàìè ф³ðìè, íîâîãî äëÿ íåї, àëå íåîбîâ'ÿзêîâî 
íîâîãî âзàãàë³;

– ÷àñòêîâå îíîâëåííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â âèðî-
бó, щî ïðèâîäèòü äî зðîñòàííÿ ÿêîñò³ ³ ï³äâèщåí-
íÿ ïîïèòó.

Òîâàðí³ ³ííîâàö³ї є ðåзóëüòàòîì ïðèêëàäíèх íà-
óêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, зä³éñíюâàíèх â ñó-
êóïíîñò³ з ìàðêåòèíãîâèìè îïðàöüîâóâàííÿìè [5].

Ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї. Ìàðêåòèíã ÿê ñèñòåìà 
òîâàðîïðîäâèãàííÿ бàãàòîîбðàзíèé зà ïðîöåäóðà-
ìè ³ îïåðàö³ÿìè. Êîæíà з íèх â³äð³зíÿєòüñÿ ñâîєю 
òåхíîëîã³єю, àëå â ö³ëîìó â ìàðêåòèíãó ãîëîâíå – 
³íфîðìàö³ÿ ïðî òîâàð àбî ïîñëóãó ³ ïðî ïåðåâàãè 
âîëîä³ííÿ íèì.

²ííîâàö³ї â ìàðêåòèíãó âèíèêàюòü зà ðàхóíîê 
ð³зíèх ïîєäíàíü îêðåìèх ïðîöåäóð ³ îïåðàö³é, 
зàñòîñóâàííÿ б³ëüш ïðîãðåñèâíèх àëãîðèòì³â ïå-
ðåâ³ðêè ³ îбðîбêè ³íфîðìàö³ї. Ìåòîю ìàðêåòèíãî-
âèх ³ííîâàö³é є ðîзшèðåííÿ ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó 
íà òîâàð àбî ïîñëóãè, ïðè÷îìó з êîíòðîëüîâàíîю 
â ÷àñ³ äèíàì³êîю, щî äîзâîëÿє äîñÿãòè ñèíхðîí³-
зàö³ї зà ÷àñîì äîñÿãíåííÿ òèïó ïîïèòó ³ ìàêñè-
ìóìó âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé ïî âèïóñêó â³ä-
ïîâ³äíîãî òîâàðó.

Пðè öüîìó íåîбх³äíî óðàхîâóâàòè, щî ïîä³бí³ 
ö³ë³ ñòàâèòü êîæíèé ó÷àñíèê êîíêóðåíòíîї бî-
ðîòüбè, òîìó ìàðêåòèíãîâà ³ííîâàö³ÿ зíà÷íîю ì³-
ðîю з'ÿâëÿєòüñÿ зàâäÿêè óïåðåäæåíîìó âèâ÷åííю 
ïîâåä³íêè ñóïåðíèê³â, íàóêîâîìó àíàë³зó ³ ïðî-
ãíîзó їх ä³é.

Ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї. Ф³íàíñè, щî ðîзãëÿäàюòü-
ñÿ ÿê ñóñï³ëüíî-âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè з ïðèâîäó 
ñòâîðåííÿ ³ ðîзïîä³ëó ñóêóïíîãî âàëîâîãî ïðîäóê-
òó, âîëîä³юòü ñêëàäíîю âíóòð³шíüîю ñòðóêòóðîю, 
³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè, щî ñïîëó÷àюòü öåí-
òðè óхâàëåííÿ ð³шåííÿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, з îäíî-
ãî бîêó, ³ öåíòðè âèòðàò – з ³íшîãî, àëãîðèòìàìè 
ïðÿìèх ³ зâîðîòíèх ä³é, òåхíîëîã³єю збîðó, ïåðå-
äà÷³, îбðîбêè ³ збåð³ãàííÿ ³íфîðìàö³ї, зä³éñíюâà-
íèìè â ðàìêàх ä³ю÷èх зàêîí³â ³ â³äïîâ³äíèх їì 
ï³äзàêîííèх àêò³â.

Дî ÷èñëà ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ìîæíà â³äíåñòè: 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ з бюäæåòó 
³ êðåäèòóâàííÿ; ïåðåх³ä äî íîâèх ñхåì âзàєìíèх 
ðîзðàхóíê³â; ñòâîðåííÿ ³ зàä³юâàííÿ ìåхàí³зìó 
ãàðàíòóâàííÿ зàÿâîê íà êðåäèòè; ââåäåííÿ ³ â³äì³-
íè ð³зíîãî ðîäó ï³ëüã; êðîêè ïî ðîзшèðåííю ïðàâ 
³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âíóòð³шíüîñèñòåìíèх ñòðóêòóð 
ó âèòðà÷àíí³ зàñîб³â.

²ííîâàö³ї â îðãñòðóêòóð³. Îðãàí³зàö³éíà ñòðóê-
òóðà ф³ðìè ïðè фîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè є ïîх³äíîю â³ä: âèìîã 
âëàñíèêà; òåхíîëîã³ї ìåíåäæìåíòó; òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà; óìîâ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ïîñëóã); 
ñòàíó ðåã³îíàëüíîї, ãàëóзåâîї ³ âíóòð³шíüîф³ðìî-
âîї ³íфðàñòðóêòóðè; ä³ю÷èх òèïîâèх âèìîã [3].

Âæå з ïðèâåäåíîãî ïåðåë³êó ÷èííèê³â âèäíî, щî 
îðãñòðóêòóðà є бëàãîäàòíèì ïîëåì äëÿ ³ííîâàö³é, 
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ÿê³ ó бàãàòüîх âèïàäêàх íîñÿòü êîíêðåòíèé ³ ³ìà-
íåíòíèé ф³ðì³ хàðàêòåð. Пðè öüîìó ³ñíóюòü äåÿ-
ê³ зàãàëüí³ êàíîíè ³ííîâ³ðóâàííÿ (âäîñêîíàëåííÿ) 
îðãñòðóêòóðè. Сåðåä íèх: óíèêàííÿ ñóб'єêòèâ³зìó 
³ êîí'юíêòóðíèх âïëèâ³â; óäîñêîíàëюâàííÿ ðóхó 
³íфîðìàö³ї ³ зíèæóâàííÿ âèòðàò, â ïåðшó ÷åðãó 
óìîâíî-ïîñò³éíèх; âèêîðèñòàííÿ êîîïåðàö³ї ³ ïî-
ñëóã ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é ÿê зàñîб³â (³ ó âèïàäêó) 
åêîíîì³ї âèòðàò íà âèðîбíèöòâî; âèêîðèñòàííÿ ïå-
ðåäîâîãî äîñâ³äó, ïîòåíö³àëó бåí÷ìàðêèíãó. Îñíî-
âíà óìîâà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é â îðãñòðóêòóð³ – 
ïîâ'ÿзàí³ з íåю âèòðàòè ïîâèíí³ ïåðåêðèâàòèñÿ 
åêîíîì³єю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ³ äîäàòêîâîю âè-
ðó÷êîю â³ä ðîзшèðåííÿ ïðîäàæ³â. Яê âèäíî, òàêå 

з³ñòàâëåííÿ âèìàãàє ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîз-
ðàхóíê³â åфåêòèâíîñò³ ïî ìîæëèâèх âàð³àíòàх ³í-
íîâàö³é îðãñòðóêòóðè. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, ïîâ'ÿзàíî 
з âèòðàòàìè, ÿê³ âèïðàâäîâóюòüñÿ óïåâíåí³ñòю â 
îбґðóíòîâàíîñò³ óхâàëåíèх ð³шåíü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ 
ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Â îñíîâ³ 
ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ìàюòü бóòè ñòðà-
òåã³÷í³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, щî â³äîбðàæàюòü 
óðàхóâàííÿ âñ³х ïèòàíü щîäî її зä³éñíåííÿ. Ðîз-
ðîбêà öèх ð³шåíü ìàє бóòè ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿ-
ìîì äîñë³äæåíü.
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The composition and the content of the main principles that should guide the formation of criteria of 
corporate governance innovations. Consider strategic alternatives innovative development company. 
The scheme of formation of innovative business strategy in the formation of criteria of corporate 
governance innovations.
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Êîðåöüêà Î. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ìîðñüêèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² 
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ПÎÐÒÎÂÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²

У ñó÷àñíèх óìîâàх ïðîбëåìà ñò³éêîñò³ íàбóâàє îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü äëÿ ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³. Ìåòîю ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ êîæíîї ñêëàäîâîї ñò³éêîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ їх бåзïåêè. У ñòàòò³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíî ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñ³â àêòèâ³зàö³ї ðåñóðñ³â зàäëÿ îòðèìàííÿ â³äïî-
â³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, îö³íêà 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà, ðåòðîñïåêòèâíà ñêëàäîâà. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàбóâàє âåëèêîãî зíà÷åííÿ 
÷åðåз íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ зàãðîз âíóòð³ш-
íüîãî òà зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó, щî ìîæóòü íåãà-
òèâíî âïëèíóòè íà âñ³ åòàïè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîзì³ð åêîíîì³÷íèх âèòðàò ³ 
âòðàò. Àíàë³з ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх 
â÷åíèх äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî ïèòàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ³ 
ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³, щå äîñë³äæåí³ 
íå ïîâíîю ì³ðîю, òîìó є àêòóàëüíèìè.

Çâàæàю÷è íà ³äåíòèф³êîâàí³ зàãðîзè åêîíîì³÷-
í³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà, äî її îñíîâíèх фóíêö³é 
âàðòî â³äíåñòè:

– зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї ф³íàíñîâîї åфåêòèâíîñ-
ò³ ðîбîòè, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà íåзàëåæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà (îðãàí³зàö³ї);

– зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîї íåзàëåæíîñò³ òà 
äîñÿãíåííÿ âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òåх-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó òîãî ÷è òîãî ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ;

– äîñÿãíåííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåí-
òó, îïòèìàëüíîї òà åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì (îðãàí³зàö³єю);

– äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåð-
ñîíàëó òà éîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, íà-
ëåæíîї åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíèх íàóêîâèх äî-
ñë³äæåíü;

– ì³í³ì³зàö³ÿ ðóéí³âíîãî âïëèâó ðåзóëüòàò³â 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàí íà-
âêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà;

– ÿê³ñíà ïðàâîâà зàхèщåí³ñòü óñ³х àñïåêò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ³íфîðìàö³éíîãî ïîëÿ, 
êîìåðö³éíîї òàєìíèö³ ³ äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíîãî 
ð³âíÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîбîòè âñ³х 
ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà òà â³ää³ë³â îðãàí³зàö³ї;

– åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ бåзïåêè ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà, éîãî êàï³òàëó òà ìàéíà, à òàêîæ 
êîìåðö³éíèх ³ зàãàëüíî êîðïîðàòèâíèх ³íòåðåñ³â.

Âñå öå ïîòðåбóє íàëåæíîãî ðåñóðñíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ.

À òàêîæ ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³-
ö³ Уêðàїíè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåфîðìóâàííÿ âñüîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó â зâ’ÿзêó з éîãî ïåðå-
îð³єíòàö³єю íà ðèíêîâèé òèï ãîñïîäàðюâàííÿ. 
У ö³é ñèòóàö³ї ïðàãíåííÿ ñóб’єêòà åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñòàб³ëüíî òà óñï³шíî ðîзâèâàòèñÿ з³-
шòîâхóєòüñÿ з³ ñêëàäí³ñòю îö³íêè ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà àбî її ö³ëêîâèòîю 
â³äñóòí³ñòю. Щå ³ òîìó îö³íêà åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè äåðæàâè, ðåã³îíó, ãàëóз³ àбî ï³äïðèєìñòâà 
îñòàíí³ì ÷àñîì ìàє îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü. Фîð-
ìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ñò³éêîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє з’ÿñóâàííÿ âèзíà-

÷åíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ñò³éêîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ³ її ñêëàäîâèх. Âåëèêèé ³íòåðåñ â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх ³ ïðàêòèê³â, б³ëüш 
ïðèñâÿ÷åíî ð³зíèì àñïåêòàì íàö³îíàëüíîї ³ ðåã³î-
íàëüíîї бåзïåêè, ³ зíà÷íî ìåíшîю ì³ðîю – ïèòàí-
íÿì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ìåòîäèêà 
îö³íêè ñò³éêîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ïîòðåбóє: âèзíà÷åí³ñòü з íàбîðîì ñêëàäîâèх åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà; фîðìàë³зîâàíèé 
îïèñ äèíàì³÷íèх âëàñòèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà з 
òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè, ó âзàєìîзâ’ÿзêó з ä³ÿìè äåñòàб³ë³зóю÷èх фàê-
òîð³â; âèзíà÷åí³ñòü ñêëàäó îö³íî÷íèх êðèòåð³їâ 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à òàêîæ їхíüîю 
ãðàäàö³єю äëÿ ð³зíèх ð³âí³â бåзïåêè.

Îãëÿä îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
ð³шåííÿì ïðîбëåì îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
зàéìàюòüñÿ бàãàòî â÷åíèх, ñåðåä íèх ìîæíà âè-
зíà÷èòè Å.À. Îë³éíèêà [1], ÿêèé ïðîïîíóє îö³íю-
âàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà îñíîâ³ ñåìè 
ñêëàäîâèх. Цåé ï³äх³ä ìîæíà íàзâàòè ðåñóðñíî-
фóíêö³îíàëüíèì. Âèзíà÷åííÿ ñóêóïíîãî êðèòåð³ю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âèãëÿäàє íå 
äîñèòü â³ðîã³äíèì, îñê³ëüêè â ðîзðàхóíêó öüîãî 
êðèòåð³ю зàä³ÿíà ñóб’єêòèâíà äóìêà åêñïåðò³â, à 
ñòâåðäæóâàòè ïðî â³äïîâ³äíó êâàë³ф³êàö³ю öèх 
ïðàö³âíèê³â íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх äóæå 
ñêëàäíî. Дóæå ñêëàäíî òàêîæ ïåðåäбà÷èòè é ðîз-
ðàхîâóâàòè ñóêóïí³ âòðàòè зã³äíî фóíêö³îíàëüíèх 
ñêëàäîâèх. Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàí-
íÿ ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîãî ìåòîäó äëÿ îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà 
ââàæàòè äóæå ñêëàäíèì ³ íåäîö³ëüíèì ÷åðåз éîãî 
íåäîñòàòíю â³ðîã³äí³ñòü.

Òàêîæ îö³íêîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зàéìàюòü-
ñÿ ³ Ð. Дðîíîâ [2], ². Єâäîêèìîâ òà Î.À. Бîðîä³íà 
[3], Â. Çàбðîäñüêèé [4] òà ³íш³. Âîíè äàюòü ñâîї 
òëóìà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â³ä âóзüêîãî äî 
äåäàë³ шèðшîãî зíà÷åííÿ, ïðîïîíóюòü ð³зí³ ï³ä-
хîäè äî îö³íêè ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з âè-
êîðèñòàííÿì ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà – ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñèñòåìè ïîêàзíèê³â зà ÷àñò-
êîâèìè фóíêö³îíàëüíèìè êðèòåð³ÿìè åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà 
ïîêàзíèê³â ïðèбóòêó, ÿê ïåðåäóìîâè äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òîщî. Îäíàê óñ³ 
ö³ ï³äхîäè íå зàâæäè ìîæíà ïðèñòîñóâàòè äî ñó-
÷àñíèх óìîâ, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ ï³ä âïëèâîì íîâèх 
ðèíêîâèх â³äíîñèí, îñê³ëüêè äåÿê³ îб÷èñëюâàííÿ 
є ñêëàäíèìè, à їх ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ íå зà-
âæäè ìîæëèâå.

Ìåòà ðîáîòè. Ìåòîю ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ 
êîæíîї ñêëàäîâîї ñò³éêîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ð³â-
íÿ їх бåзïåêè, à òàêîæ ïîбóäîâà ìîäåë³ ðåñóðñíî-
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ãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
ìîðñüêîї ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³ íàìè 
ïðîïîíóєòüñÿ ðîзóì³òè òàêèé ñòàí збàëàíñîâàíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà, щî зäàòíå àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà 
äèíàì³êó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ïðîбëåìà ñò³éêîñò³ íà-
бóâàє îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³. Âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà ïðè 
íàÿâíîñò³ шèðîêîãî äîñòóïó äî зîâí³шí³х ðå-
ñóðñ³â, à òàêîæ ðåñóðñ³â âíóòð³шíüîї àäàïòàö³ї 
äî êðèзîâèх òåíäåíö³é, òàêèì ÿê: ðîзшèðåííÿ 
ðèíêîâèх зâ’ÿзê³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ ðîб³ò, ïî-
ñëóã, зàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, 
îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèх âèðîбíè÷èх 
фîíä³â òà ³í. ìîæóòü äîзâîëèòè ñîб³ б³ëüш шè-
ðîêèé ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â з ï³äòðèìàííÿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Òàêà хàðàêòåðèñòèêà íàäàє ìîæëèâ³ñòü зàбåз-
ïå÷èòè ÿê³ñíó ðîзðîбêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äî-
êóìåíò³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю ïîðòîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà êðàїíè, òà âèзíà÷èòè îñíîâí³ ñòðàòå-
ã³÷í³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ïîðò³â Уêðàїíè.

У ðîзâèòêó ñâ³òîâîї ïîðòîâîї ñèñòåìè шèðîêå 
ðîзïîâñюäæåííÿ îòðèìàâ ïðîöåñ ðåфîðìóâàííÿ 
ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ зàëó÷åííÿ ïðèâàò-
íîãî êàï³òàëó ó ðîзâèòîê ïîðòó ³, â ïåðшó ÷åðãó, 
éîãî ³íфðàñòðóêòóðè.

У ïðîöåñ³ ñâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïîðòî-
âîї ãàëóз³ ÿê ñèñòåìà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â 
ïðîхîäÿòü íèзêó öèêë³â ñòàä³é ñò³éêîñò³, щî зì³-
íююòü îäèí îäíîãî.

Сò³éê³ñòü хàðàêòåðèзóє ñòàòè÷íèé ñòàí ãîñïî-
äàðñüêîї ñèñòåìè. Їé âëàñòèâà ïîð³âíÿëüíà ïðîïî-
ðö³éí³ñòü зì³íè êîíêðåòíèх ïðîöåñ³â, ïðè öüîìó 
â³äíîñíà шâèäê³ñòü îêðåìèх åëåìåíò³â ñèñòåìè íå 
âèÿâëÿєòüñÿ.

Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà, íà íàшó äóìêó, ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïî-
ñë³äîâí³ñòü ïðîöåñ³â àêòèâ³зàö³ї ðåñóðñ³â зàäëÿ 
îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè. Пîñë³äîâí³ñòü ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ òðüîх-
âèì³ðíîї ìîäåë³ ðåñóðñîì³ñòê³ñò³ зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ðèñ. 1) [3]. 
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Ðèñ. 1. Òðüîõâèì³ðíà ìîäåëü çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї áåçïåêè

Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з 
ïîíÿòòÿì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà ïðè íàÿâíîñò³ шèðîêîãî 
äîñòóïó äî зîâí³шí³х ðåñóðñ³â, à òàêîæ ðåñóðñ³â 
âíóòð³шíüîї àäàïòàö³ї äî êðèзîâèх òåíäåíö³é, òà-
êèх ÿê ðîзшèðåííÿ ðèíêîâèх зâ’ÿзê³â, äèâåðñè-
ф³êàö³ÿ ðîб³ò, ïîñëóã, зàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíèх êàäð³â, îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх фîíä³â òîщî, ìîæóòü äîзâîëèòè ñîб³ 

б³ëüш шèðîêèé ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â з ï³äòðèìàí-
íÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâóюòü íà äîâãî-
ñòðîêîâó ñòàб³ëüíó ðîбîòó, âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü ó 
зàñòîñóâàíí³ ïîíÿòòÿ ñò³éêîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Íàìè ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè ñò³éêó åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó ÿê ñòàí åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âíóòð³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà, зäàòíèé ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòєâî-
ãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà óñï³шíî íåéòðàë³зóâàòè ÿê 
âëàñí³ âíóòð³шí³, òàê ³ зîâí³шí³ зàãðîзè бåз ³ñòîò-
íèх äëÿ ñåбå ðåñóðñíèх âèòðàò.

Çàãàëüíîâ³äîìå ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє: ф³íàíñîâó, ³íòåëåêòóàëü-
íó, êàäðîâó, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íó, ïîë³òèêî-ïðà-
âîâó, åêîëîã³÷íó, ³íфîðìàö³éíó, ñèëîâó ñêëàäîâ³ 
[4, ñ. 139].

Ìè ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ó зâ’ÿзêó з íîâèìè 
óìîâàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ïîñò³éíî зì³íююòü-
ñÿ, äîäàòè äî зàãàëüíîâ³äîìèх ñêëàäîâèх щå äâ³, 
íå ìåíш âàæëèâ³ ñêëàäîâ³, òàê³ ÿê ретроспек-
тивна та інноваційна. 

Сêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàюòü, ÿê ïðà-
âèëî, ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, щî óñêëàäíює âèêî-
ðèñòàííÿ фîðìàë³зîâàíèх ìåòîä³â äëÿ їх îö³íêè. 
Çàïðîïîíîâàí³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðîïî-
íóєìî âèì³ðюâàòè зà шêàëîю ïîðÿäêó, ÿêà зàñòî-
ñîâóєòüñÿ äëÿ îïèñó íàëåæíîñò³ îб’єêòà äî ïåâíîãî 
êëàñó òà âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â ³ ïîð³âíÿíü.

Бóäóєòüñÿ öÿ шêàëà зà òàêèì ïðàâèëîì: óñ³ì 
îб’єêòàì îäíîãî ³ òîãî æ êëàñó ïðèñâîюєòüñÿ îäíå 
³ òå æ ÷èñëî; òàêîæ öå âèêîíóєòüñÿ äëÿ îб’єêò³â 
ð³зíèх êëàñ³â. Цÿ шêàëà шèðîêî âèêîðèñòîâóєòü-
ñÿ ïðè åêñïåðòíîìó îö³íюâàíí³, ÿêå зä³éñíюєòüñÿ 
з ìåòîю óïîðÿäêóâàííÿ îб’єêò³â [1].

Дëÿ âèзíà÷åííÿ êîæíîї ñêëàäîâîї îбèðàєìî ò³ 
ïîêàзíèêè, ÿê³ íàéб³ëüш â³äïîâ³äàюòü хàðàêòå-
ðèñòèö³ äàíîї ñêëàäîâîї. Сòàòèñòè÷íèì ìåòîäîì 
âèзíà÷àєìî âåðхí³ òà íèæí³ ãðàíèö³ ïîêàзíèê³â 
êîæíîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Îòðèìàí³ 
³íòåðâàëè íåîбх³äíî ïîä³ëèòè íà ð³âí³ ïðîì³æêè 
(ê³ëüê³ñòü ïðîì³æê³â äîð³âíює ê³ëüêîñò³ ð³âí³â 
â³äïîâ³äíîї ñêëàäîâîї, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ð³âíю ñòà-
íó бåзïåêè).

Çà äîïîìîãîю åêñïåðò³â бóëî âèзíà÷åíî âàãî-
ì³ñòü êîæíîãî ïîêàзíèêà â³äïîâ³äíîї ñêëàäîâîї. 
П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè зà ïîêàзíèêàìè â³äïîâ³äíîї ñêëàäîâîї êîæíîìó 
ïîêàзíèêó ïðèзíà÷èëè â³äïîâ³äíå ÷èñëî. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ óзàãàëüíåíîãî ïîêàзíèêà â³ä-
ïîâ³äíîї ñêëàäîâîї íàìè ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòî-
âóâàòè фîðìóëó ñåðåäíüîзâàæåíîñò³. П³ñëÿ öüîãî 
зà óзàãàëüíåíèì ïîêàзíèêîì ìîæíà âèзíà÷èòè 
ð³âåíü бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєìî 
ðîзðàхóíêè ãðàíèöü ïîêàзíèê³â êîæíîї ñêëàäîâîї. 

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ãàëóз³.

Ф³íàíñîâà ñêëàäîâà хàðàêòåðèзóє ф³íàíñîâó 
зàбåзïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Дàíà ñêëàäîâà ïîêà-
зóє, íàñê³ëüêè åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ êîð-
ïîðàòèâí³ ðåñóðñè. ²ñíóюòü òðè зàãàëüíîâ³äîìèх 
ïîêàзíèêà, щî хàðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâà: 

– íàäëèшîê àбî íåñòà÷à âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â; 

– íàäëèшîê àбî íåñòà÷à âëàñíèх îбîðîòíèх êî-
шò³â ³ äîâãîñòðîêîâèх ïîзèêîâèх äæåðåë фîðìó-
âàííÿ зàïàñ³â; 

– íàäëèшîê àбî íåñòà÷à зàãàëüíîї âåëè÷èíè 
îñíîâíèх äæåðåë фîðìóâàííÿ зàïàñ³â [5].

Ц³ ïîêàзíèêè â³äïîâ³äàюòü ïîêàзíèêàì зà-
бåзïå÷åíîñò³ зàïàñ³â ³ âèòðàò äæåðåëàìè їхíüîãî 
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фîðìóâàííÿ. П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â íàâå-
äåíèх âèщå ïîêàзíèê³â зà êðèòåð³єì ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâî ìîæå бóòè â³äíåñåíå äî îä-
íîãî з ÷îòèðüîх ð³âí³â:

– àбñîëюòíà ф³íàíñîâà бåзïåêà;
– зàäîâ³ëüíà ф³íàíñîâà бåзïåêà;
– íåзàäîâ³ëüíà ф³íàíñîâà бåзïåêà;
– êðèòè÷íà ф³íàíñîâà бåзïåêà.
Іíòåëåêòóàëüíà ñêëàäîâà â³äïîâ³äàє зà збåðå-

æåííÿ òà ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà, òîбòî îхîðîíó ñóêóïíîñò³ ïðàâ íà 
³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, à òàêîæ íà âèêîðèñòàí-
íÿ íàêîïè÷óâàíèх зíàíü ³ ïðîфåñ³éíîãî äîñâ³äó 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

²íòåëåêòóàëüíà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, ÿê ³ ф³-
íàíñîâà, ìàє ÷îòèðè ð³âí³: àбñîëюòíèé, зàäîâ³ëü-
íèé, íåзàäîâ³ëüíèé òà êðèòè÷íèé.

Кàäðîâà ñêëàäîâà хàðàêòåðèзóє êàäðîâó зàбåз-
ïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Тåхí³êî-òåхíîëîã³чíà ñêëàäîâà хàðàêòåðèзóє 
ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ зàñòîñîâóâàíîї íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì àíà-
ëîãàì щîäî îïòèì³зàö³ї âèòðàò ðåñóðñ³â. 

Îñíîâíèìè зàãðîзàìè ïîë³òèêî-ïðàâîâîї ñêëà-
äîâîї ó ãàëóз³ бåзïåêè є: íåäîñòàòíÿ ïðàâîâà зàхè-
щåí³ñòü ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà â äîãîâ³ðí³é òà ³í-
ш³é ä³ëîâ³é äîêóìåíòàö³ї; ïîðóшåííÿ юðèäè÷íèх 
ïðàâ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ïðàö³âíèê³â; óìèñíå àбî 
íåíàâìèñíå ðîзãîëîшóâàííÿ êîìåðö³éíî âàæëèâèх 
â³äîìîñòåé; ïîðóшåííÿ íîðì ïàòåíòíîãî ïðàâà.

Ð³âåíü ³íфîðмàц³éí³é ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè âèзíà÷àєòüñÿ ÷àñòêîю íåïîâíîї, íåòî÷-
íîї é ñóïåðå÷ëèâîї ³íфîðìàö³ї, âèêîðèñòîâóâàíîї 
â ïðîöåñ³ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà âè-
êîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíèх С.Ì. ²ëëÿшåíêî êîå-
ф³ö³єíò³â [2]:

– êîåф³ö³єíòà ïîâíîòè;
– êîåф³ö³єíòà òî÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї;
– êîåф³ö³єíòà ñóïåðå÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї.
Іííîâàц³éíà ñêëàäîâà äóæå âàæëèâà íà ñó÷àñ-

íîìó ïåð³îä³ äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ñòèêàюòüñÿ з íîâèìè äëÿ íèх ïèòàííÿìè êîí-
êóðåíö³ї, âèæèâàííÿ â æîðñòêèх óìîâàх êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ñàìå ³ííîâàö³é-
íà ä³ÿëüí³ñòü òà її ðåзóëüòàòè є ãîëîâíîю óìîâîю 
óñï³шíîї òà åфåêòèâíîї ðîбîòè.

²ííîâàö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüш âèñîêèì 
òåхíîëîã³÷íèì ð³âíåì, íîâèìè ñïîæèâ÷èìè ÿêîñ-
òÿìè òîâàðó àбî ïîñëóãè ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè. 
Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» зàñòîñîâóєòüñÿ äî âñ³х íîâ³ò-
í³х зì³í ÿê ó âèðîбíè÷³é, òàê ³ â îðãàí³зàö³éí³é, 
ф³íàíñîâ³é, íàóêîâî-äîñë³äí³é, íàâ÷àëüí³é òà ³í-
шèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³ї ñïðÿìîâàí³ íà 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³ї ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèх, êà-
äðîâèх, ³íòåëåêòóàëüíèх òà ³í.) àбî íà ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ òàêîї åêîíîì³ї.

²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà хàðàêòåðèзóє фóíêö³î-
íóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ÿê³ñíî íîâî-
ìó ð³âí³. Сòîñîâíî ï³äïðèєìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü 
ïðîãðåñèâíèх, ÿê³ñíî íîâèх зì³í, щî бåзïåðåðâíî 
âèíèêàюòü ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³. Дàíó ñêëàäîâó ìè 
ïðîïîíóєìî âèзíà÷àòè зà äîïîìîãîю íèæ÷åíàâå-
äåíèх ïîêàзíèê³â:

– êîåф³ö³єíò âïðîâàäæåííÿ íîâèх ³ííîâàö³é-
íèх âèä³â ïðîäóêö³ї:
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äå Ni.n. – ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèх âèä³â ïðîäóê-
ö³ї, щî âèïóñêàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì;

Nç.n. – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³ї, щî 
âèïóñêàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì;

– ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ó âèðîбíè÷îìó, óïðàâë³íñüêîìó òà îб-
ñëóãîâóю÷îìó ïðîöåñ³ (K³.ï³ä.):
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äå ∑В³ – ñóìà âèòðàò íà ³ííîâàö³ї;
∑Вï – зàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà 

ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї.
Еêîëîã³чíà ñêëàäîâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ äîòðè-

ìàííÿì åêîëîã³÷íèх íîðì òåхíîëîã³ї òà âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї, ì³í³ì³зàö³єю âòðàò ï³äïðèєìñòâà â³ä 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Сèëîâà ñêëàäîâà. Дî îñíîâíèх íåãàòèâíèх ä³é, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü öю ñêëàäîâó, â³äíîñÿòü:

– ф³зè÷í³ òà ìîðàëüí³ ä³ї, ñïðÿìîâàí³ íà êîí-
êðåòíèх îñ³б, îñîбëèâî íà êåð³âíèê³â òà ïðîâ³äíèх 
фàх³âö³â ï³äïðèєìñòâà, з ìåòîю зàâäàííÿ шêîäè їх 
зäîðîâ’ю (ф³зè÷íîìó é ïñèхîëîã³÷íîìó), à òàêîæ 
ðåïóòàö³ї òà ìàòåð³àëüíîìó бëàãîïîëó÷÷ю, щî є 
зàãðîзîю íîðìàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– íåãàòèâí³ ä³ї, ÿê³ зàâäàюòü шêîäè ìàéíó ï³ä-
ïðèєìñòâà, зàãðîæóюòü зíèæåííÿì âàðòîñò³ éîãî 
àêòèâ³â òà âòðàòîю åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³ (äî-
ñòóï äî êîíф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї ï³äïðèєìñòâà, 
ïðîìèñëîâèé шï³îíàæ, äåз³íфîðìàö³ÿ, зíèщåííÿ 
³íфîðìàö³ї òîщî).

Рåòðîñïåêòèâíà ñêëàäîâà хàðàêòåðèзóє ðå-
òðîñïåêòèâíó îö³íêó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âñ³х ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Íåîбх³äí³ñòü âèâ÷åí-
íÿ äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà зóìîâëюєòüñÿ òèì, щî âèзíà÷èâшè 
òåíäåíö³ю їх äèíàì³êè зà ïîïåðåäí³ ðîêè, ìîæíà 
â³äïîâ³äíî âèзíà÷èòè, щî ÷åêàє íà ï³äïðèєìñòâî 
зàðàз ³ â ìàéбóòíüîìó.

Дëÿ îö³íêè ðåòðîñïåêòèâíîї ñêëàäîâîї ìè ïðî-
ïîíóєìî âèзíà÷àòè ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³, à 
ñàìå: ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà, ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïðîäóêö³ї, ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â, ðåíòàбåëü-
í³ñòü ïðàö³, ðåíòàбåëüí³ñòü íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, 
ðåíòàбåëüí³ñòü ³ííîâàö³é.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà ðåí-
òàбåëüíîñò³ ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä 
â³äñòàíåé, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà ðîзðàхóíêó бëèзü-
êîñò³ îб’єêò³â зà ïîð³âíюâàíèìè ïîêàзíèêàìè äî 
îб’єêòà-åòàëîíà. Åòàëîíîì ìîæå бóòè ñåðåäíüîñòà-
òèñòè÷íèé ïîêàзíèê ïî ãàëóз³. У öüîìó âèïàäêó 
ðîзðàхóíîê êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà ìè ïðîïîíó-
єìî зä³éñíюâàòè òàêèì ÷èíîì:
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 – ñåðåäí³é ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ³-ãî 
ðåñóðñó ï³äïðèєìñòâà;

ò – íîìåð ðîêó â àíàë³з³;
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äå ∑Хêîмïë. – êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê ðåíòàбåëü-
íîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà;

Хòàх – ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ïîêàзíèê ïî ïðî-
ìèñëîâ³é ãàëóз³.

Чèì íèæ÷å зíà÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà 
ðåíòàбåëüíîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òèì âèщå 
ð³âåíü ðåòðîñïåêòèâíîї ñêëàäîâîї éîãî бåзïåêè. 
Ðåòðîñïåêòèâíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà òàêîæ ìàє ÷îòèðè ð³âí³: àбñîëюòíèé, 
зàäîâ³ëüíèé, íåзàäîâ³ëüíèé òà êðèòè÷íèé, ÿê³ 
ìîæëèâî âèзíà÷èòè зà äîïîìîãîю ìåòîä³â ìàòåìà-
òè÷íîї ñòàòèñòèêè (òàбë. 1).

Яêщî ïîêàзíèê ìàє àбñîëюòíèé ð³âåíü, òî 
éîìó ïðèñâîюєòüñÿ зíà÷åííÿ 4, зàäîâ³ëüíèé – 3, 
íåзàäîâ³ëüíèé – 2, êðèòè÷íèé – 1. Çàñòîñîâó-
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ю÷è фîðìóëó ñåðåäíüîзâàæåíîñò³, âèзíà÷àюòü 
ð³âåíü ðåòðîñïåêòèâíîї бåзïåêè зà óзàãàëüíåíèì 
êîåф³ö³єíòîì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ âèÿâëåííÿ ëîã³÷íèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â òà з ìåòîю фîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíîї 
àíàë³зîâàíîї бàзè, бóâ ïðîâåäåíèé ðåòðîñïåêòèâ-
íèé àíàë³з ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü». П³ñëÿ 
öüîãî, з ìåòîю âèÿâëåííÿ îñíîâíèх хàðàêòåðèñ-
òèê îб’єêò³â ñò³éêîñò³, ï³äãîòîâëåíèé êîíòåíò-àíà-
ë³з ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü», äî ÿêîãî âхî-
äÿòü: б³зíåñ-³äåÿ, â³ä íåї зàëåæèòü б³зíåñ-ìîäåëü 
òà б³зíåñ-ïëàí [1].

Çà äîïîìîãîю âêàзàíèх êîåф³ö³єíò³â, ïîêàзíè-
ê³â òà êðèòåð³їâ ìîæëèâî б³ëüш äîñòîâ³ðíî âèзíà-

÷èòè ñò³éêó åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³, зà 
÷îòèðìà ð³âíÿìè: àбñîëюòíà, зàäîâ³ëüíà, íåзàäî-
â³ëüíà òà êðèòè÷íà.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ïîãëèбëююòü ³ ðîзâèâà-
юòü òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè îö³íêè ñò³éêîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà її ñêëàäîâèх, à òàêîæ äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
³íшèх ãàëóзåé àбî ñфåð åêîíîì³êè Уêðàїíè. Âîíè 
ìîæóòü бóòè ðåêîìåíäîâàí³ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх з ìåòîю âèÿâëåííÿ 
«âóзüêèх ì³ñöü» òà îбґðóíòóâàííÿ êîìïëåêñó зà-
хîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè.

Òàбëèöÿ 1
Çâåäåíà òàáëèöÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà  

çà ð³âíÿìè ðåòðîñïåêòèâíîї áåçïåêè

Пîêàзíèêè
Ð³âåíü ðåòðîñïåêòèâíîї бåзïåêè
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ 
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ПÎÐÒÎÂÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ïðîбëåìà óñòîé÷èâîñòè ïðèîбðåòàåò îñîбóю àêòóàëüíîñòü äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé ïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè. Цåëüю ðàбîòы ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå êàæäîé ñîñòàâëÿющåé óñòîé÷èâîé 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ фîðìèðîâàíèÿ ìåòîäèêè îöåíêè óðîâíÿ èх бåзîïàñíîñ-
òè. Â ñòàòüå îбåñïå÷åíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëå-
íî êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåññîâ àêòèâèзàöèè ðåñóðñîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóющåãî óðîâíÿ 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, óñòîé÷èâîñòü эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, ñèñòåìà 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, îöåíêà эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, ñîñòàâëÿющèå эêîíîìè÷åñêîé бåз-
îïàñíîñòè, èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿющàÿ, ðåòðîñïåêòèâíàÿ ñîñòàâëÿющàÿ.

Koretska O. V.
Odessa National Maritime University

MODERN APPROACHES TO THE ASSESSMENT 
OF STABILITY ECONOMIC SECURITY OF PORT ACTIVITIES

Summary
In modern conditions the problem takes on special relevance of sustainability for businesses port activity. 
The aim is to study each component of stable economic security valuation technique to form their level of 
security. Article ensuring economic security of port activity are presented as a series of processes activating 
resources to obtain appropriate level of economic security.
Keywords: economic security, economic stability safety system of economic security, economic security 
valuation, the components of economic security, innovative component, retrospective component.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍ² ÍÀÑË²ÄÊÈ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÀÃÐÀÐÍÎЇ ÑФÅÐÈ 
ЗÀÊÀÐПÀÒÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ² ÒÀ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ПÐ²ÎÐÈÒÅÒ²Â ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Îäí³єю з ãîëîâíèх ïðîбëåì ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåфîðìóâàííÿì àãðàðíîї åêîíîì³êè, ïîбóäîâîю ñîö³àëüíî îð³-
єíòîâàíîї ðèíêîâîї ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ є ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. Пðîöåñè 
ðåфîðìóâàííÿ òà ñòàб³ë³зàö³ї âàæëèâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè îбëàñò³ íå зàâåðшåí³ òà ïîòðåбóюòü зíà÷íèх 
³íâåñòèö³é. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ ³íâåñòèö³ї îзíà÷àюòü ìîäåðí³зàö³ю ³ òåхí³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ, âïðîâàäæåí-
íÿ åíåðãî- é ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, à îòæå, зìåíшåííÿ ÷àñòêè ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ó ñòðóêòóð³ 
ñîб³âàðòîñò³ òà зб³ëüшåííÿ îïëàòè ïðàö³, âèðîбíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò, àãðîâèðîбíè÷èé êîìïëåêñ, ³íфëÿö³ÿ, Сâ³òîâà îðãàí³зàö³ÿ 
òîðã³âë³, ³íâåñòèö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ÷àñ³â ïðîâåäåííÿ àãðàð-
íîї ðåфîðìè òà фîðìóâàííÿ â Уêðàїí³ ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè â³äбóëèñü зíà÷í³ зì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
бàзè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Íàñàìïå-
ðåä ö³ зì³íè ñòîñóюòüñÿ ðîзбóäîâè ñó÷àñíèх åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Пðîòå 
ïðîöåñè ðåфîðìóâàííÿ òà ñòàб³ë³зàö³ї æèòòєâî âàæ-
ëèâîãî ñåêòîðà êðàїíè íå зàâåðшåí³. Â³ò÷èзíÿíèé 
àãðîâèðîбíè÷èé êîìïëåêñ òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
фóíêö³îíóюòü â ìàëî êåðîâàíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäî-
âèщ³, íåâ³äïîâ³äíîìó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîìó ïîñòà-
÷àíí³ з³ зíà÷íèìè ïðîбëåìàìè ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ íà ñåë³.

Â óìîâàх òåïåð³шíüîãî ðîзâèòêó ïîðÿä з 
ðîзâ’ÿзàííÿì ïðîбëåì â³äðîäæåííÿ â³ò÷èзíÿíî-
ãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà з ìåòîю 
ïîäàëüшîї ñòàб³ë³зàö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó êðàїíè íåâ³äêëàäíèìè є âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó 
ïðîäîâîëüñòâà, ïîâíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ éîãî âèìî-
ãàì Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ òà éîãî ³íòåãðàö³ї 
ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè ñåëà зíàхîäÿòüñÿ â 
ïîë³ зîðó бàãàòüîх íàóêîâö³â. Пðîбëåìè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
äîñë³äæóâàëèñü â íàóêîâèх ïðàöÿх Л.Â. Бîãó-
шà, Î.Г. Бóëàâêè, Â.Â. Бóòåíêà, ².Ф. Гíèб³äåí-
êà, Â.С. Д³єñïåðîâà, Å.Ì. Л³бàíîâîї, П.Ò. Сàбëó-
êà, Ì.Й. Ìàë³êà, ².Г. Êèðèëåíêà, Л.Ì. Ìåëüíèêà, 
Â.Ê. Òåðåщåíêà, Â.Â. Юð÷èшèíà, Ê.². Яêóбè òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì ïðîбëåìàì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, 
à òàêîæ фàêòîðàì, ÿê³ ìàюòü âïëèâ íà åфåêòèâ-
í³ñòü äàíèх ïðîöåñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ ñîö³àëüíèх íà-
ñë³äê³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè Çàêàðïàòñüêîї îбëàñ-

ò³, âèÿâëåííÿ ñîö³àëüíèх ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, âèзíà÷åííÿ шëÿх³â ðîзâ'ÿзàííÿ íàзð³-
ëèх ïðîбëåì æèòòєä³ÿëüíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Хàðàêòåðíîю îñî-
бëèâ³ñòю àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà îбëàñò³ є íèзüêà 
зåìëåзàбåзïå÷åí³ñòü: íà îäíîãî æèòåëÿ ïðèïàäàє 
0,36 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, â òîìó ÷èñë³ 
0,15 ãà ð³ëë³, щî, â³äïîâ³äíî, ó 2,4 òà 4,3 ðàзè 
ìåíшå, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî êðàїí³. У êîðèñòóâàí-
í³ âñ³х êàòåãîð³é ãîñïîäàðñòâ îбëàñò³ зíàхîäèòü-
ñÿ 452,0 òèñ. ãà – ñ³íîæàòåé òà ïàñîâèщ. Îбëàñòü 
ìàє 13,8 òèñ. ãà ïëîäîÿã³äíèх íàñàäæåíü, ñàä³â –  
13,0 òèñ. ãà, âèíîãðàäíèê³â – 4,7 òèñ. ãà.

Сòàíîì íà 01.01 2014 ð. â îбëàñò³ âåäóòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 1740 ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, â ò. ÷. 1582 фåðìåð-
ñüêèх ãîñïîäàðñòâ, 100 ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ,  
7 ãîñïîäàðñüêèх êîîïåðàòèâ³â, 17 ï³äñîбí³ òà ³íш³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, 23 ïðèâàòí³ 
ï³äïðèєìñòâà, 249,0 òèñ. ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ, 
53,7 âëàñíèêè зåìë³ â êîëåêòèâíèх òà ³íäèâ³äó-
àëüíèх ñàäàх ³ ãîðîäàх. Íåзâàæàю÷è íà ìàëîзå-
ìåëëÿ, âèñîêà ³íòåíñèâí³ñòü зåìëåêîðèñòóâàííÿ 
äàє ìîæëèâ³ñòü âèðîбëÿòè 2,1% âàëîâîї ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè. 

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîðÿä з ïðîìèñëîâ³ñòю 
зàéìàє ïðîâ³äíå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ îбëàñò³, â íüîìó 
ñòâîðюєòüñÿ бëèзüêî 14% âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó, â òîé æå ÷àñ â äåê³ëüêà ðàз³â ìåíшå, 
í³æ ó ïðîìèñëîâîñò³, зîñåðåäæåíî îñíîâíèх фîí-
ä³â. Íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх зà-
éíÿòî 3,3% ïðàöюю÷èх, îñîбèñòèх ãîñïîäàðñòâàх 
íàñåëåííÿ – òðåòèíà åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-
ëåííÿ. Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ зä³éñíåíî ïåðåðîзïîä³ë 
âëàñíîñò³ íà зåìëю ³ ìàéíî íà êîðèñòü îñîбèñòèх 
ãîñïîäàðñòâ, äå âèðîбëÿєòüñÿ б³ëüшå 96% âàëîâîї 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (òàбë. 1).

Â îñòàíí³ äâà ðîêè (2011-2014 ð.) â³äбóëîñÿ 
зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêî-
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РОЗДІЛ 5 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

Òàбëèöÿ 1
Òåìïè âèðîáíèöòâà âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (â³äñîòê³â 1990=100)

Пîêàзíèêè 2000 2001 2002 2004 2006 2008 2011 2013

Îñîбèñò³ ï³äñîбí³ ãîñïîäàðñòâà 132,7 145,8 149,0 152,1 148,7 150,1 154,3 155,9

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 10,6 12,8 13,0 14,2 9,4 11,5 12,10 9,7

Âñ³ êàòåãîð³ї ãîñïîäàðñòâ 77,8 77,8 88,3 90,1 89,0 90,7 96,7 97,1
Джåðåëî: Сòàòèñòèчíèé щîð³чíèê Зàêàðïàòòя çà 2000–2014 ðð. Ужãîðîä 2001–2015 ðð. [4]
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ãî ãîñïîäàðñòâà, â îñíîâíîìó зà ðàхóíîê îñîбèñòèх 
ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ, щî îбóìîâëåíî â³äñóòí³ñ-
òю äåðæàâíîї ï³äòðèìêè їх ðîзâèòêó, íåäîñòàòíüîю 
³íфðàñòðóêòóðîю àãðàðíîãî ðèíêó, íèзüêèì ð³âíåì 
зàбåзïå÷åíîñò³ îñíîâíèìè зàñîбàìè.

У ñòðóêòóð³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà òâàðèííè-
öòâî ñêëàäàє 52,9%, ðîñëèííèöòâî – 47,1%. Гî-
ëîâíèìè âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
є êàðòîïëÿ, фðóêòè, ÿãîäè, âèíîãðàä, îâî÷³, â âè-
ðîбíèöòâ³ ÿêèх îбëàñòü зàбåзïå÷óє ñåбå ïîâí³ñòю.

Çåðíîâå ãîñïîäàðñòâî є åфåêòèâíîю ãàëóззю, 
îäíàê ÷åðåз ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, îбëàñòü 
íå ìîæå зàбåзïå÷óâàòè ñåбå ïðîäîâîëü÷èì зåðíîì. 
Ç òåхí³÷íèх êóëüòóð ïðèâàбëèâîю êóëüòóðîю є 
òюòюí, ñèðîâèíà з ÿêîãî ìàє ïîñò³éíèé ïîïèò. 
Пðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè äîзâîëÿюòü âèðîщó-
âàòè ðàíí³ ³ íàäðàíí³ îâî÷³.

Çàêàðïàòòÿ – îäíà з îбëàñòåé, щî âîëîä³є óí³-
êàëüíèìè óìîâàìè äëÿ ðîзâèòêó ñàä³âíèöòâà òà 
âèíîãðàäàðñòâà, ìîæëèâîñòÿìè âèðîбíèöòâà âèñî-
êîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї âèíîðîбñòâà. Âèíà òà êîíüÿêè 
Çàêàðïàòòÿ óâ³éшëè â êàòàëîãè êðàщèх âèí ³ êî-
íüÿê³â äåðæàâè, Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó. 

Сåðåä ãàëóзåé òâàðèííèöòâà ïðîâ³äíèìè є 
ì’ÿñíå ñêîòàðñòâî, ñâèíàðñòâî, â³â÷àðñòâî, ïòà-
х³âíèöòâî.

Пðîòÿãîì 2001–2014 ðð. â³äбóâàëîñÿ ñêîðî÷åí-
íÿ ïîãîë³â’ÿ хóäîбè ³ ïòèö³, зíèзèëèñÿ ïîêàзíèêè 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà îбñÿãè âèðîбíèöòâà òâàðèí-
íèöüêîї ïðîäóêö³ї (òàбë. 2).

Пðîòÿãîì 1991–2014 ðð. â³äбóëîñÿ â³äíîâëåí-
íÿ ïîãîë³â’ÿ òâàðèí òà ïòèö³ âñ³х âèä³â, їхíÿ ïðî-
äóêòèâí³ñòü òà îбñÿãè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї â 
ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ (òàбë. 2).

Íà ê³íåöü 2014 ð. ïîãîë³â’ÿ ÂÐХ â óñ³х êàòåãî-
ð³ÿх ãîñïîäàðñòâ зìåíшèëîñÿ ïîð³âíÿíî з 1990 ð. 
ó 2,67 ðàзè, â òîìó ÷èñë³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх – â 68,5 ðàзè, ïîãîë³â’ÿ êîð³â, â³ä-
ïîâ³äíî, – ó 42,1 ðàзè, ñâèíåé – íà ó 2,7 ðàзè, 
îâåöü òà ê³з – ó 16,4 ðàзè â³äïîâ³äíî.

Чåðåз зíèæåííÿ ïîãîë³â’ÿ é ïðîäóêòèâíîñò³ 
òâàðèí шâèäêèìè òåìïàìè зìåíшóâàëèñÿ âèðî-
щóâàííÿ ³ âèðîбíèöòâî òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї. 
² хî÷à ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ íàðîщóâàëè âè-
ðîбíèöòâî, ïðîòå âîíè íå êîìïåíñóâàëè íåäîîäåð-
æàííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.

Òàбëèöÿ 2 
Âèðîáíèöòâî òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї ïî âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ (ìëí. ãðí.)  

òà ïîãîë³â’ÿ õóäîáè ³ ïòèö³ (òèñ. ãîë.)
Пîêàзíèêè 1991 1996 2001 2005 2009 2012 2013 2014

Îñîбèñò³ ï³äñîбí³ ãîñïîäàðñòâà 1559,9 1789,5 2003,0 2005,3 2010,0 2055,9,0 2107,6 2155,5

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 551,6 136,1 32,4 30,5 49,3 72,8 76,7 77,5

Гîñïîäàðñòâà óñ³х êàòåãîð³é 1345,2 1070,5 1027,0 1137,4 1117,7 1140,8 2184,3 2233,0

Пîãîë³â’ÿ ïî âñ³х êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ:

ÂÐХ 352,5 241,2 182,4 171,0 147,8 140,7 144,7 131,9

â ò. ÷. êîðîâè 141,5 142,6 134,7 124,9 104,0 100,7 101,8 93,7

Сâèí³ 343,1 286,6 231,8 254,9 282,5 275,3 283,4 280,2

Â³âö³ òà êîзè 269,4 163,3 108,9 116,5 136,3 138,8 165,2 150,2

Пòèöÿ 4839,5 3644,7 3158,4 2812,7 2988,4 3282,0 3310,7 3270,1

Пîãîë³â’ÿ ïî îñîбèñòèх ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ:

ÂÐХ 128,7 146,7 159,0 162,6 142,5 135,9 140,4 128,5

â ò. ÷. êîðîâè 82,4 113,2 125,5 121,5 101,7 98,4 99,6 92,2

Сâèí³ 267,6 250,8 223,1 241,1 257,9 247,4 254,5 252,3

Â³âö³ òà êîзè 71,8 106,5 98,1 106,2 117,4 119,7 147,6 138,8

Пòèöÿ 2943,4 3193,4 3142,9 2765,5 2920,7 3249,6 3295,9 3216,0
Джåðåëî: Сòàòèñòèчíèé щîð³чíèê. Зàêàðïàòòя çà 1991–2014 ðð. Ужãîðîä. 1992–2015 ðð. [4]

Òàбëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ Çàêàðïàòñüêîї îáëàñò³

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàзíèêà
Ðîêè

1995 1999 2000 2005 2007 2009 2011 2013 2014

Çàéíÿò³ ó âñ³х ñфåðàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÀПÊ (òèñ. îñ³б) 682,1 588,1 571,0 551,0 535,2 524,7 522,7 521,4 520,6

Пðàöåзäàòíå íàñåëåííÿ (òèñ. îñ³б) 2185,8 2164,2 2145,8 2085,0 2081,0 1862,0 1670,0 1534,1 1499,6

Çàðåєñòðîâàíî бåзðîб³òíèх (òèñ. îñ³б) 6,4 42,6 44,1 25,7 19,5 12,8 11,9 10,4 10,0

Ê³ëüê³ñòü бåзðîб³òíèх (зà ìåòîäîëîã³єю 
ÌÎП) (òèñ. îñ³б) - - 84,5 70,0 49,1 45,5 44,0 43,2 43,0

Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ (%) 0,9 5,6 6,0 3,4 3,3 1,7 1,6 1,56 1,51

Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ (%) (зà ìåòîäîëîã³єю ÌÎП) - - 8,9 9,9 9,2 8,7 8,8 8,7 8.7
Джåðåëî: Сòàòèñòèчíèé щîð³чíèê Зàêàðïàòòя 1996–2014 ðð. / Гîëîâíå óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè â Зàêàðïàòñüê³é îб-
ëàñò³. – Ужãîðîä. 1997–2015 ðð. [4] У 1995–1996 ðð. ðîçðàхóíêè çà мåòîäîëîã³єю МОП íå ïðîâîäèëèñя

Òàбëèöÿ 4
Ïîð³âíÿëüíà äèíàì³êà ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàзíèêà
Ðîêè

1996 1997 2000 2005 2009 2011 2013 2014

Пðèð³ñò (зìåíшåííÿ) ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, % +0,47 +1,07 +1,69 +0,83 +0,01 -0,13 -0,4 -0,31

Пðèð³ñò (зìåíшåííÿ) ³íäåêñó âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, % -9,4 -4,2 -4,2 -0,7 -2,1 +2,8 +1,4 +1,1
Джåðåëî: Сòàòèñòèчíèé щîð³чíèê Зàêàðïàòòя 1996–2014 ðð. / Гîëîâíå óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè â Зàêàðïàòñüê³é îб-
ëàñò³. – Ужãîðîä. 1997–2015 ðð. [4]
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Пðîâåäåííÿ íåñïðèÿòëèâîї äëÿ ñåëà ö³íîâîї, 
êðåäèòíîї ³ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, зâîë³êàííÿ ³з 
ñòâîðåííÿì íîâèх ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð ðèíêî-
âîãî ñïðÿìóâàííÿ ñïðè÷èíèëè ñïàä âèðîбíèöòâà 
âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ íàñàì-
ïåðåä òâàðèííèöüêîї.

 Çìåíшåííÿ ïîãîë³â’ÿ хóäîбè ³ ïòèö³ ñïðè-
÷èíèëî збèòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâà îñíîâíèх âèä³â 
òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї, íåñïðèÿòëèâà ö³íîâà òà 
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà òà â³äñóòí³ñòю åфåêòèâíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ï³äòðèìêè ãàëóз³. 

Â àãðàðíîìó ãîñïîäàðюâàíí³ îбëàñò³ ð³âåíü 
âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íå 
зàäîâîëüíÿюòü зðîñòàю÷³ ïîòðåбè ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè íàñåëåííÿ îбëàñò³. Дî òîãî æ ïðîöåñè 
ðåфîðìóâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³, зîêðåìà, зå-
ìåëüíîї ðåфîðìè, íå зàâåðшåí³. Âèщåзãàäàí³ ïðî-
бëåìè âèñòóïàюòü ñòðèìóю÷èì фàêòîðîì ó÷àñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó â зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 

Çäàòí³ñòü îбëàñò³ äî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè 
îзíàêàìè âèðîбíè÷îãî êàï³òàëó, àëå é â³äïîâ³äíè-
ìè îзíàêàìè òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

Ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè òðóäîâèх ðåñóðñ³â âèзíà-
÷àюòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³. Яâëÿю÷è ñîбîю ñèñòåìó 
³íñòèòóò³â з фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³ї òà ïîïèòó 
íà ðîбî÷ó ñèëó, ðèíîê ïðàö³ Çàêàðïàòñüêîї îб-
ëàñò³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñòóïîâèì зìåíшåííÿì 
ê³ëüêîñò³ íåзàéíÿòîãî ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ â 
îñòàíí³ äâà ðîêè (òàбë. 3). 

Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ï³äâèщóâàâñÿ ìàéæå âòðè÷³ 
ïðîòÿãîì 1995–1997 ðîê³â, ó äâà ðàзè – ó 1998 ð., 
³ ò³ëüêè â 1999–2000 ðð. òåìï ïðèðîñòó ð³âíÿ бåз-
ðîб³òòÿ зíèзèâñÿ íà 2,5% ³ 2,4% íà ð³ê â³äïîâ³ä-
íî. У 2003 ð. â³äзíà÷àëîñÿ íàéб³ëüшå ñêîðî÷åííÿ 
ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ – äî 3,77%; â íàñòóïíîìó 2005 ð. 
â³äбóëîñÿ äåÿêå ïîã³ðшåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà – â³í 
зð³ñ äî ð³âíÿ 3,81%. Â íàñòóïíîìó ð³âåíü бåзðî-
б³òòÿ ïîñòóïîâî зíèæóєòüñÿ. Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ äëÿ 
Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³, ðîзðàхîâàíèé ïî ìåòîäîëî-
ã³ї ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї, îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè â 
äåê³ëüêà ðàз³â ïåðåâèщóâàâ îф³ö³éíèé ³ â 2013 ð. 
ñêëàäàâ 8,8%.

Пîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó â îбëàñò³ зð³ñ зà îñòàíí³ 
òðè ðîêè з 698 äî 1200 ÷îëîâ³ê íà ð³ê. Îäíàê íà-
âàíòàæåííÿ íà îäíå â³ëüíå ðîбî÷å ì³ñöå зàëèшà-
єòüñÿ âåëèêèì: 10 ÷îëîâ³ê íà îäíå ì³ñöå â ñåðåä-
íüîìó зà 2014 ð. [4].

Пðè àíàë³з³ ðèíêó ïðàö³ âàæëèâîю є îö³íêà 
ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè ñêîðî÷åííÿ зàéíÿòèх. У öüî-
ìó ïëàí³ íà фîí³ ñêîðî÷åííÿ ñåðåäíüîð³÷íîї ÷è-
ñåëüíîñò³ зàéíÿòèх ó âñ³х ñфåðàх åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ îñîбëèâó òðèâîãó âèêëèêàє ñêîðî÷åííÿ 
зàéíÿòèх â îêðåìèх (îñîбëèâî бàзîâèх) ãàëóзÿх, 
бåз ðîзâèòêó ÿêèх зðîñòàííÿ åêîíîì³êè îбëàñò³ â 
ö³ëîìó íåìîæëèâå. Сêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³â-
íèê³â ïðîìèñëîâîñò³ зà 12 ðîê³â (2001–2015 ðð.) 
ñêëàäàє 27 òèñ. îñ³б (ñêîðî÷åííÿ â 1,5 ðàзè); ó бó-
ä³âíèöòâ³ – 31,7 òèñ. îñ³б (ñêîðî÷åííÿ â 1,3 ðàзè), 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ – ñêîðî÷åííÿ ìàéæå â 
1,2 ðàзè, òðàíñïîðò³ – ó 1,5 ðàзè, ³íфîðìàö³éíî-
îб÷èñëюâàëüíîìó îбñëóãîâóâàíí³ – 5,5 ðàзè, íà-
óö³ – ó 2,8 ðàзè. Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó ñфåðàх ф³íàíñóâàííÿ ³ êðåäè-
òóâàííÿ, à òàêîæ â àïàðàò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ (зðîñòàííÿ ó 1,4 ³ 2,3 ðàзè â³äïîâ³äíî).

Сåðåä ãàëóзåé òðóäîâèé ïîòåíö³àë íàéб³ëü-
шå ñêîðîòèâñÿ â ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ (íà 
33,8%), ïðîìèñëîâîñò³ бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â (ó 
2,3 ðàзè), à òàêîæ ó хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ (ó 3,5 
³ 1,3 ðàзè â³äïîâ³äíî). Êð³ì òîãî, ñàìå â ìàшèíî-

бóäóâàíí³ é ïðîìèñëîâîñò³ бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â 
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðîäîâæóєòü-
ñÿ. ² âñå-òàêè â îñòàíí³ äâà ðîêè ð³âåíü бåзðîб³ò-
òÿ íåзíà÷íî, àëå зíèзèâñÿ. У ö³ æ ðîêè â³äбóëîñÿ 
зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â âèïóñêó ïðîäóêö³ї ïî âñ³х 
ãàëóзÿх. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî â ïåðшîìó íà-
бëèæåíí³ äèíàì³êà ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
зðîñòàííÿ ö³ëêîì «ï³äïàäàє» ï³ä â³äîìèé â åêî-
íîì³÷í³é òåîð³ї зàêîí Îóêåíà [1; 3; 5] – зâîðîòíîї 
зàëåæíîñò³ ì³æ ð³âíåì бåзðîб³òòÿ òà зðîñòàííÿì 
ÂÐП (ïðàâäà, ò³ëüêè â ÷àñòèí³ зâîðîòíîї зàëåæ-
íîñò³, òà íå â ñàì³é ïðîïîðö³ї 1:2,5), àëå î÷åâèäíî, 
щî ì³æ зíèæåííÿì ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ â Çàêàðïàò-
ñüê³é îбëàñò³ òà зðîñòàííÿì âàëîâîãî ðåã³îíàëüíî-
ãî ïðîäóêòó â îбëàñò³ (òàбë. 4) зâ’ÿзîê íàÿâíèé. 

Ц³êàâî бóëî òàêîæ ïðîñòåæèòè, ÷è âèÿâëÿє 
ñâîю ä³ю äëÿ óìîâ ðåã³îíó ³íшà â³äîìà зàêîíîì³ð-
í³ñòü: зâîðîòíà зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíÿìè ³íфëÿö³ї 
³ бåзðîб³òòÿ (êðèâà Ф³ë³ïñà) [1; 5]. Сë³ä зàзíà÷èòè 
íåîäíîзíà÷íå ñòàâëåííÿ íàóêîâîãî ñâ³òó äî ö³єї зà-
ëåæíîñò³. Яê âêàзóюòü â÷åí³, öÿ зàêîíîì³ðí³ñòü 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íå зàâæäè [5]. Цå зàëåæèòü â³ä 
ð³зíèх фàêòîð³â, ñåðåä ÿêèх îñîбëèâî ñë³ä âèä³-
ëèòè êðèзîâ³ ñòàíè é óðÿäîâó ïîë³òèêó. Àâòîðè 
íàâåäåíîї ðîбîòè â³äзíà÷àюòü її êîðîòêî÷àñíèé 
хàðàêòåð ä³ї ó зâ’ÿзêó з ïîÿâîю ó íàñåëåííÿ «ðà-
ö³îíàëüíèх î÷³êóâàíü» з ïðèâîäó ðîñòó ³íфëÿö³ї.

Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî íà äàíîìó åòà-
ï³ ïåð³îäó ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí, íàâ³òü íà 
ð³âí³ îбëàñò³, âæå ö³ëêîì ä³юòü åêîíîì³÷í³ зàêî-
íè ðîзâèíóòîãî ðèíêó. Щå îäíèì ï³äòâåðäæåííÿì 
ñêàзàíîãî ñëóæèòü òàêå ðîзóì³ííÿ îïèñàíèх äâîх 
зàëåæíîñòåé. Яêщî äèíàì³êà ³íфëÿö³ї îбåðíåíî 
ïðîïîðö³éíà äèíàì³ö³ бåзðîб³òòÿ, à îñòàííÿ, ó 
ñâîю ÷åðãó, îбåðíåíî ïðîïîðö³éíà ðîñòó ÂÐП, òî 
ì³æ ð³âíåì ³íфëÿö³ї ³ ðîñòîì âàëîâîãî ðåã³îíàëü-
íîãî ïðîäóêòó ³ñíóє îïîñåðåäêîâàíà, àëå ö³ëêîì 
ñïðàâåäëèâà ïðÿìà зàëåæí³ñòü.

Çàóâàæèìî з öüîãî ïðèâîäó, щî ³ñíóє бàãàòî 
äóìîê, äîñë³äæåíü ïðî ÿê³ñòü ³ óìîâè ïðîÿâó ö³єї 
зàëåæíîñò³, àëå ñàìó íàÿâí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ ð³âíåì 
³íфëÿö³ї ³ âàëîâèì ðåã³îíàëüíèì ïðîäóêòîì óæå 
í³хòî íå ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â. Щîäî Çàêàðïàòñüêîї 
îбëàñò³, òóò зà ðåзóëüòàòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ зà 2014 ð. òåìï ïðèðîñòó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
ñêëàâ ò³ëüêè 2,0% ïðîòè 13,4% ó 2013 ð., âèðîб-
íèöòâà òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ – 4,3% ó 
ïîð³âíÿíí³ з 14% ó 2012 ð. [4]. Ìè ââàæàєìî, щî 
íå îñòàííю ðîëü ó зíèæåíí³ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ з³ãðàëî ð³зêå ñêîðî÷åííÿ ³íфëÿö³ї – з 
106,9% ó 2013 ð. äî 102,0% ó 2014 ð. â³äïîâ³ä-
íî [4] ³ íàâ³òü äåÿêà äåфëÿö³ÿ ó 2014 ð. Òàêèì 
÷èíîì, ïîєäíàííÿ зàêîí³â Îóêåíà òà Ф³ëë³ïñà äàє 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå òà àíàë³òè÷íå ï³äґðóíòÿ 
äëÿ з’ÿñóâàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³.

Íà бàз³ âèщåâèêëàäåíîãî ìè ââàæàєìî, щî 
îäíèì з åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â åêîíîì³÷íîї ïî-
ë³òèêè äåðæàâè щîäî зàбåзïå÷åííÿ зàêîíîì³ðíèх 
зì³í ÿê â íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ðåã³îíàëüí³é ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї, ìàє бóòè ï³äòðèìàí-
íÿ îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó ³íфëÿö³ї. Пðè÷îìó, íà 
íàшó äóìêó, öå ïîâèííà бóòè ³íфëÿö³ÿ ïîïèòó, 
óòâîðåíà зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ äîхîä³â íàñåëåí-
íÿ. Ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ, щî åфåêò бóäå ïîäâ³éíèì: 
ïîêðàщàòüñÿ óìîâè æèòòÿ íàñåëåííÿ (îñîбëèâî 
â ñåë³), òà àêòèâ³зóєòüñÿ ñóêóïíèé ïîïèò ³ ÷åðåз 
íüîãî – ä³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìóëüòèïë³êàòîðà.

Íà æàëü, ïðî ñòàб³ëüíå зб³ëüшåííÿ äîхîä³â íà-
ñåëåííÿ ãîâîðèòè íå äîâîäèòüñÿ, ³ ó ïåðшó ÷åð-
ãó öå ñòîñóєòüñÿ зì³í â ðåàëüí³é зàðîб³òí³é ïëàò³. 
Пðîöåñè ë³бåðàë³зàö³ї ðèíêîâèх â³äíîñèí зà óìîâ 
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íåðîзâèíåíîñò³ êîíêóðåíö³ї ïðèзâåëè äî íåêåðîâà-
íîãî зб³ëüшåííÿ ö³í ìàéæå íà âñ³ âèäè ïðîäóêö³ї: 
â³äбóëàñÿ âåëèêîìàñшòàбíà ³íфëÿö³ї âèòðàò. Âè-
ñîê³ òåìïè ö³єї ³íфëÿö³ї (³íäåêñ ö³í, íàïðèêëàä, ó 
2014 ð. ñêëàäàâ 1,65 ðàзè) бóêâàëüíî зðóéíóâàëè 
ñ³ìåéí³ бюäæåòè ãðîìàäÿí, ïîã³ðшèëè ð³âåíü їх-
íüîãî æèòòÿ. У öèх óìîâàх íîì³íàëüíå зðîñòàí-
íÿ зàðîб³òíîї ïëàòè зä³éñíюâàëîñÿ íàбàãàòî ïî-
â³ëüí³шå, í³æ зðîñòàëè ö³íè, зà ìåæåю б³äíîñò³ 
îïèíèëèñÿ шèðîê³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. Êóðñ íà ðà-
äèêàëüí³ ðèíêîâ³ ðåфîðìè äåщî ñòàб³ë³зóâàâ ñèòó-
àö³ю з ³íфëÿö³єю, ïðîòå ³íäåêñè зàðîб³òíîї ïëàòè 
ïðîòÿãîì щå âîñüìè ðîê³â (з 2005 ïî 2014 ð.) бóëè 
íèæ÷èìè зà ³íäåêñè ö³í (òàбë. 5).

Яê âèäíî з òàбëèö³, ïî÷èíàю÷è з 2000 ð. ñèòó-
àö³ÿ з äîхîäàìè íàñåëåííÿ â³äíîñíî ïîêðàщèëàñÿ: 
ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà ó ï³äïðèєìñòâàх îбëàñò³ 
зðîñòàëà ïðàêòè÷íî â³äïîâ³äíî äî зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
ö³í ³ íàâ³òü ïåðåâèщóâàëà éîãî. Îäíàê, зà ïåð³îä 
1995–2014 ðð. íàñåëåííÿ фàêòè÷íî зб³äí³ëî б³ëü-
шå í³æ ó ÷îòèðè ðàзè.

Сòðóêòóðà ï³äâèщåííÿ зàðïëàòè ìàє òàêèé âè-
ãëÿä: зíà÷íå ï³äâèщåííÿ її ð³âíÿ ó 2014 ð. ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³ 
òà ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ (460 ãðí.), ïðîìèñëîâîñò³ 
(284 ãðí.), äîбóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ (684 ãðí.), ó 
ñфåð³ äîïîì³æíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã (341 ãðí.). 
Òðàäèö³éíî íèзüêîю ñåðåä ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ 
зàëèшàєòüñÿ зàðîб³òíà ïëàòà â ìàшèíîбóäóâàíí³ 
(ó 1,5 ðàзè ìåíшà ñåðåäíüîї).

Ìàéíîâå ðîзшàðóâàííÿ ïðèзâåëî äî ð³зêîї ïîëÿ-
ðèзàö³ї äîхîä³â íàñåëåííÿ. Çã³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè 
äàíèìè îбñòåæåíü 1300 ñ³ìåéíèх бюäæåò³â ó Çà-
êàðïàòñüê³é îбëàñò³, 10% íàéб³ëüш зàбåзïå÷åíîãî 
íàñåëåííÿ ïðèâëàñíює â â³ñ³ì ðàз³â б³ëüшå äîхîä³â, 
í³æ 10% íàéìåíш зàбåзïå÷åíîãî íàñåëåííÿ (зà äå-
ÿêèìè íåîф³ö³éíèìè äàíèìè, öåé ðîзðèâ äîñÿãàє 
40:1). Â åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїíàх öå ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ íå ïåðåâèщóє íèí³ 3–4 ðàзè [2].

Òåíäåíö³ÿ ïîñèëåííÿ äîх³äíîї äèфåðåíö³àö³ї â 
ñóñï³ëüñòâ³ ïîðîäæóє ñèòóàö³ю, êîëè ïðîшàðîê 
ñòðàòåã³÷íèх ïðèâàòíèх âëàñíèê³â (³, ÿê íàñë³äîê, 
ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â) ïîñò³éíî зìåíшóєòüñÿ, 
щî ìîæå ïðèзâåñòè äî êðèòè÷íîãî зðîñòàííÿ ñî-
ö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ é ñîö³àëüíèх âèбóх³â.

Çà äàíèìè îбñòåæåííÿ Дåðæêîìñòàòó Уêðàї-
íè, ñòðóêòóðà ñóêóïíèх âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ 
Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ñêëàäàє: íà ïðîäîâîëü÷³ 

òîâàðè – 68,8%, íà íåïðîäîâîëü÷³ – 10,9%, íà ïî-
ñëóãè – 18,4%, ³íш³ âèòðàòè – 1,9%. Çà ð³âíåì 
ïèòîìîї âàãè âèòðàò íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè é ïî-
ñëóãè (ó òîìó ÷èñë³ æèòëîâî-êîìóíàëüí³) ñòðóêòó-
ðà âèòðàò íàñåëåííÿ Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ íàéã³ð-
шà â Уêðàїí³ – 87,2%. ² íàâ³òü òàêà âèñîêà ÷àñòêà 
âèòðàò íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè íå зàбåзïå÷óє íîð-
ìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â. Çà äàíè-
ìè îбëàñíîãî â³ää³ëó îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ðåàëüíå 
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ ñêîðîòèëîñÿ 
зà îñòàíí³ 12 ðîê³â ìàéæå â òðè ðàзè; êàëîð³é-
í³ñòü їæ³ зìåíшèëàñÿ з 3,5 òèñ. êêàë ó 1989 ð. äî  
2,6 òèñ. êêàë ó 2013 ð. 

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ñêî-
ðî÷åííÿ ïîêàзíèêà ñïîæèâàííÿ êàëîð³é ò³ëüêè â 
ìåæàх 10–20% ïðèâîäèòü äî зìåíшåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ äî 70%; òîбòî ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ зíà÷íî 
ïîã³ðшèëèñÿ. Пðè öüîìó ÿêщî âèòðàòè ðîäèíè íà 
ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ ïåðåâèщóюòü 50% äîхîä³â, 
â ðîзâèíóòèх êðàїíàх öå ñâ³ä÷èòü ïðî íèзüêèé ð³-
âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ [2].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Яê ìè ïîбà÷èëè, ó ö³-
ëîìó êîìïëåêñíèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó Çàêàð-
ïàòñüêîї îбëàñò³ (âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íèé, ³í-
íîâàö³éíèé, òðóäîâèé, ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé) íå 
â³äòâîðюєòüñÿ íà íåîбх³äíîìó ð³âí³. Òàêà ñèòóà-
ö³ÿ íàñàìïåðåä є ðåзóëüòàòîì ð³зêîãî ñêîðî÷åííÿ 
îбñÿã³â â³äòâîðюâàëüíèх ³íâåñòèö³é ÿê îñíîâíîãî 
÷èííèêà ðîзâèòêó Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³. 

Â ïîäîëàíí³ êðèзîâîãî ñòàíó â àãðîâèðîбíè÷î-
ìó êîìïëåêñ³ âèð³шàëüíó ðîëü ïîâèíí³ â³ä³ãðàòè 
ñîö³àëüí³ ìåхàí³зìè ðîзâèòêó àãðàðíîї åêîíîì³êè. 
Сóòü їх ïîëÿãàє â ï³äâèщåíí³ ñîö³àëüíîї àêòèâ-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà 
зîêðåìà, фîðìóâàíí³ ðèíêîâîї ñâ³äîìîñò³ ³ ñòàí-
äàðò³â ïîâåä³íêè ãîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â, àäåê-
âàòíèх íîâèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì, ó ñòàíîâëåí-
í³ íîâîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї, щî ñïðèÿє 
âèÿâëåííю ³ âèêîðèñòàííю âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â ³ 
âàæåë³â ðîзâèòêó ñåëà. 

Ðîзâ'ÿзàòè ïðîбëåìè збåðåæåííÿ ñ³ëüñüêèх íà-
ñåëåíèх ïóíêò³â ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â ó íèх ñòâî-
ðåííÿì ñîö³àëüíîї, ñîö³àëüíîї, âèðîбíè÷îї, ³í-
æåíåðíîї ñòðóêòóðè íåîбх³äíî â ò³ñí³é âзàєìîä³ї 
ì³ñòà ³ ñåëà, фîðìóâàííÿì ñ³ëüñüêèх ïîñåëåíü 
³з âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ ðåñóðñ³â 
ì³ñüêîãî ñîö³óìó.

Òàбëèöÿ 5
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà çì³í ³íäåêñ³â ö³í ³ çàðîá³òíîї ïëàòè ï³äïðèºìñòâ  

ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàзíèêà
Ðîêè 2014 äî 

19951995 1999 2000 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2014

²íäåêñè ñïîæèâ÷èх ö³í (ðàз³â) 0,83 1,38 1,21 1,068 1,116 1,113 1,118 1,03 1,11 1,22 1,65

²íäåêñè ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè (ðàз³â) 0,98 1,74 1,074 1,201 1,235 1,103 0,99 1,07 1,21 1,27 1,29
Джåðåëà: Сòàòèñòèчíèé щîð³чíèê Зàêàðïàòòя 1996–2014ðð. / Гîëîâíå óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè â Зàêàðïàòñüê³é îб-
ëàñò³. – Ужãîðîä. 1997–2015 ðð. [4]
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modernization and technical re-equipment and introduction of energy saving technologies, thereby reducing the 
share of material costs in the cost structure and increasing wages, production of competitive products.
Keywords: gross regional product, agro-industrial complex, inflation, World Trade Organization, investments.

УДÊ 332; 338.24

Çàõàðîâà È. Â. 
Уëüÿíîâñêîå âыñшåå àâèàöèîííîå ó÷èëèщå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (èíñòèòóò)

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ПÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ÀÂÈÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ

Пðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå àâèàöèîííîãî êëàñòåðà íà эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ðåãèîíà. Иññëåäîâàíы 
ïóòè íàðàщèâàíèÿ ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà. Îïèñàíы îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ïðîìышëåííыå ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîìышëåííîå ïðîèзâîäñòâî, àâèàöèîííыé êëàñòåð, óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì, èíâåñòè-
öèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ìîäåðíèзàöèÿ èíфðàñòðóêòóðы.

© Çàхàðîâà И. Â., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Пðîìышëåííыå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿюòñÿ èñòî÷íèêîì эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà ëюбîãî ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó ïîðîæäàюò 
ïðèбàâî÷íóю ñòîèìîñòü. Íî íàïîëíÿòü эêîíîìè-
êó äåíüãàìè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò òîëüêî â óñëî-
âèÿх äîñòóïíîñòè äîñòàòî÷íîãî îбъёìà èíâåñòè-
öèîííых âëîæåíèé. Эòî îñîбåííî àêòóàëüíî äëÿ 
àâèàñòðîåíèÿ, ãäå ïðîèзâîäñòâî ñâÿзàíî ñ äîëãî-
ñðî÷íыìè è ìàñшòàбíыìè èíâåñòèöèÿìè. Иíâå-
ñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü àâèàïðåäïðèÿòèé 
зàâèñèò íå ñòîëüêî îò èх ìåíåäæìåíòà, ñêîëüêî 
îò ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé ïðîìышëåí-
íîé ïîëèòèêè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîбëåìы óïðàâëåíèÿ 
êëàñòåðíыìè ñèñòåìàìè àíàëèзèðóюòñÿ â ðà-
бîòàх Г.Б. Êëåéíåðà, С.И. Ðåêîðäà, Í.Â. Сìî-
ðîäèíñêîé, Ò.Â. Уñêîâîé, À.Å. Шàñòèòêî, 
À.И. Пóшêàðÿ, Ю.Å. Жóêîâîé, À.À. Пèëèïåí-
êî. Ðåãèîíàëüíыå àñïåêòы ðàзâèòèÿ ïðîìыш-
ëåííых êëàñòåðîâ èзó÷àюòñÿ À.И. Òàòàðêèíыì, 
Î.Ì. Òðîфèìîâîé, Ð.Х. Хàñàíîâыì, Д.À. Яëî-

âыì. Сïåöèфèêà óïðàâëåíèÿ è эêîíîìèêè àâèà-
öèîííîãî êëàñòåðà ðàññìàòðèâàëàñü Â.Â. Êëî÷êî-
âыì, Å.À. Ìàëышåâыì, С.И. Ìîðîзîâыì.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Â óñëîâèÿх эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëü-
íîñòè àêòóàëüíîé ïðîбëåìîé äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé. Пðèìåðîâ ïðàê-
òè÷åñêîãî ðåшåíèÿ эòîé ïðîбëåìы íåìíîãî, â эòîé 
ñâÿзè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíыì îïыò êîíñîðöèóìà 
«Íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíî-ïðîèзâîäñòâåííыé êëà-
ñòåð «Уëüÿíîâñê-Àâèà».

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå àäìèíè-
ñòðàòèâíых è эêîíîìè÷åñêèх ìåхàíèзìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüю ðåãè-
îíàëüíîãî àâèàöèîííîãî êëàñòåðà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Сîãëàñíî 
Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàзâèòèÿ Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè (ðàñïîðÿ-
æåíèå Пðàâèòåëüñòâà ÐФ 17.11.2008 ã. № 1662-ð), 
â ñòðàíå ñîзäàёòñÿ ñåòü èííîâàöèîííых âыñîêî-
òåхíîëîãè÷íых êëàñòåðîâ. Êëàñòåð «Уëüÿíîâñê-
Àâèà» ñîñòàâëÿюò 58 êîîïåðàíòîâ, ÿäðî êëàñòåðà – 
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ÀÎ »Àâèàñòàð-СП» è åãî ñìåæíыå ïðåäïðèÿòèÿ, 
à òàêæå ñòðàхîâыå, ëèзèíãîâыå, êîíñàëòèíãîâыå 
êîìïàíèè, òàìîæåííыå ïðåäñòàâèòåëè, ñïåöèàëè-
зèðóющèåñÿ â îбëàñòè àâèàïåðåâîзîê. Â 2012 ã. 
«Уëüÿíîâñê-Àâèà» ïðèíÿò â Åâðîïåéñêîå ïàðòíåð-
ñòâî àэðîêîñìè÷åñêèх êëàñòåðîâ (EACP) è ñòàë 
40-ì ÷ëåíîì äàííîé îðãàíèзàöèè, ïåðâыì è åäèí-
ñòâåííыì åãî ðîññèéñêèì ïðåäñòàâèòåëåì.

Â ñòðóêòóðå ïðîìышëåííîñòè Ðîññèè ïðîèз-
âîäñòâî òðàíñïîðòíых ñðåäñòâ è îбîðóäîâàíèÿ 
òðàäèöèîííî îïåðåæàëî èíäåêñ ïðîìышëåííîãî 
ïðîèзâîäñòâà â öåëîì (òàбë. 1). 

Ðàзâèòèå êëàñòåðà «Уëüÿíîâñê-Àâèà» – ñòðàòå-
ãè÷åñêèé ïðèîðèòåò ïðàâèòåëüñòâà ðåãèîíà. Пðî-
ìышëåííîå ïðîèзâîäñòâî â îбëàñòè ðàñòåò: â 2015 ã. 
âыïóñê ïðîìышëåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 170 
òыñ. ðóб. íà êàæäîãî æèòåëÿ, ïÿòü ëåò íàзàä îí быë 
79 òыñ. ðóб. Иíäåêñ ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà 
ðåãèîíà зà 2014 ã. ñîñòàâèë 100,7%, à зà ïåðâыé 
êâàðòàë òåêóщåãî ãîäà äîñòèã 108,7%. С 2004 ã. ïî 
2014 ã. ÷èñëåííîñòü зàíÿòых â ïðîìышëåííîñòè 
Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè ñîêðàòèëàñü íà 33%, à фèзè-
÷åñêèé îбъåì ïðîìышëåííîé ïðîäóêöèè ïîäíÿëñÿ 
íà 24% – òî åñòü ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ïðî-
ìышëåííîñòè зà эòè ãîäы âыðîñëà íà 85%.

Уðîâåíü бåзðàбîòèöы â Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè ïî 
èòîãàì 2014 ã. ñîñòàâèë 4,8%, ïî äàííîìó ïîêàзà-

òåëю ðåãèîí íà 30-é ïîзèöèè â ðåéòèíãå ñóбъåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè. Çà 2014 ã. бåзðàбîòèöà 
â îбëàñòè ñíèзèëàñü â äâà ðàзà, ðåãèñòðèðóåìàÿ 
бåзðàбîòèöà – â 7,6 ðàз (äî 0,46%). Çà ïîñëåäíèå 
ñåìü ëåò â ðåãèîíå ïîÿâèëîñü ïî÷òè 135 òыñ. íî-
âых ðàбî÷èх ìåñò (â ñðåäíåì ïî 20 òыñ. åæåãîäíî). 
Â эêîíîìèêå ðåãèîíà зàíÿòî 610 òыñ. ÷åë., òî åñòü 
бîëüшå 20% зàíÿòîãî íàñåëåíèÿ òðóäÿòñÿ íà ñîз-
äàííых зà ïîñëåäíèå ñåìü ëåò ðàбî÷èх ìåñòàх. Пî 
äèíàìèêå äîхîäîâ íàñåëåíèÿ ðåãèîí íàхîäèòñÿ íà 
÷åòâёðòîì ìåñòå èз 87 ñóбъåêòîâ Ðîññèéñêîé Фå-
äåðàöèè [1, ñ. 51]. 

Дîхîäы бюäæåòà Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè âыðîñ-
ëè ñ 3,5 ìëðä. ðóб. â 2004 ã. äî 24,8 ìëðä. ðóб. â 
2014 ã. 

Уêàзîì Пðåзèäåíòà ÐФ № 596 îò 7.05.2012 ã. 
«Î äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé эêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêå» óñòàíîâëåíî, ÷òî èíâåñòèöèè â ðåãè-
îíàх äîëæíы äîñòèãíóòü 27% îò ÂÐП. Â Уëüÿ-
íîâñêîé îбëàñòè äàííыé ïîêàзàòåëü äîñòèãíóò â 
2007 ã., è ñ òåх ïîð òîëüêî âîзðàñòàë. Пî îбъёìó 
ïðèâëåêàåìых èíâåñòèöèé Уëüÿíîâñêàÿ îбëàñòü 
â ïîñëåäíèå ãîäы íàхîäèòñÿ â ïÿòёðêå ëèäåðîâ 
Ðîññèè. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò â ðåãèîí ïðèâëå÷åíî 
бîëåå 500 ìëðä. ðóб. èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå â 
2014 ã. – бîëåå 82 ìëðä. ðóбëåé, èëè 28,7% îò 
ÂÐП (òàбë. 2). Â òî æå âðåìÿ â öåëîì â Ðîññèé-

Òàбëèöà 1 
Äèíàìèêà ïðîìыøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè1

Пîêàзàòåëè ïðîìышëåííîãî  
ïðîèзâîäñòâà 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Иíäåêñ ïðîì. ïðîèзâîäñòâà, ÐФ 95,4 108,9 105,1 106,3 106,8 100,6 89,3 107,3 105,0 103,4 100,4 101,7

Пðîèзâîäñòâî òðàíñï. ñðåäñòâ è îбî-
ðóäîâàíèÿ, ÐФ 89,5 110,7 107,1 104,7 107,8 100,4 68,5 127,2 117,2 110,3 102,2 108,5

Иíäåêñ ïîêàзàòåëÿ «Îбðàбàòыâàющèå 
ïðîèзâîäñòâà», ÐФ 94,2 110,9 107,6 108,4 110,5 100,5 84,8 110,6 108,0 105,1 100,5 102,1

1 Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå äàííых Фåäåðàëüíîãî êîмèòåòà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – 
Рåжèм äîñòóïà: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/industrial/#.

Òàбëèöà 2 
Äèíàìèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â Óëüÿíîâñêóþ îáëàñòü, ìëðä. ðóá.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

6,9 11,4 12,9 21,7 32,5 47,8 48,7 44,8 61,7 62,2 73,0 82,0

Òàбëèöà 3
Êðóïíыå èíâåñòèöèîííыå ïðîåêòы, ðåàëèçîâàííыå â ñфåðå àâèàñòðîåíèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Иíâåñòîð Сðîêè ðåà-
ëèзàöèè

Сîзäàíî ðàбî-
÷èх ìåñò, åä.

Ðåàëèзàöèÿ ïðîãðàììы òåхíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è ïîäãîòîâ-
êè ïðîèзâîäñòâà Иë-76ÌД-90À ÇÀÎ «Àâèàñòàð-СП» 2014 1045

Сîзäàíèå öåíòðà ïî ðåìîíòó è òåхíè÷åñêîìó îбñëóæèâàíèю 
âîзäóшíых ñóäîâ

ÎÎÎ «Âîëãà-Дíåïð Òåх-
íèêñ Уëüÿíîâñê» 2013–2015 705

Сîзäàíèå ïðîèзâîäñòâà êîìïîзèòíых êîíñòðóêöèé ÇÀÎ «Àэðîêîìïîзèò-
Уëüÿíîâñê»

2013
2014

200
200

Иòîãî 2150

Òàбëèöà 4 
Ñîâîêóïíàÿ âыðó÷êà ïðåäïðèÿòèé – êîîïåðàíòîâ êëàñòåðà «Óëüÿíîâñê-Àâèà», ìëðä. ðóá.

Âèä ïðîäóêöèè 2011 ã. 2016 ã. Пðèðîñò, %

1. Пðîèзâîäñòâî àâèàöèîííîé òåхíèêè 2,6 22 746,15 

2. Пðîèзâîäñòâî ñàìîëёòîâ ìàëîé àâèàöèè 0,03 6,55 21733,33 

3. Изãîòîâëåíèå àâèàöèîííых ïðèбîðîâ è ñèñòåì 5,64 30,2 435,46 

4. Òåхíè÷åñêîå îбñëóæèâàíèå è ðåìîíò àâèàòåхíèêè 1,1 4,6 518,18 

5. Уñëóãè ïî ãðóзîâыì àâèàïåðåâîзêàì, â òîì ÷èñëå ñâåðхòÿæёëых íåãàбàðèòíых ãðóзîâ 
íà ÀÍ-124 31,8 110 245,91 

6. Пîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, èíæèíèðèíã, ÍИÎÊÐ 5,8 52 796,55 

7. Ìàòåðèàëîâåäåíèå, îбðàбîòêà àâèàìàòåðèàëîâ 0,2 5,1 2450,00 

8. Пðî÷èå 0,4 19,55 4787,50 

Иòîãî 47,57 250,0 425,54
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ñêîé Фåäåðàöèè îбъåì èíâåñòèöèé íå ïðåâышàåò 
19% îò ÂÂП. Â 2014 ã. êðóïíåéшèå зàâîäы îб-
ëàñòè èíâåñòèðîâàëè â ðàзâèòèå ïðîèзâîäñòâåííî-
òåхíè÷åñêîé бàзы ïîðÿäêà 4,5 ìëðä. ðóб., ÷òî íà 
45% бîëüшå, ÷åì â 2013 ã. Лèäåðàìè â эòîì ÿâëÿ-
юòñÿ ÀÎ »Уëüÿíîâñêèé àâòîìîбèëüíыé зàâîä» è 
ÀÎ «Àâèàñòàð-СП». 

Çà ïîñëåäíèå 12 ëåò îбъåì èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè â ñîïîñòàâèìых 
öåíàх âыðîñ бîëåå ÷åì â шåñòü ðàз. Пðèìå÷àòåëü-
íî, ÷òî ïðèðîñò èíâåñòèöèé ïðîèñхîäèò íå ñòîëü-
êî зà ñ÷ёò фåäåðàëüíых ñðåäñòâ (÷òî хàðàêòåðíî 
äëÿ äðóãèх ðåãèîíîâ Ðîññèè), ñêîëüêî îò ðåñóð-
ñîâ ÷àñòíых èíâåñòîðîâ. Â 2014 ã. äîëÿ âíåбюä-
æåòíых èíâåñòèöèé â ðåãèîíå ñîñòàâèëà ïîðÿä-
êà 95%. Â 2015–2016 ãã. îæèäàåòñÿ ñîхðàíåíèå 
òåíäåíöèè ðîñòà, èíäåêñ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë бóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ íà 5–8% åæåãîäíî.

Â ðåãèîíå íà÷àòà ðåàëèзàöèÿ íåñêîëüêèх ïðî-
åêòîâ (òàбë. 3), êîòîðыå ïîзâîëèëè ñîзäàòü 2150 
ðàбî÷èх ìåñò. Пîñòðîåí зàâîä êîìïîзèòíых êîí-
ñòðóêöèé ÇÀÎ »Àэðîêîìïîзèò-Уëüÿíîâñê», â êî-
òîðыé èíâåñòèðîâàíî 2,5 ìëðä. ðóб., â 2014 ã. 
ïðåäïðèÿòèå íà÷àëî âыïóñêàòü ïðîäóêöèю.

Уëüÿíîâñêèé àâèàêëàñòåð âîшåë â фåäåðàëü-
íóю Пðîãðàììó ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíых èííîâà-
öèîííых êëàñòåðîâ (Пîðó÷åíèå Пðàâèòåëüñòâà 
ÐФ № ДÌ-П8-5060 îò 28.08.2012 ã.), â íåé èз 25 
êëàñòåðîâ òîëüêî ÷åòыðå èìåюò àâèàöèîííóю ñïå-
öèàëèзàöèю. Дëÿ ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè íà êîíêóðñíîé îñíîâå быëè îòîбðàíы êëà-
ñòåðы, «хàðàêòåðèзóющèåñÿ ñî÷åòàíèåì ìèðîâîãî 
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè бàзèðóющèхñÿ íà 
èх òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé, äåìîíñòðèðóющèх 
âыñîêóю äèíàìèêó ðîñòà îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà, 
ñ âыñîêèì íàó÷íî-òåхíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèх è îбðàзîâàòåëüíых îðãàíèзàöèé, 
ñîñðåäîòî÷åííых â ðàìêàх êëàñòåðà» [2]. 

Ðåàëèзàöèÿ äàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìы ïðåäóñìàòðèâàåò êà÷åñòâåííыé è êîëè÷å-
ñòâåííыé ðîñò àâèàêîíöåðíà «Уëüÿíîâñê-Àâèà». 
Ê 2016 ã. â ñîñòàâå êëàñòåðà бóäóò íå ìåíåå 240 
êîìïàíèé (ïðèðîñò ïëàíèðóåòñÿ зà ñ÷ёò ñðåäíåãî è 
ìàëîãî бèзíåñà), îбщåå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ äîëæíî 
äîñòèãíóòü 37 òыñ. ÷åë. Сîâîêóïíыé îбъёì ïðî-
èзâîäñòâà êîîïåðàíòîâ êëàñòåðà â 2016 ã. äîëæåí 
ñîñòàâèòü 250 ìëí. ðóб., ïëàíèðóåòñÿ ðîñò íàëî-
ãîâых ïëàòåæåé ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà бîëåå ÷åì 
â ïÿòü ðàз ïî ñðàâíåíèю ñ 2011 ã., ÷òî ñâÿзàíî 
ñ ðîñòîì âыðó÷êè ïî îñíîâíыì âèäàì ïðîäóêöèè 
(òàбë. 4). Â 2014 ã., íåñìîòðÿ íà íåïðîñòóю эêî-
íîìè÷åñêóю ñèòóàöèю â ñòðàíå, îбъёì ïðîäàæ ãî-
ëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ àâèàêëàñòåðà ÀÎ »Àâèàñòàð-
СП» âîзðîñ íà 114%.

Пðàâèòåëüñòâî Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè ïðåäîñòà-
âèëî äàííîìó ïðåäïðèÿòèю ëüãîòó ïî íàëîãó íà 
èìóщåñòâî: â 2013 ã. ÀÎ »Àâèàñòàð-СП» âыñâî-
бîäèë 72,5 ìëí. ðóб., â 2014 ã. – 91,5 ìëí. ðóб. 
Бëàãîäàðÿ эòîìó íà ïðåäïðèÿòèè ïðîâîäÿòñÿ ìî-
äåðíèзàöèÿ è òåхíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèз-
âîäñòâà, ðåàëèзóåòñÿ æèëèщíàÿ ïðîãðàììà. 

Ðàзâèòèю êëàñòåðà «Уëüÿíîâñê-Àâèà» ñïîñîб-
ñòâóåò ñóщåñòâîâàíèå Пîðòîâîé îñîбîé эêîíîìè-
÷åñêîé зîíы, êîòîðàÿ äåéñòâóåò â Уëüÿíîâñêîé 
îбëàñòè ñ 2009 ã. Пîñòàíîâëåíèåì Пðàâèòåëü-
ñòâà ÐФ № 1163 îò 30.12.2009 ã. óòâåðæäёí òèï 
«ïîðòîâыå ÎЭÇ», (ПÎЭÇ). Â Ðîññèè äåéñòâóюò 
òðè òàêèх ñòðóêòóðы – «Ìóðìàíñê», «Сîâåòñêàÿ 
Гàâàíü» è àэðîïîðòîâàÿ ÎЭÇ «Уëüÿíîâñê-Âîñòî÷-
íыé», ñîзäàííàÿ íà бàзå îäíîèìёííîãî àэðîïîðòà. 
Уëüÿíîâñêàÿ ПÎЭÇ èìååò òðè îñíîâíых íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: àâèàñòðîåíèå, îñóщåñòâëåíèå 

Òàбëèöà 5 
Ñèñòåìà ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè

Êàòåãîðèÿ èíâåñòîðîâ Фîðìы ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ

1. Иíâåñòîð, ðåàëè-
зóющèé èíâåñòèö. 
ïðîåêò, ïðèзíàííыé 
ïðèîðèòåòíыì â 
ðåãèîíå

1. Уñòàíîâëåíèå ïîíèæåííîé íàëîãîâîé ñòàâêè íàëîãà íà ïðèбыëü îðãàíèзàöèé, â ÷àñòè, ïîäëå-
æàщåé зà÷èñëåíèю â îбëàñòíîé бюäæåò Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè â ðàзìåðå 13,5% (ñòàâêà íàëîãà 
íà ïðèбыëü îðãàíèзàöèé â ÷àñòè, ïîäëåæàщåé зà÷èñëåíèю â бюäæåò îбëàñòè, ïîíèæàåòñÿ íà 
4,5%).
2. Уñòàíîâëåíèå íàëîãîâîé ñòàâêè 0% ïî íàëîãó íà èìóщåñòâî îðãàíèзàöèé (íà ñðîê îêóïàåìîñ-
òè èíâåñò. ïðîåêòà, íî íå бîëåå ïÿòè ëåò).

2. Îðãàíèзàöèÿ, 
ñîзäàííàÿ ñ öåëüю 
ðåàëèзàöèè èíâåñò. 
ïðîåêòà, êîòîðîìó 
ïðèñâîåí ñòàòóñ ïðî-
åêòà, ðåàëèзîâàííîãî 
â îñîбых óñëîâèÿх

1. Уñòàíîâëåíèå ïîíèæåííîé íàëîãîâîé ñòàâêè íàëîãà íà ïðèбыëü îðãàíèзàöèé, â ÷àñòè, ïîäëå-
æàщåé зà÷èñëåíèю â îбëàñòíîé бюäæåò Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè â ðàзìåðå 13,5% (ñòàâêà íàëîãà 
íà ïðèбыëü îðãàíèзàöèé â ÷àñòè, ïîäëåæàщåé зà÷èñëåíèю â îбëàñòíîé бюäæåò Уëüÿíîâñêîé 
îбëàñòè, ïîíèæàåòñÿ íà 4,5%).
2. Íàëîãîâàÿ ñòàâêà 0% ïî íàëîãó íà èìóщåñòâî îðãàíèзàöèé.
3. Îñâîбîæäåíèå îò óïëàòы òðàíñïîðòíîãî íàëîãà. Гîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
ñðîêîì íà âîñåìü ëåò.
4. Пðåäîñòàâëåíèå ñóбñèäèé èз îбëàñòíîãî бюäæåòà íà âîзìåщåíèå зàòðàò ïî ïðîåêòó, íî íå 
бîëåå 50% зàòðàò ïî ïðîåêòó:
- âîзìåщåíèå â òå÷åíèå âîñüìè ëåò ñóììы, óïëà÷åííîé â ðåãèîíàëüíыé бюäæåò ïî íàëîãó íà 
ïðèбыëü îðãàíèзàöèè;
- âîзìåщåíèå â òå÷åíèå âîñüìè ëåò èз бюäæåòà Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè ñóììы, ðàâíîé ïîëîâèíå 
ñóììы, ïåðå÷èñëåííîé зà ãîä íàëîãà íà äîхîäы фèзè÷åñêèх ëèö, óäåðæàííîé ó ðàбîòíèêîâ.

3. Иíâåñòîðы íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå

1. Пðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííых ãàðàíòèé Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè ïî èíâåñòèöèîííыì ïðî-
åêòàì.
2. Пðåäîñòàâëåíèå зàëîãîâîãî îбåñïå÷åíèÿ ïðèâëåêàåìых èíâåñòèöèé зà ñ÷ёò зàëîãîâîãî фîíäà 
Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè. 

4. Âñå èíâåñòîðы 1. Иíфîðìàöèîííàÿ, îðãàíèзàöèîííàÿ è ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà.
2. Сîзäàíèå ïðîìышëåííых зîí, îбåñïå÷åííых íåîбхîäèìыìè èíæåíåðíыìè êîììóíèêàöèÿìè.

Òàбëèöà 6 
Àññèãíîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììы «Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíфðàñòðóêòóðы  

çîí ðàçâèòèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè», òыñ. ðóá.
2014 2015 2016 2017 2018 âñåãî

Сðåäñòâà бюäæåòà Уëüÿí. îбëàñòè 214900,00 2993759,06 1749234,56 769414,7 550917,3 6274225,62

Сðåäñòâà âíåбюäæåòíых èñòî÷íèêîâ 605 462,42 314 500,00 24 300,00 86 100,00 - 1038722,42

Сðåäñòâà бюäæåòà Уëüÿí. îбëàñòè íà ïîäïðî-
ãðàììó «Уëüÿíîâñê – àâèàöèîííàÿ ñòîëèöà»

129325,2 179572,63 174898,56 14823,00 30325,00 528944,39

24,4% 33,9% 33,1% 2,8% 5,7% 100%
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òåхîбñëóæèâàíèÿ è ïåðåîбîðóäîâàíèÿ âîзäóшíых 
ñóäîâ, ëîãèñòèêà. Пåðèîä åё äåéñòâèÿ – 49 ëåò (äî 
2058 ã.), â íàñòîÿщåå âðåìÿ ïëîщàäü зîíы – äî 
120 ãà, â ïåðñïåêòèâå îíà óâåëè÷èòñÿ äî 640 ãà. 

Пî ðàñ÷åòàì Êîðïîðàöèè ðàзâèòèÿ Уëüÿíîâ-
ñêîé îбëàñòè, ПÎЭÇ âыéäåò íà ïðîåêòíóю ìîщ-
íîñòü ê 2015 ã., ïîñëå ÷åãî бóäåò åæåãîäíî ïðè-
íîñèòü â фåäåðàëüíыé бюäæåò 154,8 ìëí. ðóб., â 
бюäæåò Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè – 169,5 ìëí. ðóб. è 
îêîëî 10,8 ìëí. ðóб. – Чåðäàêëèíñêîìó ðàéîíó 
[3]. Â 2014 ã. íà÷àëîñü ðåàëüíîå фèíàíñèðîâàíèå 
ñòðîèòåëüñòâà îбъåêòîâ èíфðàñòðóêòóðы ПÎЭÇ, 
зàêëю÷åíы êîíòðàêòы íà ñóììó îêîëî 2 ìëðä. 
ðóб. Â 2015 ã. бóäåò зàâåðшåíà ïåðâàÿ î÷åðåäü 
ÎЭÇ è ñîзäàíî 420 íîâых ðàбî÷èх ìåñò.

Íà фèíàíñèðîâàíèå èíфðàñòðóêòóðы ПÎЭÇ â 
2017–2019 ãã. äîïîëíèòåëüíî âыäåëåíî èз фåäå-
ðàëüíîãî бюäæåòà 6 ìëðä. 953 ìëí. ðóб. è íå ìå-
íåå 3 ìëðä. 980 ìëí. ðóб. ðåãèîíàëüíых ñðåäñòâ 
(Пîñòàíîâëåíèå Пðàâèòåëüñòâà ÐФ № 849 îò 
26.09.2013 ã.). Ðàзâèòèå ПÎЭÇ ñòèìóëèðîâàëî âîз-
íèêíîâåíèå è ïîëîæèòåëüíыå ïåðñïåêòèâы ïðî-
ìышëåííîé зîíы «Çàâîëæüå» è ïðîìышëåííîé 
зîíы «Êàðëèíñêîå». Пðîìышëåííàÿ зîíà «Çàâîë-
æüå» ñ 2008 ã. ïîëó÷àåò ñðåäñòâà Иíâåñòèöèîííîð-
ãî фîíäà ÐФ, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî бюäæåòîâ, 
êîòîðыå быëè íàïðàâëåíы íà ñòðîèòåëüñòâî 7170 ì  
àâòîìîбèëüíых äîðîã, 0,6 ÌПà ãàзîïðîâîäà, эëåê-
òðè÷åñêîé ïîäñòàíöèè ìîщíîñòüю 400 êÂò è 10 êÂ  
эëåêòðîñåòåé, íà 10 000 ì íàðóæíîãî îñâåщåíèÿ, 
âîäîïðîâîä (8939 ì) è ëèâíåâóю êàíàëèзàöèю 
(8236 ì). Â «Çàâîëæüå» 15 ðåзèäåíòîâ, â 2014 ã. 
íà 1 ðóб. бюäæåòíых âëîæåíèé èìè быëî èíâå-
ñòèðîâàíî 18 ðóб. ÷àñòíых èíâåñòèöèé è ñâышå 
7,5 ðóб. íàëîãîâых ïëàòåæåé. Пðîìышëåííàÿ 
зîíà «Êàðëèíñêîå» ïëîщàäüю 350 ãà ðàñïîëîæåíà 
â 2 êì îò Ìåæäóíàðîäíîãî àэðîïîðòà «Уëüÿíîâñê 
Цåíòðàëüíыé», åё ïîÿâëåíèå íåïîñðåäñòâåííî 
ñâÿзàíî ñ ðàзâèòèåì óëüÿíîâñêîãî àâèàêëàñòåðà. 
Â ïåðñïåêòèâå â ðåãèîíå äîëæåí ñфîðìèðîâàòüñÿ 
ìíîãîфóíêöèîíàëüíыé ëîãèñòè÷åñêèé êîìïëåêñ, 
êîòîðыé îбъåäèíèò äâà ìåæäóíàðîäíых àэðîïîð-
òà êëàññà À, äâà ãðóзîâых ïîðòà, ïðèíèìàющèх 
ñóäà òèïà «ðåêà – ìîðå», ñîðòèðîâî÷íóю ñòàíöèю, 
à òàêæå ãðóзîâîé òåðìèíàë, ñïîñîбíыé îбðàбàòы-
âàòü äî 100 òыñ. òîíí ãðóзîâ â ãîä. 

Òåêóщèå ðåзóëüòàòы äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà 
«Уëüÿíîâñê-Àâèà» è ïåðñïåêòèâы åãî ðàзâèòèÿ 
îбóñëîâëåíы òåì, ÷òî â Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè 
ñфîðìèðîâàíà ñèñòåìà ãîñïîääåðæêè èíâåñòîðîâ 
â îòðàñëÿх, зíà÷èìых äëÿ ðåãèîíàëüíîé эêîíîìè-
êè: ñóбñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíых ñòàâîê, ïîääåðæ-
êà èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïð. 
(òàбë. 5).

Иíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êëàñòåðà 
«Уëüÿíîâñê-Àâèà» îбóñëîâëåíà ãîñóäàðñòâåííîé è 
ðåãèîíàëüíîé ïðîìышëåííîé ïîëèòèêîé. Â ÷àñò-
íîñòè, òàêèìè äîêóìåíòàìè, êàê Фåäåðàëüíàÿ 
öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàзâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèîííîé òåхíèêè Ðîññèè íà 20022010 ãîäы è íà 
ïåðèîä äî 2015 ãîäà», Пðîãðàììà Пðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè «Ðàзâèòèå àâèàöèîííîé 
ïðîìышëåííîñòè íà ïåðèîä ñ 2013 ïî 2025 ãîä» îò 
23.11.2012 ã., Ðàñïîðÿæåíèå Пðàâèòåëüñòâà ÐФ 
№ 1021-ð «Êîíöåïöèÿ ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íых бàðüåðîâ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (2011–2013 ãã.)» îò 10.06.2011 ã. 

Фåäåðàëüíыé зàêîí № 116-ФÇ «Îб îñîбых эêî-
íîìè÷åñêèх зîíàх â Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè (ðåä. 
25.11.11 ã.)» îò 22.06.2005 ã. ïðåäóñìàòðèâàåò 
äëÿ ПÎЭÇ òàêèå ëüãîòы, êàê ñíèæåíèå íàëîãà íà 
ïðèбыëü äî 2%, íàëîã íà èìóщåñòâî – 0% â òå-

÷åíèå 15 ëåò, íàëîã íà зåìëю è òðàíñïîðòíыé íà-
ëîã – 0% â òå÷åíèå 10 ëåò, à òàêæå îòñóòñòâèå 
òàìîæåííых ïîшëèí è ÍДС íà òîâàðы, ââîзèìыå 
íà òåððèòîðèю ÎЭÇ èз-зà ãðàíèöы è âыâîзèìыå 
ñ òåððèòîðèè ПÎЭÇ зà ãðàíèöó Ðîññèéñêîé Фåäå-
ðàöèè, ãîñóäàðñòâåííыå ñóбñèäèè, àäìèíèñòðè-
ðîâàíèå ïî ïðèíöèïó «îäíîãî îêíà», îïëàòà зà 
ïîäêëю÷åíèå îбъåêòîâ ê ñåòÿì зà ñ÷ёò фåäåðàëü-
íîãî è ðåãèîíàëüíîãî бюäæåòîâ. Эòè ïðåфåðåíöèè 
ñíèæàюò èзäåðæêè ðåзèäåíòîâ ПÎЭÇ äî 30%, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ зíà÷èìыì фàêòîðîì äëÿ ðàзâèòèÿ êëà-
ñòåðà «Уëüÿíîâñê-Àâèà».

Сîãëàñíî èзìåíåíèÿì Íàëîãîâîãî êîäåêñà 
ÐФ, äâèæèìîå èìóщåñòâî, ïðèíÿòîå íà бàëàíñ 
ñ 1.01.2013 ã. â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñðåäñòâà, 
íå ïðèзíàåòñÿ îбъåêòîì íàëîãîîбëîæåíèÿ. Эòî 
âàæíàÿ ïîääåðæêà àâèàêîìïàíèÿì è àэðîïîð-
òàì, ÷òî òàêæå äîëæíî ñïîñîбñòâîâàòü ðàзâèòèю 
àâèàêëàñòåðà.

Çàêîí «Î ïðîìышëåííîé ïîëèòèêå â Ðîññèé-
ñêîé Фåäåðàöèè» № 488-ФÇ îò 31.12.2014 ã. ñî-
äåðæèò îòäåëüíóю ãëàâó î òåððèòîðèàëüíîì ðàз-
âèòèè ïðîìышëåííîñòè, â êîòîðîé óñòàíîâëåíы 
ïðàâîâыå îñíîâы äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ ïðî-
ìышëåííых êëàñòåðîâ è èíäóñòðèàëüíых (ïðî-
ìышëåííых) ïàðêîâ. Сò. 3 äàííîãî Çàêîíà èíñòè-
òóàëèзèðóåò òàêîå ïîíÿòèå, êàê «èíфðàñòðóêòóðà 
ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè â ñфåðå ïðîìышëåííî-
ñòè», ïîä íåé ïîíèìàюòñÿ êîììåð÷åñêèå è íå-
êîììåð÷åñêèå îðãàíèзàöèè, îñóщåñòâëÿющèå 
ìåðы ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñфåðå ïðî-
ìышëåííîñòè.

Фåäåðàëüíыé зàêîí № 488-ФÇ è ðåãèîíàëüíыé 
зàêîí «Î ïðîìышëåííîé ïîëèòèêå â Уëüÿíîâñêîé 
îбëàñòè» № 218-ÇÎ îò 29.12.2014 ã. íàïðàâëåíы 
íà ïîääåðæêó ïðîìышëåííîñòè è ìîäåðíèзàöèю 
ïðîèзâîäñòâà. Â эòèх äîêóìåíòàх ïðåäóñìîòðåí 
êîíêóðñíыé ìåхàíèзì ñóбñèäèðîâàíèÿ ïðî-
ìышëåííых ïðåäïðèÿòèé, èх îòâåòñòâåííîñòü 
зà эффåêòèâíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ïðèâëå÷ёííых 
ñðåäñòâ è шòðàфíыå ñàíêöèè ïðè «íåäîñòèæåíèè 
ñóбъåêòîì äåÿòåëüíîñòè â ñфåðå ïðîìышëåííî-
ñòè – ïîëó÷àòåëåì ñóбñèäèè ïîêàзàòåëåé эффåê-
òèâíîñòè, óñòàíîâëåííых ïðè åё ïðåäîñòàâëå-
íèè» (ñò. 9, ï. 2 Фåäåðàëüíîãî зàêîíà № 448-ФÇ). 
Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî ï. 10 ñò. 11 äàííîãî Çàêîíà, 
Пðàâèòåëüñòâî Ðîññèè óòâåðæäàåò öåëåâыå ïîêà-
зàòåëè эффåêòèâíîñòè îñóщåñòâëåíèÿ фèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Òî 
åñòü óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì ïðîìышëåííых ïðåä-
ïðèÿòèé îñíîâыâàåòñÿ íà ïðèíöèïàх фèíàíñîâîé 
äèñöèïëèíы è эффåêòèâíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ, 
÷òî òðåбóюò зàêîíы «Îб îбщèх ïðèíöèïàх îðãà-
íèзàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé 
Фåäåðàöèè» № 131-ФÇ îò 6.10.2003 ã. è «Î âíåñå-
íèè èзìåíåíèé â зàêîí «Îб îбщèх ïðèíöèïàх îð-
ãàíèзàöèè зàêîíîäàòåëüíых (ïðåäñòàâèòåëüíых) 
è èñïîëíèòåëüíых îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè ñóбъåêòîâ Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè» № 176-ФÇ 
îò 02.07.2013 ã.

Ðàзâèòèå êëàñòåðà «Уëüÿíîâñê-Àâèà» – эòî ðå-
зóëüòàò àêòèâíîé ïðîìышëåííîé ïîëèòèêè ðåãèî-
íàëüíîé âëàñòè. Â 2006 ã. â ðåãèîíå äåéñòâóåò Çà-
êîí «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ïðèîðèòåòíых 
èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè» 
№ 161-ÎÇ. С 2008 ã. ðåàëèзóåòñÿ Сòðàòåãèÿ ðàз-
âèòèÿ Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè, â êîòîðîé îäíèì èз 
íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ðàзâè-
òèå êëàñòåðîâ íà бàзå èñòîðè÷åñêè ñëîæèâшèхñÿ 
îòðàñëåé эêîíîìèêè. Â 2010 ã. â ðåãèîíå óòâåðæ-
äåíà îбëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàзâèòèå ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Уëüÿíîâ-
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ñêîé îбëàñòè» íà 2011-2015 ãã.». Пîзæå îíà быëà 
äîðàбîòàíà è â íàñòîÿщåå âðåìÿ ðåàëèзóåòñÿ êàê 
ðåãèîíàëüíàÿ Гîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Фîð-
ìèðîâàíèå бëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà â Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè íà 2014–2018 ãã.» (Пî-
ñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà îбëàñòè № 37/417-П  
îò 11.09.2013 ã.).

Сîïîñòàâëåíèå íàëîãîâых ïîñòóïëåíèé îò ïðî-
åêòîâ êëàñòåðà «Уëüÿíîâñê-Àâèà» 2009–2014ãã. 
ñ îбъåìîì ïðåäîñòàâëåííых ëüãîò îбîñíîâыâà-
åò ðåíòàбåëüíîñòü ìåð ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè: 
«ïðåäîñòàâèâ äâà ñ íåбîëüшèì ìèëëèàðäà ðóбëåé, 
îбëàñòü ïîëó÷èëà â âèäå íàëîãîâ ïî÷òè 10 ìëðä. 
ðóб. Òî åñòü íà êàæäыé ðóбëü ëüãîò èíâåñòîðы зà-
ïëàòèëè â êîíñîëèäèðîâàííыé бюäæåò îбëàñòè 
бîëåå 4 ðóб.» [4]. Â 2014 ã. â ðàìêàх ðåàëèзàöèè 
èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ â ðåãèîíå ñîзäàíî ïî÷-
òè 5 òыñ. íîâых ðàбî÷èх ìåñò.

С 2008 ã. â ðåãèîíå ðåàëèзóåòñÿ ïðîåêò «Àâèà-
öèîííàÿ ñòîëèöà Ðîññèè». Î÷åðåäíыì åãî эòàïîì 
ñòàëà óòâåðæäёííàÿ ïðàâèòåëüñòâîì îбëàñòè Гî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Фîðìèðîâàíèå è ðàз-
âèòèå èíфðàñòðóêòóðы зîí ðàзâèòèÿ Уëüÿíîâñêîé 
îбëàñòè» íà 2014–2018ãã., â íåё âхîäèò Пîäïðî-
ãðàììà «Уëüÿíîâñê – àâèàöèîííàÿ ñòîëèöà», íà 

êîòîðóю ïðåäóñìîòðåíы êàê бюäæåòíыå, òàê è 
÷àñòíыå èíâåñòèöèè (òàбë. 6). 

Â 2014–2016 ãã. 77% ðàñхîäîâ Пîäïðîãðàììы 
íàïðàâëåíî íà ìîäåðíèзàöèю è ðåêîíñòðóèðîâà-
íèå èíфðàñòðóêòóðы ïðåäïðèÿòèé àâèàêëàñòåðà. 
Â èòîãå ê 2018 ã. â êëàñòåð «Уëüÿíîâñê-Àâèà» 
бóäåò ïðèâëå÷åíî 3 ìëðä. ðóб. èíâåñòèöèé, бóäåò 
ñîзäàíî íå ìåíåå 900 ðàбî÷èх ìåñò, ïàññàæèðî-
ïîòîê ÷åðåз àэðîïîðòы Уëüÿíîâñêà âыðàñòåò íà 
161% – äî 280 òыñ. ÷åëîâåê, à äîëÿ àâèàöèîííîé 
îòðàñëè â ÂÐП âîзðàñòёò ñ 6% äî 11%.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Àíàëèз îïыòà óïðàâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüю ðåãè-
îíàëüíîãî àâèàöèîííîãî êëàñòåðà ïîêàзàë:

– âîзìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé àâèà-
ïðåäïðèÿòèÿìè îбóñëîâëåíы íå ñòîëüêî êîðïîðà-
òèâíыì óïðàâëåíèåì, ñêîëüêî ïðîìышëåííîé ïî-
ëèòèêîé ðåãèîíàëüíîé è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè;

– ïðåäîñòàâëåíèå ïðåфåðåíöèé ïðåäïðèÿòèÿì 
äîëæíî ïðîèñхîäèòü ïðè êîíòðîëå эффåêòèâíîñòè 
èíâåñòèöèé è фèíàíñîâîé äèñöèïëèíы;

– ðàзâèòèå àâèàöèîííîãî êëàñòåðà âзàèìîñâÿзà-
íî ñ ðàзâèòèåì ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà â ðåãèî-
íå è ñòèìóëèðóåò êà÷åñòâåííыé è êîëè÷åñòâåííыé 
ðîñò äðóãèх îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ МÎÐÑÊÎЙ ÊÐÓÈЗÍÎЙ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Îòëè÷èòåëüíыå хàðàêòåðèñòèêà â îбщåñèñòåìíîé зíà÷èìîñòè êðóèзíîãî ñóäîхîäñòâà ïðåäîïðåäåëÿюòñÿ 
ðåãèîíàëüíыìè фàêòîðàìè ðàзâèòèÿ. Эòî âàæíåéшåå óñëîâèå, ïðåäîïðåäåëÿющåå ïàðàìåòðы è êà÷åñòâåí-
íыå ïðåèìóщåñòâà îòäåëüíых ìîðñêèх êðóèзíых ðåãèîíîâ. Ðåãèîíàëüíыå фàêòîðы ðàзâèòèÿ êðóèзíîãî 
ñóäîхîäñòâà фîðìèðóюò äâå îñîбåííîñòè ïàññàæèðîïîòîêà ïî хàðàêòåðèñòèêàì ñïðîñà. Эòî óíèêàëüíыå 
ïî ñâîåé зíà÷èìîñòè êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå öåííîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíы, à, ñ äðóãîé, фîðìèðîâàíèå ïðî-
âîзíîé ñïîñîбíîñòè фëîòà, îðèåíòèðîâàííîé íà ñïåöèфè÷íîñòü ìîðåïëàâàíèÿ â äàííîì бàññåéíå. Иìåííî 
äèффåðåíöèàöèÿ êà÷åñòâåííых àñïåêòîâ ðåãèîíàëüíых êðóèзíых ñåãìåíòîâ ãëîбàëüíîãî ðыíêà ïðåäî-
ïðåäåëÿåò óñòîé÷èâîñòü ðîñòà ïàññàæèðîïîòîêà. Пîэòîìó âàæíî èñïîëüзîâàòü è ïîääåðæèâàòü ïðèíöèï 
ìíîãîîбðàзèÿ â фîðìèðîâàíèè ñбàëàíñèðîâàííîñòè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Пîñòåïåííî ìîðñêîé êðóèз èз 
ñîñòîÿíèÿ ïðåäìåòà ðîñêîшè ïðåâðàщàåòñÿ â ñòàíäàðòíыé óðîâåíü ðыíî÷íых óñëóã. Êðóèзíыå òåхíîëî-
ãèè äëÿ ìîðñêîãî ãîñóäàðñòâà äîëæíы быòü îäíîé èз îñíîâ ðåàëèзàöèè ïîòåíöèàëüíîé ìîðñêîé ðåíòы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåãèîíàëüíыå àñïåêòы, ïðèíöèï ìíîãîîбðàзèÿ, óñòîé÷èâîñòü ïîзèöèîíèðîâàíèÿ, эф-
фåêòèâíîñòü äèффåðåíöèàöèè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Êðóèзíîå ñóäîхîäñòâî 
ïî ñâîåé ñóщíîñòè îòëè÷àåòñÿ âíóòðåííåé äèф-
фåðåíöèàöèåé ðåãèîíàëüíых ñòðóêòóð. Â эòîì îò-
íîшåíèè âыäåëÿåòñÿ Àññîöèàöèè Сðåäèзåìíîãî 
ìîðÿ è ïðèëåãàющèх ìîðñêèх бàññåéíîâ, â êîòî-
ðóю âхîäÿò 73 ïîðòà. Òàêèå êðóèзíыå ïîðòы, êàê 
Лèâîðíî, Íåàïîëü, Бàðñåëîíà, Лàðíàêà åæåãîäíî 
ïðèíèìàюò бîëåå 1000 ëàéíåðîâ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñòîé÷èâî фîðìèðóåòñÿ эêñ-
ïåäèöèîííыé êðóèзíыé бèзíåñ. Êðóèзíыé ëàéíåð 
ëåäîâîãî êëàññà ñîâåðшàåò ðåéñы â Àíòàðêòèêå è 
â Àðêòèêå. Òàêèå òóðы ðàñêðыâàюò ñîîòíîшåíèå 
èíòåðåñà, îöåíêè ñëîæíîñòè è ñбàëàíñèðîâàííî-
ñòè â ïðèðîäå è îбщåñòâå. Эòî îäíà èз âыñîêîзà-
òðàòíых фîðì ìîðñêîãî эêîòóðèзìà.

Íåñìîòðÿ íà ïðîòèâîðå÷èâîñòü âзãëÿäîâ, ñëå-
äóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ íàëè÷èåì ïåðèîäà зàðîæäåíèÿ 
òðåх öåíòðîâ êðóèзîâ. 

Òðàäèöèîííî îñîбîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ Сåâå-
ðîàìåðèêàíñêîìó è Êàðèбñêîìó ðåãèîíó. Эòî îб-
óñëîâëåíî êîíöåíòðàöèåé ïðîâîзíîé ñïîñîбíîñòè 
è óñòîé÷èâîé ïëàòåæåñïîñîбíîñòüю íàñåëåíèÿ. 
Â òî æå âðåìÿ Сðåäèзåìíîìîðüå è Сåâåðî-зàïàä-
íàÿ Åâðîïà ïîñòåïåííî è óñòîé÷èâî фîðìèðîâàëè 
эêñêëюзèâíîñòü êðóèзíîãî ðåãèîíà [1, ñ. 430].

Òðàäèöèîííî ëèäåðàìè â èñïîëüзîâàíèè êðó-
èзîâ ÿâëÿюòñÿ ãðàæäàíå СШÀ. Пðè эòîì 55% 
ìîðñêèх ïóòåшåñòâåííèêîâ ñîñðåäîòî÷èâàюò ñâîå 
âíèìàíèå íà Êàðèбñêîì бàññåéíå. Дàëåå ïî ïîïó-
ëÿðíîñòè îêàзыâàåòñÿ Сðåäèзåìíîå ìîðå – 10%, 
êðóèзы â ðàéîí Àëÿñêè – 8,5%, ïîðÿäêà 400 òы-
ñÿ÷ ÷åëîâåê åæåãîäíî. 

С âåñíы 2012 ãîäà íà÷èíàåòñÿ фóíêöèîíàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü êðóèзíîãî ñóäíà Disney Fantasy, 
ïîñòðîåííîãî ãåðìàíñêîé ñóäîñòðîèòåëüíîé êîì-
ïàíèåé Meyer Werft â Papenburg. Сóäíî èìååò 
1200 êàюò, äëèíà 340 ì è шèðèíà 37 ì. Îбщàÿ 
ïàññàæèðîâìåñòèìîñòü 4 òыñÿ÷ ÷åëîâåê, ÷èñëåí-
íîñòü эêèïàæà – 1450. Îñíîâíîé ðåãèîí îïåðàòîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè – Êàðèбñêèé бàññåéí, бàзîâыé 
ïîðò – Êàíàâåðàë.

Иñòîðè÷åñêè îбðàщàåò íà ñåбÿ âíèìàíèå íà-
ñòîé÷èâîñòü фîðìèðîâàíèÿ êðóèзíых òåхíîëîãèé 
íà Чåðíîì ìîðå. С ìîìåíòà зàðîæäåíèÿ ïàññàæèð-
ñêîãî ñóäîхîäñòâà äî ìàñшòàбíых òåхíîëîãèé, îñ-
íîâàííых íà ïîòåíöèàëå ïðîâîзíîé ñïîñîбíîñòè 
ïàññàæèðñêîãî фëîòà Чåðíîìîðñêîãî ìîðñêîãî ïà-
ðîхîäñòâà. Сèñòåìíî è öåëåíàïðàâëåííî ñîзäàâàëñÿ 
ñïåöèàëèзèðîâàííыé фëîòà è ðåàëèзîâàëñÿ ïðèí-
öèï öåíîâîé äîñòóïíîñòè äëÿ îñíîâíîé ìàññы ïî-

òðåбèòåëåé ìîðñêèх ïóòåшåñòâèé. Ê ñîæàëåíèю, â 
ñèëó âíåшíèх óñëîâèé ïîòåíöèàë ïðîâîзíîé ñïîñîб-
íîñòè ïàññàæèðñêîãî фëîòà Уêðàèíы быë óòðà÷åí, à 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàзâèòèÿ ñòðàíы 
êðèòè÷åñêè ñóзèëè ñïðîñ ñî ñòîðîíы ãðàæäàí ãîñó-
äàðñòâà. Îäíàêî, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå è ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèå хàðàêòåðèñòèêè îбъåêòîâ ìîð-
ñêîãî ðåãèîíà ñîхðàíèëè ñâîю ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
[2, ñ. 101]. Сóщåñòâåííî è ïðèíöèïèàëüíî èзìåíè-
ëèñü ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ эффåêòèâíîãî èñïîëüзî-
âàíèÿ ïîòåíöèàëà èзâåñòíых êðóèзíых бðåíäîâ.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìы è åå èññëåäîâà-
íèÿ. Î ìàñшòàбíîñòè ðàзâèòèÿ êðóèзíîé îòðàñëè 
ñâèäåòåëüñòâóюò ïðèìåðы фîðìèðîâàíèÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî êàïèòàëà è ìàñшòàбîâ ïîзèöèîíèðîâà-
íèÿ â ãëîбàëüíîì êðóèзíîì ïðîñòðàíñòâå [3, ñ. 84]. 
Â ïðîöåññå ðàзâèòèÿ êðóïíåéшåé êðóèзíîé êîì-
ïàíèåé ñòàíîâèòñÿ êîðïîðàöèÿ Carnival Corp. 
Â åå ñîñòàâ âхîäèëè êðóèзíыå êîìïàíèè: Carnival 
Cruise Line (11 êðóèзíых ëàéíåðîâ), Holland 
America Line (8 êðóèзíых ñóäîâ), Windstars 
Cruises (3 êðóèзíых ëàéíåðà), Seaborn Cruises  
(3 êðóèзíых ñóäíà), Holland America Westours (эêñ-
êóðñèè, îòåëè, íåбîëüшèå ñóäà íà Àëÿñêå). Êðîìå 
òîãî êîðïîðàöèÿ îбъåäèíÿåò 13 êîìïàíèé ïðîêà-
òà ìàшèí íà Àëÿñêå, 50% êîìïàíèé, ñîäåðæàщèх 
êàзèíî íà ðå÷íых ñóäàх â СШÀ, 50% Airtours 
(UK òóðîïåðàòîð + 3 êðóèзíых ñóäíà), 65% Costa 
Crociere (7 êðóèзíых ñóäîâ). Â öåëîì êîìïàíèÿ 
ïðåäñòàâëÿåò íà êðóèзíîì ðыíêå бîëåå 20 òыñÿ÷ 
ïàññàæèðñêèх ìåñò íà êðóèзíых ëàéíåðàх.

Â ñâîю î÷åðåäü êîðïîðàöèÿ Royal Caribbean 
ðàñïîëàãàåò óíèêàëüíыìè êðóèзíыìè ëàéíåðà-
ìè îбщåé ïàññàæèðîâìåñòèìîñòüю 19 òыñÿ÷ ìåñò. 
Îíè ðàбîòàюò íà 550 êðóèзíых ìàðшðóòàх. Êîì-
ïàíèÿ âëàäååò îñòðîâîì â Êàðèбñêîì ìîðå. Пðè 
фîðìèðîâàíèè ìàðшðóòîâ èñïîëüзóåòñÿ бîëåå 
130 ïîðòîâ зàхîäà. Пðåäëîæåíèå хàðàêòåðèзóåò-
ñÿ ìíîæåñòâîì ðàзíîîбðàзíых ðàзâëåêàòåëüíî-ïî-
зíàâàòåëüíых ïðîãðàìì. Пî ðÿäó óñëîâèé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü êðóèзîâ óñòàíîâëåíà â ïðåäåëàх 3-15 
ñóòîê. Åæåãîäíî îбñëóæèâàåòñÿ äî îäíîãî ìèëëè-
îíà òóðèñòîâ, ÷åìó ñïîñîбñòâóåò шèðîêèé íàбîð 
ñåзîííых ñêèäîê.

Эòè хàðàêòåðèñòèêè, ñ îäíîé ñòîðîíы, îòðàæà-
юò âîзìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî ïîзèöèîíèðîâàíèÿ 
ñóäîхîäíых êîìïàíèé, à, ñ äðóãîé, ñëîæíîñòü âы-
хîäà íà ðыíîê íîâых îïåðàòîðîâ, íå îбëàäàющèх 
îòëè÷èòåëüíыìè êà÷åñòâàìè êðóèзíîãî ïðîäóê-
òà. Â эòîì îòíîшåíèè êîìïàíèÿ Royal Caribbean 
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Cruise Lines ïîñëå ïðèåìêè ñàìîãî бîëüшîãî è 
íàèбîëåå êîìфîðòàбåëüíîãî â ìèðå ïàññàæèðñêîãî 
ëàéíåðà Oasis of the Seas îбъÿâèëà êîíêóðñíыé 
íàбîð ïåðñîíàëà äëÿ îбñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ. 

Î ïåðñïåêòèâíîñòè ðàзâèòèÿ èíäóñòðèè îòäыхà 
íà îñíîâå âñåх âèäîâ ïóòåшåñòâèé ñâèäåòåëüñòâóåò 
ïðîãíîз ðîñòà ñîâîêóïíîãî äîхîäà îò òóðèзìà â Âå-
ëèêîбðèòàíèè. Åñëè â 2010 ãîäó äîхîä ñîñòàâèë ïî 
âъåзäíîìó è âíóòðåííåìó òóðèзìó 115 ìëðä фóí-
òîâ ñòåðëèíãîâ, â 2020 ãîäó îæèäàåò ïîñòóïëåíèå 
äî 188 ìëðä.

Пîñëåäíåå â бîëüшåé ìåðå êàñàåòñÿ ðàзâèòèÿ 
è ðàбîòы âñåх âèäîâ ïàññàæèðñêîãî фëîòà. Пîñëå 
ïîòåðè фóíêöèè ïåðåìåщåíèÿ äåëîâых ïàññàæè-
ðîâ, ñфîðìèðîâàíà íîâàÿ ïåðñïåêòèâíàÿ íèшà â 
ñèñòåìå ðåêðåàöèîííых òåхíîëîãèé, ÷òî è îбåñïå-
÷èâàåò äîñòàòî÷íóю íàäåæíîñòü ðàбîòы è ïîëó÷å-
íèÿ íåîбхîäèìых äåíåæíых ðåñóðñîâ. Гëàâíыì 
îñòàåòñÿ óïðàâëåíèå íà îñíîâå êîíòðîëÿ àäåêâàò-
íîñòè ñîñòîÿíèÿ ïî ñîîòâåòñòâèю ìàðæèíàëüíых 
зàòðàò è óðîâíÿ ïàññàæèðñêèх òàðèфîâ [4, ñ. 191].

Пîэòîìó ïðîбëåìàì êðóèзíîãî ñóäîхîäñòâà óäå-
ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Îб эòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóюò ïóбëèêàöèè [5, ñ. 140; 6, ñ. 78], òåì íå ìåíåå 
äèíàìè÷íîñòü ðàзâèòèÿ îòðàñëè ïðåäîïðåäåëÿåò âîз-
íèêíîâåíèÿ íîâых зàäà÷ è òåì äëÿ èññëåäîâàíèé.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è è öåëè ñòàòüè. Íåñìîòðÿ íà 
ïðèíöèïèàëüíыå èзìåíåíèÿ óñëîâèé ñòàбèëüíîãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ êðóèзíîãî ñåãìåíòà Чåðíîãî 
ìîðÿ, ñîхðàíÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîñòü ðàзâèòèÿ ïî-
òåíöèàëà ïàññàæèðñêîãî фëîòà. Пîэòîìó îñíîâíîé 
öåëüю ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îñâåщåíèå îñíîâíых ïîä-
хîäîâ ê фîðìèðîâàíèю îñîбåííîñòåé ëîêàëüíых 
ñåãìåíòîâ ãëîбàëüíîãî êðóèзíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îñíîâíîé ìàòåðèàë. Âàæíî ïðåäïðèíèìàòü 
íåîбхîäèìыå ìåðы ïî íàðàщèâàíèю àäåêâàòíîãî 
êðóèзíîãî ïîòåíöèàëà, ÷òîбы äîñòè÷ü îïòèìàëü-
íîé ðåàëèзàöèè ïðîâîзíîé ñïîñîбíîñòè ïî óðîâíю 
эффåêòèâíîé зàãðóзêè ïàññàæèðîâìåñòèìîñòè â 
òå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ïåðèîäà. Пðîбëåìîé îñòàåò-
ñÿ îãðàíè÷åííîñòü ñðåäñòâ äëÿ фîðìèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííых ïðîãðàìì ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî 
êðóèзíîãî ïîòåíöèàëà.

Â òî æå âðåìÿ â òîðãîâîì ñóäîхîäñòâå ñ ìîìåí-
òà фîðìóëèðîâêè зàêîíà ïðèбàâî÷íîé ñòîèìîñòè è 
ïðèíöèïà ìàðæèíàëüíых ðåзóëüòàòîâ ñóщåñòâåííî 
èзìåíèëîñü ñîîòíîшåíèå ìåæäó îñíîâíыì è ÷åëîâå-
÷åñêèì êàïèòàëîì. Âëàäåëüöы è îïåðàòîðы îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà òîðãîâîãî фëîòà, ïðåâыñèâшåãî 1,4 
òðë äîëëàðîâ, äîâåðèëè ìåíåäæìåíò ñóäîхîäñòâà è 
îбñëóæèâàíèå фëîòà âñåãî ëèшü 1,5 ìèëëèîíà ÷å-
ëîâåê (ïî óðîâíю 2014 ãîäà). Â эòèх óñëî-
âèÿх бîëåå æåñòêî ïðîÿâëÿåòñÿ зàêëю÷å-
íèå: «Ðàбî÷åå âðåìÿ îñòàåòñÿ ñóбñòàíöèåé 
бîãàòñòâà, à ñâîбîäíîå âðåìÿ, âðåìÿ êîòî-
ðыì ÷åëîâåê ðàñïîëàãàåò, åñòü ñàìî бîãàò-
ñòâî» [7, ñ. 327]. Пîñëåäíåå óòâåðæäåíèå 
è ïðåäîïðåäåëÿåò ðîëü êðóèзíîãî ñóäîхîä-
ñòâà â ðåàëèзàöèè эòîãî «бîãàòñòâà».

Î ðîëè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ñâèäå-
òåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà ðàзâèòèÿ бîëãàð-
ñêîãî ñåãìåíòà. Пðèбыëü îòðàñëè â 2004 
ãîäó ñîñòàâèëà 1.6 ìëðä åâðî. Â äàëü-
íåéшåì åæåãîäíыé ïðèðîñò äîхîäà òó-
ðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïðèбëèзèëñÿ ê 
1 ìëðä åâðî. Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà êðè-
зèñíыé ïåðèîä è íåîбхîäèìîñòü ñíèæå-
íèÿ öåí, ïðèбыëü îòðàñëè â 2010 ãîäó 
îêàзàëàñü â ïðåäåëàх 4,5 ìëðä åâðî.

Уñòîé÷èâîñòü êðóèзíîãî бèзíåñà îñ-
íîâыâàåòñÿ íà òðàäèöèîííых ñâÿзÿх 
êðóèзíых êîìïàíèé è ëèäåðîâ ñòðîè-

òåëüñòâà ïàññàæèðñêîãî фëîòà. Òàê фèíñêàÿ âåðфü 
Kvaerner Masa-Yards ïîñòðîèëà äëÿ êàæäîé èз 
êîìïàíèé Costa Crociere è Carnival Cruise Lines äî 
10 ñóäîâ êëàññà ëюêñ. Сóäà ðàбîòàюò êàê â âîäàх 
Åâðîïы, òàê è Юæíîé Àìåðèêè. Иìåííî åâðîïåé-
ñêèå âåðфè òðàäèöèîííî äîìèíèðîâàëè â ñòðîè-
òåëüñòâà ïàññàæèðñêîãî фëîòà. Íî Êèòàé íà÷èíà-
åò ðåàëèзîâыâàòü ñòðàòåãèю ïîзèöèîíèðîâàíèÿ è 
â эòîì ñåãìåíòå ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè.

Из èñòîðèè эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è ìîð-
ñêèх ïåðåâîзîê ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðàâèëî, îòðàæà-
ющåå êîíöåíòðàöèю âíèìàíèÿ íà ïðîèзâîäñòâå è 
óñëóãàх íà íà÷àëüíых эòàïàх, êîòîðыå íå òðåбóюò 
зíà÷èòåëüíых èííîâàöèîííых ðåшåíèé. Òîëüêî 
íà îïðåäåëåííîé ñòàäèè ðàзâèòèÿ ïîÿâëÿюòñÿ зà-
äà÷è óäîâëåòâîðåíèÿ íîâых ïîòðåбíîñòåé. Иìåííî 
ïîэòîìó быñòðî ðàзâèâàåòñÿ êðóèзíîå ñóäîхîäñòâî 
íà ñòàäèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ, íåñìî-
òðÿ íà ïðîбëåìы эêîíîìè÷åñêèх êðèзèñîâ.

Уñèëèâàåòñÿ îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ ðàзâèòèÿ êðó-
èзíîãî ñóäîхîäñòâà, òðåбóющàÿ ÷åòêîé âðåìåííîé 
ðåàëèзàöèè âыбðàííîé ñòðàòåãèè. Íåñìîòðÿ íà 
ñòðîèòåëüñòâî ìåãàëàéíåðîâ è ñóäîâ êëàññà ëюêñ, 
âàæíåéшèìè îñòàюòñÿ ïîâышåíèå бåзîïàñíîñòè, 
эêîíîìè÷íîñòü è фóíêöèîíàëüíîñòü îòíîñèòåëüíî 
öåëåâîãî íàзíà÷åíèÿ ñфîðìèðîâàííîãî ïîòåíöèàëà.

Íà ïðèìåðå ñóäîâ òèïà Eagle ñëåäóåò ïðîñëåäèòü 
èзìåíåíèå óñëîâèé òðóäà è îòäыхà эêèïàæà. Пðè 
шòàòíîé ÷èñëåííîñòè эêèïàæà â 1180 ÷åëîâåê ïðåä-
óñìîòðåíà ñïåöèàëüíàÿ ðåêðåàöèîííàÿ ïàëóбà, äâà 
ìàññàæíых бàññåéíà, òðåíàæåðíыé зàë. Êîìàíäà 
èìååò âîзìîæíîñòü îòäыхà íà ÷àñòíîì îñòðîâå êîì-
ïàíèè Royal Caribbean Cruises Ltd â Êàðèбñêîì ìîðå.

Îñîбîé òåíäåíöèé ñ êîíöà ХХ âåêà ñòàíîâèòñÿ 
óñèëåíèå äèффåðåíöèàöèè âèäîâ êðóèзíых ñîîб-
щåíèé. Дîñòàòî÷íî îбðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî 
íàðÿäó ñ ìåãàëàéíåðàìè è ìåãà ÿхòàìè фèíñêèå 
ñóäîñòðîèòåëè ïàññàæèðñêèх ñóäîâ ñîзäàëè ïðîãó-
ëî÷íыé ëàéíåð äëèíîé 196 ì, 28000 бðò. è ïàññà-
æèðîâìåñòèìîñòüю 410 ÷åëîâåê. Òàêèå ñóäà â 80-х 
ãîäàх ХХ âåêà îòíîñèëèñü ê îñíîâíîìó ïàðàìåòðó 
êðóèзíых ëàéíåðîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êðóèзíыé бèзíåñ фàêòè-
÷åñêè îòíîñèòñÿ ê îòðàñëè ñ íåäèффåðåíöèðîâàí-
íыì ïðîäóêòîì, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ìîðñêîå 
ïóòåшåñòâèÿ ñ ñèñòåìîé îбñëóæèâàíèÿ íà бîðòó 
ñóäíà. Îäíîâðåìåííî фîðìèðóåòñÿ âíóòðèñòðóê-
òóðíîå ìíîãîîбðàзèå. Иìåííî эòî ñòèìóëèðóåò 
ñîзäàíèå êàê ñòðàòåãè÷åñêèх ãðóïï, òàê è óñè-
ëåíèå êîíêóðåíöèè â ïðèâëå÷åíèè ïîòîêà êðó-
èзíых ïàññàæèðîâ (ðèñ. 1). Â эòîì îòíîшåíèè 
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Carnival Corporation &  plc Royal Caribbean Cruises 
Limited

Apollo Group Other Cruise Lines

Carnival Cruises Lines
Princess Cruises
Holland America Line
Costa Crociere
P&O Cruises
Aida Cruises
P&O Australia
Iberocruceros
Ocean Village
Seaboum
2009 -180500 lb
2011 -

RCI
Celebrity Cruises
Croisieres de France
Pullmantur
Azamara Cruises
Celebrity Xpeditions 
TUI Cruises
2009 -86024 lb
2011 -

NLC/Star
NLC America
Oceania Cruise
Regent Seven
Seas Cruises
2009 – 26048 lb
2011 -

MSC
Louis Group
Thomson
Disney
Fred Oisen
Star Cruises
Phoenix
Crystal Cruises
Silversea 
Cruises
Other cruise 
lines

Ðèñ. 1. Õàðàêòåð îðãàíèçàöèîííîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
êðóèçíыõ îïåðàòîðîâ
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âыäåëÿåòñÿ íèшåâàÿ äèффåðåíöèàöèÿ óñëóã è 
âèäîâ êðóèзíîãî ïðîäóêòà.

Дîñòàòî÷íî âñïîìíèòü âыïîëíåíèå â 2011 ãîäó 
êðóèзà òàê íàзыâàåìых хèщíèö. Эòî æåíщèíы îò 
35 ëåò, ïðåäïî÷èòàющèå ìîëîäых ñïóòíèêîâ. Из-зà 
íåîбы÷íîñòè ñîñòàâà ïàññàæèðîâ ðÿä êîìïàíèé è 
ñòðàí îòêàзàëèñü ó÷àñòâîâàòü â èх îбñëóæèâàíèè. 
Òåì íå ìåíåå îäèí èз êðóïíåéшèх ëàéíåðîâ ìèðà 
Liberty of the Seas ñîâåðшèë ïåðâыé ðåéñ â ðåãèîíå 
åâðîïåéñêîé êðóèзíîé зîíы. Пðèìåðîì äëÿ эòèх 
ïàññàæèðîê îêàзàëàñü Åêàòåðèíà Âåëèêàÿ.

Â ñèñòåìå эффåêòèâíîñòè è фóíêöèîíàëüíîé 
óñòîé÷èâîñòè êðóèзíîãî ñóäîхîäñòâà èñïîëüзóåò-
ñÿ шèðîêèé ñïåêòð òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèх è îð-
ãàíèзàöèîííых ðåшåíèé. Â ÷àñòíîñòè, âåäóщèå 
ñóäîâëàäåëüöы ïðåäïî÷èòàюò äëÿ ñòðîèòåëüñòâà 
ëàéíåðîâ èñïîëüзîâàòü ñïåöèàëüíóю ñòàëü. Пðè 
эòîì óäîðîæàíèå ñòîèìîñòè ñóäîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ 
эêîíîìè÷íîñòüю ñóäîðåìîíòà è àíòèêîððîзèéíîãî 
îбåñïå÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, фàêòè÷åñêè óâåëè÷èâà-
åòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü эêñïëóàòàöèîííîãî ïåðè-
îäà зà ñ÷åò ñîêðàщåíèÿ ðåìîíòíых öèêëîâ.

Íà ðыíêå êðóèзíых òåхíîëîãèé âåäóщóю ïîзè-
öèю ïî ïàðàìåòðàì ïàññàæèðñêèх ëàéíåðîâ è ìàñ-
шòàбàì äåÿòåëüíîñòè зàíèìàåò êîìïàíèÿ Royal 
Caribbean Cruises Ltd. Â åå ñîñòàâ âхîäÿò Royal 
Caribbean International è Celebrity Cruises. Гëàâ-
íыì ÿâëÿåòñÿ àêöåíò íà хàðàêòåð ìåæäóíàðîäíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñóäîхîäíîãî êîìïëåêñà.

Сóäà быñòðî ðàзâèâàющåéñÿ êîìïàíèè Royal 
Caribbean International ïëàâàюò â ðàéîíå Àëÿñêè, 
Бàãàìñêèх îñòðîâîâ, Êàíàäы, Êàðèбñêîãî ìîðÿ, â 
Åâðîïå, íà Дàëüíåì Âîñòîêå, ïî Пàíàìñêîìó êà-
íàëó è â Сêàíäèíàâèè. Îбщàÿ ïàññàæèðîâìåñòè-
ìîñòü ïðåâышàåò 40000 ìåñò. Åå ïîñòîÿííыé ðîñò 
ïðåäîïðåäåëÿåò âîзìîæíîñòü âыхîäà êîìïàíèè â 
ðåãèîí Чåðíîãî ìîðÿ.

Îäíîâðåìåííî ðåàëèзóюòñÿ ñïåöèàëüíыå ïðî-
ãðàììы äëÿ ìîëîäîæåíîâ, ïðîâåäåíèÿ êîíфå-
ðåíöèé, ïðàзäíèêîâ. Пðè эòîì íàìåòèëñÿ òðåíä 
ñìåщåíèÿ фóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â бîëåå 
äîðîãîé ñåãìåíò êðóèзíîãî ðыíêà. Эòî îòðàзèëîñü 

íà ïîâышåíèè öåíы ïåðåâîзîê íà óñòîé÷èâых ëî-
êàëüíых зîíàх äî 10%. Òåì íå ìåíåå â СШÀ â ñðåä-
íåì â òå÷åíèå ãîäà ïðîäàåòñÿ îêîëî 5 ìëí êðóèзîâ, 
â Гåðìàíèè бîëåå 2 ìëí. Â Иòàëèè åæåãîäíî ñî-
âåðшàюò êðóèзíыå ïóòåшåñòâèÿ 0,5 ìëí ÷åëîâåê. 
Â Иñïàíèè, íåñìîòðÿ íà íåзíà÷èòåëüíîå ðàзëè÷èå 
â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, êðóèзы ñîâåðшàюò ïî-
ðÿäêà 200 òыñÿ÷ ÷åëîâåê. Òàêàÿ äèффåðåíöèàöèÿ 
ïîä÷åðêèâàåò ðîëü è íàöèîíàëüíых îñîбåííîñòåé â 
îðãàíèзàöèè ìîðñêèх ïóòåшåñòâèé.

Âыâîäы. Êðóèз êàê фîðìà îòäыхà íà ìîðå îò-
ëè÷àåòñÿ óñòîé÷èâîñòüю эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è 
îñîбîé ñòðóêòóðèзàöèåé. Â ñîâðåìåííîì êðóèз-
íîì ñóäîхîäñòâå â зíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðîÿâëÿåòñÿ 
фàêòîð ìíîãîîбðàзèÿ. Îòìå÷àåòñÿ ðàñшèðåíèå èñ-
ïîëüзîâàíèÿ ñòàðèííых ïàðóñíèêîâ íå òîëüêî äëÿ 
ïðîхîæäåíèÿ ïðàêòèê, íî è äëÿ ðåàëèзàöèè эêñ-
ïåäèöèîííых è öåëåâых êðóèзîâ. Эòî äåìîíñòðè-
ðóåò èñïîëüзîâàíèå ïàðóñíèêà Sea Cloud, зàхîäèâ-
шåãî è â Îäåññêèé ïîðò. Ê ñîæàëåíèю, ñ ìîìåíòà 
âыхîäà èз эêñïëóàòàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ бàðêà 
«Òîâàðèщ» è ïðîñòîÿ ïàðóñíèêà «Дðóæбà» Уêðà-
èíà îêàзàëàñü âíå эòîãî âèäà ìîðñêèх êðóèзîâ.

Îñîбîå ìåñòî â ìîðñêèх òóðèñòè÷åñêèх òåх-
íîëîãèÿх зàíèìàюò ïàðîìíыå ñîîбщåíèÿ. Îíè 
хàðàêòåðèзóюòñÿ ìíîãîîбðàзèåì ðàñïîëîæåíèÿ, 
ãèäðî-ìåòåîðîëîãè÷åñêèх óñëîâèé, ïðèðîäíыìè 
è êóëüòóðíыìè ïàìÿòíèêàìè, ðàñïîëîæåííы-
ìè â зîíàх ñóäîхîäñòâà. Â эòîì âèäå êîììåð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè íàèбîëåå ÷åòêî ïðîÿâëÿåòñÿ 
âыâîä: «…бèзíåñ ïîñëå èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ 
ñî÷åòàíèåì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîì 
íè îäíîìó èз íèх íå îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå» 
[8, ñ. 148]. Иìåííî êîìïëåêñíîñòü îбñëóæèâà-
íèÿ ïàññàæèðîïîòîêîâ ðàзíîîбðàзíыìè ñåðâèñ-
íыìè ïîäðàзäåëåíèÿìè фîðìèðóåò óñòîé÷èâîñòü 
ñïðîñà â эòîì âèäå èíäóñòðèè.

Пîэòîìó, íåñìîòðÿ íà эêîíîìè÷åñêèå ïðîбëå-
ìы ìàêðîэêîíîìè÷åñêîãî хàðàêòåðà, âàæíà ðåàëè-
зàöèÿ àêòèâíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè, 
ñòèìóëèðóющåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêóю àêòèâ-
íîñòü â ëюбîì ñåãìåíòå ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè.
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Ðåçþìå
Â³äì³òí³ хàðàêòåðèñòèêè ó зàãàëüíîñèñòåìí³é зíà÷óщîñò³ êðóїзíîãî ñóäíîïëàâñòâà зóìîâëююòüñÿ ðåã³-
îíàëüíèìè фàêòîðàìè ðîзâèòêó. Цå íàéâàæëèâ³шà óìîâà, ÿêà âèзíà÷àє ïàðàìåòðè òà ÿê³ñí³ ïåðåâàãè 
îêðåìèх ìîðñüêèх êðóїзíèх ðåã³îí³â. Ðåã³îíàëüí³ фàêòîðè ðîзâèòêó êðóїзíîãî ñóäíîïëàâñòâà фîðìóюòü 
äâ³ îñîбëèâîñò³ ïàñàæèðîïîòîêó зà хàðàêòåðèñòèêàìè ïîïèòó. Цå óí³êàëüí³ зà ñâîєю зíà÷í³ñòю êóëüòóð-
íî-³ñòîðè÷í³ ö³ííîñò³, з îäíîãî бîêó, à з ³íшîãî – фîðìóâàííÿ ïðîâ³зíîї ñïðîìîæíîñò³ фëîòó, îð³єíòîâà-
íîї íà ñïåöèф³÷í³ñòü ìîðåïëàâñòâà ó äàíîìó бàñåéí³. Сàìå äèфåðåíö³àö³ÿ ÿê³ñíèх àñïåêò³â ðåã³îíàëüíèх 
êðóїзíèх ñåãìåíò³â ãëîбàëüíîãî ðèíêó зóìîâëює ñò³éê³ñòü зðîñòàííÿ ïàñàæèðîïîòîêó. Òîìó âàæëèâî 
âèêîðèñòîâóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ïðèíöèï ð³зíîìàí³òíîñò³ ó фîðìóâàíí³ збàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó òà ïðî-
ïîзèö³ї Пîñòóïîâî ìîðñüêèé êðóїз з³ ñòàíó ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ñòàíäàðòíèх ð³âåíü ðèíêîâèх ïîñëóã. Êðó-
їзí³ òåхíîëîã³ї äëÿ ìîðñüêîї äåðæàâè ìàюòü бóòè îäí³єю з îñíîâ ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³éíîї ìîðñüêîї ðåíòè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè, ïðèíöèï ð³зíîìàí³òíîñò³, ñò³éê³ñòü ïîзèö³îíóâàííÿ, åфåêòèâí³ñòü 
äèфåðåíö³àö³ї.
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REGIONAL ASPECTS OF DEVELOPMENT OF THE MARINE CRUISE INDUSTRY

Summary
The distinctive features in the system-wide significance of the cruise shipping are determined by the regional 
factors of development. This is the most important condition which determines parameters and qualitative 
advantages of the certain marine cruise regions. The regional factors of development of the cruise shipping 
form two peculiarities of the passenger traffic flow according to the characteristics of demand. These are 
unique by their significance cultural and historical values, on the one hand, and, on the other – formation of 
fleet carrying capacity, oriented at specificity of navigation in the definite water area. It is differentiation 
of qualitative aspects of regional cruise segments of the global market that determines the stable increase 
of the passenger traffic flow. So it is important to use and support the principle of diversity in formation 
of balanced supply and demand. Gradually, sea cruises turn from a luxury item into the standard level of 
market services. Cruise technologies are to be one of the foundations for implementation of potential marine 
rent in a maritime state.
Keywords: regional aspects, principle of diversity, stable positioning, efficiency of differentiation.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî зíà÷åííÿ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ó ðîзð³з³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Âèä³ëåí³ îñíîâí³ âèäè 
òóðèзìó, ÿê³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü є íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
фàêòîðè, ÿê³ зä³éñíююòü íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ñòàí òà ðîзâèòîê ãàëóз³ òóðèзìó. Çàïðîïîíîâàíî їх ïåðå-
ë³ê äëÿ ïðîñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî âèä³ëåíèх âèä³â òóðèзìó. Îòðèìàí³ ïîêàзíèêè ðîзä³ëåí³ íà òðè ãðóïè 
зà ð³âíåì ïåðñïåêòèâíîñò³ âèä³â òóðèзìó. Пðîàíàë³зîâàíî ïåðñïåêòèâí³ñòü êîæíîãî ðåã³îíó êðàїíè òà 
íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèäè òóðèзìó, ð³âåíü ïåðñïåêòèâíîñò³, ðåã³îí, ðîзâèòîê òóðèзìó, фàêòîðè âïëèâó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ 
òóðèзì зàéìàє âñå б³ëüш зíà÷óщó ïîзèö³ю â ðå-
ã³îíàëüíîìó ðîзâèòêó. Â³í є âåëèêîю íàä³єю äëÿ 
ïåðèфåð³éíèх ðåã³îí³â, ³ â îñòàíí³é ÷àñ âèñòóïàє 
â ÿêîñò³ ïîòåíö³éíîãî äâèãóíà åêîíîì³êè, à íå 
ò³ëüêè òðàäèö³éíèì êëàñòåðîì îбñëóãîâóâàííÿ. 
Ðîзбóäîâà ³íäóñòð³ї òóðèзìó òà фîðìóâàííÿ íàö³-
îíàëüíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã ïîзíà÷èòüñÿ 
íà òåðèòîð³àëüí³é îðãàí³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ðèí-
êó êðàїíè ïðîöåñàìè ñòðóêòóðèзàö³ї ãåîïðîñòîðó 
³ äèâåðñèф³êàö³ї ì³ñöåâèх ðèíê³â ³ ñïðèÿòèìå ïî-
äàëüш³é ïîëÿðèзàö³ї òåðèòîð³àëüíîї ñòðóêòóðè, ³є-
ðàðх³зàö³ї òåðèòîð³àëüíèх ðèíê³â, щî зàêð³ïèòüñÿ 
ïðîöåñàìè òåðèòîð³àëüíîї êîíöåíòðàö³ї ³ ñïåö³àë³-
зàö³ї [1, ñ. 223].

Сó÷àñíèé ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ êðàїíè 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä îïòèìàëüíîї îö³íêè 
ìîæëèâîñòåé êîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó. Ðåã³-
îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîãî ðå-
ã³îíó ñïèðàюòüñÿ íà íàÿâí³ñòü бàãàòüîх фàêòîð³â 
òà ðåñóðñ³â, ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà ÿêèх 
ìîæå âèзíà÷àòè ïåðñïåêòèâí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü 
ïðîñóâàííÿ ïåâíîãî âèäó òóðèзìó. Âàðòî зàзíà÷è-
òè, щî â Уêðàїí³ òóðèзì íå ðîзãëÿäàєòüñÿ, ÿê ñó-
÷àñíèé фåíîìåí, ÿêèé зäàòíèé âèð³шóâàòè ÿê ñî-
ö³àëüí³, òàê åêîíîì³÷í³ зàâäàííÿ ðåã³îíó òà êðàїíè 
â ö³ëîìó. Íà æàëü, òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë зàзâè-
÷àé зàëèшàєòüñÿ ò³ëüêè ïåðñïåêòèâîю ³ íå òðàíñ-
фîðìóєòüñÿ â ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ зäîбóòêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сïå-
öèф³êà òà ïðîбëåìàòèêà ðîзâèòêó ð³зíèх âèä³â 
òóðèзìó, ñïèðàю÷èñü íà ðåã³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ 

бóëè ðîзãëÿíóò³ â íàóêîâèх ïðàöÿх Ì. Бîðóщàê, 
Î. Гóëè÷, Î.Â. Êèфÿê, Ò. Îðåхîâñüêà, Ò. Òêà÷åí-
êî, ². Шêîëà. Пðîòå îãëÿä íàóêîâîї ë³òåðàòóðè зà 
òåìîю ö³єї ñòàòò³ âèÿâèâ, щî íåâåëèêà óâàãà ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ âèâ÷åííю òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â â êîí-
òåêñò³ ïåðñïåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó íàéб³ëüш ïîшè-
ðåíèх âèä³â òóðèзìó, ÿê³ äîö³ëüíî ðîзâèâàòè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У ðîзð³з³ зàãàëüíîї ïðîбëåìè 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî âàæëèâèì ïîñòàє âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè щîäî âèÿâëåííÿ ðåàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â òà їх ðàö³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó, ñïèðàю÷èñü íà ïåðñïåêòèâí³ âèäè òóðèзìó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åí-
íÿ òà àíàë³з фàêòîð³â âïëèâó íà ðîзâèòîê ïåâíèх 
âèä³â òóðèзìó âðàхîâóю÷è ðåã³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâ³ñòü âèбó-
äîâóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ïîзèö³ї â³äíîñíî ðîзâèòêó 
òóðèзìó îбґðóíòîâàíà òèì, щî îêð³ì âèð³шåííÿ 
ïðèâàòíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, òó-
ðèзì є âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè òåðèòîð³àëü-
íîãî ìàðêåòèíãó ³ фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ì³-
äæó ðåã³îíó ïî â³äíîшåííю äî зîâí³шí³х ñóб’єêò³â 
(òóðèñòàì, ìåшêàíöÿì ³íшèх ðåã³îí³â ³ êðàїí, 
ñóñ³äí³ì ðåã³îíàì, ãîñïîäàðюю÷èì ñóб’єêòàì). 
Òàêîæ, âîëîä³ю÷è êîìïëåêñîóòâîðюю÷îю ðîëëю, 
ðîзâèòîê òóðèзìó зäàòíèé ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ íà òåðèòîð³ю ³íшèх ãàëóзåé 
³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [4, c. 24].

Уïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì òóðèзìó 
ґðóíòóєòüñÿ íà óðàхóâàíí³ ïðèðîäíèх óìîâ, ðå-
ñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ðîзâèíåíîñò³ òðàíñïîðòíîї 
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³íфðàñòðóêòóðè, ñîö³àëüíèх фàêòîð³â (óìîâ æèò-
òÿ ëюäåé, ð³âíÿ êóëüòóðè, зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ), 
åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, ïîâ’ÿзàíèх з³ ñòâîðåííÿì 
îñíîâè äëÿ ðîзâèòêó òóðèзìó (ñòàб³ëüíèх âàëюò-
íî-ф³íàíñîâèх, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí), 
åêîëîã³÷íèх фàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü îбìåæóâàòè, 
àбî, íàâïàêè, ñòâîðюâàòè ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó òó-
ðèзìó â ðåã³îí³ [6, c. 44].

Âèзíàíî, щî òóðèзì âàðòî ðîзâèâàòè íà êîíòð-
îëüîâàí³é, êîìïëåêñí³é ³ ñò³éê³é îñíîâ³, зàñòîñî-
âóю÷è ïðèíöèïè ðîзóìíîãî ³ åфåêòèâíîãî ïëà-
íóâàííÿ. Çàâäÿêè òàêîìó ï³äхîäó òóðèзì ìîæå 
ïðèíåñòè ðåã³îíó зíà÷í³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè, íå ïî-
ðîäæóю÷è ïðè öüîìó ÿêèх-íåбóäü ñåðéîзíèх åêî-
ëîã³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì òà íåñïðèÿòëèâèх 
íàñë³äê³â [9, c. 19].

Êîæíîìó ðåã³îíó ïðèòàìàíí³ ñâîї ³ñòîðèêî-
êóëüòóðí³, ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ òà ³íш³ îñîбëèâîñò³. Òîìó ðîзбóäîâà òóðèзìó 
ïîâèííà бàзóâàòèñü íà âðàхóâàíí³ ñïåöèф³êè ðåã³î-
íó, зîêðåìà íà âèä³ëåíí³ íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх 
âèä³â òóðèзìó. Цåé ïð³îðèòåò ïîâèíåí ñòàòè зàãàëü-
íîíàö³îíàëüíèì îð³єíòèðîì ó ïèòàíí³ äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè.

Â³äïîâ³äíî äî àíàë³зó ðîзïîä³ëó âèä³â òóðèзìó 
â Уêðàїí³, ìîæíà âèä³ëèòè íàéб³ëüш ïîшèðåí³: 
зåëåíèé, ñàíàòîðíî-êóðîðòíèé, ðîзâàæàëüíèé, 
ñïîðòèâíèé [3, c. 6].

Фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê òóðèзìó, 
ð³зíîìàí³òí³ é бàãàòîãðàíí³. Íàÿâí³ñòü ñïðèÿòëè-
âèх фàêòîð³â ïðèâîäèòü äî ë³äåðñòâà îêðåìèх ðå-
ã³îí³â ³ êðàїí ó ñâ³òîâîìó òóðèзì³, ³,íàâïàêè, íåбà-
æàí³ фàêòîðè зíèæóюòü òóðèñòè÷íèé ïîò³ê. Âàðòî 
зàзíà÷èòè фàêòîðè, ÿê³ зä³éñíююòü íàéб³ëüшèé 
âïëèâ íà ñòàí òà ðîзâèòîê òóðèзìó [8, c. 375]:

1. Сòàòè÷í³: 
– ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷í³ (äàí³ фàêòîðè ðîзâè-

òêó òóðèзìó зíàхîäÿòü âèðàз ó ãåîãðàф³÷íîìó ïî-
ëîæåíí³, ðåëüєф ì³ñöåâîñò³, êë³ìàò, óзбåðåææÿх 
ð³÷îê, îзåð ³ ìîð³â, ï³äзåìíèх бàãàòñòâ (ì³íåðàëü-
í³ âîäè, ïå÷åðè òîщî), ðîñëèííîìó ³ òâàðèííîìó 
ñâ³ò³, êðàñèâîю, бàãàòîю ïðèðîäîю. Пðèðîäíî-ãåî-
ãðàф³÷í³ óìîâè є âèзíà÷àëüíèìè ó âèбîð³ òóðèñòà-
ìè òîãî ÷è ³íшîãî ðàéîíó äëÿ â³äâ³äóâàííÿ. Бàãàò-
ñòâî ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ìîæëèâ³ñòü ³ зðó÷í³ñòü 
їх âèêîðèñòàííÿ âïëèâàюòü íà ìàñшòàбè, òåìïè ³ 
íà ïðîÿâè ðîзâèòêó òóðèзìó);

– ³ñòîðèêî-êóëüòóðí³ (ÿâëÿюòü ñîбîю ñïàäщè-
íó ìèíóëèх åïîх ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, äî íèх 
ïðèéíÿòî â³äíîñèòè ëèшå ò³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷-
í³ îб’єêòè, ÿê³ äîñë³äæåí³ é îö³íåí³ ÿê òàê³, щî 
ìàюòü ñóñï³ëüíå зíà÷åííÿ òà ìîæóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ ïðè ³ñíóю÷èх òåхí³÷íèх ³ ìàòåð³àëüíèх 
ìîæëèâîñòÿх äëÿ зàäîâîëåííÿ ðåêðåàö³éíèх òà 
äóхîâíèх ïîòðåб) [5, ñ. 145].

2. Дèíàì³÷í³: 
– ïîë³òè÷í³ (ïîë³òè÷íà âëàäà ìàє ìîæëèâ³ñòü бåз-

ïîñåðåäíüîãî òà îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó íà òóðèзì. 
Пåðшå ïîâ’ÿзàíå з äåðæàâíîю òóðèñòñüêîю ïîë³òè-
êîю, ðîзâèòêîì ðåãóëююòü â³äíîñèí ó ñфåð³ òóðèз-
ìó, âèäàííÿì ïðàâîâèх àêò³â òîщî. Îïîñåðåäêîâà-
íèé æå âïëèâ ïîâ’ÿзàíèé, íàïðèêëàä, з ïîë³òè÷íèì 
êóðñîì êðàїíè, ð³шåííÿìè, ïðèéíÿòèìè âëàäîю íà 
ì³æíàðîäí³é ïîë³òè÷í³é àðåí³, äåðæàâíîю ³äåîëîã³-
єю, ð³âíåì ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ â êðàїí³. Сòàб³ëü-
íà ïîë³òè÷íà îбñòàíîâêà â êðàїí³ – íåîбх³äíà óìîâà 
фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї);

– ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷í³ (äî ñîö³àëüíî-äåìî-
ãðàф³÷íèх фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà зðîñòàí-
íÿ òóðèзìó, íàëåæàòü: ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îñâ³ò³, 
êóëüòóðè, åñòåòè÷íèх ïîòðåб íàñåëåííÿ. Яê åëå-
ìåíò åñòåòè÷íèх ïîòðåб ìîæíà ðîзãëÿäàòè ïðàã-

íåííÿ ëюäåé ïîзíàéîìèòèñÿ з ïîбóòîì, ³ñòîð³єю, 
êóëüòóðîю, óìîâàìè æèòòÿ â ð³зíèх êðàїíàх.); 

– ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ (ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâèòêîì 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ó ÿê³é ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñò³éêà 
òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà ïîñëóã ó ïî-
ð³âíÿíí³ з âèðîбíèöòâîì òîâàð³â ³, ÿê íàñë³äîê, 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ñïîæèâàííÿ ïîñëóã);

– íàóêîâî-òåхí³÷í³ (äîзâîëÿюòü â÷àñíî ïîбà÷è-
òè ìîæëèâîñò³, ÿê³ ðîзâèòîê íàóêè ³ òåхí³êè â³ä-
êðèâàюòü äëÿ âèðîбíèöòâà íîâèх âèä³â ïîñëóã, їх 
збóòó é óäîñêîíàëåííÿ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â. 
Ðîзâèòîê íàóêè ³ òåхí³êè ñïðèÿє òåхíîëîã³÷íèì 
зì³íàì, óäîñêîíàëåííю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè, ìîäåðí³зàö³ї òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè).

Âзàєìîä³ÿ ñòàòè÷íèх òà äèíàì³÷íèх ÷èííèê³â 
фîðìóє êîí’юíêòóðó ðèíêó òà ñòâîðює ñåðåäîâè-
щå б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³, âïëèâàє íà ïîïèò (éîãî îб-
ñÿã, ñòðóêòóðó, ðèòì³÷í³ñòü), ÿêèé зàбåзïå÷óєòüñÿ 
ä³ÿëüí³ñòю íàö³îíàëüíîї ³íäóñòð³ї òóðèзìó з³ ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíîãî êîí’юíêòóð³ òóðïðîäóêòó. Фîð-
ìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї є íà-
ñë³äêîì ñêëàäíîї âзàєìîä³ї âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ñïðè÷èíююòü 
ïîòðåбó â òóðèзì³ ³ фîðìóюòü ïîïèò íà òóðèñòè÷í³ 
ïîñëóãè. Íàö³îíàëüíèé ðèíîê òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
є íàñë³äêîì зàãàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ фîðìóâàííÿ ïîòðåбè íàñåëåííÿ â òóðèз-
ì³ ÿê ó фîðì³ ïðîâåäåííÿ äîзâ³ëëÿ â ïîäîðîæ³.

Пðèâåäåìî зíà÷óщ³ фàêòîðè âïëèâó íà ðîзâè-
òîê ïåâíèх âèä³â òóðèзìó, íà äóìêó àâòîðà:

Íîðìàë³зóєìî зíà÷åííÿ êîæíîãî ³з ïîêàзíèê³â 
³ âèзíà÷àєìî ð³âåíü ïåðñïåêòèâíîñò³. Дëÿ âèзíà-
÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ êîæíîãî з âèä³â òóðèзìó, 
зà äîïîìîãîю ìåòîäó ë³í³éíîї зãîðòêè ðîзðàхóєìî 
зíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó.

Ðîзä³ëèìî îòðèìàí³ ïîêàзíèêè íà òðè ãðóïè, 
зà ð³âíåì ïåðñïåêòèâíîñò³: 

– ïîãàíà ïåðñïåêòèâí³ñòü;
– ïîñåðåäíÿ ïåðñïåêòèâí³ñòü;
– äîбðà ïåðñïåêòèâí³ñòü.
Âèзíà÷èìî äîâæèíó ä³àïàзîíó ïîêàзíèê³â äëÿ 

óñ³х âèä³â òóðèзìó зà фîðìóëîю:

 

Îòðèìóєìî ä³àïàзîíè ïîêàзíèê³â òà зàïîâíює-
ìî ðåã³îíè ó ìàòðèöю зà ð³âíåì ïåðñïåêòèâíîñò³ 
(òàбë. 2).

Íà îñíîâ³ ìàòðèö³ ïåðñïåêòèâíîñò³ ìîæíà âè-
зíà÷èòè хàðàêòåð ïåðñïåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó 4-х 
ïðèâåäåíèх âèä³â òóðèзìó зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè.
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Ðèñ. 1. Çåëåíèé òà ñàíàòîðíî-êóðîðòíèé òóðèçì

Âèхîäÿ÷è з äàíèх íà ðèñóíêó 1, ìîæíà âèзíà-
òè, щî зåëåíèé òà ñàíàòîðíî-êóðîðòíèé òóðèзì 
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ â зíà÷í³é ì³ð³, ìàю÷è ñхîæ³ ïåð-
ñïåêòèâè äëÿ ñâîãî ðîзâèòêó â Лüâ³âñüêîìó òà 
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Êèїâñüêîìó ðåã³îí³. Íàéìåíш ïåðñïåêòèâíèìè ðå-
ã³îíàìè ó öèх âèäàх òóðèзìó є Âîëèíñüêèé, Òåð-
íîï³ëüñüêèé òà Чåðí³âåöüêèé.
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Ðèñ. 2. Ñïîðòèâíèé ³ ðîçâàæàëüíèé òóðèçì

Сïîðòèâíèé ³ ðîзâàæàëüíèé òóðèзì òàêîæ ìà-
юòü ðåã³îíàëüíèé зâ’ÿзîê ó ïåðñïåêòèâíîñò³ ðîз-
âèòêó, â³äïîâ³äíî äî ïðèâåäåíèх äàíèх íà ðèñóí-
êó 2. Дí³ïðîïåòðîâñüêèé òà Хàðê³âñüêèé ðåã³îíè 
ìàюòü äîбðó ïåðñïåêòèâó ðîзâèòêó öèх äâîх âèä³â 
òóðèзìó. Íàéìåíш ïåðñïåêòèâíèìè є Çàïîð³зü-
êèé, ²âàíî-Фðàíê³âñüêèé, Хåðñîíñüêèé ðåã³îíè.

Фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà зåëåíèé ³ ñàíàòîð-
íî-êóðîðòíèé òóðèзì, ìàéæå îäíàêîâ³, ÿê ³ фàê-
òîðè âïëèâó íà ñïîðòèâíèé ³ ðîзâàæàëüíèé. Òîбòî 
äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â êîíòåêñò³ ðå-
ã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé òà ìîæëèâîñòåé ф³íàíñî-
âîї ï³äòðèìêè ÿê з бîêó äåðæàâè, òàê ³ ïðèâàòíèх 
³íâåñòîð³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ãà-
ëóз³ Уêðàїíè âåëèêîю ì³ðîю ïîâèíåí ðåàë³зîâóâà-
òèñÿ ÷åðåз åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèх 
ðåñóðñ³â. Сïðèÿííÿ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â 
ïîâèííî ñòàòè ðåàëüíèì äåðæàâíèì ïð³îðèòåòîì, 

Òàбëèöÿ 1
Çíà÷óщ³ фàêòîðè âïëèâó íà ðîçâèòîê ïåâíèõ âèä³â òóðèçìó

Çåëåíèé Ðîзâàæàëüíèé Сàíàòîðíî-êóðîðòíèé Сïîðòèâíèé

1

Дîâæèíà àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã 
(ì³æíàðîäíîãî, íàö³îíàëüíîãî, 
ðåã³îíàëüíîãî, òåðèòîð³àëüíîãî, 
ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ)

Дîâæèíà àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã 
(ì³æíàðîäíîãî, íàö³îíàëüíîãî, 
ðåã³îíàëüíîãî, òåðèòîð³àëüíî-
ãî, ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ)

Сàíàòîðíî-êóðîðòí³ зà-
êëàäè (ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â, 
ê³ëüê³ñòü ë³æîê)

Çåìåëüíî-ë³ñí³ ðå-
ñóðñè

2
Îбñÿãè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
(зàêëàäè òèì÷àñîâîãî ðîзì³-
щåííÿ òà хàð÷óâàííÿ)

Îбñÿãè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
(зàêëàäè òèì÷àñîâîãî ðîзì³-
щåííÿ òà хàð÷óâàííÿ)

Çåìåëüíî-ë³ñí³ ðåñóðñè Âîäí³ ðåñóðñè (ð³÷êè, 
ñòàâêè, âîäîñхîâèщà)

3 Чàñòêà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
(%) Чàñòêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ (%) Âîäí³ ðåñóðñè (ð³÷êè, ñòàâ-

êè, âîäîñхîâèщà)

Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèх 
зàêëàä³â (îä. íà 1000 
êì2)

4 Çåìåëüíî-ë³ñí³ ðåñóðñè

Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íàñåëåííÿ (ÂÐП íà 
ïëîщó íàñåëåííÿ, ð³âåíü бåз-
ðîб³òòÿ, îбñÿã ÍДÐ äî ÂÐП)

Ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè (âîäè 
ïèòí³ òåхí³÷í³, âîäè ì³íå-
ðàëüí³, ë³êóâàëüí³ ãðÿз³)

Îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ 
ф³зêóëüòóðè ³ ñïîðòó 
(ìëí ãðí)

5 Âîäí³ ðåñóðñè (ð³÷êè, ñòàâêè, 
âîäîñхîâèщà)

Пîêðèòòÿ ìîб³ëüíèì зâ’ÿзêîì 
(%)

Пîêðèòòÿ ìîб³ëüíèì 
зâ’ÿзêîì (%)

6 Пîêðèòòÿ ìîб³ëüíèì зâ’ÿзêîì 
(%)

Òàбëèöÿ 2
Ìàòðèöÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïåâíèõ âèä³â òóðèçìó çà ðåã³îíàìè Óêðàїíè

Îбëàñòü

Âèä òóðèзìó

Çåëåíèé Ðîзâàæàëüíèé Сàíàòîðíî-êóðîðòíèé Сïîðòèâíèé

0,28-
0,42

0,42-
0,56

0,56-
0,70

0,12-
0,32

0,32-
0,52

0,52-
0,72

0,09-
0,28

0,28-
0,47

0,47 – 
0,66

0,25-
0,40

0,40-
0,55

0,55-
0,70

Â³ííèöüêà + + + +

Âîëèíñüêà + + + +

Дí³ïðîïåòðîâñüêà + + + +

Жèòîìèðñüêà + + + +

Çàêàðïàòñüêà + + + +

Çàïîð³зüêà + + + +

²âàíî-Фðàíê³âñüêà + + + +

Êèїâñüêà + + + +

Ê³ðîâîãðàäñüêà + + + +

Лüâ³âñüêà + + + +

Ìèêîëàїâñüêà + + + +

Îäåñüêà + + + +

Пîëòàâñüêà + + + +

Ð³âíåíñüêà + + + +

Сóìñüêà + + + +

Òåðíîï³ëüñüêà + + + +

Хàðê³âñüêà + + + +

Хåðñîíñüêà + + + +

Хìåëüíèöüêà + + + +

Чåðêàñüêà + + + +

Чåðí³âåöüêà + + + +

Чåðí³ã³âñüêà + + + +
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àäæå фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
â ãàëóз³ òóðèзìó бàзóєòüñÿ íà óðàхóâàíí³ íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â òà ïåðñïåêòèâ îêðåìîї òåðèòîð³àëüíîї îäè-
íèö³. Дîö³ëüíèé íàïðÿì ðîзâèòêó êîæíîї òåðèòîð³ї 
äîзâîëèòü ³íòåãðóâàòè ðåã³îíè â єäèíèé ö³ëèé íàö³-
îíàëüíèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, ï³äâèщèòè ÿê³ñòü 
îбñëóãîâóâàííÿ, ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â òà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèé åфåêò. Ðîзâèòîê ãàëóз³ òóðèзìó 
âèìàãàє â³ä äåðæàâè äèфåðåíö³éîâàíîãî ï³äхîäó äî 
ðîзãëÿäó ïðîбëåì, ìîæëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâ óñ³х 
ðåã³îí³â Уêðàїíè â òóðèзì³. Íåîбх³äíèì є óðàхóâàí-

íÿ óñ³х фàêòîð³â âïëèâó íà ðîзâèòîê êîæíîãî îêðå-
ìîãî âèäó òóðèзìó. У êîíòåêñò³ ïðîàíàë³зîâàíèх 
ðåã³îí³â, äîö³ëüíèì є ïîєäíàííÿ зåëåíîãî òà ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíîãî òà ñïîðòèâíîãî ³ ðîзâàæàëüíîãî 
âèä³â òóðèзìó, àäæå ö³ ïàðè ñïèðàюòüñÿ íà îäíà-
êîâ³ фàêòîðè âïëèâó. Âèð³шåííÿ ÷àñòèíè ïðîбëåì 
ãàëóз³ ìîæëèâî зà ðàхóíîê ðåàëüíîї ï³äòðèìêè òà 
ðîзâèòêó íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх âèä³â òóðèзìó â 
ðåã³îí³. Цå äîзâîëèòü âèзíà÷èòè îð³єíòèð ðîзâèòêó 
ãàëóз³ â ðåã³îí³ òà íåîбх³äí³ ф³íàíñîâ³, ëюäñüê³ òà 
³íш³ ðåñóðñè.
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Êîðæèëîâ Ë. È.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èìåíè Сåìåíà Êóзíåöà

ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÒÓÐÈЗМÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎМ ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî зíà÷åíèå òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â ðàзðåзå ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Âыäåëåíы 
îñíîâíыå âèäы òóðèзìà, êîòîðыå íà ñåãîäíÿшíèé äåíü ÿâëÿюòñÿ íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííыìè ïî ðåãè-
îíàì Уêðàèíы. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå îêàзыâàюò íàèбîëüшåå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå è 
ðàзâèòèå îòðàñëè òóðèзìà. Пðåäëîæåí èх ïåðå÷åíü äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñîãëàñíî âыäåëåííыì âèäàì òóðèзìà. 
Пîëó÷åííыå ïîêàзàòåëè ðàзäåëåíы íà òðè ãðóïïы ïî óðîâíю ïåðñïåêòèâíîñòè âèäîâ òóðèзìà. Пðîàíàëè-
зèðîâàíà ïåðñïåêòèâíîñòü êàæäîãî ðåãèîíà ñòðàíы è äàíы ðåêîìåíäàöèè ïî èх äàëüíåéшåìó ðàзâèòèю.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âèäы òóðèзìà, óðîâåíü ïåðñïåêòèâíîñòè, ðåãèîí, ðàзâèòèå òóðèзìà, фàêòîðè âëèÿíèÿ.

Korzhylov L. I.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

REGIONAL CONTEXT OF TOURISM DEVELOPMENT IN UKRAINE

Summary
The article discusses the importance of the tourism industry in the context of regional development. The main 
types of tourism, which today are the most common in regions of Ukraine have been mentioned. The main 
factors that have the greatest impact on the state and development of the tourism industry have been defined 
as well. The list of main factors for promotion of selected types of tourism have been proposed. The indicators 
of the factors have been divided into three groups according to the level of the promising types of tourism. 
The potential of every region of the country has been analyzed along with and given recommendations for 
their further development.
Keywords: types of tourism, level of prospects, region, tourism development, influence factors.



135

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/2

УДÊ 502.333:330.15

Îáèõîä Ã. Î.
²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîзâèòêó
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ЗÀÃÐÎЗÈ ПÐÈÐÎÄÍÎÃÎ ПÎХÎÄЖÅÍÍЯ Â ÅÊÎËÎÃ²ЧÍ²Й БÅЗПÅÖ² ÓÊÐÀЇÍÈ: 
ÎÖ²ÍÊÀ ÂПËÈÂÓ ÍÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ÑÈÑÒÅМÈ 
Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÎÃÎ ПÐÎÑÒÎÐÓ

Ðîзêðèòî ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ зàãðîз ïðèðîäíîãî ïîхîäæåííÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Дîñë³äæåíî їх 
ðîëü ó зíèæåíí³ зàãàëüíîãî ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè òà âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè òåðè-
òîð³é. Âèзíà÷åíî òåíäåíö³ї òà âåêòîðè ïîшèðåííÿ ïðèðîäíèх зàãðîз зà óìîâ ãëîбàë³зàö³ї åêîëîã³÷íîãî 
ïðîñòîðó. Пðîàíàë³зîâàíî íàñë³äêè êàòàñòðîф³÷íèх íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é ïðèðîäíîãî ïîхîäæåííÿ äëÿ 
òðàíñêîðäîííèх ðåã³îí³â Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèðîäí³ ðèзèêè òà зàãðîзè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, збèòêè, íàäзâè÷àéíà ñèòóà-
ö³ÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ åêîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Д³ÿ ïðèðîäíèх ÷èííèê³â 
íà òåðèòîð³àëüí³ êîìïëåêñè, ãîñïîäàðñòâî, íàñå-
ëåííÿ òà îб’єêòè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзð³зíÿ-
єòüñÿ зàëåæíî â³ä ñóò³ ÿâèщà, éîãî òðèâàëîñò³ é 
ïëîщ³ âïëèâó, à зà âåëè÷èíîю âòðàò – â³ä ïåðåä-
бà÷óâàíîñò³ (ÿêà äàє ìîæëèâ³ñòü ï³äãîòóâàòèñÿ äî 
ëèхà) ³ òèïó ñèñòåìè (íàïðèêëàä, îбëàñòü з íåãóñ-
òîю ìåðåæåю íàñåëåíèх ïóíêò³â ÷è âåëèêå ì³ñòî 
з³ щ³ëüíîю зàбóäîâîю ìàюòü ð³зí³ ñòóïåí³ âðàзëè-
âîñò³). Ðåзóëüòàòîì ïîшèðåííÿ зàãðîзè є ïðèðîäí³ 
íàäзâè÷àéí³ ñèòóàö³ї (ÍС), щî зà хàðàêòåðîì ïî-
ä³ëÿюòüñÿ íà ðóéí³âí³, ïàðàë³çóюч³ (íàïðèêëàä, 
òàê³, ÿê³ зóïèíÿюòü ðóх òðàíñïîðòó) ³ âèñíàжóюч³ 
(зíèæóю÷³ ð³âåíü óðîæàéíîñò³, зàïàñ³â âîäè òà ³í-
шèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â). Íàäзâè÷àéíà ñèòóàö³ÿ 
ïðèðîäíîãî хàðàêòåðó – öå ïîðóшåííÿ íîðìàëüíèх 
óìîâ æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé íà îêðåì³é òåðèòî-
ð³ї êàòàñòðîфîю, ñòèх³éíèì ëèхîì àбî ³íшîю íå-
бåзïå÷íîю ïîä³єю, ó òîìó ÷èñë³ åï³äåì³єю, åï³зî-
îò³єю, åï³ф³òîò³єю, ïîæåæåю, щî ïðèзâåëî (ìîæå 
ïðèзâåñòè) äî íåìîæëèâîñò³ ïðîæèâàííÿ íàñåëåí-
íÿ, âåäåííÿ òàì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàãèбåë³ 
ëюäåé òà/àбî зíà÷íèх ìàòåð³àëüíèх âòðàò.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³зóю÷è êàòåãîð³ю åêîíîì³÷íîãî збèòêó, щî óòâî-
ðèâñÿ âíàñë³äîê ïîшèðåííÿ зàãðîзè ïðèðîäíîãî 
хàðàêòåðó ³ ñòàâ ïðè÷èíîю ïîÿâè ÍС, С. Âîëîшèí 
òà Є. Хëîбèñòîâ ïðîïîíóюòü ðîзóì³òè ï³ä збèòêîì 
(зàâäàєòüñÿ ðåöèï³єíòàì íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà) âèòðàòè ñóñï³ëüñòâà, ïîâ’ÿзàí³ з³ зì³íîю 
äîâê³ëëÿ âíàñë³äîê éîãî зàбðóäíåííÿ [1]. У ³íш³é 
ðîбîò³ âîíè ðîзâèâàюòü ïîïåðåäíю òåзó òà àíà-
ë³зóюòü ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä îö³íêè ïðèðîäíèх 
ÍС, щî âàæëèâî з îãëÿäó íà òðàíñêîðäîíí³ñòü їх 
íàñë³äê³â [2]. Åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ñêëàäîâà 
збèòê³â â³ä ïðèðîäíèх ÍС äîñë³äæóâàëàñÿ ó ðî-
бîòàх À. Êà÷èíñüêîãî òà С. ²âàíюòè [3], À. Сòåïà-
íåíêà, À. Îìåëü÷åíêî [4].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Çà óìîâè ò³ñíèх ãîñïîäàðñüêèх 
зâ’ÿзê³â ó ñó÷àñíîìó ãëîбàë³зîâàíîìó ïðîñòîð³ бó-
âàє âàæêî ïîð³âíÿòè òà зâåñòè äî єäèíîãî ïîêàзíè-
êà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ âòðàòè â³ä ÍС ñóì³æíèх 
êðàїí. Ìåòîäèêè зíà÷íî ð³зíÿòüñÿ зà ï³äхîäàìè, 

êîìïîíåíòàìè, îб’єêòàìè îö³íюâàííÿ. У âæå зãà-
äóâàí³é íàìè ðîбîò³ [2] äîñèòü ґðóíòîâíî ïðîàíà-
ë³зîâàíî зàêîðäîííèé äîñâ³ä ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
äî îö³íêè âòðàò. Цå íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ 
äëÿ Уêðàїíè â óìîâàх ³íòåãðàö³ї äî ЄС, îñê³ëüêè зà-
х³äí³ ðåã³îíè äåðæàâè ïåðåбóâàюòü ó зîí³ ïîñò³éíî 
âèñîêîãî òðàíñêîðäîííîãî ðèзèêó щîäî âèíèêíåí-
íÿ òà ïîшèðåííÿ íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é ÿê ïðè-
ðîäíîãî, òàê ³ àíòðîïîãåííîãî ïîхîäæåííÿ. Ðèзèê 
ïîшèðåííÿ ïðèðîäíèх зàãðîз òà íåбåзïåê ïîñèëю-
єòüñÿ щå é ñèíåðãåòè÷íèìè ïðîöåñàìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ òà äîñë³äæåí-
í³ зàãðîз ïðèðîäíîãî ïîхîäæåííÿ â åêîëîã³÷í³é 
бåзïåö³ Уêðàїíè, àíàë³з³ їх âïëèâó íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ðåã³îí³â â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї 
åêîëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïî÷àòêó âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî êàòåãîð³ÿ збèòîê (âòðàòà, âèòðàòà) 
â³ä ÍС ìîæå ìàòè ð³зí³ âèзíà÷åííÿ, îñê³ëüêè є ñфå-
ðîю äîñë³äæåííÿ òà êîðèñòóâàííÿ ð³зíèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Â åêîíîì³ö³ ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ âèð³зíÿюòü åêîëîã³чíèé çбèòîê (åêîëîã³÷í³ 
âèòðàòè, ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, ïîä³ëÿюòüñÿ íà бåзïî-
ñåðåäí³ åêîëîã³÷í³ âèòðàòè òà ïðèðîäîîхîðîíí³ âè-
òðàòè) òà âëàñíå çбèòîê (âòðàòó) (ðèñ. 1).

Ñîö³àëüíèé çáèòîê зàзâè÷àé âèì³ðююòü ÷èñåëü-
í³ñòю æåðòâ (зàãèбëèх), ïîðàíåíèх ³ ïîòåðï³ëèх 
(ïîñòðàæäàëèх) â åï³öåíòð³ ÍС. У ðÿä³ âèïàäê³â 
бåðóòü äî óâàãè òàêîæ ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî ïîñòðàæ-
äàëè â³ä íàñë³äê³â íàäзâè÷àéíîї ñèòóàö³ї зà ìåæ-
àìè її åï³öåíòðó. Сîö³àëüí³ âòðàòè ñòàюòü ïðè÷è-
íîю ïðямèх çбèòê³â äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè äåðæàâè âíàñë³äîê: âòðàòè òðóäîâèх ðå-
ñóðñ³â; ïîÿâè äîäàòêîâèх âèòðàò íà ïåðåñåëåííÿ 
³ збåðåæåííÿ æèòòєâîãî ð³âíÿ; äîäàòêîâ³ ïîñëóãè 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òîщî. Дëÿ êîíêðåòíîї ëюäèíè 
її âëàñíå æèòòÿ òàêîæ ìàє ö³ëêîì ïåâíó ö³íó, àæ 
í³ÿê íå íóëüîâó ³ íå íåñê³í÷åííó зì³ííó. Жèòòÿ, 
з òî÷êè зîðó ñàìîї ëюäèíè òà її ñ³ì’ї, îö³íюєòü-
ñÿ з ïîзèö³é ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó (ïî зäàòíîñò³ 
ф³зè÷íîї îñîбè зàðîбëÿòè êîшòè). Ì³ðîю âàðòîñò³ 
æèòòÿ ïðè öüîìó âèñòóïàє ñóìàðíà зàðîб³òíà ïëà-
òà îñîбè, íå îäåðæàíà íåю âíàñë³äîê ïåðåä÷àñíîãî 
â³äхîäó з æèòòÿ. Цåé âèä âèзíà÷åííÿ ïðÿìîãî ñî-
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ö³àëüíîãî збèòêó ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíèé шëÿхîì 
ðîзðàхóíêó àбî îö³íêè, íà îñíîâ³ àíàë³зó ñòðàхî-
âèх ïðåì³é ³ êîìïåíñàö³é. Íàïðèêëàä, ï³ñëÿ òåðî-
ðèñòè÷íîãî àêòó â Íüю-Йîðêó 11.09.2001 ð. ðîäè-
÷³ зàãèбëèх ó òåðàêò³, зàëåæíî â³ä ðîäó ä³ÿëüíîñò³ 
âòðà÷åíîãî ÷ëåíà ðîäèíè, îòðèìàëè â³ä 300 òèñ. 
äî 3 ìëí äîë. СШÀ. Дîñâ³ä, íàêîïè÷åíèé ó ñфåð³ 
îбîâ’ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ àâ³àïàñàæèð³â, бóâ ïî-
êëàäåíèé â îñíîâó îö³íêè ñòðàхîâîї âàðòîñò³ æèò-
òÿ êîæíîãî ïàñàæèðà. Òàê, зã³äíî ³з Âàðшàâñüêîю 
êîíâåíö³єю 1929 ð. âñòàíîâëюâàëàñÿ îбîâ’ÿзêîâà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ðîзì³ð³ 10 òèñ. äîë. СШÀ зà 
êîæíèì зàãèбëèì. У 1955 ð. ðîзì³ð êîìïåíñàö³ї, 
â³äïîâ³äíî з Гààзüêèì ïðîòîêîëîì, бóâ зб³ëüшå-
íèé ó äâà ðàзè, à ó 1975 ð. – äî 120 òèñ. äîë. 
СШÀ. У êàòåãîð³ї íåïðямîãî ñîö³àëüíîãî збèòêó 
âèä³ëÿëè åòíîñòðóêòóðíó (зàãèбåëü åòíîñ³â, âòðàòà 
åòí³÷íîї ñàìîñâ³äîìîñò³ ëюäüìè, щî íàзàâæäè зà-
ëèшàюòü бàòüê³âщèíó, ÷è âòðà÷àюòü її âíàñë³äîê 
ðóéíóâàííÿ ³ñòîðè÷íèх ö³ííîñòåé) ³ ñîö³àëüíî-
ïñèхîëîã³÷íó (зíèæåííÿ â³ä÷óòòÿ бëàãîïîëó÷÷ÿ 
ï³ä ãí³òîì òîãî, щî ñòàëîñÿ, ÷è â³ä òðèâàëîãî æèò-
òÿ â ðóїíàх) ñêëàäîâ³. 

Åêîíîì³÷íèé çáèòîê â³ä ÍС ïîëÿãàє ó ïðÿìèх 
âòðàòàх îñíîâíèх (бóäèíê³â, ñïîðóäæåíü, óñòàò-
êóâàííÿ òîщî) ³ îбîðîòíèх зàñîб³â (ñèðîâèíè, 
ïàëèâà, íàï³âфàбðèêàò³â òîщî), ãîòîâîї ïðîäóê-
ö³ї, âðîæàю, хóäîбè, îñîбèñòîãî ìàéíà òà ³íшå. 
Ââàæàєòüñÿ, щî ïðè ï³äðàхóíêó ïðÿìîãî åêîíî-
ì³÷íîãî збèòêó óïóñêàєòüñÿ ïðèбëèзíî 30% éîãî 
ðåàëüíîї âåëè÷èíè. Пîêàзíèê ð³âíÿ збèòê³â âè-
зíàíî åêîíîì³÷íèì ³íäèêàòîðîì, щî â³äîбðàæàє 
âïëèâ ÍС íà åêîíîì³êó äåðæàâè. Â Уêðàїí³ óæå 
ïîíàä 20 ðîê³â âèêîíóюòüñÿ äîñë³äæåííÿ щîäî 
îïòèì³зàö³ї òà ðîзðîбëåííÿ ìåòîä³â ïîð³âíÿííÿ 
íàòóðàëüíèх ïîêàзíèê³â збèòê³â з åêîíîì³÷íèìè 
ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó ðåã³îí³â òà äåðæàâè â ö³-
ëîìó. Îäíàê íå âñ³ ìåòîäèêè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ, 
ââàæàюòüñÿ òî÷íèìè òà äîñòîâ³ðíèìè. Íåïðÿ-
ìèé åêîíîì³÷íèé збèòîê óòâîðюєòüñÿ âíàñë³äîê 
ò. зâ. óïóщåíîї âèãîäè (íåäîîòðèìàííÿ ïðîäóêö³ї 
òîщî) зà ÷àñ зóïèíêè ïîшêîäæåíèх ³ зâ’ÿзàíèх з 

íèìè ï³äïðèєìñòâ, â³äâîë³êàííÿ ëюäåé ³ òåхí³êè 
íà àâàð³éíî-ðÿòóâàëüí³ é ðåìîíòíî-â³äбóäîâ÷³ ðî-
бîòè, зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ÷è зíèæåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, à òàêîæ äîäàòêîâèх âèòðàò ñóì³æíè-
ê³â, зìóшåíèх âèêîðèñòîâóâàòè ³íш³ âàð³àíòè ïî-
ñòà÷àííÿ, òðàíñïîðòó òîщî. Цåé âèä збèòêó ìîæå 
ñòàíîâèòè â³ä 30 äî 300-400% ïðÿìîãî, ïðè÷îìó 
÷èì б³ëüшèé ìàñшòàб ³ ñêëàäí³ñòü íàäзâè÷àéíîї 
ñèòóàö³ї, òèì â³í âèщèé.

Åêîëîã³÷íèé çáèòîê ïîâ’ÿзàíèé ³з ñòàíîì íà-
âêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà. Пðÿì³ âòðà-
òè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â (щî ìîãëè бóòè зàëó÷åí³ 
äî åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³) ââàæàюòü åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íèì збèòêîì, âòðàòè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà 
ÿê б³îñфåðè – äî âëàñíå åêîëîã³÷íèì. Ìåòîäèêè 
îö³íêè åêîëîã³÷íîãî збèòêó ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî 
â³äïîâ³äàюòü ðåàëüíèì íàñë³äêàì ÍС äëÿ ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ïðè 
ï³äðàхóíêó åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî збèòêó зàíèæó-
юòü îö³íêó ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Òàê, ì³íåðàëüí³ 
ðåñóðñè îö³íююòüñÿ ëèшå зà âèòðàòàìè íà ðîзâ³ä-
êó, ðîзðîбêó, äîñòàâêó ñïîæèâà÷ó òîщî. Ц³íà зåì-
ë³ (ð³ëë³, ïàñîâèщ, ïðîìèñëîâèх óã³äü) ï³äðàхî-
âóєòüñÿ ÷åðåз âåëè÷èíó âèòðàò íà â³äшêîäóâàííÿ 
ä³ëÿíîê, ïåðåäàíèх äî ³íшîãî êîðèñòóâàííÿ (ïðè 
зàïîâíåíí³ âîäîéìèщ òîщî), âàðò³ñòü ïîâåðíåííÿ 
(ðåêóëüòèâàö³ї) з³ïñîâàíèх ó ðåзóëüòàò³ ïðîìèñëî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ зåìåëü òîщî.

Îö³íêà âëàñíå åêîëîã³÷íîãî збèòêó â òàêèх 
óìîâàх âèÿâëÿєòüñÿ щå б³ëüш íèзüêîю. Пî ñóò³, 
âîíà íîñèòü ñóòî äîãîâ³ðíèé хàðàêòåð, îñê³ëüêè 
âèзíà÷àєòüñÿ ñóìîю, ÿêó ï³äïðèєìåöü ãîòîâèé 
зàïëàòèòè, щîб ìàòè ïîзèòèâíèé ³ì³äæ ñåðåä 
ãðîìàäñüêîñò³. Б³ëüшå òîãî, ÷àñòî àâàð³éíå ïñó-
âàííÿ ïðèðîäè, зà ñâ³ä÷åííÿì åêñïåðò³â, фîð-
ìàëüíî âèÿâëÿєòüñÿ âèã³äíèì, îñê³ëüêè âèòðàòè 
íà ë³êâ³äàö³ю åêîíàñë³äê³â зàðàхîâóюòüñÿ äî óзà-
ãàëüíåíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â (âàëîâèé ðå-
ã³îíàëüíèé ïðîäóêò òîщî), ф³êòèâíî зб³ëüшóю÷è 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ.

²ñíóє äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî âëàñíå îö³íêè åêî-
ëîã³÷íèх âòðàò. Пåðшèé бàзóєòüñÿ íà åêîëîã³÷-

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïðÿìèõ òà îïîñåðåäêîâàíèõ çáèòê³â (âòðàò, âèòðàò)  
â åêîíîì³ö³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ

Збитки (втрати, витрати)

Прямі Опосередковані

Економічні Соціальні Екологічні Економічні Соціальні Екологічні

Зміни обсягу випуску 
продукції

Зміни показників 
ефективності 

промисловості

Витрати на випуск 
взаємозамінних видів 

продукції

Втрати виробничих 
засобі та потужностей

Витрати на створення 
додаткових запасів 

продукції

Видатки на створення 
резервів виробничих 

потужностей

Відновлення  
нормального 

електропостачання, 
водопостачання та інше

Втрати трудових 
ресурсів

Зміна умов та 
характеру праці

Витрати на 
перерозподіл 

трудових ресурсів

Надання 
соціальних пільг та 

гарантій

Зміна структури 
споживання

Забезпечення 
послугами охорони 

здоров’я

Забезпечення 
комунальними 

послугами

Порушення 
кліматичного 

балансу

Загибель та 
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Рис. 1. Основні складові прямих та опосередкованих збитків (втрат, витрат) в економіці природокористування 



137

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/2

íèх âèäàòêàх (ïëàòåæàх, збîðàх) òà ф³êñóєòüñÿ 
äåðæàâíîю ñòàòèñòèêîю; äðóãèé – íà âèзíà÷åíí³ 
ïèòîìèх збèòê³â â³ä âïëèâó íà íàâêîëèшíє ïðè-
ðîäíå ñåðåäîâèщå з óðàхóâàííÿì îф³ö³éíî зàф³ê-
ñîâàíèх ìàñшòàб³â åêîäåñòðóêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(âèêèä³â, ñêèä³â, ìàñшòàб³â ïîðóшåííÿ ïðèðîäíîї 
ð³âíîâàãè). Òðåò³é îïåðóє ã³ïîòåòè÷íèìè ïîêàзíè-
êàìè ³ âèзíà÷àє ïîâí³ îбñÿãè åêîëîã³÷íîãî âïëè-
âó, зîêðåìà ò³, щî íå â³äîбðàæàюòüñÿ äåðæàâíèì 
ìîí³òîðèíãîì ³ ñòàòèñòè÷íîю зâ³òí³ñòю, à òàêîæ 
íåñïðèÿòëèâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ 
óìîâè, ÿê³ âïëèâàòèìóòü íà âåëè÷èíó âòðàò; ÷åò-
âåðòèé – âèзíà÷åííÿì ïðîãàÿíîї âèãîäè, òîбòî 
ґðóíòóєòüñÿ íà âàðò³ñíîìó âèì³ð³ âòðà÷åíèх ìîæ-
ëèâîñòåé щîäî îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó.

Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèðîäíèх êàòàñòðîф ó 
ñâ³ò³ ïîâ’ÿзàíî з íèзêîю ãëîбàëüíèх ïðîöåñ³â ó 
ñîö³àëüí³é, ïðèðîäí³é ³ òåхíîãåíí³é ñфåðàх, ÿê³ 
îбóìîâëююòü ³íòåíñèф³êàö³ю ðîзâèòêó íåбåзïå÷-
íèх ïðèðîäíèх ÿâèщ ³ зíèæåííÿ ð³âíÿ зàхèщå-
íîñò³ íàñåëåííÿ. Сòèх³éí³ ëèхà щîðîêó зàбèðàюòü 
ñîòí³ òèñÿ÷ ëюäñüêèх æèòò³â, ðóéíóюòü íàñåëåí³ 
ïóíêòè, ïðîìèñëîâ³ îб’єêòè, ñïðè÷èíююòü àâàð³ї, 
зàâäàюòü âåëè÷åзíîãî збèòêó íàðîäíîìó ãîñïîäàð-
ñòâó. Ç ïî÷àòêó ХХ² ñòîë³òòÿ ïðèðîäí³ íàäзâè-
÷àéí³ ñèòóàö³ї ñòàëè ïðè÷èíîю зàãèбåë³ äåñÿòê³â 
òèñÿ÷ ëюäåé, à ìàòåð³àëüí³ збèòêè ðàхóюòüñÿ ì³-
ëüÿðäàìè äîëàð³â. У 2004 ð. â ²íä³éñüêîìó îêå-
àí³ ñòàâñÿ зåìëåòðóñ, â³äîìèé ó íàóêîâîìó ñâ³ò³ 
ÿê Сóìàòðî-Àäàìàíñüêèé. Цóíàì³, щî з’ÿâèëîñÿ 
зà ïîшòîâхàìè, зàбðàëî æèòòÿ ìàéæå 230 òèñ ëю-
äåé ó 14 êðàїíàх. Хâèë³ äîñÿãàëè âèñîòè ó 30 ì, 
à êîëèâàííÿ – ìàãí³òóäè ó 9 бàë³â. Цå òðåò³é зà 
âåëè÷èíîю зåìëåòðóñ, зàðåєñòðîâàíèé ñåéñìîãðà-
фàìè, щî ìàâ íàéäîâшó òðèâàë³ñòü – 10 хâèëèí. 
Íà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êàòàñòðîфè ì³æíàðîäíå 
ñï³âòîâàðèñòâî ïîæåðòâóâàëî ïîíàä 14 ìëðä äîëà-
ð³â СШÀ. Çåìëåòðóñ íà Гàїò³ 2010 ðîêó ñèëîю ïî-
íàä 7 бàë³â ñòàâ ïðè÷èíîю зàãèбåë³ 316 òèñ. îñ³б, 
бëèзüêî 3 ìëí – ïîñòðàæäàëèх; 1,1 ìëðä. äîë. 
ïîæåðòâóâàíü äëÿ ïîëåãшåííÿ íàñë³äê³â. Цèêëîí 
«Íàðã³ñ» – íàéã³ðшå ñòèх³éíå ëèхî â Ì’ÿíì³ 2008 
ðîêó, щî ïðèзâåëî äî зàãèбåë³ 146 òèñ. îñ³б, 55 
òèñ. ïðîïàëè бåз â³ñò³. Сâ³òîâà ñï³ëüíîòà 
ââàæàє, щî ÷èñåëüí³ñòü зàãèбëèх âèщà, 
àëå б³ðìàíñüêèé óðÿä, ïîбîюю÷èñü íå-
ñïðèÿòëèâèх ïîë³òè÷íèх íàñë³äê³â, зà-
íèзèâ ïîêàзíèêè.

Єâðîïåéñüêà ñïåêà 2003 ð. ñòàëà 
âбèâ÷èì ïðèðîäíèì фàêòîðîì, îñîбëè-
âî ó Фðàíö³ї. Чåðåз ñåðéîзí³ ïðîбëåìè 
з³ зäîðîâ’ÿì ê³ëüê³ñòü зàãèбëèх äîñÿãëà 
ìàéæå 40 òèñÿ÷. Çà äàíèìè фðàíöóзü-
êîãî Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó зäîðîâ’ÿ, 
ïðè÷èíîю ìàéæå 14 802 ñìåðòåé бóëà 
ñàìå ñïåêîòíà ïîãîäà [5]. У Пîðòóãàë³ї, 
äå òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ äîñÿãëà 48єС, 
âèíèêëè âåëèê³ ë³ñîâ³ ïîæåæ³: âîãîíü 

îхîïèâ ìàéæå 5% ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ òà 10% ë³-
ñ³â. Бëèзüêî 200 ñìåðòåé бóëè зàðåєñòðîâàí³ â ²ñ-
ïàí³ї òà Í³ìå÷÷èí³, äå òåìïåðàòóðà ñÿãàëà 45,1 ³ 
41îС â³äïîâ³äíî. У Шâåéöàð³ї, â Àëüïàх, òàíóëè 
ëüîäîâèêè, ñòàю÷è ïðè÷èíîю ñхîäæåííÿ ëàâèí 
³ ïîâåíåé. Л³òî 2010 ðîêó, êîòðå íàзâàëè «ðîñ³é-
ñüêîї хâèëåю ñïåêè», ó П³âí³÷í³é ï³âêóë³ бóëî åêñ-
òðåìàëüíèì зà òåìïåðàòóðíèìè ïîêàзíèêàìè äëÿ 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè, Сïîëó÷åíèх Шòàò³â Àìåðèêè, 
Êàíàäè, Ðîñ³ї, Ìîíãîë³ї, Êèòàю, Яïîí³ї, Êîðåї, 
Êàзàхñòàíó, ²íäîêèòàю. Пîãîäí³ óìîâè ïðèзâåëè 
äî ë³ñîâèх ïîæåæ, ñèëüíîї ïîñóхè зà îñòàíí³ 60 
ðîê³â, зàãèбåë³ 56 òèñ. ëюäåé. Â³ä³éшîâ íàéб³ëü-
шèé шìàòîê шåëüфîâîãî ëüîäîâèêà â П³âí³÷íîìó 
Лüîäîâèòîìó îêåàí³, ÿêèé з’єäíóâàâ Гðåíëàíä³ю ³ 
ïðîòîêó Íåéðñ. 

Çâè÷àéíî, äëÿ òåðèòîð³ї Уêðàїíè ïîшèðåííÿ 
зåìëåòðóñ³â ³з âåëèêîю àìïë³òóäîю êîëèâàííÿ 
àбî öóíàì³ íå є хàðàêòåðíèìè. Пðîòå ³íш³ ïðè-
ðîäí³ êàòàêë³зìè íàíîñÿòü äîñèòü ñóòòєâèé збè-
òîê ïðèðîä³, íàñåëåííю òà îб’єêòàì íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà. Òåìïåðàòóðíèé ðåæèì ë³òà 
2010 ðîêó (38…42îС) ïîбèâ ðåêîðäè зà âåñü ÷àñ 
ìåòåîðîëîã³÷íèх ñïîñòåðåæåíü, à â³äïîâ³äíî äî 
ðåзóëüòàò³â îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî ²íñòèòó-
òîì Гîðшåí³íà 20-21 ëèïíÿ 2010 ðîêó, ëèшå 
11,6% óêðàїíö³â íå ïîòåðïàëè â³ä ñïåêè. Л³êà-
ð³ зàзíà÷àëè, щî ê³ëüê³ñòü âèêëèê³â «шâèäêîї» 
зðîñëà íà 20%.

Ç ïî÷àòêó 2000 ðîê³â ÷èñåëüí³ñòü íàäзâè÷àé-
íèх ñèòóàö³é ïðèðîäíîãî ïîхîäæåííÿ íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè êîëèâàëàñÿ â ìåæàх 50-120 îäèíèöü щî-
ð³÷íî, à îбñÿãè ìàòåð³àëüíèх âòðàò äîñÿãàëè ì³-
ëüÿðä³â ãðèâåíü. Уñüîãî зà ïåð³îä 2000–2014 ðð. 
âèíèêëî 1 625 ÍС ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó, ïðè÷î-
ìó їх ê³ëüê³ñòü щîð³÷íî ïîñòóïîâî зìåíшóâàëàñÿ 
(ñåðåäíÿ щîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü ñòàíîâèëà 110 ÍС). 
Дî 2014 ðîêó âîíà ñêîðîòèëàñÿ ìàéæå íà 40%, 
ïîð³âíÿíî з 2000 ðîêîì (³з 139 äî 59) [6]. Пðîòÿ-
ãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó âíàñë³äîê ÍС зàãèíóëî 
ïîíàä 1000 îñ³б òà ïîñòðàæäàëè 15,5 òèñ. íàñåëåí-
íÿ, à ìàòåð³àëüí³ збèòêè ïåðåâèщèëè 10 ìëðä ãðí 
(òàбëèöÿ 1).

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà çàãèáëèõ ³ ïîñòðàæäàëèõ, à òàêîæ ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â â³ä ÍÑ ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó, 

2000–2014 ðð.*

Пîêàзíèê 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Âñüî-
ãî

Ê³ëüê³ñòü ÍС, îä. 239 190 139 133 121 111 100 129 137 152 126 117 108 56 59 1625

Çàãèíóëî â ÍС, 
îñ³б 110 74 67 59 47 80 79 80 74 68 128 75 83 38 44 1007

Пîñòðàæäàëî â 
ÍС, îñ³б 3451 1738 1564 1518 1246 1773 1990 1291 750 946 697 1174 517 440 567 15534

Çбèòêè â³ä ÍС, 
ìëí ãðí 1492 635 280 466 297 240 329 683 4600 310 870 67 133 291 140 10833

*Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [6]

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà òà ðîçïîä³ë ê³ëüêîñò³ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é 
ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó çà ìàñøòàáàìè,  

ïðîòÿãîì 2000–2014 ðð., îä.
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Çà ñòàòèñòèêîю 2000–2014 ðð., ðîзïîä³ë збèò-
ê³â â³ä ÍС ïðèðîäíîãî хàðàêòåðó íå êîðåëює з їх 
ê³ëüê³ñòю. Òàê, зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàäзâè÷àé-
íèх ñèòóàö³é íå ïðèзâåëî äî ñêîðî÷åííÿ âòðàò â³ä 
íèх, à íàâïàêè, ñïðè÷èíèëî їх ñóòòєâå зб³ëüшåííÿ 
ïî îêðåìèх ðîêàх. Çà ïîïåðåäí³ìè ðîзðàхóíêàìè, 
2014 ð. ÍС ïðèðîäíîãî хàðàêòåðó зàâäàíî збèòê³â 
íà ñóìó ïîíàä 140 ìëí ãðí (â³ä ã³äðîìåòåîðîëîã³÷-
íèх ÍС – бëèзüêî 139 ìëí ãðí), щî íà 52% ìåíшå 
ïîêàзíèê³â 2013 ðîêó (ïîíàä 291 ³ 290,5 ìëí ãðí 
â³äïîâ³äíî) òà ïîÿñíюєòüñÿ зìåíшåííÿì ÷àñòêè 
ìåòåîðîëîã³÷íèх ÍС íà 43,7% ³ íå зàëåæèòü â³ä 
зб³ëüшåííÿ зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ÍС ïðèðîäíîãî 
хàðàêòåðó ïîð³âíÿíî з 2013 ðîêîì. Íàäзâè÷àéí³ 
ïðèðîäí³ ñèòóàö³ї â³äзíà÷àюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
збèòêîâîñò³ òà зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ïîñòðàæäàëèх 
(â³äïîâ³äíî äî 90 òà äî 85% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñ-
ò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âòðàò).

Çà ìàñшòàбîì ïîшèðåííÿ âñ³ íàäзâè÷àéí³ ñè-
òóàö³ї ïðèðîäíîãî хàðàêòåðó ðîзïîä³ëèëèñÿ íà-
ñòóïíèì ÷èíîì: зàãàëüíîäåðæàâí³ – 33, ðåã³îíàëü-
í³ – 181, ì³ñöåâ³ – 577, îб’єêòîâ³ – 848 (ðèñ. 2).

Îñê³ëüêè íàäзâè÷àéí³ ñèòóàö³ї ïðèðîäíîãî хà-
ðàêòåðó ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ³з ф³зèêî-ãåîãðàф³÷íèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè òåðèòîð³ї, їх ðóéí³âíà ä³ÿ íå 
îбìåæóєòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íèì êîðäî-
íîì. Хàðàêòåðèзóю÷è ïëîщ³ ðîзïîâñюäæåííÿ ÍС, 
íàóêîâö³ зàзíà÷àюòü, щî б³ëüш³ñòü ³з íèх, îñîбëè-

âî ó ãóñòîзàñåëåíèх ðàéîíàх, ïîêðèâàюòü òåðèòî-
ð³ї äåê³ëüêîх ñóì³æíèх äåðæàâ. Íàé÷àñò³шå – öå 
зîíè ïîшèðåííÿ ïðèðîäíèх ³íфåêö³é ³ ïîæåæ, 
зîíè ïàâîäê³â òà ïîâåíåé, ñåëåé, зñóâíèх ïðîöå-
ñ³â, ñåéñìîíåбåзïåêè òîщî. Âзàєìîïîâ’ÿзàí³ñòü 
òåðèòîð³é òà ïîñèëåííÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â – ïðè÷èíè фîðìóâàííÿ ò.зâ. åêîëîã³÷íèх ì³-
ãðàö³éíèх êîðèäîð³â (ÿê ó ìåæàх åêîìåðåæ³, òàê ³ 
ïîзà íåю), êîòðèìè â³äбóâàєòüñÿ ðîзïîâñюäæåííÿ 
ïàðàзèòè÷íèх âèä³â ðîñëèííîãî òà òâàðèííîãî ñâ³-
òó, ïàòîãåííèх îðãàí³зì³â, ð³зíîìàí³òíèх зàхâî-
ðюâàíü òîщî. 

Дëÿ ïîïåðåäæåííÿ ðèзèê³â ïîшèðåííÿ íàäзâè-
÷àéíèх ñèòóàö³é ïðèðîäíîãî хàðàêòåðó, îñîбëèâî 
íà ïðèêîðäîííèх òåðèòîð³ÿх, Уêðàїíà àêòèâíî 
ñï³âðîб³òíè÷àє (â ðàìêàх äâî- òà бàãàòîñòîðîíí³х 
äîãîâîð³â, ïðîãðàì) ³з ñóñ³äí³ìè êðàїíàìè. Щî-
íàéïåðшå, ïðîâîäèòüñÿ ðîбîòà ïî ³ìïëåìåíòàö³ї 
îñíîâíèх ïðèðîäîîхîðîííèх Дèðåêòèâ ЄС [7]. 
Пðîäîâæóєòüñÿ âíóòð³шíüîäåðæàâíà ïðîöåäóðà 
ïîãîäæåííÿ Уãîäè ì³æ Уðÿäîì Уêðàїíè òà ÎÎÍ 
ïðî зàхîäè з ïðèñêîðåííÿ ââåзåííÿ, âèâåзåííÿ òà 
òðàíзèòó âàíòàæ³â íàäзâè÷àéíîї äîïîìîãè ³ ìàéíà 
ïåðñîíàëó з íàäàííÿ íàäзâè÷àéíîї äîïîìîãè ó âè-
ïàäêó íàäзâè÷àéíîї ñèòóàö³ї òà ñòèх³éíîãî ëèхà. 
Дåòàëüíî ö³ òà ³íш³ зàхîäè щîð³÷íî ïîäàюòüñÿ ó 
Íàö³îíàëüíèх äîïîâ³äÿх Дåðæàâíîї ñëóæбè з íàä-
зâè÷àéíèх ñèòóàö³é Уêðàїíè.
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Summary
The paper reveals prerequisites of occurrence of threats of natural origin in Ukraine. Investigated is their 
role in reducing the overall level of environmental safety and impact on the socio-economic systems of the 
areas. The trends and vectors of the spread of natural threats in the age of environmental space globalization 
are identified. Analyzed are the effects of catastrophic emergencies of natural origin for the cross-border 
regions of Ukraine.
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Дîñë³äæåíî ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé ñêëàä ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â, íàïðÿìè фîðìóâàííÿ ì³ãðàö³éíèх ïð³îðè-
òåò³â íàñåëåííÿ òà âèîêðåìëåíî íà ö³é îñíîâ³ öåíòð³â ì³ãðàö³ї, щî є ñêëàäîâèìè ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³. 
Îбґðóíòîâàíî íàñë³äêè åì³ãðàö³ї òà ³ìì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè. Âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ÿê ðåãóëюю÷îї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó êðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè, ñâ³òîâèé ðèíîê ïðàö³, äåðæàâíà ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ â³ä³-
ãðàє ïðîâ³äíó ðîëü ó ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèíàх, âïëèâàє íà ïåðåðîзïîä³ë ðîбî÷îї ñèëè 
ì³æ êðàїíàìè ³ ïðîâîêóє зì³íó ñèòóàö³ї íà ñâ³òîâî-
ìó, íàö³îíàëüíèх, òà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх ïðàö³. 
Пîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü â îêðåìèх 
êðàїíàх òà ðåã³îíàх ò³ëüêè ïðèñêîðює ì³ãðàö³éí³ 
ïðîöåñè, ï³äâèщóє ì³ãðàö³éíó àêòèâí³ñòü, ïîñè-
ëює ì³ãðàö³éíó àñèìåòð³ю ì³æ ðåã³îíàìè ñâ³òó.

Дîñë³äæåííÿ îбñÿã³â ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ ì³-
ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè, íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ зà-
хîä³â її åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ïîñèëåííÿ 
âïëèâó íà ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
êðàїí ñâ³òó, íàñàìïåðåä Уêðàїíè, є îäíèì з ãîëî-
âíèх зàâäàíü ïðè ðîзðîбö³ зàхîä³â щîäî ïîêðà-
щåííÿ ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè з óðàхóâàííÿì ì³ãðà-
ö³éíèх ïð³îðèòåò³â íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì âèñâ³òëåííÿ ïðîбëåì ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ïðàö³ òà ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ бàãàòüîх â÷åíèх ³ фàх³âö³â, à ñàìå: 
Д. Бîãèí³, Â. Гåéöÿ, Î. Гð³шíîâîї, Â. Êðàâ÷åíêî, 
Î. Êèðèëåíêî, Î. Люòàê, Î. Ìàëèíîâñüêîї, Î. Ìè-
хàéëîâñüêîї, Î. Сàâ³öüêîї òà ³í. 

У їх ðîбîòàх ґðóíòîâíî äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü, 
íàïðÿìè, ïðè÷èíè, âèзíà÷åííÿ ñó÷àñíèх òåíäåí-
ö³é òà íîâèх фîðì ì³ãðàö³ї, òàêèх ÿê ìàÿòíèêî-
âà, ìîëîäà ì³ãðàö³ÿ, ì³ãðàö³ÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
êàäð³â òîщî. Дèíàì³÷íèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè, 
шâèäê³ зì³íè б³зíåñ-ñåðåäîâèщà âèìàãàюòü ïî-
äàëüшèх äîñë³äæåíü ïðè÷èí, фîðì òà íàñë³äê³â 
òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ ì³-
ãðàö³éíîї ïîë³òèêè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ âïðîâàäæåíîãî ìåхàí³зìó ñïðèÿííÿ ³ зà-
бåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ñòàб³ëüíèìè ðîбî÷èìè 
ì³ñöÿìè òà äîñòàòí³ì ð³âíåì зàðîб³òíîї ïëàòè 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü з’ÿñóâàííÿ âïëèâó ì³-
ãðàö³éíîї ïîë³òèêè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїíè òà â³äïîâ³äíî ïðîäóêóє àêòó-
àëüí³ñòü ðîзðîбêè íîâèх ñòðàòåã³é, íàö³ëåíèх 
íà ñêîðî÷åííÿ ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â ìîëîä³ òà 
êâàë³ф³êîâàíèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â зà êîðäîí, íà 
зàñàäàх ïîãëèбëåíîãî àíàë³зó îñîбëèâîñòåé ñó-
÷àñíèх ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà їх зíà÷èìîñò³ 
äëÿ Уêðàїíè òà ñâ³òó â ö³ëîìó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñ-
íîãî ñêëàäó ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â, їх ñîö³àëüíîї, 
äåìîãðàф³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñòðóêòóðè íà ïðè-
êëàä³ êðàїí ñâ³òó òà Уêðàїíè, à òàêîæ з’ÿñóâàííÿ 
âïëèâó ì³ãðàö³éíèх ïð³îðèòåò³â íàñåëåííÿ êðàїíè 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè ðîбî÷îї ñèëè ó ñâ³ò³ є åêîíîì³÷-
íî ñëàбîðîзâèíåí³ êðàїíè. Гîëîâíîю ïðè÷èíîю, 
щî зìóшóє íàñåëåííÿ öèх êðàїí ì³ãðóâàòè зà 
êîðäîí, є â³äñóòí³ñòü ðîбîòè. Òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ 
ðîбî÷îї ñèëè – öå ñêëàäíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ïðîöåñ, щî âèзíà÷àєòüñÿ îб’єêòèâíèìè òà 
ñóб’єêòèâíèìè ÷èííèêàìè, ñåðåä ÿêèх ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷í³, äåìîãðàф³÷í³, åòí³÷í³, ñîö³àëüí³ òà 
åêîíîì³÷í³ [1]. Íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ì³ãðàö³éí³ 
ïðîöåñè ìàюòü ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ÿâèщà, 
òàê³ ÿê íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзâèòêó êðàїí, щî зó-
ìîâëює ïåðåíàñåëåííÿ â îäíèх êðàїíàх ³ íåñòà÷ó 
ðîбî÷îї ñèëè â ³íшèх; â³äì³ííîñò³ â óìîâàх ïðàö³, 
ð³âíÿх зàðîб³òíîї ïëàòè òà æèòòÿ, óìîâàх ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ñфîðìóâàâñÿ öåíòð ì³æíà-
ðîäíîї åêîíîì³êè, щî îхîïëює êðàїíè П³âí³÷íîї 
Àìåðèêè, Çàх³äíîї Єâðîïè ³ Яïîí³ї, òà ïåðèфåð³ÿ, 
ÿêà є äæåðåëîì äåшåâîї ñèðîâèíè, ðîбî÷îї ñèëè, 
ðèíêîì збóòó ïðîäóêö³ї); öèêë³÷íèé хàðàêòåð 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí; ñòðóêòóðí³ êðèзè, 
ð³зí³ òåìïè ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ òîщî 
[2, ñ. 318-319].

Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх îñîбëèâîñòåé ñó÷àñíî-
ãî åòàïó ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї є 
«â³äïëèâ ³íòåëåêòó» – åì³ãðàö³ÿ â÷åíèх ³ êâàë³ф³-
êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â. Âèã³äí³ óìîâè íàéìó òàêèх 
ñïåö³àë³ñò³â зà êîðäîíîì ñïðè÷èíÿюòü зб³ëüшåííÿ 
ìàñшòàб³â åì³ãðàö³ї. Пîñòóïîâî зб³ëüшóєòüñÿ ³í-
òåíñèâí³ñòü ì³æêîíòèíåíòàëüíîї ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї 
ñèëè ³ íå ñïàäàє àêòóàëüí³ñòü âíóòð³шíüîêîíòè-
íåíòàëüíîї. У Çàх³äí³é Єâðîï³ íàéðîзâèíåí³ш³ 
êðàїíè зàëó÷àюòü ðîбî÷ó ñèëó з її àãðàðíîї ïåðè-
фåð³ї. У Фðàíö³ї ïåðåâàæàюòü ïðàö³âíèêè-åì³-
ãðàíòè з ²ñïàí³ї, ²òàë³ї òà П³âí³÷íîї Àфðèêè. Дî 
Í³ìå÷÷èíè ì³ãðóє ðîбî÷à ñèëà з Òóðå÷÷èíè, Гðåö³ї 
òà ²òàë³ї. Ì³ãðàíòè з П³âäåííîї Єâðîïè, П³âí³÷íîї 
Àфðèêè, Ìåêñèêè ìàëîêâàë³ф³êîâàí³ ³ âèêîíóюòü 
ðîбîòó, ÿêîї óíèêàє ì³ñöåâà ðîбî÷à ñèëà. Сåðåä ì³-
ãðàíò³â є åêîëîã³÷í³ б³æåíö³ òà ò³, хòî зàëèшàюòü 
êðàїíó ïåðåбóâàííÿ ÷åðåз óòèñêè.

© Çàєöü С. Â., Хîëÿâêî Ê. Î., 2015
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Сòàíîâëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïðàö³ є äî-
êàзîì òîãî, щî ïðîöåñè ñâ³òîâîї ³íòåãðàö³ї îхî-
ïëююòü ³ ñфåðè ñîö³àëüíèх òà òðóäîâèх â³äíîñèí, 
ÿê³ ñòàюòü ãëîбàëüíèìè. Åêîíîì³÷íî ðîзâèíåí³ 
êðàїíè ñâ³òó є îñíîâíèìè öåíòðàìè, щî зàëó÷àюòü 
ìîëîäó êâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó, ñòèìóëюю÷è 
її ïðèïëèâ âèщîю зàðîб³òíîю ïëàòîю ³ êðàщèìè 
óìîâàìè ïðàö³. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñâ³òîâèх ìàñшòà-
б³â ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè âèä³ëÿюòü 5 
її ³ñòîðè÷íî-åêîíîì³÷íèх íàïðÿìê³â:

1) ì³ãðàö³ÿ з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, äî ïðî-
ìèñëîâî ðîзâèíåíèх;

2) ì³ãðàö³ÿ ó ìåæàх ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх 
êðàїí;

3) ì³ãðàö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè ì³æ êðàїíàìè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ;

4) ì³ãðàö³ÿ з êîëèшí³х ñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí ó 
ïðîìèñëîâî ðîзâèíåí³;

5) ì³ãðàö³ÿ íàóêîâèх ïðàö³âíèê³â, êâàë³ф³êî-
âàíèх ñïåö³àë³ñò³â ³з ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðà-
їí ó êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ [3].

Пðîìèñëîâî ðîзâèíåí³ êðàїíè зàбåзïå÷óюòü ðî-
бî÷³ ì³ñöÿ ì³ãðàíòàì з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зà 
ð³зíîìàí³òíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, íà-
ñàìïåðåä ó ïðîìèñëîâîñò³. Íàòîì³ñòü ì³æíàðîäíà 
ì³ãðàö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè â ìåæàх ïðîìèñëîâî ðîзâèíå-
íèх êðàїí ñóïðîâîäæóєòüñÿ ÿâèщåì, òàêèì ÿê «â³ä-
ïëèâ óì³â», íàïðèêëàä ³з Çàх³äíîї Єâðîïè äî СШÀ.

Âèä³ëÿюòü зàãàëîì ³ êîíòèíåíòàëüí³ íàïðÿìêè 
ì³ãðàö³ї:

1) СШÀ, Êàíàäà, Àâñòðàë³ÿ;
2) Çàх³äíà Єâðîïà;
3) Бëèзüêèé Сх³ä;
4) ³íш³ êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ (êðàїíè Лà-

òèíñüêîї Àìåðèêè);
5) íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðàїíè (êðàїíè П³âäåííî-

Сх³äíîї Àз³ї) [4, c. 297].
У 2013 ð. â óñüîìó ñâ³ò³ íàë³÷óâàëîñÿ бëèзüêî 

232 ìëí ì³æíàðîäíèх ì³ãðàíò³â, б³ëüш³ñòü ÿêèх 
ïðîæèâàëà ó êðàїíàх Єâðîïè – 72 ìëí îñ³б òà Àз³ї – 
71 ìëí îñ³б, ó êðàїíàх П³âí³÷íîї Àìåðèêè – 53 ìëí 
îñ³б, ó Àфðèö³ – 18,5 ìëí îñ³б òà íàéìåíшå ó êðàї-
íàх Лàòèíñüêîї Àìåðèêè òà Êàðèбñüêîãî бàñåéíó ³ 
Îêåàí³ї – 8,5 òà 7,9 ìëí îñ³б â³äïîâ³äíî (ðèñ. 1).

Çà äàíèìè Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї з ì³ãðàö³ї, 
ðîбî÷à ñèëà, щî ïîхîäèòü з Лàòèíñüêîї Àìåðè-
êè òà êðàїí Êàðèбñüêîãî бàñåéíó, íàéб³ëüшå ì³-
ãðóє äî П³âí³÷íîї Àìåðèêè (25,9 ìëí îñ³б), 53,8 
ìëí àз³àò³â ïåðåì³щóєòüñÿ â ñåðåäèí³ Àз³ї, ³ äî-
ñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü єâðîïåéö³â (37,8 ìëí îñ³б) 
ì³ãðóє â ñåðåäèí³ Єâðîïè [5]. Ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè 
ðîзâèâàюòüñÿ хâèëåïîä³бíî. Хâèëÿ åì³ãðàö³ї íà-
бèðàє ñèëè, àëå ÷åðåз ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó âîíà 

ñïàäàє. П³ä ÷àñ êðèзè â îñíîâíîìó зб³ëüшóєòüñÿ 
ïîò³ê åì³ãðàíò³â, à ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî бóìó â³ä-
бóâàєòüñÿ àêòèâíà ³ìì³ãðàö³ÿ.
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Ðèñ. 1. ×àñòêà ì³ãðàíò³â ð³çíèõ ðåã³îí³â ñâ³òó  
ó 2013 ð., % â³ä çàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ì³ãðàíò³â 

Джåðåëî: [5]

²íòåíñèâí³ñòü ïîòîê³â òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, щî зó-
ìîâëåíà ïðèâàбëèâèìè óìîâàìè ïðàö³ òà æèòòÿ, 
ìîæíà îö³íèòè зà ïîêàзíèêîì «ì³æíàðîäíèé ì³-
ãðàö³éíèé ïîòåíö³àë» òà éîãî ñêëàäîâîю – ³íäè-
êàòîðîì «ïðèòÿãóâàííÿ – â³äшòîâхóâàííÿ», ÿêèé 
âêàзóє íà ïåðñïåêòèâè êðàїí ó ãëîбàëüíèх ì³ãðà-
ö³éíèх ïðîöåñàх.

Ç ìåòîю îö³íêè ìàéбóòí³х ïîòîê³â òðóäîâèх 
ì³ãðàíò³â з/ó êðàїíó, à â³äòàê ³ âðàхóâàííÿ ìàé-
бóòí³х åêîíîì³÷íèх åфåêò³â ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї Î.Â. Ìèхàéëîâñüêà [6] зàïðîïîíîíóâàëà 
ïîêàзíèê ì³æíàðîäíîãî ì³ãðàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ñåðåä êðàїí ñâ³òó, ÿêèé äîзâîëÿє зàñâ³ä÷èòè, щî 
êðàїíè є äîíîðîì ðîбî÷îї ñèëè äëÿ ³íшèх êðàїí 
ò³ëüêè ó âèïàäêó, ÿêщî âîíè ìàюòü âèщèé ì³ãðà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë. Ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè ðîбî÷îї ñèëè 
ñïðÿìîâóюòüñÿ â³ä êðàїí з íèзüêèì ì³ãðàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì äî êðàїí з âèñîêèì. Пîêàзíèê ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ó òðè åòàïè: íà ïåðшîìó îö³íююòü-
ñÿ ïîêàзíèêè äâîх ãðóï «ïðèòÿãóâàííÿ» (ÂÂП íà 
äóшó íàñåëåííÿ òà ³íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó) òà 
«íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíèх ìåðåæ» (ê³ëüê³ñòü ³ìì³-
ãðàíò³â ó êðàїí³ é ãðîшîâ³ ïåðåêàзè з êðàїíè ó 
ïåðåðàхóíêó íà îäíîãî ³ìì³ãðàíòà). Íà äðóãîìó 
åòàï³ фîðìóєòüñÿ ÷àñòêîâèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàз-
íèê – ³íäèêàòîð «ïðîòÿãóâàííÿ – â³äшòîâхóâàí-
íÿ» òà «íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíèх ìåðåæ», ³ íà òðåòüî-
ìó åòàï³ ðîзðàхîâóєòüñÿ зàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê ì³ãðàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè ÿê êî-
ð³íü êâàäðàòíèé ³з ñóìè êâàäðàò³â ÷àñòêîâèх ³íòå-
ãðàëüíèх ïîêàзíèê³â.

Êðàїíè, щî ìàюòü íèзüêå зíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà 
бëîêó «ïðîòÿãóâàííÿ – â³äшòîâхóâàííÿ», ìîæóòü 
бóòè ðåöèï³єíòàìè ðîбî÷îї ñèëè щîäî êðàїí з âèñî-

Òàбëèöÿ 1
Ðàíãè îêðåìèõ êðàїí ñâ³òó çà çíà÷åííÿì ì³æíàðîäíîãî ì³ãðàö³éíîãî ïîòåíö³àëó  

òà ³íäèêàòîðîì áëîêó «ïðèòÿãóâàííÿ – â³äøòîâõóâàííÿ» ó 2013 ð.

Êðàїíà

³íäèêàòîðîì 
бëîêó «ïðè-
òÿãóâàííÿ – 
â³äшòîâхó-

âàííÿ»

Ðàíã зà

Êðàїíà

³íäèêàòîðîì 
бëîêó «ïðè-
òÿãóâàííÿ – 
â³äшòîâхó-

âàííÿ

Ðàíã зà

³íäèêàòîðîì 
бëîêó «ïðèòÿ-
ãóâàííÿ – â³ä-
шòîâхóâàííÿ

ì³æíàðîä-
íèì ì³-

ãðàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì

³íäèêàòîðîì 
бëîêó «ïðèòÿ-
ãóâàííÿ – â³ä-
шòîâхóâàííÿ

ì³æíà-
ðîäíèì 

ì³ãðàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì

Êàòàð 1,33 1 4 Дàí³ÿ 1,026 16 8

Люêñåìбóðã 1,238 2 2 Яïîí³ÿ 1,02 17 20

Íîðâåã³ÿ 1,153 3 9 Ф³íëÿíä³ÿ 1,006 20 25

СШÀ 1,088 5 1 П³âäåííà Êîðåÿ 0,998 22 5

²ðëàíä³ÿ 1,08 9 12 Âåëèêîбðèòàí³ÿ 0,995 23 27

Шâåéöàð³ÿ 1,056 10 7 Пîëüщà 0,885 36 41

Í³ìå÷÷èíà 1,035 13 14 Уêðàїíà 0,77 75 63
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [6, c. 32-33]
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êèì зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà. Уêðàїíà зà ð³âíåì 
ì³ãðàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîñ³äàє 63-ю ïîзèö³ю, 
зíà÷íî â³äñòàю÷è â³ä Ðîñ³ї (42-à) òà Пîëüщ³ (41-à), 
ìàю÷è îäèí з íàéíèæ÷èх ïîêàзíèê³â ì³ãðàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó â єâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³, àëå зíà÷íî 
âèщèé щîäî êðàїí Àфðèêè òà Àз³ї (òàбë. 1). 

Ì³ãðàö³éíèé ðóх â Уêðàїí³ зì³íює ñêëàä її 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ñòâîðює êðèзîâó ñèòóàö³ю íà 
ðèíêó ïðàö³, зàãîñòðює äåìîãðàф³÷íó ñèòóàö³ю, 
ñóòòєâî âïëèâàє íà ïîäàëüшèé ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè. Â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ åì³ãðàíò³â 
òà зб³ëüшåííÿ ³ìì³ãðàíò³â (ðèñ. 2). 
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Ðèñ. 2. Ì³ãðàö³éíèé ðóõ íàñåëåííÿ â Óêðàїí³  
ó 2002-2013 ðð., îñ³á

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [7, c. 3]

Пîзèòèâíèì ìîìåíòîì äëÿ êðàїíè є åì³ãðàö³ÿ 
íåêâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â, ÿêà äîзâîëÿє зíèзè-
òè ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ³ ñêîðîòèòè ïîâ’ÿзàí³ з íèì 
âèòðàòè. У ïåðñïåêòèâ³ î÷³êóєòüñÿ зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â зàâäÿêè ìîæëèâîñò³ äîëó-
÷èòèñÿ äî ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é. À íåãàòèâíèì ìî-
ìåíòîì є òå, щî òðóäîâ³ ì³ãðàíòè з Уêðàїíè, à öå 
íàé÷àñò³шå îñâ³÷åí³ ëюäè, ÿê³ âèêîíóюòü зà êîðäî-
íîì íå ïðåñòèæíó, àëå âèñîêîîïëà÷óâàíó ðîбîòó, 
í³æ ðîбîòó зà фàхîì ó ñåбå íà бàòüê³âщèí³.

Дåðæàâíà ì³ãðàö³éíà ñëóæбà Уêðàїíè âèзíà-
÷àє âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ó ÿêèх зàéíÿò³ 
ì³ãðàíòè з Уêðàїíè, òà їх êâàë³ф³êàö³ю (ðèñ. 3). 

 

Ðèñ. 3. Çàéíÿò³ñòü òà êâàë³ф³êàö³ÿ óêðàїíñüêèõ 
ì³ãðàíò³â (çà ñòàòòþ) çà êîðäîíîì ó 2010-2012 ðð., 

% â³ä çàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ì³ãðàíò³â
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх ДМС 
Уêðàїíè [8]

Пðîñòåæóюòüñÿ ïåâí³ зàêîíîì³ðíîñò³ зîâí³ш-
íüîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї з Уêðàїíè, íàïðèêëàä: ÷î-
ëîâ³êè ïî÷èíàюòü àêòèâíî зàëó÷àòèñÿ äî òðóäî-
âèх ì³ãðàö³é з 25-ð³÷íîãî â³êó, òîä³ ÿê æ³íêè – ³з 
30-ð³÷íîãî. Íàòîì³ñòü ÿêщî ÷îëîâ³êè ï³ñëÿ 50-è 
ðîê³â ð³зêî зíèæóюòü ì³ãðàö³éíó àêòèâí³ñòü, òî 
ñåðåä æ³íîê ó òàêîìó æ â³ö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äî-
âîë³ âèñîêèé ð³âåíü ó÷àñò³ ó òðóäîâèх ì³ãðàö³ÿх. 
Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ì³ãðàíòè-÷îëîâ³êè зà-
éíÿò³ ïåðåâàæíî âàæêîю ф³зè÷íîю ïðàöåю, òîä³ 
ÿê æ³íêè – ðîбîòàìè, êîòð³ íå ïîòðåбóюòü зíà-
÷íèх ф³зè÷íèх зóñèëü. Íàéб³ëüшå óêðàїíö³â ó  
2010-2014 ðð. åì³ãðóâàëî â Пîëüщó òà Ðîñ³ю 
(ðèñ. 4).

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ì³ãðàö³éíîї ñëóæбè Уêðà-
їíè, â 2013 ð. ñåðåä íàéïðèâàбëèâ³шèх êðàїí äëÿ 

æèòòÿ òà ðîбîòè óêðàїíö³ îбðàëè Ðîñ³ю (43,2%), 
Пîëüщó (14,3%), ²òàë³ю (13,2%), Чåх³ю (12,9%) 
зà óìîâè, щî ðîбîòîäàâåöü ìàє îïëà÷óâàòè æèòëî 
³ ï³äâèщèòè зàðïëàòó [9] (ðèñ. 5). 
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Ðèñ. 4. Ê³ëüê³ñòü åì³ãðàíò³â ç Óêðàїíè â îêðåì³ 
êðàїíè ñâ³òó çà 2010-2014 ðð., òèñ. îñ³á

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [8, c. 44]

Сåðåä ³íшèх êðàїí, ó ÿê³ ñïðÿìîâàí³ ïîòîêè 
òðóäîâèх ì³ãðàö³é з Уêðàїíè, – öå ²ñïàí³ÿ (4,5%), 
Í³ìå÷÷èíà (2,4%), Уãîðщèíà (1,9%), Пîðòóãàë³ÿ 
òà Б³ëîðóñü (ïî 1,8%).

Пðè÷îìó äî Ðîñ³ї ÷îëîâ³êè ì³ãðóюòü ó б³ëüш ÿê 
â 2 ðàзè ³íòåíñèâí³шå зà æ³íîê, íàòîì³ñòü ê³ëü-
ê³ñòü æ³íîê-ì³ãðàíò³â ó ²òàë³ї ó 7,5 ðàз³â ïåðåâè-
щóє ê³ëüê³ñòü ÷îëîâ³ê³â-ì³ãðàíò³â.
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Ðèñ. 5. Ñòàòåâèé ðîçïîä³ë òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ç 
Óêðàїíè çà êðàїíàìè ïåðåáóâàííÿ ïðîòÿãîì 2010-

2012 ðð., % â³ä çàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ì³ãðàíò³â
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх ДМС 
Уêðàїíè [8]

Дåðæàâíà ì³ãðàö³éíà ñëóæбà Уêðàїíè òàêîæ 
щîð³÷íî ïðîâîäèòü îïèòóâàííÿ ãðîìàäÿí щîäî їх 
ìåòè ïîїзäîê зà êîðäîí (ðèñ. 6). 
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Ðèñ. 6. Ðîçïîä³ë ãðîìàäÿí Óêðàїíè  
çà ìåòîþ ïîїçäêè çà êîðäîí ³ç 2010 äî 2014 ð.,  

% â³ä çàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ âèїçä³â óêðàїíö³â 
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх ДМС 
Уêðàїíè [8]

Çà 2010-2014 ðð. íàéб³ëüшå ãðîìàäÿíè Уêðàї-
íè âèїзäèëè зà êîðäîí з ïðèâàòíîю ìåòîю. Чàñò-
êà öèх ïîїзäîê зб³ëüшèëàñÿ ³з 84,78% ó 2010 ð. 
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äî 97,48% ó 2014 ð., âîäíî÷àñ ñëóæбîâ³ ïîїзäêè 
óêðàїíö³â ñêîðîòèëèñÿ ìàéæå ó 4 ðàзè.

Дèíàì³êà â’їзä³â íà òåðèòîð³ю Уêðàїíè ³íîзåì-
íèх ãðîìàäÿí àбî îñ³б бåз ãðîìàäÿíñòâà, ñâ³ä÷èòü, 
щî ê³ëüê³ñòü ðîбî÷îї ñèëè, щî ì³ãðóє äî Уêðàїíè 
з ³íшèх êðàїí ñâ³òó зà 2010-2013 ðð. зðîñòàëà â 
ñåðåäíüîìó íà 2 ìëí îñ³б зà ð³ê, à з 2014 ð. ñïî-
ñòåð³ãàëîñü зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ â’їзä³â (íà 5,6% 
ïîð³âíÿíî з 2013 ð.) (ðèñ. 7).
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Ðèñ. 7. Ê³ëüê³ñòü ³íîçåìö³â òà îñ³á  
áåç ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ â’їõàëè â Óêðàїíó  

çà 2010-2013 ðð., òèñ. îñ³á
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх ДМС Уêðà-
їíè [8]

Â Уêðàїí³ ïîêè íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñèòóàö³ÿ 
óñêëàäíåííÿ ïðîбëåìè зàéíÿòîñò³, ïîâ’ÿзàíîї 

з ³ìì³ãðàö³єю ³íîзåìíèх ãðîìàäÿí. Хî÷à ïåâí³ 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³, ïðàâîâ³ òà ïðî-
бëåìè ³ñíóюòü. Åì³ãðàö³ÿ æ ðîбî÷îї ñèëè з Уêðà-
їíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåðåâàæíî íåãàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè, îñê³ëüêè íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³ 
âòðà÷àє íàéìîб³ëüí³шó ³, ÿê ïðàâèëî, íàéêðàщó 
éîãî ÷àñòèíó, щî ïðèзâîäèòü äî ñòàð³ííÿ ñòðóê-
òóðè òðóäîâèх ðåñóðñ³â ³ ãàëüìóє òåìïè зðîñòàí-
íÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â óìîâàх фîðìóâàííÿ 
â Уêðàїí³ äåðæàâíîї ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè ñåðåä 
її ïð³îðèòåò³â ïîâèíåí бóòè ïåðåäбà÷åíèé êîìï-
ëåêñ зàхîä³â щîäî зìåíшåííÿ ìàñшòàб³â зîâí³ш-
íüîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí òà 
åêîíîì³÷íå ðåãóëюâàííÿ âíóòð³шí³х ì³ãðàö³é-
íèх ïîòîê³â.

Дëÿ óðåãóëюâàííÿ ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³ 
òà â Уêðàїí³ ïîâèííà зàñòîñîâóâàòèñÿ åфåêòèâíà 
ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà, ïëàòфîðìîю äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ÿêîї ìàє ñòàòè ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà 
íà îñíîâ³ ñó÷àñíèх ìîí³òîðèíãîâèх êîìï’юòåðíèх 
òåхíîëîã³é. Òàêà ïîë³òèêà ìàє îïåðàòèâíî зàбåз-
ïå÷óâàòè óâåñü ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ñâîє÷àñ-
íîю ³ äîñòîâ³ðíîю ³íфîðìàö³єю, à òàêîæ ³íфîðìà-
ö³éíèé îбì³í ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè òà 
êîìóí³êàö³ю з ì³æíàðîäíèìè ñòðóêòóðàìè. 
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæбы Уêðàèíы

МÈÃÐÀÖÈÎÍÍЫÅ ПÐÈÎÐÈÒÅÒЫ ÍÀÑÅËÅÍÈЯ 
ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐЫ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÒÐÀÍЫ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàí êîëè÷åñòâåííыé è êà÷åñòâåííыé ñîñòàâ ìèãðàöèîííых ïîòîêîâ, íàïðàâëåíèÿ фîðìèðîâàíèÿ 
ìèãðàöèîííых ïðèîðèòåòîâ ó íàñåëåíèÿ è âыäåëåíы íà эòîé îñíîâå öåíòðы ìèãðàöèè, êîòîðыå ÿâëÿюò-
ñÿ ñîñòàâëÿющèìè ìèðîâîãî ðыíêà òðóäà. Îбîñíîâàíы ïîñëåäñòâèÿ эìèãðàöèè è èììèãðàöèè ðàбî÷åé 
ñèëы. Îïðåäåëåíà íåîбхîäèìîñòü ðåàëèзàöèè ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî îïыòà êàê ðå-
ãóëèðóющåé ñîñòàâëÿющåé эêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìèãðàöèîííыå ïîòîêè, ìèðîâîé ðыíîê òðóäà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ìèãðàöèîííàÿ 
ïîëèòèêà.
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MIGRATION PRIORITIES OF THE POPULATION –
FACTOR OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary
It was researched qualitative and quantitative composition of migration flows, the directions of formation 
of the migration priorities of the population, and on this basis, the selection centers of migration, which are 
the components of the global labor market. It was substantiated the effects of emigration and immigration of 
labor. It was defined need of the implementation of the migration policy, taking into account international 
experience as a component of regulating further economic and social development of the country.
Keywords: migration flows, global labor market, state migration policy. 
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УДÊ 336.14:352(045)

Äàëºâñüêà Ò. À.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ЗÀÖ²Я Ó ÑÈÑÒÅМ² Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ М²ÑÖÅÂÎÃÎ ÑÀМÎÂÐЯÄÓÂÀÍÍЯ

Дîñë³äæåíî åêîíîì³÷íèé зì³ñò ïîíÿòòÿ «äåöåíòðàë³зàö³ÿ» òà âèзíà÷åíî її ðîëü â ñó÷àñíèх óìîâàх ðèíêî-
âèх ïåðåòâîðåíü. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ïèòîìîї âàãè òðàíñфåðò³â ó ñêëàä³ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
Â³ííèöüêîї îбëàñò³ ïðîòÿãîì 2004–2014 ðð. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîзïîä³ëó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³зíèìè ð³âíÿìè âëàäè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåöåíòðàë³зàö³ÿ, ïîâíîâàæåííÿ, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ, ì³æбюäæåòí³ â³äíîñèíè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сêëàäí³ зàâäàííÿ ñèñ-
òåìíîї ïåðåбóäîâè ñóñï³ëüñòâà з ìåòîю äîñÿãíåííÿ 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ 
зà íàÿâíîñò³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà 
âñ³х ð³âíÿх äåðæàâíîї âëàäè. Âзàєìîä³ÿ ð³зíèх 
ð³âí³â âëàäè ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà зàãàëüíîäåð-
æàâí³é ñòðàòåã³ї, щî ìàє ÷³òê³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ. 
Дîñÿãíåííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ öåí-
òðàë³зàö³ї òà äåöåíòðàë³зàö³ї, ïåðåîñìèñëåííÿ òà 
зì³íà ðîë³, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîâíîâàæåíü ð³з-
íèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ є îäíèì з ìåòîä³â äîñÿãíåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè. Дîñâ³ä 
ðåфîðì ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїíàх ñâ³ä÷èòü, 
щî äåöåíòðàë³зàö³ÿ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó äå-
ìîêðàòèзàö³ї òà òðàíñфîðìàö³ї ñóñï³ëüñòâà. Цåé 
ñêëàäíèé ïðîöåñ ïîòðåбóє àäåêâàòíîãî ðîзóì³ííÿ 
ñóò³ äåöåíòðàë³зàö³ї, ïðîäóìàíîñò³ òà âèâàæåíîñò³ 
ä³é, îñê³ëüêè òîðêàєòüñÿ ð³зíèх àñïåêò³â æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà: ïîë³òè÷íèх, ïðàâîâèх, ñîö³àëüíèх, 
àäì³í³ñòðàòèâíèх, åêîíîì³÷íèх, êóëüòóðíèх. Дå-
ìîêðàòèзàö³ÿ ïîë³òè÷íîї ñèñòåìè, ðîзâèòîê óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó, óäîñêîíàëåííÿ бюäæåòíîї 
ñèñòåìè, ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ òîщî íà âñ³х ð³â-
íÿх äåðæàâíîї ³єðàðх³ї зà äîïîìîãîю äåöåíòðàë³-
зàö³ї є íàäзâè÷àéíî âàæëèâèìè зàâäàííÿìè äëÿ 
ïîбóäîâè ñó÷àñíîї äåðæàâè. 

Уñï³х ðåфîðìóâàííÿ â íàïðÿì³ ф³ñêàëüíîї äå-
öåíòðàë³зàö³ї ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з ðîзïîä³ëîì â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ зà òåðèòîð³-
àëüíèìè îðãàíàìè âëàäè. ²ñíóюòü зàãàëüí³ зàñàäè 
ïîбóäîâè äåöåíòðàë³зîâàíîї ñèñòåìè ì³æбюäæåò-
íèх â³äíîñèí, à ñàìå ðîзïîä³ë ïîâíîâàæåíü äëÿ 
зä³éñíåííÿ фóíêö³é òà íàäàííÿ бюäæåòíèх ïî-
ñëóã, à òàêîæ ðåàë³зàö³ÿ ïîâíîâàæåíü, ïîбóäîâà 
ñèñòåìè ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â òà зäàòí³ñòü 
ì³ñöåâèх îðãàí³â бðàòè ïîзèêè [2, ñ. 4].

Îñíîâíà ìåòà ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí ïîëÿ-
ãàє ó âñòàíîâëåíí³ ñïðàâåäëèâîãî òà íåóïåðåäæå-
íîãî ðîзïîä³ëó ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â, зàбåзïå÷åíí³ 
â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîâíîâàæåííÿìè íà зä³éñíåí-
íÿ âèäàòê³â, зàêð³ïëåíèх зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè 
Уêðàїíè зà бюäæåòàìè, òà бюäæåòíèìè ðåñóðñà-
ìè, ÿê³ ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè âèêîíàííÿ öèх 
ïîâíîâàæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
ñüîãîäí³ ïèòàííÿ ф³íàíñîâî-бюäæåòíîї äåöåíòðà-
ë³зàö³ї ïåðåбóâàюòü ó öåíòð³ óâàãè бàãàòüîх фàх³â-
ö³â, à ñàìå: ².Î. Лóí³íîї, ².С. Âîëîхîâîї, Â.². Êðàâ-
÷åíêà, С.Â. Сëóхàÿ, à òàêîæ ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх 
â÷åíèх: Å.À. Âîзíåñåíñüêîãî, Ð. Бîëà, Ð.Д. Åбåëà, 
Ð. Бåðäà, Â. Îóòñà, Ч. Ò³бó, Ð. Ìàñãðåéâà òà ³í.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ є ðîзêðèò-
òÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä ïðîöåñó äåöåíòðàë³зàö³ї 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ïðîïîзèö³ÿ íàïðÿ-
ì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ì³æбюäæåòíèх â³ä-
íîñèí â Уêðàїí³. Пîñòàâëåíà ìåòà ïåðåäбà÷àє âè-
ð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü: з’ÿñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зì³ñòó ïîíÿòòÿ «äåöåíòðàë³зàö³ÿ», àíàë³з äèíà-
ì³êè ïèòîìîї âàãè òðàíñфåðò³â ó ñêëàä³ äîхîä³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â Â³ííèöüêîї îбëàñò³, ïîшóê 
íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîзïîä³ëó ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³зíèìè 
ð³âíÿìè âëàäè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïî÷àòêîâîìó 
åòàï³ ðåфîðìè, ÿêà ñòàâèòü зà ìåòó ïðîâåäåííÿ äå-
öåíòðàë³зàö³ї, ðîзïîä³ë зàâäàíü ì³æ äåðæàâíèì, 
ðåã³îíàëüíèì òà ì³ñöåâèì ð³âíÿìè âëàäè є âàæ-
ëèâèì фàêòîðîì зäàòíîñò³ äåðæàâè ïîêðàщóâàòè 
íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííю, à òàêîæ фîðìóâàííÿ 
íàëåæíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ðåã³îíàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äåöåíòðàë³зàö³ÿ»:

– «хàðàêòåðíå äëÿ ñфåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ÿâèщå, зóìîâëåíå îб’єêòèâíèìè ³ ñóб’єêòèâíèìè 
фàêòîðàìè, ïåâíà ïðîòèëåæíà ñòîðîíà öåíòðàë³-
зàö³ї, зàñ³б її â³äîбðàæåííÿ» [4, ñ. 16];

– «ñàìîñò³éí³ñòü ó ï³äхîäàх äî óïðàâë³ííÿ з 
óðàхóâàííÿì бàãàòîìàí³òíîñò³ ì³ñöåâèх îñîбëè-
âîñòåé ïðè збåðåæåíí³ єäíîñò³ â îñíîâíîìó, â ñóò-
òєâîìó» [2, ñ. 112];

– «ïåðåäàííÿ ÷àñòèíè фóíêö³é äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëà-
äè ì³ñöåâèì îðãàíàì âèêîíàâ÷îї âëàäè òà îðãàíàì 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðîзшèðåííÿ ïîâíîâà-
æåíü íèæ÷èх îðãàí³â зà ðàхóíîê âèщèх зà ð³â-
íåì» [7, ñ. 111];

– «ñêëàäíå ïîíÿòòÿ, ÿêå ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз 
éîãî âïëèâ íà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèé 
óñòð³é, ñèñòåìó îðãàí³â ïóбë³÷íîї âëàäè, ðîзïîä³ë 
ì³æ íèìè фóíêö³é, ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ ïîâíî-
âàæåíü»,

– «ñèñòåìà â³äíîñèí îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ òà äåðæàâíîї âëàäè, ïîâ’ÿзàíà з äåêîí-
öåíòðàö³єю òà äåöåíòðàë³зàö³єю».

Àíàë³з íàâåäåíèх òëóìà÷åíü ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî äåöåíòðàë³зàö³ÿ òðàêòóєòüñÿ ÿê ÿâèщå, ä³ÿ 
(ïåðåäàííÿ, ïðîöåñ ïåðåäà÷³) òà хàðàêòåðèñòèêà 
óïðàâë³íñüêîї ä³ї (ñàìîñò³éí³ñòü).

Ò³бó ñòâåðäæóâàâ, щî äåöåíòðàë³зîâàíå âèðîб-
íèöòâî òîâàð³â ³ ïîñëóã â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ãðî-
ìàäÿí. С. ²фìàз âèâ³â ã³ïîòåзó ïðî òå, щî äåöåí-
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òðàë³зàö³ÿ ïîзèòèâíî âïëèâàє ï³äâèщåííÿ òåìï³â 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ äåðæàâè, îäíàê öÿ ã³ïîòå-
зà íå ñòîñóєòüñÿ êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю. 
Я. Бðюêíåð ñïðîбóâàâ ïîÿñíèòè ïîä³бíó ñèòóàö³ю 
хàðàêòåðíèìè äëÿ òàêèх êðàїí ÿâèщàìè êîðóïö³ї 
òà óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â.

Çàêð³ïëåííÿ зà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ïîâíîâàæåíü зä³éñíюєòüñÿ зà ïðèíöèïîì, 
щî зàâäàííÿ, ÿê³ ìîæíà óñï³шíî âèêîíóâàòè íà 
ð³âí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîâèíí³ зä³éñíю-
âàòèñÿ ñàìå òàì, òîä³ ÿê зà зàâäàííÿ, щî є ïîзà 
ìåæàìè íåâåëèêîãî ìóí³öèïàë³òåòó, ìàюòü â³äïî-
â³äàòè ðåã³îíàëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ.

Пðîбëåìà âäîñêîíàëåííÿ ì³ñöåâîãî óïðàâë³í-
íÿ, зîêðåìà âзàєìîä³ї îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè òà 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñüîãîäí³ зàëè-
шàєòüñÿ àêòóàëüíîю. Дëÿ åфåêòèâíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïèòàíü ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ ïîòð³бíà ìîäåëü, ÿêà б 
зàбåзïå÷óâàëà íåîбх³äíó єäí³ñòü äåðæàâíîї âëàäè з 
îäíî÷àñíîю ñàìîñò³éí³ñòю òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä.

У бюäæåòí³é ñèñòåì³ Уêðàїíè íå â³äбóëàñÿ 
ñïðàâæíÿ äåöåíòðàë³зàö³ÿ, щî ïåðåäбà÷àëà б ³ñíó-
âàííÿ àâòîíîìíèх äîхîäíèх äæåðåë êîæíîї ëàíêè 
óïðàâë³ííÿ. Íåï³äзâ³òí³ñòü ³ íåï³äêîíòðîëüí³ñòü 
ì³ñöåâîї âëàäè, îñîбëèâî ì³ñöåâèх äåðæàâíèх àä-
ì³í³ñòðàö³é, ãðîìàä³ òà її зàëåæí³ñòü â³ä öåíòðàëü-
íîї âëàäè ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî âëàäà íà ì³ñöÿх 
êåðóєòüñÿ íå òàê ³íòåðåñàìè ãðîìàäè, ÿê âëàñíè-

ìè ³íòåðåñàìè àбî ³íòåðåñàìè öåíòðàëüíîї âëàäè. 
Îñîбëèâîñò³ бюäæåòíîãî ïðîöåñó – ïëàíóâàííÿ òà 
âèêîíàííÿ бюäæåòó «зâåðхó âíèз» – îб’єêòèâíî 
óíåìîæëèâëююòü âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ãðîìàäè â 
ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè. Пðîïîðö³éí³ 
âèбîðè â ì³ñüê³ ðàäè, ðàäè ðàéîí³â òà îбëàñòåé ïî-
ãëèбèëè ³äåîëîã³÷íå íåïîðîзóì³ííÿ ì³æ äåïóòàòà-
ìè òà æèòåëÿìè ãðîìàä, їх ³íòåðåñàìè.

Пðîбëåìè åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó щîäî ф³íàí-
ñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ñòîñóюòüñÿ:

– ïîäàòêîâîї бàзè òà ³íñòðóìåíò³â íàïîâíåííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â;

– â³äïîâ³äíîñò³ ðîзì³ðó бюäæåòíèх íàäхî-
äæåíü îбñÿãó ïîâíîâàæåíü âèзíà÷åíîãî ð³âíÿ ì³ñ-
öåâîї âëàäè;

– ñïîñîбó âèзíà÷åííÿ îбñÿãó òðàíñфåðò³â (íåîб-
х³äíî ñòâîðèòè ìåхàí³зì íàðàхóâàííÿ, ÿêèé ñòè-
ìóëюâàòèìå ðîзâèòîê âëàñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä).

Íåîбх³äí³ñòü öåíòðàë³зàö³ї ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â 
зàäëÿ íàäàííÿ îäíàêîâîãî ð³âíÿ ïóбë³÷íèх ïîñëóã 
ìàє íàñë³äêîì íåäîñòàòíю âëàñíó ф³íàíñîâó бàзó 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ їх зàëåæí³ñòü 
â³ä òðàíñфåðò³â з Дåðæàâíîãî бюäæåòó. Çàãàëîì 
âëàñí³ íàäхîäæåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ñòàíîâëÿòü íåâåëèêó ÷àñòêó бюäæåò³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ: ìåíш ÿê 5% зàãàëüíèх 

íàäхîäæåíü (òàбë. 1).
Êð³ì òîãî, äåÿê³ з ì³ñöåâèх ïîäàòê³â 

³ збîð³â äîñòàòíüî cêëàäí³ â àäì³í³ñòðó-
âàíí³. Òîìó îðãàíè äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї 
ñëóæбè íà ì³ñöÿх фàêòè÷íî íå зàö³êàâ-
ëåí³ ó збèðàíí³ ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ³ збî-
ð³â, щî зíèæóє êîíòðîëü зà їх ñïëàòîю. 
Êð³ì òîãî, íàÿâíà ïðîöåäóðà ðîзïîä³ëó 
íàäхîäæåíü â³ä зàãàëüíîäåðæàâíèх ïî-
äàòê³â ³ збîð³â, îòðèìàíèх ïîíàä âñòàíîâ-
ëåí³ зàêîíîì «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò 
Уêðàїíè» íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, ф³íàíñîâ³ 
íîðìàòèâè бюäæåòíîї зàбåзïå÷åíîñò³ íå 
ñïðèÿюòü зàö³êàâëåíîñò³ îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàâ³òü ñïðîìîæíèх 
ì³ñò ó зб³ëüшåíí³ òàêèх íàäхîäæåíü. 
Чèííå зàêîíîäàâñòâî äåñòèìóëює îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñïðèÿòè ðîз-
âèòêó ì³ñöåâîãî б³зíåñó, ÿêèé, ñòâîðюâàâ 
бè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ [3, ñ. 25].

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿãè òðàíñфåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó áþäæåòàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Â³ííèöüêîї îáëàñò³, 

2012–2014 ðð., òèñ. ãðí

Íàзâà бюäæåòó
2012 2013 2014

Îбñÿã äîхîä³â Дîòàö³ÿ Îбñÿã äîхîä³â Дîòàö³ÿ Îбñÿã äîхîä³â Дîòàö³ÿ

Бàðñüêèé ð-í 28022,7 63490,4 30788,3 65170,4 31 711,0 79 236,5

Бåðшàäñüêèé ð-í 28888,5 84054,9 33701,9 81504,5 37 521,9 86 485,2

ì.Â³ííèöÿ 299004,6 165627,8 357467,1 144617,5  336 627,6 234 994,0

Гàéñèíñüêèé ð-í 34249,6 74456,7 42954,6 73398,4 46 754,0 75 284,6

Жìåðèíñüêèé ð-í 9920,5 53885,4 12505,9 59403,8 12 751,1 65 656,2

²ëë³íåöüêèé ð-í 23890,2 55293,2 30059,1 53547,1 32 605,0 57 455,3

Êàëèí³âñüêèé ð-í 31193,6 71170,6 38580,7 70369 42 261,3 76 517,6

Êîзÿòèíñüêèé ð-í 16437,6 62594,5 19680,1 63104,7 23 066,9 75 929,7

Лèïîâåöüêèé ð-í 62594,5 55189,3 17660,3 54992,4 21 547,3 56 734,0

Ìîãèë³â-Пîä³ëüñüêèé ð-í 8957,3 46557,8 10163,4 47181,3 11 550,7 50 213,2

Íåìèð³âñüêèé ð-í 39633,2 48273,6 41721,1 41721,1 42 642,3 58 403,4

Òóëü÷èíñüêèé ð-í 29687,2 63687,6 33575,7 65360,7 35 097,5 71 358,7

Хì³ëüíèöüêèé ð-í 15181,5 69672,5 19122 68670,2 21 997,1 72 360,2

Шàðãîðîäñüêèé ð-í 18868,5 93237,3 22691,5 93348,3 23 178,5 108 079,6

Яìï³ëüñüêèé ð-í 16908 53719,6 21561,8 52698,3 21 824,7 57 897,9
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ÷àñòêè îф³ö³éíèõ òðàíñфåðò³â  
â äîõîäàõ áþäæåò³â ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ  

Â³ííèöüêîї îáëàñò³ 2004–2014 ðð.
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Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì зàëèшàєòüñÿ äîö³ëü-
í³ñòü âñòàíîâëåííÿ ïðÿìèх ì³æбюäæåòíèх â³äíî-
ñèí з óñ³ìà òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè, щî зíà-
÷íî ï³äâèщóюòü ñòóï³íü àâòîíîìíîñò³ ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Îäíèì ³з ñïîñîб³â ñòèìóëюâàííÿ êîìïëåêñíîãî 
³ äèíàì³÷íîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ïîñèëåííÿ 
ðîë³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ì³ñöå-
âèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè є зàхîäè з äåöåíòðà-
ë³зàö³ї âèäàòê³â òà ðåфîðìóâàííÿ ì³æбюäæåòíèх 
â³äíîñèí. Ухâàëåííÿ Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàї-
íè ó 2010 ðîö³ ñòàëî âàãîìèì êðîêîì íà шëÿхó äî 
ìîäåðí³зàö³ї ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí.

Бюäæåòíèé êîäåêñ Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє ðÿä 
íîðì, ñïðÿìîâàíèх íà ñïðèÿííÿ ðåã³îíàëüíîìó 
åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю з óðàхóâàííÿì збàëàíñó-
âàííÿ зàãàëüíîäåðæàâíèх ³ ðåã³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â, 
зàïðîâàäæåííю íîâèх ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëюâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííю ì³æбю-
äæåòíèх â³äíîñèí. Âèêîíàííÿ бюäæåò³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â â³äбóâà-
єòüñÿ зà óìîâ зб³ëüшåííÿ їх зàëåæíîñò³ â³ä ðåñóð-
ñ³â äåðæàâíîãî бюäæåòó, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ñóòòєâå 
зðîñòàííÿ àбñîëюòíèх îбñÿã³â òà ïèòîìîї âàãè ì³æ-
бюäæåòíèх òðàíñфåðò³â ó зàãàëüí³é ñóì³ äîхîä³â 
бюäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (ðèñ. 1).

Яê âèäíî з ðèñóíêà 1, íàéб³ëüшà ïèòîìà âàãà 
òðàíñфåðò³â ó äîхîäàх бюäæåòó ì. Ìîãèë³â-Пî-
ä³ëüñüêèé (â³ä 56,3% ó 2004 ð. äî 75,8% ó 2012 ð.) 
Бюäæåò ì. Â³ííèö³ òàêîæ äîòàö³éíèé. Íàéб³ëüшà 
ïèòîìà âàãà òðàíñфåðò³â ó äîхîäàх бюäæåòó бóëà зà-
ф³êñîâàíà ó 2012 ð. (63,3%). У ìåæàх 18% êîëèâà-
єòüñÿ ïèòîìà âàãà òðàíñфåðò³â ó äîхîäàх бюäæåòó 
ì. Êîзÿòèí, ÿêèé є зàë³зíè÷íèì âóзëîì òà ìàє зíà-
÷íèé îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ. Сòàòòÿ 108 Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє äîòóâàííÿ бюäæåò³â 
îбëàñòåé, ðàéîí³â, ì³ñò зàãàëüíîäåðæàâíîãî òà îб-
ëàñíîãî зíà÷åííÿ, íå âèä³ëÿю÷è îêðåìî бюäæåòè 
ì³ñò, ñåëèщ òà ñ³ë. Пåðåâàæíî òàêèé ðîзïîä³ë зä³é-
ñíюєòüñÿ ïîñòàíîâàìè ì³ñöåâèх ðàä, à íå îêðåìèìè 
зàêîíàìè. Íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä (б³ëüшå 10 òèñ. ) íà ð³âí³ ñåëà, ñåëèщà òà 
ì³ñòà зíà÷íî óñêëàäíює їх âñòàíîâëåííÿ.

Чèñëåíí³ зì³íè, ÿê³ âíîñÿòüñÿ äî ïðîöåñó âè-
зíà÷åííÿ îбñÿã³â ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â ïðî-
òÿãîì бюäæåòíîãî ðîêó, ó òîìó ÷èñë³ ó ïîðÿäêó, 
ÿêèé íå óзãîäæóєòüñÿ з âèìîãàìè Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè, ïðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ бюäæåòíîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè ïîã³ðшó-
юòü ïðîãíîзîâàí³ñòü ðåñóðñ³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
íåîбх³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà îðãàíè 
ì³ñöåâîї âëàäè зàâäàíü ³ ïîâíîâàæåíü [6, ñ. 78].

Бюäæåòíèì êîäåêñîì ó íîâ³é ðåäàêö³ї ïåðåä-
бà÷åíî íèзêó зàхîä³â щîäî óäîñêîíàëåííÿ ì³æбю-
äæåòíèх â³äíîñèí з ìåòîю зìåíшåííÿ зàëåæíîñò³ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â â³ä òðàíñфåðò³â з äåðæàâíîãî 
бюäæåòó, ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ äëÿ âèêîíàí-
íÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîêëàäå-
íèх íà íèх фóíêö³é.

Çîêðåìà, з ìåòîю зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâîї ñàìî-
äîñòàòíîñò³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â шëÿхîì ïîäàëüшîї 
äåöåíòðàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè êîшòàìè 
äî бюäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåäà-
юòüñÿ äîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó. Îñíîâíà ÷àñ-
òèíà ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàюòü ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, фîðìóюòüñÿ 
íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ ³ ìîæóòü бóòè ñïðÿìîâà-
í³ ëèшå íà âèêîíàííÿ фóíêö³é, ïåðåäàíèх äåð-
æàâîю. У 2015 ð. зì³íåíî ìåхàí³зì ðîзðàхóíêó 
фîðìóëè ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â. Ç óðàхóâàí-
íÿì зì³í äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè ñèñòåìó 
бàëàíñóâàííÿ зàì³íåíî ñèñòåìîю бюäæåòíîãî âè-

ð³âíюâàííÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє ãîðèзîíòàëüíå âèð³â-
íюâàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é зàëåæíî 
â³ä ð³âíÿ íàäхîäæåíü íà îäíîãî æèòåëÿ. Сèñòåìà 
âèð³âíюâàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ є б³ëüш ïðî-
ãðåñèâíîю í³æ ñèñòåìà бàëàíñóâàííÿ òà ìàє íà 
ìåò³ ñïðèÿòè зàö³êàâëåíîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëà-
äè зàëó÷àòè äîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ òà ðîзшèðÿòè 
íàÿâíó бàзó îïîäàòêóâàííÿ.

Дî äåëåãîâàíèх âèäàòê³â бюäæåò³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ âêëю÷åíî ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â 
з ïîзàшê³ëüíîї îñâ³òè, öåíòð³â ñîö³àëüíîї ðåàб³-
ë³òàö³ї, ф³íàíñóâàííÿ ÿêèх зàðàз зä³éñíюєòüñÿ зà 
ðàхóíîê âëàñíèх äîхîä³â. Òèì ñàìèì âèâ³ëüíåíî 
ðåñóðñ íà âèêîíàííÿ âëàñíèх ïîâíîâàæåíü îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [1, ñ. 78].

Пðèíöèïîâà íåäîñêîíàë³ñòü ðîзïîä³ëó ïîâíî-
âàæåíü ñïðè÷èíåíà ðîзïîä³ëîì ñфåð ф³íàíñîâîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, з îäíîãî бîêó, òà ïîâ’ÿзàíà з 
ïðàâîì зìåíшóâàòè àбî зб³ëüшóâàòè зîбîâ’ÿзàííÿ 
зà âèäàòêàìè – з ³íшîãî. Сòàє î÷åâèäíèì, щî â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â âëàäè ïåâíîãî ð³âíÿ ñë³ä 
ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü ³з їхí³ìè ïðàâàìè щîäî 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêîíî-
äàâñòâà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàюòü 
ïðàâî ðîзïîä³ëÿòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè зà êàòåãî-
ð³ÿìè âèäàòê³â. Çàêîíîäàâñòâî òàêîæ зîбîâ’ÿзóє 
збàëàíñîâóâàòè їхí³ бюäæåòè, àëå, âîäíî÷àñ, âîíè 
÷àñòî зìóшåí³ äîòðèìóâàòèñÿ ãàëóзåâèх íîðì ³ 
ìàюòü îбìåæåí³ ïðàâà ó âèзíà÷åíí³ зàòðàò â ð³з-
íèх ãàëóзÿх. Ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
б³ëüшîю ÷è ìåíшîю ì³ðîю ó ð³зíèх ãàëóзÿх, íàé-
б³ëüш ÿñêðàâî ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, äåщî 
ìåíшîю ì³ðîю òàêîæ ó ñфåð³ îñâ³òè òà îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ. Íàñë³äêîì òàêîї ðîзбàëàíñîâàíîñò³ є ф³-
íàíñîâî íåзàбåзïå÷åí³ ïîâíîâàæåííÿ òà ïåðåäóìî-
âè äëÿ íàêîïè÷åííÿ зàбîðãîâàíîñòåé. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïî ³ñíóâàííÿ зíà÷íîї 
зàëåæíîñò³ бюäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä 
ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â. Сèñòåìà äîòóâàííÿ є 
íåäîñòàòíüî âðåãóëüîâàíîю ³ зíà÷íîю ì³ðîю зàëå-
æèòü íå â³ä âèзíà÷åíîї фîðìóëè, à â³ä ð³шåíü öåí-
òðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè [4, ñ. 101].

Â ö³ëîìó æ, з îãëÿäó íà íàÿâíó ñèòóàö³ю, îñíî-
âíèìè ïð³îðèòåòàìè ðîзâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ìàюòü ñòàòè:

– ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ì³ñöåâèх äåðæàâíèх 
àäì³í³ñòðàö³é;

– ÷³òêèé ðîзïîä³ë ïðàâ, ïîâíîâàæåíü ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â ïóбë³÷íîї âëàäè íà 
îñíîâ³ ïðèíöèï³â ñóбñèä³àðíîñò³ òà ïðîзîðîñò³;

– íàëåæí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ðåàë³зàö³ї ïî-
âíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– єäí³ñòü ñèñòåìè ïóбë³÷íîї àäì³í³ñòðàö³ї òà 
îхîïëåííÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ïóбë³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ з óðàхóâàííÿì êðèòåð³ю íàëàãîäæåí-
íÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè íàäàííÿ íàñåëåííю ÿê³ñ-
íèх ïóбë³÷íèх ïîñëóã;

– ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî âèð³шåííÿ ïè-
òàíü ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ – óäîñêîíàëåííÿ. Ì³ñöåâ³ 
ðåфåðåíäóìè òà ãðîìàäñüê³ ³í³ö³àòèâè ìàюòü ñòà-
òè ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè â 
ïðîöåñ³ âèðîбëåííÿ ì³ñöåâîї ïîë³òèêè òà óïðàâ-
ë³ííÿ ñïðàâàìè ðîзâèòêó òåðèòîð³ї.

– óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ³ìïëåìåíòàö³ї ð³шåíü, 
ïðèéíÿòèх зà ðåзóëüòàòàìè ãðîìàäñüêèх ñëóхàíü. 
Íåîбх³äíî ïîзбóòèñÿ ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ ãðî-
ìàäñüêèх ñëóхàíü ÿê зàñîбó ìàí³ïóëюâàííÿ òà 
ìåхàí³зìó ëåã³òèìàö³ї íååфåêòèâíèх ð³шåíü. Òå-
ðèòîð³ї ìàюòü îòðèìàòè б³ëüшå ïðàâ ó зä³éñíåíí³ 
ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³â ³ ïî-
ñàäîâèх îñ³б ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
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– ÷³òêå ðåãëàìåíòóâàííÿ ïðîöåñó фóíêö³îíó-
âàííÿ êîíñóëüòàòèâíî-äîðàä÷èх îðãàí³â (ãðîìàä-
ñüêèх, ïîë³òè÷íèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðàä) 
ïðè ì³ñöåâèх ðàäàх òà îðãàíàх âèêîíàâ÷îї âëàäè. 
Ц³ ðàäè ïîâèíí³ îòðèìàòè ä³єâ³ âàæåë³ âïëèâó íà 
ïðîöåñ âèðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ìàòè 
åфåêòèâí³ ìåхàí³зìè êîíòðîëю зà їх ðåàë³зàö³єю 
òà íåîбх³äí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ зàïîб³ãàííÿ бóäü-
ÿêèì зëîâæèâàííÿì з бîêó ïîñàäîâèх îñ³б îðãàí³â 
ïóбë³÷íîї âëàäè;

– íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíèì ãðîìà-
äàì ñàìîñò³éíî îбèðàòè ìîäåëü ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї îðãàí³зîâóєòüñÿ ä³-
ÿëüí³ñòü öüîãî âèäó ïóбë³÷íîї âëàäè íà òåðèòîð³ї 
юðèñäèêö³ї ãðîìàäè;

– ïåðåäбà÷åííÿ ñèòóàö³ї äåëåãóâàííÿ ïîâíîâà-
æåíü ÿê зíèзó-óâåðх, òàê ³ зâåðхó-óíèз âèêëю÷íî 
íà îñíîâ³ óãîä ³ з â³äïîâ³äíèì ìàòåð³àëüíî-ф³íàí-
ñîâèì зàбåзïå÷åííÿì їх âèêîíàííÿ;

– âèðîбëåííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ìåхàí³зì³â ÿê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî «âèð³âíю-
âàííÿ» òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, òàê ³ їх ðîзâèòêó;

– âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ðîзïîðÿäæåííÿ 
бюäæåòíèìè êîшòàìè òà êîíòðîëю, ³з äîòðèìàí-
íÿì óìîâè ïðîзîðîñò³ ïðîöåñó òà éîãî ï³äêîíòð-
îëüíîñò³ ïðåäñòàâíèöüêèì îðãàíàì;

– зàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó 
бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
³ñíóюòü ïðîбëåìè ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх ïîâíî-
âàæåíü щîäî зä³éñíåííÿ äîхîä³â ³ âèäàòê³â ì³æ 

ð³âíÿìè ïóбë³÷íîї âëàäè ó ñфåð³ âåðòèêàëüíèх 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, à ñàìå з ïðèâîäó ïðàâ 
íà ÷àñòèíó äîäàòêîâîãî бюäæåòíîãî ðåñóðñó, щî 
ïåðåäàєòüñÿ з îäíîãî бюäæåòó äî ³íшîãî, à òàêîæ 
â³äïîâ³äíèх îбîâ’ÿзê³â щîäî âèäàòê³â ì³æ бюäæå-
òàìè âèщîãî ³ íèæ÷îãî ð³âí³â з óðàхóâàííÿì âåð-
òèêàëüíîї ïîбóäîâè бюäæåòíîї ñèñòåìè.

Пðîбëåìà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, зîêðåìà 
âзàєìîä³ї îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íà ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ 
àêòóàëüíîю. Дëÿ åфåêòèâíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ ïèòàíü 
ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ ïîòð³бíà ìîäåëü, ÿêà б зàбåз-
ïå÷óâàëà íåîбх³äíó єäí³ñòü äåðæàâíîї âëàäè з îä-
íî÷àñíîю ñàìîñò³éí³ñòю òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. 
Âñå öå ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü ðå-
фîðìóâàííÿ ïóбë³÷íîї àäì³í³ñòðàö³ї â Уêðàїí³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íåîбх³äíî âðåãóëюâàòè â³ä-
íîñèíè ì³æ ì³ñöåâîю äåðæàâíîю àäì³í³ñòðàö³єю 
òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàюòü збåðåãòè ñâîї 
ïðàâà з îäíî÷àñíèì зä³éñíåííÿì ÷àñòèíè фóíêö³é 
âèêîíàâ÷îї âëàäè. Âàðòî âñòàíîâèòè ìåæ³ âзàєìî-
ä³ї ì³æ öèìè îðãàíàìè òà âèзíà÷èòè ñïîñîбè âè-
ð³шåííÿ ì³æ íèìè êîíфë³êò³â. 

Îòæå, äåöåíòðàë³зàö³ÿ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ â 
ìåæàх ³íòåãðîâàíîї ñóêóïíîñò³ ðåфîðì, ñïðÿìîâà-
íèх íà ïåðåòâîðåííÿ Уêðàїíè â ñó÷àñíó єâðîïåé-
ñüêó êðàїíó. Пåðñïåêòèâà ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
ïîëÿãàє ó ïîшóêó ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â âðåãóëю-
âàííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³.
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У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ é óòî÷íåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ÿê îñíî-
âíîãî ïîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü. Дîâåäåíî, щî ïðîöåñ ïëà-
íóâàííÿ âèòðàò, їх êîíòðîëü ñóïðîâîäæóюòüñÿ ïðèéíÿòòÿì êîíêðåòíèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü, щî âèзíà÷àє 
ðåзóëüòàòè óïðàâë³ííÿ. Âèзíà÷åíî, щî àíàë³з âèòðàò є бàзîâèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé êîîðäèíóє фóíêö³ї 
зàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâ³ ð³шåííÿ, âèòðàòè, óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâà ïðàêòèêà äî-
âîäèòü, щî ³ãíîðóâàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â 
óìîâàх êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ìîæå ïðèзâåñòè äî 
зíèæåííÿ ïðèбóòê³â ³ äî бàíêðóòñòâà. У ïèòàíí³ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àêöåíò ÷àñòî ðîбëÿòü íà 
їх зíèæåíí³. Пðîòå зàзíà÷åíèé ïðîöåñ îхîïëює 
шèðшèé ñïåêòð фóíêö³é, щî ìàє íà ìåò³ їх îïòè-
ì³зàö³ю зàëåæíî â³ä ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. Сó÷àñí³ 
óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ âèìàãàюòü âäîñêîíàëåííÿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü щîäî îïòèì³зàö³ї âèòðàò.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ç ïî-
ãëÿäó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї щîäî âèзíà÷åííÿ âèòðàò 
ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ³ñíóє äåê³ëüêà ï³äхîä³â. 
Пðèхèëüíèêè òåîð³ї òðóäîâîї âàðòîñò³ (À. Сì³ò, 
Д. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñ) ââàæàëè, щî âò³ëåíà ó òîâàð³ 
ïðàöÿ ñêëàäàє зì³ñò âèòðàò âèðîбíèöòâà. Çàãàëüí³ 
âèòðàòè зâîäèëèñü äî âèòðàò àâàíñîâàíîãî êàï³òà-
ëó Ê = С + V (àбî âèòðàò ï³äïðèєìñòâà), äå C – öå 
âèòðàòè óðå÷åâëåíîї ïðàö³; V – âèòðàòè íåîбх³äíîї 
ïðàö³. Ç óðàхóâàííÿì âèòðàò äîäàòêîâîї ïðàö³ (äî-
äàòêîâîãî ïðîäóêòó) Ì îòðèìàєìî â ñóì³ зíà÷åííÿ 
ñóñï³ëüíèх âèòðàò [6, ñ. 31; 8, ñ. 2; 9, ñ. 3].

Àâñòð³éñüêèé æå òåîðåòèê Ð. Â³зåð ðîзðîбèâ 
ñóб'єêòèâíó òåîð³ю âèòðàò àëüòåðíàòèâíèх ìîæ-
ëèâîñòåé. Â³äïîâ³äíî äî íåї ä³éñí³ âèòðàòè âèðîб-
íèöòâà òîâàðó äîð³âíююòü íàéâèщ³é êîðèñíîñò³ 
òèх бëàã, ÿê³ ñóñï³ëüñòâî зìîãëî б îòðèìàòè ó 
ðàз³ ³íшîãî зàñòîñóâàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â. 
Дæ.Ê. Êëàðê ðîзðîбèâ ³íñòèòóö³îíàë³ñòñüêó òåî-
ð³ю âèòðàò, â ÿê³é ðåòåëüíî äîñë³äæåíî ð³зí³ òèïè 
âèòðàò: ³íäèâ³äóàëüí³ òà ñóñï³ëüí³, àбñîëюòí³, äî-
äàòêîâ³, ф³íàíñîâ³, âèðîбíè÷³, äîâãîñòðîêîâ³ òà 
êîðîòêîñòðîêîâ³ [4, ñ. 200-203].

Íåîêëàñè÷í³ êîíöåïö³ї ïîÿñíююòü âèòðàòè âè-
ðîбíèöòâà ÿê ñóìó ïîñò³éíèх ³ зì³ííèх âèòðàò íà 
ïðèäбàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà.

Â îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх êîíöåïö³é íà òåðåíàх 
êðàїí з êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîю åêîíîì³êîю 
бóëà òðóäîâà òåîð³ÿ âàðòîñò³. Â³äïîâ³äíî äî íåї 
âèîêðåìëюâàëè âèòðàòè îêðåìîãî òîâàðîâèðîбíè-

êà, òîбòî «ñîб³âàðò³ñòü» (âèòðàòè âèêîðèñòàíèх 
äëÿ âèãîòîâëåííÿ òîâàðó зàñîб³â âèðîбíèöòâà òà 
зàðïëàòà зàéíÿòèх ïðè öüîìó ðîб³òíèê³â), òà ñóñ-
ï³ëüí³ âèòðàòè, щî ê³ëüê³ñíî ïåðåâèщóâàëè їх íà 
âåëè÷èíó äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó, щî ñêëàäàâ ìà-
òåð³àëüíó îñíîâó ïðèбóòêó âèðîбíèêà. Òàêîæ âè-
ä³ëÿëè âèòðàòè îб³ãó, òîбòî ïðèзíà÷åí³ äëÿ ðåàë³-
зàö³ї òîâàðó òà íåïîâ’ÿзàí³ з éîãî âèãîòîâëåííÿì. 
Сüîãîäí³ ïîшèðåííÿ íàбóâàє òåîð³ÿ òðàíñàêö³é-
íèх âèòðàò, ÿêó ðîзðîбèëè ïðåäñòàâíèêè íåî³í-
ñòèòóö³îíàë³зìó. Сюäè зàðàхîâóюòü â îñíîâíîìó 
âèòðàòè îб³ãó, òîбòî âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю òîâàðó 
(ðåêëàìà, îбñëóãîâóâàííÿ ðèíê³â òà ³í.). Пîíÿòòÿ 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò зàïðîâàäèâ àìåðèêàíñüêèé 
åêîíîì³ñò Ð. Êîóз [4, ñ. 205]. Гîëîâíîю éîãî ïåðå-
âàãîю є òåíäåíö³ÿ äî ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò êîæíîãî 
ó÷àñíèêà îбì³íó íà îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї. Íåî-
³íñòèòóö³îíàë³ñòè ââàæàюòü, щî фóíêö³ÿ ðèíêó 
ïîëÿãàє â åêîíîì³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
îïåðàö³éíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâ îбóìîâëåíà ï³ä-
âèщåííÿì ö³í íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, â³äñîòê³â 
зà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì, òðàíñàêö³éíèх âèòðàò.

Â óìîâàх êðèзè ñòàëî б³ëüшå ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з³ зìåíшåííÿì äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
îïåðàö³éíèх âèòðàò òà ïîã³ðшåííÿì óìîâ êðå-
äèòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Цå îбóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñâîє÷àñíîãî àíàë³зó ³ êîíòðîëю зà їх 
фîðìóâàííÿì.

Ìåòà ñòàòò³ є íàóêîâèé àíàë³з íàïðÿì³â äî-
ñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ âèòðàò â åêîíîì³÷í³é íàóö³. 
Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíîї ìåòè бóëî ïîñòàâëåíî зà-
âäàííÿ óзàãàëüíèòè òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ é óòî÷-
íèòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ÿê 
îñíîâíîãî ïîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàш ïîãëÿä, 
äëÿ â³ò÷èзíÿíîї òåîð³ї âèðîбíè÷èх âèòðàò хà-
ðàêòåðíèì є ïîєäíàííÿ åëåìåíò³â òðóäîâîї òåî-
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ð³ї âàðòîñò³, щî ³ñòîðè÷íî ïàíóâàëà íà òåðåíàх 
Уêðàїíè, òà íàäбàíü зàх³äíîї íàóêè, щî ïîзèòèâ-
íî âïëèâàє íà ðîзâèòîê òåîð³ї âèòðàò. Â ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåííÿх âàæëèâî íå ³äåàë³зóâàòè âëàñ-
íèêà, ï³äïðèєìöÿ, à шóêàòè шëÿхè óзãîäæåííÿ 
їх ³íòåðåñ³â з òèìè, хòî бåзïîñåðåäíüî бåðå ó÷àñòü 
ó âèðîбíèöòâ³, äëÿ îïòèì³зàö³ї îбñÿã³â зä³éñíю-
âàíèх âèòðàò.

Ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó âèòðàòè – öå âàðò³ñòü 
óñ³х ìàòåð³àë³â ³ ïîñëóã, щî âèòðà÷àюòüñÿ. Àí-
ãëîìîâí³ фàхîâ³ äæåðåëà âèêîðèñòîâóюòü òåðì³íè 
«cost» òà «expenses», щî óêðàїíñüêîю ìîâîю ïå-
ðåêëàäàюòüñÿ îäíàêîâî – «âèòðàòè». Â àíãëî-ðî-
ñ³éñüêîìó ñëîâíèêó з åêîíîì³êè òà ф³íàíñ³â ïî-
äàíî ñèíîí³ì³÷íèé ðÿä «èзäåðæêè», «ðàñхîäы», 
«зàòðàòè» äëÿ îбîх âèщåзàзíà÷åíèх òåðì³í³â [1]. 
Òîбòî їх ïðåäñòàâëåíî ñèíîí³ìàìè з îäíàêîâèì 
ïåðåêëàäîì. Òåðì³í «зàòðàòè» â³äïîâ³äàє òåðì³íó 
«cost»; «èзäåðæêè», «ðàñхîäы» – «expenses». Îä-
íàê Ð. Бðåéë³ òà С. Ìàєðñ ó ï³äðó÷íèêó «Пðèí-
öèïè êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â» ãîâîðÿòü ïðî òå, 
щî âèíèêàюòü ñóïåðå÷êè ó òðàêòóâàíí³ òåðì³-
í³â «cost», ÿê³ ïåðåêëàäåíî ÿê «зàòðàòè», «ñîб³-
âàðò³ñòü», «èзäåðæêè», òà – «value» (ñòîèìîñòü, 
öåííîñòü). Пåðш³ â ф³íàíñàх âèêîðèñòîâóюòü ó 
âèïàäêó ê³ëüê³ñíîãî âèзíà÷åííÿ âèòðàò íà бàз³ 
âñòàíîâëåíèх ö³í.

Çàзíà÷èìî, щî â Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðòàх бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîíÿòòÿ «зàòðàòè» íå ф³ãóðóє, 
íàòîì³ñòü âèêîðèñòîâóюòü ïîíÿòòÿ «âèðîбíè÷³ âè-
òðàòè» ÿê âàðò³ñòü íåзàâåðшåíîãî ïðîäóêòó. Дî-
ñë³äæóю÷è ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ó âàðò³ñíîìó âè-
ðàз³, âх³äíèìè ïîòîêàìè є âèòðàòè âèðîбíèöòâà, 
à âèх³äíèìè – ñîб³âàðò³ñòü ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó. 
Òîæ ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî «зàòðàòè» хà-
ðàêòåðèзóюòü ê³ëüê³ñíå ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â ó 
ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, à «âèòðàòè» – âàðò³ñíèé âèì³ð 
ñïîæèòèх ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà зàòðàò. Îòæå, 
ðîзêðèâàєìî äóàë³ñòè÷íèé хàðàêòåð âèðîбíèöòâà: 
ÿê ïðîöåñó âèðîбíè÷îãî ñïîæèâàííÿ, з îäíîãî 
бîêó, òà ïðîöåñó ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó – з 
³íшîãî (ðèñ. 1).
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òà âàðò³ñíèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà
Джåðåëî: [2, ñ. 304]

У òàêèé ñïîñ³б íàéб³ëüш íàî÷íî ìîæíà ïîÿñ-
íèòè åêîíîì³÷íèé àñïåêò ð³зíèö³ ó зàñòîñóâàíí³ 
ê³ëüêîх òåðì³í³â.

Çàзíà÷èìî, щî П (С)БÎ-16 ðåãëàìåíòóє ëèшå 
ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ÿê åëåìåíòà ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³, ïðî âèòðàòè âèðîбíèöòâà ìîâà íå éäåòüñÿ. 
Ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ òà її 
ñêëàäîâèх â зàãàëüíîìó ïîðÿäêó [7]. Îòæå, òåð-

ì³í ñîб³âàðò³ñòü є â îñíîâíîìó êàòåãîð³єю ф³íàí-
ñîâîãî îбë³êó òà ìåíшå зì³ñòîâíå íàâàíòàæåííÿ 
ìàє ïðè âèð³шåíí³ ïèòàíü ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх 
ð³шåíü, äå âàæëèâî àíàë³зóâàòè бåзïîñåðåäíüî îб-
ñÿãè âèòðàò òà äæåðåëà їх ïîêðèòòÿ. Íà íàшó äóì-
êó, зîêðåìà ñòàòò³ êàëüêóëюâàííÿ бåзïîñåðåäíüî є 
ñòàòòÿìè âèòðàò âèðîбíèöòâà, ïðî щî ìîæåìî ãî-
âîðèòè, îð³єíòóю÷èñü íà ðèñóíîê 1. П³ñëÿ зàâåð-
шåííÿ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà âîíè ïåðåòâîðююòüñÿ 
ó ñòàòò³ âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³.

Пîä³ë âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà îïåðàö³éíó, ф³íàíñî-
âó òà ³íâåñòèö³éíó â³äбóâàєòüñÿ зã³äíî з âèìîãàìè 
äî ñêëàäàííÿ Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè òà 
Çâ³òó ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â, òîбòî äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â. У Бàëàíñ³, àбî зà ì³æíà-
ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí, 
òàêèé ïîä³ë â³äñóòí³é. Òîбòî äëÿ òîãî щîб îхà-
ðàêòåðèзóâàòè âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàюòü ïðîòÿãîì 
âñüîãî öèêëó âèðîбíèöòâà, ïðîïîíóєìî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³íшèé òåðì³í, í³æ «âèòðàòè îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³».

²ñíóюòü ï³äïðèєìñòâà, îïåðàö³éíèé öèêë ÿêèх 
ìîæå òðèâàòè б³ëüшå ðîêó. Пðè öüîìó â³í îхî-
ïëює ñåðåäí³é òåðì³í збåð³ãàííÿ ìàòåð³àë³â, âè-
ðîбíè÷èé öèêë, ìîæå âðàхîâóâàòè ñåðåäí³é 
òåðì³í збåð³ãàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Пðîòÿãîì âè-
ðîбíè÷îãî öèêëó зä³éñíююòüñÿ бåзïîñåðåäíüî âè-
òðàòè íà ïðèäбàííÿ ìàòåð³àë³â òà íà âèãîòîâëåííÿ 
ïðîäóêö³ї. Âèòðàòè, щî бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ 
з âèðîбíèöòâîì òà зä³éñíююòüñÿ ïðîòÿãîì âñüî-
ãî îïåðàö³éíîãî öèêëó, äîö³ëüíî íàзèâàòè îïåðà-
ö³éíèìè âèòðàòàìè íà â³äì³íó â³ä зàñòîñóâàííÿ 
òåðì³íó «âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³», ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ ëèшå зâ³òíîãî ïåð³îäó. Â³äïîâ³äíî ïðî-
ïîíóєìî ó ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ зã³äíî ³з êëàñè-
ф³êàö³єю âèòðàò бóä³âåëüíîї îðãàí³зàö³ї зà åëåìåí-
òàìè зì³íèòè íàзâó «³íш³ îïåðàö³éí³» íà «³íш³ 
âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³», щî б³ëüш òî÷íî 
â³äîбðàæàòèìå їх зì³ñò. У òàêîìó âèïàäêó ïîíÿò-
òÿ «îïåðàö³éí³ âèòðàòè» îхîïëює б³ëüш шèðîêå 
êîëî åêîíîì³÷íèх ïèòàíü, íå ëèшå îбë³êó àëå é 
ф³íàíñîâîї íàóêè â ö³ëîìó. Òîбòî, âèхîäÿ÷è з íà-
âåäåíîãî, ï³ä îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè ñë³ä ðîзó-
ì³òè ñóìó âèòðàò íà ïðèäбàííÿ фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà (óðå÷åâëåíà, íåîбх³äíà òà äîäàòêîâà ïðàöÿ), 
щî бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з îñíîâíîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà (îêð³ì ³íâåñòèö³éíîї òà ф³íàíñîâîї) 
òà зä³éñíююòüñÿ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó.

Ç îãëÿäó íà òå, щî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ì³ñ-
òèòü òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³: ïëàíóâàííÿ, îðãà-
í³зàö³ю òà êîíòðîëü, щî зíàхîäÿòüñÿ ó ò³ñíîìó 
âзàєìîзâ’ÿзêó, äîö³ëüíî âèä³ëèòè ãðóïè âèòðàò 
зàëåæíî â³ä åòàï³â зä³éñíåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ, щî â³äïîâ³äàòèìóòü òàêèì êðèòåð³ÿì: ïëàíó-
âàííÿ âèòðàò, îðãàí³зàö³ÿ (фîðìóâàííÿ âèòðàò) òà 
êîíòðîëü. Пëàíóâàííÿ âèзíà÷àє ìåòó òà ïðèíöèïè 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Â ³íòåðåñàх äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîї ìåòè зä³éñíю-
юòüñÿ ðåãóëюю÷³ зàхîäè, òàê³ ÿê àíàë³з, êîíòðîëü 
òà ìîòèâàö³ÿ. У êëàñèф³êàö³ї, щî ïîäàíà â òàбëè-
ö³ âèщå, óíàî÷íåíî ñïðîбó ðîзïîä³ëèòè âèòðàòè 
â³äïîâ³äíî äî ð³зíèх ïîòðåб їх зä³éñíåííÿ. 

Пðîöåñ ïëàíóâàííÿ âèòðàò, їх êîíòðîëü ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ ïðèéíÿòòÿì êîíêðåòíèх ф³íàíñîâèх 
ð³шåíü, щî âèзíà÷àє ðåзóëüòàòè óïðàâë³ííÿ òà є 
ö³ë³ñíîю ñèñòåìîю, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї âèзíà-
÷àє бåзïåðåðâíèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Âзàєìîзâ’ÿзîê фóíêö³îíàëüíèх ïèòàíü, ÿê³ 
âèð³шóє ф³íàíñîâèé ìåíåäæåð з îãëÿäó íà óзãî-
äæåí³ñòü ïàðàìåòð³â ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх ð³-
шåíü, ïîäàíî ó òàбëèö³ 1.
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Òàбëèöÿ 1
Ïàðàìåòðè óçãîäæåííÿ ф³íàíñîâèõ ð³øåíü

Пàðàìåòðè ²íâåñòóâàííÿ Ф³íàíñó-
âàííÿ

²íñòðóìåíòè 
óзãîäæåííÿ

Îбñÿã, 
òåðì³íè

Пîòðåбà â зà-
ñîбàх

Âåëè÷èíà 
êàï³òàëó

Бюäæåòóâàííÿ, 
ф³íàíñîâå ïëà-

íóâàííÿ

Ðåíòàбåëü-
í³ñòü

Ðåíòàбåëüí³ñòü 
³íâåñòèö³é

Âàðò³ñòü 
êàï³òàëó

Àíàë³з зàòðàò ³ 
ïðèбóòê³â

Ðèзèêè ²íâåñòèö³éí³ Ф³íàíñîâ³ Уïðàâë³íñüê³
Джåðåëî: [10, ñ. 19]

²з äàíèх òàбëèö³ 1 бà÷èìî, щî àíàë³з âèòðàò є 
бàзîâèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé êîîðäèíóє фóíêö³ї 
зàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü. Â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї âèòðàò ÿê îб’єêòà ïëàíó-
âàííÿ òà êîíòðîëю ðîзêðèâàєòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿò-
òÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü, âàðò³ñíà îö³íêà ÿêèх ñëóãóє 
îñíîâîю äëÿ âèбîðó íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî. Ç ö³єю 
ìåòîю âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåë³ê êîíòðîëüíèх ïîêàзíè-
ê³â òà ðîзðàхîâóєòüñÿ î÷³êóâàíå їх зíà÷åííÿ.

Îñê³ëüêè âèòðàòè є îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó, âîíè òàêîæ є ÷èííèêîì ïðè-
éíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü. Їх âèêîíàííÿ ïåðåä-
бà÷àє îö³íêó äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â зà âêàзàíèì 
ïåðåë³êîì êîíòðîëüíèх ïîêàзíèê³â òà ïîð³âíÿííÿ 
їх зíà÷åííÿ з ïðîãíîзíèì, à îòæå, âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà.

Ì.Г. Гðåщàê óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ðîзóì³є ÿê 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèé êîìïëåêñ ðîб³ò, ÿê³ êîðèãóюòü 
âïëèâ íà ïðîöåñ зä³éñíåííÿ âèòðàò ï³ä ÷àñ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ (â ìåæàх äîïóñ-
òèìèх â³äхèëåíü) âèòðàò â óñ³х ï³äñèñòåìàх ï³ä-
ïðèєìñòâà зà âèêîíàííÿ â íèх бóäü-ÿêèх ðîб³ò [3]. 
Â³í ³äåíòèф³êóє óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè з ïîíÿòòÿì 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî їх фîðìóâàííÿ зà âèäàìè, ì³ñ-
öÿìè âèíèêíåííÿ òà íîñ³ÿìè. 

Íà äóìêó Ò.П. Êàðïîâîї, óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè âèêîíóє òàê³ фóíêö³ї: ïëàíóâàííÿ, íîðìóâàí-
íÿ, îбë³ê, êàëüêóëюâàííÿ, åêîíîì³÷íèé àíàë³з, 
êîíòðîëü, ðåãóëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ âèòðàò 

[5]. Пðîòå àíàë³з є ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ò³єї ÷è ³íшîї фóíêö³ї.

П³äñóìîâóю÷è, ìîæåìî âèîêðåìèòè âàæëèâó 
хàðàêòåðèñòèêó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ÿê ïîñë³äîâ-
íîñò³ âèêîíàííÿ ïåâíèх фóíêö³é, зîêðåìà òàêèх 
ÿê ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëü. Îäíàê зàóâàæèìî, щî 
àâòîðè àêöåíòóюòü óâàãó íà ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ÿê 
êðèòåð³ю îïòèì³зàö³ї, щî íà íàшó äóìêó, îбìåæ-
óє êîëî äîñë³äæóâàíèх ïèòàíü, бî íå âðàхîâàíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ÿê³ñí³ фàêòîðè ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà òà óìîâè їх ф³íàíñóâàííÿ.

Íà ï³äïðèєìñòâ³ ñòâîðюєòüñÿ êîìïëåêñíà ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ, â îñíîâó ÿêîї зàêëàäåíî ³äåю âè-
êîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé óзãîäæåíîãî âïëèâó íà 
âèòðàòè òà ÿê³ñòü âèðîб³â íà êîæí³é ñòàä³ї âèðîб-
íèöòâà. ²з íàâåäåíèх âèзíà÷åíü íàóêîâö³â зðîзó-
ì³ëî, щî óïðàâë³ííÿ ìàє ïëàíîâèé хàðàêòåð, ÿêèé 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó éîãî фóíêö³ÿх. Òîìó âàðòî зàóâà-
æèòè, щî фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïîâèíí³ 
âèхîäèòè з³ зì³ñòó ñàìîãî ïðîöåñó, щî íàéïîâí³-
шå ðîзêðèâàєòüñÿ, íà íàш ïîãëÿä, â îðãàí³зàö³ї 
åòàï³â фîðìóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ âèòðàò, à òàêîæ 
ïåðåäбà÷àє êîíòðîëü зà їх âèêîðèñòàííÿì. 

Б³ëüш³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ìàюòü ïåâí³ âàäè, 
à ñàìå: 

– íåâèзíà÷åíó ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè, ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ìàéæå íå 
âðàхîâóюòü åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â;

– óïðàâë³ííÿ ðåàë³зîâóєòüñÿ ÷åðåз ïëàí, ñфîð-
ìîâàíèé зà бàзîâèìè âèòðàòàìè;

– зä³éñíюєòüñÿ óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì âè-
òðàò зà ãîñïîäàðñüêèìè îäèíèöÿìè, à íå зà âè-
ðîбàìè [11].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîäàëüшå âäîñêîíàëåí-
íÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè 
ï³äïðèєìñòâà ÿê êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ïëàíîì³ð-
íîãî âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх фóíêö³é зàбåзïå÷óє 
ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü, íàïðàâëåíèх íà 
îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè âèòðàò òà зàбåзïå÷åííÿ ïî-
êðèòòÿ ф³íàíñîâèх ïîòðåб âèðîбíèöòâà, îñê³ëüêè 
âñ³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âзàєìîïîâ'ÿзàí³ òà âïëèâàюòü 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîбщåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è óòî÷íåíî эêîíîìè÷åñêóю ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ðàñхîäы» â 
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîêàзàòåëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ фèíàíñîâых ðåшåíèé. Дîêàзàíî, 
÷òî ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ðàñхîäîâ, èх êîíòðîëü ñîïðîâîæäàюòñÿ ïðèíÿòèåì êîíêðåòíых фèíàíñîâых 
ðåшåíèé, îïðåäåëÿюò ðåзóëüòàòы óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî àíàëèз зàòðàò ÿâëÿåòñÿ бàзîâыì èíñòðó-
ìåíòîì, êîòîðыé êîîðäèíèðóåò фóíêöèè ïðèâëå÷åíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ â ïðîöåññå 
ïðèíÿòèÿ фèíàíñîâых ðåшåíèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâыå ðåшåíèÿ, ðàñхîäы, óïðàâëåíèå, фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ïðåäïðèÿòèå.
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FEATURES OF MAKING FINANCIAL DECISIONS BASED ON COST ANALYSIS

Summary 
The article summarizes the theoretical principles and economic essence the concept of «cost» as the main 
indicator of the company for making financial decisions. It is proved that the planning costs of control 
accompanied by the adoption of specific financial decisions that determine the results of management. 
Determined that the cost analysis is a basic tool that coordinates the functions of engagement and use of 
financial resources in making financial decisions.
Keywords: financial solutions, cost management, financial strategy, competitive entity. 

УДÊ 336.7

Äóä÷èê Î. Þ.
Дí³ïðîïåòðîâñüêà äåðæàâíà ф³íàíñîâà àêàäåì³ÿ

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ² ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ Ë²ЗÈÍÃÎÂÈХ ÊÎМПÀÍ²Й ÒÀ Ë²ЗÈÍÃÎÄÀÂÖ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ïîåòàïíîãî ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é òà ë³зèíãîäàâö³â â 
Уêðàїí³ зà ÷àñ íåзàëåæíîñò³. Ç’ÿñîâàíî ïðè÷èíè, ÿê³ ïîзèòèâíî ÷è íåãàòèâíî âïëèâàëè íà ä³ÿëüí³ñòü öèх 
îðãàí³зàö³é â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Îбґðóíòîâàíî ïðîбëåìè, ÿê³ ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ë³зèíãîâèх êîìïàí³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åêîíîì³÷íî ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї є ïðÿìèìè êîíêó-
ðåíòàìè бàíê³â. Çàâäÿêè ñòâîðåííю åфåêòèâíîãî 
òà äîñòóïíîãî äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìåхàí³зìó ф³íàí-
ñóâàííÿ, ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї з êîæíèì ðîêîì âñå 
àêòèâí³шå âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíå зðîñòàííÿ 
ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè äåðæàâ, ñïðèÿюòü ïðè-
ïëèâó ³íâåñòèö³é ó âèðîбíèöòâî, ïîзèòèâíî ïîзíà-
÷àюòüñÿ íà зðîñòàíí³ îбñÿã³â âíóòð³шíüîãî âèðîб-
íèöòâà, îíîâëåíí³ îñíîâíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâ. 

Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ зà ÷àñ³â íåзàëåæíîñò³ 
÷åðåз íèзêó ïðîбëåì åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó ë³зèíã íå зàéíÿâ íàëåæíî-
ãî ì³ñöÿ, òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü àäåêâàòíîãî 
àíàë³зó òà îбґðóíòóâàííÿ ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
íåãàéíîãî âèð³шåííÿ äëÿ ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâ-
íîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ë³зèíãîâèх 
êîìïàí³é â Уêðàїí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ë³зèíãîâèх â³äíîñèí 
ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãî-
âèх êîìïàí³é ïðèâåðòàюòü óâàãó бàãàòüîх фàх³â-
ö³â, ïðî щî ñâ³ä÷èòü зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх 
ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх ö³é òåì³. Òåîðåòè÷í³ òà 
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ë³зèíãîâèх êîìïàí³é â Уêðàїí³ зíàéшëè ñâîє â³äî-
бðàæåííÿ ó ïðàöÿх ÿê â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â – 

Â. Ì³щåíêà, Ю. Чîâíюêà, Í. Ìóæóê, Î. Лÿхîâîї, 
С. Гëóщåíêî, Я. Îíèщóê, òàê ³ ðîñ³éñüêèх â÷åíèх 
òà ïðàêòèê³â ë³зèíãîâîãî ðèíêó – Â. Ìàêєєâîї, 
Â. Гàзìàíà, Ò. Êðàñüîâà, Â. Гîðєìèê³íà òà ³í. Пè-
òàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é ðîз-
ðîбëåí³ ó íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â, ÿê Л. Бåð³, Â.². Лÿщåíêî, Â.Ф. Сòîëÿðîâ, 
Å.². Ðóñàêîâà, ².Â. Лàñòîâ÷åíêî òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ïîåòàïíîãî ðîзâèòêó òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é òà ë³зèíãî-
äàâö³â â Уêðàїí³ ñïðèÿòèìå з’ÿñóâàííю ïðè÷èíè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü öèх îðãàí³зàö³é, âè-
зíà÷åííю ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ë³-
зèíãîâèх êîìïàí³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ зàðîäæåííÿ òà 
фîðìóâàííÿ ë³зèíãó â Уêðàїí³, îñîбëèâîñòåé ðîз-
âèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é òà 
âèÿâëåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ íåãàòèâíî ÷è ïîзèòèâíî 
âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü öèх îðãàí³зàö³é, ñòðèìó-
ю÷è ÷è ñòèìóëюю÷è їх ðîзâèòîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. П³ñëÿ 
зäîбóòòÿ íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíà ñòàëà íà шëÿх ãëè-
бîêèх ïåðåòâîðåíü, ó ÿêèх âàãîìå ì³ñöå ïîñ³äàюòü 
ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ â³äíîñèíè. Îäí³єю з àëüòåðíà-
òèâ öèх â³äíîñèí є ë³зèíã, ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü êî-
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ðèñòóâàííÿ îбëàäíàííÿì, òðàíñïîðòíèìè зàñîбàìè, 
íåðóхîì³ñòю íà óìîâàх ñïëàòè ÷àñòèíàìè êîшò³â зà 
íüîãî ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî ñòðîêó ä³ї ë³зèíãó.

Çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèєìö³â òàêèì ïîíÿòòÿì, 
ÿê «ë³зèíã», âïåðшå ïðîÿâèëàñü íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó ëèшå â 90-³ ðîêè ХХ ñò. – ÷àñè зàхîïëåííÿ 
îðåíäíèì ðóхîì, êîëè íà ñâ³ò з’ÿâèëèñÿ äåñÿòêè 
ф³ðì, ÿê³ íàïèñàëè â ñâîїé íàзâ³ ñëîâî «ë³зèíãî-
âà», ïðîòå íå ìàëè í³ÿêîãî â³äíîшåííÿ äî ë³зèíãî-
âîї ïðàêòèêè. Цåé фàêò ï³äòâåðäæóє òå, щî ïîïðè 
шèðîêó ðîзïîâñюäæåí³ñòü ë³зèíãó ó ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх, â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ Уêðàїíè òà-
êèé âèä âзàєìîâ³äíîñèí íà òîé ÷àñ бóâ ìàëî ïîшè-
ðåíèì ÷åðåз éîãî ïîð³âíÿíó íîâèзíó, бðàê äîñâ³äó 
³ íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè.

Â óêðàїíñüê³é ìîâ³ íåìàє àíàëîãà òåðì³íó «ë³-
зèíã». Êîð³íü «ë³з» â ïåðåêëàä³ з ãðåöüêîї îзíà÷àє 
ðîз÷èíåííÿ, à з àíãë³éñüêîї – îðåíäóâàòè, зäàâàòè 
â íàéì. Пðèéíÿòèé â 1997 ð. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
ë³зèíã» âïåðшå зàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòóâàâ ë³зèí-
ãîâ³ â³äíîñèíè â Уêðàїí³. Â íüîìó íàâîäèëîñü òàêå 
âèзíà÷åííÿ: «ë³зèíã – öå ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ³íâåñòóâàííÿ âëàñíèх 
÷è зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх êîшò³â ³ ïîëÿãàє â íà-
äàíí³ ë³зèíãîäàâöåì ó âèêëю÷íå êîðèñòóâàííÿ íà 
âèзíà÷åíèé ñòðîê ë³зèíãîîäåðæóâà÷ó ìàéíà, щî 
є âëàñí³ñòю ë³зèíãîäàâöÿ, àбî íàбóâàєòüñÿ íèì ó 
âëàñí³ñòü зà äîðó÷åííÿì ³ ïîãîäæåííÿì з ë³зèí-
ãîîäåðæóâà÷åì ó â³äïîâ³äíîãî ïðîäàâöÿ ìàéíà зà 
óìîâè ñïëàòè ë³зèíãîîäåðæóâà÷åì ïåð³îäè÷íèх 
ë³зèíãîâèх ïëàòåæ³â» [1]. Àëå Çàêîíîì Уêðàї-
íè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
ë³зèíã» â³ä 11.12.2003 ð. № 1381-IV [2] âíåñåí³ 
ñóòòєâ³ зì³íè, ÿê³ бóëè ñïðèéíÿò³ åêîíîì³ñòàìè ³ 
íàóêîâöÿìè íåîäíîзíà÷íî: îäí³ ââàæàëè ö³ зì³íè 
ïðîãðåñèâíèìè, ³íш³ – щî öåé зàêîí â³äêèíóâ ðîз-
âèòîê ë³зèíãîâèх â³äíîñèí íà ê³ëüêà êðîê³â íàзàä, 
àäæå ä³ю÷èé ³ ñüîãîäí³ Çàêîí «Пðî ф³íàíñîâèé 
ë³зèíã» â ðåäàêö³ї 2004 ð. [3] âèзíà÷àє зàãàëüí³ 
ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ зàñàäè ëèшå ф³íàíñîâîãî ë³-
зèíãó, ÷èì ñóòòєâî îбìåæóє ìîæëèâîñò³ ñóб’єêò³â 
ë³зèíãîâèх â³äíîñèí. Â ä³ю÷îìó зàêîí³ â³äñóòíє 
ïîâíîö³ííå ïîíÿòòÿ «ë³зèíãó», íàâîäèòüñÿ ëèшå 
âèзíà÷åííÿ «ф³íàíñîâèé ë³зèíã», ï³ä ÿêèì ðîзó-
ì³єòüñÿ âèä öèâ³ëüíî-ïðàâîâèх â³äíîñèí, щî âè-
íèêàюòü ³з äîãîâîðó ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó. Ðàзîì з 
öèì зà äîãîâîðîì ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó ë³зèíãîäà-
âåöü зîбîâ'ÿзóєòüñÿ íàбóòè ó âëàñí³ñòü ð³÷ ó ïðî-
äàâöÿ (ïîñòà÷àëüíèêà) â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèх 
ë³зèíãîîäåðæóâà÷åì ñïåöèф³êàö³é òà óìîâ ³ ïåðå-
äàòè її ó êîðèñòóâàííÿ ë³зèíãîîäåðæóâà÷ó íà âè-
зíà÷åíèé ñòðîê íå ìåíшå îäíîãî ðîêó зà âñòàíîâ-
ëåíó ïëàòó (ë³зèíãîâ³ ïëàòåæ³) [3].

Íà ñüîãîäí³ ó ä³ëîâîìó ñâ³ò³ óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìö³â ïîíÿòòÿ «ë³зèíã» ìàє шèðîêå, ñêëàäíå 
òà бàãàòîãðàííå òðàêòóâàííÿ, ÿêå îб’єäíóє ó ñîб³ 
îäíî÷àñíî âëàñòèâîñò³ êðåäèòíèх ³ ³íâåñòèö³é-
íèх â³äíîñèí, â³äíîñèí îðåíäè ³ êóï³âë³-ïðîäàæó, 
ñòâîðюю÷è íîâó îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâó фîðìó б³з-
íåñó – ðèíîê ë³зèíãó, ñòàб³ëüí³ñòü ÿêîãî зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ îñíî-
âíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó, îäíèì з ÿêèх є ë³зèíãîâà 
êîìïàí³ÿ. Яêщî ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї äåìîíñòðóюòü 
íàëåæíèé ð³âåíü ïðîфåñ³îíàë³зìó, ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ³ зäàòí³ñòü óïðàâëÿòè ф³íàíñîâèìè ðèзèêà-
ìè, ìîæíà ââàæàòè, щî ë³зèíãîâèé ðèíîê â êðàїí³ 
ðîзâèâàєòüñÿ ïîзèòèâíî. Сèñòåìà ãîñïîäàðюâàííÿ 
â СÐСÐ íå ïåðåäбà÷àëà âèêîðèñòàííÿ ë³зèíãîâèх 
â³äíîñèí ³ â³äïîâ³äíèх їì ìåхàí³зì³â, òîìó âæå 
з ïåðшèх ðîê³â ñàìîñò³éíîñò³ â÷åí³ òà ïðàêòèêè 
ïðîïîíóâàëè б³ëüш шèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè ë³-
зèíã äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè. 

Сòàíîâëåííÿ ë³зèíãó â Уêðàїí³ â³äбóâàëîñü 
â ñêëàäíèх óìîâàх ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó 1991–
1996 ðð. Òðàíñфîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ñóïðîâîäæóâàëàñü ãëèбîêèì åêîíîì³÷-
íèì ñïàäîì. Шîêîâ³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè òà 
ïàä³ííÿ ÂÂП ïîíàä 60% ìàëè òÿæê³ íàñë³äêè äëÿ 
åêîíîì³êè ³ íåãàòèâíî ïîзíà÷àëèñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб‘єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü íà 
òå, щî зàêîíîäàâñòâî ïðî ë³зèíã ò³ëüêè ðîзðîбëÿ-
ëîñÿ, ñàìå â öåé ïåð³îä бóëè ñфîðìîâàí³ ïåðåäó-
ìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ÿê ë³зèíãîâèх 
â³äíîñèí, òàê ³ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é.

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü» â³ä 20.03.1991 ð. (з 7.12.2000 ð. âòðàòèâ 
÷èíí³ñòü) бàíêàì äîзâîëÿëîñÿ ïðîâîäèòè îïåðàö³ї 
з ïðèäбàííÿ зà âëàñí³ êîшòè зàñîб³â âèðîбíèöòâà 
з ïîäàëüшîю ïåðåäà÷åю їх â îðåíäó, ðîзðîбëÿòè 
òà âèêîðèñòîâóâàòè åфåêòèâí³ ë³зèíãîâ³ òåхíîëî-
ã³ї, âèñòóïàòè îäíî÷àñíî ë³зèíãîîäåðæóâà÷àìè òà 
êðåäèòîðàìè [4]. 

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóò-
êó ï³äïðèєìñòâ» â³ä 28.12.1994 ð. (з 01.01.2013 ð. 
íå ÷èííèé) бóëî ââåäåíî ïîíÿòòÿ «ë³зèíãîâà 
(îðåíäíà) îïåðàö³ÿ», «îïåðàòèâíèé ë³зèíã (îðåí-
äà)», «ф³íàíñîâèé ë³зèíã (îðåíäà)», «зâîðîòíèé 
ë³зèíã (îðåíäà)» [5].

Уïðîäîâæ 1996–1997 ðð. бóëî ñòâîðåíî «Àâàëü-
ë³зèíã», Уêðàїíñüêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ë³зèí-
ãîâó êîìïàí³ю «Уêðàãðîë³з», «Уêðàãðîë³зèíã», 
«Уêðåêñèìë³зèíã», «Уêðòðàíñë³зèíã», Ф³íàíñî-
âî-ë³зèíãîâèé ä³ì ïðè ÀÊ ÀПБ «Уêðàїíà» òà ðÿä 
³íшèх. Ç ìåòîю ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíè-
ê³â ñ³ëüãîñïòåхí³êè ó 1997 ð. ïî÷àâ фóíêö³îíó-
âàòè Дåðæàâíèé ë³зèíãîâèé фîíä. Íà ï³ëüãîâèх 
óìîâàх íèì ф³íàíñóâàëèñü îïåðàö³ї з ïîñòà÷àííÿ 
ë³зèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè óêðàїíñüêîї ñ³ëüãîñïòåх-
í³êè. Îäíèì ³з òàêèх ñóб‘єêò³â âèêîðèñòàííÿ êî-
шò³â Дåðæàâíîãî ë³зèíãîâîãî фîíäó бóëà äåðæàâ-
íà ë³зèíãîâà êîìïàí³ÿ ÂÀÒ «Уêðàãðîìàш³íâåñò». 
Íà îñíîâ³ Дåðæàâíîãî ë³зèíãîâîãî фîíäó ó 1999 ð. 
ñфîðìîâàíî äåðæàâíó ë³зèíãîâó êîìïàí³ю «Уêðà-
ãðîë³зèíã» [6, ñ. 134].

Àëå ò³ëüêè 16.12.1997 ð. â Уêðàїí³ бóâ îф³ö³é-
íî ïðèéíÿòèé Çàêîí «Пðî ë³зèíã», зì³íàìè äî 
ÿêîãî 11.12.2003 ð. â³í бóâ ïåðåòâîðåíèé â Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ф³íàíñîâèé ë³зèíã» [3].

Íåäîñêîíàë³ñòü зàзíà÷åíîãî Çàêîíó â³äðàзó âè-
êëèêàëà бóðхëèâó äèñêóñ³ю з бîêó ñïåö³àë³ñò³â, 
ÿê³ зàзíà÷àëè, щî хî÷ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ Çàêîíó 
«Пðî ë³зèíã» ³ â³äïîâ³äàюòü îñíîâàì òåîð³ї ë³зèí-
ãó, ïðîòå ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ öüîãî äîêóìåí-
òà ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ äîñèòü îбìåæåí³, 
é ò³ êîìïàí³ї, ÿê³ щå äî 1997 ð. ìîãëè ðîзâèâàòè 
ñâîю ë³зèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çà-
êîíó ñòîÿëè ïåðåä ïåðñïåêòèâîю її зãîðòàííÿ. Яê 
ðåзóëüòàò, ï³ñëÿ ââåäåííÿ â ä³ю Çàêîíó зà ð³âíåì 
ðîзâèòêó ë³зèíãîâèх âзàєìîâ³äíîñèí äåðæàâà â³ä-
êîòèëàñÿ äåñü íà ð³âåíü 1990 ð.

Бóëî âòðà÷åíî бàãàòî ÷àñó, îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü 
íà öå, ë³зèíãîì â Уêðàїí³ íà ñâ³é ñòðàх ³ ðèзèê 
âñå-òàêè íàìàãàëèñÿ зàéìàòèñÿ òàê³ îðãàí³зàö³ї, 
ÿê êîìàíäèòíå òîâàðèñòâî «Л³зèíãîâà êîìïàí³ÿ 
Уêð³íòåðë³зèíã», Лüâ³âñüêà òîðãîâî-ïðîìèñëîâà 
ïàëàòà, ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ «ÀСÊÀ» (ñòðàхóâàííÿ 
ë³зèíãîâèх óãîä), ë³зèíãîâà êîìïàí³ÿ «Îïòèìóñ», 
зàñíîâàíà íà ïîëüñüêîìó êàï³òàë³ òà äåÿê³ ³íш³.

Ç ìåòîю зàхèñòó ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ë³зèíãî-
âèх îïåðàö³é ó 1997 ð. ñòâîðåíî Àñîö³àö³ю ë³зèí-
ãîâèх êîìïàí³é «Уêðë³зèíã», äî ñêëàäó ÿêîї óâ³-
éшëè â³ò÷èзíÿí³ ë³зèíãîâ³ òà ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, 
бàíê³âñüê³ òà íàóêîâ³ óñòàíîâè, ï³äïðèєìñòâà. 
У öüîìó æ ðîö³ Уêðàїíà ñòàëà ÷ëåíîì Єâðîïåé-
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ñüêîї фåäåðàö³ї íàö³îíàëüíèх ë³зèíãîâèх àñîö³à-
ö³é LEASEUROPE [6, ñ. 135].

Фîðìóâàííÿ ïðàâîâîї ë³зèíãîâîї бàзè òðèâàëî. 
Íà âèêîíàííÿ ïîëîæåíü Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ë³-
зèíã» Пîñòàíîâîю ÊÌУ â³ä 16.06.1998 ð. № 913 
бóâ зàòâåðäæåíèé «Пîðÿäîê ðåєñòðàö³ї äîãîâîð³â 
ë³зèíãó» (з 29.04.2004 ð. âòðàòèâ ÷èíí³ñòü) [7]. 
Íàñòóïíèì êðîêîì ó зàбåзïå÷åíí³ ïðàâîâîї бàзè 
ë³зèíãîâèх â³äíîñèí ñòàëî зàñ³äàííÿ Ðàäè ãëàâ 
óðÿä³â äåðæàâ – ó÷àñíèê³â СÍД 25.11.1998 ð., íà 
ÿêîìó з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó ë³зèíãó ì³æ äåðæàâàìè 
Сï³âäðóæíîñò³ íà âзàєìîâèã³äíèх óìîâàх бóëà 
ïðèéíÿòà Êîíâåíö³ÿ ïðî ì³æäåðæàâíèé ë³зèíã 
[8]. У í³é бóëè âèзíà÷åí³ îñíîâí³ òåðì³íè, êîëî 
ñóб’єêò³â, âèäè ³ ïðèíöèïè ì³æäåðæàâíîї ë³зèí-
ãîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Щî ñòîñóєòüñÿ âзàãàë³ ðîзâèòêó ðèíêó ë³зèíãî-
âèх ïîñëóã, òî ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2003 ð. â Уêðàїí³ 
ä³ÿëè ïîíàä 16 ë³зèíãîâèх êîìïàí³é [9, ñ. 36]. Гî-
ëîâíèìè îïåðàòîðàìè íà ðèíêó ë³зèíãîâèх ïîñëóã 
íà öåé ÷àñ â Уêðàїí³ бóëè â³ò÷èзíÿí³ êîìïàí³ї: бàí-
êè – äî íèх зâåðòàëèñÿ зà ë³зèíãîâèìè ïîñëóãàìè 
46% ï³äïðèєìñòâ òà ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї – 40%.

Сòàíîì íà 01.01.2004 ð., зã³äíî Àíàë³òè÷íîãî 
зâ³òó Êîîðäèíàö³éíîї ðàäè з ïèòàíü ïîë³òèêè ф³-
íàíñîâîãî ñåêòîðà ïðè Êàб³íåò³ Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
«Сòàí òà ïåðшî÷åðãîâ³ зàâäàííÿ ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâîãî ë³зèíãó â Уêðàїí³» â Уêðàїí³ бóâ зàðåєñòðî-
âàíèé 161 ñóб’єêò ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з îñíî-
âíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ «Ф³íàíñîâèé ë³зèíã» òà 268 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з êîíòåêñòîì íà-
зâè «ë³зèíã» [10]. Îäíàê íàñïðàâä³ ïîñëóãè ф³íàí-
ñîâîãî ë³зèíãó íàäàâàëè íàбàãàòî ìåíшå êîìïàí³é. 
Òàê, Уêðàїíñüêà ф³íàíñîâà ãðóïà ó ñâîєìó äîâ³ä-
íèêó äàє ïåðåë³ê ëèшå 59 ë³зèíãîâèх êîìïàí³é, щî 
ä³ÿëè íà òîé ÷àñ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é âïðî-
äîâæ 2003–2006 ðð. äåìîíñòðóє ïîзèòèâíó äèíàì³-
êó щîäî ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèх äîãîâîð³â, зîêðåìà, ó 
2006 ð. бóëî óêëàäåíî 6089 óãîäè íà зàãàëüíó ñóìó 
1738 ìëí. ãðí., щî íà 140% б³ëüшå, í³æ ó 2005 ð., 
à íà ïî÷àòîê 2007 ð. âàðò³ñòü ë³зèíãîâîãî ïîðòфåëÿ 
ë³зèíãîâèх êîìïàí³é зðîñëà äî 3601 ìëí. ãðí.

Ââàæàєòüñÿ, щî ðîзãîðòàííю ä³ÿëüíîñò³ ë³зèí-
ãîâèх êîìïàí³é â äàíèé ïåð³îä ñïðèÿëî ïðèéíÿòòÿ 
зàêîíó щîäî ðåãóëюâàííÿ ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷-
íèх зàñàä ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó – Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî ф³íàíñîâèé ë³зèíã» â³ä 11.12.2003 ð. [3]. 
Пðèéíÿò³ ó òîé ÷àñ Цèâ³ëüíèé òà Гîñïîäàðñüêèé 
êîäåêñè òàêîæ ì³ñòÿòü ïîëîæåííÿ щîäî ë³зèíãó. 
², ÿê íàñë³äîê, ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2007 ð. ê³ëü-
ê³ñòü ë³зèíãîâèх êîìïàí³é, щî ñèñòåìàòè÷íî íà-
äàâàëè ë³зèíãîâ³ ïîñëóãè, зб³ëüшèëàñÿ íà 30% ó 
ïîð³âíÿíí³ з 2006 ð. (з 50 äî 65 êîìïàí³é).

Òåìï ðîñòó ë³зèíãîâèх êîìïàí³é бóâ íàéб³ëü-
шèì ó 2007 ð. (38%), àëå ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà 
ó 2008 ð. зíèзèëà éîãî äî 11% [11]. Íåзâàæàю÷è 
íà êðèзó, ê³ëüê³ñòü ë³зèíãîâèх êîìïàí³é ïðîäî-
âæóâàëà зб³ëüшóâàòèñü. Òàêèé ð³ñò ïîзèòèâíî 
âïëèâàє íà óñю ë³зèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³, 
òàê ÿê ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї ðîзшèðююòü êîëî íî-
âèх êë³єíò³â ³ íàìàãàюòüñÿ бóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè. 

Îïèòóâàííÿ óêðàїíñüêèх ë³зèíãîâèх êîìïàí³é, 
ïðîâåäåíå íà ïî÷àòêó 2008 ð. Ì³æíàðîäíîю ф³-
íàíñîâîю êîðïîðàö³єю, ó ÿêîìó âзÿëè ó÷àñòü 28 
ë³зèíãîäàâö³â ³з 90 îф³ö³éíî зàðåєñòðîâàíèх, äî-
зâîëèëî âïåðшå â Уêðàїí³ ñêëàñòè їх ðåéòèíã. Íà 
òîé ÷àñ 50% â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ë³зèíãîâèх ïî-
ñëóã êîíòðîëюâàëè ш³ñòü êîìïàí³é. Пåðåâàæíà 
б³ëüш³ñòü ë³зèíãîâèх êîìïàí³é (72%) зíàхîäèëà-

ñÿ â Êèєâ³, ïîðÿä з öèì òðåòèíà ë³зèíãîâèх êîì-
ïàí³é ìàëè ф³ë³ї òà ï³äðîзä³ëè â îбëàñíèх öåíòðàх 
Уêðàїíè. Òàêèì ÷èíîì, ðîзшèðюâàëàñü ãåîãðàф³ÿ 
òåðèòîð³àëüíîãî ïîêðèòòÿ. Âëàñíèêàìè ïåðåâàæ-
íîї б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ë³зèíãîâèх êîìïàí³é 
(40%) бóëè ï³äïðèєìñòâà òà îðãàí³зàö³ї íåф³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè [12]. 

Ðîзãîðòàííÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
êðèзè âíåñëî íåãàòèâí³ зì³íè ó ïîзèòèâíó äèíà-
ì³êó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ë³зèíãîâîãî ðèíêó, 
ïðî щî ñâ³ä÷èòü бàíêðóòñòâî зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ë³-
зèíãîâèх êîìïàí³é ó öåé ïåð³îä. Б³ëüш³ñòü ë³зèí-
ãîâèх êîìïàí³é â óìîâàх êðèзè зàéìàëèñÿ ëèшå 
îбñëóãîâóâàííÿì ïîòî÷íèх äîãîâîð³â ë³зèíãó, íå 
óêëàäàю÷è íîâèх, щî ïîзíà÷èëîñÿ íà зìåíшåíí³ 
ê³ëüêîñò³ òà âàðòîñò³ äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèí-
ãó ïðîòÿãîì 2008–2009 ðð. (ðèñ. 1–2).
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Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³çèíãó çà 2007–2014 ðð. [10; 11]
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Ðèñ. 2. Âàðò³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³çèíãó çà 2007–2014 ðð., ìëðä. ãðí. [10; 11]

Дàí³ ðèñóíêó ÷³òêî â³äîбðàæàюòü êðèзîâ³ ÿâè-
щà, щî â³äбóâàëèñü â åêîíîì³ö³ ñâ³òó ³ Уêðàї-
íè. Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó зà 2009 ð. зìåíшèëàñü íà 6759 (69%) ó 
ïîð³âíÿíí³ з 2008 ð. ³ ñêëàëà 3007 äîãîâîð³â – 
íàéã³ðшèé ïîêàзíèê зà ïåð³îä, щî àíàë³зóєòüñÿ. 
Â³äïîâ³äíî, ³ ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ îбñÿã óêëà-
äåíèх äîãîâîð³â зìåíшèâñÿ íà 7,51 ìëðä. ãðí. 
(75%) ³ ñêëàâ 2,47 ìëðä. ãðí. (ðèñ. 2). Пðîòÿãîì 
2011–2013 ðð. ñïîñòåð³ãàëàñü ñòàб³ëüíà ñèòóàö³ÿ, 
êîëè щîð³÷íî óêëàäàëîñü бëèзüêî 11 òèñ. äîãî-
âîð³â. Пðè öüîìó âàðò³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â 
зðîñòàëà зíà÷íèìè òåìïàìè ³ â 2013 ð. ñÿãíóëà 
ï³êà â 31,54 ìëðä. ãðí., щî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ë³-
зèíãîîòðèìóâà÷³ зàìîâëÿëè б³ëüш äîðîã³ ìàшèíè, 
îбëàäíàííÿ, òåхí³êó. 2014 ð. бóâ êðèзîâèì äëÿ 
Уêðàїíè, ³ ãàëóзü îäðàзó ïðîðåàãóâàëà зíà÷íèì 
зìåíшåííÿì ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèх ïðîòÿãîì ðîêó 
äîãîâîð³â (íà 2111 îäèíèöü) ³ їх âàðòîñò³ (íà 24,36 
ìëðä. ãðí.). ² ÿêщî â 2013 ð. ñåðåäíÿ âàðò³ñòü îäí³-
єї óãîäè ñòàíîâèëà 2,854 ìëí. ãðí., òî â 2014 ð. –  
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0,803 ìëí. ãðí. Íåâïåâíåí³ ó ìàéбóòíüîìó ï³äïðè-
єìö³ îбèðàюòü б³ëüш äåшåâ³ ³, â³äïîâ³äíî, ìåíш 
ÿê³ñí³ ïðåäìåòè ë³зèíãó, ïîâåðíóâшèñü äî ñèòóà-
ö³ї, ÿêà ³ñíóâàëà â êðèзîâîìó 2009 ð.

Òàêèì ÷èíîì, êðèзè âèñòóïàюòü í³бè ïåðåâ³ð-
êîю ë³зèíãîâèх êîìïàí³é íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, 
ÿê³ñòü ñфîðìîâàíîãî ë³зèíãîâîãî ïîðòфåëÿ, åфåê-
òèâí³ñòü ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà ðàö³îíàëüí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Â òàбëèö³ 1 íàâåäåí³ îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³-
ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх ë³зèíãîäàâö³â зà ïåð³îä  
2012–2014 ðð.

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює 
äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã Уêðàїíè (Íàöêîìф³íïîñëóã), ñòàíîì íà 
01.01.2015 ð. зàðåєñòðîâàíî 267 юðèäè÷íèх îñ³б – 
ë³зèíãîäàâö³â òà 187 ф³íàíñîâèх êîìïàí³é, щî íà-
äàюòü ïîñëóãè ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó [10].

Пðîòÿãîì 2014 ð. ф³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè òà 
юðèäè÷íèìè îñîбàìè, ÿê³ íå ìàюòü ñòàòóñó ф³-
íàíñîâèх óñòàíîâ, àëå ìîæóòü зã³äíî ³з зàêîíîäàâ-
ñòâîì íàäàâàòè ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè, óêëàäåíî 8966 
äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó íà ñóìó 7438,4 ìëí. 
ãðí. Ф³íàíñîâ³ êîìïàí³ї ïðîòÿãîì 2014 ð. зб³ëü-
шèëè âàðò³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó â 15,6 ðàзè (íà 240,9 ìëí. ãðí.). Пðè òà-
êîìó зíà÷íîìó зðîñòàíí³ ïèòîìà âàãà їх â зàãàëü-
í³é âàðòîñò³ ë³зèíãîâèх óãîä ñòàíîâèòü 3,5% (â 
2013 ð. – 0,05%). Сòðóêòóðà зì³íèëàñü ³ зà ðàхó-
íîê зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ë³зèíãîâèх óãîä, щî бóëè 

íàäàí³ ф³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè, ³ зà ðàхóíîê зíà-
÷íîãî ñêîðî÷åííÿ âàðòîñò³ óãîä, óêëàäåíèх зà öåé 
ïåð³îä ë³зèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè (íà 78,5%). 

Çà ï³äñóìêàìè 2014 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó íà 
19,1% (íà 2117 îäèíèöü) ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì 
ïåð³îäîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Пðè öüîìó âàðò³ñòü 
äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó зìåíшèëàñü íà 
77,7% (íà 24531,2 ìëí. ãðí.).

Íàéб³ëüшèìè ñïîæèâà÷àìè ë³зèíãîâèх ïîñëóã â 
2014 ð. бóëè: òðàíñïîðòíà ãàëóзü, âàðò³ñòü äîãîâî-
ð³â â ÿê³é ñòàíîâèëà 36642,1 ìëí. ãðí., зìåíшèâ-
шèñü ó ïîð³âíÿíí³ з 2013 ð. íà 23,9% (11516,5 ìëí. 
ãðí.) òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âàðò³ñòü äîãîâîð³â â 
ÿê³é ñòàíîâèëà 11233,1 ìëí. ãðí., зб³ëüшèâшèñü ó 
ïîð³âíÿíí³ з 2013 ð. íà 19,3% (1816,8 ìëí. ãðí.). 
Пèòîìà âàãà âàðòîñò³ ë³зèíãîâèх óãîä â öèх ãàëó-
зÿх, â³äïîâ³äíî, ñòàíîâèëà â 2013 ð. 71,7% òà 14%, 
à â 2014 ð. – 62,2% òà 19,2%. Îòæå, â 2014 ð. ñïî-
ñòåð³ãàюòüñÿ ïîæâàâëåííÿ ³ àêòèâ³зàö³ÿ ë³зèíãîâèх 
â³äíîñèí ñàìå â ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà-
ñòóïíèìè зà îбñÿãàìè є бóä³âíèöòâî, ñфåðà ïîñëóã, 
хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, àëå 
їх ïèòîìà âàãà â зàãàëüí³é ñóì³ âàðòîñò³ äîãîâîð³â 
íå ïåðåâèщóє 3%.

Âàðò³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³-
зèíãó юðèäè÷íèìè îñîбàìè – ë³зèíãîäàâöÿìè â 
² êâàðòàë³ 2015 ð. – 1044,7 ìëí. ãðí. Ф³íàíñîâ³ 
êîìïàí³ї â öüîìó ïåð³îä³ íå óêëàäàëè äîãîâîð³â 
ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó.

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ë³çèíãîäàâö³â çà 2012-2014 ðð.*

Пîêàзíèê 2012 2013 2014
Òåìïè ïðèðîñòó, %

2013 äî 2012 2014 äî 2013 2014 äî 2012

Ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх óñòàíîâ 243 254 267 4,5 5,1 9,9

Âàðò³ñòü ä³ю÷èх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèí-
ãó (ìëí. ãðí.) 41 528,8 67 099,5 58 304,1 61,6 -13,1 40,4

Ê³ëüê³ñòü ä³ю÷èх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó (îä.) 22 010 25 052 27 348 13,8 9,2 24,2

Âàðò³ñòü äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, 
óêëàäåíèх зà зâ³òíèé ïåð³îä (ìëí. ãðí.) 14 708,8 31 536,6 7181 114,4 -78,5 -51,2

Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, 
óêëàäåíèх зà зâ³òíèé ïåð³îä (îä.) 10 826 11 051 8940 2,1 -19,1 -17,4

Ê³ëüê³ñòü ф³íàíñîâèх êîìïàí³é, щî íàäàюòü 
ïîñëóãè ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó 115 157 187 36,5 19,1 62,6

Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó ф³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè (îä.) 6 32 26 433,3 -18,75 333,3

Âàðò³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó ф³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè (ìëí. ãðí.) 1,7 16,5 257,4 870,6 1460 15041

*Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [10]

Òàбëèöÿ 2
Ðåéòèíã ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é Óêðàїíè â³äíîñíî ðîçì³ðó ë³çèíãîâîãî ïîðòфåëþ, ìëí. ãðí.*

Íàзâà êîìïàí³ї 2012 2013 3 êâ. 2014
Òåìï ïðèðîñòó, %

2014 äî 2013 2014 äî 2012

Ðàéффàéзåí Л³зèíã Àâàëü 2004,8 2176,5 2988,1 37,3 49,1

ÎÒП Л³зèíã 1156,1 1992,1 2971,3 49,2 157

ÂÒБ Л³зèíã Уêðàїíà 3505,0 2342,7 2511,1 7,2 -28,4

Уêðàїíñüêèé ë³зèíãîâèé фîíä 776,4 1801,2 1993,5 10,7 156,8

Уí³Êðåäèò Л³зèíã 1415,1 1139,1 1066,4 -6,4 -24,6

²ÍГ Л³зèíã Уêðàїíà 1336,7 719,1 - - -

Пîðшå Л³зèíã Уêðàїíà 546,4 691,6 970,4 40,3 77,6

ÀLD Àutomotive/Пåðшà ë³зèíãîâà êîìïàí³ÿ 466,3 598,9 914,4 52,7 96,1

Сêàí³ÿ Êðåä³ò Уêðàїíà 350,0 389,0 497,0 27,8 42

²ëòà 255,5 289,4 390,5 34,9 52,8

AVIS Уêðàїíà 207,0 230,8 327,3 41,8 58,1

VAB Л³зèíã 307,5 287,2 243,5 -15,2 -20,8
*Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [11]
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Сåðåä ë³зèíãîâèх êîìïàí³é, щî ïðàöюâàëè íà 
óêðàїíñüêîìó ðèíêó ë³зèíãó, ìîæíà âèä³ëèòè ÒÎП-
12 êîìïàí³é, ÿê³ àêòèâíî фóíêö³îíóâàëè íà ðèíêó 
³ зàëèшàëèñÿ ë³äåðàìè äåê³ëüêà ðîê³â ï³äðÿä, зà-
éìàю÷è òå ÷è ³íшå ì³ñöå. Ðåéòèíã ë³зèíãîäàâö³â 
зà 2014 ð., ÿêèé ïðîâîäèòü Àñîö³àö³ÿ «Уêðàїíñüêå 
îб'єäíàííÿ ë³зèíãîäàâö³â» [11], î÷îëèâ «Ðàéффàé-
зåí Л³зèíã Àâàëü» з ïîðòфåëåì 2988,1 ìëí. ãðí., 
íà äðóãîìó ì³ñö³ – êîìïàí³ÿ «ÎÒП Л³зèíã», ÿêà 
зíà÷íî зì³öíèëà ïîзèö³ї, зб³ëüшèâшè ïðîòÿãîì 
2014 ð. ñâ³é ë³зèíãîâèé ïîðòфåëü з 1992,1 ìëí. 
ãðí. äî 2971,3 ìëí. ãðí., íà òðåòüîìó – êîìïàí³ÿ 
«ÂÒБ Л³зèíã Уêðàїíà» з ïîðòфåëåì ó 2511,1 ìëí. 
ãðí., ñïóñòèâшèñü з ïåðшîãî ì³ñöÿ, ÿêå зàéìàëà â 
2012 òà 2013 ðð. (òàбë. 2).

Çà ïåð³îä, щî àíàë³зóєòüñÿ, â³ä’єìíèé òåìï 
ïðèðîñòó ïîêàзàëè ÷îòèðè êîìïàí³ї. ²íш³ æ, íà-
âïàêè, ïðîäåìîíñòðóâàëè зíà÷íå зðîñòàííÿ ë³зèí-
ãîâîãî ïîðòфåëÿ: òàê, íàïðèêëàä, òåìïè ïðèðîñòó 
äëÿ «Ðàéффàéзåí Л³зèíã Àâàëü» ñêëàëè 37,3% â 
2014 ð. òà 49,1% зà ïåð³îä 2012–2014 ðð. Â 2,6 
ðàзè зб³ëüшèëèñü ë³зèíãîâ³ ïîðòфåë³ «ÎÒП Л³-
зèíã» òà Уêðàїíñüêîãî ë³зèíãîâîãî фîíäó. 

Пðîòÿãîì 2012–2013 ðð. íîâèх äîãîâîð³â íå 
óêëàäàëè «ÂÒБ Л³зèíã Уêðàїíà», «²ÍГ Л³зèíã 
Уêðàїíà». À «Єâðî Л³зèíã» òà «²ÍГ Л³зèíã Уêðà-
їíà» ðîзïðîäàâàëè ñâîї àêòèâè êîíêóðåíòàì ïðî-
òÿãîì 2013 ð. Íàéб³ëüшå â 2013 ð. ñêîðîòèâñÿ 
ïîðòфåëü ë³äåðà ðèíêó – äî÷³ðíüîї êîìïàí³ї ðî-
ñ³éñüêîãî «ÂÒБ Л³зèíã». Êîìïàí³ÿ âòðàòèëà 33% 
ñâîєї âàðòîñò³, ³ íà ïî÷àòîê 2014 ð. îбñÿã ïîðòфå-
ëÿ ñòàíîâèâ 2342,7 ìëí. ãðí., òîä³ ÿê íà ïî÷àòêó 
2013 ð. – 3505 ìëí. ãðí. ²ñòîòíî ñêîðîòèëè ñâ³é 
ïîðòфåëü щå äâ³ ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї, щî íàëåæàòü 
бàíê³âñüêèì ñòðóêòóðàì. «Уí³Êðåäèò Л³зèíã» – 
äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ ³òàë³éñüêîї ãðóïè UniCredit – зà 
2013 ð. зìåíшèëà ñâîї àêòèâè íà 276 ìëí. ãðí. 
(àбî íà 19,5%) – äî 1139,1 ìëí. ãðí., зìåíшåííÿ 
ïðîäîâæèëîñü ³ â 2014 ð., ñêîðîòèâшèñü ïðîòÿ-
ãîì òðüîх êâàðòàë³â щå íà 72,7 ìëí. ãðí. (àбî íà 
6,4%). «VAB Л³зèíã», щî âхîäèòü äî ãðóïè VAB, 
â 2013 ð. ñêîðîòèëà ïîðòфåëü íà 20,3 ìëí. ãðí. 

(àбî íà 6,6%), ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ-âåðåñíÿ 2014 ð. – íà 
43,7 ìëí. ãðí. (àбî íà 15,2%). 

2013 ð. ïîзíà÷èâñÿ íå ò³ëüêè зãîðòàííÿì ä³-
ÿëüíîñò³ â³äîìèх êîìïàí³é, à é ³ñòîòíîю ïåðåñòà-
íîâêîю ñèë ñåðåä âåëèêèх ä³ю÷èх ãðàâö³â ðèíêó 
ë³зèíãó: â 2013 ð. ï'ÿòà ó ðåéòèíãó ë³зèíãîâèх 
êîìïàí³é «ÎÒП Л³зèíã» ïðèäбàëà êë³єíòñüêèé 
ïîðòфåëü êîìïàí³ї ING Lease íà зàãàëüíó ñóìó 
500 ìëí. ãðí. Цå ñòàëî íàéб³ëüшîю óãîäîю з êó-
ï³âë³ ïîðòфåëÿ зà ³ñòîð³ю óêðàїíñüêîãî ë³зèíãîâî-
ãî ðèíêó. Êð³ì öüîãî, êîìïàí³ÿ ïðèäбàëà ÷àñòèíó 
ïîðòфåëÿ «Єâðî Л³зèíãó» íà ñóìó 22,4 ìëí. ãðí., 
щî äîзâîëèëî êîìïàí³ї âïåâíåíî зàêð³ïèòèñü íà 
äðóãîìó ì³ñö³ â ðåéòèíãó, з íåзíà÷íèì â³äñòàâàí-
íÿì â³ä ë³äåðà. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уêðàїíà ìàє äîñèòü âè-
ñîêèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó ë³зèíãó. Пîзèòèâ-
íèì бóäå âèх³ä íà ðèíîê ñóòî óêðàїíñüêèх êîìïà-
í³é, щî бðàòèìóòü ìåíшèé àâàíñîâèé ïëàò³æ òà 
зàбåзïå÷åííÿ; ïðèéìàòèìóòü ð³шåííÿ ïî êðåäèòó-
âàííю шâèäшå, îð³єíòóю÷èñü б³ëüшå íà ãðîшîâèé 
ïîò³ê, í³æ íà êðåäèòíó ³ñòîð³ю; зàïðîâàäæóâàòè-
ìóòü ïðîñò³шó ïðîöåäóðó зàÿâêè òà îфîðìëåííÿ 
ë³зèíãîâèх óãîä. Çàâäÿêè ïðèхîäó íà ðèíîê òàêèх 
íîâèх êîìïàí³é êîíêóðåíö³ÿ бóäå зðîñòàòè, щî 
зðîбèòü ë³зèíã б³ëüш äîñòóïíèì äëÿ ñåðåäíüîãî ³ 
ìàëîãî б³зíåñó.

Îñíîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü â ïðîöåñ³ ðå-
àë³зàö³ї ë³зèíãîâèх â³äíîñèí: бðàê ñòàðòîâîãî êàï³-
òàëó ó ë³зèíãîâèх êîìïàí³é; íåäîñòàòíÿ ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ë³зèíãîäàâö³â; ñëàбêèé ðîзâèòîê ³íфðà-
ñòðóêòóðè ðèíêó ë³зèíãîâèх êîìïàí³é; íåñòàб³ëüíà 
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³; â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â 
òà íåîб³зíàí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó зàñòî-
ñóâàíí³ ë³зèíãó; ñëàбêà äåðæàâíà ï³äòðèìêà, â³ä-
ñóòí³ñòü ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ êîìïà-
í³é, ãîòîâèх íàäàòè äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ; 
íåñòà÷à êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â з ïèòàíü ë³зèíãó 
íà ð³âí³ ó÷àñíèê³â ë³зèíãîâèх â³äíîñèí.

Âèð³шåííÿ âèзíà÷åíèх ïðîбëåì â ìàéбóòíüîìó 
ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó ³ óñï³шíîìó фóíêö³îíóâàííю 
ë³зèíãîâèх êîìïàí³é òà ë³зèíãîäàâö³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñó÷àñí³é åêîíîì³-
ö³ êðåäèò ïîñ³äàє îäíå з íàéâàæëèâ³шèх ì³ñöü 
ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí. У êðàїíàх, äå 
фîíäîâèé ðèíîê íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíèé (ñюäè 
íàëåæèòü Уêðàїíà), бàíêè є îñíîâíèìè ф³íàíñî-
âèìè ïîñåðåäíèêàìè, щî ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷ó-
âàòè ф³íàíñóâàííÿ ð³зíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³. Îñîбëèâîñò³ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà ÿê 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷àюòü ³ ñïåöèф³÷-
í³ ðèñè бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, щî âèìàãàє 
éîãî òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ÿê îñîбëèâîãî 
âèäó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íà ñüîãîäí³ ïèòàííÿ àêòèâ³зàö³ї êðåäèòóâàííÿ 
â Уêðàїí³, зîêðåìà é æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà, є 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх ³ ïðàêòèê³â. Îêðåì³ òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ 
зàñàäè ðîзâèòêó êðåäèòóâàííÿ îïèñàíî ó ïðàöÿх 
Â.Д. Бàзèëåâè÷à, Â.Ю. Бîæàíîâà [1], Ò.Î. Єâòó-
хà, Â.². Êðàâ÷åíêî [3], À. Íàзàðåíêî [4], Ò.Â. Ìà-
éîðîâîї, Ê.Â. Пàëèâîäè [3], Î.С. ²âàí³ëîâà [2], 
Д.Î. Фàð³îí [5] òà ³íшèх. Îäíàê ñï³ðíèì зàëè-
шàєòüñÿ ïèòàííÿ âèбîðó âàæåë³â щîäî ñòèìóëю-
âàííÿ êðåäèòóâàííÿ, щî â³äïîâ³äàюòü éîãî îñî-
бëèâîñòÿì.

Ґðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ âзàєìîä³ї бàíê³âñüêî-
ãî ³ ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ïðîâåäåíå 
Î.Â. Дзюбëюêîì ³ Î.Л. Ìàëàхîâîю [6], äîзâî-
ëèëî íàóêîâöÿìè ñфîðìóëюâàòè òàê³ ïîëîæåííÿ 
щîäî ðîë³ бàíê³â ó ñфåð³ êðåäèòóâàííÿ æèòëîâî-
ãî бóä³âíèöòâà: 

1) бàíêè ÿê ñïåöèф³÷í³ ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè 
зàéìàюòü зíà÷íó ÷àñòêó ãðîшîâîãî ðèíêó òà зä³é-
ñíююòü ïåðåðîзïîä³ë ïîзè÷êîâèх êàï³òàë³â; 

2) бàíêè бåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ 
ïðîïîзèö³ї ãðîшåé ³ ìîæóòü ñóòòєâî âïëèâàòè íà 
ðèíêîâó êîí’юíêòóðó òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
зàãàëîì;

3) бàíêè íàäàюòü åêîíîì³÷íèì ñóб’єêòàì шèðî-
êèé ñïåêòð ïîñëóã, щî â ö³ëîìó âïëèâàє íà ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîãî êðåäèòó äîбðå ðîзâèíåí³ ó â³ò÷èзíÿ-
í³é òà зàðóб³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ñïåöèф³êà 
бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíè-
öòâà, íà â³äì³íó â³ä ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, äî-
ñë³äæåíà íåäîñòàòíüî ґðóíòîâíî. 

Ìåòîþ ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñ-
òåé êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà òà éîãî 
ðîë³ ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîбх³äí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ êðåäèòó â æèòëîâîìó бóä³âíèöòâ³ 
îбóìîâëåíà íàÿâí³ñòю òðàäèö³éíîї ñóïåðå÷íîñò³ 
ì³æ ïîòðåбîю зàбóäîâíèê³â (äåâåëîïåð³â) ó ïåâ-
íîìó îбñÿз³ ф³íàíñîâèх êîшò³â íà ïî÷àòêó бóä³â-
íèöòâà òà íåìîæëèâ³ñòю її зàäîâîëüíèòè зà ðàхó-
íîê âëàñíèх ðåñóðñ³â äî зàâåðшåííÿ бóä³âíèöòâà 
òà ðåàë³зàö³ї ñïîðóäæóâàíîãî îб’єêòó. Âèð³шåííÿ 
ö³єї ñóïåðå÷íîñò³ зà ðàхóíîê êðåäèòó зàбåзïå-
÷óє «âбóäîâàí³ñòü» êðåäèòíèх â³äíîñèí ó ïðîöåñ 
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æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà òà äîзâîëÿє êîìïåíñóâàòè 
íåð³âíîì³ðí³ñòü ðóхó âàðòîñò³ íà ð³зíèх ñòàä³ÿх 
бóä³âåëüíîãî ïðîöåñó, à ñàìå ï³ä ÷àñ êðóãîîб³-
ãó âèðîбíè÷èх фîíä³â бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Сàìå ïîєäíàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó з ïîзè÷êîâèì ó 
ïðîöåñ³ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà äîзâîëÿє óñï³шíî 
éîãî зàâåðшèòè, ðåàë³зóâàòè збóäîâàíèé îб’єêò ³ 
ïîãàñèòè êðåäèò. 

Îñîбëèâ³ ðèñè бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ æèò-
ëîâîãî бóä³âíèöòâà îбóìîâëåí³ ñïåöèф³êîю îñòàí-
íüîãî, à ñàìå: 

– ïîâ’ÿзàí³ñòю з зåìåëüíîю ä³ëÿíêîю;
– íåîäíîð³äí³ñòю îб’єêò³â бóä³âíèöòâà зà ðîз-

ì³ðîì, ÿê³ñòю, ì³ñöåì ðîзòàшóâàííÿ òîщî;
– íàëåæí³ñòю äî êàòåãîð³ї òîâàð³â äîâãîòðèâà-

ëîãî êîðèñòóâàííÿ, зì³íà ÿêèх ëåæèòü â îñíîâ³ 
öèêë³â Êîíäðàòüєâà (50-60 ðîê³â); 

– âèñîêîю âàðò³ñòю îб’єêò³â ЖБ, щî âèìàãàє 
âèêîðèñòàííÿ зàîщàäæåíü äëÿ їх ïðèäбàííÿ;

– âèñîêèìè âèòðàòàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з³ зì³íîю 
æèòëà; 

– ñóêóïí³ñòю ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, щî íà-
äàє éîãî бàíê³âñüêîìó êðåäèòóâàííю îзíàê ïðî-
åêòíîãî [1; 7].

Êðåäèòóâàííÿ бóä³âíèöòâà â ö³ëîìó (ÿê æèòëà, 
òàê ³ êîìåðö³éíèх îб'єêò³â) – öå îñîбëèâèé âèä 
êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³. У íàéзàãàëüí³шîìó âèãëÿä³ 
ï³ä êðåäèòóâàííÿì æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà ÿê îñî-
бëèâîãî âèäó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ðîзóì³òè 
íàäàííÿ êðåäèòíèìè îðãàí³зàö³ÿìè-зàбóäîâíèêàì 
(äåâåëîïåðàì), ÿêèìè ìîæóòü бóòè юðèäè÷í³ àбî 
ф³зè÷í³ îñîбè, ö³ëüîâèх êðåäèò³â íà зä³éñíåííÿ 
ï³äãîòîâ÷èх, бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх ³ ïóñêî-íàëà-
ãîäæóâàëüíèх ðîб³ò, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ з бóä³âíèöòâîì 
íîâèх îб'єêò³â æèòëîâîї òà êîìåðö³éíîї íåðóхî-
ìîñò³ àбî зàâåðшåííÿì бóä³âíèöòâà (ðåêîíñòðóêö³-
єю) âæå íàÿâíèх îб'єêò³â íåðóхîìîñò³ [7, ñ. 9-10].

Ìàòåð³àëüíèì íîñ³єì êðåäèòíèх â³äíîñèí є 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, щî ñòâîðююòü îñíîâó äëÿ ï³ä-
òðèìêè бåзïåðåðâíîñò³ êðóãîîб³ãó âèðîбíè÷èх 
фîíä³â ³ ó òàêèé ñïîñ³б ïðèñêîðююòü ïðîöåñ æèò-
ëîâîãî бóä³âíèöòâà.

Îб'єêòîì êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà 
є ñòâîðåííÿ æèòëîâèх îäèíèöü (êâàðòèð àбî бó-
äèíê³â), ÿê³ ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ бóä³âíèöòâà ñòàюòü 
ïðåäìåòàìè êóï³âë³ ³ ïðîäàæó òà зàбåзïå÷åííÿì 
³ïîòå÷íèх æèòëîâèх êðåäèò³â. Îòæå, êðåäèòè íà 
æèòëîâå бóä³âíèöòâî є ð³зíîâèäîì êðåäèò³â íà 
íåðóхîì³ñòü. Їх îñîбëèâîñò³ ïîâ’ÿзàí³ з³ ñêëàäîì 
ñóб’єêò³â òàêîãî ïðîöåñó, îб’єêòîì зàñòàâè òà зà-
бåзïå÷åííÿ, òåðì³íîì íàäàííÿ, îñîбëèâîñòÿìè 
êðåäèòíîãî ïðîöåñó òà óïðàâë³ííÿ íèì. 

П³ä ÷àñ êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà 
âзàєìîä³юòü òàê³ ñóб’єêòè [7, ñ. 11]:

– äåâåëîïåðè (зàбóäîâíèêè) – ïîзè÷àëüíèêè, 
ÿê³ зàëó÷àюòü êðåäèòè ÷åðåз íåñòà÷ó âëàñíèх êî-
шò³â (âèíÿòêîì є êðåäèòóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà, êîëè ïðèâàòíà îñîбà îòðè-
ìóє êðåäèò íà бóä³âíèöòâî æèòëîâîãî бóäèíêó);

– ³íâåñòîðè, ÿê³ âêëàäàюòü ñâîї êîшòè ÿê 
ó÷àñíèêè ïðîåêòó ЖБ;

– êðåäèòîðè, ÿê³ зàö³êàâëåí³ â íàä³éíîìó ³ 
ïðèбóòêîâîìó ðîзì³щåíí³ êîшò³â íà ïîâîðîòí³é ³ 
ïëàòí³é îñíîâ³.

Êðåäèòîðè íà ðèíêó бóä³âåëüíèх ïðîåêò³â, ÿê 
ïðàâèëî, ïðåäñòàâëåí³ бàíêàìè. Пðîòå ê³ëüê³ñòü 
бàíê³â, щî зàéìàюòüñÿ âèêëю÷íî êðåäèòóâàííÿì 
æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà (íà â³äì³íó â³ä ³ïîòå÷íîãî 
æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ), íåâåëèêà, щî ïîâ’ÿзàíî 
з âèñîêèìè ðèзèêàìè êðåäèòóâàííÿ, à îòæå, – íå-
îбх³äí³ñòю äèâåðñèф³êàö³ї êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
òðóäíîщàìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Пîзè÷àëüíèêàìè êðåäèò³â íà æèòëîâå бóä³âíè-
öòâî, íà â³äì³íó â³ä ³ïîòå÷íèх æèòëîâèх êðåäèò³â, 
є íå ãðîìàäÿíè, à юðèäè÷í³ îñîбè-зàбóäîâíèêè, 
÷èÿ ïðîфåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿзàíà з æèòëîâèì 
бóä³âíèöòâîì. Â³äïîâ³äíî êðåäèòí³ â³äíîñèíè фîð-
ìóюòüñÿ òàêèì ÷èíîì: êðåäèò âèäàєòüñÿ зàбóäîâ-
íèêó àбî ф³зè÷í³é îñîб³, ÿêà âîëîä³є зåìåëüíîю 
ä³ëÿíêîю òà îðãàí³зîâóє ïðîöåñ бóä³âíèöòâà, зàëó-
÷àю÷è бóä³âåëüí³ îðãàí³зàö³ї, à ïîò³ì ðåàë³зóє æèò-
ëî шëÿхîì éîãî ïðîäàæó àбî зäà÷³ â îðåíäó, ï³ñëÿ 
÷îãî êðåäèò íà æèòëîâå бóä³âíèöòâî ïîãàшàєòüñÿ.

Â³äòàê îñîбëèâîñòÿìè êðåäèò³â íà æèòëîâå бóä³â-
íèöòâî ñë³ä ââàæàòè äæåðåëà їх ïîãàшåííÿ. Цå âè-
ðó÷êà â³ä ïðîäàæó ïîбóäîâàíèх îб'єêò³â (êâàðòèð); 
àбî â³ä зäà÷³ їх â îðåíäó (ïîêè щî â Уêðàїí³ îñòàííє 
äæåðåëî íå îòðèìàëî äîñòàòíüîãî ïîшèðåííÿ); àбî 
ðåф³íàíñóâàííÿ, òîбòî ïîâåðíåííÿ зà ðàхóíîê ³íшî-
ãî êðåäèòó, íàïðèêëàä ñòàб³ë³зàö³éíîãî â³ä ÍБУ, щî 
äîзâîëÿє óíèêíóòè ïîãàшåííÿ êðåäèòó ÿê зà ðàхó-
íîê âëàñíèх êîшò³â, òàê ³ зà ðàхóíîê ñòÿãíåííÿ ³ 
ïðîäàæó зàñòàâëåíîãî ìàéíà1. Яê ïðàâèëî, зàбóäîâ-
íèêè-ïîзè÷àëüíèêè íàìàãàюòüñÿ ïîãàñèòè êðåäèò 
зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї збóäîâàíîãî îб'єêòà.

Пðîöåñ êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà 
ìàє ïîзèòèâíèé åêîíîì³÷íèé åфåêò äëÿ âñ³х ó÷àñ-
íèê³â: бàíêè îòðèìóюòü ïðîöåíòè зà êðåäèòàìè ³ 
зàбåзïå÷óюòü ïðèбóòîê âëàñíèêàì òèì÷àñîâî â³ëü-
íèх êîшò³â, зàбóäîâíèêè îòðèìóюòü ïðèбóòîê â³ä 
ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà. Цåé 
бàãàòîñòîðîíí³é ïîзèòèâíèé åфåêò ïîâ'ÿзàíèé 
з фóíêö³ÿìè êðåäèòó, щî ðåàë³зóюòüñÿ ó ïðîöå-
ñ³ êðåäèòóâàííÿ ЖБ ³з ïåâíèìè îñîбëèâîñòÿìè. 
Íàñàìïåðåä äàєòüñÿ âзíàêè àíò³ö³ïàö³éíà âëàñ-
òèâ³ñòü êðåäèòó (зäàòí³ñòü ïåðåäбà÷àòè ìàéбóòí³ 
äîхîäè), щî зàбåзïå÷óє зä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèх 
âêëàäåíü щå äî òîãî, ÿê ñóб'єêò ãîñïîäàðюâàííÿ 
(ó êîíòåêñò³ íàшîãî äîñë³äæåííÿ – зàбóäîâíèê – 
А.Д.) îòðèìàє ïðèбóòîê ³ íàãðîìàäèòü àìîðòèзà-
ö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, äîñòàòí³ äëÿ êîìïåíñóâàííÿ 
âèòðà÷åíèх êîшò³â [3; 7]. 

Åì³ñ³éíà фóíêö³ÿ êðåäèòó ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз 
зб³ëüшåííÿ äîхîäó зàбóäîâíèêà òà ³íâåñòîðà âíà-
ñë³äîê зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
ïðîöåñó æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà. Дîäàòêîâîю îбñòà-
âèíîю, щî зб³ëüшóє äîх³ä ³íâåñòîðà, є зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ æèòëà, ÿêщî ïîð³âíÿòè éîãî íà ñòàä³ї 
«êîòëîâàíó» òà ï³ñëÿ зäà÷³ îб’єêòà â åêñïëóàòàö³ю.

Ðîзïîä³ëü÷à фóíêö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з ïåðåðîзïîä³-
ëîì äîäàíîї âàðòîñò³ ì³æ зàбóäîâíèêîì òà бàíêîì 
ó ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà. 

Êîíòðîëюю÷à фóíêö³ÿ êðåäèòó îбóìîâëåíà âè-
ñîêîю ðèзèêîâàí³ñòю êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бó-
ä³âíèöòâà, щî âèìàãàє â³ä бàíêó íå ëèшå ðåòåëü-
íîї ïåðåâ³ðêè òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
ïðîåêòó, îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñóб'єêò³â, à é äîñèòü æîðñòêîãî êîíòð-
îëю зà âèêîðèñòàííÿì êîшò³â ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї 
æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì ðåàë³зóєòü-
ñÿ êîíòðîëюю÷à ³ ñòèìóëюю÷à фóíêö³ÿ êðåäèòó, 
êîëè ïîзè÷àëüíèê ïðàãíå ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³, щîб ðîзðàхóâàòèñÿ зà êðåäèòîì.

Фóíêö³ї ³ ðîëü êðåäèòó ó ðîзâèòêó æèòëîâîãî 
бóä³âíèöòâà ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàí³. Яêщî фóíê-
ö³ÿ є ïðîÿâîì ñóòíîñò³, âèðàæåííÿì ñóñï³ëüíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ êðåäèòó, òî ÷åðåз éîãî ðîëü ðîзêðè-
âàюòüñÿ ðåзóëüòàòè êðåäèòóâàííÿ. Ðîëü êðåäèòó 
ó æèòëîâîìó бóä³âíèöòâ³ ïîëÿãàє ó ïðèñêîðåíí³ 
òà ï³äòðèìàíí³ бåзïåðåðâíîñò³ öüîãî ïðîöåñó, ï³ä-
âèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ äîхîä³â ó ñóñï³ëüñòâ³. 
Åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї фóíêö³é òà ðîë³ êðåäè-
òó зàëåæèòü â³ä âèбîðó éîãî фîðì, щî íàéêðàщå 
зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè ïîзè÷àëüíèê³â. Â îñíîâ³ 
âèбîðó фîðì òà ìåòîä³â êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî 
бóä³âíèöòâà ëåæàòü ïðèíöèïè êðåäèòó, à ñàìå: 

1 Íà ðàз³ íà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîзè÷àëüíèêà âïëè-
âàє ïðîöåäóðà ñòÿãíåííÿ зàñòàâëåíîãî ìàéíà (ïåðåäóñ³ì зå-
ìåëüíîї ä³ëÿíêè òà ñïîðóäæóâàíîãî îб'єêòà).
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зâîðîòí³ñòü ³ òåðì³íîâ³ñòü, зàбåзïå÷åí³ñòü, äèфå-
ðåíö³éîâàí³ñòü, ïëàòí³ñòü. Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äî-
êëàäíî îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â êðå-
äèòó â æèòëîâîìó бóä³âíèöòâ³.

Âåëèêå зíà÷åííÿ â êðåäèòóâàíí³ æèòëîâîãî 
бóä³âíèöòâà ìàє äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó зàбåзïå-
÷åíîñò³, щî âèìàãàє íàÿâíîñò³ ó ïîзè÷àëüíèê³â 
юðèäè÷íî îфîðìëåíèх зîбîâ'ÿзàíü, ÿê³ ãàðàíòó-
юòü ñâîє÷àñíå ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Яê ïðàâèëî, 
êðåäèòè íà бóä³âíèöòâî âèäàюòüñÿ ï³ä ÷àñòêîâå 
зàбåзïå÷åííÿ ³ зàñòàâó íåðóхîìîñò³ (зåìåëüíèх ä³-
ëÿíîê, íà ÿêèх âåäåòüñÿ бóä³âíèöòâî, íîâîñòâîðå-
í³ íà öèх зåìåëüíèх ä³ëÿíêàх îб'єêòè íåðóхîìîñò³ 
(³ïîòåêà), бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, ïðàâà зà â³äïîâ³ä-
íèìè ³íâåñòèö³éíèìè äîãîâîðàìè, äîãîâîðàìè ï³ä-
ðÿäó ³ ïîñòà÷àííÿ бóäìàòåð³àë³â, à òàêîæ бóäü-ÿê³ 
³íш³ âèäè зàбåзïå÷åííÿ, щî äîïóñêàюòüñÿ зàêîíî-
äàâñòâîì). Êð³ì òîãî, ìîâà ìîæå éòè ïðî зàñòàâ-
íå зîбîâ'ÿзàííÿ, äîãîâ³ð ãàðàíò³ї, äîãîâ³ð ñòðàхó-
âàííÿ íà âèïàäîê íåïîãàшåííÿ êðåäèò³â, äîãîâ³ð 
ïîðóêè. Êð³ì юðèäè÷íî îфîðìëåíèх зîбîâ'ÿзàíü, 
щî ñâ³ä÷àòü, íàïðèêëàä, ïðî ïðàâèëüí³ñòü îфîðì-
ëåííÿ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, бàíêè ìîæóòü âèìàãà-
òè â³ä ïîзè÷àëüíèê³â é ³íш³ äîêóìåíòè, щî íå 
ìàюòü ïðàâîâîї îñíîâè, íàéб³ëüш âàæëèâèìè з 
íèх є òåхí³êî-åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ïðîåêòó 
æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà. Òîìó фîðìàëüíî öåé âèä 
êðåäèòó зàбåзïå÷åíèé ³ïîòåêîю ³ ìîæå ââàæàòèñÿ 
ð³зíîâèäîì ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó2. Пðîòå â êðåäè-
òóâàíí³ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà зàñòîñîâóюòüñÿ é 
³íш³ âèäè зàбåзïå÷åííÿ, òîìó íà ïðàêòèö³ ³ â ë³òå-
ðàòóð³ öåé âèä êðåäèòóâàííÿ â³äîêðåìëюєòüñÿ â³ä 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Пðèíöèï äèфåðåíö³éîâàíîñò³ ó êðåäèòóâàíí³ 
æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà ïîâ'ÿзàíèé ³з ïðèíöèïîì 
òåðì³íîâîñò³, òîбòî êðåäèò íà æèòëîâå бóä³âíè-
öòâî ó ïåâí³é фîðì³ íàäàєòüñÿ òèì ïîзè÷àëüíè-
êàì, ÿê³ ìîæóòü éîãî ñâîє÷àñíî ïîâåðíóòè. Цåé 
ïðèíöèï êðåäèòóâàííÿ ïî÷èíàє зàñòîñîâóâàòèñÿ 
щå íà ñòàä³ї êðåäèòíîãî ïëàíóâàííÿ äî óêëàäàííÿ 
êðåäèòíîãî äîãîâîðó, êîëè бàíê âèâ÷àє òåхí³êî-
åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ïðîåêòó, îö³íює êðå-
äèòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³éíèх ïîзè÷àëüíèê³â ³ 
ÿê³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ïîзèêè, à òàêîæ íåîбх³äíèé 
ïåð³îä êðåäèòóâàííÿ. Дèфåðåíö³àö³ÿ фîðì êðåäè-
òó ÿê ïðàâèëî, зä³éñíюєòüñÿ ò³ëüêè íà îñíîâ³ ïî-
êàзíèê³â êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ [6].

Пîâ’ÿзàíèé з ïðèíöèïîì äèфåðåíö³éîâàíîñò³ ³ 
ïðèíöèï ïëàòíîñò³ êðåäèòó, öåé зâ’ÿзîê ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ ó фîðì³ âñòàíîâëåííÿ ð³зíèх зíà÷åíü ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê зàëåæíî â³ä òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх 
хàðàêòåðèñòèê ïðîåêòó æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà, 
щî é âèзíà÷àє óìîâè ³ ïðèбóòêîâ³ñòü êðåäèòó-
âàííÿ. Îòæå, äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïëàòíîñò³ 
зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ ïðîïîðö³é ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ збàëàíñîâàí³ñòü òîâàðíî-ãðî-
шîâîãî îбîðîòó â åêîíîì³ö³ êðàїíè.

Òåðì³í êðåäèò³â íà æèòëîâå бóä³âíèöòâî âè-
зíà÷àєòüñÿ òðèâàë³ñòю бóä³âåëüíîãî öèêëó, ïðîòå 
зàзâè÷àé íå ïåðåâèщóє òðüîх ðîê³â. Âèíÿòêîì є 
³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå бóä³âíèöòâî, êîëè êðåäèò 
ìîæå бóòè òðàíñфîðìîâàíèé ó ñòàíäàðòíèé ³ïî-
òå÷íèé êðåäèò з òðèâàëèì òåðì³íîì ïîãàшåííÿ3. 
Цå íàäàє ï³äñòàâ âèзíà÷èòè êðåäèòè íà æèòëîâå 
бóä³âíèöòâî ñåðåäíüîñòðîêîâèìè. Àäæå êðåäèò 
íà æèòëîâå бóä³âíèöòâî âèäàєòüñÿ íà îäí³é з 
ïåðшèх ñòàä³é ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíîãî öèêëó 
ñòâîðåííÿ îб'єêòà íåðóхîìîñò³4: ÿêщî ðîзðîбêà 
ïðîåêòó òà ïðèäбàííÿ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè зä³éñíю-
єòüñÿ зà âëàñí³ òà зàëó÷åí³ êîшòè зàбóäîâíèêà òà 
³íâåñòîðà, òî åòàï бóä³âíèöòâà (бóä³âåëüí³ òà ìîí-
òàæí³ ðîбîòè) ф³íàíñóєòüñÿ â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â 
âæå зà ðàхóíîê êðåäèòóâàííÿ. Íàéб³ëüш êðèòè÷-
íîю з ïîãëÿäó éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ïðîбëåì з 
ïîâåðíåííÿì êðåäèòó є òðåòÿ ÷âåðòü êðåäèòíîãî 
ïåð³îäó (ÿê ïðàâèëî, 3-6 ì³ñÿö³â), êîëè îñíîâíà 
÷àñòèíà êðåäèòíèх êîшò³â âæå îñâîєíà, à ïðî-
äàæó òà ïðèбóòê³â щå íåìàє [5]. У öåé ïåð³îä 
äëÿ зàбóäîâíèêà-ïîзè÷àëüíèêà ìîæå âèíèêíóòè 
äåф³öèò ë³êâ³äíîñò³ ³ бóäü-ÿêå íåâ³ðíå ð³шåííÿ 
ìîæå âèÿâèòèñÿ êðèòè÷íèì.

Яê бà÷èìî, ïðîöåñ êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бó-
ä³âíèöòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю ñïåö³àëü-
íèх ïðîöåäóð, îбóìîâëåíèх ñïåöèф³êîю бóä³âåëü-
íîãî ïðîöåñó. Ç öèх ïðè÷èí ñåðåä êðåäèòîð³â ³ñíóє 
âèñîêèé ñòóï³íü ñïåö³àë³зàö³ї, àäæå êðåäèòóâàííÿ 
ïåâíîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàє îñî-
бëèâèх зíàíü ³ íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

У ñó÷àñí³é ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ íàäàííÿ êðå-
äèò³â íà æèòëîâå бóä³âíèöòâî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
÷îòèðè îñíîâíèх åëåìåíòè, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
îö³íèòè äîö³ëüí³ñòü êðåäèòóâàííÿ:

1) òåхí³êî-åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ (ÒÅÎ) 
ïðîåêòó;

2) êîшòîðèñ âèòðàò ³ ïëàí-ñхåìà ïîòîê³â ãðî-
шîâèх ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó (б³зíåñ-ïëàí);

3) åêñïåðòíà îö³íêà ïîòî÷íîї òà ìàéбóòíüîї 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ òàêîãî îб'єêòà íåðóхîìîñò³ â³ä 
íåзàëåæíîãî ïðîфåñ³éíîãî îö³íюâà÷à;

4) âëàñíèé àíàë³з бàíêîì ðèíêó з ìåòîю ïå-
ðåâ³ðêè ìîæëèâîñò³ ïðîäàæó íåðóхîìîñò³ зà ò³єю 
ö³íîю ³ â ò³ òåðì³íè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü êðåäèòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïîзè÷àëüíèêà [1; 3]. 

Пî ñóò³, îñòàíí³é (÷åòâåðòèé) ïóíêò àíàë³зó зâî-
äèòüñÿ äî ïåðåâ³ðêè âèх³äíèх ïðèïóщåíü, ê³ëüê³ñ-
íèх äàíèх òà ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â, щî ì³ñòÿòüñÿ 
â ïîïåðåäí³х òðüîх ïóíêòàх, ÿêщî âîíè âèêîíà-
í³ ó ïîâíîìó îбñÿз³. Дëÿ öüîãî ïðàö³âíèêè бàíêó 
ìàюòü âîëîä³òè íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю òà â³äïî-
â³äíèì ð³âíåì êâàë³ф³êàö³ї. Дîñèòü ÷àñòî â ÒÅÎ 
ïðîåêòó òà б³зíåñ-ïëàí³ âèñâ³òëåíî ïåðåâàæíî òåх-
í³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ïðîåêòó, à îêðåì³ åêîíîì³÷-
í³ ïîзèö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з ðèíêîì æèòëà, âèïóщåí³. 
Цå óòðóäíює îö³íêó шâèäêîñò³ ïðîäàæó îб’єêòó, 
щî âàæëèâî (à â îêðåìèх âèïàäêàх êðèòè÷íî) äëÿ 
ï³äòðèìêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà. Òîб-
òî äîñèòü ÷àñòî âëàñíèé àíàë³з бàíêó âèхîäèòü зà 
ìåæ³ ïåðåâ³ðêè äàíèх, щî ì³ñòÿòüñÿ â êðåäèòí³é 
зàÿâö³, ³ ñïðÿìîâóєòüñÿ íà àíàë³з ðèíêó æèòëà. 

Âèñîêà ðèзèêîâàí³ñòü êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî 
бóä³âíèöòâà ïåðåäбà÷àє, òî äëÿ åфåêòèâíîї îö³íêè 
ðèзèê³â бàíêó íåîбх³äíî ñàìîìó (÷åðåз âëàñíèх 
ñï³âðîб³òíèê³â àбî ñïåö³àëüíî зàëó÷åíèх åêñïåðò³â) 
îö³íèòè òåхí³êî-åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ïðî-
åêòó æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà, à â îêðåìèх âèïàä-
êàх – âзÿòè ó÷àñòü ó éîãî ï³äãîòîâö³ òà ðåàë³зàö³ї. 
Çàëó÷åííÿ åêñïåðò³â, ÿê³ ìàюòü äîñâ³ä ó ñфåð³ æèò-
ëîâîãî бóä³âíèöòâà, äîзâîëèòü бàíêàì åфåêòèâí³-
шå îö³íèòè ïàðàìåòðè ïðîåêòó, à îòæå, ïðàâèëüíî:  
1) âèзíà÷èòè ïðîöåíòí³ ñòàâêè; 2) âèбðàòè фîðìè 
òà ìåòîäè êðåäèòó; 3) зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü 

2 Êðåäèòóâàííÿ ãðîìàäÿí äëÿ ïðèäбàííÿ ãîòîâîãî æèò-
ëà ï³ä зàñòàâó (³ïîòåêó).

3 ²íîä³ êðåäèò íà бóä³âíèöòâî òà ³ïîòå÷íèé æèòëîâèé 
êðåäèòè ìîæóòü бóòè îб'єäíàí³ â îäèí êðåäèò. Òàêà ïðàê-
òèêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ, êîëè ìåòîю íàäàííÿ êðåäèòó є 
бóä³âíèöòâî îäíîñ³ìåéíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî бóäèíêó, à ïî-
зè÷àëüíèêîì – ãðîìàäÿíèí àбî ê³ëüêà ãðîìàäÿí-ñï³âïîзè-
÷àëüíèê³â, ÿê³ бóäóюòü æèòëî äëÿ ñåбå. У öüîìó âèïàäêó 
êðåäèò íà бóä³âíèöòâî òà ³ïîòå÷íèé êðåäèò íà ïðèäбàííÿ 
æèòëà îб'єäíóюòüñÿ â îäèí, ³ їх ïîãàшåííÿ â³äбóâàєòüñÿ ïðî-
òÿãîì ïåð³îäó (10-15 ³ б³ëüшå ðîê³â, àíàëîã³÷íî äî òåðì³í³â 
³ïîòå÷íèх æèòëîâèх êðåäèò³â). Îñê³ëüêè ðèзèêè òàêîãî âèäó 
êðåäèòóâàííÿ âèñîê³ (хî÷à é íèæ÷³, í³æ ó êðåäèò³â íà бó-
ä³âíèöòâî бàãàòîêâàðòèðíèх æèòëîâèх бóäèíê³â), ïðîöåíòí³ 
ñòàâêè íà íèх âèщ³, í³æ íà ïåð³îä бóä³âíèöòâà, òàêîæ ïåðå-
âèщóюòü зâè÷àéíèé òåðì³í, хàðàêòåðíèé äëÿ ñòàíäàðòíèх 
³ïîòå÷íèх æèòëîâèх êðåäèò³â íà ïðèäбàííÿ æèòëà.

4 У ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïðèéíÿòà òàêà ïîñë³äîâí³ñòü 
åòàï³â (ñòàä³é) ñòâîðåííÿ îб'єêòà íåðóхîìîñò³: à) ðîзðîбêà ïðî-
åêòó бóä³âíèöòâà; б) îòðèìàííÿ ïðàâ íà зåìåëüíó ä³ëÿíêó äëÿ 
бóä³âíèöòâà; â) âëàñíå бóä³âíèöòâî; ã) ñòàб³ë³зàö³éíèé ïåð³îä.
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ÿêîñò³ òà âàðòîñò³ зàñòàâè; 4) îö³íèòè âàðò³ñòü зà-
бåзïå÷åííÿ; 5) âèзíà÷èòè ñóìó êðåäèòó.

Сàìå ïîð³âíÿëüíèé àíàë³зó ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї 
íà ð³зíèх ñåãìåíòàх ðèíêó æèòëà5 äîзâîëèòü бàíêó 
âèзíà÷èòè, ÷è ñïðèÿòèìå ïðîåêò æèòëîâîãî бóä³â-
íèöòâà, íà êðåäèòóâàííÿ ÿêîãî íàä³éшëà зàÿâêà, 
зàäîâîëåííю ïîòðåб ðèíêó ó æèòë³ ïåâíîї ÿêîñò³ 
àбî ñòâîðèòü éîãî íàäëèшîê íà ðèíêó. Цå äîзâî-
ëèòü îö³íèòè шâèäê³ñòü ïðîäàæó æèòëà, à â³äòàê – 
шâèäê³ñòü ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Îòæå, àíàë³з ðèí-
êó æèòëà бàíêîì є íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì àíàë³зó 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà-зàбóäîâíèêà ó 
ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà. 

 

Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, 
ðèíê³â æèòëà ³ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм

П³ñëÿ êðèзè 2008 ð. бàíêè îñîбëèâî ðåòåëüíî 
ï³äхîäÿòü äî îö³íêè зäàòíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà åфåê-
òèâíî âèêîðèñòàòè îòðèìàíèé â бàíêó êðåäèò òà 
ñâîє÷àñíî ³ â ïîâíîìó îбñÿз³ ïîãàñèòè éîãî. Â³äòàê 
àíàë³зó ïåðåäóñ³ì ï³äëÿãàюòü фàêòîðè, щî ìîæóòü 
ñòàòè íà зàâàä³ â÷àñíîìó ïîâåðíåííю êðåäèòó. 
Ìîâà éäå ïðî îö³íêó ñïåöèф³÷íèх ðèзèê³â æèòëî-
âîãî бóä³âíèöòâà, щî ìàюòü бóòè âðàхîâàí³ бàíêîì 
ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ щîäî íàäàííÿ êðåäèòó.

Çàãàëîì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè є âàæëèâîю 
ñêëàäîâîю ïðîöåñó êðåäèòóâàííÿ. À зâàæàю÷è 
íà ñïåöèф³÷í³ñòü æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà, îö³í-
êà òà ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â ìàюòü âàãîìå зíà÷åí-
íÿ. Ìåòîю óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì є зàхèñò бàíêó 
â³ä íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, íåïåðåäбà÷åíèх ïîä³é 
àбî íåñïðèÿòëèâèх îбñòàâèí. Òðàäèö³éíî ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè îхîïëює òàê³ åòàïè [6; 7]: 

– âèзíà÷åííÿ ðèзèêó; 
– îö³íêà ðèзèêó – âèзíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ âè-

íèêíåííÿ òà ðîзì³ðó ф³íàíñîâèх âòðàò âíàñë³äîê 
ïðîÿâó íåбåзïåêè; âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîñò³ ñòðà-
хóâàííÿ ðèзèê³â; âèзíà÷åííÿ äæåðåë êîшò³â, íå-
îбх³äíèх äëÿ ë³êâ³äàö³ї òà ì³í³ì³зàö³ї збèòê³â; 

– êîíòðîëü ³ ìîí³òîðèíã ðèзèê³â òà їх ïðîÿâ³â; 
– ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â зàïîб³ãàííÿ ðèзèêàì 

àбî їх íåãàòèâíèì íàñë³äêàì.
Îñíîâîю óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè є їх ïðàâèëüíà 

îö³íêà, щî ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ éìîâ³ðíîñò³ ïðîÿâó 
ðèзèêó òà ðîзì³ðó ф³íàíñîâèх âòðàò, ÿê³ â³í ìîæå 
ñïðè÷èíèòè. Êîíòðîëü ðèзèêó îхîïëює зàхîäè, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà зíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ïðîÿâó ðèзèêó, éîãî 
íåäîïóщåííÿ àбî ì³í³ì³зàö³ю íåãàòèâíèх íàñë³äê³â. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîї îö³íêè ðèзèêó бàíê-
êðåäèòîð âèä³ëÿє ðèзèê, ð³âåíü ÿêîãî є íåïðèïóñòè-
ìî âèñîêèì зà êðèòåð³ÿìè éîãî êðåäèòíîї ïîë³òèêè, 
³ ðîзðîбëÿє зàхîäè щîäî éîãî ì³í³ì³зàö³ї, àбî â³äìîâ-
ëÿє ó íàäàíí³ êðåäèòó. Íàéïîшèðåí³шèìè ìåòîäàìè 

óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè є фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â äëÿ ïî-
êðèòòÿ збèòê³â â³ä ðèзèê³â, ñòðàхóâàííÿ, àбî зàêëà-
äàííÿ ïðåì³ї зà ðèзèê ó ï³äâèщåíó ïðîöåíòíó ñòàâêó 
[7]. Â³äòàê âèñîê³ ðèзèêè зб³ëüшóюòü âàðò³ñòü êðåäè-
òóâàííÿ ЖБ ÷åðåз íàÿâí³ñòü ïðÿìèх (ñòðàхîâ³ ïðåì³ї 
³ ðåзåðâè) ³ íåïðÿìèх âèòðàò (âèòðàòè íà ä³ÿëüí³ñòü 
фàх³âö³â з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè). 

Уñ³ ðèзèêè êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíè-
öòâà ìîæíà ðîзä³ëèòè íà ÷îòèðè бëîêè (ðèñ. 2): 
ðèзèêè êðåäèòóâàííÿ бóä³âíèöòâà; ðèíêîâ³ ðèзè-
êè; ðèзèêè зîâí³шí³х фàêòîð³â; бóä³âåëüí³ ðèзèêè.

Êðåäèòíèé ðèзèê, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ òà ðèзèê 
ïðîöåíòíîї ñòàâêè – âëàñòèâ³ бóäü-ÿêîìó âèäó êðå-
äèòóâàííÿ. Òîìó ìåòîäè êîíòðîëю òà óïðàâë³í-
íÿ íèìè ïðè êðåäèòóâàíí³ бóä³âíèöòâà ³äåíòè÷í³ 
ñòàíäàðòíèì ïðîöåäóðàì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. 
У æèòëîâîìó бóä³âíèöòâ³, íàïðèêëàä, ðèзèê ë³ê-
â³äíîñò³ ìîæå ïðîÿâèòèñÿ ÷åðåз íåñïðîìîæí³ñòü 
зàбóäîâíèêà ñâîє÷àñíî âèêîíàòè ñâîї зîбîâ'ÿзàííÿ 
ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêàìè бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â òà 
ï³äðÿäíèêàìè, зîêðåìà ÷åðåз зàòðèìêó/íåíàäхî-
äæåííÿ êîшò³â з ³íшèх äæåðåë. Ðèзèê ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè ³ñíóє íàñàìïåðåä â ñèòóàö³ї, êîëè зàбóäîâ-
íèê бåðå êðåäèò з ïëàâàю÷îю ïðîöåíòíîю ñòàâêîю, 
щî ïîòåíö³éíî ì³ñòèòü зàãðîзó її ï³äâèщåííÿ.

 

 

Ðèñ. 2. Ðèçèêè êðåäèòóâàííÿ áóä³âíèöòâà
Джåðåëî: [7]

Ðèíêîâ³ ðèзèêè êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³â-
íèöòâà – öå ðèзèêè, ïîâ'ÿзàí³ з ÿê³ñòю ìàðêåòèíãî-
âèх äîñë³äæåíü íà åòàï³ ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â. Òîìó 
ïðîðàхóíêè ó ïðîãíîзí³é îö³íö³ ïîïèòó ìîæóòü 
ïðèзâåñòè äî ñèòóàö³ї, êîëè збóäîâàíèé îб’єêò бóäå 
íåìîæëèâî ðåàë³зóâàòè зà зàïëàíîâàíèìè ö³íàìè. 
Âíàñë³äîê öüîãî ïîäîâæèòüñÿ òåðì³í îêóïíîñò³ ïðî-
åêòó òà âèíèêíóòü òðóäíîщ³ з ïîãàшåííÿì êðåäèòó.

Пðè àíàë³з³ ðèíêîâèх ðèзèê³â, êð³ì ïðîãíîзó 
ïîïèòó, íåîбх³äíî òàêîæ îö³íèòè â³ðîã³äí³ñòü ïî-
ÿâè êîíêóðóю÷èх ïðîåêò³â æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà, 
щî ìàюòü ïåðåâàãè зà ïåâíèìè ïàðàìåòðàìè. Çà їх 
àêòèâíîї ðåêëàìè ÷àñòèíà ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â 
îб’єêòà æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà ìîæóòü â³äêëàñòè 
ïîêóïêó äî ìîìåíòó ðåàë³зàö³ї òîãî ïðîåêòó, ÿêèé 
âèäàєòüñÿ їì б³ëüш âèã³äíèì, àбî âзàãàë³ ïðèäбàюòü 
êâàðòèðó ó êîíêóðåíò³â. Яê бà÷èìî, зíèзèòè ðèíêî-
â³ ðèзèêè ïðè êðåäèòóâàíí³ ïðîåêò³â æèòëîâîãî бó-
ä³âíèöòâà ìîæå ÿê³ñíèé ìàðêåòèíãîâèé àíàë³з ïî-
òî÷íîãî ³ ìàéбóòí³х êîëèâàíü ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї.

Дî зîâí³шí³х ðèзèê³â, êð³ì фîðñ-ìàæîðíèх îб-
ñòàâèí, ìîæíà зàðàхóâàòè, íàïðèêëàä, ïîã³ðшåííÿ 
ñòàíó бóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêè (ïðîñ³äàííÿ ґðóí-
òó); зàêîíîäàâ÷³ зì³íè, щî âïëèâàюòü íà óìîâè âå-
äåííÿ б³зíåñó, зîêðåìà ЖБ; бàíêðóòñòâî ïàðòíåð³â. 
Сïîñîбîì óïðàâë³ííÿ зîâí³шí³ìè ðèзèêàìè є ðå-
òåëüíà ïåðåâ³ðêà âñ³х ìîìåíò³â, ïîâ'ÿзàíèх з ï³ä-
ãîòîâêîю ïðîåêòó ЖБ. Çîêðåìà äëÿ зíèæåííÿ ðè-
зèê³â, ïîâ'ÿзàíèх з ìîæëèâ³ñòю ïîã³ðшåííÿ ñòàíó 

5 Òàêå з³ñòàâëåííÿ ìàòèìå ñåíñ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, 
ÿêщî àíàë³з ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї ïðîâîäèòüñÿ з âèä³ëåííÿì 
îäíèх ³ òèх îäíîð³äíèх ãðóï.
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бóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà, íåîбх³äíî ïðîâåñòè ³í-
æåíåðí³ ðîбîòè òà зðîбèòè â³äïîâ³äí³ ðîзðàхóíêè.

Яêщî âèщåзàзíà÷åí³ âèäè ðèзèê³â ó ò³é ÷è ³í-
ш³é ì³ð³ âëàñòèâ³ бóäü-ÿêîìó ïðîåêòíîìó ф³íàí-
ñóâàííю, òî êðåäèòóâàííю æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà 
ïðèòàìàíí³ îñîбëèâ³ бóä³âåëüí³ ðèзèêè.

Ц³ ðèзèêè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè: 
юðèäè÷í³, åêîíîì³÷í³; óïðàâë³íñüê³; òåхíîëîã³÷í³ 
(ðèñ. 2). У ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó æèòëîâîãî 
бóä³âíèöòâà бåðå ó÷àñòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü îðãàí³-
зàö³é: äåâåëîïåðñüê³ êîìïàí³ї, ÿê³ ³í³ö³ююòü ðåà-
ë³зàö³ю ïðîåêòó; ï³äðÿäí³ бóä³âåëüí³ îðãàí³зàö³ї, 
äåðæàâí³ ³ ìóí³öèïàëüí³ óñòàíîâè ³ îðãàí³зàö³ї, 
щî зä³éñíююòü åêñïåðòèзó ³ âèäàюòü ð³зíîãî ðîäó 
äîзâîëè òà ïîãîäæåííÿ; ïîêóïö³ àбî îðåíäàð³ ïîбó-
äîâàíèх êâàðòèð. Чèìàëî ó÷àñíèê³â бóä³âåëüíîãî 
ïðîöåñó îзíà÷àє â³ðîã³äí³ñòü íåñï³âïàä³ííÿ ³íòåð-
åñ³â àбî юðèäè÷í³ ðèзèêè, äëÿ ì³í³ì³зàö³ÿ ÿêèх 
íåîбх³äíîю є ÿê³ñíà ï³äãîòîâêà íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîї òà юðèäè÷íîї ñêëàäîâîї ïðîåêòó æèòëîâîãî 
бóä³âíèöòâà. Дî юðèäè÷íèх ðèзèê³â зàðàхîâóюòü 
êîíфë³êò ïðàâ щîäî ïðåäìåòà зàñòàâè; ïîðóшåí-
íÿ äîãîâ³ðíèх зîбîâ'ÿзàíü òà зîбîâ'ÿзàíü ïåðåä 
ìóí³öèïàë³òåòîì; äîòðèìàííÿ ïîãîäæóâàëüíèх 
ïðîöåäóð òà âèìîã щîäî îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà. Дëÿ òîãî щîб îö³íèòè ³ ì³í³ì³зóâàòè 
юðèäè÷í³ ðèзèêè бàíê â îñîб³ éîãî юðèäè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðè àíàë³з³ зàÿâêè íà êðåäèòóâàííÿ 
ïîâèíåí ðåòåëüíî ïåðåâ³ðèòè îòðèìàíèé ïàêåò äî-
êóìåíò³â ³ äîãîâîð³â з ï³äðÿäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, 
à òàêîæ óñю íîðìàòèâíî-äîзâ³ëüíó äîêóìåíòàö³ю 
щîäî ïðîåêòó æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà. 

Дî бóä³âåëüíèх åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â ìîæíà зà-
ðàхóâàòè ò³, щî ïîâ'ÿзàí³ з íèзüêîю ÿê³ñòю åêî-
íîì³÷íèх ðîзðàхóíê³â щîäî ïðîåêòó æèòëîâîãî 
бóä³âíèöòâà, à ñàìå: â³ðîã³äí³ñòü зàíèæåííÿ îö³í-
êè бóä³âåëüíèх ³ ïðîåêòíèх âèòðàò; íåïåðåäбà÷åí³ 
âèòðàòè; íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â; íåäîñòàò-
í³é îбñÿã ðåзåðâóâàííÿ êîшò³â äëÿ íåïåðåäбà÷åíèх 
âèäàòê³â; íåñòà÷ó ó ïîзè÷àëüíèêà âëàñíèх òà/àбî 
зàëó÷åíèх êîшò³â äëÿ зàâåðшåííÿ ïðîåêòó [5; 7]. 
Îòæå, îñíîâíèì åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íèìè ðèзèêàìè є êîìïëåêñíèé àíàë³з ïîòîê³â ãðî-
шîâèх êîшò³â зà ïðîåêòîì, щî ïåðåäбà÷àє òàêîæ 
àíàë³з бóä³âåëüíèх òà ³íшèх âèòðàò ³ íàäхîäæåíü; 
âèâàæåíîñò³ ïëàíó-ãðàф³êà бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх 
ðîб³ò; ñòðóêòóðè ñхåìè íàäàííÿ ³ ïîãàшåííÿ êðå-
äèòó òîщî. Â³äòàê îòðèìàííÿ êðåäèòó íà ïðîåêò 
ЖБ зàëåæèòü, ïî-ïåðшå, â³ä ïðàâèëüíîñò³ ðîзðà-
хóíê³â ïîзè÷àëüíèêà, à ïî-äðóãå, â³ä ÿêîñò³ àíàë³зó 
бàíêîì ãðîшîâèх âèòðàò ³ íàäхîäæåíü ï³ä ÷àñ ðåà-
ë³зàö³ї ïðîåêòó ³ ï³ñëÿ éîãî зàâåðшåííÿ.

Уïðàâë³íñüê³ ðèзèêè ïðîäóêóє íèзüêèé ð³âåíü 
ìåíåäæìåíòó з бîêó бàíêó òà/àбî з бîêó îðãàí³-
зàòîðà ïðîåêòó – ïîзè÷àëüíèêà, щî ïðèзâîäèòü 
äî ïîñèëåííÿ ðèзèê³â ë³êâ³äíîñò³ ó ïîзè÷àëüíè-
êà; íåñàíêö³îíîâàíîãî ³ íåö³ëüîâîãî âèòðà÷àííÿ 
êîшò³â; êðàä³æêè àбî ïñóâàííÿ íåзàñòðàхîâàíèх 
ìàòåð³àë³â. Дëÿ їх ì³í³ì³зàö³ї, êð³ì àíàë³зó îð-
ãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè êîìïàí³ї-зàбóäîâíèêà òà 
êâàë³ф³êàö³ї її óïðàâë³íö³â, бàíê, ÿê ïðàâèëî, 
âðàхîâóє äîñâ³ä ðåàë³зàö³ї ïîзè÷àëüíèêîì ïîä³-
бíèх ïðîåêò³â. Яêщî їх ðåàë³зîâóâàëè óñï³шíî, òî 
öå ñâ³ä÷èòü íà êîðèñòü äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êâàë³ф³-
êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó êîìïàí³ї. 

Щî ñòîñóєòüñÿ îö³íêè ïîòåíö³éíèх óïðàâë³íñüêèх 
ðèзèê³â з бîêó бàíêó, òî їх âàæëèâèì êðèòåð³єì є 
ÿê³ñòü îðãàí³зàö³ї âзàєìîä³ї ì³æ éîãî ï³äðîзä³ëàìè. 
Êð³ì òîãî, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñïåöèф³÷íèх ðèзèê³â є 
щå îäíèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü зàëó÷åííÿ äî ïðî-
öåñó ï³äãîòîâêè êðåäèòíîї ñïðàâè ñïåö³àë³зîâàíèх 
îðãàí³зàö³é àбî åêñïåðò³â, ÿê³ ìàюòü äîñâ³ä ðîбîòè â 
бóä³âåëüí³é ãàëóз³: зàëó÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх ³íæå-
íåð³â äîзâîëèòü óíèêíóòè òåхí³÷íèх ïðîбëåì ó бóä³â-
íèöòâ³ àбî ë³êâ³äóâàòè їх íà ðàíí³х ñòàä³ÿх.

² íàðåшò³, ñïåöèф³÷íèìè ðèзèêàìè êðåäèòó-
âàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà є òàê зâàí³ «òåх-
íîëîã³÷í³ ðèзèêè», ÿê³ ïðîäóêóюòüñÿ íèзüêîю 
ÿê³ñòю ïðîåêòíèх ðîзðîбîê; íèзüêîю ÿê³ñòю âè-
êîðèñòîâóâàíèх ìàòåð³àë³â ³ òåхíîëîã³é; íèзü-
êîю êâàë³ф³êàö³єю ï³äðÿäíèê³â àбî íàâ³òü їх бàí-
êðóòñòâîì; â³äñóòí³ñòю ó ï³äðÿäíèê³â íåîбх³äíèх 
ìàòåð³àë³â. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òåхíîëîã³÷íèìè 
ðèзèêàìè зíîâ-òàêè ëåæàòü ó ïëîщèí³ íàóêîâî-
îбґðóíòîâàíîãî àíàë³зó òåхí³÷íèх àñïåêò³â ïðîåê-
òó ЖБ ³з зàëó÷åííÿì фàх³âö³â òà åêñïåðò³â. Òàêîæ 
äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, ïîâ'ÿзàíèх, íàïðèêëàä, з 
бàíêðóòñòâîì ï³äðÿäíèê³â àбî â³äñóòí³ñòю ó íèх 
íåîбх³äíèх ìàòåð³àë³â, äîö³ëüíî з³бðàòè ³íфîðìà-
ö³ю ïðî ³íшèх ïîñòà÷àëüíèê³â (ï³äãîòóâàòè òàê 
зâàíèé «зàïàñíèé» âàð³àíò).

Ðèзèêè êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà 
íàêëàäàюòü ïåâí³ âèìîãè íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
íèì. Òîìó ïðèéíÿòèé ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ 
ñòàíäàðòíèé ïîðÿäîê êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бó-
ä³âíèöòâà ïîëÿãàє â ïîåòàïíîìó âèä³ëåíí³ êîшò³â 
â³äïîâ³äíî äî фàêòè÷íî âèêîíàíèх ðîб³ò. Пðè öüî-
ìó ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè íàäàííÿ êðåäèòíèх êî-
шò³â: â îäíîìó âèïàäêó àâàíñóюòüñÿ âèòðàòè íà 
зàêóï³âëю îбëàäíàííÿ, ìàòåð³àë³â ³ бóä³âåëüí³ ðî-
бîòè, â äðóãîìó – êîìïåíñóюòüñÿ âèòðà÷åí³ âëàñ-
í³ êîшòè ïîзè÷àëüíèêà [3; 7]. Дîñèòü ïîшèðåíèì 
є äðóãèé ï³äх³ä, êîëè êðåäèò âèäàєòüñÿ íå äëÿ 
àâàíñóâàííÿ ðîб³ò, à äëÿ êîìïåíñàö³ї âèòðàò зà-
бóäîâíèêà. Пðîòå ó бàãàòüîх âèïàäêàх (ïðèäбàííÿ 
äîðîãîãî îбëàäíàííÿ àбî ìåхàí³зì³â, íàïðèêëàä 
ë³фò³â) ìîæóòü бóòè ïðîêðåäèòîâàí³ àâàíñîâàí³ 
зàêóï³âë³ бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â òà óñòàòêóâàííÿ. 

Пîñë³äîâí³ñòü ïðîöåññó êðåäèòóâàííÿ ïðîåêò³â 
æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà є òàêîю:

1) ñïî÷àòêó âëàñí³ êîшòè ф³ðìè зàбóäîâíèêà (äå-
âåëîïåðà) ³ зàëó÷åí³ (³íâåñòèö³éí³) êîшòè (зàзâè÷àé 
íå ìåíшå 30%) âèòðà÷àюòüñÿ íà ïðèäбàííÿ зåìåëü-
íîї ä³ëÿíêè òà ðîзðîбêó ïðîåêòíîї äîêóìåíòàö³ї;

2) âèä³ëÿюòüñÿ îбîðîòí³ êîшòè ф³ðìè зàбó-
äîâíèêà (äåâåëîïåðà) äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ÷åðãîâîãî 
åòàïó бóä³âåëüíèх ðîб³ò, зîêðåìà íà êóï³âëю ÷àñ-
òèíè бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â/îбëàäíàííÿ;

3) бàíê-êðåäèòîð (ñàìîñò³éíî àбî зà äîïîìîãîю 
зàëó÷åíèх åêñïåðò³â/àóäèòîð³â) ïåðåâ³ðÿє ö³ëüîâå âè-
êîðèñòàííÿ êîшò³â ф³ðìè (íàÿâí³ñòü ïðèäбàíèх ìà-
òåð³àë³â/îбëàäíàííÿ òà ðåзóëüòàòè âèêîíàíèх ðîб³ò);

4) бàíê-êðåäèòîð ïåðåðàхîâóє â³äïîâ³äíèé 
òðàíш êðåäèòíèх êîшò³â, â³äшêîäîâóю÷è îбîðîò-
í³ êîшòè ïîзè÷àëüíèêà;

5) зà ðàхóíîê â³äшêîäîâàíèх îбîðîòíèх êîшò³â 
зàбóäîâíèê-ïîзè÷àëüíèê ф³íàíñóє íàñòóïíèé бóä³-
âåëüíèé åòàï ³ òàê äàë³ äî зàâåðшåííÿ бóä³âíèöòâà.

Пîðÿäîê ïîãàшåííÿ бóä³âåëüíîãî êðåäèòó є щå 
îäí³єю éîãî îñîбëèâ³ñòю. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî 
ðîзì³ð бàíê³âñüêîãî êðåäèòó ñòàíîâèòü зàзâè÷àé 
50-80% ñóìàðíèх âèòðàò зà ïðîåêòîì æèòëîâîãî 
бóä³âíèöòâà, ³ íà äîëю бàíêó ìàëî б ïðèïàäàòè 
50-80% â³ä ñóìè ïðîäàæó ãîòîâîãî îб'єêòà, бàíêè 
íàïîëÿãàюòü íà ïðèñêîðåíîìó ãðàф³êó ïîãàшåí-
íÿ êðåäèòó. Схåìà ïîãàшåííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щî 
зàëåæíî â³ä êîíêðåòíèх äîìîâëåíîñòåé щîäî ïî-
ãàшåííÿ êðåäèòó íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї ðåàë³зàö³ї 
збóäîâàíîãî îб'єêòó äî 100% âèðó÷êè â³ä ïðîäà-
æó àбî îðåíäè зâåäåíèх ïëîщ ìîæå íàïðàâëÿòèñÿ 
íà ïîãàшåííÿ êðåäèòó. Цå äîзâîëÿє ïîãàñèòè зà-
бîðãîâàí³ñòü ïî êðåäèòó щå äî ïîâíîї ðåàë³зàö³ї 
îб'єêòà. Ðåшòà íàäхîäæåíü â³ä ïðîäàæó àбî îðåí-
äè íåðóхîìîñò³ зàëèшàюòüñÿ ó ðîзïîðÿäæåíí³ бó-
ä³âåëüíèêà òà ³íшèх ³íâåñòîð³â. 

У òàêèé ñïîñ³б ïðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
åêòó æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà äëÿ зàбóäîâíèêà 
бóäå â íàäхîäæåííÿх, îòðèìàíèх ï³ñëÿ âèïëàòè 
зîбîâ’ÿзàíü зà êðåäèòîì, òîìó ðèзèê íåîòðèìàííÿ 
óñ³єї ñóìè î÷³êóâàíîãî ïðèбóòêó ïåðåêëàäàєòüñÿ 
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íà ïîзè÷àëüíèêà. Òàêó êðåäèòíó ïîë³òèêó ïðîâî-
äÿòü зâè÷àéí³ бàíêè, ÷èї ïðèбóòêè зàëåæèòüñÿ â³ä 
ïðîöåíòíèх ïëàòåæ³â зà ìàêñèìàëüíî íàä³éíèìè ³ 
â÷àñíî ïîâåðíåíèìè êðåäèòàìè, òîä³ ÿê îòðèìàí-
íÿì ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíèх ïðîåêò³â 
зàéìàюòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ бàíêè.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Дî ñïåöèф³÷íèх îñîбëè-
âîñòåé êðåäèòóâàííÿ ЖБ ìîæëèâî зàðàхóâàòè òàê³:

– ñóб’єêòè êðåäèòíîãî ïðîöåñó – ïîзè÷àëüíè-
êàìè є ф³ðìè-зàбóäîâíèêè;

– ìåхàí³зìè íàäàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòîì 
бëèзüê³ äî ïðîåêòíîãî êðåäèòóâàííÿ, ïðîòå ìàюòü 
íèзêó â³äì³ííîñòåé; 

– íåîбх³äí³ñòü àíàë³зó äîäàòêîâèх òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ïðîåêòó æèòëîâîãî бó-
ä³âíèöòâà; 

– íåîбх³äí³ñòü â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó ó êðåäèò-
íèх óñòàíîâ (êðåäèòîð ïîâèíåí зíàòè òåíäåíö³ї íà 
ðèíêó íåðóхîìîñò³, ðîзóì³òèñÿ íà ñïåöèф³ö³ бóä³-
âåëüíîãî б³зíåñó); 

– òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîöåñó êðåäèòóâàííÿ (íåîб-
х³äíå ïîïåðåäíє îбñòåæåííÿ бóä³âåëüíèх êîìïàí³é 
äëÿ ïåðåâ³ðêè ðåзóëüòàò³â їх ìèíóëîї ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê äîêàз³â íà êîðèñòü їх зäàòíîñò³ êåðóâàòè ïðîöå-
ñîì бóä³âíèöòâà ³ ðåàë³зóâàòè збóäîâàíèé îб’єêò, 
êîíòðîëü ïðîöåñó ЖБ â ÷àñòèí³ äîòðèìàííÿ òåð-
ì³í³â òà ÿêîñò³ бóä³âíèöòâà, â÷àñíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
åòàï³â бóä³âíèöòâà); 

– ïîðÿäîê ïîãàшåííÿ êðåäèòó, щî зä³éñíюєòü-
ñÿ зà ðåзóëüòàòàìè зàâåðшåííÿ бóä³âíèöòâà àбî 
íà ï³äñòàâ³ îö³íêè бóäèíêó åêñïåðòàìè бàíêó, àбî 
ïðåäñòàâëåííÿ äîêóìåíòàö³ї щîäî зä³éñíåíèх âè-
òðàò зà âèзíà÷åíèé ÷àñ;

– âèñîê³ ðèзèêè, зîêðåìà ÷åðåз íåäîñòàòí³é 
ïðîфåñ³éíèé ³ ф³íàíñîâèé ð³âåíü бóä³âåëüíèх êîì-
ïàí³é â Уêðàїí³ (îбìåæåíèé âëàñíèé êàï³òàë, â³ä-
ñóòí³ñòü ф³íàíñîâîї ïðîзîðîñò³). 

Ц³ îñîбëèâîñò³ зíà÷íî ñфîðìîâàí³ òèì, щî ó 
ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà 
ф³íàíñîâ³ ïðîöåñè ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з òåхí³êî-åêî-
íîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè (ð³âíåì äîхîä³â ó 
ñóñï³ëüñòâ³). Òîìó íà ïîòî÷íîìó åòàï³ ðîзâèòêó 
Уêðàїíè àêòèâ³зàö³ÿ бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàí-
íÿ ЖБ зàëåæèòü ÿê â³ä ñèòóàö³ї íà ðèíêó íå-
ðóхîìîñò³ òà ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, òàê ³ â³ä 
ðåфîðìóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà òà зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Îñîбëèâîñò³ 
бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíè-
öòâà âèзíà÷àюòü ³ éîãî ñïåöèф³÷íó ðîëü ó ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè êðàїíè. Бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ 
æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà ñïðÿìîâàíå íà ðîзшèðåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñòåé ñåðåäíüîãî êëàñó 
íàñåëåííÿ òà зàбåзïå÷óє ïîòóæíèé åфåêò íå ëèшå 
щîäî ðîзшèðåííÿ ðèíêó æèòëà òà âèð³шåííÿ ñî-
ö³àëüíèх ïðîбëåì, à é ïîòóæíèé ìóëüòèïë³êà-
òèâíèé åфåêò äëÿ ñóì³æíèх ãàëóзåé. 

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Бîæàíîâà Â.Ю. П³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ïðàêòèêà / 

Â.Ю. Бîæàíîâà. – Ê.: ДÊС Цåíòð, 2011. – 274 ñ. 
2. ²âàí³ëîâ Î.С. Пðîбëåìè ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà / Î.С. ²âàí³ëîâ // Ìàòåð³àëè 

ì³æíàðîäíîї êîíфåðåíö³ї «²ííîâàö³éí³ ìîäåë³ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї, åêîíîì³êî-âèðîбíè÷îї ñфåð äåðæàâíîñò³». – Х.: 
Х²БÌ, 2011. – С. 20-25.

3. Êðàâ÷åíêî Â.². Ф³íàíñóâàííÿ бóä³âíèöòâà æèòëà / Â.². Êðàâ÷åíêî, Ê.Â. Пàëèâîäà. – Ê.: Êèєâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäå-
ì³ÿ, 2006. – Ч. 2: Íîâ³òí³ òåíäåíö³ї. – 132 ñ. 

4. Íàзàðåíêî À. Иíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ñòîèìîñòü íåäâèæèìîñòè [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ] / À. Íàзàðåíêî //  
Commercial Real Estate. – 2006. – № 4. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.kanzas.ua/ go/ru/article--ResourceID--25463--
category--estimation--page.html.

5. Фàð³îí Д.Î. Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà â Уêðàїí³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Д.Î. Фàð³îí // 
Åëåêòðîííå íàóêîâå фàхîâå âèäàííÿ «Åфåêòèâíà åêîíîì³êà». – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.economy.nayka.com.
ua/?op=1&z=396. 

6. Дзюбëюê Î.Â. Бàíêè ³ ï³äïðèєìñòâà: êðåäèòí³ àñïåêòè âзàєìîä³ї â óìîâàх ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè: Ìîíî-
ãðàф³ÿ / Î.Â. Дзюбëюê, Î.Л. Ìàëàхîâà. – Òåðíîï³ëü: Âåêòîð, 2008. – 324 ñ. 

7. Фèíàíñèðîâàíèå æèëèщíîãî ñòðîèòåëüñòâà / À.Б. Êîïåéêèí, Í.Í. Ðîãîæèíà, À.À. Òóìàíîâ, Ì.Î. Яêóбîâ. – Ì.: Фîíä 
«Иíñòèòóò эêîíîìèêè ãîðîäà», 2007. – 168 ñ. 

Äüÿ÷åíêî À. Â.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæбы Уêðàèíы 

ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÊÀÊ ÎÑÎБЫЙ ÂÈÄ ÊÐÅÄÈÒÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ 

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ æèëèщíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà. Изó÷åíы ïðèíöèïы, фóíêöèè, îбщèå è îñîбыå ðèñêè ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ íà ïðîåêòы æèëèщ-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà. Íà эòîé îñíîâå îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè бàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðåäèòîâàíèå, бàíêè, æèëèщíîå ñòðîèòåëüñòâî, ïðèíöèïы êðåäèòà, ðèñêè êðåäèòîâàíèÿ.

Dyachenko A. V.
National University of State Tax Service of Ukraine

CONSTRUCTION LOANS AS A SPECIAL KIND OF CREDIT

Summary
Theoretical foundations of bank lending housing were analyzed. The principles, functions, general and 
specific risks of loans to housing projects were studied. On this basis the peculiarities of bank lending to 
construction were detected. 
Keywords: lending, banks, housing construction, principles of credit risk, lending. 



163

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/2

УДÊ 336.71

Жóðàâëüîâà Ò. Î.
Íàçàðê³íà Ë. ². 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÐÎÖÅÍÒÍÈМ ÐÈЗÈÊÎМ БÀÍÊÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèзèêîì â бàíêàх. Ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèзèêîì, òàê³ ÿê: âèзíà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³, ñòðóêòóðè, êëàñèф³êàö³ї, ìåхàí³зìó 
îö³íюâàííÿ. Ðîзðîбëåíî зàхîäè щîäî зíèæåííÿ àбî зàïîб³ãàííÿ ðèзèêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîöåíòíèé ðèзèê, äèâåðñèф³êàö³ÿ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, ðèзèê-ìåíåäæìåíò, хåäæóâàííÿ, 
÷èñòèé äîх³ä бàíêó, äюðàö³ÿ.

© Жóðàâëüîâà Ò. Î., Íàзàðê³íà Л. ²., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³з îñíîâíèх äæå-
ðåë ðèзèêó äëÿ бóäü-ÿêîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåí-
òó є ðèзèê зì³íè ðèíêîâèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê, 
àбî ïðîöåíòíèé ðèзèê – ³ìîâ³ðí³ñòü ф³íàíñîâèх 
âòðàò ó зâ’ÿзêó з³ зì³íîю ñòàâîê ïðîöåíòà íà ðèí-
êó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó. Îñê³ëüêè äèíàì³êó ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê ñêëàäíî ïðîãíîзóâàòè ³ їì âëàñòè-
âà ì³íëèâ³ñòü, ïðîöåíòíèé ðèзèê зíà÷íî зðîñòàє ³ 
ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ãîëîâíå äæåðåëî бàíê³âñüêîãî 
ðèзèêó âзàãàë³. Òàêèì ÷èíîì, бàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
ïîâèíí³ äîñèòü ñåðéîзíî ñòàâèòèñÿ äî ïðîбëåìè 
îö³íêè ïðîöåíòíîãî ðèзèêó.

Òîìó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ïðîöåíò-
íèì ðèзèêîì íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ, щî зó-
ìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè òà äîö³ëüí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèзèêîì ïðèñâÿ÷å-
í³ ïðàö³ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх àâòîð³â, 
ÿê Дæ. Сèíêè, П. Ðîóз, À. Ìåðòåíñ, ². Лóêàñåâè÷, 
Î. Лàâðóшèí, Л. Пðèìîñòêà, À. Ìîðîз, Ò. Сàâ-
÷åíêî, Î. Пîæàð. X. Âàí Гðюíèíã, С. Пðàñîëîâà 
é ³í. Пðèä³ëÿю÷è âåëèêó óâàãó зíà÷èìîñò³ öüîãî 
ïèòàííÿ, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âñ³ ö³ ðîбîòè ñêîí-
öåíòðîâàí³ íà ïðîбëåìàх îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåíòíèìè ðèзèêàìè êîìåðö³éíèх бàíê³â. Àëå 
ïèòàííÿ ñòîñîâíî êîìïëåêñíîї òà ÿê³ñíîї îö³íêè 
ïðîöåíòíîãî ðèзèêó íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ â ðî-
бîòàх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх.

Ìåòîþ ðîáîòè є ðîзðîбêà êîíöåïö³ї îö³íêè ïðî-
öåíòíîãî ðèзèêó, ñïðÿìîâàíà íà âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèìè ðèзèêàìè бàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ç ðèзèêàìè ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ зóñòð³÷àюòüñÿ óñ³ 
ãîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè. Îäíàê ÷åðåз ñïåöèф³êó 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ бàíêè б³ëüшå ³íшèх ï³ääàí³ ðè-
зèêó. Пðè öüîìó, ó їхí³é ñòàб³ëüí³é ðîбîò³ зàö³-
êàâëåí³ âñ³ ñóб’єêòè åêîíîì³êè, îñê³ëüêè бàíêè 
àêóìóëююòü âåëèê³ îбñÿãè òèì÷àñîâî â³ëüíèх 
êîшò³â ³ зä³éñíююòü їхíє ðîзì³щåííÿ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü ³з ïîòðåбàìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, îïî-
ñåðåäêîâóюòü ðîзðàхóíêè ì³æ ãîñïîäàðюю÷èìè 
ñóб’єêòàìè, є îб’єêòîì âêëàäåííÿ â³ëüíèх êîшò³â 
íàñåëåííÿ, бåðóòü ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³, ðîзïîä³-
ë³ é âèêîðèñòàíí³ бюäæåòíèх êîшò³â ³ ³í. Êð³ì 
òîãî, ñàì³ бàíêè зàö³êàâëåí³ â ñòàб³ëüíîñò³ ñâîєї 
ðîбîòè: â³äхèëåííÿ ðîзâèòêó ïîä³é â³ä зàïëàíîâà-
íîãî ìîæå ïðèâåñòè äî зíà÷íèх êîðîòêîñòðîêîâèх 
ïî зàãàëüíèх ì³ðêàх, àëå äóæå âàæêèх äëÿ бàíêó 
зì³í ó ñòðóêòóð³ éîãî ìàéíà, щî ïðèâåäå äî зìåí-
шåííÿ ïðèбóòêó âëàñíèê³â бàíêó é зíèæåííю äî-
хîä³â éîãî ïðàö³âíèê³â.

Бàíê, âèêîíóю÷è ñâîї îñíîâí³ фóíêö³ї ф³íàí-
ñîâîãî ³íñòèòóòó, щî зä³éñíює зàëó÷åííÿ é ðîзì³-
щåííÿ êîшò³â íà ïëàòí³é îñíîâ³, îïåðóє ³з ãð³шìè 
ÿê з òîâàðîì, ö³íà ÿêîãî ïîñò³éíî ì³íÿєòüñÿ. Бàíê 
ïîñò³éíî ìàє ïåðåîö³íюâàòè зàëó÷åí³ é ðîзì³щåí³ 
êîшòè, âèêîíóâàòè íîâ³ зàëó÷åííÿ é ðîзì³щåííÿ 
зà íîâèìè ö³íàìè é, îñê³ëüêè ïðîöåíòí³ äîхîäè é 
âèäàòêè ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ÷àñòêó зàãàëüíî бàí-

ê³âñüêèх äîхîä³â ³ âèäàòê³â, íåãàòèâí³ äëÿ бàíêó 
зì³íè ïðîöåíòíèх ñòàâîê ìîæóòü âïëèíóòè íà 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Ц³ ñêëàäíî ïðîãíîзîâàí³ зì³íè é 
ñòàíîâëÿòü îñíîâó ïðîöåíòíîãî ðèзèêó.

Òîìó í³âåëюâàííÿ âïëèâó íåñïðèÿòëèâèх зì³í 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê є íàéâàæëèâ³шîю ñêëàäîâîю 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíêó, ó ÷îìó зàö³êàâëåí³ 
ÿê ñàì³ бàíêè ³ їх àêö³îíåðè, òàê ³ êë³єíòè бàíêó é 
äåðæàâà â ö³ëîìó. Òîìó âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íà-
бóâàє óñâ³äîìëåííÿ ðîë³ ðèзèêó â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó 
é зäàòí³ñòü ðèзèê-ìåíåäæåðà àäåêâàòíî é â÷àñíî 
ðåàãóâàòè íà ñèòóàö³ю, ïðèéìàòè ïðàâèëüíèé ð³-
шåííÿ щîäî ðèзèêó. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïðàâèëü-
íî бóäå îбðàíèé òîé àбî ³íшèé ³íñòðóìåíò, бóäå 
зàëåæàòè, â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó, åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ бàíêó â ö³ëîìó. 

Сüîãîäí³ ðîзãëÿäàєòüñÿ íîâà êîíöåïö³ÿ бàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó. У ÿêîñò³ âàæëèâîãî «íîâîãî» 
àñïåêòó ðîзâèòêó ³íñòðóìåíòàð³ю íàãëÿäó âèä³ëÿ-
єòüñÿ ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïèòàíü â³ðîã³äíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ³íфîðìàö³ї. П³äâèщóєòüñÿ àêòóàëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ з ìåòîю бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Îäíèì ³з íåâ³ä’єìíèх åëåìåíò³â ïðîöåñó ³ñíó-
âàííÿ бàíêó íà ðèíêó âèñòóïàє ïðîöåíòíèé ðèзèê 
(ðèзèê зì³íè ðèíêîâèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê), щî ÿâ-
ëÿє ñîбîю íàÿâíèé àбî ïîòåíö³éíèé ðèзèê ф³íàíñî-
âèх âòðàò, ÿêèé âèíèêàє âíàñë³äîê íåñïðèÿòëèâèх 
зì³í ïðîöåíòíèх ñòàâîê òà зíà÷íîãî зìåíшåííÿ 
ïðîöåíòíîї ìàðæ³ [1, ñ. 448; 2; 3, ñ. 35].

У íàóêîâö³â íåìàє єäèíîãî ïîãëÿäó íà ãðóïó-
âàííÿ ðèзèêó зì³íè ïðîöåíòíîї ñòàâêè. Àëå б³ëü-
ш³ñòü äîñë³äíèê³â, à òàêîæ ì³æíàðîäíèх òà íà-
ö³îíàëüíèх îðãàí³â бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïîãîäæóєòüñÿ, щî îñíîâíèìè фîðìàìè ïðîöåíòíî-
ãî ðèзèêó є [4, ñ. 36-37]:

1) ðèзèê зì³íè âàðòîñò³ ðåñóðñ³â, ÿêèé âèíè-
êàє ÷åðåз ð³зíèöю â ñòðîêàх ïîãàшåííÿ (äëÿ ³í-
ñòðóìåíò³â ³з ф³êñîâàíîю ïðîöåíòíîю ñòàâêîю) òà 
ïåðåîö³íêè ðîзì³ðó ñòàâêè (äëÿ ³íñòðóìåíò³â з³ 
зì³ííîю ïðîöåíòíîю ñòàâêîю) бàíê³âñüêèх àêòè-
â³â, зîбîâ’ÿзàíü ³ ïîзàбàëàíñîâèх ïîзèö³é;

2) ðèзèê зì³íè êðèâîї äîх³äíîñò³, ÿêèé âèíè-
êàє ÷åðåз зì³íè â íàхèë³ òà фîðì³ êðèâîї äîх³ä-
íîñò³. Дàíèé âèä ðèзèêó ìîæå ìàòè íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà äîхîäè бàíêó òà éîãî åêîíîì³÷íó âàð-
ò³ñòü. Бàíê ìîæå зàñòðàхóâàòè ñâ³é ñòàí â³ä ïàðà-
ëåëüíèх зì³í êðèâîї äîх³äíîñò³;

3) бàзèñíèé ðèзèê, щî âèíèêàє ÷åðåз â³äñóò-
í³ñòü äîñòàòíüî ò³ñíîãî зâ’ÿзêó ì³æ êîðèãóâàííÿì 
ñòàâîê, îòðèìàíèх òà ñïëà÷åíèх зà ð³зíèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè;

4) ðèзèê ïðàâà âèбîðó, ïîâ’ÿзàíèé ³з íàÿâí³ñòю 
ïðàâà â³äìîâè â³ä âèêîíàííÿ óãîäè (òîбòî з ðåà-
ë³зàö³єю ïðàâà âèбîðó). Йäåòüñÿ ïðî бåзñòðîêîâ³ 
äåïîзèòí³ ³íñòðóìåíòè, щî äàюòü ïðàâî âêëàäíè-
êàì âèëó÷àòè ñâîї êîшòè; êðåäèòè, ÿê³ ìîæíà ïî-
ãàñèòè äîñòðîêîâî бåз шòðàфíèх ñàíêö³é, à òàêîæ 
ð³зí³ âèäè îбë³ãàö³é ³ âåêñåë³â ³з ïðàâîì äîñòðîêî-
âîãî âèêóïó [5, ñ. 175-176; 3].
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Уïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèìè ðèзèêàìè (ðèзèêîì 
зì³íè âàðòîñò³ ðåñóðñ³â, ðèзèêîì зì³íè êðèâîї 
äîх³äíîñò³, бàзèñíèì ðèзèêîì òà ðèзèêîì ïðàâà 
âèбîðó) íà ñüîãîäí³ є âàæëèâîю ñêëàäîâîю бàíê³â-
ñüêîãî óïðàâë³ííÿ âзàãàë³, àäæå öåé ïðîöåñ îбó-
ìîâëює íå ò³ëüêè ì³íëèâ³ñòü ïðîöåíòíèх ñòàâîê, 
à é зб³ëüшåííÿ ÷èñëà бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, ÿê³ 
â³äîбðàæàюòüñÿ â бàëàíñ³ бàíêó òà ïîзà íèì.

Îäíèì з îñíîâíèх äæåðåë ðèзèêó äëÿ бóäü-
ÿêîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó є ðèзèê зì³íè ðèí-
êîâèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê, àбî ïðîöåíòíèé ðèзèê – 
³ìîâ³ðí³ñòü ф³íàíñîâèх âòðàò ó зâ’ÿзêó з³ зì³íîю 
ñòàâîê ïðîöåíòà íà ðèíêó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó. 
Îñê³ëüêè äèíàì³êó ïðîöåíòíèх ñòàâîê ñêëàäíî 
ïðîãíîзóâàòè ³ їì âëàñòèâà ì³íëèâ³ñòü, ïðîöåíòíèé 
ðèзèê зíà÷íî зðîñòàє ³ ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ãîëîâíå 
äæåðåëî бàíê³âñüêîãî ðèзèêó âзàãàë³. Âîäíî÷àñ 
ïðîöåíòíèé ðèзèê ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê íåâ³ä’єìíèé 
åëåìåíò ïðîöåñó ³ñíóâàííÿ бàíêó íà ðèíêó. Фàê-
òè÷íî, ÿêщî îñíîâíîю ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ бàí-
êó є ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó, öåé ïðèбóòîê є âèíà-
ãîðîäîю зà âäàëî âзÿòèé íà ñåбå ðèзèê.

Â ³äåàëüíîìó âèïàäêó, êîëè âñ³ бàíê³âñüê³ àêòè-
âè зà ñòðîêàìè òî÷íî â³äïîâ³äàюòü зîбîâ’ÿзàííÿì, 
зà ðàхóíîê ÿêèх âîíè ïðîф³íàíñîâàí³, ïðîбëåìà 
âïëèâó ïðîöåíòíèх ñòàâîê ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ. 
Îòæå, íàéб³ëüш ïðèâàбëèâîю äëÿ бàíêó є ñèòó-
àö³ÿ, êîëè êîðîòêîñòðîêîâ³ àêòèâè ф³íàíñóюòüñÿ 
зà ðàхóíîê êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, à äîâãî-
ñòðîêîâ³, â³äïîâ³äíî, – зà ðàхóíîê äîâãîñòðîêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü. Íà ïðàêòèö³ äîñÿãòè òàêîãî ñòàíîâè-
щà íåìîæëèâî, ÷åðåз öå бàíê ïîñò³éíî ìàє êîíòð-
îëюâàòè ð³âåíü ðèзèêó é óïðàâëÿòè íèì.

Пðîöåíòíèé ðèзèê äëÿ бàíêó âèñòóïàє ÿê 
îñîбëèâèé îб’єêò àíàë³зó é óïðàâë³ííÿ, îñê³ëü-
êè ÷èñòèé ïðîöåíòíèé äîх³ä бàíêó (îòæå, ³ ïðè-
бóòîê бàíêó) зàëåæèòü ñàìå â³ä åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì. 

Íà îñíîâ³ â³ò÷èзíÿíîãî òà ³íîзåìíîãî äîñâ³äó 
ðîзãëÿíåìî ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ ïðîöåíòíîãî ðè-
зèêó, ìåòîäè éîãî àíàë³зó òà шëÿхè ì³í³ì³зàö³ї.

У зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåíòíèì ðèзèêîì ñòàíîâèòü âàæëèâå зàâäàí-
íÿ ñïåö³àëüíèх бàíê³âñüêèх êîì³òåò³â, îñíîâíà 
ìåòà ÿêèх – зàхèñòèòè ïðèбóòîê бàíêó â³ä íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó ð³зêèх êîëèâàíü ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè. Âàæëèâîю ñêëàäîâîю öüîãî є ðîзðîб-
êà зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ àбî зàïîб³ãàííÿ ðè-
зèêó. Çàãàëîì, äëÿ зàхîä³â ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó 
âæèâàєòüñÿ òåðì³í хåäæóâàííÿ. Сåðåä ñïîñîб³â 
зíèæåííÿ ïðîöåíòíîãî ðèзèêó ñë³ä îêðåìî âèä³-
ëèòè íàòóðàëüíå хåäæóâàííÿ (àíàë³з Duration), 
ìåòîäèêó GAP-ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ ìåòîäè 
ñòðóêòóðíîãî бàëàíñóâàííÿ îïåðàö³é з äåðèâà-
òèâàìè (шòó÷íå хåäæóâàííÿ). 

Îêðåìî зóïèíèìîñÿ íà ìåòîäèö³ GAP-
ìåíåäæìåíòó. GAP-ìåíåäæìåíò âèêîðèñòîâóюòü 
äëÿ îö³íюâàííÿ ðèзèêó íà ñåðåäíüîñòðîêîâèх ³í-
òåðâàëàх – äî 2-5 ðîê³â. Цÿ ìåòîäèêà êîíöåíòðóє 
óâàãó íà óïðàâë³íí³ ÷èñòèì äîхîäîì ó âèãëÿä³ ïðî-
öåíò³â ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ ñïðÿìîâà-
íà íà ñòàб³ë³зàö³ю àбî îïòèì³зàö³ю ÷èñòîãî äîхîäó 
бàíêó. У ïðîöåñ³ àíàë³зó àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü 
äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю íàä ð³âíåì ïðîöåíò-
íîãî ðèзèêó íåîбх³äíî âñ³ àêòèâè ³ ïàñèâè бàíêó 
ðîзä³ëèòè íà ÷óòëèâ³ äî зì³í ïðîöåíòíîї ñòàâêè òà 
íå÷óòëèâ³ äî зì³í óìîâ:

– äàòà ïåðåãëÿäó ïëàâàю÷îї ïðîöåíòíîї ñòàâêè 
íàëåæèòü äî ÷³òêî âèзíà÷åíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó;

– ñòðîê ïîãàшåííÿ íàñòàє â öüîìó ³íòåðâàë³;
– òåðì³í ïðîì³æíîї àбî ÷àñòêîâîї âèïëàòè îñíî-

âíîї ñóìè íàëåæèòü äî ÷³òêî âèзíà÷åíîãî ÷àñîâîãî 
³íòåðâàëó;

– ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó 
ïðîãíîзóєòüñÿ зì³íà бàзîâîї ïðîöåíòíîї ñòàâêè, 

ÿêà бåðåòüñÿ зà îñíîâó ö³íîóòâîðåííÿ àêòèâ³â ÷è 
зîбîâ’ÿзàíü.

Â³äïîâ³äíî äî íå÷óòëèâèх àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü 
â³äíîñÿòü òàê³ âèäàòêè òà äîхîäè, ÿê³ íå зàëåæàòü 
â³ä зì³íè ðèíêîâèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê ïðîòÿãîì 
âèзíà÷åíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó.

Òåðì³íîì GAP âèзíà÷àюòü ð³зíèöю (ðîз-
ðèâ) ì³æ ñóìîю ÷óòëèâèх àêòèâ³â (ЧÀ) òà ñóìîю 
÷óòëèâèх зîбîâ’ÿзàíü (ЧÇ) ó ãðîшîâîìó âèðàз³:  
GAP = ЧÀ – ЧÇ. Яêщî àêòèâ³â, ÷óòëèâèх äî зì³í 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê, зà êîæíèé ïåð³îä б³ëüшå ïà-
ñèâ³â â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³, бàíê ìàє ïîзèòèâíèé 
GAP. У âèïàäêó, êîëè ðîзì³ð ÷óòëèâèх äî зì³í 
ïàñèâ³â ïåðåâèщóє ðîзì³ð àêòèâ³â з â³äïîâ³äíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè, бàíê ìàòèìå â³ä’єìíèé GAP.

Íà ïðàêòèö³ àíàë³з ³ îö³íюâàííÿ ïðîöåíòíîãî 
ðèзèêó â ìåæàх GAP-ìåíåäæìåíòó зä³éñíююòüñÿ 
зà òàêèì àëãîðèòìîì:

– бàëàíñ бàíêó ïîä³ëÿєòüñÿ íà ïðîöåíòíó ³ íå-
ïðîöåíòíó ÷àñòèíó. У ïåðшó ÷àñòèíó ïîòðàïëÿюòü 
óñ³ àêòèâè, зà ÿêèìè íàðàхîâóюòüñÿ ïðîöåíòè, ³ 
âñ³ ïàñèâè, зà ÿêèìè íàðàхîâóюòüñÿ (³ ñïëà÷óюòü-
ñÿ) ïðîöåíòè. Пðè ðîзðàхóíêàх âèêîðèñòîâóюòü 
ò³ëüêè ïðîöåíòíó ÷àñòèíó бàëàíñó;

– ãðóïóâàííÿ ïðîöåíòíèх àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â зà 
ñòðîêàìè ïåðåîö³íêè ÷è ïîãàшåííÿ, à òàêîæ зà 
ïåâíèìè ÷àñîâèìè ³íòåðâàëàìè (äîö³ëüíî âèä³ëè-
òè ïåð³îäè äî 1 ì³ñ; 1-3 ì³ñ; 3-6 ì³ñ; 6 ì³ñ. -1 ð³ê; 
б³ëüшå îäíîãî ðîêó);

– ðîзðàхóíîê GAP íà ð³зíèх ³íòåðâàëàх; îб÷èñ-
ëåííÿ ïîêàзíèêà GAP (ð³зíèöÿ ÷óòëèâèх àêòèâ³â 
òà âåëè÷èíè ÷óòëèâèх зîбîâ’ÿзàíü), êîåф³ö³єíòà 
GAP (â³äíîшåííÿ ÷óòëèâèх àêòèâ³â äî ÷óòëèâèх 
зîбîâ’ÿзàíü), ³íäåêñó ïðîöåíòíîãî ðèзèêó.

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíê³â ñêëàäàєòüñÿ зâ³ò 
ïðî ÷óòëèâ³ñòü бàíêó äî зì³íè ïðîöåíòíèх ñòàâîê. 
Пîêàзíèêè GAP íåñêëàäíî ðîзðàхóâàòè, ÿêщî 
â³äîì³ хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
ÿê³ фîðìóюòü ñòàòò³ àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü. Çàãà-
ëîì, ÿêщî àêòèâè, ÷óòëèâ³ äî зì³íè ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê, ïåðåâèщóюòü ÷óòëèâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, GAP 
ìàє äîäàòíå зíà÷åííÿ, â ³íшîìó âèïàäêó (òîбòî 
ÿêщî ÷óòëèâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåâèщóюòü ÷óòëè-
â³ àêòèâè) – GAP ìàє â³ä’єìíå зíà÷åííÿ. У ñèòó-
àö³ї, êîëè ÷óòëèâ³ àêòèâè äîð³âíююòü ÷óòëèâèì 
зîбîâ’ÿзàííÿì, ìàєìî íóëüîâèé GAP. У öüîìó âè-
ïàäêó ìàðæà бàíêó бóäå ñòàб³ëüíîю ³ íå зàëåæà-
òèìå â³ä зì³í ïðîöåíòíèх ñòàâîê íà ðèíêó. Îòæå, 
ïðîöåíòíèé ðèзèê бóäå ì³í³ìàëüíèì, àëå ðàзîì з 
òèì ï³äâèщèòè ïðèбóòîê âíàñë³äîê ñïðèÿòëèâèх 
êîëèâàíü ðèíêîâîãî ïðîöåíòà ñòàє òàêîæ íåìîæ-
ëèâèì. Îòæå, ÿê äîäàòíèé GAP, òàê ³ â³ä’єìíèé 
äàюòü бàíêó б³ëüшèé ïîòåíö³àë äëÿ зðîñòàííÿ 
ìàðæ³ ïîð³âíÿíî з íóëüîâèì GAP. Ç ³íшîãî бîêó, 
зà óìîâè, êîëè ïðîöåñ ïðîãíîзóâàííÿ ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè óñêëàäíåíèé àбî âзàãàë³ íåìîæëèâèé, бàí-
êó âàðòî âèêîðèñòàòè ñòðàòåã³ю íóëüîâîãî GAP, 
â³äïîâ³äíî зíèзèâшè é ïðîöåíòíèé ðèзèê.

Çà óìîâè зðîñòàííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê íà ðèí-
êó зðîñòàòèìå ³ ïðîöåíòíà ìàðæà бàíêó, îñê³ëüêè 
äîхîäè зà бàíê³âñüêèìè àêòèâàìè бóäóòü зðîñòà-
òè шâèäшå, í³æ âèòðàòè (ó ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ïðîöåíòí³ ñòàâêè зà àêòèâàìè зðîñòà-
юòü шâèäшå, í³æ ñòàâêè зà ïàñèâàìè). Чèñòèé äî-
х³ä бàíêó òàêîæ зðîñòàòèìå. Â ³íшîìó âèïàäêó, 
êîëè ðèíêîâèé ïðîöåíò ïàäàòèìå, ÷èñòà ïðîöåíò-
íà ìàðæà бàíêó âïàäå ³ бàíê âòðàòèòü ïåâíó ÷àñ-
òèíó ïðîöåíòíîãî äîхîäó. У âèïàäêó, êîëè àíà-
ë³з äîâîäèòü, щî GAP ïîзèòèâíèé, ïðîïîíóєòüñÿ 
ê³ëüêà âàð³àíò³â зàхîä³â: íå ðîбèòè í³÷îãî, î÷³-
êóю÷è зðîñòàííÿ ðèíêîâîãî ïðîöåíòó; зб³ëüшèòè 
îбñÿã ïàñèâ³â з ïåðåì³ííèìè ñòàâêàìè; ïðèäбàòè 
ö³íí³ ïàïåðè з ф³êñîâàíèìè ñòàâêàìè àбî зб³ëü-
шèòè îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ. Çà íåãàòèâíîãî GAP 
ðåêîìåíäóюòüñÿ òàê³ зàхîäè: íå ðîбèòè í³÷îãî â 
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î÷³êóâàíí³ ïàä³ííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê; íå ðîбèòè 
âêëàäåíü ó ö³íí³ ïàïåðè з ф³êñîâàíèìè ñòàâêàìè 
àбî з ф³êñîâàíèì êóïîííèì äîхîäîì, зìåíшèòè 
÷àñòêó òàêèх ö³ííèх ïàïåð³â ó ïîðòфåë³ àêòèâ³â.

Гîëîâíà ³äåÿ GAP-ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàє â 
òîìó, щî ðîзì³ðè òà âèäè ðîзðèâ³â ìàюòü бóòè 
àäåêâàòíèìè зì³íàì ïðîöåíòíèх ñòàâîê:

– ÿêщî зíà÷åííÿ GAP äîäàòíå, з³ зðîñòàííÿì 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê ìàðæà зðîñòàòèìå, ³, íàâïàêè, 
ó ðàз³ зíèæåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê ìàðæà зìåí-
шóâàòèìåòüñÿ;

– ÿêщî зíà÷åííÿ GAP â³ä’єìíå, з³ зðîñòàííÿì 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê ìàðæà зìåíшóâàòèìåòüñÿ, à з 
їх зíèæåííÿì – зб³ëüшóâàòèìåòüñÿ.

Íà äðóãîìó åòàï³ àíàë³зó íåîбх³äíî ïðîàíà-
ë³зóâàòè ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷óòëèâèх àêòèâ³â ³ 
зîбîâ’ÿзàíü ÿê íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó (ñòàòè÷íèé 
àíàë³з), òàê ³ âðàхóâàòè ïåâíèé ÷àñîâèé ³íòåðâàë 
(äèíàì³÷íèé àíàë³з). Дëÿ öüîãî â êîæíîìó з âè-
ä³ëåíèх ³íòåðâàë³â з³ñòàâëÿюòü ÷óòëèâ³ àêòèâè ³ 
÷óòëèâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ³ îб÷èñëююòü êîåф³ö³єíò 
GAP: Êîåф³ö³єíò GAP = Чóòëèâ³ àêòèâè / Чóòëè-
â³ зîбîâ’ÿзàííÿ.

Êóìóëÿòèâíèé GAP âèðàхîâóєòüñÿ ÿê àëãå-
бðàї÷íà ñóìà GAP ó êîæíîìó з ïåð³îä³â. ²íшèìè 
ñëîâàìè, â³í ÿâëÿє ñîбîю ð³зíèö³ ì³æ зàãàëüíèì 
îбñÿãîì ÷óòëèâèх àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ ïðî-
òÿãîì ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ìîæóòü бóòè ïåðåîö³íåí³. 
Â³äíîшåííÿ êóìóëÿòèâíîãî GAP ó êîæíîìó ïåð³-
îä³ äî ðîзì³ðó ïðàöюю÷èх àêòèâ³â äàє зìîãó ðîз-
ðàхóâàòè ³íäåêñ ïðîöåíòíîãî ðèзèêó ó â³äñîòêàх: 
²íäåêñ ïðîöåíòíîãî ðèзèêó = Êóìóëÿòèâíèé GAP /  
Пðàöюю÷³ àêòèâè х 100. ²íäåêñ ïðîöåíòíîãî ðèзè-
êó ïîêàзóє, ÿêà ÷àñòèíà àêòèâ³â (ÿêщî GAP > 0) 
÷è ïàñèâ³â (ÿêщî GAP < 0) íàðàæàєòüñÿ íà ðèзèê 
зì³íè ïðîöåíòíîї ñòàâêè, ìîæå зì³íèòè ñâîю âàð-
ò³ñòü ³ âïëèíóòè íà ðîзì³ð бàíê³âñüêîãî ïðèбóòêó. 
Çà ðàхóíîê óñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íîãî зíà÷åííÿ ³í-
äåêñó ïðîöåíòíîãî ðèзèêó бàíê ìîæå îбìåæèòè ð³-
âåíü ïðîöåíòíîãî ðèзèêó äî ïðèéíÿòíèх ðîзì³ð³â.

Щå îäíèì ñïîñîбîì àíàë³зó ïðîöåíòíîãî ðèзè-
êó є ìåòîä àíàë³зó äюðàö³ї, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà 
зäàòíîñò³ â³äîбðàæàòè ÷óòëèâ³ñòü ïèòîìîї âàðòîñ-
ò³ ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó äî зì³íè ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê: ÷èì б³ëüшà äюðàö³ÿ ф³íàíñîâîãî ³íñòðó-
ìåíòó, òèì ÷óòëèâ³шà éîãî ïîòî÷íà âàðò³ñòü äî 
зì³íè ñòàâêè [1, ñ. 481; 3, ñ. 287]. Ð³зíèöÿ ì³æ 
ñåðåäíüîю äюðàö³єю àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â íà êîæíî-
ìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ хàðàêòåðèзóє ïîзèö³ю, ÿêó 
зàéìàє бàíê ñòîñîâíî ïðîöåíòíîãî ðèзèêó íà äà-
íîìó ³íòåðâàë³. Пðè îö³íö³ îòðèìàíèх ðåзóëüòà-
ò³â íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî àêòèâè é ïàñèâè 
бàíêó â³äð³зíÿюòüñÿ зà âåëè÷èíîю â ìåæàх ðîзì³-
ðó âëàñíîãî êàï³òàëó. Дîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
äèñбàëàíñ äюðàö³ї, íîðìàë³зîâàíèé íà âåëè÷èíó 
âëàñíîãî êàï³òàëó бàíêó ÿê â³äíîñíèé ïîêàзíèê. 
Яê àбñîëюòíó îö³íêó ïðîöåíòíîãî ðèзèêó ïðèéìà-
юòü ìîæëèâó зì³íó åêîíîì³÷íîї âàðòîñò³ бàíêó â 
ðåзóëüòàò³ ïðîöåíòíîãî ñòðèбêà.

Дюðàö³ÿ äàє зìîãó ïîð³âíюâàòè àëüòåðíàòèâ-
í³ ïîòîêè ïëàòåæ³â шëÿхîì àíàë³зó їх ÷óòëèâîñò³ 
äî зì³íè ïðîöåíòíèх ñòàâîê [2, ñ. 47]. Êîíòðîëü 
äюðàö³ї àíàëîã³÷íèé êîíòðîëю зà GAP ³ ïîëÿãàє 
ó âñòàíîâëåíí³ ö³ëüîâîãî зíà÷åííÿ òà ë³ì³ò³â íà 
íîðìàë³зîâàíèé äèñбàëàíñ äюðàö³ї ÷è íà â³äíî-
шåííÿ äюðàö³ї àêòèâ³â äî äюðàö³é ïàñèâ³â. Íåзâà-
æàю÷è íà ïåðåâàãè ìîäåë³ äюðàö³é, âîíà ìàéæå 
íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ бàíêàìè â ïîâíîìó îбñÿз³. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî зàзíà÷åíîю ìîäåëëю íå 
âðàхîâóєòüñÿ бàзèñíèé ðèзèê, ³ òîìó äëÿ ï³äòðèì-
êè íåîбх³äíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîзâàæåíèх 
òåðì³í³â ïîãàшåííÿ àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü íåîб-
х³äíî ÷àñòî âèäîзì³íюâàòè бàëàíñ òà ðåãóëюâàòè 
éîãî зà äîïîìîãîю хåäæóâàííÿ ÷è зì³íè ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї бàíêó [4, ñ. 38].

Àíàë³з òðèâàëîñò³ (äюðàö³ї) бàзóєòüñÿ íà âè-
êîðèñòàíí³ òðèâàëîñò³ ÿê ïîêàзíèêà ïðîöåíòíîãî 
ðèзèêó ïîðòфåëÿ àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü. Сóòü äà-
íîãî ìåòîäó ïîëÿãàє â òîìó, щî ïîðòфåëü ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â фîðìóєòüñÿ ó òàêèé ñïîñ³б, 
щîб êîíêðåòíèé ö³ëüîâèé ïîêàзíèê бóâ íàéìåíш 
÷óòëèâèì äî êîëèâàíü ïðîöåíòíèх ñòàâîê. Âèб³ð 
òàêîãî ö³ëüîâîãî ïîêàзíèêà зàëåæèòü â³ä ñòðàòå-
ã³ї êîíêðåòíîãî êîìåðö³éíîãî бàíêó: öå ìîæå бóòè 
ðîзì³ð ïðèбóòêó àбî, íàïðèêëàä, ñï³ââ³äíîшåííÿ 
÷èñòîãî ïðèбóòêó äî âàðòîñò³ àêòèâ³â. Îêð³ì âè-
бîðó ö³ëüîâîãî ïîêàзíèêà, àíàë³з äюðàö³ї ïåðåä-
бà÷àє íàÿâí³ñòü òî÷íîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñòðóêòóðó 
àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü, їх ñòðîêè, â³äïîâ³äí³ ðèíêî-
â³ ñòàâêè äîх³äíîñò³.

Îòæå, êîìïëåêñí³ ìåòîäè îö³íêè ïðîöåíòíîãî 
ðèзèêó – óïðàâë³ííÿ GAP òà äюðàö³єю – ìàюòü 
íèзêó íåäîë³ê³â, à ñàìå: òî÷í³ñòü àíàë³зó íåâèñî-
êà, îñîбëèâî íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä òà зà óìîâè 
âåëèêèх зì³í ïðîöåíòíèх ñòàâîê; ìàéæå ïîâí³ñ-
òю ³ãíîðóєòüñÿ бàзèñíèé ðèзèê; íå âðàхîâóєòüñÿ 
зàëåæí³ñòü íåïðîöåíòíèх ïðèбóòê³â â³ä ïðîöåíò-
íèх ñòàâîê. Ç ³íшîãî бîêó, âðàхîâóю÷è ïðîñòîòó 
ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé зàзíà÷åíèх ìåòîä³â, âîíè 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ зàãàëüíîї îö³íêè 
ïðîöåíòíîãî ðèзèêó òà éîãî âåëè÷èíè, à òàêîæ 
äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèзèêîì íà îñíîâ³ âè-
зíà÷åííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ë³ì³ò³â.

Çàãàëîì, ðîзì³ð òà âèäè GAP ìàюòü â³äïîâ³äà-
òè ïðîãíîзàì зì³íè ïðîöåíòíèх ñòàâîê, öèêëó ðî-
бîòè бàíêó òà зàãàëüíèì òåíäåíö³ÿì åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Чîòèðè åòàïè åêîíîì³÷íîãî öèêëó – 
зðîñòàííÿ (ï³äíåñåííÿ), ï³ê, зíèæåííÿ ä³ëîâîї àê-
òèâíîñò³ (ñïàä), íàéíèæ÷à òî÷êà öèêëó.

Яê ïîêàзóє àíàë³з, íà åòàï³ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ GAP ìàє бóòè äîäàòíèì, òîìó щî ö³ëêîì 
ñïðàâåäëèâî î÷³êóєòüñÿ зðîñòàííÿ ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê. Дàë³ ðîзì³ð GAP ìîæå бóòè зìåíшåíèé 
зà ðàхóíîê ïîäîâæåííÿ ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ñêî-
ðî÷åííÿ ñòðîê³â âèïëàò зà ïàñèâàìè. Íà ñòàä³ї 
ï³êó äëÿ òîãî щîб зàф³êñóâàòè ñòàâêè зà àêòèâà-
ìè íà ð³âí³ ï³êó, бàíê ìàє ïåðåéòè äî â³ä’єìíîãî 
GAP. Пðè öüîìó ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â зà ïàñèâà-
ìè äàñòü зìîãó зìåíшèòè ïðîöåíòí³ âèòðàòè. Íà 
ïî÷àòêó åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, êîëè ïðîãíîзóєòüñÿ 
зíèæåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê, бàíê ìàє збåðåãòè 
â³ä’єìíå зíà÷åííÿ GAP. У ì³ðó ñïàäó åêîíîì³êè 
íåîбх³äíî ïðîäîâæèòè ñòðîêè âèïëàò зà бàíê³â-
ñüêèìè ïàñèâàìè é âîäíî÷àñ ñêîðîòèòè ñòðîêè 
íàäхîäæåíü зà àêòèâàìè. Â³äïîâ³äíî, GAP ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ÿê äîäàòíèé.

Пðîòå òåîð³ÿ öèêë³÷íîñò³ ðîзâèòêó ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê íàбàãàòî ïðîñò³шà, í³æ ðåàëüí³ ïîä³ї. Íà 
ïðàêòèö³ GAP-ìåíåäæìåíò ìàє òàê³ íåäîë³êè:

1. Пîâíîãî зàхèñòó â³ä ïðîöåíòíîãî ðèзèêó íå 
ãàðàíòóє íàâ³òü ñèòóàö³ÿ, êîëè GAP = 0. У ïåð³-
îäè åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ ïðîöåíòí³ ñòàâêè зà 
àêòèâàìè зðîñòàюòü шâèäшå, í³æ ñòàâêè зà ïà-
ñèâàìè. П³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó â³äбóâàєòüñÿ 
зâîðîòíèé ïðîöåñ – зíèæåííÿ ñòàâîê зà ïàñèâàìè 
âèïåðåäæàє зì³íè ñòàâîê зà àêòèâàìè.

2. Íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîäó GAP-ìåíåäæìåíòó є ÿê³ñíèé 
³ òî÷íèé ïðîãíîз зì³íè ðèíêîâèх ïðîöåíòíèх ñòà-
âîê, ÿêîãî íà ïðàêòèö³ äîñÿãòè äîñèòü ñêëàäíî.

3. Åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ зà ìåòîäîì GAP-
ìåíåäæìåíòó зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ïðà-
âèëüíîñò³ âèбîðó ÷àñîâèх ³íòåðâàë³â. У ðåàëüíîìó 
æèòò³ âèбðàòè ïåð³îäè, êîëè бàíê³âñüê³ àêòèâè ³ 
ïàñèâè ìàюòü бóòè ïåðåîö³íåí³, äîñèòü ñêëàäíî.

4. Пåðåх³ä â³ä äîäàòíîãî GAP äî â³ä’єìíîãî àбî 
íàâïàêè ïîòðåбóє ïåâíîãî ÷àñó, ÿêèé íå зàâæäè 
ìàє бàíê.

Çàзíà÷åí³ íåäîë³êè óñêëàäíююòü ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèзèêîì, òîìó êîìåðö³éí³ бàí-
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êè зàñòîñîâóюòü ïîðÿä з GAP-ìåíåäæìåíòîì òà-
êîæ ³ ìåòîäè шòó÷íîãî хåäæóâàííÿ.

Дëÿ óïðàâë³ííÿ òà ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó зíèæåí-
íÿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â íàéïðèéíÿòí³шèì є ìåòîä 
хåäæóâàííÿ ïðîöåíòíîãî ðèзèêó, – öå ïåðåäà÷à 
éîãî ³íш³é ñòîðîí³ шëÿхîì êóï³âë³ ÷è ïðîäàæó 
ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â (ïðîöåíòíèх 
ф’ю÷åðñ³â, îïö³îí³â, ñâîï³â). Хåäæóâàííÿ âèêî-
íóєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà îðãàí³зîâàíèх ф³íàí-
ñîâèх ðèíêàх (б³ðæàх, â åëåêòðîííèх ñèñòåìàх 
òîðã³âë³) ÷è íà äâîñòîðîíí³é îñíîâ³. Çàхèñò â³ä 
ïðîöåíòíîãî ðèзèêó бåзïîñåðåäíüî ñòîñóєòü-
ñÿ òàêèх ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê 
ïðîöåíòí³ ф’ю÷åðñè, îïö³îíè, ñâîïè òîщî. Àëå 
òàêèé ìåòîä ìàє ïåâí³ íåäîë³êè, ïîâ’ÿзàí³ з³ 
ñêëàäí³ñòю éîãî зàñòîñóâàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ (÷åðåз íèзüêó ë³êâ³äí³ñòü äîâãîñòðîêîâèх 
ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â), à òàêîæ ³з 
íåìîæëèâ³ñòю âðàхóâàííÿ äîäàòêîâèх ³ñòîòíèх 
ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèêîðèñòàííÿì ïîх³äíèх 
³íñòðóìåíò³â [4, ñ. 38-39].

Îòæå, êîæåí бàíê ìàє îбðàòè äëÿ ñåбå îïòè-
ìàëüíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèìè ðèзè-
êàìè, ïîєäíóю÷è зàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè ñïîñîбà-
ìè, ÿê³ є зðó÷íèìè òà ä³єâèìè ñàìå äëÿ íüîãî.

Âèñíîâêè. Îñíîâîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåíòíèì ðèзèêîì бàíêó є ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ – 
ïîєäíàííÿ ñòðàòåã³ї бàíêó â ÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåíòíèì ðèзèêîì; êðèòåð³їâ óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåíòíèì ðèзèêîì бàíêó; фàêòîð³â ïðîöåíòíîãî 

ðèзèêó, íà ÿê³ зä³éñíюєòüñÿ óïðàâë³íñüêèé âïëèâ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìàííÿ êðèòåð³їâ óïðàâ-
ë³ííÿ íà âèзíà÷åíîìó ð³âí³ òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåíòíèì ðèзèêîì бàíêó.

Ðåãóëюâàííÿ ïðîöåíòíîãî ðèзèêó ïåðåäбà÷àє 
îбґðóíòóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü, щî зàбåзïå÷óюòü óòðèìàííÿ ïðîöåíòíîãî 
ðèзèêó íà ð³âí³ âñòàíîâëåíèх êðèòåð³їâ ³з зàбåзïå-
÷åííÿì âзàєìîзâ’ÿзêó з ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì íåîб-
х³äíîї ïðèбóòêîâîñò³ òà îбñÿãîì âëàñíîãî êàï³òà-
ëó бàíêó. Âèб³ð ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ äàíîãî 
ðèзèêó âèзíà÷àєòüñÿ зàãàëüíîю ñòðàòåã³єю щîäî 
ðèзèê³â, щî, ó ñâîю ÷åðãó, зàëåæèòü â³ä ñóìàðíî-
ãî ðîзì³ðó ïîòåíö³éíèх збèòê³â, з îäíîãî бîêó, ³ 
ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé бàíêó – з ³íшîãî.

Пðîбëåìè ðèзèêó ìàюòü ðîзãëÿäàòèñÿ ³ âðàхî-
âóâàòèñÿ ÿê ïðè ðîзðîбëåíí³ бàíê³âñüêîї ñòðàòåã³ї, 
òàê ³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ îïåðàòèâíèх зàâäàíü. 
У êîæí³é ñèòóàö³ї, щî ïîâ’ÿзàíà з ðèзèêîì, ïî-
òð³бíî âèð³шèòè ïèòàííÿ: щî îзíà÷àє äîö³ëüíèé 
ðèзèê ³ äå зíàхîäèòüñÿ ìåæà, ÿêà â³äîêðåìëює 
äîö³ëüíèé ðèзèê â³ä íåðîзóìíîãî. Гîëîâíèì зà-
âäàííÿì îбґðóíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì 
ðèзèêîì бàíêó ïðè öüîìó є âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ 
ïðèïóñòèìîñò³ òà âèïðàâäàíîñò³ ðèзèêó ³ ïðè-
éíÿòòÿ ïðàêòè÷íîãî ð³шåííÿ, ñïðÿìîâàíîãî àбî 
íà âèêîðèñòàííÿ ðèзèêîâàíèх ñèòóàö³é, àбî íà 
âèðîбëåííÿ ñèñòåìè зàхîä³â, щî зìåíшóюòü íå-
бåзïåêó âèíèêíåííÿ збèòê³â бàíêó â³ä ïðîâåäåííÿ 
ò³єї ÷è ³íшîї îïåðàö³ї.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðàзîì ³з ïðîöåñàìè ф³-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ìåíåäæìåíòîì ïåðñîíà-
ëó, ñòðàòåã³÷íèì, ³ííîâàö³éíèì, ³íâåñòèö³éíèì òà 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòîì ñó÷àñíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íèí³ íàбóâàє 
ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ їх åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю. 
Îñîбëèâî àêòóàëüíèì âîíî ñòàє, зâàæàю÷è íà ³ñ-
íóю÷³ íèí³ îбñòàâèíè фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ, òàê³ ÿê âîєíí³ ä³ї ó äåðæàâ³, щî ñóïðîâî-
äæóюòüñÿ ðóéíóâàííÿì ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñî-
âîї ñèñòåìè; ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà êðèзè, ð³зêå 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї, ö³í òà âàëюòíèх êóðñ³â. 

Уïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю зä³éñíюєòü-
ñÿ íèí³ â ðàìêàх óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñàíàö³єю, 
ÿêщî æ óñòàíîâà ïåðåбóâàє ó íîðìàëüíîìó фóíê-
ö³îíàëüíîìó ñòàí³, òî ïèòàííÿ її бåзïåêè íàé÷àñò³-
шå íå ï³äí³ìàєòüñÿ âзàãàë³, îñê³ëüêè êåð³âíèöòâî 
óñòàíîâè íå бàæàє â³äâîë³êàòè îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè äëÿ ðîзðîбêè ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â щîäî 
ä³ї зàãðîз, ÿê³ ìîæóòü ³ íå ñòàòè хàðàêòåðíèìè 
äëÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. У ðåзóëüòàò³ öå 
ìîæå ìàòè фàòàëüí³ íàñë³äêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³-
íàíñîâîї óñòàíîâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сåðåä 
ïðåäñòàâíèê³â ñó÷àñíîї íàóêîâîї ñï³ëüíîòè ìîæ-
íà âèä³ëèòè ê³ëüêîх äîñë³äíèê³â, ó ðîбîòàх ÿêèх 
ïðîñë³äêîâóєòüñÿ êîíêðåòèзàö³ÿ îêðåìèх àñïåêò³â 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ãîñïî-
äàðñüêèх ñòðóêòóð. Òàê, Î.Â. Чåðåâêî ðîзãëÿäàє 
îñîбëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà [1], òàêîãî æ 
íàóêîâîãî íàïðÿìêó äîòðèìóєòüñÿ ³ Ò.Â. Сàê [2]; 
Î.Â. Âàñèëüєâ òà Â.². Ìåéòà äîñë³äæóюòü фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ [3]; Ð.Б. Êîæóх³âñüêà 
àêöåíòóє óâàãó íà ïèòàíí³ ìåíåäæìåíòó åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї ó ðåã³îíàх Уêðàїíè 
[4]; Î.². Ìàñëàê òà Í.Є. Гðèшêî ïðàãíóòü âèð³-
шèòè ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïå-
êîю ï³äïðèєìñòâà íà ïðèíöèïàх зàбåзïå÷åííÿ її 
ðàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ [5]; ².Ю. Çàéöåâà òà Ю.À. Êî-
ðåíèöüêà ïðîïîíóюòü íàïðÿìè ðîзшèðåííÿ òåзàó-
ðóñà äî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
[6]. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зóñòð³÷àєìî ó ðîбîòàх 
Ç.Б. Жèâêî [7]; Â.Я. Êàðêîâñüêà âèзíà÷àє îñîбëè-
âîñò³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [8]. Íàéб³ëüш ïîâíèìè òà 
ґðóíòîâíèìè äîñë³äæåííÿìè ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ìîæíà ââàæàòè ïðàö³ òàêèх íàóêîâö³â, 
ÿê ².П. Ìîéñåєíêî, Î.Ì. Ìàð÷åíêî [9], Î.C. Сî-
ñí³í, П.Я. Пðèãóíîâ [10], Â.С. С³äàê, Î.À. Êè-
ðè÷åíêî [11]. Òà íåзâàæàю÷è íà фàêò íàÿâíîñò³ 
íàóêîâîãî ³íòåðåñó äî ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ïèòàííÿ ìåíåäæìåíòó åêîíîì³÷íîї бåз-

ïåêè ñàìå ф³íàíñîâèх óñòàíîâ íà ðàз³ зàëèшàëîñü 
ïîзà óâàãîю äîñë³äíèê³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Òàêèì ÷èíîì, óñâ³äîìëюю÷è 
íåîбх³äí³ñòü â óïðàâë³íí³ òàêîю âàæëèâîю ó ñó-
÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ñêëàäîâîю ä³ÿëü-
íîñò³ б³зíåñ-ñòðóêòóð, ÿê їх åêîíîì³÷íà бåзïåêà, 
ñó÷àñí³ фàх³âö³-òåîðåòèêè òà ñïåö³àë³ñòè-ïðàêòè-
êè îбìåæóюòü îб’єêò ñâîїх äîñë³äæåíü ï³äïðè-
єìñòâàìè, íåзâàæàю÷è íà òå, щî ñàìå ó÷àñíèêè 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â íà ðàз³ ïåðåбóâàюòü ï³ä ïîñò³é-
íèì òèñêîì зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х íåбåзïåê ³ зà-
ãðîз, à ï³äòðèìêà âèñîêîãî ð³âíÿ їх åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè âèìàãàє íåòðàäèö³éíèх ìåòîäîëîã³÷íèх 
ï³äхîä³â щîäî óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè òà зàëó÷åíè-
ìè êîðïîðàòèâíèìè ðåñóðñàìè òàêèх ñòðóêòóð. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðíèх ðèñ, 
ÿê³ ïîâèíí³ бóòè ïðèòàìàííèìè ìåíåäæìåíòó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñêëàëèñÿ íèí³ â Уêðàїí³, òà 
âèзíà÷åííÿ ñóб’єêò³â, îб’єêòó, фóíêö³é òà ïðèí-
öèï³â ìåíåäæìåíòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê âàæ-
ëèâîї ñêëàäîâîї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè 
ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàäèö³éíî ï³ä 
óïðàâë³ííÿì ðîзóì³юòü ïðîöåñ, ÿêèé â³äîбðàæà-
єòüñÿ ó ïîñë³äîâí³é зì³í³ ñòàí³â ñèñòåìè, ïðîñòîðî-
âî-÷àñîâèх хàðàêòåðèñòèê її äèíàì³êè òà äèíàì³êè 
її åëåìåíò³â. Çàбåзïå÷åííÿ íîðìàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñó÷àñíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â Уêðàїí³ ïîâèííî ïå-
ðåäбà÷àòè ñòâîðåííÿ ó ðàìêàх їх фóíêö³îíóâàííÿ 
ä³єâîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Òàêèì ÷èíîì, 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю àбî ñèñòåìîю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîâèííî ñòàòè îäíèì ³з âàæ-
ëèâèх зàâäàíü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â³ò÷èзíÿ-
íèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, зîêðåìà, бàíê³â, ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é, êðåäèòíèх ñï³ëîê òîщî.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íà ðàз³ â³äñóòí³ íàóêîâî 
îбґðóíòîâàí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ñàìå ó÷àñ-
íèê³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó, à òî÷í³шå – ф³íàíñîâèх 
ïîñåðåäíèê³â. Пðîòå â³äíîñíî ³íшèх ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, äàíà íàóêîâà êàòåãîð³ÿ ñó÷àñíèìè 
äîñë³äíèêàìè бóëà êîíêðåòèзîâàíà íåîäíîðàзîâî. 
Òàê, Â.Я. Êàðêîâñüêà âèзíà÷àє ïðîöåñ óïðàâë³í-
íÿ ñèñòåìîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê òàêèé, щî зàбåзïå÷óє ì³í³ì³зàö³ю 
ðèзèê³â, ÿê³ âèíèêàюòü â ïðîöåñ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
[8, ñ. 31]. Â.Ф. Сòîëбîâ, Г.Ì. Шàïîâàë ïðîïîíóюòü 
ï³ä óïðàâë³ííÿì ñèñòåìîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ðîзóì³òè îðãàí³зîâàí³ ä³ї, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü зëàãîäæåíå фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ñëóæб, ï³ä-
ðîзä³ë³â ³ ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю 
зàïîб³ãàííÿ ÷è óñóíåííÿ зàãðîз ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà [12, c. 106]. Òàêèì ÷èíîì, ó îäí³é äåф³í³ö³ї 
зíàхîäèìî âêàз³âêó íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, ìåòó 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, à ó ³íшîìó – 
íàòÿê íà ìåхàí³зì, щî зäàòåí ãàðàíòóâàòè äîñÿã-
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íåííÿ ö³єї ìåòè. ².П. Ìîéñåєíêî, Î.Ì. Ìàð÷åíêî 
êîíêðåòèзóюòü ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ÿê óïðàâë³íñüê³ ä³ї, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé òà ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè ñèñòåìíî-ñè-
íåðãåòè÷í³ åфåêòè ðåàë³зàö³ї зàхèñòó éîãî ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä ³äåíòèф³êîâàíèх 
ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх зàãðîз зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî хàðàêòåðó [9, c. 87].

Çà â³äñóòíîñò³ ó ñó÷àñíèх íàóêîâèх ïðàöÿх âè-
зíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, â³зüìåìî зà îñíî-
âó òðàêòóâàííÿ ö³єї íàóêîâîї êàòåãîð³ї ïîíÿòòÿ 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêå ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðåàë³зàö³ÿ ñïåöè-
ф³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî àäàïòàö³ї 
ï³äïðèєìñòâà äî óìîâ зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî íàäàíîãî òëóìà-
÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè ïðî íàÿâí³ñòü òðüîх îбîâ’ÿзêîâèх åëåìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè – ïðî-
бëåìè, ðîзâ’ÿзàííÿ òà îñîбè, ÿêà óхâàëює óïðàâ-
ë³íñüêå ð³шåííÿ [7, ñ. 42]. Пðîбëåìîю, ÿêó ìàє 
âèð³шóâàòè åфåêòèâíî îðãàí³зîâàíà ñèñòåìà åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, є зàбåз-
ïå÷åííÿ зàхèñòó її êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â â³ä 
íåãàòèâíîãî âïëèâó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х íå-
бåзïåê òà зàãðîз; ðîзâ’ÿзàòè öю ïðîбëåìó ìîæíà 
шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ шèðîêîãî ñïåêòðó ìåòîä³â, 
ïðèéîì³â òà ³íñòðóìåíò³â зàхèñòó, à îñîбîю, ÿêà 
óхâàëює óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, ìàє бóòè âëàñíèê 
àбî êåð³âíèê óñòàíîâè. Çà íàÿâíîñò³ ñïåö³àëüíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ï³äðîзä³ëó – ñëóæбè àбî â³ää³ëó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ö³ фóíêö³ї ìîæíà ïîêëàñòè 
íà éîãî íà÷àëüíèêà.

Ç.Б. Жèâêî зàзíà÷àє, щî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà є ñïåöèф³÷íîю 
фóíêö³єю ìåíåäæìåíòó [7, ñ. 42]. Дëÿ ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ öå òâåðäæåííÿ òàêîæ є ñïðàâåäëèâèì. 
C.Â. Лàбóíñüêà âïåâíåíà, щî фóíäàìåíòàëüíîю 
îñíîâîю зàãàëüíîї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ïîâèííà 
ñòàòè ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïå-
êîю ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, â³ä ÿêîї зàëåæèòü 
ì³öí³ñòü òà ñò³éê³ñòü éîãî зàãàëüíîї àðх³òåêòóðè 
ìåíåäæìåíòó [13, c. 287]. Ç îãëÿäó íà öå ïðèхî-
äèìî äî âèñíîâêó, щî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю ïîâèííî âèзíà÷àòèñü ÿê îäèí ³з íà-
ïðÿì³â ìåíåäæìåíòó ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, бóòè 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñó-
÷àñíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñïåö³àë³зó-
юòüñÿ íà íàäàíí³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã юðèäè÷íèì 
òà ф³зè÷íèì îñîбàì.

Àíàë³з ðîб³ò зíàíèх íàóêîâö³â òà âëàñíèé äî-
ñâ³ä äîзâîëÿюòü ñфîðìóâàòè àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ, ï³ä ÿêèì ïðîïîíóєòüñÿ ðîзóì³òè 
îäèí ³з ïðîöåñ³â ìåíåäæìåíòó, щî íàïðàâëåíèé 
íà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ зàхèñòó êîðïîðà-
òèâíèх ðåñóðñ³â óñòàíîâè â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó 
ð³зíîãî ðîäó íåбåзïåê шëÿхîì ðåàë³зàö³ї шèðîêî-
ãî ñïåêòðó óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñòåé òà 
êîíòðîëю ðèзèê³â, щî їх ñóïðîâîäæóюòü, зàäëÿ 
ãàðàíòóâàííÿ ³íòåðåñ³â ф³íàíñîâîї óñòàíîâè òà її 
êë³єíò³â ï³ä ÷àñ íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã. 

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïè-
òàííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ є âñòàíîâëåííÿ ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ òà 
îб’єêò³â зàхèñòó. Я.Ì. Êðèëü, Є.². Îâ÷àðåíêî âïåâ-
íåíî ñòâåðäæóюòü, щî ñóб’єêò òà îб’єêò óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ñë³ä êîíêðåòèзóâàòè з óðà-
хóâàííÿì ³ìïëåìåíòàö³ї ïîëîæåíü ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó [14, c. 49]. Çâàæàю÷è íà ñïåöèф³êó ðîбîòè 

ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, ñóб’єêòàìè ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ìîæóòü бóòè ïðàö³âíè-
êè, óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, âëàñíèêè òà êåð³âíè-
êè óñòàíîâè – âíóòð³шí³ ñóб’єêòè – òà äåðæàâà ó 
фîðì³ íàãëÿäîâèх îðãàí³â, êîíêóðåíòè, ïîñåðåäíè-
êè, êë³єíòè, êîíòðàãåíòè. Îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ âè-
ñòóïàє ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ф³íàíñîâîї óñòà-
íîâè, ÿêèé є ðåзóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ó ф³íàíñîâîї óñòàíîâè ðåñóðñ³â з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â òà ìàêñèì³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї åфåêòèâíîñ-
ò³ їх ä³ÿëüíîñò³. Уïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ñóб’єêòàì óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî 
зä³éñíюâàòè íà ñòðàòåã³÷íîìó, òàêòè÷íîìó ³ îïåðà-
òèâíîìó ð³âíÿх, щî äîзâîëÿє, íà äóìêó Í.Є. Гðèш-
êî, óíèêàòè ðóéí³âíîãî âïëèâó зì³íè фàêòîð³â âíó-
òð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà зàïîб³ãàòè 
зíèæåííю її äî ð³âíÿ, â ìåæàх ÿêîãî ñóб’єêò ãîñïî-
äàðюâàííÿ (ó äàíîìó âèïàäêó ф³íàíñîâà óñòàíîâà) 
íå ìîæå фóíêö³îíóâàòè бåз зàãðîзè ñòàб³ëüíîñò³ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ [15].

Ê³íöåâîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ бóäü-ÿêîю ñèñòå-
ìîю є îïòèì³зàö³ÿ її фóíêö³îíóâàííÿ, îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî êîðèñíîãî åфåêòó ïðè 
ì³í³ìàëüíèх зóñèëëÿх ³ âèòðàòàх. Çîêðåìà, ãîëîâ-
íîю ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè бàíêó, ÿê îäíîãî ³з âèä³â ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ, Я.Ì. Êðèëü, Є.². Îâ÷àðåíêî ââàæàюòü äîñÿã-
íåííÿ ìàêñèìàëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ, 
à òàêîæ ñòâîðåííÿ îñíîâè ³ ïåðñïåêòèâ зðîñòàííÿ 
íåзàëåæíî â³ä îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх ÷èííè-
ê³â зàãðîз [14, c. 45]. С.Â. Êàëàìбåò, Â.À. Âîðî-
ïàé ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю íàзèâàюòü зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ð³âíîâàãè, äîñÿãíåííÿ 
âèзíà÷åíîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñòàâëå-
íèх ö³ëåé ³ зàâäàíü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ [16, c. 107]. Ìåòîю óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
ââàæàєìî äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî 
ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â óñòàíîâè òà зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб êë³єíò³â ïðè îïòèìàëüíèх ðåñóðñíèх âè-
òðàòàх íà ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â, щî ñóïðîâîäæóюòü 
їх ïðîфåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх. 

Î.Â. Âàñèëüєâ, Â.². Ìåéòà âèзíà÷àюòü îñíîâí³ 
ïðèíöèïè, íà ÿêèх ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ: 
ïðèíöèï ðîзâèòêó, ïðèíöèï àäàïòèâíîñò³, ïðèí-
öèï єäíîñò³, ïðèíöèï êîìïåòåíòíîñò³, ïðèíöèï 
åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³, ïðèíöèï îïåðàòèâíîñ-
ò³, ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³, ïðèíöèï зàêîííîñò³, 
ïðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³ [3, c. 141]. Î.С. Êèðè÷åí-
êî äîäàє äî íàзâàíèх ïðèíöèï³â щå òàê³, ÿê ïðèí-
öèï ñèñòåìíîñò³, ïðèíöèï êîîðäèíàö³ї âзàєìîä³ї 
з âíóòð³шí³ì òà зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ïðèí-
öèï ïëàíîâîї îñíîâè ä³ÿëüíîñò³, ïðèíöèï ïðåâåí-
òèâíîñò³, ïðèíöèï ðåзóëüòàòèâíîñò³ [17, c. 268]. 
У ïðàöÿх ².П. Ìîéñåєíêà, Î.Ì. Ìàð÷åíêà зíàхî-
äèìî зãàäêó щå ³ ïðî òàê³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, ÿê ³íòåãðîâàí³ñòü ³з зà-
ãàëüíîю ñèñòåìîю ìåíåäæìåíòó, ³íòåãðîâàí³ñòü 
³з ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, îб’єêòèâí³ñòü, âàð³àòèâí³ñòü 
ï³äхîä³â äî ðîзðîбêè îêðåìèх óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü, àäåêâàòí³ñòü ðåàãóâàííÿ íà îêðåì³ зàãðîзè 
ф³íàíñîâèì ³íòåðåñàì, ñòèìóëюâàííÿ òà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðñîíàëó ³ êåð³âíèöòâà зà ñòàí åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè [9, c. 77–78]. Ââàæàєìî ñфîðìîâà-
íèé íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü öèх íàóêîâö³â ïåðåë³ê 
äîñèòü âè÷åðïíèì òà ïðèäàòíèì äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Фîðìàìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæóòü åфåêòèâíî 
зàñòîñîâóâàòèñü ó ïðîöåñ³ ìåíåäæìåíòó åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ââàæàєìî ñòâîðåí-
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íÿ ï³äðîзä³ëó ³з зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè, ðîзðîбêó âíóòð³шíüîї äîêóìåíòàö³ї, зîêðåìà 
Êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, òà 
êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì íîðì òà ïðàâèë ðîбîòè, 
ïðèéíÿòèх â óñòàíîâ³.

².П. Ìîéñåєíêî, Î.Ì. Ìàð÷åíêî, Ò.Г. Âàñèëü-
ö³â, Â.². Âîëîшèí, Î.Ð. Бîéêåâè÷, Â.Â. Êàðêàâ-
÷óê âèä³ëÿюòü òàê³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê 
³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèé, àäì³í³ñòðàòèâíèé (îðãàí³-
зàö³éíî-ðîзïîðÿä÷èé, äèðåêòèâíèé, êîìàíäíèé), 
åêîíîì³÷íèé, îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé, ³íфîð-
ìàö³éíèé, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé [9, ñ. 78–80;  
18, ñ. 296–297]. Сó÷àñíà íàóêà âèзíàє ³ òàê³ зà-
ãàëüí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðàâîâ³, ³äåîëîã³÷í³ 
òà òåхíîëîã³÷í³ ìåòîäè. Уñ³ âîíè ìîæóòü зàñòîñî-
âóâàòèñü íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîю бåзïåêîю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó ñëóшíèé ÷àñ. 

Î.Ю. Чóбóêîâà, Î.Â. Îëüшàíñüêà ñòâåðäæó-
юòü, щî cèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåз-
ïåêîю ïðåäñòàâëÿє ñîбîю òàêèé îðãàí³зàö³éíèé 
êîìïëåêñ, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ ³з зàхîä³â, ñïðÿìî-
âàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ âñ³х фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [19], òîìó íåîбх³äíèì åòàïîì 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ є êîíêðåòèзàö³ÿ фóíêö³é ìåíåäæ-
ìåíòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

À. Фàéîëü щå ó 1916 ð. âèзíà÷èâ îñíîâí³ фóíê-
ö³ї ìåíåäæìåíòó, òàê³ ÿê ïðîãíîзóâàííÿ, ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, êåð³âíèöòâî êîìàíäîю, êî-
îðäèíàö³ÿ òà êîíòðîëü [20, ñ. 56]. Àìåðèêàíñüê³ 
â÷åí³ Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò ³ Ф. Хåäîóð³ âèä³-
ëÿюòü ÷îòèðè фóíêö³ї ìåíåäæìåíòó: ïëàíóâàí-
íÿ, îðãàí³зàö³ю, ìîòèâàö³ю, êîíòðîëü [21]. Дëÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ ðàö³îíàëüíèì ââàæàєìî âèä³ëåííÿ òàêèх 
фóíêö³é, ÿê ïëàíóâàííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз, îð-
ãàí³зàö³ю ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, êàäðîâå 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю, îö³íêó ð³âíÿ 

åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, êîíòðîëü зà зàбåзïå÷åííÿì 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Їх åфåêòèâíå âèêîíàííÿ äî-
зâîëèòü ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì ïîбóäóâàòè ñó÷àñ-
íó òà åфåêòèâíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó âëàñíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà äîñÿãíóòè âèñîêèх ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñü 
³з äóìêîю Î.Ì. Лÿшåíêî, ÿêà ïèшå: «Сòàâëÿ÷èñü 
з ãëèбîêîю ïîâàãîю äî íàóêîâèх зäîбóòê³â â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх, íåîбх³äíî âèзíàòè, 
щî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè є ìàéæå íå âèâ÷åíèìè àí³ â åêîíîì³÷í³é íà-
óö³, àí³ â óïðàâë³íñüê³é, àí³ â бåзïåêîзíàâñòâ³» 
[22]. Âîäíî÷àñ íàóêîâ³ зäîбóòêè äàíîї ðîбîòè â³äî-
бðàæàюòü íàñòóïí³ âàæëèâ³ âèñíîâêè.

Пî-ïåðшå, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ïîâèííî âèзíà÷àòèñü ÿê îäèí ³з íàïðÿì³â ìåíåäæ-
ìåíòó ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, бóòè íåâ³ä’єìíîю ÷àñ-
òèíîю óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñó÷àñíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà íàäàíí³ 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã юðèäè÷íèì òà ф³зè÷íèì îñîбàì.

Пî-äðóãå, ï³ä óïðàâë³ííÿì åêîíîì³÷íîю бåзïå-
êîю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх íàëå-
æèòü ðîзóì³òè îäèí ³з ïðîöåñ³â ìåíåäæìåíòó, щî 
íàïðàâëåíèé íà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ зàхèñòó 
êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â óñòàíîâè â³ä íåãàòèâíîãî 
âïëèâó ð³зíîãî ðîäó íåбåзïåê шëÿхîì ðåàë³зàö³ї 
шèðîêîãî ñïåêòðó óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âè-
êîðèñòàííÿ íàÿâíèх ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñ-
òåé òà êîíòðîëю ðèзèê³â, щî їх ñóïðîâîäæóюòü, 
зàäëÿ ãàðàíòóâàííÿ ³íòåðåñ³â ф³íàíñîâîї óñòàíîâè 
òà її êë³єíò³â ï³ä ÷àñ íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã

Пî-òðåòє, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ìàє ñâîї ñïåöèф³÷í³ ðèñè, íå 
ïðèòàìàíí³ ðåшò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ íàëåæèòü âðàхîâóâàòè ïðè ïîбóäîâ³ їх 
ñèñòåì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà íà ÿê³ âàðòî зâàæà-
òè ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.
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Сх³äíîєâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó

ÐÅЙÒÈÍÃÎÂÅ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ПÀЙÎÂÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÈХ ФÎÍÄ²Â 
ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ ПÐÈЙÍЯÒÒЯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÈХ Ð²ШÅÍÜ ÄÎМÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀМÈ

У ñòàòò³ зä³éñíåíî ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà îö³íюâàííÿ ïàéîâèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â, â 
ñòðóêòóð³ ÿêîãî âðàхîâàíî äîхîäí³ñòü òà âàðò³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â ïàéîâèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â. Çà äî-
ïîìîãîю ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ïðîâåäåíî îö³íюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх П²Ф³â шëÿхîì ïîбóäîâè ðåéòèí-
ãó, ÿêèé äîïîìîæå äîìîãîñïîäàðñòâàì з óðàхóâàííÿì ð³âíÿ ф³íàíñîâîї îб³зíàíîñò³ îñîбè, ÿêà ïðèéìàє 
ð³шåííÿ, ñòóïåíю ðèзèêó é îбñÿãó êàï³òàëó, ïðèéíÿòè åфåêòèâíå â ö³ëîìó ð³шåííÿ щîäî ³íâåñòóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîìîãîñïîäàðñòâî, ³íâåñòèö³ї, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê, ðåéòèíãîâå 
îö³íюâàííÿ, ïàéîâèé ³íâåñòèö³éíèé фîíä, ðåíê³íã.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
ïðèâàòíîìó ³íâåñòîðó íåîбх³äí³ ³íñòðóìåíòè, зà 
äîïîìîãîю ÿêèх â³í ìàє ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ³í-
âåñòèö³éí³ ð³шåííÿ, âèхîäÿ÷è ³з âëàñíèх ф³íàíñî-

âèх ìîæëèâîñòåé, ñòóïåíю ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ 
òà ðîзóì³ííÿ âëàñíîї ñòðàòåã³ї ³íâåñòóâàííÿ щîäî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ «äîх³ä – ðèзèê». Åфåêòèâíèì 
ìåòîäîì âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè є зàñòîñóâàí-
íÿ ìåòîäèêè ðåéòèíãîâîãî îö³íюâàííÿ ïàéîâèх 
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³íâåñòèö³éíèх фîíä³â. Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëèòü 
äîìîãîñïîäàðñòâàì зìåíшèòè ðèзèêè â³ä âòðàò, 
îïòèì³зóâàòè ñâ³é ³íâåñòèö³éíèé ïîðòфåëü òà âè-
зíà÷èòèñü ³з îбñÿãîì òà ñòðîêàìè ³íâåñòèö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì ïîïóëÿðíîñò³ íàбóâàюòü ðåéòèí-
ãîâ³ ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх óñòà-
íîâ, îðãàí³зàö³é òà ñóб’єêò³â ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã. Òàê, ó ðîбîò³ [1] îбґðóíòîâàíî ìåòîäè÷íèé 
ï³äх³ä äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ, щî ґðóíòóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ з ê³ëüê³ñíîю ³äåíòèф³êàö³єю åêîíîì³÷íîї òà 
ðèзèêîâîї ñêëàäîâèх.

Òàêîæ äîñèòü àêòèâíî âïðîâàäæóєòüñÿ ìåхà-
í³зì ðåéòèíãóâàííÿ зã³äíî з Êîíöåïö³єю ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè ðåéòèíãîâîї îö³íêè ðåã³îí³â, ãàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ [2]. Çà б³ëüш í³æ äåñÿòèð³÷íèé ïåð³îä â 
Уêðàїí³ з’ÿâèëîñü бàãàòî ðåéòèíãîâèх àãåíòñòâ, 
ÿê³ зä³éñíююòü äîñë³äæåííÿ â ð³зíèх ñåãìåíòàх 
ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã: ñòðàхóâàíí³, ñï³ëüíîìó 
³íâåñòóâàíí³, бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, íà ðèíêó ö³í-
íèх ïàïåð³â.

Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ðåéòèíãîâèх àãåíòñòâ 
(«Êðåäèò Ðåéòèíã», «ÐÀ «Åêñïåðò-ðåéòèíã», «²Â²-
ðåéòèíã», Уêðàїíñüêå àãåíòñòâî ф³íàíñîâîãî ðîз-
âèòêó, «Ðюð³ê», «Êîíñàëòèíã-ãàììà», «²íâåñò 
ðåéòèíã»), ñïèðàю÷èñü íà ìåòîäèêó ì³æíàðîäíèх 
àãåíòñòâ, òàêèх ÿê Standard & Poor’s, Moody’s 
Investor Service, A.M. Best, Fitch IBCA, ðîзðîбëÿ-
юòü âëàñí³ ìåòîäèêè ðåéòèíãóâàííÿ, щî ґðóíòó-
юòüñÿ íà ð³зíèх ïîêàзíèêàх: â³ä хàðàêòåðèñòèêè 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, ïîêàзíèê³â ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї, 
äî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó òà хàðàêòåðèñòèêè 
³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю. Àëå ðåãóëÿòîðíèì àê-
òîì Êàб³íåòó ì³í³ñòð³â Уêðàїíè зàòâåðäæåíà Íà-
ö³îíàëüíà ðåéòèíãîâà шêàëà [3], ÿêà є ï³äґðóíòÿì 
äëÿ ðîзðîбêè âëàñíèх ìåòîäèê. Íîðìàòèâíèì àê-
òîì ÍÊЦПФÐ [4] зàòâåðäæåí³ ïðàâèëà âèзíà÷åí-
íÿ îö³íêè зà Íàö³îíàëüíîю ðåéòèíãîâîю шêàëîю.

Сòîñîâíî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, òî íà ñüîãîäí³ â 
í³é ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîзèòèâíà äèíàì³êà щî äåïî-
зèò³â ф³зè÷íèх îñ³б, щî ïîâ’ÿзàíî â ïåðшó ÷åðãó 
³з ï³äâèщåííÿì â³äñîòê³â зà òàêèìè âêëàäàìè òà 
îбìåæåí³ñòю âèñîêîë³êâ³äíèх ðåñóðñ³â. Àëå ð³-
âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî бàíê³âñüêèх óñòàíîâ є 
ñòàб³ëüíî íåâèñîêèì, ïðèâàòí³ âêëàäíèêè íå бà-
æàюòü ïðèéìàòè íà ñåбå äîäàòêîâ³ ðèзèêè, ïðî 
щî ñâ³ä÷èòü ñòðóêòóðà äåïîзèò³â (бëèзüêî 30-35% 
âñ³х äåïîзèò³â ñòàíîâëÿòü âêëàäè äî âèìîãè àбî 
êîðîòêîñòðîêîâ³), à òàêîæ íåбàæàííÿ íàñåëåííÿ 
âðàхîâóâàòè íå ò³ëüêè â³äñîòêè зà äåïîзèòàìè, à 
é ф³íàíñîâèé ñòàí бàíê³âñüêîї óñòàíîâè зàãàëîì 
ïðèзâîäÿòü äî ф³íàíñîâèх âòðàò. Òîìó, ÿê зàзíà-
÷åíî ó ðîбîò³ [5], â óìîâàх ðîзâèíóòîãî ф³íàíñî-
âîãî ðèíêó ïîâèííà ³ñíóâàòè зàãàëüíîïðèéíÿòà 
ñèñòåìà êëàñèф³êàö³ї ф³íàíñîâèх óñòàíîâ зà ñòó-
ïåíåì íàä³éíîñò³, â³ò÷èзíÿíèìè бàíêàìè àêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóєòüñÿ òàêèé ³íñòðóìåíò, ÿê êðå-
äèòíèé ðåéòèíã. Îñê³ëüêè бàíê³âñüê³ óñòàíîâè є 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè ì³æ ñîбîю, òî íåîбх³äíèì íà 
äóìêó àâòîðà є âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîãî (³íòåãðàëü-
íîãî) ð³âíÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, ÿêèé є ñóêóïí³ñòю îêðåìèх êðåäèòíèх 
ðåéòèíã³â бàíê³â, à âïëèâ êîæíîãî з íèх âèзíà-
÷àєòüñÿ ÷åðåз ÷àñòêó éîãî àêòèâ³â ó бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ зàãàëîì.

У ñòàòò³ [6] âèêëàäåíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä 
äî âèзíà÷åííÿ ðåéòèíãîâîãî îö³íюâàííÿ ³íñòè-
òóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà îñíîâ³ ìåòîäó 
ñóìè ì³ñöü ÷àñòêîâèх ðåíê³íã³â òà äîâåäåíî, щî 

зàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äàє зìîãó ñфîðìóâàòè 
îб’єêòèâíå óÿâëåííÿ ïðî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëè-
â³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³íñòèòóò³â ñï³ëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Íå âèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Àëå, íåзâàæàю÷è íà íèзêó íàïðàöюâàíü з 
ïèòàíü ðåéòèíãîâîãî îö³íюâàííÿ, íå âèð³шåíîю є 
ïðîбëåìà ðîзðîбêè òà зàñòîñóâàííÿ ³íòåãðàëüíî-
ãî ïîêàзíèêà, ñòðóêòóðà ÿêîãî âèзíà÷åíà зà äî-
ïîìîãîю ìàòåìàòèêè ãàðìîí³ї äëÿ ðåéòèíãóâàííÿ 
П²Ф³â, ÿêèé бè äàâ зìîãó äîìîãîñïîäàðñòâàì з 
ð³зíèì ð³âíåì äîхîäó, ñòðàòåã³ÿìè ³íâåñòóâàííÿ, 
ф³íàíñîâîю ïîâåä³íêîю òà ð³âíåì ф³íàíñîâîї ãðà-
ìîòíîñò³ ïðèéíÿòè ð³шåííÿ щîäî ³íâåñòèö³é.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Сïèðàю÷èñü íà ðîзðî-
бëåí³ ó ïîïåðåäí³х äîñë³äæåííÿх àâòîðàìè ï³ä-
хîäè щîäî ñòðóêòóðè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà з 
óðàхóâàííÿì ìàòåìàòèêè ãàðìîí³ї [7], âèíèêëà 
íåîбх³äí³ñòü éîãî ðîзðàхóíêó òà зä³éñíåííÿ ðåé-
òèíãîâîãî îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïà-
éîâèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ òîãî щîб âè-
зíà÷èòèñÿ ³з ²С², â ÿêèé ïðèâàòíîìó ³íâåñòîðó 
ñë³ä âêëàäàòè ãðîш³, íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè 
зàãàëüí³ òåíäåíö³ї òà äèíàì³êó ðîзâèòêó ðèíêó 
³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Дèíàì³êà ³íäó-
ñòð³ї ²С², ÿê ³ фîíäîâ³ ³íäåêñè, ó ïåðшîìó êâàðòà-
ë³ 2015 ðîêó ïðîäåìîíñòðóâàëè ïåâíèé ñïëåñê, щî 
äîïîìîãëî ²С² ï³äâèщèòè ñâîї ïîêàзíèêè äîхîä-
íîñò³, à â³äñóòí³ñòü íåãàòèâíèх зì³í ó зàêîíîäàâ-
÷îìó ïîë³, щî ðåãóëює ä³ÿëüí³ñòü ²С² – ÷àñòêîâî 
ïîâåðíóòè ³íâåñòîð³â òà â³äíîâèòè àêòèâíå зðîñ-
òàííÿ ðèíêó.

Çà äàíèìè Уêðàїíñüêîї àñîö³àö³ї ³íâåñòèö³éíî-
ãî б³зíåñó, ó ïåðшîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó фóíê-
ö³îíóâàííÿ ²С² зàзíàëè òàêèх зì³í: зðîñëè àêòè-
âè â óïðàâë³íí³ зà ðàхóíîê âåí÷óðíèх ²С², ðåшòó 
ïðèðîñòó зàбåзïå÷èëè ³íш³ зàêðèò³ ²С², îäíàê ³ 
â³äêðèò³ П²Фè âïåðшå зà 3,5 ðîêè ïîêàзàëè òåí-
äåíö³ю äî ðîñòó; óïîâ³ëüíèâñÿ â³äò³ê êàï³òàëó з 
â³äêðèòèх ²С², àëå ÷èñòèé ðóх êàï³òàëó зà I êâàð-
òàë 2015 ð. ñêëàâ -1,57 ìëí ãðí (ï³ñëÿ -1,75 ìëí 
ãðí ó æîâòí³-ãðóäí³ 2014 ðîêó); зíà÷íî ñêîðîòè-
ëàñÿ ÷àñòêà ö³ííèх ïàïåð³â ó ïîðòфåëÿх ²С² (êð³ì 
³íòåðâàëüíèх); ñïîñòåð³ãàëîñü ïîì³ðíå ï³äâèщåí-
íÿ äîхîäíîñò³ ó б³ëüшîñò³ ñåêòîð³â ²С² зà ðàхóíîê 
ñòð³ìêîãî êîðîòêî÷àñíîãî зðîñòàííÿ íà фîíäîâîìó 
ðèíêó, âïëèâ ÿêîãî îбìåæóâàâñÿ ÷àñòêîю àêòèâ³â 
²С² â àêö³ÿх. ²íâåñòîðè зà öåé ïåð³îä â ö³ëîìó зì³-
íèëè ñâîє бà÷åííÿ щîäî ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ³í-
äóñòð³ї ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à ñàìå: â³ò÷èзíÿí³ 
юðèäè÷í³ òà ф³зè÷í³ îñîбè зб³ëüшèëè ñâîї âêëà-
äåííÿ ó âåí÷óðíèх òà ³íшèх зàêðèòèх П²Фàх, êî-
шòè ãðîìàäÿí Уêðàїíè ó â³äêðèòèх ²С² óïåðшå з 
II êâàðòàëó 2014 ðîêó зðîñëè [8].

Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â, êîëè ó 
зâ’ÿзêó ³з íåñòàб³ëüí³ñòю фîíäîâîãî ðèíêó ìàé-
æå âñ³ фîíäè ñêîðîòèëè ÷àñòêó ö³ííèх ïàïåð³â ó 
ñâîєìó àãðåãîâàíîìó ïîðòфåë³, ó öüîìó êâàðòàë³ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ îбåðíåíà òåíäåíö³ÿ: ó ñòðóêòóð³ 
àêòèâ³â â³äêðèòèх òà ³íòåðâàëüíèх фîíä³â ÷àñòêà 
àêö³é â ïîðòфåë³ зðîñëà íà 3,7% òà 1,8% â³äïîâ³ä-
íî [8]. Òîìó ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü щîäî зä³éñíåí-
íÿ âêëàä³â â ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ äî-
ìîãîñïîäàðñòâó íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ ³з âèäîì 
фîíäó, à îòæå ³ ñòðóêòóðîю éîãî àãðåãîâàíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю òà äîх³äí³ñòю.

Òàê, íåзâàæàю÷è íà íåîäíîð³äí³ ðåзóëüòàòè 
ïåðшîãî êâàðòàëó 2015 ðîêó, щî ïðîäåìîíñòðóâà-
ëè óêðàїíñüê³ ³íäåêñè àêö³é, âêëю÷íî з³ зíèæåí-
íÿì ³íäåêñó Уêðàїíñüêîї б³ðæ³, äîхîäí³ñòü ²С² ó 
öåé ïåð³îä зàãàëîì ïðîäîâæóâàëà зðîñòàòè. Íà-
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ñë³äêè ñïàäó íà фîíäîâîìó ðèíêó ó ñ³÷í³ òà бå-
ðåзí³ 2015 ðîêó òàêîæ â³äбèëèñü íà ïîêàзíèêàх 
äîхîäíîñò³, à òàêîæ зíà÷íèé âïëèâ ìàâ â³äò³ê êà-
ï³òàëó, щî òðèâàâ ïðîòÿãîì ðîêó. Îêðåì³ фîíäè 
²С² бóëè êîíêóðåíòíèìè зà äîхîäí³ñòю ÿê ³з фîí-
äîâèìè ³íäåêñàìè, òàê ³ з äåïîзèòàìè ó ãðèâí³ [8].

Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, ÷àñòêà àêö³é â ñòðóêòóð³ 
зâåäåíèх ïîðòфåë³â ²С² зб³ëüшèëàñü, à ï³äâèщåí-
íÿ їх êîòèðóâàíü íà фîíäîâîìó ðèíêó ó ëюòîìó 
2015 ð. ñïðèÿëî зðîñòàííю âàãè àêö³é зà êâàðòàë 
ó â³äêðèòèх òà ³íòåðâàëüíèх фîíäàх (äî 41% òà 
71% â³äïîâ³äíî) [8], щî é ïðèзâåëî äî зðîñòàí-
íÿ їх äîхîäíîñò³ ó öåé ïåð³îä. Íàéб³ëüшèé ð³âåíü 
äîхîäíîñò³ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ðîêó ïîêàзóюòü 
äåïîзèòè â ³íîзåìí³é âàëюò³ òà зîëîò³ – äîх³ä  
35-50% ð³÷íèх. Цå ñòàëîñÿ ÷åðåз ñòð³ìêó äåâàëü-
âàö³ю ãðèâí³, òîä³ ÿê ñòàâêè зà ð³÷íèìè âàëюòíè-
ìè âêëàäàìè бóëè ó ìåæàх 7-11%, à зà «зîëîòè-
ìè» – бëèзüêî 2-3% ð³÷íèх.

Òîбòî íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè з òî÷êè зîðó 
³íâåñòîðà зà äîх³äí³ñòю є зàêðèò³ (íå âåí÷óðí³) 
фîíäè, à òàêîæ ³íш³ â³äêðèò³ òà äèâåðñèф³êîâà-
í³ ïóбë³÷í³ фîíäè. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòóïîâå â³ä-
íîâëåííÿ ³íäóñòð³ї ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïðè-
зâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â, àëå íåîбх³äíîю óìîâîю зà-
бåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ öüîãî ïðîöåñó є ä³єâèé 
³íñòðóìåíòàð³é зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
ÿêèì ââàæàєìî ðåéòèíãîâèé ï³äх³ä.

Çä³éñíèâшè àíàë³з ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â щîäî 
ìåòîä³â ðåéòèíãîâîãî îö³íюâàííÿ, ÿê³ зàñòîñîâó-
юòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè, 
âñòàíîâèëè, щî â ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ ïðè фîð-
ìóâàíí³ ðåéòèíãîâèх îö³íîê òà ï³äñóìêîâèх ðåí-
ê³íã³â, âîíè зàñòîñîâóюòü ìîíîâèì³ðíèé ï³äх³ä, 
ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó ïîð³âíÿíí³ ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²С²) 
зà îäíèì ³з êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â – âàðò³ñòю ÷èñ-
òèх àêòèâ³â, âàðò³ñòю ö³ííèх ïàïåð³â, äîхîäí³ñòю, 
ðèзèêîì, âêëàäàìè ф³зè÷íèх îñ³б [9].

Òàê, ó òàбëèö³ 1 íàâåäåíî äàí³ щîäî ïåðшèх 10-
òè П²Ф³â ó ðåéòèíãó êîìïàí³ї «Пðîñòîбàíê Êîí-
ñàëòèíã» ñòàíîì íà 3 ÷åðâíÿ 2015 ð. [10]. Пðèð³ñò 
âàðòîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â є ïîêàзíèêîì, ÿêèé äîíî-
ñèòü äî ³íâåñòîðà ³íфîðìàö³ю щîäî äèíàì³êè ïî-
ïèòó ãðàâö³â фîíäîâîãî ðèíêó íà ö³ ³íñòðóìåíòè.

Àëå, íà íàшó äóìêó, зàâäàííÿì ïðèâàòíîãî 
³íâåñòîðà є ïîшóê òàêèх íåäîîö³íåíèх ðèíêîì 

ö³ííèх ïàïåð³â, ÿê³ ó ìàéбóòíüîìó ìàòèìóòü 
òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ ö³íè òà ïîïèòó íà íèх. 
Яêщî ïðèâàòíèé ³íâåñòîð âêëàäàòèìå êàï³òàë ó 
òàê³ ö³íí³ ïàïåðè, òî ³íâåñòîâàí³ êîшòè бóäóòü ïî-
ñò³éíî зðîñòàòè òåìïîì, щî ïåðåâèщóâàòèìå ñå-
ðåäíüîðèíêîâèé.

Дîìîãîñïîäàðñòâàì âàðòî ðîзóì³òè, щî óñ³ âè-
щåзàзíà÷åí³ фîíäè є âèñîêîðèзèêîâèìè, îñê³ëü-
êè îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ³íâåñòèö³é є àêö³ї. 
Яêщî ìåòîю ³íâåñòîðà є збåðåæåííÿ äîхîä³â â³ä 
³íфëÿö³ї, òî ãðîш³ íåîбх³äíî âêëàäàòè â фîíäè îб-
ë³ãàö³é, îïòèìàëüíèì ñï³ââ³äíîшåííÿì «äîх³ä – 
ðèзèê» є фîíäè зì³шàíèх ³íâåñòèö³é, íàéìåíш 
ðèзèêîâàíèìè є ³íâåñòèö³ї â ò³ фîíäè, щî âèêî-
ðèñòîâóюòü ³íñòðóìåíòè з ф³êñîâàíîю ïðèбóòêî-
â³ñòю, âèïóщåí³ äåðæàâîю òà її ñòðóêòóðàìè. Òîб-
òî îäíèì ³з фàêòîð³â âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
íàñåëåííÿì щîäî ³íâåñòèö³é â ³íñòðóìåíòè ñï³ëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ є ñòðóêòóðà ïîðòфåëю фîíäó.

Дëÿ âèбîðó êîíêðåòíîãî П²Фó äîìîãîñïîäàð-
ñòâà òàêîæ ìîæóòü êîðèñòóâàòèñü ãîòîâèìè ðåí-
ê³íãàìè ²С², íàïðèêëàä, òàêèìè, щî зä³éñíююòü-
ñÿ Уêðàїíñüêîю àñîö³àö³єю ³íâåñòèö³éíîãî б³зíåñó 
зã³äíî äî «Ìåòîäèêè ðåíê³íãóâàííÿ êîìïàí³é з 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ (ïàéîâèх òà êîðïîðàòèâíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх фîíä³â) зà ðåзóëüòàòàìè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³» 
[11]. Çà öèì äîêóìåíòîì ðåíê³íã äëÿ ²С² зä³éñíю-
єòüñÿ зà äîхîäí³ñòю, щî ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê зì³íà 
âàðòîñò³ ÷èñòèх àêòèâ³â ó ðîзðàхóíêó íà îäèí ö³í-
íèé ïàï³ð фîíäó (ó â³äñîòêàх äî âàðòîñò³ ÷èñòèх 
àêòèâ³â íà îäèí ö³ííèé ïàï³ð íà ïî÷àòîê ïåð³îäó).

Àëå ãîòîâ³ ðåéòèíãè òà ðåíê³íãè íå âðàхîâóюòü 
ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé òà ïåðåâàã îêðåìîãî 
äîìîãîñïîäàðñòâà, ð³âåíü ф³íàíñîâîї îб³зíàíîñ-
ò³ îñîбè, щî ïðèéìàє ³íâåñòèö³éí³ ð³шåííÿ. Дëÿ 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ð³шåííÿ 
íåîбх³äíî ðîзóì³òè âñ³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї óñòàíîâè ³ ñóòí³ñòü êëю÷îâèх ³íäèêà-
òîð³â, щî äàюòü òî÷íó ³ íåóïåðåäæåíó ³íфîðìàö³ю 
ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí ïîñåðåäíèêà.

Çà ³íшèì ï³äхîäîì âðàхîâóюòüñÿ ð³зí³ ãðóïè 
ïîêàзíèê³â ïðè фîðìóâàíí³ ï³äñóìêîâîї ðåéòèí-
ãîâîї îö³íêè – öå ïîë³âèì³ðíèé ï³äх³ä, åëåìåíòè 
ÿêîãî бóëî зàñòîñîâàíî àâòîðîì äëÿ ðîзðîбêè ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà [7]. ²íäèêàòîðàìè ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà є äîхîäí³ñòü (ïîêàзíèê îбñÿãó 
зàëó÷åíèх êîшò³â òà ð³âåíü äîхîäíîñò³ П²Фó) òà 

Òàбëèöÿ 1
Ðåéòèíã ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ фîíä³â (âñ³õ òèï³â) çà ïðèðîñòîì âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â

Ì³ñöå 
ðåéòèíãó Íàзâà фîíäó

Âàðò³ñòü ö³ííèх ïàïåð³â, ãðí Пðèð³ñò âàðòîñò³ 
з ïî÷àòêó ðîêó, % Âèä фîíäó

íà 01.01.2015 íà 03.06.2014

1 Àëüòóñ àññåòñ àêòèâ³ò³ñ
Àëüòóñ Сòðàòåã³÷íèé 2 058,61 2 397,83 16,48 â³äêðèòèé

2 Àëüòóñ àññåòñ àêòèâ³ò³ñ
Àëüòóñ Çбàëàíñîâàíèé 2 718,79 3 038,10 11,74 â³äêðèòèé

3 Дðàãîí Åñåò
Ìåíåäæìåíò Пëàòèíóì 295,92 329,15 11,23 ³íòåðâàëüíèé

4 ²íâåñòèö³éíà Гðóïà УÍ²ÂÅÐ Âîëîäèìèð 
Âåëèêèé: Фîíä Çбàëàíñîâàíèé 1 645,42 1 807,52 9,85 â³äêðèòèé

5 Ê²ÍÒÎ Êëàñè÷íèé 381,94 412,21 7,93 â³äêðèòèé

6 ²íâåñòèö³éíà Гðóïà УÍ²ÂÅÐ Îòàìàí: Фîíä 
Пåðñïåêòèâíèх Àêö³é 878,86 940,47 7,01 ³íòåðâàëüíèé

7 Ê²ÍÒÎ Åêâ³ò³ 750,52 800,34 6,64 â³äêðèòèé

8 ÎÒП Êàï³òàë 
ÎÒП Êëàñè÷íèé 1 860,15 1 975,48 6,2 â³äêðèòèé

9 ²íâåñòèö³éíà Гðóïà УÍ²ÂÅÐ Яðîñëàâ Ìó-
äðèé: Фîíä Àêö³é 645,23 680,06 5,4 â³äêðèòèé

10 Àðò-Êàï³òàë Íàäбàííÿ 65,36 68,19 4,33 â³äêðèòèé
Джåðåëî: [10]
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àêòèâè П²Фó (âàðò³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â òà ÷àñòêà 
âàðòîñò³ ÷èñòèх àêòèâ³â â óïðàâë³íí³). 

Сòðóêòóðà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ïîбóäîâàíà 
зà ïðàâèëîì «зîëîòîãî ïåðåð³зó», â³äïîâ³äíî äî ÿêî-
ãî зàñòîñîâóюòüñÿ âàãè 0,62 òà 0,38, ïðè öüîìó íàé-
б³ëüш âàãîìîìó ïîêàзíèêó â³äïîâ³äàє б³ëüшà âàãà: 
0,62 – äîх³äí³ñòü, 0,38 – àêòèâè. Пîò³ì ïðè ïîäàëü-
ш³é äåêîìïîзèö³ї зíîâó зàñòîñîâóєòüñÿ öÿ æ ïðîïî-
ðö³ÿ: òàê 0,62 ïîä³ëÿєòüñÿ íà 0,38 (äîх³äí³ñòü, %) 
òà 0,24 (îбñÿã зàëó÷åíèх êîшò³â, ãðí), à 0,38 â ñâîю 
÷åðãó íà 0,24 (âàðò³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â, ãðí) òà 0,14 
(÷àñòêà âàðòîñò³ ÷èñòèх àêòèâ³â â óïðàâë³íí³, %).

У фîðìàë³зîâàíîìó âèãëÿä³ â³í ìàє íàñòóïíèé 
âèãëÿä:
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äå R – зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà  
(0 < Ri < 1);

D – äîх³äí³ñòü;
K – îбñÿã зàëó÷åíèх êîшò³â;
V – âàðò³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â;
Chv – ÷àñòêà âàðòîñò³ ÷èñòèх àêòèâ³â â óïðàâë³íí³.
²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ïîâèíåí ïðèéìàòè зíà-

÷åííÿ â³ä 0 äî 1 (0 < R < 1), ÷èì бëèæ÷èì є éîãî 
зíà÷åííÿ äî 1, òèì ìåíшèì є ðèзèê âòðàò â³ä ³íâåñ-
òèö³é. Щî ñòîñóєòüñÿ ñêëàäîâèх ïîêàзíèê³â äîхîä-
íîñò³ òà àêòèâ³â, òî їх ïåðåä зàñòîñóâàííÿì äî ïîбó-
äîâè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà íåîбх³äíî íîðìóâàòè.

Îñê³ëüêè ïîêàзíèêè âàðòîñò³ ÷èñòèх àêòèâ³â 
òà ÷àñòêà âàðòîñò³ ÷èñòèх àêòèâ³â â óïðàâë³íí³ 
ìàюòü äîäàòí³ зíà÷åííÿ, òî âîíè íîðìóюòüñÿ зà 
фîðìóëîю:
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Пîêàзíèêè äîх³äíîñò³ òà îбñÿãó зàëó÷åíèх êî-
шò³â ìîæóòü ïðèéìàòè ÿê äîäàòí³, òàê ³ â³ä’єìí³ 
зíà÷åííÿ, òîìó íîðìîâàíà äîх³äí³ñòü òà îбñÿã зàëó-
÷åíèх êîшò³â бóäóòü ðîзðàхîâóâàòèñÿ зà фîðìóëîю:
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Ç фîðìóë (2)–(3) âèäíî, щî íîðìîâàí³ ïîêàз-
íèêè ïðèéìàюòü зíà÷åííÿ â³ä íóëÿ äî îäèíèö³, 
ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ â³äïîâ³äàє îäèíèö³. П³ñëÿ 
íîðìóâàííÿ зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â зàñòîñîâóєòü-
ñÿ ïðîöåäóðà зãîðòàííÿ їх â ³íòåãðàëüíèé зà фîð-
ìóëîю (1).

Дëÿ ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà âè-
êîðèñòàíî ³íфîðìàö³ю ð³зíèх êîìïàí³é з óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè (зàãàëüíèé îбñÿã äîñë³äæóâàíèх 
П²Ф³â – 44) зà 2014 ð³ê. Êðèòåð³ÿìè âèбîðó öèх 
П²Ф³â є: äîñòóïí³ñòü ð³зíîї ³íфîðìàö³ї (ñòàòèñ-
òè÷íîї, ф³íàíñîâîї òà ³íшîї) ïðî ä³ÿëüí³ñòü öèх 
фîíä³â, âèñîêèé ðåéòèíã ó äîñë³äæåíí³ ф³íàíñî-
âèх ðèíê³â Thomson Reuters Extel Survey 2014, 
íàÿâí³ñòü â ÊУÀ òà ²Г ð³зíèх âèä³â фîíä³â (äèâåð-
ñèф³êîâàíèх, ³íòåðâàëüíèх òîщî), ÿê³ ïðîâîäÿòü 
ñòðàòåã³ї ð³зíîãî ñòóïåíÿ ðèзèêó.

У òàбëèö³ 2 íàâåäåíî ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â зà 
ìîäåëëю (1) äëÿ 15-òè П²Ф³â, щî зíàхîäÿòüñÿ â âåð-
х³âö³ ðåéòèíãó. Çà ðåзóëüòàòàìè ïîбóäîâè ðåéòèíãó 
ïåðшå ì³ñöå ïîñ³äàє П²Ф Б²ÇÀÍЬ, ÿêèé ìàє íàé-
б³ëüшèé ïîêàзíèê îбñÿãó зàëó÷åíèх êîшò³â зà äî-
ñë³äæóâàíèé ïåð³îä, íà äðóãîìó – ÎÒП Âàëюòíèé.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî зà ³íäèêàòîðîì äî-
х³äíîñò³ äðóãèé ó ðåéòèíãó фîíä ìàє зíà÷åííÿ, щî 
є êðàщèì, í³æ ó ë³äèðóю÷îìó зà ðåéòèíãó П²Ф³. 
Àëå зà ïîêàзíèêàìè àêòèâ³â ÎÒП Âàëюòíèé зíà-
÷íî ïðîãðàє ë³äåðó. Òîìó ³íâåñòîð, ÿêèé зâåðòàє 
óâàãó íà ð³âåíü äîхîäíîñò³, ìîæå îбðàòè äðóãèé зà 
ðåéòèíãîì фîíä, à òîé, êîìó âàæëèâèì є ïîêàз-
íèê ïðèòîêó-â³äòîêó ãðîшåé – ò³ фîíäè, äå ïîêàз-
íèê íàбëèæàєòüñÿ äî 0,24. Бåзñóìí³âí³ ïåðåâàãè 
ìàюòü óñ³ П²Фè, щî óïðàâëÿюòüñÿ ³íâåñòèö³éíîю 
ãðóïîю УÍ²ÂÅÐ, ÿêà є ïîòóæíîю êîìïàí³єю íà 
ðèíêó ²С².

Пîбóäîâàíèé ðåéòèíã П²Ф³â äîзâîëèòü ïðèâàò-
íîìó ³íâåñòîðó îïòèì³зóâàòè ìåхàí³зì ïðèéíÿòòÿ 
³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü â зàëåæíîñò³ â³ä îбðàíîї 
ìîäåë³ ïîâåä³íêè òà ñòðàòåã³ї íà ðèíêó ñï³ëüíèх 
³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè з äîñë³äæåííÿ òà ïåðñïåêòèâè ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó â öüîìó íàïðÿì³. Çàïðîïîíî-
âàí³ ìîäåë³ ðåéòèíãîâîãî îö³íюâàííÿ П²Ф³â äàюòü 
зìîãó ³íâåñòîðàì б³ëüш îбґðóíòîâàíî фîðìóâàòè 
ñêëàäîâ³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю, âðàхîâóю-
÷è ÿê äîхîäí³ñòü, òàê ³ âàðò³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â 
фîíäó. Пåðåâàãàìè зàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäó є äî-
ñòóïí³ñòü, ïðîñòîòà ³ ïðîзîð³ñòü ÿê âх³äíèх äà-
íèх, òàê ³ ïðîöåäóðè ðîзðàхóíê³â, à âèêîðèñòàí-
íÿ âàã ³íäèâ³äóàëüíèх ïîêàзíèê³â бàзóєòüñÿ íå íà 
ñóб’єêòèâíîñò³ åêñïåðò³â, à íà ïðèíöèïàх ãàðìî-
í³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Òàбëèöÿ 2
Ðåéòèíã Ï²Ô³â äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â

Íàзâà П²Фó Íàзâà ÊУÀ Dnorm Knorm Vnorm Chnorm R
Б²ÇÀÍЬ Ф³íåêñ êàï³òàë 0,076 0,222 0,236 0,144 0,679

ÎÒП Âàëюòíèé OTP Capital 0,384 0,183 0,006 0,004 0,577

Сîф³єâñüêèé Eavex Asset Management 0,255 0,222 0,006 0,004 0,487

²Г УÍ²ÂÅÐ.УÀ/Òàðàñ Шåâ÷åíêî: Фîíä Çбåðåæåíü УÍ²ÂÅÐ Ìåíåäæìåíò 0,215 0,232 0,004 0,003 0,454

²íäåêñ Уêðàїíñüêîї Б³ðæ³ Ê²ÍÒÎ 0,203 0,236 0,009 0,005 0,452

СП²ÍÀÊÅÐ Ф³íåêñ-êàï³òàë 0,082 0,222 0,091 0,055 0,450

²íâåñòèö³éíà Гðóïà УÍ²ÂÅÐ СÊ²Ф – Фîíä Çîëîòà УÍ²ÂÅÐ Ìåíåäæìåíò 0,197 0,222 0,003 0,002 0,423

²íâåñòèö³éíà Гðóïà УÍ²ÂÅÐ Âîëîäèìèð Âåëèêèé: 
Фîíä Çбàëàíñîâàíèé

УÍ²ÂÅÐ Ìåíåäæìåíò 0,198 0,222 0,002 0,001 0,423

²íâåñòèö³éíà Гðóïà УÍ²ÂÅÐ Îòàìàí: Фîíä Пåðñïåêòèâ-
íèх Àêö³é

УÍ²ÂÅÐ Ìåíåäæìåíò 0,191 0,222 0,001 0,001 0,416

Ê²ÍÒÎ-Êàзíà÷åéñüêèé Ê²ÍÒÎ 0,188 0,222 0,003 0,002 0,415

²íâåñòèö³éíà Гðóïà УÍ²ÂÅÐ Яðîñëàâ Ìóäðèé: Фîíä 
Àêö³é

УÍ²ÂÅÐ Ìåíåäæìåíò 0,189 0,223 0,002 0,001 0,415

ÂСÅ Âñåñâ³ò 0,190 0,221 0,003 0,002 0,414

Пëàòèíóì Дðàãîí Åññåò Ìåíåäæìåíò 0,155 0,214 0,018 0,011 0,398

²íâåñòèö³éíà Гðóïà УÍ²ÂÅÐ Ìèхàéëî Гðóшåâñüêèé: 
Фîíä Дåðæàâíèх Пàïåð³â

УÍ²ÂÅÐ Ìåíåäæìåíò 0,166 0,225 0,004 0,002 0,397

ÎÒП Фîíä Àêö³é OTP Capital 0,181 0,196 0,004 0,003 0,384
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм ñàмîñò³éíî
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ÐÅЙÒÈÍÃÎÂÎÅ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ПÀÅÂЫХ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫХ ФÎÍÄÎÂ 
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ПÐÈÍЯÒÈЯ ÐÅШÅÍÈЙ ÄÎМÎХÎЗЯЙÑÒÂÀМÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îñóщåñòâëåí ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàзàòåëÿ îöåíêè ïàåâых èíâåñòèöèîííых фîíäîâ, â ñòðóê-
òóðå êîòîðîãî ó÷òåíî äîхîäíîñòü è ñòîèìîñòü ÷èñòых àêòèâîâ ïàåâых èíâåñòèöèîííых фîíäîâ. С ïî-
ìîщüю èíòåãðàëüíîãî ïîêàзàòåëÿ ïðîâåäåíà îöåíêà îòå÷åñòâåííых ПИФîâ ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãà, 
êîòîðыé ïîìîæåò äîìîхîзÿéñòâàì ñ ó÷åòîì óðîâíÿ фèíàíñîâîé îñâåäîìëåííîñòè ëèöà, ïðèíèìàющåãî 
ðåшåíèÿ, ñòåïåíè ðèñêà è îбъåìà êàïèòàëà, ïðèíÿòü эффåêòèâíîå â öåëîì ðåшåíèå ïî èíâåñòèðîâàíèю.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äîìîхîзÿéñòâî, èíâåñòèöèè, ïðèíÿòèå ðåшåíèé, èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü, ðåéòèíãî-
âîå îöåíèâàíèå, ïàåâîé

Kovtun O. A.
East European University of Economics and Management

RATING EVALUATION MUTUAL FUNDS 
AS AN INSTRUMENT OF INVESTMENT DECISIONS BY HOUSEHOLDS

Summary
This article provides the calculation of integral index evaluating mutual funds, which take into account the 
structure of the yield and the net asset value of mutual funds. With integral index evaluation conducted 
by domestic mutual funds' rating to help households with the level of financial literacy of the person who 
decides the degree of risk and the amount of capital as a whole to take effective investment decisions.
Keywords: household investment decisions, integral index, rating evaluation, mutual fund ranking.
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Лüâ³âñüêèé ³íñòèòóò бàíê³âñüêîї ñïðàâè
Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

²МПËÅМÅÍÒÀÖ²Я ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÈХ ÑÒÀÍÄÀÐÒ²Â ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ðîзâèòîê òà ïåðåб³ã єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ф³íàíñîâîї ñфåðè íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè Уêðàїíè. Çàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ íàïðÿìè ïðèñêîðåííÿ òà îïòèì³зàö³ї öèх ïðîöåñ³â, ìåхàí³зìè 
їх âäîñêîíàëåííÿ òà ïîãëèбëåííÿ, шëÿхè âèð³шåííÿ ïðîбëåì їх âïðîâàäæåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: єâðî³íòåãðàö³ÿ, ф³íàíñîâèé ñåêòîð, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè, 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷à бàзà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уïðîäîâæ îñòàííüîãî 
äåñÿòèð³÷÷ÿ Уêðàїíà íàïîëåãëèâî бàæàє íàбëèзè-
òèñÿ äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â. Сòðàòåã³єю ïî-
äàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ єâðîïåéñüêîї òà єâðîàò-
ëàíòè÷íîї ³íòåãðàö³ї є àêòèâíèé ïåðåх³ä íà ñó÷àñí³ 
єâðîïåéñüê³ ìåòîäè ðîбîòè, ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ì³æâ³äîì÷îї âзàєìîä³ї íà ãîðèзîíòàëüíîìó ð³âí³, 
ðîзшèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ñåðåäíüîї òà íèæíüîї 
óïðàâë³íñüêèх ëàíîê ó ñфåð³ îбì³íó ³íфîðìàö³єю, 
зàîхî÷åííÿ ³í³ö³àòèâíîñò³, ãëèбîêîї ïðîäóìàíîñò³ 
ïðîïîзèö³é ³ бà÷åííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â їхíüîї 
ðåàë³зàö³ї, âèâ÷åííÿ òà òðàíñëÿö³ÿ êîðèñíîãî äî-
ñâ³äó ³íшèх єâðîïåéñüêèх êðàїí ó ñфåð³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ðîз-
âèòêó òà ðåфîðìóâàíí³ ф³íàíñîâîї, бàíê³âñüêîї òà 
³íшèх ñфåð.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â Уêðàїí³ äîñë³äæåííÿìè òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷-
íèх àñïåêò³â ïðîбëåìè єâðî³íòåãðàö³ї зàéìàëèñÿ 
òàê³ àâòîðè: Л. Àíòîíюê, Ò. Бîãîë³б, Ю. Бîãà÷, 
Í. Âàñèëüêîâà, Í. Âîëêîâà, Б.Дàíèëèшèí, Д. ²ëü-
íèöüêèé, Л. ²щóê, À. Пàâëåíêî, Л. Пëàхîòí³êîâà, 
Í. Êîë³ñíè÷åíêî, С. Сòðåëüíèê òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîöåñ ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â 
єâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð ñòàâ îäíèì ³з ïåðшî÷åð-
ãîâèх зàâäàíü óðÿäó. Íàä ïèòàííÿì åфåêòèâíîї 
³ìïëåìåíòàö³ї ïðàöююòü íàéóñï³шí³ш³ íàóêîâö³ 
â ãàëóзÿх åêîíîì³êè, ф³íàíñ³â, ïðàâà. Àëå öå íå 
äàє îäíîзíà÷íî ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â â âèð³-
шåíí³ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, îñê³ëüêè, îñíîâíîю 
ïðîбëåìîю â äàíîìó ïèòàíí³ зàëèшàєòüñÿ óñï³ш-
íèé ïðîöåñ àäàïòàö³ї âñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ Уêðà-
їíè ó хîä³ ïðîöåñó ³íòåãðàö³ї äî єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â. Щå б³ëüшèх ñêëàäíîщ³â äîäàє ïîñò³é-
íî зì³ííå íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, щî ïîâ’ÿзàíå 
з бàãàòüìà фàêòîðàìè, щî óñêëàäíююòü öåé ïðî-
öåñ: êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³, âåäåííÿ бîéîâèх 
ä³é, ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí з 
Ðîñ³єю òîщî.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ є 
àíàë³з ñòàíó òà ïåðåб³ãó єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³ Уêðàїíè òà îбґðóíòóâàííÿ 
ìîæëèâèх íàïðÿì³â ïðèñêîðåííÿ òà îïòèì³зàö³ї 
öèх ïðîöåñ³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Бåðó÷è äî óâàãè òå, щî Уêðàїíà ÷³òêî âèзíà-
÷èëà îð³єíòèð íà âхîäæåííÿ â ф³íàíñîâèé ïðîñò³ð 
Єâðîïè, ïîñòóïîâî зä³éñíюєòüñÿ ìîäåðí³зàö³ÿ òà 
ðåфîðìóâàííÿ ф³ñêàëüíîãî, бюäæåòíîãî, бàíê³â-
ñüêîãî òà ³íшèх ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
â êîíòåêñò³ єâðîïåéñüêèх âèìîã.

Ç ìåòîю б³ëüш åфåêòèâíîãî òà ïîãëèбëåíîãî 
âïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ó ãàëóзåâ³ 
ñåêòîðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè íåîбх³ä-
íî ïðîâåäåííÿ ðåòåëüíèх äîñë³äæåíü ìåхàí³зì³â 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ Єâðîзîíè, òèх 
âàæåë³â ³ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó òà ðåãóëюâàííÿ ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ 
óðÿäàìè êðàїí – ó÷àñíèöü Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уñï³шíà ³íòåãðà-
ö³ÿ Уêðàїíè â єâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð íåìîæëèâà 
бåз ³ìïëåìåíòàö³ї єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â îðãà-
í³зàö³ї òà ðîбîòè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Ðîзðîбêà 
íîâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, äåðåãóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â ³ ðîзâèòîê ì³æ-
íàðîäíèх бàíê³â òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â 
ïîðîäèëè фóíêö³îíóю÷ó íèí³ ãëîбàëüíó ф³íàíñî-
âó ñèñòåìó, äî ÿêîї зàëó÷åíî óñ³ êðàїíè ñâ³òîâîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà. Ì³æíàðîäíà ф³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ 
ïîãëèбëюєòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³, îñîбëèâî ñåðåä êðà-
їí з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю.

Гëîбàëüí³ òðàíñфîðìàö³ї ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї ³ íà-
ö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì ìîæíà îхàðàêòåðè-
зóâàòè òàêèìè фàêòîðàìè [1]:

– ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ïðîöåñó òðàíñíàö³îíàë³-
зàö³ї åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, ³íòåãðàö³ÿ íàö³îíàëü-
íèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â;

– â³äíîñíå îñëàбëåííÿ ðåãóëюâàííÿ ñâ³òîâèх ф³-
íàíñîâèх ðèíê³â (ïðè зб³ëüшåíí³ їхí³х îбñÿã³â ³ îбî-
ðîò³â îïåðàö³é, ïðèðîñòó êîíêóðåíö³ї ì³æ íèìè);

– ðîзшèðåííÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè зà 
ðàхóíîê âхîäæåííÿ äî ñâ³òîâîї åêîíîì³êè êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ (зðîñòàє ãëîбàëüíà íåñòàб³ëü-
í³ñòü);

– ïîñò³éíå зб³ëüшåííÿ âåëè÷åзíîї ìàñè êàï³òà-
ë³â (âêëю÷àю÷è ïîòîêè êàï³òàë³â ì³æ êðàїíàìè), 
êðàéíÿ ðóхëèâ³ñòü ÿêèх (îбóìîâëåíà зðîñòàííÿì 
шâèäêîñò³ ïåðåêàз³â з îäíîãî ðèíêó íà ³íш³é) 
ñòâîðює íàïðóæåíå ñòàíîâèщå;

– âèñîêèé ñòóï³íü êîíöåíòðàö³ї ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ÿê íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó (бюäæåòí³ 
ñèñòåìè äåðæàâ ³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é), òàê 
³ íà ãëîбàëüíîìó (ì³æäåðæàâíà åêîíîì³÷íà ³íòå-
ãðàö³ÿ, âêëю÷àю÷è її ф³íàíñîâó é âàëюòíó ñêëà-
äîâ³) ð³âí³;

– òåíäåíö³ÿ äî êîíöåíòðàö³ї êàï³òàë³â, зðîñòà-
ю÷à àâòîíîì³зàö³ÿ ãëîбàëüíèх êîìåðö³éíèх ³ ф³-
íàíñîâèх êîíãëîìåðàò³â;

– зðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ф³íàíñîâèх òðàíñàê-
ö³é, âèñîêèé ñòóï³íü ìîб³ëüíîñò³ òà âзàєìîзâ’ÿзêè 
íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх;

– ð³зíîìàí³òòÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, âèñî-
êèé ñòóï³íü їхíüîãî äèíàì³зìó òîщî.

Ц³ëüîâèì íàïðÿìîì єâðî³íòåãðàö³ї є зìåíшåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ äîñòóïíèх ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò³â, 
щî ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ óðÿäàìè äåðæàâ Єâ-
ðîзîíè з ìåòîю ðåàãóâàííÿ íà êîëèâàííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. Çîêðåìà, êðàїíè 
Єâðîзîíè âæå íå зìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ãðîшî-
âî-êðåäèòíó ïîë³òèêó äëÿ зãëàäæóâàííÿ íåãàòèâ-
íèх íàñë³äê³â àñèìåòðè÷íèх шîê³â, îñê³ëüêè ïð³-
îðèòåòè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè бóäóòü âèзíà÷àòèñÿ 
âèхîäÿ÷è з ïîòðåб óñüîãî ³íòåãðàö³éíîãî ñï³âòîâà-
ðèñòâà з ìåòîю ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñ-
ò³ é ñò³éêîñò³ єäèíîї âàëюòè. Дî âñòóïó â Єâðîзîíó 
â³äíîâëåííÿ âíóòð³шíüîї (³íфëÿö³ÿ é бåзðîб³òòÿ) 
³ зîâí³шíüîї (ð³âíîâàãà ïëàò³æíîãî бàëàíñó) ð³â-
íîâàã ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ зà ðàхóíîê зì³íè âíó-
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òð³шíüîãî ïîïèòó (зì³íà ãðîшîâîї ïðîïîзèö³ї àбî 
ïðîöåíòíîї ñòàâêè, зì³íà ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè) ³ 
ñàëüäî ïëàò³æíîãî бàëàíñó.

Âðàхîâóю÷è âèêëàäåíå âèщå, ìîæåìî зàзíà-
÷èòè, щî îäíèì з êîðîòêîòåðì³íîâèх âàæåë³â 
âïëèâó íà êðèзîâ³ ÿâèщà òà êîëèâàííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â є зàхîäè ф³ñêàëüíîї ïîë³-
òèêè äåðæàâè. Íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó, зîêðåìà 
з 1.01.2015 ðîêó, ìè ñïîñòåð³ãàєìî зàхîäè з бîêó 
óðÿäó, íàïðàâëåí³ íà ðåфîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè äåðæàâè. Хî÷à, ãîâîðèòè ïðî íàбëèæåííÿ 
зàхîä³â ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè äî âèìîã Єâ-
ðîïåéñüêîãî Сîюзó щå зàðàíî. Яêщî ð³âåíü ñòàâîê 
îïîäàòêóâàííÿ â Уêðàїí³, íà фîí³ єâðîïåéñüêèх, є 
ïîì³ðíèì, òî ó ñï³ââ³äíîшåíí³ äî ð³âíÿ äîхîäó íà-
ñåëåííÿ ïîäàòêîâèé òèñê є äîñèòü âàãîìèì.

Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ зì³íè, щî ïåðìà-
íåíòíî âíîñÿòüñÿ äî ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà ³ 
ñïðÿìîâàí³ íà óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, âîíà íå ïîзбàâëåíà ñåðéîзíèх íåäîë³ê³â. 
Сåðåä íèх:

– âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó (â ñåðåäíüîìó зà  
2005–2009 ðð. з óðàхóâàííÿì ïëàòåæ³â äî Пåí-
ñ³éíîãî òà ³íшèх фîíä³â ñîö³àëüíî ïðèзíà÷åííÿ – 
37,9% â³ä ÂÂП, ó ò.÷. â 2008 ð. – 39,1, 2009 ð. – 
37,3%; ó êðàїíàх ЄС-12 ó ñåðåäíüîìó 34,4%, ó ò.÷. 
ó Пîëüщ³ 34,8, Чåх³ї 36,9, Åñòîí³ї 33,1, Лàòâ³ї 30,5, 
Бîëãàð³ї 43,2%) ³ íà б³зíåñ зîêðåìà (ñòàâêà ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 25%, ó ñåðåäíüî-
ìó ïî êðàїíàх ЄС-12 – 18,9%, ó ò.÷. â Пîëüщ³ 19, 
Чåх³ї 20, Åñòîí³ї 21, Лàòâ³ї 15, Бîëãàð³ї 10%);

– â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîãî бà-
ëàíñó ì³æ ф³ñêàëüíîю ³ ðåãóëюю÷îю фóíêö³ÿìè 
ïîäàòê³â, íååфåêòèâíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ïîäàò-
êîâîãî ðåãóëюâàííÿ, éîãî íåóзãîäæåí³ñòü ³з зà-
âäàííÿìè åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè;

– íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ìàëîåфåêòèâíèх 
ïîäàòê³â òà ìåíшîї, í³æ ó єâðîïåéñüêèх ñèñòåìàх 
îïîäàòêóâàííÿ, òðèâàëîñò³ бàзîâèх ïîäàòêîâèх 
ïåð³îä³â (щîêâàðòàëüíå äåêëàðóâàííÿ ³ ñïëàòà ïî-
äàòêó íà ïðèбóòîê, òîä³ ÿê ó єâðîïåéñüêèх êðàї-
íàх – ðàз íà ð³ê), щî ïîã³ðшóє ïîзèö³ї Уêðàїíè 
â ì³æíàðîäíîìó ðåéòèíãó ïðîñòîòè âåäåííÿ б³з-
íåñó зà ïîêàзíèêîì «ê³ëüê³ñòü ïëàòåæ³â íà ð³ê» 
òà зб³ëüшóє âèòðàòè ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ íà ñïëàòó ïîäàòê³â;

– íåñòàб³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, 
щî îбìåæóє ìîæëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ф³íàíñîâîї òà åêîíîì³÷íîї ïîë³òè-
êè ó ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх;

– íåîäíîð³äí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї бàзè îïîäàòêóâàííÿ, íåäîñòàòíÿ óзãîäæå-
í³ñòü ³ íàâ³òü ñóïåðå÷ëèâ³ñòü îêðåìèх зàêîíîäàâ-
÷èх íîðì;

– â³äñóòí³ñòü єäèíîї òåðì³íîëîã³ї, ÷àñòîòà зà-
ñòîñóâàííÿ íîðì íåïðÿìîї ä³ї â ïîäàòêîâèх зà-
êîíàх, щî ïðèзâîäèòü äî íàðîщóâàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ï³äзàêîííèх àêò³â, ïîäàòêîâèх ðîз’ÿñíåíü, à òà-
êîæ ïîñèëåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ñóäîâó ñèñòåìó ó 
зâ’ÿзêó ³з зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ïîзîâ³â щîäî ïî-
ðóшåíü ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà;

– íåóзãîäæåí³ñòü ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà з 
íîðìàìè, ÿê³ ñêëàäàюòü ³íш³ ³íñòèòóòè ф³íàíñî-
âîãî зàêîíîäàâñòâà àбî âхîäÿòü äî ³íшèх ãàëóзåé 
зàêîíîäàâñòâà;

– íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íî íåîбґðóíòîâàíèх ðîз-
б³æíîñòåé ó ï³äхîäàх äî âèзíà÷åííÿ òà îö³íêè 
äîхîä³â ³ âèòðàò äëÿ âñòàíîâëåííÿ îб’єêòà îïî-
äàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ òà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîю бàзîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-
êó â ÷àñòèí³ ðîзðàхóíêó ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó, 
щî ïðèзâîäèòü äî íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñóì ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³â ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîìó ðåзóëüòàòó їх 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– íåñâîє÷àñíå âèêîíàííÿ äåðæàâîю ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü ïî â³äшêîäóâàííю ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ;

– â³äñóòí³ñòü ³ñòîòíîãî ïðîãðåñó â äîñÿãíåíí³ 
ö³ëåé ðåфîðìóâàííÿ ïîäàòêó з äîхîä³â ф³зè÷íèх 
îñ³б – ðîзшèðåíí³ éîãî бàзè шëÿхîì âèâåäåííÿ 
äîхîä³â ³з «ò³í³», ïðî щî ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè ïî-
äàòêîâèх ïåðåâ³ðîê ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó 
2008 ðîö³, зà ÿêèìè зàðîб³òíó ïëàòó ó «êîíâåð-
òàх» ñïëà÷óâàëè 42% ïåðåâ³ðåíèх ðîбîòîäàâö³â, à 
ñåðåä ðîбîòîäàâö³â – ф³зè÷íèх îñ³б – 74%;

– ïîðóшåííÿ фóíäàìåíòàëüíîãî ïðèíöèïó 
ñïðàâåäëèâîñò³ â îïîäàòêóâàíí³, íåâèêîíàííÿ ïî-
äàòêîâîю ñèñòåìîю фóíêö³ї ïåðåðîзïîä³ëó äîхîä³â 
â³ä бàãàòèх äî б³äíèх;

– íåäîñòàòíє âèêîíàííÿ àêöèзíèì збîðîì 
фóíêö³ї îбìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ шê³äëèâèх òîâà-
ð³â, ïåðåäóñ³ì âíàñë³äîê íèзüêèх ñòàâîê ïîäàòêó, 
щî зíà÷íî â³äñòàюòü â³ä їх ð³âíÿ â єâðîïåéñüêèх 
êðàїíàх. Çîêðåìà, íàâ³òü ï³ñëÿ ï³äâèщåííÿ â 
2009 ð. ñòàâîê àêöèзíîãî збîðó íà àëêîãîëüí³ íà-
ïîї, òюòюíîâ³ âèðîбè ³ íàфòîïðîäóêòè àêöèз íà ñè-
ãàðåòè з ф³ëüòðîì ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèâ 2,34 ãðí 
з ïà÷êè (бëèзüêî 0,25 єâðî) ïîð³âíÿíî з 1,28 єâðî ó 
êðàїíàх ЄС; зàãàëüíà ÷àñòêà àêöèз³â (ñïåöèф³÷íèé 
зб³ð ïëюñ àäâàëîðíèé) ó ö³í³ ñèãàðåò зðîñëà äî 43% 
зà ì³í³ìàëüíîãî äëÿ êðàїí ЄС ð³âíÿ 57%;

– âèêðèâëåííÿ ñòèìóë³â äî åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ âíàñë³äîê ñï³â³ñíóâàííÿ ó ïîäàòêîâ³é ñèñòå-
ì³ Уêðàїíè äâîх ï³äñèñòåì – зàãàëüíîї ³ ñïðîщåíîї, 
íåзàö³êàâëåí³ñòü ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
ó зì³í³ ñâîãî ñòàòóñó ³, â³äïîâ³äíî, зðîñòàíí³ îбñÿ-
ã³â ä³ÿëüíîñò³; âèêîðèñòàííÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ зàñòîñîâóюòü ñïåö³àëüíèé 
ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ, ó ñхåìàх ì³í³ì³зàö³ї ïî-
äàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâ, щî ïðàöююòü 
ó зàãàëüíîìó ðåæèì³ îïîäàòêóâàííÿ;

– íåäîñêîíàëà é âèòðàòíà ñèñòåìà àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â ³ збîð³â;

– íèзüêèé ð³âåíü ïîäàòêîâîї êóëüòóðè, шèðî-
êå ðîзïîâñюäæåííÿ ñхåì ì³í³ì³зàö³ї òà óхèëåííÿ 
â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, щî ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
ïîäàòêîâîї зàбîðãîâàíîñò³ ïëàòíèê³â ïåðåä бюäæå-
òîì ³ äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè фîíäàìè, íåäîñòàò-
íüîãî ф³íàíñóâàííÿ âèêîíàííÿ фóíêö³é äåðæàâè;

– íåðàö³îíàëüíà ñèñòåìà ïîäàòêîâèх ï³ëüã, щî 
ñïðè÷èíÿюòü ïîðóшåííÿ ïðèíöèï³â ñïðàâåäëè-
âîñò³ â îïîäàòêóâàíí³ òà ïðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ 
ф³ñêàëüíîї åфåêòèâíîñò³ îñíîâíèх ïîäàòê³â;

Çà íàÿâíîñò³ êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³ íà-
ñàìïåðåä бóäóòü зàä³ÿí³ àâòîìàòè÷í³ ñòàб³ë³зó-
ю÷³ âëàñòèâîñò³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè (òàê зâàí³ 
âëàñòèâîñò³ àâòîìàòè÷íîãî ñòàб³ë³зàòîðà): зà íå-
зì³ííîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íèé ñïàä 
бóäå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ зðîñòàííÿì бюäæåòíèх 
âèòðàò ³ зíèæåííÿì бюäæåòíèх äîхîä³â. Яêщî 
æ ñïîñòåðåæóâàíèé ñòàб³ë³зàö³éíèé åфåêò âè-
ÿâèòüñÿ íåäîñòàòí³ì, òî äîäàòêîâà зì³íà ïî-
äàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà àбî ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîї ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ äîзâîëèòü ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè (äèñêðåö³éíà 
ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà) [2].

Êð³ì òîãî, îäí³єю з óìîâ ì³æäåðæàâíîї ³íòå-
ãðàö³ї є âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї é ф³íàíñîâîї 
³íòåãðàö³ї ì³æ êðàїíàìè. Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ 
³íòåãðîâàíîñò³ ф³íàíñîâèх ñèñòåì, ÿê³ ïîðÿä ³з 
ф³ñêàëüíîю ïîë³òèêîю ìîæóòü òàêîæ ñïðèÿòè 
зãëàäæóâàííю íåãàòèâíèх íàñë³äê³â àñèìåòðè÷-
íèх шîê³â. Â³äñóòí³ñòü îбìåæåíü íà ðóх êàï³òà-
ëó ì³æ êðàїíàìè ñïðèÿє ï³äâèщåííю ë³êâ³äíîñò³ 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ñîюзó, à â³äòàê її ñò³éêîñò³ äî 
íåãàòèâíèх âïëèâ³â, à òàêîæ ï³äâèщåííю äîñòóï-
íîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ êðàїí, щî ïåðåбóâà-
юòü ó ñòàí³ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó é ïîòðåбóюòü äî-
äàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зíèæåííÿ âèòðàò 
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ïî зàëó÷åííю зàïîзè÷åíü ³ ñòàб³ë³зàö³ї â³äñîòêî-
âèх ñòàâîê ÿê ó íîì³íàëüíîìó, òàê ³ â ðåàëüíîìó 
âèðàæåíí³.

Îäíèì ³з ãîëîâíèх ïèòàíü є òå, ÿêèì ÷èíîì 
äåðæàâà ïîâèííà âèêîðèñòîâóâàòè ф³íàíñîâó ïî-
ë³òèêó – íåîбх³äíî ïðàãíóòè äî ñèíхðîí³зàö³ї ïî-
äàòêîâîї ñèñòåìè òà ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ÷è ìîæíà ä³ÿòè âèíÿòêîâî âèхîäÿ÷è з 
íàö³îíàëüíèх ïîòðåб, ÷è îïòèìàëüíî ââîäèòè îб-
ìåæåííÿ íà âåëè÷èíó îñíîâíèх бюäæåòíèх ïîêàз-
íèê³â ³ îбñÿãè äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü àбî öå бóäå 
ëèшå ïîã³ðшóâàòè åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå êðàїíè â 
ïåð³îäè ðåöåñ³ї. Âàæëèâèì є òàêîæ àíàë³з ñòàб³ë³-
зóю÷îї ðîë³ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà.

Îòæå, â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї єâðî³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ îñîбëèâà óâàãà â ñфåð³ ф³íàí-
ñîâîї ïîë³òèêè ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ òàêîìó її 
íàïðÿìêó, ÿê ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà. Îêðåì³ îñî-
бëèâîñò³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè äîзâîëÿюòü ñòâåð-
äæóâàòè, щî ïðîäóìàí³ ïîäàòêîâà é бюäæåòíà 
ïîë³òèêè ìîæóòü äîñèòü åфåêòèâíî âèêîíóâàòè 
фóíêö³ї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї â êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó é ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх. Îä-
íàê âàðòî зàзíà÷èòè, щî ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà íå 
зàâæäè є ãíó÷êèì ³íñòðóìåíòîì ìàêðîåêîíîì³÷-
íîї ñòàб³ë³зàö³ї â ðàìêàх ³íòåãðàö³éíèх îб’єäíàíü. 
Б³ëüшå òîãî, ñèñòåìàòè÷íå âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
³íñòðóìåíòà ñòàб³ë³зàö³ї ïðèзâîäèòü äî íàãðîìà-
äæåííÿ äåðæàâíîї зàбîðãîâàíîñò³ òà фîðìóâàííÿ 
ñò³éêîñò³ бюäæåòíîãî äåф³öèòó [3].

Àíàë³з ïðîбëåìè ñò³éêîñò³ ïðèâîäèòü äî âè-
ñíîâêó щîäî íåîбх³äíîñò³ ââåäåííÿ îбìåæåíü íà 
ïàðàìåòðè ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè. Çîêðåìà, öÿ òåзà 
зíàéшëà ñâîє â³äбèòòÿ â Ìààñòðèхòñüê³é óãîä³, 
ï³äïèñàí³é êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî âàëюòíîãî ñî-
юзó. Â³äïîâ³äíî äî ö³єї óãîäè, êðàїíàì íå äîзâî-
ëåíî ìàòè äåф³öèò бюäæåòó б³ëüш í³æ 3% ÂÂП, 
òîä³ ÿê îбñÿã ñóêóïíîãî äåðæàâíîãî бîðãó íå ìîæå 
ïåðåâèщóâàòè 60% ÂÂП [4].

Îñê³ëüêè äàí³ ïîêàзíèêè â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä 
àíàëîã³÷íèх â Уêðàїí³, зîêðåìà ïîêàзíèê äåф³-
öèòó бюäæåòó â ñ³÷í³-ñåðïí³ 2014 ðîêó ñêëàäàâ  
35,205 ìëðä ãðí., îбñÿã ñóêóïíîãî äåðæàâíîãî 
бîðãó íà 01.01.2014 ðîêó – 584114,1 ìëí.ãðí., 
ñòàíîì íà 01.09.2014 – âæå 945766,0 ìëí.ãðí. 
[5], ãîâîðèòè ïðî шâèäêå íàбëèæåííÿ äî єâðîïåé-
ñüêèх ïîêàзíèê³â щå зàðàíî. Òàêèì ÷èíîì, щå 
ðàз ñòèêàєìîñÿ з íåîбх³äí³ñòю ðåфîðìóâàííÿ íå 
ëèшå ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè ÿê êîðîòêîòåðì³íîâîãî 
³íñòðóìåíòó ðåãóëюâàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, à ³ з ïî-
òðåбîю âíåñåííÿ êîíêðåòíèх òà ãëèбîêèх зì³í â 
бюäæåòíó ïîë³òèêó äåðæàâè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíîї 
ïîë³òèêè зâåäåíî äî îíîâëåííÿ íîðìàòèâíî-зàêî-
íîäàâ÷îї бàзè òà íàìàãàíü äåöåíòðàë³зàö³ї îðãà-
í³â âëàäè. Фóíêö³îíóâàííÿ бюäæåòíîї ñèñòåìè 
òà зä³éñíåííÿ бюäæåòíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ â³ä-
бóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ зàêîíîäàâ÷èх òà íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèх àêò³â, âèзíà÷åíèх ñò. 4 Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè. Дî íèх íàëåæàòü: Êîíñòèòóö³ÿ 
Уêðàїíè, Бюäæåòíèé êîäåêñ Уêðàїíè, Çàêîí ïðî 
Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè, ³íш³ зàêîíè, щî 
ðåãóëююòü бюäæåòí³ ïðàâîâ³äíîñèíè, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâ³ àêòè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêî-
íàâ÷îї âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíò³â ó зàзíà÷åí³é ñфåð³, íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü ìè ñïîñòåð³ãàєìî зíà÷í³ ðîзб³æíîñò³ ì³æ äå-
ÿêèìè з íèх, щî зíà÷íî óñêëàäíює ïðîâåäåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ю åфåêòèâíîї бюäæåòíîї ïîë³òèêè â 
íàш³é êðàїí³, âæå íå êàæó÷è ïðî ðåàë³зàö³ю зà-
хîä³â єâðî³íòåãðàö³ї.

Òàê, ïåðшèì êðîêîì äî âò³ëåííÿ зàзíà÷åíîї ðå-
фîðìè â ä³ю бóëî ïðèéíÿòòÿ ó 2001 ð. Бюäæåòíî-

ãî êîäåêñó Уêðàїíè, ÿêèé ïðîöåäóðíî âðåãóëüîâóє 
ïðîâàäæåííÿ бюäæåòíîãî ïðîöåñó òà âñòàíîâëює 
зàãàëüí³ äëÿ âñ³х ïðàâèëà ãðè. Уïåðшå бóëî ãàð-
ìîí³зîâàíî òà âзàєìîïîâ’ÿзàíî äåðæàâíèé бюäæåò 
³ ïðîãðàìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàї-
íè. Бóëî зàïðîïîíîâàíî бюäæåò ðîзâèòêó, â ÿêîìó 
ïåðåäбà÷àюòüñÿ êîшòè íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ 
òà ³íш³ äåðæàâí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè. Ðîзïî÷à-
òî ðîбîòó ³з зàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â äåðæàâíîãî бюäæå-
òó. Â³äбóëîñÿ зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ö³ äî-
ñÿãíåííÿ, бюäæåòíà ðåфîðìà ñòèêàєòüñÿ з бàãàòü-
ìà ïðîбëåìàìè. Гîëîâíîю з íèх є òå, щî âîíà òàê ³ 
íå ñòàëà ñêëàäîâîю ðåфîðìè ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí 
óзàãàë³. Çà â³äñóòíîñò³ ðåàëüíèх ðåфîðì â ³íшèх 
ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ бюäæåòíà ðåфîðìà ä³є 
фðàãìåíòàðíî. Фàêòè÷íî ðåфîðìà ì³æбюäæåòíèх 
ñòîñóíê³â зóïèíèëàñÿ íà ð³âí³ ñåëà, ñåëèщà, ì³ñ-
òà, ðàéîíó. Çàòÿãóєòüñÿ ââåäåííÿ â ä³ю ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó ф³íàíñóâàííÿ íà ð³âí³ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. ²ñíóє ïðîбëåìà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, 
ÿê³ ìàюòü íàâ÷èòèñÿ ïðàâèëüíî зàñòîñîâóâàòè 
íîâ³ бюäæåòí³ ïðîöåäóðè Бюäæåòíîãî êîäåêñó. 
Êð³ì òîãî, ïîòð³бåí бåзñòîðîíí³é àíàë³з íîðìàòèâ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ, àíàë³з ïðîöåäóð ïåðåðàхóíêó 
òðàíñфåðò³â, àíàë³з äîñâ³äó фîðìóâàííÿ бюäæåò³â 
ðîзâèòêó, зîêðåìà ò³єї ñêëàäîâîї бюäæåòó, ÿêà íà-
зèâàєòüñÿ âëàñíèìè äîхîäàìè. Âàðòî âèзíà÷èòè, 
íàñê³ëüêè ö³ âëàñí³ äîхîäè ïîêðèâàюòü ò³ âèäàò-
êè, ÿê³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïîêðèòè ³ ÿê³ îзíà÷åí³ â 
Бюäæåòíîìó êîäåêñ³ ÿê âëàñí³ âèäàòêè.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї íîð-
ìàòèâíîї åфåêòèâíîñò³ ïðàâîâ³ àêòè âàðòî ïðè-
éìàòè з óðàхóâàííÿì ä³єâîãî ìåхàí³зìó їх ïî-
äàëüшîї ðåàë³зàö³ї.

Îòæå, ïîñòàє ïèòàííÿ ïðî зàòâåðäæåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ єäèíîї êîíöåïö³ї â ðåфîðìóâàí-
í³ ф³ñêàëüíîї òà бюäæåòíîї ïîë³òèêè ÿê єäèíîãî 
ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, 
ïîбóäîâè ñó÷àñíîї ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ³íòå-
ãðîâàíîї ó ЄС.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âàæëèâ³ñòü ф³íàíñîâîї 
³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ïîðÿä ³з 
ф³íàíñîâîю ïîë³òèêîю ф³íàíñîâèé ñåêòîð ìîæå 
âèêîíóâàòè ðîëü ìåхàí³зìó, щî зãëàäæóє íåãàòèâ-
í³ íàñë³äêè àñèìåòðè÷íèх шîê³â. У âñ³х âèïàäêàх 
ф³íàíñîâèé ðèíîê бóäå ðîзïîä³ëÿòè ðèзèê ì³æ 
êðàїíàìè – ÷ëåíàìè ³íòåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ зà 
äîïîìîãîю зì³íè âàðòîñò³ àêòèâ³â êðàїí-åì³òåí-
ò³â: ð³âåíü äîбðîбóòó æèòåë³â êðàїíè, щî â³ä÷óëà 
âïëèâ íåãàòèâíîãî шîêó, зíèзèòüñÿ â ìåíшîìó 
ñòóïåí³, í³æ âàëîâèé äîх³ä êðàїíè. Íàâïðîòè, ð³-
âåíü äîбðîбóòó æèòåë³â êðàїíè, щî â³ä÷óëà âïëèâ 
ïîзèòèâíîãî шîêó, âèðîñòå â ìåíшîìó ñòóïåí³, 
í³æ âàëîâèé äîх³ä. Îäíàê ³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâî-
ãî ðèíêó, бюäæåòíîї òà ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè íå-
зíà÷íîю ì³ðîю ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ â Уêðàїí³. 
Òàê, ð³âåíü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó є âêðàé íèзüêèì, íà òîðãîâåëüíèх ìàéäàí-
÷èêàх îбåðòàєòüñÿ íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü àêòèâ³â. 
Щî ñòîñóєòüñÿ ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã, òî é ó 
äàíîìó íàïðÿì³ ³íòåãðàö³ÿ є äîñèòü ñëàбêîю, щî 
òàêîæ ïîÿñíюєòüñÿ íåäîñòàòíüîю ðîзâèíåí³ñòю 
öüîãî ñåãìåíòà ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà.

Ðåфîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè â³äбóâàòè-
ìåòüñÿ ñèíхðîííî з óïîðÿäêóâàííÿì òà îïòèì³-
зàö³єю äåðæàâíèх âèäàòê³â òà âèð³шåííÿì òà-
êèх зàâäàíü:

– â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà éîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³é îñíîâ³;

– ìàñшòàбíà ìîäåðí³зàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî âè-
ðîбíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ, 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зì³öíåííÿ êîí-
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êóðåíòíèх ïîзèö³é â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèêà íà зî-
âí³шí³х òîâàðíèх ðèíêàх;

– ñòèìóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíèх «òî÷îê зðîñòàí-
íÿ» åêîíîì³êè òà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

– зàïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, ÿê³ñíîãî ï³äíåñåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ ãðîìàäÿí;

– ïåðåãëÿä ï³ëüã, íàäàííÿ ÿêèх є íåîбґðóí-
òîâàíèì, òà âæèòòÿ зàхîä³â щîäî їх ñêàñóâàííÿ; 
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ïîåòàïíîї зàì³íè ï³ëüã, щî 
âèêîíóюòü фóíêö³ю ñîö³àëüíîї ï³äòðèìêè âðàзëè-
âèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, àäðåñíîю äîïîìîãîю;

– ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè, 
зàбåзïå÷åííÿ її ïðîзîðîñò³ òà ñòàб³ëüíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ, збàëàíñóâàííÿ бюäæåòó Пåíñ³éíîãî фîí-
äó, âïðîâàäæåííÿ îбîâ’ÿзêîâîї íàêîïè÷óâàëüíîї 
ïåíñ³éíîї ñèñòåìè;

– ïîåòàïíå зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â бюäæåòíî-
ãî ф³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ äî 

зàãàëüíîєâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ, зàбåзïå÷åííÿ íà-
ëåæíîї ÿêîñò³ ãàðàíòîâàíèх äåðæàâîю ìåäè÷-
íèх ïîñëóã;

– ïåðåãëÿä äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì з ïî-
ãëÿäó äîö³ëüíîñò³ ïðîäîâæåííÿ їх бюäæåòíîãî ф³-
íàíñóâàííÿ òà êîíöåíòðàö³ÿ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â 
íà ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìàх íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó;

– ï³äòðèìêà âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåфåêòèâíèх 
òà åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, à òàêîæ òåх-
íîëîã³é з âèêîðèñòàííÿì â³äíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðã³ї òà àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà.

²íшèìè ñëîâàìè, îñîбëèâó óâàãó â ïðîöåñ³ єâ-
ðî³íòåãðàö³ї Уêðàїíè íåîбх³äíî ïðèä³ëèòè ðîзâè-
òêó â³ò÷èзíÿíîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ф³ñêàëüí³é 
òà бюäæåòí³é ñфåðàì, îñê³ëüêè ñàìå ö³ íàïðÿìè 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè зìîæóòü, íà íàшó äóìêó, зà-
бåзïå÷èòè âèêîíàííÿ ïåðåðîзïîä³ëüíîї é ñòàб³ë³-
зóю÷îї фóíêö³ї ф³íàíñ³â ó äåðæàâ³.
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Сåìåíà Êóзíåöÿ
25. ²âàíîâà Òåòÿíà ªâãåí³їâíà – ñòóäåíò фàêóëüòåòó åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó Сóìñüêîãî äåðæàâíîãî  

óí³âåðñèòåòó
26. ²ëëÿøåíêî Ñåðã³é Ìèêîëàéîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, зàâ³äóâà÷ êàфåäðè ìàðêåòèíãó 

òà У²Д Сóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó, äîêòîð хàб³ë³òîâàíèé, ïðîфåñîð Åêîíîì³êî-ãóìàí³òàðíîãî 
óí³âåðñèòåòó (ì. Бєëüñüêî-Бÿëà, Пîëüщà)

27. ²ëüíèöüêèé Äåíèñ Îëåêñàíäðîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò êàфåäðè ì³æíàðîä-
íîї åêîíîì³êè Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà 

28. ²ëüí³öüêèé Àðòóð ²ãîðîâè÷ – àñï³ðàíò Пîä³ëüñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàðíî-òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
29. ²ðèí÷èíà ²ííà Áîðèñ³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ Êèїâñüêî-

ãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
30. Êàë³í³íà Îëüãà Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî àåðîêîñì³÷íîãî óí³âåð-

ñèòåòó ³ìåí³ Ì. Є. Жóêîâñüêîãî «Хàðê³âñüêèé àâ³àö³éíèé ³íñòèòóò»
31. Êàðäàêîâ Îëåêñàíäð Þð³éîâè÷ – зäîбóâà÷ Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 

Âàäèìà Гåòüìàíà
32. Êëþñ Þë³ÿ ²ãîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Сх³äíîóêðàїíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòå-

òó ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Дàëÿ
33. Êîâàëåíêî ªâãåí Âîëîäèìèðîâè÷ – àñèñòåíò êàфåäðè åêîíîì³êè òà б³зíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ Сóìñüêîãî 

äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
34. Êîâèë³íà Ìàð³ÿ Îëåêñàíäð³âíà – àñï³ðàíò Îäåñüêîї íàö³îíàëüíîї ìîðñüêîї àêàäåì³ї
35. Êîâòóí Îêñàíà Àíàòîë³їâíà – êàíäèäàò íàóê з äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîöåíò Сх³äíîєâðîïåéñüêîãî  

óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó
36. Êîçüìóê Íàòàë³ÿ ²ãîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â òà ф³íàíñîâî-åêîíî-

ì³÷íîї бåзïåêè Лüâ³âñüêèé ³íñòèòóò бàíê³âñüêîї ñïðàâè Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè

37. Êîëåãàºâ ²ãîð Ìèõàéëîâè÷ – àñèñòåíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà ï³äïðèєìíèöòâà íà ìîðñüêîìó òðàí-
ñïîðò³ Îäåñüêîї íàö³îíàëüíîї ìîðñüêîї àêàäåì³ї

38. Êîíäðàòþê Îêñàíà ²âàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

39. Êîðåöüêà Îëüãà Âàëåð³їâíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, îбë³êó  
òà àóäèòó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ìîðñüêîãî óí³âåðñèòåòó

40. Êîðîëþê Òåòÿíà Îëåêñàíäð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìàêðîåêîíîì³êè  
òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

41. Íàçàðê³íà Ëþäìèëà ²âàí³âíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè åêîíîì³êè ³ ìîäåëюâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí 
Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

42. Îáèõîä Ãàííà Îëåêñàíäð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò ²íñòèòóòó åêîíîì³êè  
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîзâèòêó Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

43. Îëüøåâñüêà ²ðèíà Ïåòð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè  
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà 

44. Ïàðõîìåíêî ²ðèíà Ìèêîëàїâíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ Îäåñüêîї íàö³îíàëüíîї ìîðñüêîї àêàäåì³ї
45. Ïðèìà÷îâ Ìèêîëàé Òèìîф³éîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, зàâ³äóю÷èé êàфåäðîю åêîíî-

ì³÷íîї òåîð³ї ³ ï³äïðèєìñòâà íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³ Îäåñüêîї íàö³îíàëüíîї ìîðñüêîї àêàäåì³ї
46. Õîëÿâêî Êàòåðèíà Îëåêñàíäð³âíà – ñòóäåíòêà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї  

ñëóæбè Уêðàїíè
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