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Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé äåìîãðàф³÷íèé ñòàí â Уêðàїíè ÿê îñíîâè фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó êðàїíè. 
Пðîàíàë³зîâàíî зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ Уêðàїíè зàêëàäàìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ìåäè÷íèìè êàäðàìè òà 
îбëàäíàííÿì. Âèзíà÷åíî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ зàêëàä³â îñâ³òè óñ³х ð³âí³â, à òàêîæ ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, ñòóäåí-
ò³â, àñï³ðàíò³â òà äîêòîðàíò³â. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ñóб’єêòè ñфåðè ф³зè÷íîї êóëüòóðè òà ñïîðòó, à òàêîæ 
íàïðÿìè ðîзâèòêó êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà â Уêðàїí³. Îхàðàêòåðèзîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ф³íàíñóâàííÿ ðîз-
âèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê êîшò³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëюäñüêèé êàï³òàë, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, зàêëàäè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, âèäàòêè íà îхîðîíó 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, âèäàòêè íà îñâ³òó, ф³зè÷íà êóëüòóðà òà ñïîðò, зàêëàäè êóëüòóðè òà 
ìèñòåöòâà, âèäàòêè íà äóхîâíèé òà ф³зè÷íèé ðîзâèòîê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Люäñüêèé êàï³òàë є îäíèì 
³з íàéö³íí³шèх ðåñóðñ³â ó ñâ³ò³, â³í ïîñò³éíî îíîâ-
ëюєòüñÿ, âäîñêîíàëюєòüñÿ, åâîëюö³îíóє, âèñòóïàє 
âàæëèâèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïðî-
ãðåñó, àäæå ëюäèíà з³ ñфîðìîâàíèìè зä³бíîñòÿì, 
зíàííÿìè, íàâè÷êàìè òà âì³ííÿìè ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю 
ñïðèÿє ðîзâèòêó âñ³х ñфåð íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó зàбåзïå÷óє íåïåðåðâ-
í³ñòü ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é òà âäîñêîíàëåíü, 
ñïðèÿє åêîíîì³÷íîìó äîбðîбóòó ÿê îêðåìèх îñ³б òàê 
³ ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó. Îäíàê äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâ-
íîãî ðåзóëüòàòó ìîæëèâå ëèшå ïðî ïîñò³éíîìó àíà-
ë³з³ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà âèзíà÷åííю ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñíî-
âîïîëîæíèêàìè òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó ââàæà-
юòü Ò. Шóëüöà òà Г. Бåêêåðà. Люäñüêèé êàï³òàë 
òà éîãî ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
äîñë³äæóâàëè òàê³ óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê Ì.Â. Âîëî-
шèí, À.Я. Гàäзàëî, Л.². Гàëê³â, Î.À. Гð³шíîâà òà 
³í. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ó ñфåð³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
âèñâ³òëююòüñÿ Дåðæàâíîю ñëóæбîю ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè, à зì³íè ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ф³êñó-
юòüñÿ â щîð³÷íèх зâ³òàх Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Хî÷à óêðàїíñüêèìè â÷åíèìè ³ 
äîñë³äæóєòüñÿ шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, àëå зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
íàëåæíîãî ð³âíÿ ó ìàéбóòíüîìó, à òàêîæ âåäåííÿ 
åфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè â êðàїí³ ìè 
ââàæàєìî, щî ïåðш зà âñå íåîбх³äíî ïðîàíàë³зó-
âàòè ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó, 
зîêðåìà äåìîãðàф³÷í³ ïîêàзíèêè òà ïîêàзíèêè 
зàбåзïå÷åííÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, îñâ³òè òà äóхîâíîãî 
³ ф³зè÷íîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó â Уêðàїí³, 
ïðîбëåì òà îñíîâíèх ïåðñïåêòèâ éîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фîðìóâàííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó зàëåæèòü ïåðш зà âñå â³ä äåìîãðà-
ф³÷íèх ïîêàзíèê³â, äî ÿêèх íàëåæàòü ê³ëüê³ñòü 
íàñåëåííÿ, éîãî ñòðóêòóðà з óðàхóâàííÿì ð³зíèх 
îзíàê, ïðèðîäíèé òà ì³ãðàö³éíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ.

Сó÷àñíà äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ ó êðàїí³ є âêðàé 
ñêëàäíîю. Îñê³ëüêè ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî òà ïîñò³é-
íîãî íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ щîðîêó зìåíшóєòüñÿ [1]. 
Òàê, зà ïåð³îä з 2009 ïî 2013 ðð. зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè зíèзèëàñü íà 536,7 òèñ. îñ³б, з 
ÿêèх 188,2 òèñ. îñ³б ì³ñüêîãî òà 348,5 òèñ. îñ³б ñ³ëü-

ñüêîãî íàñåëåííÿ. Ê³ëüê³ñòü ÷îëîâ³ê³â зà öåé ïåð³îä 
ñêîðîòèëàñÿ íà 188,8 òèñ. îñ³б, à æ³íîê íà 347,9 òèñ. 
îñ³б. У 2014 ðîö³ ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, бåз óðàхóâàííÿ 
òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïó-
бë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëÿ, ñòàíîâèëà 42929,3 òèñ. 
îñ³б, òîбòî íà 2496,9 òèñ. îñ³б ìåíшå, í³æ ó 2013 ðîö³.

Òàêà ñèòóàö³ÿ зóìîâëåíà â³ä’єìíèì ïðèðîäí³ì 
ïðèðîñòîì íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü ïîìåð-
ëèх зíà÷íî ïåðåâèщó ê³ëüê³ñòü íàðîäæåíèх, щî 
îбóìîâëюєòüñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ëюäåé ïîхèëîãî 
â³êó òà ñìåðòí³ñòю ñåðåä ìîëîä³, îñîбëèâî ÷îëîâ³-
÷îї ñòàò³. Òàê, ó ïåð³îä 1990–2013 ðð. ïîêàзíèêè 
äèòÿ÷îї ñìåðòíîñò³ ìàëè òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ ³ 
є ìåíшèìè зà ñåðåäí³ ïîêàзíèêè êðàїí ñâ³òó. Пðè 
öüîìó, êîåф³ö³єíò ñìåðòíîñò³ äîðîñëèх ó â³ö³ â³ä 
15 äî 60 ðîê³â íà 1000 íàñåëåííÿ ìàâ òåíäåíö³ю 
äî зðîñòàííÿ òà ïåðåâèщóâàâ ñåðåäí³ ïîêàзíèêè ïî 
êðàїíàì ñâ³òó ÿê äëÿ ÷îëîâ³ê³â, òàê ³ äëÿ æ³íîê. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ â б³ëüш³é ì³ð³ ïîâ’ÿзàíà з ïîñòó-
ïîâèì ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ Уêðàїíè. Êð³ì òîãî, 
êîåф³ö³єíò ñìåðòíîñò³ äîðîñëèх ñåðåä ÷îëîâ³ê³â ó 
2013 ðîö³ ó 2,56 ðàзè ïåðåâèщóâàâ äàíèé êîåф³-
ö³єíò äëÿ æ³íîê [2]. Сèòóàö³ÿ з зàãàëüíîю ÷èñåëü-
í³ñòü íàñåëåííÿ äåщî ïîêðàщóєòüñÿ зà ðàхóíîê 
ïîзèòèâíîãî ì³ãðàö³éíîãî ïðèðîñòó [1].

У ñâîю ÷åðãó òàêå зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñå-
ëåííÿ â Уêðàїí³ зíà÷íî óñêëàäíює фîðìóâàííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè зìåíшóєòüñÿ бàзà 
äëÿ éîãî ðåàë³зàö³ї.

Сòðóêòóðà íàñåëåííÿ ó 2009–2014 ðð. íå зàзíàëà 
зíà÷íèх зì³í. Òàê, зíà÷íà ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ íàñå-
ëåííÿ Уêðàїí³ íàëåæèòü ì³ñüêèì æèòåëÿì. Пèòîìà 
âàãà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ íàÿâ-
íîãî íàñåëåííÿ зà ïåð³îä з 2009 ïî 2013 ðîêè зðîñëà 
íà 0,39%, à зà 2014 ð³ê щå íà 0,14%. Çðîñòàííÿ 
÷àñòêè ì³ñüêèх æèòåë³â (óðбàí³зàö³ÿ), зîêðåìà зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ âåëè-
êèх ì³ñò, òàêèх ÿê Êèїâ, Хàðê³â, Îäåñà, зóìîâëю-
єòüñÿ ïîшóêîì ðîбîòè æèòåëÿìè íåâåëèêèх ì³ñò 
³ ñ³ë. Îäíàê òàêà ñèòóàö³ÿ є âêðàé íåбàæàíîю, 
îñê³ëüêè ëюäñüêèé êàï³òàë ìàє фîðìóâàòèñÿ ó âñ³х 
ñфåðàх åêîíîì³êè, зîêðåìà, ³ â àãðàðí³é.

Êð³ì òîãî, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðåâàæàííÿ æ³íîê 
â ñòðóêòóð³ ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè, àëå їх 
ïèòîìà âàãà ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 2009 ðîêîì 
ïîñòóïîâî зìåíшèëàñÿ íà 0,13%. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
зóìîâëåíî ³ñòîðè÷íèì фàêòîðîì òà ï³äâèщåíèì 
ð³âíåì ñìåðòíîñò³ âíàñë³äîê хâîðîб ³ òðàâìàòèзìó 
ó ìîëîäîìó ³ ñåðåäíüîìó â³ö³. У ðåзóëüòàò³ зíà÷íî 
óñêëàäíюєòüñÿ ïðèðîäíå â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ.
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Îñíîâíèìè àêòèâàìè ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
є зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, зíàííÿ, âì³ííÿ, êâàë³ф³êà-
ö³ÿ, êîìïåòåíòí³ñòü, ö³íí³ ä³ëîâ³ ðèñè, òðóäîâà ³ 
íàâ÷àëüíà ìîòèâàö³ÿ, ³íфîðìîâàí³ñòü, åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Òîæ ââà-
æàєìî зà ïîòð³бíå äîñë³äèòè ñó÷àñíèé ñòàí ðîз-
âèòêó îñíîâíèх àêòèâ³â, щî ñêëàäàюòü ëюäñüêèé 
êàï³òàë òà їх ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ.

Íàëåæíèé ð³âåíü ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó â 
êðàїí³, íà íàшó äóìêó, ïåðш зà âñå зàëåæèòü â³ä 
зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ â êðàїí³. Îäíèì з ïîêàзíèê³â 
зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ є éîãî òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ÿêà â 
Уêðàїí³ ìàéæå íå зì³íèëàñÿ ïî÷èíàю÷è з 1990 ðîêó 
³ є зíà÷íî íèæ÷îю зà ïîêàзíèêè òðèâàëîñò³ æèòòÿ 
ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó. Êð³ì òîãî, ÿêщî ñòàíîì íà 
1990 ð³ê, îñíîâí³ ïîêàзíèêè äîð³âíюâàëè àбî ïåðå-
âèщóâàëè ñåðåäíє зíà÷åííÿ ïî êðàїíàì ñâ³òó, òî 
ñòàíîì íà 2013 ð³ê î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè 
íàðîäæåíí³ òà ó â³ö³ 60 ðîê³â бóëà íèæ÷îю зà ñåðåäí³ 
ïîêàзíèêè. Êð³ì òîãî, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 10-ð³÷íà ð³з-
íèöÿ ì³æ î÷³êóâàíîю òðèâàë³ñòю æèòòÿ ïðè íàðî-
äæåíí³ ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íàä-
ñìåðòí³ñòü ñàìå ÷îëîâ³÷îãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè [2].

Òàêèì ÷èíîì, â Уêðàїí³ ïåð³îä ÷àñó зà ÿêèé 
îêðåìà ëюäèíà зäàòíà ðåàë³зóâàòè ñâ³é îñîбèñòèé 
ëюäñüêèé êàï³òàë є зíà÷íî íèæ÷èì í³æ â ïðîâ³äíèх 
êðàїíàх ñâ³òó òà ïðîäîâæóє ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâà-
òèñÿ. Пðè öüîìó äëÿ íàêîïè÷åííÿ ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó ÿê íà îñîбèñò³ñíîìó, òàê ³ íà ì³êðî- òà ìàêðî- 
ð³âí³ ïîòðåбóюòü зíà÷íèх êîшò³â, зóñèëü òà ÷àñó.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ñìåðò³ â Уêðàїí³ є хâî-
ðîбè ñèñòåìè êðîâîîб³ãó, íîâîóòâîðåííÿ, зîâí³шí³ 
ïðè÷èíè ñìåðò³, хâîðîбè îðãàí³â òðàâëåííÿ, хâîðîбè 
îðãàí³â äèхàííÿ, äåÿê³ ³íфåêö³éí³ òà ïàðàзèòàðí³ 
хâîðîбè [1]. Пðè÷îìó ïèòîìà âàãà ê³ëüêîñò³ ñìåðòåé 
â³ä íîâîóòâîðåíü ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñìåðòåé ïîñòó-
ïîâî зðîñòàє ³ â 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 67,31%.

Ð³âåíü зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ зàëåæèòü â³ä ìîæ-
ëèâîñò³ îòðèìàííÿ íåîбх³äíèх ìåäè÷íèх ïîñëóã ó 
â³äïîâ³äíèх зàêëàäàх îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. У ïåð³îä 
2009–2013 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñòóïîâå ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ë³êàðíÿíèх зàêëàä³â [1] з 2,8 òèñ. 
ó 2009 ðîö³ äî 2,2 ó 2013 ðîö³ òà â³äïîâ³äíå ñêî-
ðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ë³êàðíÿíèх ë³æîê з 431 òèñ. 
ó 2009 ðîö³ äî 398 òèñ ó 2013 ðîö³. Òàêà ñèòóà-
ö³ÿ зóìîâèëà зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ë³êàðíÿíèх 
ë³æîê íà 10000 íàñåëåííÿ з 94,2 (2009 ð³ê) äî 88 
(2013 ð³ê). Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà öå, зàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü ë³êàðíÿíèх ë³æîê (íà 10 000 íàñåëåííÿ) ó 
2006–2012 ðð. бóëà îäí³єю ³з íàéâèщèх ñåðåä ïðî-
â³äíèх êðàїí ñâ³òó [3]. Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèх àìбó-
ëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â íàбóëà òåíäåíö³ю 
äî зðîñòàííÿ ³ â 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 122,73% â³ä 
ê³ëüêîñò³ зàêëàä³â ó 2009 ðîö³, òîä³ ÿê ïëàíîâà 
єìí³ñòü ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü àìбóëàòîðíî-ïîë³-
êë³í³÷íèх зàêëàä³â зà зì³íó ó 2013 ð. зðîñëà ëèшå 
íà 3,7% ïîð³âíÿíî з 2009 ðîêîì. Òàêèì ÷èíîì, ó 
2013 ðîö³ ïëàíîâà єìí³ñòü àìбóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷-
íèх зàêëàä³â íà 10000 íàñåëåííÿ ñòàíîâèëà 229,2, 
щî íà 4,99% б³ëüшà зà ïîêàзíèêè 2009 ðîêó [1].

Щî ñòîñóєòüñÿ òåхíîëîã³é â ñфåð³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ, òî, зà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ, ê³ëüê³ñòü àïàðàò³â ïðîìåíåâîї òåðà-
ï³ї (íà ì³ëüéîí íàñåëåííÿ) â Уêðàїí³ хî÷à ³ ïåðåâè-
щóє ñåðåäíє зíà÷åííÿ ïî êðàїíàх, îäíàê є зíà÷íî 
ìåíшîю, í³æ ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó [2].

Сèòóàö³ÿ з ìåäè÷íèìè êàäðàìè òàêîæ є äîñèòü 
ñêëàäíîю, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â óñ³х ñïåö³àëü-
íîñòåé (бåз зóбíèх ë³êàð³â) ó ïåð³îä 2009–2013 ðð. 
ïîñòóïîâî зíèзèëàñÿ íà 8 òèñ. [1]. Сòàíîì íà 
2013 ð³ê íà 10000 íàñåëåííÿ ïðèïàäàє 48 ë³êàðÿ, 
щî íà 2,24% íèæ÷å зà ïîêàзíèêè 2009 ðîêó. Òàêà 
æ ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ³з ñåðåäí³ì ìåäè÷íèì ïåð-
ñîíàëîì, éîãî ê³ëüê³ñòü зíèзèëàñÿ з 467 òèñ. ó 

2009 ðîö³ äî 441 òèñ. ó 2013 ðîö³. Êð³ì òîãî, щ³ëü-
í³ñòü ñåñòðèíñüêîãî é àêóшåðñüêîãî ïåðñîíàëó íà 
10 000 íàñåëåííÿ ó 2006–2013 ðð. є зíà÷íî íèæ-
÷îю зà ïîêàзíèêè б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó. 
Òàêà æ ñèòóàö³ÿ є хàðàêòåðíîю ³ äëÿ фàðìàöåâòè÷-
íîãî ïåðñîíàëó, ê³ëüê³ñòü ÿêèх íà 10000 íàñåëåííÿ 
є íèæ÷îю зà ñåðåäí³ ïîêàзíèêè ïî êðàїíàì ñâ³òó [2].

Òàêèì ÷èíîì, â Уêðàїí³ ó ïåð³îä з 2009 ïî 
2013 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåзíà÷íå зб³ëüшåííÿ 
зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, òîä³ ÿê ê³ëüê³ñòü ìåäè÷-
íîãî ïåðñîíàëó, ÿêèé ìàє îбñëóãîâóâàòè íàñåëåííÿ, 
зíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ.

Пðè öüîìó хî÷à âèäàòêè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ 
з Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зä³éñíююòüñÿ íå 
â ïîâíîìó îбñÿз³, îäíàê їх îбñÿã щîðîêó зðîñòàє, 
зàëèшàю÷èñü ó ìåæàх 2,46%-3,19% зàãàëüíîãî 
îбñÿãó âèäàòê³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó.

Â Уêðàїí³ ³ñíóюòü ï’ÿòü ð³âí³â îñâ³òè: äîшê³ëüíà 
îñâ³òà, ïî÷àòêîâà зàãàëüíà îñâ³òà, бàзîâà зàãàëüíà 
ñåðåäíÿ îñâ³òà, ïîâíà зàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà, ïðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íà îñâ³òà, âèщà îñâ³òà [4].

Дëÿ äîшê³ëüíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ïðè-
òàìàííà òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ їх ê³ëüêîñò³ [1]. 
Çàâäÿêè зб³ëüшåííю зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàêëàä³â 
äîшê³ëüíîї îñâ³òè ïðîòÿãîì 2009–2013 ðîê³â íà 
7,74% òà ì³ñöü ó íèх íà 10,26% ê³ëüê³ñòü ä³òåé ó 
òàêèх зàêëàäàх зðîñëà íà 257 òèñ. Цå äàëî зìîãó 
ï³äíÿòè â³äñîòîê îхîïëåííÿ ä³òåé â³äïîâ³äíîãî â³êó 
зàêëàäàìè з 53% ó 2009 ðîö³ äî 62% ó 2013 ðîö³. 
Пðè öüîìó ó 2014 ðîö³ ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â äîшê³ëü-
íîї îñâ³òè íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè бåз óðàхóâàííÿ òèì-
÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè 
Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ 
àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї ñòàíîâèëà 15 òèñ., щî íà 
3,23% ìåíшå, í³æ ó 2009 ðîö³. Ê³ëüê³ñòü ì³ñöü òà 
ä³òåé ó äàíèх зàêëàäàх òàêîæ зíèзèëàñÿ ïîð³âíÿíî з 
2013 ðîêîì, ÿê ³ â³äñîòîê îхîïëåííÿ ä³òåé â³äïîâ³ä-
íîãî â³êó зàêëàäàìè, ÿêèé ñêëàâ 56% ó 2014 ðîö³.

Íà â³äì³íó â³ä äîшê³ëüíèх зàêëàä³â, ê³ëüê³ñòü 
зàãàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â зà îñòàíí³ 
ш³ñòü íàâ÷àëüíèх ðîêè ñêîðîòèëàñÿ íà 3 òèñ. [1]. Щî 
âèêëèêàëî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ â÷èòåë³â з 524 òèñ. 
ó 2009–2010 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ äî 454 òèñ. ó 2014–
2015 í.ð. Òàêîæ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ ó÷í³â ó зàãàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх 
íà 16,42% зà öåé æå ïåð³îä. Çîêðåìà, â б³ëüш³é ì³ð³ 
òàê³ зì³íè â³äбóëèñÿ зà ðàхóíîê ñóòòєâîãî ñêîðî÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ ó÷í³â ó âå÷³ðí³х (зì³ííèх) зàãàëüíîîñâ³òí³х 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх òà òèх, хòî íàâ÷àâñÿ зàî÷íî.

Ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â зàãàëüíîîñâ³òí³х 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òàêîæ ñêîðîòèëàñÿ [1]. Òàê, ó 
2014–2015 í.ð ïîð³âíÿíî з 2010–2011 í.ð. ê³ëüê³ñòü 
ó÷í³â, щî зàê³í÷èëè шêîëó II ñòóïåíÿ (îäåðæàëè 
ñâ³äîöòâî ïðî бàзîâó зàãàëüíó ñåðåäíю îñâ³òó) ñêî-
ðîòèëàñÿ íà 227 òèñ., à ó÷í³â, щî зàê³í÷èëè шêîëó 
III ñòóïåíÿ (îòðèìàëè àòåñòàò ïðî ïîâíó зàãàëüíó 
ñåðåäíю îñâ³òó) íà 117 òèñ., òîбòî íà 67,86% зà 
îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â.

Щî ñòîñóєòüñÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â, òî їх ê³ëüê³ñòü íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
зíèзèëàñÿ [1] з 976 ó 2010 ðîö³ äî 814 ó 2014 ðîö³ 
(бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї 
Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà 
÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïå-
ðàö³ї). Пðè öüîìó зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, щî 
бóëè ïðèéíÿò³, íàâ÷àюòüñÿ òà бóëè âèïóщåí³ з 
äàíèх зàêëàä³â òàêîæ ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ. Òàê, 
зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ó 2014 ðîö³ ñêîðîòèëàñÿ 
íà 27,2% ïîð³âíÿíî з 2010 ðîêîì, ê³ëüê³ñòü ïðè-
éíÿòèх íà 37%, à ê³ëüê³ñòü âèïóщåíèх з äàíèх 
зàêëàä³â íà 26,4% зà öåé æå ïåð³îä.

Ê³ëüê³ñòü âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â â Уêðàї í³ 
зà îñòàíí³ ш³ñòü íàâ÷àëüíèх ðîêè òàêîæ зíèзè-
ëàñÿ [1].
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Òàê, ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³ї íà 
ïî÷àòêó 2009–2010 í.ð. ñòàíîâèëà 511, òîä³ ÿê ñòà-
íîì íà ïî÷àòîê 2014–2015 í.ð. (бåз óðàхóâàííÿ òèì-
÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè 
Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ 
àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї) їх ê³ëüê³ñòü ñêëàëà 387, 
òîбòî зíèзèëàñÿ íà 24,27% . Ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèх 
ñòóäåíò³â ñêîðîòèëàñü зà îñòàíí³ ï’ÿòü íàâ÷àëüí³ 
ðîêè íà 46,2%. Òîä³ ÿê ê³ëüê³ñòü âèïóщåíèх фàх³â-
ö³â зà òàêèé ñàìèé ïåð³îä ñêîðîòèëàñÿ íà 28,7%. 
Пðè öüîìó зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, щî íàâ÷à-
юòüñÿ ó ÂÍÇ зíèзèëàñÿ з 361,5 òèñ. ó 2010–2011 í.ð. 
äî 251,3 òèñ. ó 2014–2015 í.ð., òîбòî íà 30,5%.

Ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї â 
îñòàíí³ ðîêè ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ. Òàê, їх ê³ëü-
ê³ñòü ñêëàäàëà 350 ó 2009–2010 í.ð. òà ñêîðîòèëàñÿ 
íà 20,86% ó 2014–2015 í.ð (бåз óðàхóâàííÿ òèì÷à-
ñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè 
Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ 
àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї). Пðè öüîìó ê³ëüê³ñòü 
ñòóäåíò³â зà öåé æå ïåð³îä ñêîðîòèëàñÿ íà 35,95% 
òà ñòàíîâèëà 1438 òèñ. ó 2014–2015 í.ð. Ê³ëüê³ñòü 
ïðèéíÿòèх ñòóäåíò³â зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ñêîðî-
òèëàñÿ íà 25,6%, à âèïóщåíèх фàх³âö³â íà 25,4%.

Ê³ëüê³ñòü àñï³ðàíò³â òàêîæ зìåíшóєòüñÿ. Òàê, 
ñòàíîì íà 2014 ð³ê (бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêó-
ïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, 
ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòè-
òåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї) їх ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 
27622, щî íà 20,3% ìåíшå, í³æ ó 2010 ðîö³. Íà 
â³äì³íó â³ä àñï³ðàíò³â, ê³ëüê³ñòü äîêòîðàíò³â ó 
2009–2013 ðîêàх ïîñòóïîâî зб³ëüшèëàñÿ з 1463 ó 
2009 ð. äî 1831 ó 2013 ð., òîбòî íà 17,3%. ² ëèшå 
ó 2014 ðîö³ ñêîðîòèëàñÿ äî 1759 [1].

Òàê ñàìî, ÿê ³ ó âèïàäêó зä³éñíåííÿ âèäàòê³â íà 
îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, âèêîíàííÿ Дåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè зà âèäàòêàìè íà îñâ³òó âèêîíóєòüñÿ íå â 
ïîâíîìó îбñÿз³. Пðè òîìó, щî з бюäæåòó íà äàíèé 
íàïðÿì âèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íî б³ëüшå êîшò³â (6,67%-
9,87%), í³æ íà îñâ³òó, ïèòîìà âàãà âèäàòê³â íà 
îхîðîíó зäîðîâ’ÿ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèäàòê³â Дåð-
æàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè щîðîêó зìåíшóєòüñÿ.

Çàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó íåìîæëèâå бåз íàëåæíîãî ðîзâèòêó ф³зè÷-
íîї êóëüòóðè ³ ñïîðòó, àäæå öÿ ñфåðà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà 
ÿê з зàбåзïå÷åííÿì зäîðîâîї íàö³ї шëÿхîì зàö³êàâ-
ëåííÿ íàñåëåííÿ âåñòè àêòèâíîãî òà зäîðîâèé ñïîñ³б 
æèòòÿ òà є ÷àñòèíîю îñâ³òíüîї ñèñòåìè, àäæå ñïðèÿє 
íàâ÷àííю òà ñòàíîâëåííю íîâèх ñïîðòñìåí³â.

Сóб’єêòàìè ñфåðè ф³зè÷íîї êóëüòóðè òà ñïîðòó 
âèñòóïàюòü ð³зíîìàí³òí³ ñïîðòèâí³ êëóбè, äèòÿ÷î-
юíàöüê³ ñïîðòèâí³ шêîëè, ñïåö³àë³зîâàí³ íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè ñïîðòèâíîãî ïðîф³ëю, шêîëè âèщîї ñïîð-
òèâíîї ìàéñòåðíîñò³, öåíòðè îë³ìï³éñüêîї ï³äãîòîâêè, 
öåíòðè ñòóäåíòñüêîãî ñïîðòó âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, ф³зêóëüòóðíî-îзäîðîâ÷³ зàêëàäè, öåíòðè 
ф³зè÷íîãî зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, öåíòðè ф³зè÷íîї êóëü-
òóðè ³ ñïîðòó ³íâàë³ä³â, êîëåêòèâè ф³зè÷íîї êóëüòóðè, 
ф³зêóëüòóðíî-ñïîðòèâí³ òîâàðèñòâà, ñïîðòèâí³ фåäå-
ðàö³ї, à òàêîæ ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї ф³зêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ó÷í³â òà ñòóäåíò³â [5].

У ñфåð³ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà â Уêðàїí³ ïðåä-
ñòàâëåí³ òàê³ íàïðÿìè, ÿê òåàòðè, хóäîæí³ êîëåê-
òèâè, êîíöåðòí³ ³ öèðêîâ³ îðãàí³зàö³ї, ê³íåìàòî-
ãðàф³ÿ, òâîð÷³ ñï³ëêè, б³бë³îòåêè, ìóзåї ³ âèñòàâêè, 
зàïîâ³äíèêè, êëóбí³ зàêëàäè. Òàêîæ äî êóëüòóðíîї 
ñфåðè íàëåæàòü зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, òàê³ 
ÿê òåëåбà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ, ïðåñà òà êíèãî-
âèäàííÿ. Àíàë³зóю÷è äèíàì³êó ðîзâèòêó îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â êóëüòóðíîї ñфåðè â Уêðàїí³ [1], âèäíî, 
щî â îñòàíí³ ðîêè ê³ëüê³ñòü ïðîфåñ³éíèх òåàòð³â 
зàëèшàєòüñÿ ìàéæå íåзì³ííîю, îäíàê ê³ëüê³ñòü 
â³äâ³äóâàíü ïîñòóïîâî зðîñòàє ³ â 2013 ðîö³ ñêëàëà 
6,9 ìëí â³äâ³äóâà÷³â зà ð³ê, щî íà 11,29% б³ëüшå, 
í³æ ó 2009 ðîö³. Ê³ëüê³ñòü êîíöåðòíèх îðãàí³зà-

ö³é òàêîæ äåщî зðîñëà, ÿê ³ ê³ëüê³ñòü ñëóхà÷³â, щî 
зб³ëüшèëàñÿ íà 21,05% ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 
2009 ðîêîì. Ê³ëüê³ñòü ìóзåїâ зб³ëüшèëàñÿ íà 109, 
³ â 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 608, щî íà 21,84% б³ëüшå, 
í³æ ó 2009 ðîö³. Пðè öüîìó ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü 
зðîñëà íà 7,21%. Пðè öüîìó ó 2014 ðîö³ ê³ëüê³ñòü 
ïðîфåñ³éíèх òåàòð³â, êîíöåðòíèх îðãàí³зàö³é òà 
ìóзåїâ, à òàêîæ ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü òåàòð³â, ñëó-
хà÷³â íà êîíöåðòàх òà â³äâ³äóâàíü ìóзåїâ зà ð³ê 
бóëà зíà÷íî íèæ÷îю, í³æ ó 2013 ðîö³.

Êð³ì òîãî, â Уêðàїí³ ïðîхîäÿòü ð³зíîìàí³òí³ 
âèñòàâêîâ³ зàхîäè, ó÷àñòü â ÿêèх ïðèéìàюòü ó 
òîìó ÷èñë³ é ³íîзåìí³ ãðîìàäÿíè [1]. Îäíàê ê³ëü-
ê³ñòü òàêèх зàхîä³â, à òàêîæ ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ³ 
â³äâ³äóâà÷³â ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ. Òàê, зàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü âèñòàâêîâèх зàхîä³â, äî ÿêèх âхîäÿòü 
âèñòàâêè òà ÿðìàðêè, зíèзèëàñÿ ó 2013 ðîö³ íà 154 
ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêàìè 2009 ðîêó, òîбòî зìåí-
шèëàñÿ íà 14,3%. Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â зà öåé æå 
ïåð³îä ñêîðîòèëàñÿ íà 18,69%, ïðè öüîìó ê³ëü-
ê³ñòü ³íîзåìíèх ó÷àñíèê³â ñêîðîòèëàñÿ íà 4,83%, 
à ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â – íà 47,34%.

Щî ñòîñóєòüñÿ ìàñîâèх òà óí³âåðñàëüíèх б³бë³-
îòåê, òî їх ê³ëüê³ñòü зà ïåð³îä з 2009 ïî 2013 ðð. 
зíèзèëàñÿ íà 1 òèñ., à â 2014 ðîö³ ñêîðîòèëàñÿ щå 
íà 2,2 òèñ. Б³бë³îòå÷íèé фîíä ñêîðîòèâñÿ íà 80 ìëí 
ïðèì³ðíèê³â ó ïåð³îä з 2009 ðîêó ïî 2014 ð³ê. Пðè 
öüîìó ê³ëüê³ñòü âèäàíü òà îбñÿã òèðàæó êíèæîê, 
бðîшóð, æóðíàë³â òà ³íшèх ïåð³îäè÷íèх âèäàíü 
зíà÷íî зðîñëè, òîä³ ÿê ê³ëüê³ñòü ãàзåòíèх âèäàíü òà 
їх òèðàæ зìåíшèëèñÿ. Çíà÷íî зð³ñ ñåðåäíüîäîбîâ³é 
îбñÿã òåëåìîâëåííÿ зà ðàхóíîê зàïðîâàäæåííÿ ó 
2012 ðîêó âñ³ìà äåðæàâíèìè òåëåðàä³îêîìïàí³ÿìè 
Уêðàїíè òåëåìîâëåííÿ ó öèфðîâîìó фîðìàò³. Îбñÿã 
ðàä³îìîâëåííÿ ïðè öüîìó ó 2013 ðîö³ ñêîðîòèâñÿ 
íà 8,28% ïîð³âíÿíî з 2009 ðîêîì [1].

Êð³ì òîãî, зàëó÷åííю ãðîìàäÿí äî êóëüòóðíîї 
ñфåðè â Уêðàїí³ ñïðèÿюòü шêîëè åñòåòè÷íîãî âèхî-
âàííÿ, äî ÿêèх íàëåæàòü äèòÿ÷³ ìóзè÷í³ òà хóäîæí³ 
шêîëè, хîðåîãðàф³÷í³ шêîëè, à òàêîæ шêîëè ìèñ-
òåöòâ. Òàê, ê³ëüê³ñòü äèòÿ÷èх ìóзè÷íèх шê³ë зà 
îñòàíí³ ш³ñòü íàâ÷àëüíèх ðîêè зìåíшèëàñÿ íà 108, 
à хóäîæí³х íà 16. Ê³ëüê³ñòü шê³ë ìèñòåöòâà ó 2013–
2014 í.ð. зðîñëà íà 4,98% ïîð³âíÿíî з 2009-2010 í.ð., 
àëå ó 2014–2015 í.ð. їх ê³ëüê³ñòü ñêîðîòèëàñÿ äî 377, 
àбî íà 14,9% ïîêàзíèêà 2012–2013 í.ð. Ê³ëüê³ñòü 
хîðåîãðàф³÷íèх шê³ë ó ïåð³îä 2009–2013 ðð. ñòàíî-
âèëà 10, à ó 2014–2015 í.ð. ñêîðîòèëàñÿ äî 9 [1].

Íà äóхîâíèé òà ф³зè÷íèé ðîзâèòîê з Дåðæàâ-
íîãî бюäæåòó â 2009–2014 ðîêàх âèä³ëÿëîñÿ 1,13-
1,7% зàãàëüíîãî îбñÿãó âèäàòê³â, ïðè ÷îìó, îбñÿã 
фàêòè÷íèх âèäàòê³â зà äàíèì íàïðÿìêîì бóì ìåí-
шèì зàïëàíîâàíîãî îбñÿãó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зíà÷íî óñêëàäíюєòüñÿ 
ó зâ’ÿзêó з ïîñòóïîâèì ñêîðî÷åííÿì íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè. Êð³ì òîãî, ÷åðåз íåð³âíîì³ðíèé ðîзïî-
ä³ë ñ³ëüñüêîãî òà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ â³äбóâàєòüñÿ 
ïîñëàбëåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Пåðå-
âàæàííÿ æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ íàä ÷îëîâ³÷èì òàêîæ 
є íåãàòèâíîю òåíäåíö³єю, àäæå óñêëàäíює зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ, à òàêîæ 
ðîзâèòîê òèх ñфåð åêîíîì³êè, щî ïîòðåбóюòü зàëó-
÷åííÿ ñàìå ÷îëîâ³÷îї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ.

Êð³ì òîãî, ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó є äîñèòü ñêëàäíèì, щî зóìîâëюєòüñÿ íåäî-
ñêîíàëîю ïîë³òèêîю ó ñфåðàх îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
îñâ³òè òà äóхîâíîãî òà ф³зè÷íîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ 
бðàêîì êîшò³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè íà 
ðîзâèòîê äàíèх íàïðÿì³â.

У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх, íà íàшó äóìêó, 
ìîæëèâîю є ðîзðîбêà шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ фîð-
ìóâàííÿ äåðæàâíèх âèäàòê³â íà ðîзâèòîê ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó â Уêðàїí³ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåæíîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó.
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå äåìîãðàфè÷åñêîå ñîñòîÿíèå â Уêðàèíå êàê îñíîâà фîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà ñòðàíы. Пðîàíàëèзèðîâàíà îбåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ Уêðàèíы ó÷ðåæäåíèÿìè зäðàâîîхðàíå-
íèÿ, ìåäèöèíñêèìè êàäðàìè è îбîðóäîâàíèåì. Îïðåäåëåíà äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ó÷åбíых зàâåäåíèé âñåх 
óðîâíåé, à òàêæå êîëè÷åñòâî ó÷àщèхñÿ, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå 
ñóбъåêòы ñфåðы фèзè÷åñêîé êóëüòóðы è ñïîðòà, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ êóëüòóðы è èñêóññòâà â 
Уêðàèíå. Îхàðàêòåðèзîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå фèíàíñèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà зà 
ñ÷åò ñðåäñòâ Гîñóäàðñòâåííîãî бюäæåòà Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, зäðàâîîхðàíåíèå, ó÷ðåæäåíèÿ зäðàâîîхðàíåíèÿ, ðàñхîäы íà 
зäðàâîîхðàíåíèå, îбðàзîâàíèå, ó÷åбíыå зàâåäåíèÿ, ðàñхîäы íà îбðàзîâàíèå, фèзè÷åñêàÿ êóëüòóðà è 
ñïîðò, ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðы è èñêóññòâà, ðàñхîäы íà äóхîâíîå è фèзè÷åñêîå ðàзâèòèå.

Nagorna L. V.
Kyiv National University of Trade and Economics

CURRENT STATE OF HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IN UKRAINE

Summary
In the article is investigated the current demographic situation in Ukraine as a basis for the formation of human 
capital of the country. The ensuring of Ukraine’s population by health institutions, medical personnel and equip-
ment is analyzed. In the article is also defined the dynamics of the number of educational institutions of all levels 
and the number of students, postgraduates and doctoral students. The main subjects of the sphere of physical 
culture and sport, as well as the directions of the development of culture and art in Ukraine is reviewed. The cur-
rent state of funding of human capital development from the State Budget of Ukraine is characterized.
Keywords: human capital, health care, health care institutions, health care expenditures, education, educa-
tional institutions expenditures on education, physical culture and sports, cultural and artistic institutions, 
expenditures on spiritual and physical development.
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Ïåòðóê ². Ï.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ф²ÍÀÍÑÎÂ² ЧÈÍÍÈÊÈ ПÎÄÎËÀÍÍЯ ÊÐÈЗ ÒÀ ÑÒÈМÓËЮÂÀÍÍЯ 
ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї
 

Пðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ âïëèâó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї. Âèзíà÷åíî âïëèâ íà åêîíîì³êó óïðàâë³ííÿ з бîêó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà óìîâ ãëîбàë³зàö³ї 
â åêîíîì³ö³ êðàїíè. Îñíîâíèì åëåìåíòîì ãëîбàë³зàö³ї є ðîзшèðåííÿ ñâ³òîâîї òîðã³âë³ шëÿхîì óñóíåííÿ 
àбî зíèæåííÿ òîðãîâåëüíèх бàð'єð³â, òàêèх ÿê ³ìïîðòí³ òàðèфè. Êîíêðåòèзîâàíî åêîíîì³÷í³ ï³äхîäè äî 
фîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â òà ìåòîäèê ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é â åêîíîì³ö³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàë³зàö³ÿ, ³ííîâàö³ї, íàääåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, íîâà åêîíîì³êà, ìîäåëü åêîíîì³êè, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ âèêëèêè, ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèíèêíåííÿ àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ïîâ’ÿзàíî 
з íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³êè êðàїíè äî êðèзîâèх 
ñèòóàö³é. Âïðîâàäæåííÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, 
ãëîбàë³зàö³ÿ, â ñâîю ÷åðãó, ïåðåòâîðює ñó÷àñíèé 
ñâ³òîâèé ïîðÿäîê ó ïëàíåòàðíîìó ìàñшòàб³, âò³ëює 
³äåю щîäî ìàéбóòíüîї єäíîñò³ ëюäñüêîї ñï³ëüíîòè 

ïðè збåðåæåí³ ñàìîбóòíîñò³ її ñêëàäîâèх. Яê³ñíå 
зðóшåííÿ â ñòðóêòóð³ ³ äèíàì³ö³ ñâ³òîâîї åêîíîì³ö³ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèÿâëÿєòüñÿ â зðîñòàíí³ â³äêðè-
òîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Дëÿ åêîíîì³êè Уêðà-
їíè íåîбх³äíà ãëîбàë³зàö³ÿ, òàê ÿê âîíà ïîëÿãàє â 
ðîзшèðåíí³ é óñêëàäíåíí³ âзàєìîзâ’ÿзê³â ³ âзàєìîзà-
ëåæíîñòåé ÿê îêðåìèх ³íäèâ³ä³â, òàê ³ íàö³îíàëüíèх 
äåðæàâ, щî зíàхîäèòü бåзïîñåðåäíє â³äîбðàæåííÿ â 
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ïðîöåñàх фîðìóâàííÿ ïëàíåòàðíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó, ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òàë³â, òîâàð³â òà ðîбî-
÷îї ñèëè, â ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ïðîбëåì òåхíîãåí-
íîãî âïëèâó íà ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå. 

Уñ³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà àíòèêðèзîâå 
óïðàâë³ííÿ, ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю òà íîñÿòü ÿê âíó-
òð³шí³é, òàê ³ зîâí³шí³é хàðàêòåð, à òàêîæ ìîæóòü 
бóòè âèïàäêîâèìè, íåïåðåäбà÷óâàíèìè òà ïðè-
зâåñòè äî íåî÷³êóâàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. 
Уñå öå ïðèâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ óí³-
âåðñàëüíîї ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
б âêëю÷àëà îïåðàòèâí³, òàêòè÷í³, ñòðàòåã³÷í³ òà 
зàïîб³æí³ ìåхàí³зìè ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї. Çàзíà-
÷åíå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó íîâèх íàóêî-
âèх ï³äхîä³â äî àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ òà їх 
âïðîâàäæåííÿ зàäëÿ âèхîäó з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї êðèзè, зàêëàäåííÿ ï³äâàëèí äî äîâãîñòðîêîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âåëèêèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї íà âñ³х 
ð³âíÿх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ шëÿ-
х³â її ðîзбóäîâè зðîбèëè Г.Л. Àзîєâ, П.Л. Àëòó-
хîâ, Л.Â. Бàëîбàíîâà, Î.Í. Бåëåíîâ, Î.Г. Бåëîðóñ, 
Â.Ì. Гåєöü, Â.Â. Дîëãèх, À.Â. Âîé÷àê, Î.Î. Гåòü-
ìàí, Â.Ì. Шàïîâàë, Ò.Í. Гîãîëєâà, Í. Гðèöèшèí, 
Ì.П. Дåíèñåíêî [1. c. 20]. Îäíàê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
â óìîâàх âèñîêîãî ñòóïåíÿ зàëó÷åííÿ Уêðàїíè äî 
ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà ãëîбàë³зàö³ї ñâ³-
òîâèх ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðàїíè íàбó-
âàє ïåðшîðÿäíîãî зíà÷åííÿ, à âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є 
ãîëîâíèì фàêòîðîì óñï³хó êðàїíè, àêòóàëüíèì ÿê 
â ìåòîäîëîã³÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàх. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пðîбëåìàòèêîю äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
ïîñòàє ïèòàííÿ ãëîбàë³зàö³ї, щî íà ñüîãîäí³ ñïîíóêàє 
åêîíîì³êó êðàїíè äî ðîзðîбêè íîâèх åфåêòèâíèх ïðî-
ãðàì. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó óñ³ 
äåðæàâè äå-юðå îб’єêòèâíî ³íòåãðóâàëèñÿ ó ãëîбàëüíî-
öåíòðè÷íó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ³ фóíêö³îíàëüíî ñòàëè 
íåâ³ä’єìíèìè äåòåðì³íàíòàìè ãëîбàëüíîãî ³íфîðìà-
ö³éíî-ìåðåæåâîãî ñóñï³ëüñòâà «ñóñï³ëüñòâî бåз ãåî-
ãðàф³ї» àбî ãåîф³íàíñîâîãî ïðîñòîðó з ðîзãàëóæåíîю 
ìåðåæåю ãëîбàëüíèх ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â òà âåëè-
êîìàñшòàбíèх ф³íàíñîâèх îïåðàö³é «âèñîê³ ф³íàíñè». 
Âòðà÷àю÷è îзíàêè ñâ³òó «äèñêðåòíèх öèâ³ë³зà-
ö³é», ñâ³ò ñòàâ ñòðóêòóðíî ³ фóíêö³îíàëüíî ãëèбîêî 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèì ãëîбàëüíèì ïîðÿäêîì, ïîзíà÷åíèì 
³íòåíñèâíèìè зàñîбàìè îбì³íó, à îñòàíí³ì ÷àñîì ³ ãëî-
бàëüíîю «åêîíîì³÷íîю íåâèзíà÷åí³ñòю». 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ íàïðÿìó ðåфîðìó-
âàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè â êîíòåêñò³ ãëîбàëüíèх 
ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, àíàë³з ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ñåðåä ³íшèх êðàїí ñâ³òó, ïðè÷èí, щî ñòðè-
ìóюòü її ðîзâèòîê, òà âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх шëÿ-
х³â зðîñòàííÿ íà âñ³х ð³âíÿх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñîâå ñòèìó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïåðåбóâàє ó ïëî-
щèí³ ðåàë³зàö³ї âзàєìîäîïîâíюю÷îї åêîíîì³÷íîї òà 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. Îñòàííÿ ïåðåäбà÷àє зàñòîñó-
âàííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíèх òà бюäæåòíî-ïîäàòêîâèх 
³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà зãëàäæóâàííÿ åêîíîì³÷íèх öèêë³â. Ç 
îäíîãî бîêó, äåðæàâà зà äîïîìîãîю ïðÿìèх ³ íåïðÿ-
ìèх ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ âèзíà÷àє 
îñíîâí³ ф³íàíñîâ³ ïàðàìåòðè åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó. Ç ³íшîãî – âñòàíîâëює фîðìàëüí³ ïðàâèëà ãðè 
íà ðèíêó äëÿ ³íñòèòóö³éíèх îäèíèöü íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà. Пðè öüîìó ìàñшòàбè òà ÿê³ñòü 
ф³íàíñîâîї ó÷àñò³ äåðæàâè â åêîíîì³÷íèх ïðîöåñàх 
÷èíÿòü âïëèâ íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 

У зâ’ÿзêó з öèì íà öèêë³÷í³ñòü ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè âïëèâàюòü бюäæåòíî-ïîäàòêîâ³ 
òà ãðîшîâî-êðåäèòí³ ÷èííèêè. 

Бюäæåòíî-ïîäàòêîâ³ ÷èííèêè âïëèâàюòü íà 
öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó бåзïîñåðåäíüî 
÷åðåз äèíàì³êó ÂÂП òà îïîñåðåäêîâàíî – ÷åðåз 
íåìîíåòàðí³ ф³ñêàëüí³ ÷èííèêè ³íфëÿö³ї, òåìïè 
ÿêîї âзàєìîïîâ’ÿзàí³ з òåìïàìè ÂÂП. 

Дî бюäæåòíî-ïîäàòêîâèх ÷èííèê³â öèêë³÷íîñò³ 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³äíîñèìî:

– äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї;
– ф³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã òà ñîö³àë³зàö³ї 

бюäæåòó;
– бюäæåòíèé äåф³öèò òà äåðæàâíèé бîðã;
– ïîäàòêîâà ñèñòåìà òà ïîäàòêîâå íàâàíòà-

æåííÿ íà åêîíîì³êó. 
Сâ³òîâà ïðàêòèêà ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 

зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é ïîêà-
зóє, щî ïðè âèзíà÷åíí³ їх îбñÿã³â òà ñòðóêòóðè 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè фàзó åêîíîì³÷íîãî öèêëó òà 
ñïåöèф³êó éîãî ïðîò³êàííÿ. 

Пðè óïîâ³ëüíåíí³ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ äîö³ëüíî ф³íàíñóâàòè äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї зà 
ðàхóíîê âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü íå âèщå 
3% ÂÂП íà ð³ê. Пðè âèñîêèх òåìïàх åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà ðàхóíîê ïåðåâàæíî âíó-
òð³шí³х íåïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, щî íåéòðàë³-
зóâàòèìå ä³ю «åфåêòó âèò³ñíåííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñ-
òèö³é äåðæàâíèìè». Гðàíè÷íî äîïóñòèìîю ìåæåю 
äëÿ êðàїí ЄС ìàє бóòè îбñÿã äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é 
íà ð³âí³ 2% ÂÂП, ïðè ïåðåâèщåíí³ öüîãî ïîêàзíèêà 
â³äбóâàєòüñÿ âèò³ñíåííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é, щî 
óïîâ³ëüíює òåìïè íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó. Дëÿ 
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí íàéб³ëüш îïòèìàëüíèì 
є îбñÿã äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é â ³íфðàñòðóêòóðó íà 
ð³âí³ 4% ÂÂП [6, ñ. 12–20]. 

Дëÿ àíàë³зó âïëèâó äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
òàê³ îñíîâí³ ïîêàзíèêè: 

1) ÷àñòêà äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é ó ÂÂП òà ó їх 
зàãàëüíîìó îбñÿз³; 

2) ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïðèâàòíèìè ³ äåðæàâ-
íèìè ³íâåñòèö³ÿìè; 

3) ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äåðæàâíèìè зàîщàäæåí-
íÿìè òà äåðæàâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè; 

4) åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é (âêëàä ó 
зðîñòàííÿ ÂÂП, òåðì³í îêóïíîñò³, ³íäåêñ ïðèбóòêî-
âîñò³, ÷èñòà òåïåð³шíÿ âàðò³ñòü – âèêîðèñòàííÿ öèх 
ïîêàзíèê³â є äîö³ëüíèì ëèшå äëÿ âèзíà÷åííÿ âïëèâó 
äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, 
îñê³ëüêè ³íâåñòóâàííÿ ó òàê³ ñфåðè, ÿê îñâ³òà, êóëü-
òóðà, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, íàóêà, âïëèâàє íà åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê ³з зíà÷íèì ÷àñîâèì ëàãîì ³ íàéб³ëüшîю 
ì³ðîю âèзíà÷àє éîãî ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè). 

Íà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é âïëèâàє 
òàêîæ їх ì³æãàëóзåâèé ðîзïîä³ë, ÿêèé з òî÷êè зîðó 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ìàє âðàхîâóâàòè ïð³îðè-
òåòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ìàñш-
òàбè â³ääà÷³ òà òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é. Яê 
ïðàâèëî, ³íâåñòèö³ї â ³íфðàñòðóêòóðó äàюòü б³ëüшó 
â³ääà÷ó ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³; ³íâåñòèö³ї â 
ñîö³àëüí³, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³, íàóêîâ³ ïðî-
åêòè – ó äîâãîñòðîêîâîìó; ó äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà 
òà ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх ãàëóзåâèх, íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ö³ëüîâèх êîìïëåêñíèх ïðîãðàì – ÿê 
ó ñåðåäíüî-, òàê ³ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх. 
У âèñîêîðåíòàбåëüíèх ñфåðàх åêîíîì³êè ìàюòü 
бóòè àêóìóëüîâàí³ òàê³ îбñÿãè äåðæàâíèх ³íâåñòè-
ö³é, щî äîзâîëÿòü ïåðåêðèòè âòðàòè â³ä ф³íàíñó-
âàííÿ íåïðèбóòêîâèх ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â. 

Ð³âåíü ñîö³àë³зàö³ї бюäæåòó âèзíà÷àєòüñÿ ÷àñò-
êîю âèäàòê³â íà ñфåðó ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ó ÂÂП òà 
ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî бюäæåòó. 
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Çà ìåòîäîëîã³єю ESSPROS зàãàëüí³ âèòðàòè íà 
ñîö³àëüíèé зàхèñò âêëю÷àюòü âèäàòêè: 

1) íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå-
÷åííÿ; 

2) íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ; 
3) íà ïðîãðàìè æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà ³ зàбåз-

ïå÷åííÿ æèòëîì, щî ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê äåð-
æàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â; 

4) äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïîзàбюäæåòíèх фîí-
ä³â: зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ, íà âèïàäîê òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåз-
äàòíîñò³, íà âèïàäîê бåзðîб³òòÿ òà â³ä íåщàñíèх 
âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³. 

Íàéб³ëüш зíà÷èìèì ³íäèêàòîðîì ñòàíó бюäæåòó 
є бюäæåòíèé äåф³öèò òà äåðæàâíèé бîðã. 

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä íå äàє îäíîзíà÷íîї â³äïî-
â³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî îïòèìàëüí³ îбñÿãè бюäæåòíîãî 
äåф³öèòó ó фàзàх åêîíîì³÷íîãî ñïàäó òà åêîíîì³÷-
íîãî ï³äíåñåííÿ, хî÷à зàãàëüíîïðèéíÿòíèì є íîð-
ìàòèâ äåф³öèòó íà ð³âí³ 3–4% ÂÂП. 

У ïðîöåñ³ ñï³âðîб³òíèöòâà з ÌÂФ îäí³ êðàїíè 
ìàëè збàëàíñîâàíèé àбî ïðîф³öèòíèé бюäæåò (Бðà-
зèë³ÿ, Ф³ë³ïï³íè), ó ³íшèх äåф³öèò ñÿãàâ 6–13% 
(Ðîñ³ÿ, Òóðå÷÷èíà), à òàê³ êðàїíè, ÿê Àðãåíòèíà, 
Ìåêñèêà, ²íäîíåз³ÿ, зìóшåí³ бóëè ï³ä òèñêîì ÌÂФ 
ñêîðî÷óâàòè äåф³öèò äî ð³âíÿ 1,5–2,5%. Çà äîñë³-
äæåííÿìè Ò. Âàхíåíêî зðîбëåíî âèñíîâîê: êîæíà 
êðàїíà ìàє îð³єíòóâàòèñÿ íà ðåàë³зàö³ю âëàñíèх 
ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê³ 
ìîæóòü зóìîâëюâàòè б³ëüш³ àбî ìåíш³ îбñÿãè äåф³-
öèòó бюäæåòó [7, ñ. 13]. 

Â Уêðàїí³ íàéâèщèé ð³âåíü бюäæåòíîãî äåф³-
öèòó зàф³êñîâàíî ó ïåð³îä òðàíñфîðìàö³éíîї êðèзè 
ó 1992 ð. – 13,7% ÂÂП òà ó 1994 ð. – 8,9% ÂÂП. 
Пðîòÿãîì 1998–2008 ðð. äåф³öèò бюäæåòó âäàâàëîñü 
óòðèìóâàòè íà ð³âí³ 3% ÂÂП. Íàïðèê³íö³ 2008 ð. 
âíàñë³äîê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè äîхîäè 
бюäæåòó ñóòòєâî ñêîðîòèëèñü, à âèäàòêè ïðîäî-
âæóâàëè зðîñòàòè, щî ïðèзâåëî äî íàðîщóâàííÿ 
бюäæåòíîãî äåф³öèòó, ÿêèé, зà ï³äñóìêàìè 2010 ð., 
ñêëàâ 64 ìëðä. 265,5 ìëí. ãðí., àбî 5,1% ÂÂП.

Çàóâàæèìî, щî äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó òà ñêîðî-
÷åííÿ ³ìïîðòó ìàє ïîзèòèâíèé åфåêò íà åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê ëèшå â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 
Çàãàëîì äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè ìàє ðÿä 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, зîêðåìà: 

– ÷åðåз ïîäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòíèх òîâàð³â 
äåâàëüâàö³ÿ ñòâîðює ³íфëÿö³éíèé òèñê íà ðèíêó 
ñïîæèâ÷èх òà ³íâåñòèö³éíèх òîâàð³â; 

– â óìîâàх Уêðàїíè äèíàì³êà îбì³ííîãî êóðñó 
ïîâ’ÿзàíà з ³íфëÿö³éíèìè î÷³êóâàííÿìè åêîíîì³÷-
íèх ñóб’єêò³â; 

– ï³ä âïëèâîì äåâàëüâàö³ї ñòóï³íü êîíêóðåí-
ö³ї äëÿ íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â âñåðåäèí³ êðàїíè 
зíèæóєòüñÿ, щî íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà зîâí³ш-
í³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òîâà-
ð³â [5, ñ. 59]. 

Â óìîâàх íåä³єзäàòíîñò³ бюäæåòíî-ïîäàòêî-
âèх ìåхàí³зì³â äåâàëüâàö³ÿ ïîðÿä ³з ï³äâèщåííÿì 
зîâí³шíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
òîâàð³â ï³äâèщóє âàðò³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ зîâí³ш-
íüîãî бîðãó â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ é зб³ëüшóє 
íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâí³ ф³íàíñè [1]. 

Íàðîщóâàííÿ зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ êðàїíè 
ìàє íàñòóïí³ âïëèâè íà ïàðàìåòðè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ: 

– ì³æ зîâí³шí³ìè зàïîзè÷åííÿìè ³ ñàëüäî ïëà-
ò³æíîãî бàëàíñó ³ñíóє â³ä’єìíà êîðåëÿö³éíà зàëåæ-
í³ñòü: êîæí³ 10 ìëðä. äîë. зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü 
ïîã³ðшóюòü ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ïëàò³æíîãî 
бàëàíñó Уêðàїíè íà 2,4% ÂÂП [8, ñ. 16–20]; 

– зîâí³шíє ф³íàíñóâàííÿ ïðîäóêòèâíèх ³íâåñ-
òèö³é ñòèìóëює зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-

íîì³êè з íàñòóïíèì ðîзшèðåííÿì åêñïîðòó òà 
ïîäàëüшîю ìîæëèâ³ñòю ïîãàшåííÿ é îбñëóãîâó-
âàííÿ зîâí³шíüîãî бîðãó [4, ñ. 9–11];

– зà óìîâè îбìåæåíîñò³ âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â 
зîâí³шíє ф³íàíñóâàííÿ äîзâîëÿє ðåàë³зóâàòè ñóñ-
ï³ëüíî зíà÷óщ³ ³íфðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè ó äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³;

– ÿêщî зîâí³шí³ зàïîзè÷åííÿ íàïðàâëÿюòüñÿ 
íà ф³íàíñóâàííÿ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, âêëàä ÿêèх 
ó зðîñòàííÿ ÂÂП ìàє ñèòóàòèâíèé êîðîòêîñòðîêî-
âèé хàðàêòåð àбî ïðèхîâàíå ф³íàíñóâàííÿ äåф³-
öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó, – íàðîñòàюòü ðèзèêè 
зðîñòàííÿ зîâí³шíüîãî бîðãó òà íåìîæëèâîñò³ éîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ;

– åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ãàðàíòîâàíèì äåðæà-
âîю бîðãîì, ñïðÿìîâàíå íà ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â 
íåâèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü êðåäèòíèх ðåöèï³єíò³â, 
ï³äâèщóє ìîæëèâîñò³ àêòèâ³зàö³ї їх ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³; 

– êîðîòêî-, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ зàïîзè÷åííÿ (ó 
2010 ð. âîíè ñòàíîâèëè 77,7 % äåðæàâíèх зàïî-
зè÷åíü) â óìîâàх ïîâ³ëüíîї â³äíîâëюâàëüíîї ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè ó ìàéбóòí³ ïåð³îäè ïðè-
зâîäÿòü äî зðîñòàííÿ бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà 
ï³äâèщåííÿ ðèзèê³â ïîäàëüшèх зàïîзè÷åíü òà 
ðåф³íàíñóâàííÿ íàêîïè÷åíèх бîðã³â;

– íàäì³ðíà àêóìóëÿö³ÿ зîâí³шíüîãî бîðãó ïðè-
зâîäèòü äî óðàзëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äî 
ф³íàíñîâèх êðèз, ï³äâèщåííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â, 
зàãîñòðåííÿ бюäæåòíèх ïðîбëåì [2]. 

Âèхîäÿ÷è з ëîã³êè öèêë³÷íîñò³ ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, àêòèâ³зàö³ÿ äåðæàâíèх зàïî-
зè÷åíü ìàє зä³éñíюâàòèñü ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî 
ñïàäó, à їх ïîâåðíåííÿ – ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ï³ä-
íåñåííÿ. 

Çíà÷íó ðîëü â àêòèâ³зàö³ї ï³äâèщóâàëüíîї фàзè 
öèêë³÷íîãî ðîзâèòêó â³ä³ãðàюòü ïîäàòêîâà ñèñòåìà 
òà ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó. У ïðî-
öåñàх åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðîëü ïîäàòê³â âèò³-
êàє з їх фóíêö³é. Ðåãóëюю÷à фóíêö³ÿ ïîäàòê³â 
зàбåзïå÷óє åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ÷åðåз àêòèâ³зàö³ю 
âèðîбíè÷îї, åêîíîì³÷íîї òà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ³íñòèòóö³éíèх îäèíèöü íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, ф³ñêàëüíà – ÷åðåз íàïîâíåííÿ äîх³äíîї ÷àñ-
òèíè äåðæàâíîãî бюäæåòó. Â óìîâàх îäíî÷àñíîãî 
зðîñòàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòðåб äåðæàâè òà íåîбх³ä-
íîñò³ зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх âèÿâëÿюòüñÿ з ïåâíèì 
÷àñîâèì ëàãîì, ф³ñêàëüíà ³ ðåãóëюю÷à фóíêö³ї 
ïîäàòê³â íîñÿòü àíòàãîí³ñòè÷íèé хàðàêòåð. Òîбòî 
бюäæåòí³ ³íòåðåñè äåðæàâè ó êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ ñóïåðå÷àòü äîâãîñòðîêîâèì ³ìïåðàòèâàì 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 

Â óìîâàх ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
êðèзè óðÿäè б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó íàìàãàюòüñÿ 
ïðîâîäèòè àíòèöèêë³÷íó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó, ñïðÿ-
ìîâàíó íà зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â, зíèæåííÿ ïîäàòêîâèх ñòàâîê, 
ïåðåðîзïîä³ë ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ì³æ ³íñòè-
òóö³éíèìè îäèíèöÿìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Íàé÷àñò³шå â êðàїíàх Єâðîïåéñüêîї зîíè зàñòî-
ñîâóюòüñÿ òàê³ ñòèìóëюю÷³ ïîäàòêîâ³ зàхîäè, ÿê 
зíèæåííÿ ñòàâêè ПДÂ, зíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó 
íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ 
³íâåñòèö³é, â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â ïî ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê [6, ñ. 11]. Âîäíî÷àñ з ìåòîю íàïîâíåííÿ 
бюäæåòó òà íåäîïóщåííÿ äåфîëòó â óìîâàх зðîñ-
òàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó äåÿê³ êðàїíè Єâðîзîíè 
(íàïðèêëàä, Гðåö³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ) зìóшåí³ âñóïåðå÷ 
зàêîíîì³ðíîñòÿì òåîð³ї àíòèöèêë³÷íîãî ðåãóëю-
âàííÿ зб³ëüшóâàòè ñòàâêè ïîäàòê³â. 

Â Уêðàїí³ íàéб³ëüшèé âíåñîê ó äîх³äíó ÷àñòèíó 
бюäæåòó íàëåæèòü ПДÂ, ÿêèé зàбåзïå÷óє ìàéæå 
òðåòèíó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. Пðè öüîìó ïîäàò-
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êîâèé òÿãàð ðîзïîä³ëÿєòüñÿ ì³æ âèðîбíèêîì ³ ñïî-
æèâà÷åì íåð³âíîì³ðíî, à ïðîïîðö³ї öüîãî ðîзïîä³ëó 
âïëèâàюòü íà ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó 
÷åðåз ðîзшèðåííÿ зâóæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî 
ïîïèòó з бîêó ñïîæèâà÷à òà зб³ëüшåííÿ ñêîðî÷åííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà – з бîêó âèðîбíèêà. 

Уñ³ ф³íàíñîâ³ êðèзè äâîх îñòàíí³х äåñÿòèë³òü 
ðîзâèâàëèñü зà ñхîæîю ñхåìîю: 

1) âèх³äíîю ïðè÷èíîю êðèзè (хî÷à ³ íå ïåðшî-
ïðè÷èíîю) є íåîбґðóíòîâàíå êðåäèòóâàííÿ åêî-
íîì³÷íèх ñóб’єêò³â, ïîâ’ÿзàíå ³з íàäì³ðíî îïòè-
ì³ñòè÷íèìè îö³íêàìè ó ïîєäíàíí³ з íèзüêèìè 
бàíê³âñüêèìè â³äñîòêàìè; 

2) ïîшòîâхîì äî ðîзãîðòàííÿ êðèзè ñëóæèòü 
êîíêðåòíà ïîä³ÿ, ÷àñòî ñïðîâîêîâàíà ïîòóæíèì 
ãðàâöåì íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó; → 

3) êðèзà ïîшèðюєòüñÿ òà ïîãëèбëюєòüñÿ; → 
4) äåðæàâí³ òà íåäåðæàâí³ ³íñòèòóö³ї ðîзðîбëÿ-

юòü òà âïðîâàäæóюòü зàхîäè ïðîòèä³ї ðîзãîðòàííю 
³ ïîшèðåííю êðèзè òà àêòèâ³зàö³ї ф³íàíñîâîї é åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Â³äì³íí³ñòü ïðîöåñ³â ðîзãîðòàííÿ ñó÷àñíîї ãëî-
бàëüíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè ïîëÿãàє ó 
ñòð³ìêîìó ïîшèðåíí³ êðèзîâèх ÿâèщ ф³íàíñî-
âèх ðèíê³â íà åêîíîì³÷íó ñфåðó. ² хî÷à îäíèì з 
îñíîâíèх êàíàë³â ïîшèðåííÿ ф³íàíñîâîї êðèзè íà 
ðåàëüíèé ñåêòîð ñòàëî îбìåæåííÿ êðåäèòóâàííÿ, 
ïðè÷èíà êðèзè íå ò³ëüêè ó ф³íàíñîâ³é íåâðåãóëüî-
âàíîñò³ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â àбî íåñïðîìîæíîñò³ 
ñó÷àñíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè åфåêòèâíî ï³äòðèìó-
âàòè ãëîбàëüíó òà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè. Пðî-
òÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü â³äбóâàëîñÿ ïîñòóïîâå 
íàшàðóâàííÿ ïðîбëåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â 
ãëîбàëüíèх ìàñшòàбàх, ïðè÷îìó ö³ ïðîöåñè ìàëè 
ëàòåíòíèé хàðàêòåð. Íà äóìêó Ж. Сàï³ðà, «åêî-

íîì³÷í³ ïðîбëåìè ïðîíèêëè íàбàãàòî ãëèбшå, í³æ 
öå ñòàëîñÿ íà àìåðèêàíñüêîìó (³ òàêîæ íà бðèòàí-
ñüêîìó...) ³ïîòå÷íîìó ðèíêó. Яêщî ó щîäåíí³é 
ïåðñïåêòèâ³ íåâðåãóëüîâàí³ñòü ãëîбàëüíèх ф³íàíñ³â 
ìîæíà ðîзö³íюâàòè ÿê îñíîâíó ïðè÷èíó, òî є âñ³ 
ï³äñòàâè ââàæàòè, щî äåìîíòàæ ³íñòèòóö³é, ÿêèé 
ïðèзâ³â äî ф³íàíñîâîї êðèзè, íàñïðàâä³ ñòàâ ñèìï-
òîìîì б³ëüш ãëîбàëüíîãî êðàхó» [10, ñ. 7–14]. 

Â Уêðàїí³ ãëîбàëüíà êðèзà íàäíàãðîìàäæåííÿ íå 
ìàëà ñóòòєâîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó, щî ïîâ’ÿзàíî 
ó ïåðшó ÷åðãó ³з íèзüêèì ð³âíåì ³íòåãðîâàíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â ó ñâ³òîâó ф³íàíñîâó 
ñèñòåìó. Êð³ì òîãî, зà îбìåæåí³ñòю ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â Уêðàїíà íå є ñâ³òîâèì äîíîðîì ³íâåñòèö³é 
òà íå âîëîä³є зíà÷íîю ÷àñòêîю àêòèâ³â ãëîбàëüíèх 
ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð. 

Сóòòєâèé âïëèâ íà ãëèбèíó öèêë³÷íèх êðèз 
ХХ² ñò. ÷èíèòü åêîëîã³÷íèé фàêòîð. Сüîãîäí³ ðîз-
ãîðòàєòüñÿ êàòàñòðîф³÷íà зà ìîæëèâèìè íàñë³ä-
êàìè ãëîбàëüíà åêîëîã³÷íà êðèзà. Êë³ìàòè÷í³ зì³íè 
âïëèâàюòü ÿê íà íàéб³äí³ш³ ðåã³îíè ñâ³òó, òàê ³ íà 
êðàїíè Єâðîïè, СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ю, Яïîí³ю, 
Êàíàäó. Çà îö³íêàìè â÷åíèх, зðîñòàííÿ ñåðåäíüîї 
òåìïåðàòóðè íà 3°С ó íàéбëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ òà 
íà 5°С äî 2100 ð. â³äíîñíî äî³íäóñòð³àëüíîãî ïåð³-
îäó ïðèзâåäóòü äî ïîñèëåííÿ зàñóх, íàäзâè÷àéíèх 
ïîãîäíèх ÿâèщ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñâ³òîâîãî îêåàíó 
òîщî [7, ñ. 62; 35, ñ. 18]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Гîëîâíå ïàðàäèãìàëüíå 
зðóшåííÿ ïîëÿãàє â ïåðåхîä³ â³ä åêîíîì³êè ïðîïîзè-
ö³ї äî åêîíîì³êè ïîïèòó, щî бàзóєòüñÿ íå íà зîâí³ш-
í³х ф³íàíñîâèх, òîâàðíèх òà ³íшèх ³í’єêö³ÿх ³ æîð-
ñòêèх ìîíåòàðíèх îбìåæåííÿх, à íà â³ä÷óòíîìó 
зðîñòàíí³ âíóòð³шíüîãî âèðîбíè÷îãî ñïîæèâàííÿ, 
íà äèâåðñèф³êàö³ї äîхîä³â ³ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó.
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Ðåçþìå 
Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêîé â óñëîâèÿх ãëî-
бàëèзàöèè. Îïðåäåëåíî âëèÿíèå íà эêîíîìèêó óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ è â 
óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè â эêîíîìèêå ñòðàíы. Îñíîâíыì эëåìåíòîì ãëîбàëèзàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàñшèðåíèå 
ìèðîâîé òîðãîâëè ïóòåì óñòðàíåíèÿ èëè ñíèæåíèÿ òîðãîâых бàðüåðîâ, òàêèх êàê èìïîðòíыå òàðèфы. 
Êîíêðåòèзèðîâàíы эêîíîìè÷åñêèå ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю è âíåäðåíèю ïðèíöèïîâ è ìåòîäèê ïðåîä-
îëåíèÿ êðèзèñíых ñèòóàöèé â эêîíîìèêå. 
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Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíîé эêîíîìèêè â ïîñòñîâðåìåííîì îбщåñòâå. Â эòîì 
êîíòåêñòå èзó÷åíы íàïðàâëåíèÿ ðåàëèзàöèè ïðèíöèïîâ ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè è îðãàíèзàöèè 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. С эòîé òî÷êè зðåíèÿ ïðåäëîæåíы ïóòè îïòèìèзàöèè эêîíîìè÷åñêèх ðåфîðì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Çàâèñèìîñòü фîðìèðîâà-
íèÿ è (ïåðå)ðàñïðåäåëåíèÿ îбщåñòâåííîãî бîãàòñòâà 
îò хàðàêòåðà îбщåñòâåííых èíñòèòóòîâ è ïðåäñòàâ-
ëåíèé î äîëæíîì быëà зàфèêñèðîâàíà â öåëîì ðÿäå 
èññëåäîâàíèé, ïðîäåìîíñòðèðîâàâшèх óñòîé÷èâóю 
êîððåëÿöèю äîëãîñðî÷íых òåìïîâ эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîñòè (ñîöèàëüíых îòíî-
шåíèé, ñîöèàëüíîãî ïîëÿ, ñîöèàëüíîãî ïðîñòîðà, 
ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà). Сìыñëы æèзíåäåÿòåëü-
íîñòè – ÷åëîâå÷åñêîé è êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîí-
íых ìèðîâ – îïðåäåëÿюò íàïðàâëåííîñòü, òåìïы, 
фîðìы è î÷åðåäíîñòü эíäîãåííых òðàíñфîðìàöèé 
èх êîíêðåòíых хàðàêòåðèñòèê, íî ñàìè ïðîÿâëÿюò 
ñåбÿ êàê ñòîðîíà öåííîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ îêðó-
æàющåãî ìèðà. Пðè эòîì äóхîâíыå îòíîшåíèÿ, 
ñфåðà íðàâñòâåííîñòè è ìîðàëè – íå «íàäñòðîéêà», 
à ñòåðæåíü эêîíîìèêè. Дîâåðèå – íåîбхîäèìыé 
эëåìåíò зäîðîâîãî îбщåñòâåííîãî ìåхàíèзìà. Íå 
òîëüêî «ñîí ðàзóìà ðîæäàåò ÷óäîâèщ»; åщё бîëåå 
îïàñíыå хèìåðы ìîãóò èíèöèèðîâàòüñÿ àìîðàëü-
íыì èíòåëëåêòîì. Â îбщåñòâåííîé æèзíè (â òîì 
÷èñëå â åё эêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿющåé) îñóщåñò-
âëÿåòñÿ íðàâñòâåííîå ñîäåðæàíèå, фîðìèðóåìîå 
òыñÿ÷åëåòèÿìè âзàèìîäåéñòâèÿ è êîîïåðàöèè. Çà 
èñïîëüзîâàíèå æå îòðèöàòåëüíîé ìîðàëüíîé ñèëы 
äëÿ ðåàëèзàöèè ñâîèх ïëàíîâ, зà íàñèëèå íàä 
ìîðàëüю è ÷åëîâå÷íîñòüю âñåãäà ñëåäóåò ðàñïëàòà. 
Цåííîñòíî-ñìыñëîâыå êîìïëåêñы êóëüòóðíî-öèâè-
ëèзàöèîííых ìèðîâ, ñïàÿííыå ìîðàëüю è òðàäèöè-
ÿìè, îбåñïå÷èâàюò ñîñóщåñòâîâàíèå, ïàðòíåðñòâî 
è ðàзâèòèå ëюäåé (â òîì ÷èñëå – â хîзÿéñòâåííîé 
ñфåðå). Íàïðîòèâ, êîíòðòðàäèöèîííàÿ (òî åñòü ðàñ-
ñóäî÷íî ñêîíñòðóèðîâàííàÿ) ñèñòåìà ìîðàëè íà 
äåëå ñòàíîâèòñÿ âîзâðàòîì ê òåхíîòðîííîìó âàð-
âàðñòâó ñ ãîñïîäñòâîì ïðàâà ñèëüíîãî, àïîëîãèåé 
èíñòèíêòîâ è ðàñ÷åëîâå÷èâàíèåì îбщåñòâåííîé 
æèзíè. Сîîòâåòñòâåííî, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåфîðì 
êðàéíå âàæíî óòî÷íèòü ïîëèòèêî-эêîíîìè÷åñêèé 
âåêòîð ïðåîбðàзîâàíèé: бóäóò ëè îíè ïîä÷èíåíы 
зàäà÷àì íàèбîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ÷àñòíîãî 

эãîèñòè÷åñêîãî èíòåðåñà èëè æå (â òîì ÷èñëå è ñ 
åãî àêòèâíыì èñïîëüзîâàíèåì) îêàæóòñÿ íàïðàâ-
ëåííыìè íà ðåшåíèå ãîðàзäî бîëåå êàðäèíàëüíых 
îбщåñòâåííых зàäà÷.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Íàó÷íàÿ 
òðàäèöèÿ èзó÷åíèÿ ñîâîêóïíîãî бîãàòñòâà îбщå-
ñòâà âîñхîäèò åщå ê Àðèñòîòåëю (ñ åãî ðàзëè÷å-
íèåì эêîíîìèêè è хðåìàòèñòèêè), Êñåíîфîíòó, à 
òàêæå Л. Âàëüðàñó, Дæ. Гэëбðåéòó, Дæ.Ì. Êåéíñó, 
Дæ.Б. Êëàðêó, Ф. Êåíэ, Ê. Ìàðêñó, À. Ìàðшàëëó, 
Дæ.С. Ìèëëю, Ð. Îóэíó, À.С. Пèãó, À. Сìèòó è 
äð. Âïðî÷åì, ñîîòíîшåíèå ðàзóìà è âåðы, íàóêè è 
êóëüòóðы, âîзìîæíîñòè öåëåíàïðàâëåííîãî âëèÿ-
íèÿ íà òå÷åíèå èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, зàêîíîìåð-
íîñòè ñîöèàëüíîãî âðåìåíè, ðîëü îбъåêòèâíîãî è 
ñóбъåêòèâíîãî, ðàöèîíàëüíîãî è èððàöèîíàëüíîãî 
фàêòîðîâ îбщåñòâåííîãî ðàзâèòèÿ, ïî-ðàзíîìó 
ðàñêðыâàëîñü ñòîðîííèêàìè ðàзíых ïîäхîäîâ, 
íàïðèìåð, эíöèêëîïåäèñòàìè, ñòîðîííèêàìè шîò-
ëàíäñêîé шêîëы è êëàññè÷åñêîé íåìåöêîé фèëî-
ñîфèè. И. Êàíò, ðàññìàòðèâàÿ íðàâñòâåííîñòü 
êàê äåòåðìèíàíòó ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðåäåëüíî ÷åòêî âыÿâèë êà÷åñòâåííîå ðàзëè÷èå 
êóëüòóðы èíòåëëåêòóàëüíîé è äóхîâíîé. Â ñâîю 
î÷åðåäü, äëÿ Г.Â.Ф. Гåãåëÿ âñå ïðîÿâëåíèÿ äóхà – 
эòî ëèшü âèäы зíàíèÿ. Пîзäíåéшèå èññëåäîâà-
íèÿ Л. фîí Ìèзåñà, À.Ф. фîí Хàéåêà, Ì. Âåбåðà 
è Ê. Пîïïåðà äîïîëíèòåëüíî ïðèâëåêëè âíèìà-
íèå ê ðîëè íðàâñòâåííîñòè è òðàäèöèé â îбåñïå-
÷åíèè ñòàбèëüíîñòè эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è 
ïðåîäîëåíèè âñòðå÷àющèхñÿ ðèñêîâ. Â ÷àñòíîñòè, 
â íàшå âðåìÿ â èзó÷åíèè фàêòîðîâ è ïðîöåññà 
îбщåñòâåííîãî (â ÷àñòíîñòè, эêîíîìè÷åñêîãî) ðàз-
âèòèÿ âåñüìà ïðåóñïåëè òàêèå èññëåäîâàòåëè, êàê 
Â. Âàзюëèí, Â. Âàñèëüêîâà, И. Бàðыãèí, Â. Бы÷åí-
êîâ, À. Çàðóбèí, Â. Êåëëå, Ì. Êîâàëüзîí, À. Êðàâ-
÷åíêî, П. Ðîìàíîâ, С. Òðóфàíîâ, И. Чåðíèêîâà, 
Â. Фîфàíîâ, И. Яêîâëåâ, Å. Яðñêàÿ-Сìèðíîâà 
è äð. Сïåöèфèêà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (фàê-
òîðà) èзó÷àëàñü, â ÷àñòíîñòè, À. Бóзãàëèíыì,  
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Í. Âåðхîãëÿäîâîé, Å. Гðèшíîâîé, À. Çàхàðîâîé, 
À. Êîëãàíîâыì, Â. Лы÷îì, И. Сîбîëåâыì è äð.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé ïðî-
áëåìы. Уñëîâèÿ ãèïåðêîíêóðåíöèè è ãëîбàëèзàöèè 
íàêëàäыâàюò ñâîè òðåбîâàíèÿ, ñîïðÿæåííыå, â ÷àñò-
íîñòè, ñ íåîбхîäèìîñòüю, ñ îäíîé ñòîðîíы, ó÷èòыâàòü 
îñîбåííîñòè äàâëåíèÿ òðàíñфîðìàöèé ìåæäóíàðîä-
íых îòíîшåíèé, à, ñ äðóãîé, îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå 
ðåàëèзàöèè ìîäåëåé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàз-
âèòèÿ íà îñíîâå эíäîãåííîãî òåхíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà [1-7]. Òî è äðóãîå íåïîñðåäñòâåííî òðåбóåò è 
îбåñïå÷åíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíых óñëîâèé (ïðåæäå 
âñåãî, ïðèîбðåòåíèÿ òðàäèöèîííыìè öåííîñòíî-
ñìыñëîâыìè êîìïëåêñàìè) ñîзäàíèÿ ïðîãðåññèâíых 
фîðì äëÿ ñâîéñòâåííых èìåющåéñÿ ñèñòåìå хîзÿé-
ñòâîâàíèÿ îñîбåííîñòåé, è àêöåíòèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêèх «òî÷åê ðàзâèòèÿ». Âñå эòî ïðè-
âîäèò ê íîâîìó ïðî÷òåíèю ñîäåðæàíèÿ ñîöèàëüíîé 
эêîíîìèêè â êîíòåêñòå ïîñòñîâðåìåííых хîзÿéñòâåí-
íых òðàíñфîðìàöèé, îæèâëåíèю êëàññè÷åñêèх ïîä-
хîäîâ ê îïòèìèзàöèè ïðèóìíîæåíèÿ ñîäåðæàíèю 
îбщåñòâåííîãî бîãàòñòâà [8-16].

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðàбîòы ÿâëÿ-
åòñÿ îхàðàêòåðèзîâàòü àâòîðñêóю ïîзèöèю ïî êîí-
êðåòèзàöèè ïðåäïîñыëîê, íåîбхîäèìîñòè è óñëîâèé 
ðåàëèзàöèè èäåîëîãèè ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíîé эêîíî-
ìèêè âî âðåìÿ óñèëåíèÿ òåíäåíöèé ïîñòìîäåðíà (ñ 
óâåëè÷åíèåì ðîëè ãëîбàëèзàöèè, ñåêòîðà зíàíèé, 
фèíàíñèàëèзàöèè, ñåðâèñèзàöèè è ïðî÷.).

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Пîíèìà-
íèå ñîöèàëüíîé эêîíîìèêè íå èñêëю÷èòåëüíî â 
êîíòåêñòå «ñîöèàëüíîãî ñåêòîðà», à ñ ïîзèöèé 
àêöåíòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè âñåé 
эêîíîìèêè íå òîëüêî ïîзâîëÿåò àêòóàëèзèðîâàòü 
ñîöèîêóëüòóðíîå îñíîâàíèå эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, 
íî è ñòàíîâèòñÿ óäèâèòåëüíî ñîзâó÷íыì ïîòðåб-
íîñòÿì îбщåñòâåííîãî ðàзâèòèÿ [17-19]. Эêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿющàÿ îбщåñòâåííîãî ïîðÿäêà 
ñóщåñòâåííыì îбðàзîì ìåíÿåòñÿ ïîä âîзäåéñòâèåì 
óñèëèâàющèхñÿ â ãëîбàëüíîì ìàñшòàбå òåíäåíöèé. 
Пðîöåññы ãëîбàëèзàöèè ïîзâîëÿюò ïåðåìåщàòüñÿ, 
âыбèðàÿ бîëåå êîìфîðòíыå óñëîâèÿ ïðèëîæåíèÿ 
ñèë è ðàзíîñÿ эêîëîãè÷åñêè ãðÿзíыå ïðîèзâîäñòâà 
ñ ìåñòàìè ïðèñâîåíèÿ èх ðåзóëüòàòîâ. Пåðåñòðóê-
òóðèðîâàíèå ìèðîâîãî хîзÿéñòâîâàíèÿ ïîä âîзäåé-
ñòâèåì àíêëàâîâ «îбщåñòâà зíàíèé» âñå зàìåòíåå 
îòãðàíè÷èâàåò ïî îñíîâíыì ñðåäñòâàì, ìåòîäàì è 
фîðìàì êîíêóðåíöèю âíóòðè ðàзëè÷íых ÿðóñîâ 
эêîíîìèêè. Пðîñòóïàющèå íà ãëîбàëüíîì óðîâíå 
ïðèзíàêè ïîñòñîâðåìåííîñòè â «бîëüшîì îбщå-
ñòâå» (âêëю÷àÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîñòìîäåðí â êóëü-
òóðå è ïîñòèíäóñòðèàëüíîå ñîñòîÿíèå эêîíîìèêè, 
îбщåñòâåííых ïðîèзâîäèòåëüíых ñèë) ïåðåíîñÿò 
àêöåíòы â ñîзäàíèè è (ïåðå)ðàñïðåäåëåíèè îбщå-
ñòâåííîãî бîãàòñòâà. Сîâîêóïíàÿ îбщåñòâåííàÿ 
эффåêòèâíîñòü è хîзÿéñòâåííàÿ êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü â ïîñòñîâðåìåííых óñëîâèÿх îбåñïå÷èâàюòñÿ 
ðàзâèòèåì è ðåàëèзàöèåé ëè÷íîñòè è ïåðñîíàëèзà-
öèåé äåÿòåëüíîñòè, à îòíюäü íå íèâåëèðîâàíèåì 
ëюäåé è óñðåäíåíèåì фóíêöèé. Òðàíñфîðìàöèè 
ñïîñîбà ïðîèзâîäñòâà, íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñòîðîí ïðîãðåññà ÷åëîâå÷å-
ñòâà ïðèâåëè ê êàðäèíàëüíîìó ðîñòó ðîëè ÷åëîâå-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî фàêòîðîâ æèзíè îбщåñòâà. 
Сîîòâåòñòâåííî, âîâñå íå êàêèå-ëèбî фîðìàëüíыå 
êîíñòðóêòы, à êà÷åñòâî æèзíè è âîзìîæíîñòè òâîð-
÷åñòâà îïðåäåëÿюò ïðîãðåññ ñòðàíы, íîâыå æå ãîðè-
зîíòы ðàзâèòèÿ îòêðыâàюòñÿ òåì ãîñóäàðñòâàì, â 
êîòîðых îбщåñòâåííîå óñòðîéñòâî ìàêñèìàëüíî 
ñïîñîбñòâóåò ðåàëèзàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
íàñåëåíèÿ. Îñíîâîé ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà è ñòàíî-
âèòñÿ îâëàäåíèå èííîâàöèîííыì ïóòåì ðàзâèòèÿ, 
îñíîâы êîòîðîãî êàê ðàз è зàêëàäыâàюò ñòðóêòóð-
íàÿ ïåðåñòðîéêà эêîíîìèêè è òðàíñфîðìàöèÿ òðó-

äîâых îòíîшåíèé. Â óñëîâèÿх æå îбщåñòâåííîé 
èíâåðñèè (êîãäà íå ãðàæäàíñêîå îбщåñòâî ñîзäàåò 
ãîñóäàðñòâåííîñòü, à ãîñóäàðñòâî îбåñïå÷èâàåò 
äîфîðìèðîâàíèå è фóíêöèîíèðîâàíèå ãðàæäàí-
ñêîãî îбщåñòâà) ðàзâèòàÿ ñîöèàëüíîñòü ïðåäïî-
ëàãàåò äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî эêîíîìè÷åñêîãî 
óðîâíÿ. Òàêèì îбðàзîì, íыíå фîðìèðóåòñÿ è íåîб-
хîäèìàÿ êàê ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷åñêàÿ, òàê è ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ бàзà ñîöèàëüíîé эêîíîìèêè, 
è íåîбхîäèìîñòü â íåé äëÿ äàëüíåéшåãî óñòîé-
÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Â эòèх óñëîâèÿх äîïîëíèòåëü-
íыå âëîæåíèÿ «â ÷åëîâåêà» è «â îбщåñòâî» – эòî 
îòíюäü íå îбðåìåíèòåëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ íàãðóзêà, 
à íåïðåìåííîå óñëîâèå êà÷åñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â 
êîíêóðåíòíîé бîðüбå íà âåðхíèх эòàæàх эêîíî-
ìèêè, ãäå ìåñòî эêîíîìèè íà ïåðåìåííîì êàïèòàëå 
â êà÷åñòâå ìàãèñòðàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ïîëó÷åíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî âыèãðышà зàíèìàåò òâîð÷åñêàÿ 
èíòåëëåêòîåìêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òðåбóющàÿ òщà-
òåëüíîé ïîäãîòîâêè è îбåñïå÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå, 
ïóòåì êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ [20-22].

Пîñëå ìåхàíèзàöèè, àâòîìàòèзàöèè è ðîбîòèзà-
öèè зà ÷åëîâåêîì îñòàåòñÿ òî, ÷òî íå ïîäïàäàåò ïîä 
эòîò ïðîöåññ è ñêîíöåíòðèðîâàíî âîêðóã òâîð÷å-
ñêîãî ðàзâåðòыâàíèÿ åãî ñóщíîñòíых ñèë. Сåãîäíÿ 
зíàíèå ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿющèì эëåìåíòîì îбщå-
ñòâåííî íåîбхîäèìîãî òðóäà; îñíîâíîé èñòî÷íèê 
ñòîèìîñòè – òâîð÷åñêèé, ïðåæäå âñåãî èíòåëëåêòó-
àëüíыé, ïîòåíöèàë, à íå ïñèхîфèзè÷åñêèå óñèëèÿ 
ðàбîòíèêà; ïðèîðèòåò ñòðàòåãèé ðàзâèòèÿ – ïðî-
èзâîäñòâî зíàíèé è эффåêòèâíîå ïðèìåíåíèå íèх; 
äîбàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì 
зàòðàò ïðîèзâîäèòåëÿ, äåìîêðàòèзèðóюòñÿ ñèñòåìî-
îбðàзóющèå îòíîшåíèÿ îбщåñòâà (òðóäà, ñîбñòâåí-
íîñòè, óïðàâëåíèÿ), òðàíñфîðìèðóåòñÿ îбщåñòâåí-
íîå è èíäèâèäóàëüíîå ïîòðåбëåíèå, ëèêâèäèðóюòñÿ 
îñíîâы êëàññè÷åñêèх фîðì îò÷óæäåíèÿ, эêîíîìèêà 
ñòàíîâèòñÿ ñîöèàëüíî ãëîбàëüíîé, ìåíÿåòñÿ òèï 
ñóбъåêòà, ïðåäìåòà è îðóäèé òðóäà â ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðàх 
îбщåñòâåííîãî âîñïðîèзâîäñòâà.

Âìåñòå ñ òåì ñîöèàëüíàÿ эêîíîìèêà хàðàêòå-
ðèзóåò íåîбхîäèìîñòü êàê ñîâîêóïíîãî ïðèðàщå-
íèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, òàê è îòñóòñòâèÿ ðåз-
êîãî ïåðåïàäà â åãî ðàñïðåäåëåíèè â îбщåñòâå. 
Пî-ïðåæíåìó ñóщåñòâóюò äâà ìîщíых ïðèîðè-
òåòà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è îïðå-
äåëÿющèå ïîêàзàòåëè îбщåñòâåííîãî ïðîãðåññà. 
Âî-ïåðâых, æèзíü ÷åëîâåêà, åå êà÷åñòâî è äëèòåëü-
íîñòü. Âî-âòîðых, äîñòèæåíèÿ öèâèëèзàöèè, êóëü-
òóðíîå íàñëåäèå. Пåðâîå íàïðàâëåíèå фèêñèðóåòñÿ 
ïðåæäå âñåãî êîðзèíàìè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх, 
ïîëèòè÷åñêèх è äóхîâíî-èäåîëîãè÷åñêèх ïðàâ ÷åëî-
âåêà, åãî óâåðåííîñòüю â зàâòðàшíåì äíå, âîзìîæ-
íîñòÿìè ñàìîðåàëèзàöèè è ò.ï. Гîñóäàðñòâî è ïðà-
âèòåëüñòâî ñîñòîÿòåëüíы â òîì ñëó÷àå, åñëè ìîãóò 
îбåñïå÷èòü бåзîïàñíîñòü, ðàзâèòèå è ðåàëèзàöèю 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх âîзìîæíîñòåé êàæäîãî. 
И óæ ñîâñåì íåäîïóñòèìы ñëó÷àè ÷óòü ëè íå ïðè-
âàòèзàöèè âîзìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâ îòäåëüíыìè 
ãðóïïàìè ëюäåé â ñâîèх öåëÿх.

Сîîòâåòñòâåííî, öåííîñòíî-ñìыñëîâыå êîì-
ïëåêñы îïðåäåëÿюò íå òîëüêî ðàññòîÿíèå, êîòîðîå â 
ñîñòîÿíèè ïðåîäîëåòü êîíêðåòíыé êóëüòóðíî-öèâè-
ëèзàöèîííыé ìèð, íå òîëüêî ñêîðîñòü è ëîâóшêè 
äâèæåíèÿ íà эòîì ïóòè, íî è ñàì ïóòü, ñàìè îñè 
åãî ïðîãðåññà. Îïîðà íà íèх – îбÿзàòåëüíîå óñëî-
âèå äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Â öåëîì òèï êóëüòóðы è òèï 
бîãàòñòâà – äâà âыðàæåíèÿ öåííîñòíî-ñòîèìîñò-
íîãî быòèÿ îбщåñòâà. À âñåîбщíîñòü îбщåñòâåííых 
îòíîшåíèé êàïèòàëà îбåñïå÷èâàåò ðàñïðîñòðàíёí-
íîñòü êàïèòàëèзèðîâàííîé фîðìы бîãàòñòâà, êîòî-
ðîå òåïåðü è âыñòóïàåò, â òîì ÷èñëå êàê êàïèòàë 
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ðåàëüíыé, ñîöèàëüíыé è ò.ä. Пðè÷åì åñëè óòè-
ëèòàðíî-ïðàãìàòè÷åñêèå öåííîñòè ïðîèзâîäíы îò 
ñïîñîбà ïðîèзâîäñòâà íåïîñðåäñòâåííî ëèбî ÷åðåз 
ñòðóêòóðы ïîòðåбíîñòåé, òî àбñîëюòíыå öåííîñòè, 
öåííîñòè-èäåàëы âëèÿюò íà ñîñòîÿíèå è ðàзâèòèå 
эêîíîìèêè êàê ïåðâè÷íыå.

Пðè эòîì, ðàзóìååòñÿ, îñíîâíыå äâèæóщèå ñèëы 
äàëåêî íå âñåãäà îêàзыâàюòñÿ ãëàâíыìè âыãîäîïî-
ëó÷àòåëÿìè, à ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ бëàã àñèììå-
òðè÷íà. Âîзìîæíîñòü è óìåíèå îщóщåíèÿ (è ïðåä-
âîñхèщåíèÿ) ëîãèêè ïðîèñхîäÿщåãî, îòзыâ÷èâîñòü 
íà íàзðåâшèå îбщåñòâåííыå зàïðîñы è ïîòðåбíîñòè 
ïîзâîëÿåò ñîñòыêîâыâàòü фîðìы ðåàëèзàöèè фóí-
äàìåíòàëüíых è àêòóàëüíых ïëàñòîâ ñîöèàëüíîé 
ïðàêòèêè, îïèðàòüñÿ íà îбъåêòèâíыå è ñóбъåêòèâ-
íыå ïðåäïîñыëêè èзìåíåíèé, ñî÷åòàòü âîзäåéñòâèå 
ðàöèîíàëüíых è èððàöèîíàëüíых фàêòîðîâ. Àâòî-
ìàòы êîîðäèíàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ â íåÿâíîì 
âèäå ñîäåðæàòñÿ â ñàìîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñòðóê-
òóðå, à âîâñå íå èìïëàíòèðîâàíы â íåå íåêèì äåìè-
óðãîì íàñèëüíî. Уïðàâëåíèå âîîбщå íåîòäåëèìî îò 
ñèñòåìы è íèêàêàÿ бðèãàäà ìåíåäæåðîâ íå ÿâëÿ-
åòñÿ èзîëèðîâàííыì бëîêîì óïðàâëåíèÿ. Пðè âзà-
èìîäåéñòâèè â ñòðóêòóðå êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîí-
íîãî ìèðà òыñÿ÷ èíäèâèäîâ ïðîèñхîäèò ñïîíòàííàÿ 
ñàìîîðãàíèзàöèÿ, ñàìîíàñòðîéêà è ñàìîñîхðàíåíèå 
ïîðÿäêîâ, òðàäèöèé, öåííîñòåé è ñìыñëîâ, îñîз-
íàòü êîòîðыå âî âñåé ïîëíîòå íåìыñëèìî è ñâåðх-
зàäà÷à êîòîðых – âîñïðîèзâîäñòâî è âîñхîæäåíèå 
öåëîñòíîñòè. Сîöèîêóëüòóðíàÿ öåëîñòíîñòü ïîòîìó 
è âыæèâàåò, ÷òî íåëüзÿ íè ïðè êàêèх îбñòîÿòåëü-
ñòâàх êîíòðîëèðîâàòü åå ïîëíîñòüю è öåíòðàëèзî-
âàííî. Эòî, âïðî÷åì, ñîâñåì íå îòðèöàåò ïîëüзы 
îò ïðèìåíåíèÿ ðåñóðñíîé бàзы è ïëàíèðîâàíèÿ, è 
óïðàâëåíèÿ, è öåíòðàëèзàöèè, íàðÿäó ñ ñàìîóïðàâ-
ëåíèåì è äåöåíòðàëèзàöèåé. Âìåñòå ñ òåì îãðàíè-
÷èâàюòñÿ âîзìîæíîñòè эффåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî âìåшàòåëüñòâà â ÷àñòíóю æèзíü íàñåëåíèÿ, 
îïðåäåëÿюòñÿ ãðàíè îïòèìèзàöèè ïóбëè÷íî-ïðè-
âàòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðåàëèзàöèè èñòîðè÷åñêèх 
ïðîöåññîâ.

Çàíîâî àêòóàëèзèðóåòñÿ âыбîð: îбåñïå÷åíèå 
ãîñóäàðñòâîì ïîëíîòы ðåàëèзàöèè эãîèñòè÷åñêèх, 
óзêîêîðыñòíых èíòåðåñîâ íåêîòîðых èëè æå ðåшå-
íèå ãîðàзäî бîëåå шèðîêèх зàäà÷, îïèðàÿñü â òîì 
÷èñëå è íà ÷àñòíóю зàèíòåðåñîâàííîñòü, è íà èíäè-
âèäóàëüíóю òâîð÷åñêóю èíèöèàòèâó. С îäíîé ñòî-
ðîíы, â ïðîöåññàх хîзÿéñòâîâàíèÿ ïðè íыíåшíåì 
óðîâíå îбщåñòâåííîãî ðàзäåëåíèÿ òðóäà óðîâåíü 
êîîïåðàöèè è âзàèìîзàâèñèìîñòè íàñòîëüêî âыñîê, 
÷òî ïðåâðàщàåò ïîä íàòèñêîì âñåñòîðîííåé ñîöèà-
ëèзàöèè ïîíÿòèå ÷àñòíîé ñîбñòâåííîñòè â àбñòðàê-
öèю, ïðèíöèï. С äðóãîé ñòîðîíы, ñòèìóëы ñàìîðå-
àëèзàöèè, ÷óâñòâî ñîбñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, öåëè 
ëè÷íîñòíîãî ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ è äîñòèæåíèé 
àêöåíòèðóюò зàäà÷è ëè÷íîñòíîãî ñîâåðшåíñòâîâà-
íèÿ è èíäèâèäóàëüíîãî âыбîðà. Â ëюбîì ñëó÷àå 
ïðè âñåì ðàзíîîбðàзèè êîíêðåòíых âàðèàíòîâ è 
фîðì ñî÷åòàíèÿ îбщåñòâåííîãî è ëè÷íîãî, âñåîб-
щåãî è ÷àñòíîãî î÷åâèäíî, ÷òî íàïðàâëåíèÿ ðåà-
ëèзàöèè хîзÿéñòâåííîé âëàñòè, ñâÿзàííыå ñ ðàзðó-
шåíèåì êóëüòóðíîãî ñëîÿ öèâèëèзàöèè èëè æå ñ 
íàñòóïëåíèåì íà ïðàâà è âîзìîæíîñòè òâîð÷åñêîé 
ñàìîðåàëèзàöèè ÷åëîâåêà (òåì бîëåå – åãî æèзíü), 
íå ìîãóò быòü ïðèзíàíы эффåêòèâíыìè.

Â эòîé ñâÿзè è ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ pàзâèòèÿ, 
ïðîãðåññà íóæäàюòñÿ â îбíîâëåíèè: ïîìèìî ñòà-
бèëüíîãî è ñбàëàíñèðîâàííîãî эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà îíè äîëæíы îðèåíòèðîâàòüñÿ íà òàêèå эòè-
÷åñêèå öåííîñòè, êàê ñîëèäàðíîñòü, ñâîбîäà âыбîðà 
è ñëîâà, òåðïèìîñòü, êîòîðыå è îбåñïå÷èâàюò 
ñîöèàëüíîå ïîëå (óðîâåíü ñîöèàëüíîñòè, ñîöèàëü-
íыé êàïèòàë, ñîöèàëüíóю òêàíü è ò.ï.) äîâåðèÿ 
êàê ïðîíèзыâàющóю хîзÿéñòâåííыé ìåхàíèзì 

хàðàêòåðèñòèêó. Сîöèàëüíîñòü эêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà, íàïîëíåííîãî îбщåñòâåííыìè è 
ëè÷íîñòíыìè èíòåðàêöèÿìè, ñêëàäыâàåòñÿ â бîëü-
шóю/ìåíüшóю óñòîé÷èâîñòü, äîëãîâå÷íîñòü èëè 
æå ãèбêîñòü, ìèìîëåòíîñòü ñîöèàëüíых ñâÿзåé êàê 
ïðèзíàêîâ фóíäàìåíòàëüíых è àêòóàëüíых îòíî-
шåíèé ìåæäó ïðîöåññàìè âíåшíèìè è âíóòðåí-
íèìè. Дîâåðèå îêàзыâàåòñÿ íå òîëüêî âàæíåéшèì 
ïàðàìåòðîì ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà îбщåñòâà, íî è 
óñëîâèåì êà÷åñòâåííîé эêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðы, 
à òàêæå óñòîé÷èâîñòè ñèñòåìы хîзÿéñòâîâàíèÿ. 
Âìåñòå ñ òåì åìêîñòü ïëàòåæåñïîñîбíîãî âíóòðåí-
íåãî ñïðîñà è êà÷åñòâî æèзíè â ñòðàíå – íåîбхî-
äèìыå ïðåäïîñыëêè âîâëå÷åíèÿ àêòèâíîãî òðóäî-
âîãî ïîòåíöèàëà. Òåì ñàìыì, íåâзèðàÿ íà íàëè÷èå 
ïîòåíöèàëà фîðäèñòñêèх ïîäхîäîâ, фîðìèðóåòñÿ 
îбщåñòâåííыé зàïðîñ íà ãîðàзäî бîëåå àäåêâàòíîå 
ñóщåñòâó ñîöèàëüíîé эêîíîìèêè ïðî÷òåíèå зàäà÷ 
àêòèâèзàöèè ÷åëîâåêà è ïóòåé óïðàâëåíèÿ.

Àäåêâàòíыå ñêëàäыâàющèìñÿ â ãëîбàëüíîì 
ìàñшòàбå óñëîâèÿì îðãàíèзàöèîííî-èíñòèòóöè-
îíàëüíыå фîðìы ÷àñòî ñâÿзыâàюò ñ ìîäåëÿìè 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðîèзâîäñòâåííîé äåìî-
êðàòèè è ðàзâèòèåì ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî 
ïîâåäåíèÿ [23-28]. Бàзèðóющèåñÿ íà íèх ñöåíàðèè 
эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè âêëю÷àюò â ñåбÿ ïîíèìà-
íèå зàâèñèìîñòè ëè÷íых äîñòèæåíèé îò ñîñòîÿíèÿ 
îбщåñòâåííîé ñðåäы, è, ñòàëî быòü, зàèíòåðåñîâàí-
íîñòè â åå ðàзâèòèè. Сîîòâåòñòâåííî, èх ðàзâåð-
òыâàíèå ïîзâîëÿåò ïðåîäîëåâàòü ðàìêè ïðàâèë è 
ïîäхîäîâ «èãðы ñ íóëåâîé ñóììîé», ïðåäîñòàâëÿåò 
ìåòîäîëîãèè îñóщåñòâëåíèÿ äåéñòâèé ñ ïðèðàщå-
íèåì âîзìîæíîñòåé êàê êàæäîãî èз ó÷àñòíèêîâ, 
òàê è ñîâîêóïíîãî îбщåñòâåííîãî бîãàòñòâà (win-
win strategy, green-green strategy), èíòåãðàöèåé 
â óïðàâëåí÷åñêèх êîìïîзèöèÿх ñîзèäàòåëüíых 
ïîòåíöèàëîâ фîðäèзìà è ïîñòфîðäèзìà.

Âàæíåéшåå ìåñòî â ïðîäóêòèâíîì îбъåäèíå-
íèè ïðîèзâîäèòåëüíых ñèë è îбåñïå÷åíèè ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà зàíèìàåò ïðîèзâîäñòâåííàÿ 
äåìîêðàòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî óðîâíÿ, ñîâåð-
шåíñòâîâàíèå ìåхàíèзìîâ êîòîðîé ñåãîäíÿ – эòî 
òîæå îòíюäü íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíыé îðãàíèзà-
öèîííыé ðåñóðñ, íî è бåзàëüòåðíàòèâíыé ñïîñîб 
äîñòèæåíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ ïðîäóêòèâíых фîðì 
ñîãëàñèÿ îбщåñòâà, ïîääåðæàíèÿ эффåêòèâíîé 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñðåäы. Пðåîäîëåíèå ìîíî-
ïîëèè «âíåìîðàëüíых» ìîäåëåé äåÿòåëüíîñòè, ðîñò 
àíòðîïîöåíòðèñòñêèх òåíäåíöèé îбîãàщàåò òâîð÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë; ÷åëîâåê óìååò è зíàåò бîëüшå, ÷åì 
îñîзíàåò. Â ñâîю î÷åðåäü, ðàñïðîñòðàíåíèå ìíîãî-
ñëîæíîãî òðóäà «бðîñàåò âызîâ» ÷åëîâåêó, à íåîб-
хîäèìîñòü ïîëàãàòüñÿ â ðåшåíèÿх íà ñàìîãî ñåбÿ, 
ïðèâы÷êà ê îòâåòñòâåííîìó ïîâåäåíèю, ñàìîîãðà-
íè÷åíèю è ñàìîêðèòè÷íîñòè âîîбщå íå ëîêàëèзó-
юòñÿ èñêëю÷èòåëüíî â ïðîèзâîäñòâåííîé ñфåðå. 
Îбåñïå÷åíèå ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíî ïðèâëåêàòåëü-
íîé ìîäåëè ðàзâèòèÿ ïðè óñèëåíèè ðîëè эêîíîìèêè 
зíàíèé è êîãíèòàðèàòà â îñóщåñòâëåíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà хîзÿéñòâîâà-
íèÿ òðåбóåò шèðîêîãî âíåäðåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
è ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóòîâ è ìåхàíèзìîâ 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ïðîèзâîäñòâåííîé äåìî-
êðàòèè. Âîîбщå, эêîíîìè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ – 
íåîбхîäèìîå óñëîâèå äåìîêðàòèè ïîëèòè÷åñêîé, à 
ñîâåðшåíñòâîâàíèå òðóäîâых îòíîшåíèé – ñóщå-
ñòâåííыé, äàæå ñèñòåìîîбðàзóющèé, эëåìåíò эêî-
íîìè÷åñêîé äåìîêðàòèè.

Дëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè ïîòåíöèàëà è ïåðñïåê-
òèâ ðàзâèòèÿ ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè ñåãîäíÿ 
öåëåñîîбðàзíî âыäåëÿòü: ïî óðîâíю ó÷àñòèÿ – 
äåìîêðàòèю ïðîìышëåííî-ïðîèзâîäñòâåííóю (íà 
îäíîì ïðåäïðèÿòèè) è эêîíîìè÷åñêóю (â îòðàñëè è 
âñåé эêîíîìèêå); ïî ñòåïåíè ó÷àñòèÿ – äåìîêðàòèю 
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ñîó÷àñòèÿ (ìåíüшèíñòâî â îðãàíàх óïðàâëåíèÿ ïðè 
ñîâåщàòåëüíîì хàðàêòåðå ïîëíîìî÷èé), ñîóïðàâëå-
íèÿ (ðàâíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî è ïðàâî âåòî), ñàìî-
óïðàâëåíèÿ (ó÷àñòíèêè ïðîèзâîäñòâà óïðàâëÿюò 
ïðåäïðèÿòèåì, êàê ïðàâèëî, ïî ïðèíöèïó «îäèí 
ðàбîòíèê – îäèí ãîëîñ»); ïî фîðìå ó÷àñòèÿ – äåìî-
êðàòèю ïðÿìóю èëè êîñâåííóю. Â óïðàâëåíèè 
ñîбñòâåííîñòüю ïðîèзâîäñòâåííàÿ äåìîêðàòèÿ, 
êàê ïðàâèëî, âыðàæàåòñÿ â îïðåäåëåíèè ïðîфèëÿ, 
àññîðòèìåíòà è ìàñшòàбîâ ïðîèзâîäñòâà, ñîîòíîшå-
íèÿ ïðèбыëè è ñåбåñòîèìîñòè, â ó÷àñòèè â ïðèíÿ-
òèè ðåшåíèé î фîðìèðîâàíèè фîíäîâ, î êàäðîâых 
ïåðåìåщåíèÿх, â êîíòðîëå зà àäìèíèñòðàöèåé; â 
óïðàâëåíèè ïðîèзâîäñòâîì – â ðåшåíèè âîïðîñîâ 
òåхíîëîãèè, êîíòðîëÿ, îбåñïå÷åíèÿ ðèòìè÷íîñòè, 
бëàãîóñòðîéñòâà, ðàñïðåäåëåíèè è îïòèìèзàöèè 
âíóòðèïðîèзâîäñòâåííых ìàòåðèàëüíых ïîòîêîâ, 
хðàíåíèÿ öåííîñòåé, äîñòèæåíèÿ òðóäîâîé äèñöè-
ïëèíы; â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíîé ñфåðîé – â êîð-
ðåêöèè ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé ÷àñòåé зàðàбîòêà, 
фîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ, óñëîâèé òðóäà, эêîëîãè÷å-
ñêèх òðåбîâàíèé, â óïðàâëåíèè быòîâîé ñфåðîé – 
â ðàñïðåäåëåíèè äîïîëíèòåëüíых êîðïîðàòèâíых 
âîзìîæíîñòåé ðåшåíèÿ ïðîбëåì îòäыхà, æèëüÿ, 
îхðàíы зäîðîâüÿ, îбðàзîâàíèÿ, äåòñêèх ó÷ðåæäå-
íèé, ïðåäîñòàâëåíèè ðàзíîîбðàзíых âíóòðèêîðïî-
ðàòèâíых óñëóã è ò.ï. [29-32].

Сîîòâåòñòâåííî, ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîöèàëüíîé 
эêîíîìèêå ñåãîäíÿ ñâÿзыâàюòñÿ, ñêîðåå, ñ öåí-
íîñòíî-ñìыñëîâыìè êîìïëåêñàìè íå ïðàзäíîñòè 
è ïîòðåбèòåëüñòâà, à ñîзèäàíèÿ è òâîð÷åñêîãî 
ïîèñêà. Эòî îðèåíòèðóåò íå íà ñêîïëåíèå ðàзíîî-
бðàзíых ñîöèàëüíых èæäèâåíöåâ è èх îбñëóãè, à 
íà àêòèâíóю ïîääåðæêó òâîð÷åñòâà (ïðåæäå âñåãî, 
èíòåëëåêòóàëüíîãî è äóхîâíîãî) ñ ðåàëèзàöèåé 
ïðèîðèòåòà ÷åëîâåêà, åãî ïðàâ è ñâîбîä; ñîöèàëü-
íîé ñïðàâåäëèâîñòè, òî åñòü ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà 
ëюäåé â èх ïðàâàх è âîзìîæíîñòÿх; ñîëèäàðíî-
ñòè, ïîíèìàåìîé êàê âыðàæåíèå îбщíîñòè ÷åëî-
âå÷åñòâà, ñîïåðåæèâàíèÿ è ñî÷óâñòâèÿ ê æåðòâàì 
íåñïðàâåäëèâîñòè. 

Пðè эòîì îò ñóбъåêòíîñòè ïðîâîäèìых ïðåîб-
ðàзîâàíèé (ïðîÿâëÿющåéñÿ â âåêòîðå зàèíòåðåñî-
âàííîñòè, âîëå è êà÷åñòâå ñîöèåòàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ) â óñëîâèÿх фîðñèðîâàííых òðàíñфîðìàöèé 
âî ìíîãîì зàâèñèò íå òîëüêî èòîã èзìåíåíèé, íî 
è фîðìèðîâàíèå «êîðèäîðà ñâîбîäы» äàëüíåéшåãî 
ðàзâèòèÿ ñèñòåìы хîзÿéñòâîâàíèÿ, åå âîзìîæíî-
ñòè, ïåðñïåêòèâы è îãðàíè÷åíèÿ. И â эòîì ñìыñëå 
æåñòêîñòü òðåбîâàíèé ê эëèòå â âîïðîñàх зàщèòы 
îбщåñòâåííîãî äîñòîÿíèÿ è îòñòàèâàíèÿ îбщèх 
èíòåðåñîâ âîâñå íå ïðåäïîëàãàåò î÷åðåäíîé ïåðèîä 
«зàòÿãèâàíèÿ ïîÿñîâ» âî èìÿ ñâåòëîãî бóäóщåãî. 
Бîëåå òîãî, êà÷åñòâî è óðîâåíü äàëüíåéшåãî ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ íàïðÿìóю зàâèñèò 
îò ñîзäàâàåìîãî â ïåðèîä фîðñèðîâàííîé òðàíñфîð-
ìàöèè îñíîâàíèÿ; эòè ïåðèîäы ìîщíî ñâÿзàíы. 
Дîìèíàíòíàÿ ïðè ïðåîбðàзîâàíèÿх ìåòîäîëîãèÿ 
ñèñòåìîîбðàзóющèх îòíîшåíèé è ìîäåëåé êëю-
÷åâых ðåшåíèé ïîëó÷àåò ñâîå ðàзâåðòыâàíèå è â 
ïàðàìåòðàх эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïåðåфîðìàòè-
ðîâàííîãî îбщåñòâà. Пîòîìó зàäåéñòâîâàíèå ñïó-
ñêîâых êðю÷êîâ ìåхàíèзìîâ зàïóñêà ïîзèòèâíых 
èзìåíåíèé âî âñåì êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííîì 
ìèðå òðåбóåò ïðèîðèòåòíîãî âíèìàíèÿ ê óïðàâëå-
íèю зíàíèÿìè ïîñðåäñòâîì ïîääåðæêè îбðàзîâà-
òåëüíî-íàó÷íî-ïðîèзâîäñòâåííых êîìïëåêñîâ. 

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Сèñòåìíыé ìèðîâîé 
эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ íà÷àëà XXI âåêà – ïðîÿâëå-
íèå îбщåãî êðèзèñà äîìèíàíòíîé фîðìы èíäóñòðè-
àëèзìà, îäíàêî, åå ïðåîäîëåíèÿ íåèзбåæíî òðåбóåò 
ó÷åòà ïîñòèíäóñòðèàëüíых ïåðñïåêòèâ эêîíîìèêè 
зíàíèÿ, à òàêæå äèàïàзîíà åå âîзìîæíîñòåé â ðàз-
âèòèè è àêòèâèзàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî фàêòîðà. Пðè-

÷åì â бàëàíñå âîзìîæíîñòåé è îïàñíîñòåé, êîòîðыå 
àêòóàëèзèðóюòñÿ àññîöèàöèè ñ Åâðîñîюзîì, îäíî 
èз âàæíåéшèх ïðåèìóщåñòâ ñâÿзàíî ñ àäàïòàöèåé 
ìèðîâîãî îïыòà è èñïîëüзîâàíèåì ñîöèàëüíî зðå-
ëых фîðì ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè, фîðìàòè-
ðîâàíèåì àäåêâàòíых óïðàâëåí÷åñêî-îðãàíèзàöè-
îííых îòíîшåíèé (â ÷àñòíîñòè, â òðóäîâîé ñфåðå). 
Òåíäåíöèè ê ðàзâèòèю â ãëîбàëüíîì ìàñшòàбå эêî-
íîìèêè зíàíèé òðåбóюò íåïðåðыâíîñòè ïðîöåññà 
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êîãíèòàðèàòà, îбåñïå-
÷åíèÿ åãî ìîòèâèðîâàííîñòè. Пåðåíîñ íà óðîâåíü 
àâòîìàòîâ ìóñêóëüíых è эíåðãåòè÷åñêèх фóíêöèé 
ïîâышàåò öåííîñòü ñîбñòâåííî òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ÷åëîâåêà. Òàêèì îбðàзîì, èñïîäâîëü ãîòî-
âèòñÿ îñíîâàíèå äëÿ êà÷åñòâåííîãî èзìåíåíèÿ 
âîñïðèÿòèÿ óðîâíåé ñðåäñòâà è öåëè. Уæå ñåãîäíÿ 
îбåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îòäåëüíîé 
хîзÿéñòâåííîé ñòðóêòóðы è ñòðàòåãè÷åñêîå âыæè-
âàíèå è ïåðñïåêòèâы ñâåðхïðîåêòà êàæäîãî èз 
êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííых ìèðîâ íàïðÿìóю 
зàâèñèò îò ñóäüбы эффåêòèâíых îбðàзîâàòåëüíî-
íàó÷íî-ïðîèзâîäñòâåííых êîìïëåêñîâ. С äðóãîé 
æå ñòîðîíы, – ñîâîêóïíыå зàòðàòы íà фèíàíñèà-
ëèзàöèю è ñåðâèñèзàöèю хîзÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå 
íà ñîзäàíèå àíêëàâîâ «íîâîé эêîíîìèêè» äàëåêî 
íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóюò îæèäàåìыì ðåзóëüòàòàì è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ÿâëÿюòñÿ îïðàâäàííыìè â ãëîбàëü-
íîì ìàñшòàбå.

Çàâåäîìî êîíòðïðîäóêòèâíîé ñòàíîâèòñÿ ñòðà-
òåãèÿ ïîïыòîê êàê âîñïðîèзâåñòè ìèðîâîé îïыò 
ïðîшëых ìîäåðíèзàöèé, òàê è âîñïîëüзîâàòüñÿ 
êàëüêîé ñî ñâîèх ïðåæíèх èííîâàöèé: èíîå 
âðåìÿ, äðóãèå фàêòîðы è ñîñòàâëÿющèå óñïåхà. 
Êàêèå-òî ðåñóðñíî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå зîíы зàêðы-
ëèñü, бóäó÷è èñ÷åðïàííыìè, èíыå ïåðåñòàëè быòü 
эффåêòèâíыìè èëè îïðåäåëÿющèìè. Пðè эòîì äëÿ 
îбåñïå÷åíèÿ ïðîãðåññèâíых ñòðóêòóðíых òðàíñ-
фîðìàöèé íåîбхîäèìî ïîäòâåðæäàòü èìèäæåâóю 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàíы, бàзèðóющóюñÿ âîâñå 
íå íà шàðîâàðщèíå äàëåêîãî ïðîшëîãî, íå íà 
бóêîëè÷åñêîì âîñïåâàíèè ñåëüñêîé èäèëëèè, à íà 
àòðèбóòèêå XXI âåêà – ìîщíîì íàó÷íî-îбðàзîâà-
òåëüíîì êîìïëåêñå, эффåêòèâíых ñòèìóëàх ðàз-
âèòèÿ è àêòèâèзàöèè íàó÷íî-èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà. Íà ïåðåäíèé ïëàí âыхîäÿò зàäà÷è 
íàëàæèâàíèÿ эффåêòèâíых êîíòàêòîâ ñ «бîëüшèì 
îбщåñòâîì» ïî âîâëå÷åíèю â ðåàëèзàöèю эòîé ñòðà-
òåãèè. Пðèìåíåíèå äëÿ óêðåïëåíèÿ íàó÷íî-îбðàзî-
âàòåëüíîãî êîìïëåêñà ðåñóðñíых бàз ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè, ãðóï-
ïîâîé îðãàíèзàöèè òðóäà, îбîãàщåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè, ãèбêîãî ðàбî÷åãî âðåìåíè, êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðы, ïðîåêòíî-ìàòðè÷íîãî óïðàâëåíèÿ è ñîз-
äàíèÿ íà èх îñíîâå óïðàâëåí÷åñêèх êîìïîзèöèé â 
ñîñòîÿíèè ïðèíåñòè бîëüшèé эффåêò èìåííî ïðè 
ïîñòìîäåðíèзàöèè êàê ïîñòñîâðåìåííîé ìîäåðíèзà-
öèè – èз-зà бîëüшåãî äèàïàзîíà ïîñëåäñòâèé. Уêðà-
èíå ñåãîäíÿ ëåã÷å è ïëîäîòâîðíåå îðèåíòèðîâàòüñÿ 
âîâñå íå íà èäåàëы ïîñòðîåíèÿ ïñåâäîзàïàäíîãî 
îбщåñòâà è àбñòðàêöèè «÷èñòîãî ðыíêà» êëàññè-
÷åñêîãî îбðàзöà (êîòîðыå бàзèðóюòñÿ íà âåñòåðíè-
зèðîâàííых ìîäåëÿх èíäèâèäóàëèзìà, ñâåòñêîãî 
ãîñóäàðñòâà, ÷àñòíîé ñîбñòâåííîñòè, ãðàæäàíñêîãî 
îбщåñòâà è ò.ï.), à èìåííî íà ïîñòðыíî÷íîå хîзÿé-
ñòâî, îñíîâàííîå è íà зàâåäîìî âíåðыíî÷íых ïðèí-
öèïàх, à òàêæå ìîäåëÿх, âïèòàâшèх èíóю èñòîðèю 
è òðàäèöèè.

Ê ÷èñëó îбÿзàòåëüíых ïîêàзàòåëåé óñïåхà ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ îбщåñòâåííîé 
ñèñòåìы è óñëîâèé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà â ìèðîâîì ìàñшòàбå îòíîñèëîñü 
îбåñïå÷åíèå êà÷åñòâà æèзíè, êîòîðîå ÷àñòî íåïî-
ñðåäñòâåííî ñâÿзыâàëîñü ñ ïîíÿòèåì ñîöèàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâà. Âìåñòå ñ òåì ñåãîäíÿ эòîò ïîäхîä òðå-
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бóåò äàëüíåéшåãî ñîäåðæàòåëüíîãî óòî÷íåíèÿ. С 
îäíîé ñòîðîíы, фèíàíñîâыå íåóðÿäèöы зàñòàâèëè 
äàæå íàèбîëåå ðàзâèòыå ãîñóäàðñòâà ïåðåñìàòðè-
âàòü ïîäхîäы ê îбåñïå÷åíèю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêèх ïðàâ ãðàæäàí. Íàìåòèëèñü òåíäåíöèè óñèëå-
íèÿ äàâëåíèÿ íà бюäæåòы ñî ñòîðîíы íàхîäÿщèхñÿ 
íà ñîöèàëüíîì îбåñïå÷åíèè ãðóïï, ÷òî, âðîäå бы, 
ìîæåò ñòàòü фàêòîðîì ïîäðыâà êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè (îñîбåííî – ïðè ñîïåðíè÷åñòâå ñ ðåãèî-
íàìè íèзêèх äîïîëíèòåëüíых èзäåðæåê è зàòðàò 
íà ðàбî÷óю ñèëó). Íà эòîì фîíå ïðàâèòåëüñòâàìè 
ìíîãèх ñòðàí âñå ÷àщå ïðåäïðèíèìàюòñÿ ïîïыòêè 
ðàзëè÷íыìè ñïîñîбàìè ïåðåëîæèòü бðåìÿ âыхîäà 
èз êðèзèñíîãî ñîñòîÿíèÿ íà ðàбîòàющåå íàñåëåíèå, 
ïðîèñхîäèò ñâîðà÷èâàíèå ñîöèàëüíых ïðîãðàìì, 
ñîêðàщåíèå бюäæåòíîãî ñåêòîðà, ïîâышåíèå ïåí-
ñèîííîãî âîзðàñòà è ò.ä. Ìåæäó òåì, óхóäшåíèå 
êà÷åñòâà æèзíè, ïîëÿðèзàöèÿ ëè÷íых äîхîäîâ 
íàñåëåíèÿ ìîæåò äàòü òîë÷îê ìàññîâыì ïðîòåñò-
íыì äâèæåíèÿì. С äðóãîé ñòîðîíы, ïðåâðàщåíèå 
эêîíîìèêè зíàíèé è êîãíèòàðèàòà â ñòðóêòóðîîбðà-
зóющåå ÿäðî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ â 
ñîñòîÿíèè ñóщåñòâåííî ïîâëèÿòü íà эффåêòèâíыå 

ïîäхîäы ê ñòèìóëèðîâàíèю è óïðàâëåíèю â ñîöè-
àëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ïîñòðыíî÷íîé эêîíîìèêå, 
ãäå ïðîäóêòèâíà âîâñå íå эêîíîìèÿ íà ïåðåìåííîì 
êàïèòàëå, à âñåñòîðîííåå ðàзâèòèå ÷åëîâåêà è ñîз-
äàíèå бëàãîïðèÿòíых óñëîâèé äëÿ èíäèâèäóàëü-
íîãî è êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà.

Пðèìåíåíèå äëÿ óêðåïëåíèÿ íàó÷íî-îбðàзîâà-
òåëüíîãî êîìïëåêñà ðåñóðñíых бàз ñîöèàëüíîãî ïàð-
òíåðñòâà, ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè, ãðóïïîâîé 
îðãàíèзàöèè òðóäà, îбîãàщåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ãèб-
êîãî ðàбî÷åãî âðåìåíè, êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðы, 
ïðîåêòíî-ìàòðè÷íîãî óïðàâëåíèÿ è ñîзäàíèÿ íà èх 
îñíîâå óïðàâëåí÷åñêèх êîìïîзèöèé â ñîñòîÿíèè 
ïðèíåñòè бîëüшèé эффåêò èìåííî ïðè ïîñòìîäåð-
íèзàöèè – èз-зà бîëüшåãî äèàïàзîíà ïîñëåäñòâèé. 
Уêðàèíå ñåãîäíÿ ëåã÷å è ïëîäîòâîðíåå îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ âîâñå íå íà àбñòðàêöèè «÷èñòîãî ðыíêà» 
êëàññè÷åñêîãî îбðàзöà (êîòîðыå бàзèðóюòñÿ íà 
âåñòåðíèзèðîâàííых ìîäåëÿх ñâîбîäы, ðàâåíñòâà, 
èíäèâèäóàëèзìà, ñâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà, ÷àñòíîé 
ñîбñòâåííîñòè, ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà è ò.ï.), à 
èìåííî íà ïîñòðыíî÷íîå хîзÿéñòâî, îñíîâàííîå è 
íà зàâåäîìî âíåðыíî÷íых ïðèíöèïàх.
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Шåäÿêîâ Â. ª.
Дåðæàâíèé óí³âåðñèòåò òåëåêîìóí³êàö³é

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ЯÊ ÓМÎÂÀ ÑÒ²ЙÊÎÃÎ ПÐÎÃÐÅÑÓ

Ðåçþìå
Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї åêîíîì³êè â ïîñòñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. У öüîìó 
êîíòåêñò³ âèâ÷åíî íàïðÿìè ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â âèðîбíè÷îї äåìîêðàò³ї òà îðãàí³зàö³ї ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà. Ç ö³єї òî÷êè зîðó зàïðîïîíîâàíî шëÿхè îïòèì³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ðåфîðì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà åêîíîì³êà, ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ïîâåä³íêà, âèðîбíè÷à äåìîêðàò³ÿ, ñîö³-
àëüíå ïàðòíåðñòâî.

Shedyakov V. E.
State University of Telecommunications

DEVELOPMENT OF SOCIAL ECONOMY AS A CONDITION FOR SUSTAINED PROGRESS

Summary
The theoretical aspects of the social economy in the postmodern society are investigated. In this context, the 
directions of implementing the principles of industrial democracy and social partnership organizations are 
studied. From this point of view, ways of optimization of economic reforms are proposed.
Keywords: social economy, socially responsible behaviour, industrial democracy, social partnership.
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Ñóðîâöåâ Î. Î.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÅ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ ÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²ЙÍÎЇ ÊÀМПÀÍ²Ї Â ÑÎÖ²ÀËÜÍÈХ МÅÄ²À: 
ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈЙ П²ÄХ²Ä

Сüîãîäí³ ñîö³àëüí³ ìåä³à â ñèñòåì³ ìàðêåòèíãó є îäíèì ³з íàéãîëîâí³шèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ 
êîìóí³êàö³ї ì³æ ïðîäàâöåì òà ïîêóïöåì. Â îñíîâ³ бóäü-ÿêîї êàìïàí³ї ³з êîìóí³êàö³ї ëåæèòü ñòðàòåã³ÿ, 
÷³òêå äîòðèìàííÿ ÿêîї ìàє ґàðàíòóâàòè ðåàë³зàö³ю ïîñòàâëåíèх ïåðåä êàìïàí³єю ö³ëåé ïðè óòðèìàíí³ 
âèäàòê³â íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³. Фóíäàìåíò ñòðàòåã³ї, â ñâîю ÷åðãó, ñêëàäàюòü ö³ë³ òà åòàïè їх äîñÿã-
íåííÿ, ÿê³ ÷àñòî âèзíà÷àюòüñÿ бåз óðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè êàíàëó êîìóí³êàö³ї. Â ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ 
àíàë³з ³ñíóю÷èх ñòðàòåã³÷íèх êîíöåïö³é, òà фîðìóєòüñÿ óí³âåðñàëüíèé ï³äх³ä äî ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³ї 
êîìóí³êàö³éíîї êàìïàí³ї ó ïëîщèí³ ñîö³àëüíèх ìåä³à.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüí³ ìåä³à, ñòðàòåã³ÿ, ì³æíàðîäíèé б³зíåñ, ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëü-
íèх ìåä³à äëÿ ïîòðåб ìàðêåòèíãó íàé÷àñò³шå хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ³íòóїòèâí³ñòю ó âèзíà÷åíí³ àëãîðèòìó 
ä³é, íàïðàâëåíèх íà äîñÿãíåííÿ ìåòè, ÿêà òàêîæ 
íå зàâæäè âèзíà÷àєòüñÿ àäåêâàòíî. Цå ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ òèì, щî ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîї êàìïàí³ї íå 
зàâæäè ðåëåâàíòí³ ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì, à бюäæåò 
íà ïðîâåäåííÿ êîìóí³êàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ – ÷åðåз 
íåïðàâèëüíå òà íåäбàëå âèзíà÷åííÿ ìåòè – âèхî-
äèòü зà ðàìêè зàïëàíîâàíîãî.

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю є â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íî 
âñòàíîâëåíîãî, òåîðåòè÷íî зàêð³ïëåíîãî òà зàãàëü-
íîãî ñòðàòåã³÷íîãî àëãîðèòìó, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî 
ìàє ì³í³ì³зóâàòè âèäàòêè òà ãàðàíòóâàòè åфåêòèâ-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ êîìóí³êàö³éíîї êàìïàí³ї ó ñîö³-
àëüíèх ìåä³à.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї êîìóí³êàö³ї ó ñîö³-
àëüíèх ìåä³à íå зíàéшëî ñâîєї â³äïîâ³ä³ ó ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ÿê³ б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿëè 
êîíöåïö³ÿì фîðìóâàííÿ àëãîðèòì³â ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ òðàäèö³éíèх зàñîб³â 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é íà ðèíêàх, щî хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ïåâíîю ñïåöèф³êîю. 

Çàðóб³æíèìè â÷åíèìè òàêîæ íå бóëî зíàéäåíî 
â³äïîâ³ä³ ó òåîðåòè÷íîìó óзàãàëüíåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ êîìóí³êàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñîö³àëü-
íèх ìåä³à. Íàòîì³ñòü ìàðêåòîëîãè-ïðàêòèêè, ÷èєю 
ñфåðîю ä³ÿëüíîñò³ є ñîö³àëüí³ ìåä³à, ïðîïîíóюòü 
äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³ї, ÿê³ бóäóòü 
ðîзãëÿíóò³ òà ïðîàíàë³зîâàí³ â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ïðîбëåìà 
â³äñóòíîñò³ зàãàëüíîї ñòðàòåã³÷íîї êîíöåïö³ї äëÿ 
àðêåòèíãó â ñîö³àëüíèх ìåä³à щå íå âèð³шóâàëàñÿ. 
Пðè÷èí äëÿ öüîãî ìîæå бóòè бàãàòî, ïðîòå îäíà ³з 
íèх є î÷åâèäíîю ³ äîñòàòíüîю – öå шâèäêèé ðîзâè-
òîê ²íòåðíåò-òåхíîëîã³é òà ñîö³àëüíèх ìåä³à.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з åìï³ðè÷íîãî äîñâ³äó ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ òà хàðàêòåðèñ-
òèêà ÷³òêîї ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â ñòðàòåã³ї êîìóí³êà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñîö³àëüíèх ìåä³à.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ òîãî,щîб âèзíà-
÷èòè зàãàëüíî-òåîðåòè÷íèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä 
äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ êîìóí³êàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â ñîö³àëüíèх ìåä³à, íåîбх³äíî îхàðàêòåðèзóâàòè 
ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³ї âзàãàë³ òà ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãó â 

ñîö³àëüíèх ìåä³à. Îñê³ëüêè âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ó 
êîíòåêñò³ â³éñüêîâèх ä³é, à її ïîíÿòòÿ зàðîäèëîñÿ 
ñàìå â öüîìó êîíòåêñò³, íå ìàє æîäíîãî â³äíîшåííÿ 
äî îб’єêòó äîñë³äæåííÿ, äîðå÷íî бóäå ïðèâåñòè 
òåðì³í, äîòè÷íèé äî ñфåðè ìàðêåòèíãó. Сòðàòåã³ÿ 
ìàðêåòèíãó – öå ìîäåëü, âèêîðèñòàííÿ ÿêîї äîзâî-
ëÿє îðãàí³зàö³ї ñêîíöåíòðóâàòè îбìåæåí³ ðåñóðñè 
íà äîñÿãíåíí³ íàéêðàщèх ìîæëèâîñòåé [1]. Â ñâîю 
÷åðãó, ². Àíñîфф äàє íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ ñòðàòå-
ã³ї: «Цå íàб³ð ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿêèìè 
îðãàí³зàö³ÿ îïåðóє â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³» [2]. Ф. Êîòëåð 
éäå äàë³ ³ хàðàêòåðèзóє ñòðàòåã³ю â êîíòåêñò³ ìàð-
êåòèíãó ÿê ðàö³îíàëüíó ëîã³÷íó ïîбóäîâó àбî ïëàí, 
êåðóю÷èñü ÿêèì îðãàí³зàö³ÿ íàìàãàєòüñÿ âèð³шèòè 
ñâîї ìàðêåòèíãîâ³ зàâäàííÿ [3]. Îòæå, ñï³ëüí³ ðèñè 
íàâåäåíèх òà ³íшèх âèзíà÷åíü, щî бóëè ïðîàíàë³зî-
âàí³, ïîëÿãàюòü ó íàÿâíîñò³ хàðàêòåðèñòèêè äîâãî-
òðèâàëîñò³ òà îð³єòàö³ї íà ïåâíèé ðåзóëüòàò. Фîðìà, 
ó ÿê³é óðå÷åâëюєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ, ìîæå бóòè ð³зíîю: 
â³ä ïëàíó äî íàбîðó ïðàâèë, àëå îбîâ’ÿзêîâî ìàє бóòè 
÷³òêî ñòðóêòóðîâàíîю òà ïîñë³äîâíîю. 

Пåðåхîäÿ÷è äî âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ìàðêå-
òèíãó ó êîíòåêñò³ ñîö³àëüíèх ìåä³à, âàðòî íàâåñòè 
âèзíà÷åííÿ îñòàíí³х. Îòæå, зà ðàí³шå ïðîâåäåíèì 
äîñë³äæåííÿì, ñîö³àëüí³ ìåä³à – öå ²íòåðíåò, êàíàë 
êîìóí³êàö³ї, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóêóïí³ñòю 
ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â, ñòâîðåíèх íà òåхíîëîã³ї 
Web 2.0, îñíîâíèì ìåä³óìîì â ÿêîìó âèñòóïàє 
êîíòåíò [4]. Дî ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ñîö³àëüíèх 
ìåä³à íàëåæàòü: бëîãè, фîðóìè, ïîäêàñòè, ì³êðî-
бëîãè, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, фîòî-, â³äåîñåðâ³ñè òà ãåî-
ñîö³àëüí³ ìåðåæ³. Пîєäíàííÿ ïîíÿòü «ñòðàòåã³ÿ» òà 
«ñîö³àëüí³ ìåä³à» äàє íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ: ñòðà-
òåã³ÿ ìàðêåòèíãó â ñîö³àëüíèх ìåä³à – öå ÷³òêî 
âñòàíîâëåíèé êîìïëåêñ ä³é, íàïðàâëåíèх íà äîñÿã-
íåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ïðî-
хîäèòü â ðàìêàх Web 2.0 – ñåðâ³ñ³â ÿê ìàðêåòèíãî-
âîãî ñåðåäîâèщà. 

Íà â³äì³íó â³ä зàãàëüíîãî âèзíà÷åííÿ ñòðàòå-
ã³ї, ÿêå хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äñóòí³ñòю äåòàë³зàö³ї 
ïëàíó ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó â ñîö³àëü-
íèх ìåä³à ìàє бóòè ìàêñèìàëüíî äåòàë³зîâàíà. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ íåïðèéíÿòí³ñòю åíòðîï³ї íà ñòàä³ї 
ïëàíóâàííÿ, òîìó щî ìàòåð³àëüíèé âèì³ð ÿê ÷àñó, 
òàê ³ îñíîâíèх ðåñóðñ³â íå ïîâèíåí ïåðåâèщóâàòè 
îð³єíòîâíèх ïàðàìåòð³â. Â ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó 
êàìïàí³ÿ ïðèðå÷åíà íà ïðîâàë.

РОЗДІЛ 2 
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І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ
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Çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàє ó 
фîðìóâàíí³ ÷³òêîãî òà àäåêâàòíîãî àëãîðèòìó ä³é, 
ìåòîю ÿêèх є äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé ïðè 
íàéìåíшèх âèäàòêàх. 

Дëÿ òîãî щîб ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
â³äïîâ³äàâ ³ììàíåíòíîìó òâåðäæåííю щîäî âïîðÿä-
êîâàíîñò³ òà ÷³òêîñò³, à òàêîæ îбóìîâëюâàâ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé бóäü-ÿêîї òåðì³íîâîñò³, ñàìå ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ ìàє äàòè â³äïîâ³ä³ íà зàïèòàííÿ 
щîäî îð³єíòîâàíîñò³ êàìïàí³ї. Çà Хàë³ëîâèì [5], 
зàïèòàííÿ, â³äïîâ³ä³ íà ÿê³ ìàюòü зíàéòè ñâîє â³äî-
бðàæåííÿ ó ñòðàòåã³ї êàìïàí³ї, âèãëÿäàюòü íàñòóï-
íèì ÷èíîì: íàâ³щî ðîбèòè, äëÿ êîãî ðîбèòè, щî 
ðîбèòè, äå ðîбèòè.

Пåðшå ïèòàííÿ зäàєòüñÿ äèâíèì, бî â³äïîâ³äü 
íà íüîãî âèãëÿäàє ³íòóїòèâíî î÷åâèäíîю. Àëå â êîí-
òåêñò³ ïîбóäîâè ñòðàòåã³ї öå ïèòàííÿ є íàéãîëîâí³-
шèì ÷åðåз òå, щî â³äïîâ³äü íà íüîãî ìàє хàðàêòå-
ðèзóâàòè îñíîâí³ ö³ë³ òà ìåòó êàìïàí³ї. Сàìå ÷³òêî 
ñфîðìóëüîâàíà ö³ëü âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíèх 
ìåä³à äëÿ êîìóí³êàö³éíîї êàìïàí³ї îбóìîâëює íå 
ò³ëüêè âñ³ íàñòóïí³ åòàïè ïëàíóâàííÿ, àëå é óñï³ш-
í³ñòü äîñÿãíåííÿ îñíîâíîї ìåòè, à òî÷í³шå, âèì³ð 
óñï³шíîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. Цå ïîÿñíюєòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿì ìåòðèê àбî êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â 
åфåêòèâíîñò³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ îäíîзíà÷í³ñòю 
òà òî÷í³ñòю ñâîїх âèì³ð³â òà зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ 
îö³íêè бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñîö³àëüíèх ìåä³à. 
Яêщî ö³ëü êîíêðåòíî âñòàíîâëåíà, òî âèì³ðÿòè 
åфåêòèâí³ñòü її ðåàë³зàö³ї бóäå íåâàæêî.

Â³äïîâ³äü íà äðóãå ïèòàííÿ ðîзêðèâàє ñóòí³ñòü 
îб'єêòó êîìóí³êàö³ї – òîбòî ïîòåíö³éíîãî ñïîæè-
âà÷à. Îñê³ëüêè ñîö³àëüí³ ìåä³à – öå ïðîäóêò òåх-
íîëîã³ї Web 2.0, îñíîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю ÿêîї 
є êîíòåíò, щî ñòâîðюєòüñÿ êîðèñòóâà÷àìè, òî âàæ-
ëèâ³ñòü îñòàíí³х â ïðîöåñ³ êîìóí³êàö³ї âàæêî ïåðå-
îö³íèòè. Дîñë³äæåííÿ êîðèñòóâà÷³â ïî бàãàòüîì 
ïàðàìåòðàì є îñíîâîю äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîї êàìïà-
í³ї. Â³ä âèзíà÷åííÿ їхí³х òèïîâèх хàðàêòåðèñòèê, 
âñòàíîâëåííÿ ïîðòðåòó òà äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-
äåìîãðàф³÷íèх ïàðàìåòð³â зàëåæèòü â³äïîâ³äü íà 
íàñòóïí³ ïèòàííÿ: «щî ðîбèòè?» òà «äå ðîбèòè?». 
Ц³ äâà ïèòàííÿ ìàюòü ïðîëèòè ñâ³òëî íà âèб³ð ñïî-
ñîбó òà êàíàëó êîìóí³êàö³ї. 

Пðè âèбîð³ ñïîñîбó êîìóí³êàö³ї óíàî÷íюєòüñÿ 
ðîзïîâñюäæåí³ñòü ìåòîä³â êîìóí³êàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà їх ðåëåâàíòí³ñòü ïî â³äíîшåííю äî ðåзóëü-
òàò³â àíàë³зó ïîâåä³íêîâèх îñîбëèâîñòåé îб'єêòà. 
Пîшóê êàíàëó êîìóí³êàö³ї òàêîæ зàëåæèòü â³ä îñî-
бëèâîñòåé äîñë³äæóâàíîї ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї, à ñàìå 
êîíöåíòðàö³ї ñïîæèâà÷³â â òîìó ÷è ³íшîìó ñòðóê-
òóðíîìó åëåìåíò³ ñîö³àëüíèх ìåä³à. Òóò òàêîæ 
äîñë³äæóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðî-
âàíîãî êîìóí³êàö³éíîãî ï³äхîäó òà ñïîñîбè éîãî 
зàñòîñóâàííÿ.

Òàêèé ïåðåë³ê ïèòàíü ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà 
óí³âåðñàëüí³ñòü, îñê³ëüêè є ëîã³÷íî îбґðóíòîâà-
íèì, àëå â³äïîâ³äü íà ö³ ÷îòèðè ïèòàííÿ íå ìîæå 
ãàðàíòóâàòè ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї êîìóí³êàö³é-
íîї êàìïàí³ї ó ñîö³àëüíèх ìåä³à ÷åðåз òå, щî âîíè 
є äîñòàòíüî зàãàëüíèìè. Дëÿ òîãî щîб ïëàí ñòðàòå-
ã³ї â³äïîâ³äàâ âèщåíàâåäåíèì ïàðàìåòðàì, à ñàìå 
бóâ äåòàëüíèì òà ïîñë³äîâíèì, âàðòî âñòàíîâèòè 
àëãîðèòì åòàï³â, ÿêèé бóâ бè òåîðåòè÷íî îбãðóí-
òîâàíèì òà зàãàëüíèì. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî ïðî-
àíàë³зóâàòè ³ñíóю÷³ åìï³ðè÷í³ êîíöåïö³ї ïîбóäîâè 
ñòðàòåã³ї ó ñîö³àëüíèх ìåä³à, ÿêèìè êîðèñòóюòüñÿ 
ìàðêåòîëîãè ó ñâîїé ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Сòðàòå-
ã³ї òà їх àâòîðè бóëè îбðàí³ äëÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ 
шëÿхîì àíàë³зó ³íäåêñó öèòóâàííÿ, ÿêèé âхîäèòü 
äî ñòàíäàðòíîãî фóíêö³îíàëó ïîшóêîâîї ñèñòåìè 
Google, òà ðàíæóâàííÿ â зàëåæíîñò³ â³ä ïîзèö³é 
ñòàòåé, ÿê³ âì³щóюòü îïèñ ñòðàòåã³÷íèх êîíöåïö³é 
â³äïîâ³äíèх àâòîð³â.

Îòæå, ðîзãëÿíåìî ñòðàòåã³÷íó êîíöåïö³ю Íàÿëà 
Дåâ³òòà, â³äîìîãî åêñïåðòà з öèфðîâîãî ìàðêåòèíãó 
òà ñîö³àëüíèх ìåä³à [6]. Сòðàòåã³ÿ, ÿêó â³í ðîзðî-
бèâ, ñêëàäàєòüñÿ ñ äåñÿòè íàñòóïíèх ïóíêò³â:

1. Âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³;
2. Âèзíà÷èòè ö³ë³;
3. ²äåíòèф³êóâàòè ìåòðèêè;
4. Пðèзíà÷èòè âèì³ð ìåòðèê;
5. Âèбðàòè êàíàëè;
6. Âèзíà÷èòè òàêòèêè;
7. Îбðàòè àíàë³òèêó;
8. Пåðåéòè äî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї;
9. Âèì³ðÿòè åфåêòèâí³ñòü.
Âàðòî зàзíà÷èòè, щî àâòîð äàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 

àëãîðèòìó ñòàâèòü зà îñíîâó óñï³шíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї íå щî ³íшå, ÿê äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíîãî 
êîåф³ö³åíòó ROI. 

Íà ïåðшîìó òà äðóãîìó åòàïàх íàãîëîшóєòüñÿ íà 
âàæëèâîñò³ âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé òà ö³ëåé. Дîðå÷-
í³шå бóëî б îб’єäíàòè ö³ äâà ïóíêòè, îñê³ëüêè âèзíà-
÷åííÿ ö³ëåé íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíå з âèзíà÷åííÿì 
ìîæëèâîñòåé. Яêщî ã³ïîòåòè÷í³ ìîæëèâîñò³ âèщå, 
í³æ îð³єíòîâí³ òà íåîбх³äí³, òî íå ñêîðèñòàòèñÿ öèì 
ïðè âèзíà÷åíí³ ö³ëåé бóëî б ìàðíîòðàòñòâîì.

Íàñòóïí³ äâà ïóíêòè – öå ³äåíòèф³êàö³ÿ ìåòðèê 
òà âñòàíîâëåííÿ âèì³ðó ìåòðèê. Пî-ïåðшå, ñë³ä 
âêàзàòè íà ïîíÿòòÿ ìåòðèê àбî êëю÷îâèх ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³ (KPI). Ìåòðèêè, àбî KPI (key 
performance indicators) – öå ïàðàìåòðè, ÿê³ ïðè-
зíà÷àюòüñÿ äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ êàìïàí³ї. Êîæíà ìåòðèêà ґðóíòó-
єòüñÿ íà ïåâí³é фîðìóë³, ÿêèх íà äàíèé ìîìåíò 
³ñíóє äóæå бàãàòî. Сàìå ìåòðèêàìè, àбî êëю÷î-
âèìè ïîêàзíèêàìè åфåêòèâíîñò³, âèì³ðююòüñÿ 
бóäü-ÿê³ зì³íè àбî àêòèâíîñò³ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãó â ñîö³àëüíèх ìåä³à. Пðèêëà-
äîì ìåòðèêè ìîæå ñëóãóâàòè îхîïëåííÿ ö³ëüîâîї 
àóäèòîð³ї â ñîö³àëüí³é ìåðåæ³. 

П³ä ³äåíòèф³êàö³єю ìåòðèê ìàєòüñÿ íà óâàз³ 
âèб³ð òà àäàïòàö³ÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ äî ö³ëåé êàìïàí³ї. П³ñëÿ îбðàííÿ ìåòðèê â³ä-
бóâàєòüñÿ âèзíà÷åííÿ âåëè÷èí їх åфåêòèâíîñò³. 
Íàïðèêëàä, ³äåíòèф³êîâàíî ìåòðèêó ï³ä íàзâîю 
«ö³ëüîâ³ ïåðåхîäè зà ïîñèëàííÿì», à âèì³ð åфåê-
òèâíîñò³ ö³єї ìåòðèêè бóäå âñòàíîâëåíèé íà ð³âí³ 
30% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ àóäèòîð³ї.

Дàë³ â³äбóâàєòüñÿ âèб³ð êàíàë³â òà âèзíà÷åííÿ 
òàêòèê. Çíîâó æ òàêè, ³ òóò îбèäâà ïóíêòè ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. Â³ä êàíàë³â зàëåæèòü âèб³ð 
òàêòèêè. Êàíàëîì â äàíîìó âèïàäêó є ïåâíèé åëå-
ìåíò з³ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèх ìåä³à (êîíêðåòíà 
ñîö³àëüíà ìåðåæà ÷è ãåîñîö³àëüíèé ñåðâ³ñ), à òàê-
òèêîю – ñïîñ³б зàñòîñóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх âëàñòè-
âîñòåé îбðàíîãî êàíàëó. Òàêòèêà зíà÷íî óñêëàäíю-
єòüñÿ ó âèïàäêó îбðàííÿ ³íòåãðîâàíîãî ï³äхîäó äî 
êîìóí³êàö³ї, òîбòî êîëè ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ ìóëüòèêàíàëüíîãî ï³äхîäó. 
Â òàêîìó âèïàäêó ñë³ä зàñòîñîâóâàòè ³íòåãðîâàíèé 
ï³äх³ä äî îбðàííÿ òàêòè÷íèх ä³é.

Âîñüìèì åòàïîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ є 
âèзíà÷åííÿ àíàë³òèêè. Òóò ìàєòüñÿ íà óâàз³ îбґðóí-
òîâàíå îбðàííÿ ò³єї ÷è ³íшîї ñèñòåìè äëÿ àíàë³-
òèêè, ÿêèх ³ñíóє âåëèêà ìíîæèíà. Íàéïîïóëÿðí³-
шèìè àíàë³òè÷íèìè ñåðâ³ñàìè є Google Analytics 
òà âбóäîâàí³ íàòèâí³ ñåðâ³ñè êîæíîї ³з ñîö³àëüíèх 
ìåðåæ. Òàêîæ íàäðîзïîâñюäæåíèìè є зîâí³шí³ 
ñåðâ³ñè, ÿê³ ä³юòü íà êîìåðö³éíèх зàñàäàх.

² îñòàíí³ìè ïóíêòàìè є ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї 
òà âèì³ðюâàííÿ її åфåêòèâíîñò³. Дðóãå ïåðåäбà-
÷àє ñï³âñòàâëåííÿ îбðàíèх ìåòðèê з ðåзóëüòàòàìè 
ïðîàíàë³зîâàíèх äàíèх íà âèхîä³ ³з êîìóí³êàö³é-
íîї êàìïàí³ї òà хàðàêòåðèñòèêó åфåêòèâíîñò³ òà 
óñï³шíîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ó зâ’ÿзêó ³з âñòàíîâ-
ëåíèìè ïàðàìåòðàìè. Сë³ä íàãîëîñèòè, щî åфåê-
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òèâí³ñòü êàìïàí³ї âèì³ðюєòüñÿ íå ò³ëüêè ï³ñëÿ її 
зàâåðшåííÿ, à é â ïðîöåñ³. Цå ïîÿñíюєòüñÿ íåîбх³ä-
í³ñòю зä³éñíåííÿ êîðåêö³ї ïåâíîї àêòèâíîñò³, ÿêщî 
зàïëàíîâàíèé ðåзóëüòàò ñòàâèòüñÿ ï³ä зàãðîзó ÷åðåз 
åêзîãåíí³ зì³íè.

Åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³ї Íàÿëà Дàâ³òòà, зâ³ñíî, 
åìï³ðè÷íî äîâåäåíà, àëå з òî÷êè зîðó àâòîðà ñåðåä 
åòàï³â ñòðàòåã³ї íåïðàâîì³ðíî â³äñóòí³é ïóíêò, 
ÿêèé ñòîñóєòüñÿ äîñë³äæåííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї 
òà її ïîâåä³íêîâèх îñîбëèâîñòåé. Цåé фàêò âàæêî 
³ãíîðóâàòè â зâ’ÿзêó з î÷åâèäíîю îð³єíòîâàí³ñòю 
бóäü-ÿêîї êàìïàí³ї ³з êîìóí³êàö³é íà ñïîæè-
âà÷à. ² äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíîãî êîåф³ö³єíòó ROI 
íåìîæëèâå бåз âèâ÷åííÿ îб’єêòó ³íâåñòèö³é, ÿêèì 
â äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàє ïðîöåñ êîìóí³êàö³ї 
зà äîïîìîãè êîíòåíòó, ÿêèé є îñíîâíèì ïîñåðåä-
íèêîì ì³æ ìàðêåòîëîãîì òà ñïîæèâà÷åì. Дàíèé 
фàêò íå îìèíóâ óâàãîю íàñòóïíèé ìàðêåòîëîã, 
÷èé ï³äх³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä ï³äхîäó ïîïåðåäíüîãî àâòîðà íàÿâí³ñòю 
òàêèх âàæëèâèх åòàï³â, ÿê ñòâîðåííÿ êîìàíäè, 
äîñë³äæåííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї òà êîíêóðåíò³â òà 
åòàïó ñòâîðåííÿ ðåëåâàíòíîãî êîíòåíòó. ²ì’ÿ öüîãî 
ìàðêåòîëîãà – Бîб Êàðã³ëë, â³í є äèðåêòîðîì ³з 
ìàðêåòèíãó â ñîö³àëüíèх ìåä³à êîìïàí³ї Overdrive 
Interactive [7]. 

Йîãî ï³äх³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîä³-
ëÿє зàãàëüíó ïàðàäèãìó, ÿêîю êîðèñòóюòüñÿ ³íш³ 
àâòîðè, òîбòî ñòðóêòóðà ïëàíó ñхîæà íà ïîïåðåäíüî 
ðîзãëÿíóòó, àëå зà äåÿêèìè âèíÿòêàìè:

1. Сфîðìóâàòè êîìàíäó;
2. Âèзíà÷èòè зàâäàííÿ;
3. Çðîзóì³òè àóäèòîð³ю;
4. Дîñë³äèòè ë³äåð³â äóìîê;
5. Пðîàíàë³зóâàòè êîíêóðåíò³â;
6. Ðîзðîбèòè êîíòåíò;
7. Âèзíà÷èòè êàíàëè òà ³íñòðóìåíòè (òàêòèêè);
8. Ðåàë³зóâàòè òàêòèêó;
9. Ìîí³òîðèòè х³ä êàìïàí³ї;
10.  Âèì³ðÿòè ðåзóëüòàò (åфåêòèâí³ñòü).
Пåðшå íå ò³ëüêè зà ïîðÿäêîì, àëå é âàæëèâ³ñòю 

öå òå, щî Êàðã³ëë íàзèâàє фîðìóâàííÿì êîìàíäè. 
Òîбòî ï³äб³ð âèêîíàâö³â êàìïàí³ї, íà éîãî äóìêó, 
є íàéãîëîâí³шèì òà âèзíà÷àëüíèì åòàïîì. Цå ìàє 
ñåíñ, îñê³ëüêè ï³ñëÿ âèзíà÷åííÿ êîíêðåòíèх âèêî-
íàâö³â òà хàðàêòåðèñòèêè ðîëåé, ÿê³ âîíè бóäóòü 
â³ä³ãðàâàòè, â³äïàäàє íåîбх³äí³ñòü ïåðåðîзïîä³ëÿòè 
бюäæåòè íà àóòñîðñèíã ³íшèх âèêîíàâö³â ó ìàé-
бóòíüîìó. 

Òðè íàñòóïíèх ïóíêòè ìîæíà îб’єäíàòè â îäèí ³ 
íàзâàòè éîãî äîñë³äæåííÿì ðèíêó. Пåðшà òðåòèíà 
öüîãî åòàïó – öå äîñë³äæåííÿ àóäèòîð³ї. Íà äóìêó 
àâòîðà, äàíèé åòàï є íàéâàæëèâ³шèì ó ïîбóäîâ³ 
ñòðàòåã³ї ³з êîìóí³êàö³ї, îñê³ëüêè â³ðíî ïðîàíàë³зî-
âàí³ ïîâåä³íêîâ³ îñîбëèâîñò³ ñïîæèâà÷à, éîãî ïîð-
òðåò ³ êàðòà є фóíäàìåíòàëüíîю ïåðåäóìîâîю äëÿ 
ñòâîðåííÿ ÿê³ñíîãî ðåëåâàíòíîãî êîíòåíòó òà òàê-
òèêè êàìïàí³ї. Âèâ÷åííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї äîïî-
ìîæå âóæ÷å òàðãåòóâàòè êîìóí³êàö³éí³ ïîñëàííÿ 
òà, ÿê íàñë³äîê, óбåзïå÷èòèñÿ â³ä íåãàòèâó. Цå, â 
ñâîю ÷åðãó ñòàíå ґàðàíòîì ëîÿëüíîї àóäèòîð³ї, ÿêà 
ïåðåòâîðèòüñÿ ³з ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â ó â³ðíèх 
êë³єíò³â. Дëÿ òîãî щîб ïðèшâèäшèòè öåé ïðîöåñ, 
Бîб Êàðã³ëë ïðîïîíóє â³äíàéòè òà àíãàæóâàòè ë³äå-
ð³â äóìîê, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü ñòàòè àäâîêà-
òàìè бðåíäó. Ç їх äîïîìîãîю фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîãî 
ÿäðà êîðèñòóâà÷³â ïðîхîäèòèìå б³ëüш ïðèðîäíî, 
îñê³ëüêè äîâ³ðà äî ÷ëåíà îäí³єї ñîö³àëüíîї ãðóïè 
àïð³îð³ âèщà, í³æ äî íåóîñîбëåíîãî бðåíäà. 

Òð³î åòàï³â ïî äîñë³äæåííю ðèíêó зàìèêàє àíà-
ë³з êîíêóðåíò³â. Â³í ïîëÿãàє ó ìîí³òîðèíãó àêòèâ-
íîñò³ ñóб’єêò³â êîìóí³êàö³ї, ñхîæèх зà ñфåðîю 
ä³ÿëüíîñò³. Яê³ êàíàëè, ÿêà â íèх àóäèòîð³ÿ, ÿêèé 
êîíòåíò, ïåð³îäè÷í³ñòü ïóбë³êàö³é, äèñêóðñ òà ³í. – 

ñàìå íà ö³ òà ³íш³ ïèòàííÿ íåîбх³äíî äàòè â³äïî-
â³äü äëÿ ïðîâåäåííÿ óñï³шíîãî бåí÷ìàðê³íãó. 

Íà ðåзóëüòàòàх äîñë³äæåííÿ ðèíêó ìàє бàзóâà-
òèñÿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êîíòåíòó, îñíîâíà хàðàêòå-
ðèñòèêà ÿêîãî ïîëÿãàє ó ðåëåâàíòíîñò³ щîäî ö³ëüî-
âîї àóäèòîð³ї. Пðè ñòâîðåíí³ êîíòåíòó ìàє òàêîæ 
âðàхîâóâàòèñÿ ñïåöèф³êà êàíàëó éîãî ðîзïîâñю-
äæåííÿ, à ñàìå òèï àóäèòîð³ї, êîìóí³êàö³éíèé òîí 
êîíòåíòó, éîãî òèï òà ³í.

Îòæå, ðîзãëÿä ñòðàòåã³÷íîї êîíöåïö³ї Бîбà Êàð-
ã³ëëà äîзâîëèâ âèÿâèòè щå òðè íàäâàæëèâèх åòàïè 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Àëå ³ éîãî âíåñîê íå 
âèÿâèâñÿ äîñòàòí³ì äëÿ ñòâîðåííÿ ïîâíîї òà óí³-
âåðñàëüíîї ñòðàòåã³÷íîї ïàðàäèãìè. Íà ïðîòèâàãó 
íàñòóïíîìó àâòîðó Êàðã³ëë íå âêëю÷èâ äî ïåðåë³êó 
åòàï³â òàêèé âàæëèâèé ïóíêò, ÿê ñòâîðåííÿ êîí-
òåíòíîãî êàëåíäàðíîãî ïëàíó. 

Пåì Дàєð, åêñïåðò â ñфåð³ ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó, 
ïîñò³éíèé àâòîð êîëîíêè íà àâòîðèòåòíîìó ðåñóðñ³ 
Pamorama.net, íàâîäèòü ñхîæèé ïåðåë³ê åòàï³â, 
àëå äîäàє äî íüîãî ðîзðîбêó êàëåíäàðíîãî êîíòåíò-
íîãî ïëàíó, ÿêîìó ïåðåäóє äîñë³äæåííÿ àóäèòîð³ї 
òà âèзíà÷åííÿ êàíàë³â êîìóí³êàö³ї [8]. Êàëåíäàð-
íèé êîíòåíòíèé ïëàí ìàє â³äïîâ³äàòè íà ïèòàííÿ, 
щî ñòîñóюòüñÿ ÷àñòîòè òà ïåð³îäè÷íîñò³ ïðîâåäåííÿ 
ïåâíèх àêòèâíîñòåé òà ïóбë³êàö³é. Цå – ìàïà ðåà-
ë³зàö³ї òàêòèêè êàìïàí³ї, ÿê³é ïîòð³бíî ñë³äóâàòè 
íåóхèëüíî òà ñóâîðî. Дîòðèìàííÿ êàëåíäàðíîãî 
ïëàíó ãàðàíòóє зàâåðшåííÿ êàìïàí³ї â òåðì³í, 
ÿêèé äîзâîëèòü äîñÿãòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ïðè 
óòðèìàíí³ âèäàòê³â íà ïðîãíîзîâàíîìó ð³âí³. 

Êð³ì âèщåðîзãëÿíóòèх ñòðàòåã³÷íèх êîíöåïö³é, 
ÿê³ бóëè ñòâîðåí³ òà åìï³ðè÷íî ïåðåâ³ðåí³ àâòîðè-
òåòíèìè ìàðêåòîëîãàìè, бóëè ðîзãëÿíóò³ àëãîðèòìè 
Хóñåìà Дàóäà [9] òà Дæåÿ Бàєðà [10], ÿê³ òàêîæ є 
â³äîìèìè åêñïåðòàìè ó ñфåð³ ìàðêåòèíãó â ñîö³àëü-
íèх ìåä³à. Àëå їхí³ ï³äхîäè äî ïîбóäîâè ñòðàòåã³ї íå 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä òèх, щî бóëè ïðîàíàë³зîâàí³. Цå ³ 
ñòàëî ïðè÷èíîю òîãî, щî ñòðàòåã³÷í³ êîíöåïö³ї öèх 
àâòîð³â íå â³äîбðàæåí³ ó äàíîìó äîñë³äæåíí³.

Íàòîì³ñòü âàðòî äåòàëüíî ðîзãëÿíóòè êîíöåï-
ö³ю ðîñ³éñüêîãî ìàðêåòîëîãà òà àâòîðà ïîïóëÿð-
íîї êíèãè «Ìàðêåòèíã ó ñîö³àëüíèх ìåðåæàх» 
Д. Хàë³ëîâà [5]. Уâàãà äî åòàï³â ñòðàòåã³ї Хàë³ëîâà 
ïîÿñíюєòüñÿ їхíüîю àäàïòîâàí³ñòю äî ðèíêó СÍД 
òà óí³âåðñàëüí³ñòю зàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äхîäó 
äî ð³зíîòèïîâèх àêòèâíîñòåé: â³ä êîìóí³êàö³éíîї 
êàìïàí³ї äî ïðîñóâàííÿ. Дî òîãî æ íàéìåíóâàííÿ 
òà ïîðÿäîê ïåâíèх åòàï³â àëãîðèòìó Д. Хàë³ëîâà 
äîзâîëÿє äàí³é ñòðàòåã³ї ïðåòåíäóâàòè íà òåîðå-
òè÷íó óзàãàëüíåí³ñòü. Îòæå, êðîêè ïîбóäîâè ñòðà-
òåã³ї зà Хàë³ëîâèì:

1. Âèзíà÷åííÿ ЦÀ;
2. Âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх зàäà÷ êàìïàí³ї;
3. П³äб³ð ïëîщàäîê з ÂÊЦÀ;
4. Âèзíà÷åííÿ ïîâåä³íêîâèх îñîбëèâîñòåé ЦÀ;
5. Ðîзðîбêà êîíòåíòíîї ñòðàòåã³ї;
6. Âèзíà÷åííÿ ÊÐ²;
7. Âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â;
8. Ðîзðîбêà êàëåíäàðíîãî ïëàíó;
9. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³;
10.  Ìîí³òîðèíã ³ êîðåêö³ÿ êàìïàí³ї.
Âàðòî â³äì³òèòè, щî Хàë³ëîâ ðîзïî÷èíàє ñòðàòå-

ã³÷íå ïëàíóâàííÿ з âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї, 
à âæå ïîò³ì ïåðåхîäèòü äî фîðìóâàííÿ êëю÷îâèх 
зàäà÷ êàìïàí³ї. Цå ìàє ñåíñ ó êîíòåêñò³ àäàïòà-
ö³ї зàäà÷ äî ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé, ÿê³ âèì³-
ðююòüñÿ ó ñï³ââ³äíîшåíí³ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â àóäèòîð³ї. Лîã³÷íî, îñê³ëüêè îб’єêò ³ 
ïðåäìåò êîìóí³êàö³ї ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ñïå-
öèф³êîю êàíàëó, ÿêó ñóб’єêò ìàє âðàхîâóâàòè щå 
ïåðåä ïî÷àòêîì êàìïàí³ї. 

П³ñëÿ öüîãî â³äбóâàєòüñÿ ï³äб³ð ïëîщàäîê з 
âèñîêîю êîíöåíòðàö³єю ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї. Î÷åâèä-
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íèé òà ³íòóїòèâíî зðîзóì³ëèé êðîê: êîìóí³êàö³ÿ 
ìàє ïðîхîäèòè ó ì³ñöÿх, äå àóäèòîð³ÿ ïðåäñòàâëåíà 
ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³.

Íàñòóïíèì êðîêîì є âèзíà÷åííÿ ïîâåä³íêîâèх 
îñîбëèâîñòåé ö³ëüîâîї 

àóäèòîð³ї íà öèх ïëîщàäêàх. Êîðèñòóâà÷³ ñîö³-
àëüíèх ìåä³à ïîä³ëÿюòüñÿ íà òðè òèïè: ïàñèâí³ 
ñïîñòåð³ãà÷³, ó÷àñíèêè äèñêóñ³é òà ãåíåðàòîðè êîí-
òåíòó. Пåðшèé òèï хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äñóòí³ñòю 
àêòèâíîñò³ ó ñòâîðåíí³ êîíòåíòó. Íàòîì³ñòü â³í 
ïðîñòî éîãî ñïîæèâàє. У÷àñíèêè äèñêóñ³é – ïîñå-
ðåäí³é òèï, ïðåäñòàâíèêè ÿêîãî ð³äêî ñòâîðююòü 
êîíòåíò, àëå бåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó éîãî ðîзïî-
âñюäæåíí³. Íàðåшò³, òðåò³é òèï – öå, âëàñíå, ³ є 
ò³, хòî öåé êîíòåíò ñòâîðює. Íàé÷àñò³шå ñàìå âîíè 
³ ÿâëÿюòüñÿ ë³äåðàìè äóìîê, щî є ïðè÷èíîю â³ä-
íîñíî б³ëüшîї äîë³ òàðãåòóâàííÿ êîìóí³êàö³éíîї 
êàìïàí³ї íà íèх. 

Âñ³ òðè òèïè є íåðîзðèâíèì ëàíöюãîì бóäü-ÿêîї 
êàìïàí³ї. Íå âàðòî ðîзö³íюâàòè ïåðшèé òà äðóãèé 
òèïè ÿê íå âàðò³ óâàãè, îñê³ëüêè òàê³ êîðèñòóâà÷³ 
ñêëàäàюòü äîñòàòíüî âåëèêèé â³äñîòîê â³ä зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ àóäèòîð³ї. Âîíè òàêîæ ä³ëÿòüñÿ ³íфîðìà-
ö³єю зà ìåæàìè ²íòåðíåò-ïëîщàäîê òà зä³éñíююòü 
ö³ëüîâ³ ä³ї. 

Íàñòóïí³ ïóíêòè âæå ðîзãëÿäàëèñÿ â êîíòåêñò³ 
³íшèх ñòðàòåã³÷íèх êîíöåïö³é, ³ òîìó є âñ³ ïðè-
÷èíè äëÿ зàïîб³ãàííÿ ïîâòîðåííÿ.

Пðîàíàë³зîâàí³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
êîìóí³êàö³éíîї êàìïàí³ї â ñîö³àëüíèх ìåä³à âîëî-
ä³юòü âñ³ìà хàðàêòåðèñòèêàìè äëÿ òîãî, щîб ñòâåð-
äæóâàòè їх ñïðîìîæí³ñòü â ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíèх 
зàâäàíü. Àâòîðè öèх ñòðàòåã³÷íèх êîíöåïö³é âîëî-
ä³юòü ðåзóëüòàòèâíî ï³äòâåðäæåíèì àâòîðèòåòîì 
ó ñâîїé ñфåð³, òà їх ïðîфåñ³îíàë³зì íå âèêëèêàє 
ñóìí³â³â. Àëå âàðòî â³äì³òèòè, щî â ïðîöåñ³ ïîð³â-
íÿëüíîãî àíàë³зó їх êîíöåïö³é бóëî âèÿâëåíî äåÿê³ 
ïîì³òí³ óïóщåííÿ òà ïîìèëêè, щî бóëè äîïóщåí³ 
ïðè âèбîð³ åòàï³â. Íàé÷àñò³шå ö³ ïîìèëêè óðå÷åâ-
ëюâàëèñÿ ó íåïîâíîò³ òà íåäîñêîíàëîñò³ ñòðóêòóðè 
åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ìîæëèâî, щî â 
ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ êîæíîї з³ ñòðà-
òåã³é íåîбх³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ òàêèх êðîê³â бóëà 
í³âåëüîâàíà ðåàëüíèìè âèêëèêàìè, àëå öå òàêîæ 
ñâ³ä÷èòü ³ ïðî зâîðîòíå. У êîæíîìó з âèïàäê³â ïðè-
ñóòí³é äîêàз àбî зàñòîñóâàííÿ âóзüêîãî âåêòîðó 
âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³ї, àбî ³ìàíåíòíîñò³ êîæíîãî з 
óíèêíóòèх åòàï³â ïî â³äíîшåííю äî зàãàëüíîї ñòðà-
òåã³÷íîї êîíöåïö³ї.

Яê бè òàì íå бóëî, ðåзóëüòàò îäèí – æîäíà з³ ñòðà-
òåã³é íå ïðåòåíäóє íà óí³âåðñàëüí³ñòü, щî ïðèзâîäèòü 
äî âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè ñïîñîбîì ïîãëèбëåíîãî 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó òà âèâåäåííÿ íà éîãî îñíîâ³ 
ïåðåë³êó åòàï³â ïîбóäóâàííÿ ñòðàòåã³ї, щî ìîæå ïðå-
òåíäóâàòè íà òåîðåòè÷íó óзàãàëüíåí³ñòü.

Îòæå, ðåзóëüòàò àíàë³зó óîñîбëюєòüñÿ ó âèãëÿä³ 
íàñòóïíîãî ïåðåë³êó åòàï³â ñòðàòåã³ї:

1. Âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх зàäà÷ êàìïàí³ї;
2. Âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé òà ñïîñîбó ðåàë³зà-

ö³ї зàäà÷;
3. Фîðìóâàííÿ êîìàíäè;
4. Дîñë³äæåííÿ ðèíêó: àíàë³з ö³ëüîâîї àóäèòî-

ð³ї, âèзíà÷åííÿ ïëîщàäîê, бåí÷ìàðê³íã;
5. Êîðåêö³ÿ êëю÷îâèх зàäà÷;
6. Âèзíà÷åííÿ KPI;
7. Âèб³ð àíàë³òèêè;
8. Ðîзðîбêà êîíòåíòíîї ñòðàòåã³ї: àíàë³з òà âèб³ð 

òàêòèê, ñòâîðåííÿ êîíòåíòó òà êàëåíäàðíîãî ïëàíó;
9. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї;
10. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ òà ìîí³òîðèíã.
Дàíèé ïåðåë³ê âðàхîâóє òàêîæ хðîíîëîã³÷íó 

ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â. Цå ïîÿñíюєòüñÿ ëîã³÷íîю 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ñòю êîæíîãî íàñòóïíîãî åòàïó ³з 
ïîïåðåäí³ì.

Пåðшèé åòàï – âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх зàäà÷ 
êàìïàí³ї âðàхîâóє òå, щî хàðàêòåðèñòèêà зàâäàííÿ 
íà öüîìó åòàï³ щå íå ìàòèìå îñòàòî÷íîї фîðìè. 
Òîбòî öå ³íòåðïðåòàö³ÿ ëèшå ãëîбàëüíîї зàäà÷³. 
Íàïðèêëàä, бîðîòüбà з íåãàòèâîì ïî â³äíîшåííю 
äî бðåíäó – öå ³ є ãëîбàëüíà зàäà÷à, ÿêà íà äàíîìó 
åòàï³ íå ï³ääàєòüñÿ æîäí³é êîíêðåòèзàö³ї, àëå з 
êîæíèì íîâèì êðîêîì íàéìåíóâàííÿ зàäà÷³ îбðîñ-
òàòèìå óòî÷íюю÷èìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ äîзâî-
ëÿòü îòðèìàòè ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíó ìåòó, åфåêòèâ-
í³ñòü äîñÿãíåííÿ ÿêîї ï³äëÿãàòèìå âèì³ðó. 

Â³ä âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх зàäà÷ êàìïàí³ї òàêîæ 
зàëåæèòü âèб³ð îäí³єї з ïëîщèí ìîæëèâîñòåé òà 
ñïîñîбó ðåàë³зàö³ї зàâäàííÿ, ÿêèé íå ìàє âèхî-
äèòè зà ðàìêè îбðàíîї ïëîщèíè. Дàíèé åòàï ïîÿñ-
íюєòüñÿ ïðîâåäåííÿì ìîзêîâîãî шòóðìó, ï³ä ÷àñ 
ÿêîãî îïðàöüîâóєòüñÿ êîæåí ³з ìîæëèâèх âàð³àí-
ò³â ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíîãî íàïåðåäîäí³ зàâäàííÿ 
òà îбèðàєòüñÿ ñïîñ³б, äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ÿêîãî âèðàæàєòüñÿ ó ð³âí³ ì³í³ì³зàö³ї бюäæåòíèх 
âèäàòê³â òà éìîâ³ðíîñò³ äîñÿãíåííÿ ìåòè. Â³äбóâà-
єòüñÿ öåé ïðîöåñ íàé÷àñò³шå шëÿхîì ìîäåëюâàííÿ 
ðåàë³зàö³ї êàìïàí³ї êîæíèì ³з ìîæëèâèх ñïîñîб³â ³ 
îбèðàєòüñÿ íàéêðàщèé з íèх. Âàæëèâèì фàêòîðîì 
òàêîæ є âèêîðèñòàííÿ âñ³х äîñòóïíèх äëÿ äàíîãî 
ñïîñîбó ìîæëèâîñòåé. 

П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ зàâäàííÿ òà ñïîñîбó éîãî ðåà-
ë³зàö³ї фîðìóєòüñÿ êîìàíäà, ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ÿêîї 
íå ìàє ïåðåâèщóâàòè ðàö³îíàëüíó, ÿêà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì íåîбх³äíèх òà äîñòàòí³х 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ðîëåé òà ïðîфåñ³éíèх êîìïå-
òåíö³é êîæíîãî ³з ÷ëåí³â êîìàíäè. Òîбòî êîæåí ³з 
ó÷àñíèê³â ìàє óñâ³äîìëюâàòè ñфåðó ñâîєї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà âîëîä³òè íåîбх³äíèìè íàâè÷êàìè. Дëÿ 
òîãî щîб ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â êîìàíäè бóëà â³ðíî 
âèзíà÷åíà, íåîбх³äíî íàäàòè ïåðåë³ê зàхîä³â, щî 
óìîæëèâëююòü äîñÿãíåííÿ ìåòè, òà ïðèзíà÷èòè 
âèêîíàâö³â ³з óðàхóâàííÿì їх ïðîфåñ³éíèх îñîбëè-
âîñòåé.

Êîëè ö³ë³ âèзíà÷åí³, ñïîñ³б їх ðåàë³зàö³ї є îбðà-
íèì òà âñòàíîâëåíèì, êîìàíäà ñфîðìîâàíà òà ïðè-
зíà÷åí³ ðîë³, â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä äî íàäâàæëèâîãî 
ïðîöåñó, â³ä ÿêîãî зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü âñ³єї 
êàìïàí³ї. Цåé ïðîöåñ íîñèòü íàзâó «äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó», ³ ãîëîâíîю ìåòîю éîãî ðåàë³зàö³ї є â³äïî-
â³äü íà òðè ïèòàííÿ: ÿêà ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ, ÿê³ 
ïëîщàäêè òà ÿê³ êîíêóðåíòè. Â³äïîâ³äü íà ïåðшå 
ïèòàííÿ ñêëàäàєòüñÿ ³з ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ 
ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê, âèзíà-
÷åííÿ ë³äåð³â äóìîê òà àíàë³зó ïîâåä³íêîâèх îñî-
бëèâîñòåé. Ðåзóëüòàòè öüîãî äîñë³äæåííÿ óðå÷åâ-
ëююòüñÿ ó ïîðòðåò³ îб’єêòà êîìóí³êàö³ї òà éîãî 
ïîâåä³íêîâîї êàðòè, ÿêà ìàє ïåðåäàâàòè äîñâ³ä 
ïðåäñòàâíèêà ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї ó âèêîðèñòàíí³ 
ñîö³àëüíèх ìåä³à òà äàâàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ 
щîäî òîãî, ÿê â³í ïðèéìàє ð³шåííÿ òà щî íà öå 
âïëèâàє. Пîшóê ë³äåð³â äóìîê â³äбóâàєòüñÿ íà бàз³ 
äîñë³äæåííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї. 

П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї íåîбх³ä-
íèì êðîêîì є äîñë³äæåííÿ ïëàòфîðì, íà ÿêèх 
äàíà àóäèòîð³ÿ ïðåäñòàâëåíà ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³. 
Пëàòфîðìè ïîä³ëÿюòüñÿ íà äâà âèäè: ãëîбàëüí³ òà 
ëîêàëüí³. Пåðшèé òèï âêëю÷àє â ñåбå òàê³ ãëîбàëüí³ 
ïëîщàäêè, ÿê Facebook, «ÂÊîíòàêòå», Twiter òîщî. 
Дî äðóãîãî òèïó â³äíîñÿòüñÿ ñï³ëüíîòè â ðàìêàх 
ñîö³àëüíèх ìåðåæ, фîðóìè òà бëîãè. Дëÿ âèзíà-
÷åííÿ ïëàòфîðì з âèñîêîю êîíöåíòðàö³єю ö³ëüîâîї 
àóäèòîð³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ äåê³ëüêà ðîзïîâñюäæå-
íèх ï³äхîä³â: àíàë³з ñòàòèñòèêè ëîêàëüíèх ïëàò-
фîðì, àíàë³з òåìàòèêè, щî хàðàêòåðíà äëÿ ïëàò-
фîðìè, àíàë³з ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íîãî ïîðòðåòó 
àóäèòîð³ї, ñïåö³àëüíèé фóíêö³îíàë.

² зàâåðшàëüíèì êðîêîì â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó є àíàë³з êîíêóðåíò³â, ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ ó 
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ðàìêàх îбðàíèх ïëàòфîðì ³ ïîëÿãàє ó ïîð³âíÿíí³ 
ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â, îð³єíòîâàíèх íà ö³ë³, ÿê³ 
зб³ãàюòüñÿ з зàâäàííÿìè êàìïàí³ї, щî ïëàíóєòüñÿ.

П’ÿòèì åòàïîì є êîðåêö³ÿ êëю÷îâèх зàäà÷ êàì-
ïàí³ї, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх ïîïåðåäíüîãî 
äîñë³äæåííÿ. Ìåòà öüîãî åòàïó ðîзêðèâàєòüñÿ â 
óòî÷íåíí³ òà êîíêðåòèзàö³ї зàâäàíü äëÿ òîãî, щîб 
âèб³ð ìåòðèê, ÿêèé є ãîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю íàñòóï-
íîãî êðîêó, â³äïîâ³äàâ âèìîãàì êîíêðåòèêè òà àäåê-
âàòíîñò³. Íàé÷àñò³шå íà öüîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ 
ïîäð³бíåííÿ ãëîбàëüíîãî зàâäàííÿ íà ï³äзàäà÷³, 
ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, ³ îòðèìóюòü ìåòðè÷íèé âèì³ð. 
Цå ðîбèòüñÿ äëÿ òîãî, щîб ï³ä ÷àñ ìîí³òîðèíãó òà 
îö³íêè ðåзóëüòàò³â êàìïàí³ї âèì³ðюâàëàñÿ êîæíà 
íàéäð³бí³шà àêòèâí³ñòü, щî äàñòü зìîãó âèÿâèòè 
ñëàбê³ ëàíêè òà ñêîðèãóâàòè ä³ÿëüí³ñòü.

Âèб³ð ñïîñîбó àíàë³òèêè – íàñòóïíèé êðîê. 
Хàðàêòåðèñòèêà öüîãî åòàïó ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ 
ïðèéíÿòíèх ñïîñîб³â àíàë³зó îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
зà äîïîìîãîю ñïåö³àë³зîâàíèх ñåðâ³ñ³â, âèб³ð ÿêèх 
зàëåæèòü â³ä ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ.

П³ñëÿ öüîãî ðîзðîбëÿюòüñÿ êîíòåíòíà ñòðàòåã³ÿ, 
òàêòèêà її ðåàë³зàö³ї òà êàëåíäàðíèé ïëàí, ÿêèé 
є ðåзóëüòàòîì ïðîâåäåííÿ ìàí³ïóëÿö³é íà öüîìó 
åòàï³. Êàëåíäàðíèé ïëàí ³з êîíòåíòó ìàє â³äîбðà-
æàòè íàñòóïí³ ïîзèö³ї: зàïóñê зàхîä³â íà êîæí³é ³з 
ïëàòфîðì, ê³íöåâèé òåðì³í êîæíîãî ³з зàхîä³â, ðîз-
êëàä ïóбë³êàö³ї ìàòåð³àë³â, êîðåêö³ÿ ïî îñíîâíèì 
ìåòðèêàì. 

Íàðåшò³, ñòðàòåã³ÿ âхîäèòü äî фàзè ðåàë³зàö³ї òà 
ìîí³òîðèíãó. Пåðåä ðåàë³зàö³єю ñòðàòåã³ї â³äбóâà-
єòüñÿ îö³íêà ñòðàòåã³÷íîї êîíöåïö³ї íà ïåðâèííîìó 
ð³âí³, òîбòî ïåðåâ³ðÿєòüñÿ, ÷è â³äïîâ³äàє ñòðóêòóðà 
ñòðàòåã³÷íîãî àëãîðèòìó íåîбх³äíèì ïàðàìåòðàì. 
П³ñëÿ ö³єї ïåðåâ³ðêè ïðîхîäèòü ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї 
ó íåðîзðèâíîìó зâ’ÿзêó ³з ïîñò³éíèì ìîí³òîðèíãîì, 
ÿêèé ìàє îö³íюâàòè êîðåëÿö³ю ïîòî÷íèх ðåзóëüòà-
ò³â òà êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³, щî бóëè 
ïîïåðåäíüî âñòàíîâëåí³. Яêщî êàìïàí³ÿ ïðîхî-
äèòü íå ïî ïëàíó, òî âíîñÿòüñÿ ïîòî÷í³ êîðåêòèâè 
â зàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿêà ïðîбëåìà ìàëà ì³ñöå òà 
ÿêà ïðèðîäà ö³єї ïðîбëåìè. П³ñëÿ зàâåðшåííÿ êàì-
ïàí³ї ñòðàòåã³ÿ ï³ääàєòüñÿ îö³íюâàííю òà ðåäàãó-
âàííю, äëÿ òîãî щîб äî ïðîâåäåííÿ íàñòóïíîї êàì-
ïàí³ї бóëè âíåñåí³ âñ³ íåîбх³äí³ зì³íè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх êîíöåïö³é бóëî ïðîàíàë³зîâàíî ïåâíó 
ìíîæèíó åìï³ðè÷íèх ï³äхîä³â äî ïîбóäóâàííÿ 
àëãîðèòìó ñòðàòåã³ї. Сòðàòåã³ї зàêîðäîííèх ìàðêå-
òîëîã³â, ïðîфåñ³îíàëüíîю ñфåðîю ÿêèх є ìàðêåòèíã 
â ñîö³àëüíèх ìåä³à, бóëè ðîз³бðàí³ òà äåòàëüíî ïðî-
àíàë³зîâàí³, щî äîзâîëèëî âèä³ëèòè ÿê їх ïåðåâàãè, 
òàê ³ íåäîë³êè. Ðåзóëüòàòîì öüîãî àíàë³зó ñòàëî 
фîðìóâàííÿ ÷³òêîї ñòðàòåã³÷íîї êîíöåïö³ї, ÿêà â³ä-
ïîâ³äàє âñ³ì âèìîãàì щîäî òåîðåòè÷íîї óзàãàëüíå-
íîñò³. Âñ³ åòàïè îòðèìàíîї ñòðàòåã³÷íîї êîíöåïö³ї є 
ëîã³÷íî ïîâ’ÿзàíèìè òà óí³âåðñàëüíèìè äëÿ бóäü-
ÿêîї êîìóí³êàö³éíîї êàìïàí³ї.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÅ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎММÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÎЙ ÊÀМПÀÍÈÈ 
Â ÑÎÖÈÀËÜÍЫХ МÅÄÈÀ: ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈЙ ПÎÄХÎÄ

Ðåçþìå 
Сåãîäíÿ ñîöèàëüíыå ìåäèà â ñèñòåìå ìàðêåòèíãà ÿâëÿюòñÿ îäíèì èз ãëàâíых èíñòðóìåíòîâ äëÿ îñóщåñò-
âëåíèÿ êîììóíèêàöèè ìåæäó ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì. Â îñíîâå ëюбîé êîììóíèêàöèîííîé êàìïàíèè 
íàхîäèòñÿ ñòðàòåãèÿ, ÷åòêîå ñîбëюäåíèå êîòîðîé ãàðàíòèðóåò ðåàëèзàöèю ïîñòàâëåííых ïåðåä êàìïà-
íèåé öåëåé ïðè óäåðæàíèè èзäåðæåê íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå. Фóíäàìåíò ñòðàòåãèè, â ñâîю î÷åðåäü, 
ñîñòàâëÿюò öåëè è эòàïы èх äîñòèæåíèÿ, êîòîðыå ÷àñòî îïðåäåëÿюòñÿ бåз ó÷åòà ñïåöèфèêè êàíàëà 
êîììóíèêàöèè. Â äàííîé ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèз ñóщåñòâóющèх ñòðàòåãè÷åñêèх êîíöåïöèé, è фîðìè-
ðóåòñÿ óíèâåðñàëüíыé ïîäхîä ê ñîзäàíèю ñòðàòåãèè êîììóíèêàöèîííîé êàìïàíèè â ñîöèàëüíых ìåäèà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíыå ìåäèà, ñòðàòåãèÿ, ìåæäóíàðîäíыé бèзíåñ, ìàðêåòèíãîâыå êîììóíèêàöèè.
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Summary
Today social media in the marketing system is one of the key tools for communication between the seller and 
the buyer. At the heart of any communication campaign is the strategy, adherence to which guarantees the 
realization of the goals, which were set for the campaign, while keeping costs at a minimum. The foundation 
of the strategy, in turn, are the goals and steps to achieve them, often determined by ignorance of specific 
channel of communication. This article analyzes the existing strategic concepts and forms an universal 
approach to creating a communication campaign strategy in the field of social media.
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüí³é ïðîбëåì³ ïðèєäíàííÿ Ðåñïóбë³êè Â³ðìåí³ÿ äî Єâðàз³éñüêîãî åêîíîì³÷-
íîãî ñîюзó. Ìàëà â³äêðèòà åêîíîì³êà Â³ðìåí³ї, щî ³ñíóє âåëèêîю ì³ðîю зà ðàхóíîê åì³ãðàíòñüêîї ä³à-
ñïîðè, îòðèìàëà îзíàêè «ãîëëàíäñüêîї хâîðîбè» òà ïîòðåбóє íîâèх íàóêîâî îбãðóíòîâàíèх ï³äхîä³â щîäî 
âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³ї. Îñîбëèâèé äîñë³äíèöüêèé ³íòåðåñ ÿâëÿє îö³íêà âïëèâó ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ â 
ðàìêàх ЄÅС íà ïëàò³æíèé бàëàíñ Â³ðìåí³ї. ²äåíòèф³êîâàíî хàðàêòåð ñòàíó ïëàò³æíîãî бàëàíñó êðà-
їíè, щî âêàзóє íà ïîзèö³ю ÷èñòîãî бîðæíèêà, щî ïðèзâîäèòü äî ³ìàíåíòíîãî ïîã³ðшåííÿ ì³æíàðîäíîї 
³íâåñòèö³éíîї ïîзèö³ї êðàїíè. У зâ’ÿзêó з ïðèєäíàííÿì äî Єâðàз³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñîюзó Â³ðìåí³ÿ 
ïî÷íå ïåðåãîâîðè з ÷ëåíàìè Âñåñâ³òíüîї òîðãîâîї îðãàí³зàö³ї ïðî зì³íó ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ó ðàìêàх СÎÒ. 
Íèí³шí³ зîбîâ’ÿзàííÿ Â³ðìåí³ї â ðàìêàх СÎÒ íå ïîшèðююòüñÿ íà ³íш³ äåðæàâè – ÷ëåíè ЄÀÅС. ²íòåãðà-
ö³éí³ фàêòîðè íå зìîæóòü ñóòòєâî âèð³âíюâàòè ïëàò³æíèé бàëàíñ Â³ðìåí³ї, äëÿ öüîãî íåîбх³äíèé ö³ë³ñ-
íèé ñèñòåìíèé ï³äх³ä щîäî ãëèбèííîãî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, ïëàò³æíèé бàëàíñ, ñòðóêòóðà åêñïîðòó-³ìïîðòó, ãåîïîë³òèêà, 
òðàíñфåðòè, åíåðãåòè÷íà зàëåæí³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðèєäíàííÿ Ðåñïóбë³êè 
Â³ðìåí³ÿ äî Єâðàз³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñîюзó 
2 ñ³÷íÿ 2015 ð. є íîâèì ³íòåãðàö³éíèì åòàïîì â 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí êðàїíè. Цåé ìàêðî-
åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ бóäå ìàòè ñóòòєâèé âïëèâ íà 
âñю íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó Â³ðìåí³ї òà íà її ì³æ-
íàðîäíó òîðã³âëю зîêðåìà.

Чàñòêà Â³ðìåí³ї â ðîзïîä³ë³ ìèòíèх ïëàòåæ³â, 
îòðèìàíèх â³ä ââåзåííÿ òîâàð³â íà òåðèòîð³ю ЄÀÅС, 
ñêëàäå 1,13%. Îäíî÷àñíî ÷àñòêà Б³ëîðóñ³ ñêîðî÷ó-
єòüñÿ з 4,7% äî 4,65%; Êàзàхñòàíó – з 7,3% äî 
7,25%, Ðîñ³ї зíèæóєòüñÿ з 88% äî 86,97%.

Ìàëà â³äêðèòà åêîíîì³êà Â³ðìåí³ї, ³ñíóю÷à ó 
âåëèê³é ì³ð³ зà ðàхóíîê åì³ãðàíòñüêîї ä³àñïîðè, 
îòðèìàëà îзíàêè «ãîëëàíäñüêîї хâîðîбè» òà ïîòðå-
бóє íîâèх íàóêîâî îбãðóíòîâàíèх ï³äхîä³â щîäî 
âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³ї. Îñîбëèâèé äîñë³äíèöüêèé 
³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿє îö³íêà âïëèâó ì³æíàðîäíîї òîð-
ã³âë³ â ðàìêàх ЄÅС íà ïëàò³æíèé бàëàíñ Â³ðìåí³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Б³ëü-
ш³ñòü äîñë³äíèöüêèх ðîбîò з åêîíîì³êè Â³ðìåí³ї 
ïîð³âíююòü åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè з ³íшèìè ïîñòðàäÿíñüêèìè êðàїíàìè, 
зîêðåìà з Ðîñ³єю. 

С. Àéâàзÿí, À. Бåðåзíÿöüêèé òà Б. Бðîäñüêèé зà 
äîïîìîãîю åêîíîìåòðè÷íèх ìîäåëåé âèÿâèëè íàÿâ-
í³ñòü «ãîëëàíäñüêîї хâîðîбè» â åêîíîì³ö³ Â³ðìåí³ї. 
Íà â³äì³íó â³ä Ðîñ³ї, äå òàêà åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà 
îбóìîâëåíà åêñïîðòîì âóãëåâîäîðîä³â, ó Â³ðìåí³ї 
öå îбóìîâëåíî òðóäîâîю ì³ãðàö³єю [1].

Г. Бàäàëÿí ïðîäîâæóє äîñë³äæåííÿ â³ðìåíñüêîї 
åêîíîì³êè ÷åðåз ïðèзìó «ãîëëàíäñüêîї хâîðîбè» òà 
àêöåíòóє óâàãó íà óêð³ïëåíí³ êóðñó äðàìà òà ï³äâè-
щåííю ë³êâ³äíîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè [2].

Íà äóìêó Ì. Àëåêñàíäðîâà, âñòóï Â³ðìåí³ї â 
Єâðàз³éñüêèé ñîюз îбåðíåòüñÿ äëÿ Ðîñ³ї щîð³÷-
íèìè бàãàòîì³ëüÿðäíèìè ñóбñèä³ÿìè. Àâòîð íàãî-
ëîшóє, щî зà бàæàííÿì Ðîñ³ї бà÷èòè Â³ðìåí³ю ó 
ñêëàä³ Єâðàз³éñüêîãî ñîюзó êðèюòüñÿ ïîë³òè÷í³ 
ìîòèâè [3].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì ³з íàÿâí³ñòю â ñó÷àñí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ðîб³ò, ïðè-
ñâÿ÷åíèх ïèòàííÿì фóíêö³îíóâàííÿ â³ðìåíñüêîї 
åêîíîì³êè, äîñ³ äèñêóñ³éíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
щîäî âïëèâó ïðèєäíàííÿ Â³ðìåí³ї äî Єâðàз³éñüêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñîюзó.

Ìåòà ñòàòò³. ²äåíòèф³êóâàòè шëÿхè ³íòåãðàö³ї 
Â³ðìåí³ї äî Єâðàз³éñüêîãî åêîíîì³÷íî ñîюзó òà 
âèÿâèòè âïëèâ íà ñòàí ïëàò³æíîãî бàëàíñó â³ä ïðè-
єäíàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ñëÿ îòðèìàííÿ 
íåзàëåæíîñò³ â ðåзóëüòàò³ ðîзïàäó СÐСÐ Â³ðìåí³ÿ 
з³òêíóëàñÿ з íèзêîю äóæå ñåðéîзíèх âèêëèê³â. 
Îïèíèâшèñü â ñèòóàö³ї òðàíñïîðòíîї ³зîëÿö³ї ÷åðåз 
зàêðèòòÿ òóðåöüêîї òà àзåðбàéäæàíñüêîї êîðäî-
í³â, ðåñïóбë³êà зìóшåíà бóëà шóêàòè íîâ³ шëÿхè 
äëÿ òîðã³âë³ òà åêñïîðòó, â òîìó ÷èñë³ зì³öíюю÷è 
зâ’ÿзêè з ²ðàíîì. Пåðåä â³ðìåíñüêèì ïîë³òè÷íèì 
êåð³âíèöòâîì ñòîÿëè íå ìåíш ñêëàäí³ зàâäàííÿ 
ïðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íèх ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì, щî âèìàãàëè зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 
У ö³é ñèòóàö³ї, ñë³äóю÷è ñòðàòåã³ї «ìàëîї äåðæàâè», 
щî ïðàãíå ðîзшèðèòè ñâîї ìîæëèâîñò³ шëÿхîì 
зб³ëüшåííÿ ñâîãî ïîëÿ äëÿ ìàíåâðó, Єðåâàí зðîбèâ 
ñòàâêó íà ïîë³òèêó êîìïëåìåíòàð³зìà, ñóòü ÿêîї 
ïîëÿãàëà ó ï³äòðèìö³ бàëàíñó ì³æ ³íòåðåñàìè ðåã³-
îíàëüíèх òà ñâ³òîâèх àêòîð³â, зàëó÷åíèх â ðåã³îí 
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П³âäåííîãî Êàâêàзó. Íà ä³ë³ öå îзíà÷àëî ëàâ³ðó-
âàííÿ ì³æ ðîзшèðåííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà 
з Ðîñ³єю ³ ïîãëèбëåííÿì â³äíîñèí ³з Çàхîäîì. Пåðш³ 
ðîêè íåзàëåæíîñò³ ³ ïðåзèäåíòñòâà Лåâîíà Òåð-
Пåòðîñÿíà – ïîêàзîâèé åòàï зîâí³шíüîïîë³òè÷íîãî 
êîìïëåìåíòàð³зìà Â³ðìåí³ї. У ðîзïàë êàðàбàхñüêîї 
â³éíè, âèêîðèñòîâóю÷è óí³êàëüíó зîâí³шíüîïîë³-
òè÷íó êîí’юíêòóðó, Єðåâàí «îòðèìóâàâ збðîю ³ â³é-
ñüêîâó òåхí³êó â³ä ðîñ³ÿí, ãðîш³ íà ðîзâèòîê åêîíî-
ì³êè – â³ä àìåðèêàíö³â, ïðîäîâîëüñòâî ³ ãóìàí³òàðíà 
äîïîìîãà – â³ä єâðîïåéö³â, à ïàëèâî äëÿ âîюю÷îї 
àðì³ї – з ²ðàíó. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî бàãàòîâåêòîð-
í³ñòü зàëèшàєòüñÿ êåð³âíèì ïðèíöèïîì ó зîâí³шí³é 
ïîë³òèö³ Â³ðìåí³ї ³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü. У зâ’ÿзêó 
з öèì âзàєìèíè з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì є âàæëèâèì 
âèì³ðîì â³ðìåíñüêîãî êîìïëåìåíòàð³зìà.

Òèì ÷àñîì äî ëèïíÿ 2013 ðîêó Â³ðìåí³ÿ зàâåð-
шèëà òåхí³÷í³ ïåðåãîâîðè ïðî ï³äïèñàííÿ àñîö³à-
òèâíîї óãîäè òà äîãîâîðó ïðî ãëèбîêó òà âñåîñÿæíó 
зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, ÿê³ 
ïîâèíí³ бóëè бóòè ïàðàфîâàí³ íà Â³ëüíюñüêîìó 
ñàì³ò³ ЄС íàïðèê³íö³ ëèñòîïàäà.

Àëå â ì³ðó íàбëèæåííÿ ñàì³òó íà Єðåâàí бóâ 
зàñòîñîâàíèé ñåðéîзíèé òèñê з бîêó Ìîñêâè, ÿêà 
ñïðèéìàëà єâðî³íòåãðàö³ю ÿê зàãðîзó ñâîїì ³íòåð-
åñàì íà П³âäåííîìó Êàâêàз³ ³ íå хîò³ëà âòðà÷àòè 
ñâ³é фîðïîñò íà П³âäåííîìó Êàâêàз³.

Íåзàäîâîëåí³ñòü Ìîñêâè ïðîÿâèëàñÿ ó зб³ëüшåíí³ 
ö³íè íà ðîñ³éñüêèé ãàз äëÿ Â³ðìåí³ї. Âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî âëàñíèêîì â³ðìåíñüêîї ãàзîâîї ³íфðàñòðóê-
òóðè òà ìîíîïîëüíèì ïîñòà÷àëüíèêîì ãàзó â ðåñïó-
бë³êó є ðîñ³éñüêà åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ «Гàзïðîì». 
Òàê, з 7 ëèïíÿ 2013 ðîêó Â³ðìåí³ÿ ïî÷àëà ïëàòèòè 
270 äîëàð³â зà îäíó òèñÿ÷ó êóбîìåòð³â ðîñ³éñüêîãî 
ãàзó зàì³ñòü êîëèшí³х 180 äîëàð³â [3].

Â³ðìåí³ÿ є íå ò³ëüêè àãðàðíîю, à é ³íäóñòð³àëü-
íîю êðàїíîю. Çîêðåìà, òóò є ðîзâèíåíà (хî÷à â зíà-
÷í³é ì³ð³ ïðèâàòèзîâàíà ³ ïåðåбóâàє â єâðîïåéñüê³é 
âëàñíîñò³) ã³ðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü. Â ö³ëîìó êðàїíà 
íàëåæèòü äî б³äíèх – íà її åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ 
ïîзíà÷èëèñÿ ÿê бàãàòîð³÷í³ êîíфë³êòè з Àзåðбàé-
äæàíîì (ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî Â³ðìåí³ÿ ïåðåбóâàє â 
åêîíîì³÷í³é бëîêàä³ з бîêó íàéбëèæ÷èх ñóñ³ä³â), 
òàê ³ âíóòð³шí³ íåãàðàзäè.

У ñфåð³ ïîñëóã Â³ðìåí³ÿ ïðèєäíóєòüñÿ äî äîìîâ-
ëåíîñòåé ÷ëåí³â ЄÀÅС íà зàãàëüíèх ï³äñòàâàх, à ó 
ñфåð³ òîðã³âë³ òîâàðàìè ïåðåäбà÷åíèé ïîñòóïîâèé (äî 
2022 ðîêó) ïåðåх³ä äî єäèíîãî ìèòíîãî òàðèфó ЄÀÅС.

Дî 2022 ðîêó Â³ðìåí³ÿ зìîæå зàñòîñîâóâàòè 
â³äì³íí³ â³ä ñòàâîê ЄÀÅС ìèòí³ збîðè íà ðÿä òîâà-
ð³â, ó òîìó ÷èñë³ íà ì’ÿñî òà ì’ÿñí³ ïðîäóêòè. 
Дî 2020 ðîêó äëÿ ðåñïóбë³êè бóäå ä³ÿòè îêðåìèé 
òàðèф íà äåÿê³ âèäè ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, ÿéöÿ, 
ìåä, äî 2019 ðîêó – íà äåÿê³ âèäè фðóêò³â ³ ãîð³х³â.

Êð³ì òîãî, Â³ðìåí³ÿ бóäå зàñòîñîâóâàòè íóëüîâ³ 
ìèòí³ ñòàâêè íà бåíзèí äî 2018 ðîêó, à ñòàâêè 
єäèíîãî ìèòíîãî òàðèфó ïåðåéäå ó 2020 ðîö³. Çà 
òàêèì æå ïðèíöèïîì бóäå ðåãóëюâàòèñÿ ð³âåíü ìèò 
íà äåÿê³ âèäè ïðîäóêö³ї îðãàí³÷íîї ³ íåîðãàí³÷íîї 
х³ì³ї, фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї, äîбðèâ, фàðбè, 
ïîбóòîâîї х³ì³ї, шê³ðè, âèðîб³â з ïëàñòèêó òà ãóìè 
(ó òîìó ÷èñë³ íà àâòîшèíè).

У зâ’ÿзêó з ïðèєäíàííÿì äî Єâðàз³éñüêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñîюзó Â³ðìåí³ÿ ïî÷íå ïåðåãîâîðè з ÷ëåíàìè 
Âñåñâ³òíüîї òîðãîâîї îðãàí³зàö³ї ïðî зì³íó ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü â ðàìêàх СÎÒ. Íèí³шí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
Â³ðìåí³ї â ðàìêàх СÎÒ íå ïîшèðююòüñÿ íà ³íш³ äåð-
æàâè – ÷ëåíè ЄÀÅС. Єâðàз³éñüêó ³íòåãðàö³ю âàðòî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó ñâ³òîâîãî ³íòåãðàö³éíîãî ïðî-
öåñó, â öåíòð³ ÿêîãî ïîâèííà ñòîÿòè ëюäèíà.

Âàðòî òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî Â³ðìåí³ÿ зíàхî-
äèòüñÿ ó â³éñüêîâîìó ñîюз³ з Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю. 
У ì Гюìð³ ðîзòàшîâàíà îäíà з íàéб³ëüшèх â³éñüêî-
âèх бàз Ðîñ³ї зà êîðäîíîì – 102-à. Бëèзüêî ïîëîâèíè 

ñëóæбîâö³â бàзè ñêëàäàюòü â³ðìåíè. Òàêîæ Ðîñ³ÿ 
зàéìàєòüñÿ îзбðîєííÿì â³ðìåíñüêîї àðì³ї.

У бàãàòüîх âèñòóïàх зàзíà÷àëîñÿ, щî â ðîбîò³ 
íàä єâðàз³éñüêèì ïðîåêòîì íåîбх³äíî ïîðÿä з åêî-
íîì³÷íîю òåìàòèêîю âðàхîâóâàòè ³ìïåðàòèâí³ñòü 
âзàєìîä³ї ó ñфåðàх îñâ³òè, íàóêè ³ êóëüòóðè – бåз 
єäèíîãî єâðàз³éñüêîãî îñâ³òíüîãî, íàóêîâîãî òà 
äóхîâíîãî ïðîñòîðó єâðàз³éñüêà ³íòåãðàö³ÿ бóäå 
ïîзбàâëåíà ãàðìîí³éíîñò³ ³ ö³ë³ñíîñò³. 

Åêîíîì³êà Â³ðìåí³ї, щî ³ñíóє ó âåëèê³é ì³ð³ зà 
ðàхóíîê åì³ãðàíòñüêîї ä³àñïîðè, âïàëà ó êðèзîâîìó 
2009 ðîö³ íà 15% [4].
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ÂÂÏ Â³ðìåí³ї (íîì³íàëüíèé)  
ó ìëí äîë. ÑШÀ [4]

Пðîòÿãîì ïåð³îäó, щî äîñë³äæóєòüñÿ, íàéб³ëüш 
зíà÷èìèì ïàä³ííÿì ÂÂП Â³ðìåí³ї є 2008–2009 ðð., 
щî ïîâ’ÿзàíå ³з íåãàòèâíèì âïëèâîì ñâ³òîâîї ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, à òàêîæ ïî÷àòêîì ðåöåñ³ї â 
åêîíîì³ö³ Ðîñ³ї.

Пðîòÿãîì ïåð³îäó, щî äîñë³äæóєòüñÿ, íàéб³ëüш 
зíà÷èìèì ïàä³ííÿì ÂÂП Â³ðìåí³ї є 2008–2009 ðð., 
щî ïîâ’ÿзàíå ³з íåãàòèâíèì âïëèâîì ñâ³òîâîї ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, à òàêîæ ïî÷àòêîì ðåöåñ³ї â 
åêîíîì³ö³ Ðîñ³ї.

Çðîñòàííÿ ÂÂП ó 2014 ðîö³ бóëî îбóìîâëåíî 
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì ³ 
ðîзâåäåííÿì ðèбè. Ц³ ãàëóз³ ñêëàëè ó ÂÂП 19,3%; 
ðàзîì âîíè ï³äíÿëè ÂÂП íà 1,5% [4].

У ïðîìèñëîâîñò³ îñíîâíå зðîñòàííÿ зàбåзïå÷èëà 
îбðîбíà ãàëóзü – 7,7%, ïðîòè 7,1% зà 2013 ð³ê. 
Пèòîìà її âàãà ó ÂÂП ñêëàëà 10,1%, âîíà ï³äíÿëà 
ÂÂП íà 0,5%. Âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³зàö³ÿ, ïåðå-
ðîбêà â³äхîä³â зðîñëè íà 6,3%, ïðîòå їх ìàëà ïèòîìà 
âàãà íå âïëèíóâ íà зàãàëüíó êàðòèíó. Çðîñòàííю 
ÂÂП ñïðèÿëà ãàëóзü ïîñëóã. Íàïðèêëàä, ïîñëóãè 
зâ’ÿзêó ïîêàзàëè зðîñòàííÿ ó 10,2%, ïèòîìà âàãà 
ó ÂÂП – 3,8%, âïëèâ íà ÂÂП – 0,4%. Ф³íàíñè òà 
ñòðàхóâàííÿ ï³äâèщèëè ÂÂП íà 0,2%, ãðîìàäñüêå 
хàð÷óâàííÿ òà ïðîæèâàííÿ – íà 0,1% [3].

Íà ÂÂП ñïðàâèëè íåãàòèâíèé âïëèâ ïðîìèñëîâ³ 
ãàëóз³ – ðàзîì óзÿò³. Г³ðíè÷îðóäíà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
åëåêòðèêà ³ ãàз зàðåєñòðóâàëè ñïàäè, â³äïîâ³äíî, íà 
5,8% ³ 15,1%. Їхíÿ ïèòîìà âàãà ó ÂÂП – 7% [3].

Îêðåìî ì³ñöå â íàшîìó äîñë³äæåíí³ зàéìàє 
ïëàò³æíèé бàëàíñ Â³ðìåí³ї, ÿêèé є â³äîбðàæåííÿì 
зâ’ÿзêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³з зîâí³шí³ì 
åêîíîì³÷íèì ³ ф³íàíñîâèì ñåðåäîâèщåì.

Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю ïëàò³æíîãî бàëàíñó 
Â³ðìåí³ї є éîãî зàãàëüíå â³ä’єìíå ñàëüäî, щî âêà-
зóє íà òå, щî â³ðìåíñüêà åêîíîì³êà є ÷èñòèì ïîзè-
÷àëüíèêîì. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî, íà â³äì³íó â³ä 
б³ëüшîñò³ ïîñòðàäÿíñüêèх òðàíñфîðìàö³éíèх åêî-
íîì³ê, ïëàò³æíèé бàëàíñ Â³ðìåí³ї ìàє зíà÷íå íåãà-
òèâíå ñàëüäî ÿê ïî ðàхóíêó ïîòî÷íèх îïåðàö³é, 
òàê ³ зà ф³íàíñîâèì ðàхóíêîì. Єäèíèé ðàхóíîê 
ïëàò³æíîãî бàëàíñó Â³ðìåí³ї, ÿêèé ìàє ïîзèòèâíå 
ñàëüäî – ðàхóíîê îïåðàö³é з êàï³òàëîì.

Сàëüäî зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî бàëàíñó Â³ðìå-
í³ї ó 2014 ðîö³ бóëî íåãàòèâíèì ³ ñêëàëî 1 òðëí 
198,4 ìëðä äðàì³â.
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ñòàòåé ïëàò³æíîãî áàëàíñó 
Â³ðìåí³ї, ìëí äîë. [4]

Çîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé бàëàíñ âèð³ñ â ïîð³â-
íÿíí³ з 2014 ðîêîì íà 1%. У ö³ëîìó з êðàїíàìè 
СÍД â³í ñêîðîòèâñÿ, àëå îб³ã з Ðîñ³єю âèð³ñ íà 
3,2%, ïðè÷îìó зà ðàхóíîê ³ìïîðòó. У 2014 ðîö³ 
åêñïîðò â Ðîñ³ю ïîð³âíÿíî з 2013 ðîêîì ñêîðîòèâñÿ 
íà 7,7%, à ³ìïîðò зð³ñ íà 6,7%. Ç Б³ëîðóññю îб³ã 
ñêîðîòèâñÿ íà 19%, Êàзàхñòàíîì – íà 6,5% [4].

Сêîðîòèâñÿ íà 4,8% é îб³ã з êðàїíàìè ЄС. 
Ç ³íшèìè êðàїíàìè îб³ã âèð³ñ íà 5,4%. У òîìó ÷èñë³ 
з Òóðå÷÷èíîю – íà 10,2%, з Êèòàєì – íà 29,4%, з 
²ðàêîì – íà 38,5%, з Яïîí³єю – íà 18,3% [4].

Íàéб³ëüшèì ïîñòà÷àëüíèêîì âàëюòè äî Â³ðìå-
í³ї зàëèшàюòüñÿ òðàíñфåðòè â³ä òðóäîâèх òà åòí³÷-
íèх â³ðìåí з³ âñüîãî ñâ³òó (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â 
äî Â³ðìåí³ї, ìëí äîë. [4]

У öüîìó àñïåêò³ âàðòî зàзíà÷èòè, щî Єâðàз³é-
ñüêèé ñîюз – єäèíèé ïðîñò³ð òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
³ âñòóï ó öю ñòðóêòóðó âèã³äíèé äëÿ Â³ðìåí³ї, 
îñê³ëüêè äîзâîëèòü зíèзèòè ïîò³ê òðóäîâèх ì³ãðàí-
ò³â, ÿê³ ÷åðåз ïåâíèé ÷àñ ïåðåòâîðююòüñÿ íà ïåðå-
ñåëåíö³â.

Їì íå äîâåäåòüñÿ шóêàòè шëÿх³â äëÿ îòðèìàííÿ 
ãðîìàäÿíñòâà, щîб зíàéòè íîðìàëüíó ñòàб³ëüíó 
ðîбîòó. Íà íàшó äóìêó, îбñÿã ãðîшîâèх ïåðåêàз³â 
бóäå ëèшå зðîñòàòè.

Â óìîâàх ÷ëåíñòâà â ЄÀÅС зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ з 
ÐФ ñòàє êëю÷îâèì фàêòîðîì ïîäàëüшîãî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ Â³ðìåí³ї (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà çîâí³øíüîї òîðã³âë³  

Â³ðìåí³ї òà ÐÔ, ìëí äîë.

Ð³ê Òîâàðîîб³ã Åêñïîðò ²ìïîðò Сàëüäî

2011 1114,5 222,7 891,8 -669,1

2012 1339,2 280 1059,2 -779,1

2013 1445,4 334,5 1110,9 -776,4

2014 1402,7 308,4 1094,3 -785,9
Тàбëèця ñèñòåмàòèçîâàíà àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè [4]

У 2014 ðîö³ íà ÷àñòêó Ðîñ³ї äîâåëîñÿ 22,3% 
âñüîãî зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî îб³ãó Â³ðìåí³ї. 
Ðîñ³ÿ, ÿê ³ ðàí³шå, є îñíîâíèì ïàðòíåðîì Â³ðìåí³ї.

Сàëüäî òîðãîâîãî бàëàíñó ïðîòÿãîì îñòàíí³х 
äåñÿòè ðîê³â зàëèшàєòüñÿ äëÿ Ðîñ³ї ïîзèòèâíèì.

Çà ðåзóëüòàòàìè 2014 ð. îñíîâó åêñïîðòíèх 
ïîñòàâîê з Â³ðìåí³ї äî Ðîñ³ї ñêëàëè òàê³ òîâàðí³ 
ãðóïè: «Àëêîãîëüí³ ³ бåзàëêîãîëüí³ íàïîї» з ÷àñò-
êîю 50,3% â³ä óñüîãî â³ðìåíñüêîãî åêñïîðòó. Íà 
äðóã³é ïîзèö³ї ðîзòàшîâóєòüñÿ ãðóïà «Пåðëè» з 
ïèòîìîю âàãîю 12,0% â³ä óñüîãî â³ðìåíñüêîãî 
åêñïîðòó, íà òðåò³é – «Фðóêòè» з ïèòîìîю âàãîю 
7,2%. Ц³ òîâàðí³ ïîзèö³ї ñêëàäàюòü 70% âñüîãî 
â³ðìåíñüêîãî åêñïîðòó äî ÐФ [5].

Àíàë³з ³ìïîðòíèх ïîñòàâîê з Ðîñ³ї äî Ðåñïó-
бë³êè Â³ðìåí³ÿ ó 2014 ðîö³ ïîêàзóє, щî ë³äèðó-
ю÷îю òîâàðíîю ãðóïîю є «Ì³íåðàëüíå ïàëèâî» 
ïîñòàâêè ÿêîї ñêëàëè â 2014 ðîö³ 55,0% â³ä óñüîãî 
â³ðìåíñüêîãî ³ìïîðòó. Íà äðóã³é ïîзèö³ї ðîзòàшî-
âóєòüñÿ ãðóïà «Çëàêè» з ÷àñòêîю 11,0% â³ä зàãàëü-
íîãî â³ðìåíñüêîãî ³ìïîðòó, íà òðåò³é – «Êîòëè, 
îбëàäíàííÿ ³ ìåхàí³÷í³ ïðèñòðîї» з ïèòîìîю âàãîю 
5,5% [5].

Íå ìîæíà òàêîæ íå âðàхîâóâàòè фàêòîð åíåðãî-
íîñ³їâ, â³ä ÿêèх Â³ðìåí³ÿ зàëåæèòü íà 100%. Дëÿ 
êðàїí Єâðàз³éñüêîãî ñîюзó Ðîñ³ÿ ïðîäàâàòèìå åíåð-
ãîíîñ³ї зà âíóòð³шí³ìè ö³íàìè, äëÿ ³íшèх ïî íå 
âíóòð³шí³ì.

Íà íàшó äóìêó, âèщåзàзíà÷åí³ фàêòîðè íå 
зìîæóòü ñóòòєâî âèð³âíюâàòè ïëàò³æíèé бàëàíñ 
Â³ðìåí³ї, äëÿ öüîãî íåîбх³äíèé ö³ë³ñíèé ñèñòåìíèé 
ï³äх³ä щîäî ãëèбèííîãî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

У öüîìó зâ’ÿзêó â³äîêðåìëююòüñÿ òàê³ ïðî-
бëåìí³ ïèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ЄÅС [6]:

– â³äñóòí³ñòü єäíîñò³ ïîзèö³é êðàїí – ÷ëåí³â 
ЄÅС щîäî ïðîâåäåííÿ єäèíîї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè;

– ïîë³òèзàö³ÿ ðîбîòè íàäíàö³îíàëüíîãî îðãàíó 
îб’єäíàííÿ – Єâðàз³éñüêîї åêîíîì³÷íîї êîì³ñ³ї;

– íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ îбìåæåíü òà âèëó-
÷åíü ó âзàєìí³é òîðã³âë³ ì³æ êðàїíàìè îб’єäíàííÿ. 
Íàéб³ëüш ïðîбëåìíèìè ñфåðàìè є òîðã³âëÿ ïîñëó-
ãàìè, à òàêîæ àëêîãîëüíèìè âèðîбàìè, òюòюíîì, 
фàðìàöåâòè÷íèìè òà ìåäè÷íèìè ïðåïàðàòàìè, 
ãàзîì òà íàфòîю, àâòîìîб³ëÿìè òà ðèбíîю ïðîäóê-
ö³єю. Íàðàз³ â ðàìêàх îб’єäíàííÿ ³ñíóє бëèзüêî 
600 ð³зíèх âèëó÷åíü òà îбìåæåíü;

– збåðåæåííÿ Ðîñ³єю ìîíîïîë³ї ó ðàìêàх ЄÅС 
íà ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. Êðåìëü ïðîäîâæóє 
âèêîðèñòîâóâàòè åíåðãåòè÷íèé ÷èííèê äëÿ òèñêó 
íà Ì³íñüê òà Àñòàíó, щî íåîäíîðàзîâî âèêëèêàëî 
ãàзîâ³ òà íàфòîâ³ «â³éíè» ì³æ Ðîñ³єю òà Б³ëîðóññю 
з Êàзàхñòàíîì. Êð³ì òîãî, â ðàìêàх îб’єäíàííÿ 
³ñíóюòü ñóòòєâ³ òðóäíîщ³ äëÿ Б³ëîðóñ³ ³з îòðèìàí-
íÿì äîñòóïó äî êàзàхñòàíñüêîї íàфòè, íåзâàæàю÷è 
íà зàö³êàâëåí³ñòü ó öüîìó îф³ö³éíîї Àñòàíè;

– íåãàòèâíà ïðàêòèêà ïðèéíÿòòÿ ðîñ³éñüêîю 
ñòîðîíîю íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, щî îбìåæ-
óюòü (зà âèãàäàíèìè ï³äñòàâàìè) äîñòóï òîâàð³â òà 
ïîñëóã êðàїí-ó÷àñíèöü ЄÅС äî ñâîãî ðèíêó;

– зб³ëüшåííÿ âíóòð³шí³х ö³í ó Б³ëîðóñ³ òà 
Êàзàхñòàí³ íà òîâàðè шèðîêîãî âæèòêó âíàñë³äîê 
ï³äâèщåííÿ їх âàðòîñò³ äî ðîñ³éñüêîãî ð³âíÿ òà 
÷åðåз ââåäåííÿ б³ëüшèх ââ³зíèх ìèò, ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ñåðåä íàö³î-
íàëüíèх âèðîбíèê³â íà êîðèñòü ðîñ³éñüêîãî б³зíåñó 
òà ïåðåх³ä ï³ä ðîñ³éñüêèé êîíòðîëü êëю÷îâèх ñåê-
òîð³â б³ëîðóñüêîї òà êàзàхñüêîї åêîíîì³êè [6].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â³ðìåí³ÿ ó зíà÷í³é ì³ð³ 
âðàзëèâà äî ðèзèêó ñåðéîзíîãî ñïàäó â Ðîñ³ї, щî 
ìîæå ñïðè÷èíèòè зíà÷íèé òèñê íà ïëàò³æíèé 
бàëàíñ òà ïåðñïåêòèâè ðîñòó Â³ðìåí³ї. У 2015 ð. â 
åêîíîì³ö³ î÷³êóєòüñÿ ïîì³ðíà ðåöåñ³ÿ з ðèзèêîì її 



29

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/2

ïîñèëåííÿ ó âèïàäêó ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòó-
àö³ї â Ðîñ³ї òà â³ðîã³äíîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà 
зîâí³шí³ äèñбàëàíñè òà ïîäàëüшîãî äåâàëüâàö³é-
íîãî òèñêó.

У 2015 ð. î÷³êóєòüñÿ ïîäàëüшå зб³ëüшåííÿ äåф³-
öèòó ðàхóíêó ïîòî÷íèх îïåðàö³é ó ðåзóëüòàò³ ð³з-
êîãî зíèæåííÿ ïåðåðàхóâàíü êîшò³â ãðîìàäÿíàìè, 
щî ïðàöююòü зàêîðäîíîì, òà ïîïèòó íà åêñïîðò з 
бîêó Ðîñ³ї. Âïëèâ зíèæåííÿ íàфòîâèх ö³í íà ³ìïîðò 
бóäå â зíà÷í³é ì³ð³ ïåðåêðèâàòèñü зì³öíåííÿì 
äîëàðó òà зíèæåííÿì ì³æíàðîäíèх ö³í íà êëю÷îâ³ 
ñòàòò³ åêñïîðòó Â³ðìåí³ї. Åêñïîðò ïðîäóêö³ї ã³ðíè-
÷îäîбóâíîї ãàëóз³, îñîбëèâî ì³ä³, зàбåзïå÷óє ìàéæå 
ïîëîâèíó åêñïîðòó òîâàð³â з Â³ðìåí³ї.

Âñòóï äî Єâðàз³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñîюзó ìîæíà 
íàзâàòè ³ñòîðè÷íèì äëÿ Â³ðìåí³ї. У 2013 ðîö³ ñàìå 
ïîë³òè÷í³ ïîä³ї зóìîâëюâàëè åêîíîì³÷íó ïîâ³ñòêó. 
Â³äбóëèñÿ ïðåзèäåíòñüê³ âèбîðè ³ ïîäàëüшå óхâà-
ëåííÿ ð³шåííÿ ïðî ïðèєäíàííÿ Â³ðìåí³ї äî Ìèòíîãî 
ñîюзó ñòàëè ÷èííèêàìè, щî âèзíà÷èëè äîâãîñòðîêî-
âèé зîâí³шíüîïîë³òè÷íèé ³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèé 
êóðñ. Цå ïðèзâåëî äî б³ëüш ò³ñíîї зàëåæíîñò³ åêîíî-
ì³êè Â³ðìåí³ї â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â Ðîñ³ї.

Дëÿ ñêîðî÷åííÿ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з Ðîñ³єю, 
â³ðìåíñüêîìó óðÿäó бóëî б äîö³ëüíî ïîñëàбèòè 
зîâí³шí³ ðèзèêè, ïîñëàбèòè íàïðóæåííÿ з Àзåð-
бàéäæàíîì òà ïîêðàщèòè â³äíîñèí з ³íшèìè ñóñ³ä-
í³ìè êðàїíàìè.
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ПËÀÒÅЖÍЫЙ БÀËÀÍÑ ÀÐМÅÍÈÈ Â ÐÀМÊÀХ ÅÂÐÀЗÈЙÑÊÎÃÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÑÎЮЗÀ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àêòóàëüíîé ïðîбëåìå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðåñïóбëèêè Àðìåíèÿ â Åâðàзèéñêèé 
эêîíîìè÷åñêèé ñîюз. Ìàëàÿ îòêðыòàÿ эêîíîìèêà Àðìåíèè, ñóщåñòâóющàÿ â бîëüшîé ñòåïåíè зà ñ÷åò 
эìèãðàíòñêîé äèàñïîðы, ïîëó÷èëà ïðèзíàêè «ãîëëàíäñêîé бîëåзíè» è òðåбóåò íîâых íàó÷íî îбîñíîâàííых 
ïîäхîäîâ ïî èñïðàâëåíèю ñèòóàöèè. Îñîбыé èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îöåíêà âëèÿíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â ðàìêàх ÅЭС íà ïëàòåæíыé бàëàíñ Àðìåíèè. Иäåíòèфèöèðîâàí хàðàêòåð 
ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæíîãî бàëàíñà ñòðàíы, ÷òî óêàзыâàåò íà ïîзèöèю ÷èñòîãî äîëæíèêà, ïðèâîäèò ê èììà-
íåíòíîìó óхóäшåíèю ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé ïîзèöèè ñòðàíы. Â ñâÿзè ñ ïðèñîåäèíåíèåì ê 
Åâðàзèéñêîìó эêîíîìè÷åñêîìó ñîюзó Àðìåíèÿ íà÷íåò ïåðåãîâîðы ñ ÷ëåíàìè Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãà-
íèзàöèè îб èзìåíåíèè ñâîèх îбÿзàòåëüñòâ â ðàìêàх ÂÒÎ. Íыíåшíèå îбÿзàòåëüñòâà Àðìåíèè â ðàìêàх 
ÂÒÎ íå ðàñïðîñòðàíÿюòñÿ íà äðóãèå ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíы ÅÀЭС. Иíòåãðàöèîííыå фàêòîðы íå ñìîãóò 
ñóщåñòâåííî âыðàâíèâàòü ïëàòåæíыé бàëàíñ Àðìåíèè, äëÿ эòîãî íåîбхîäèì öåëîñòíыé ñèñòåìíыé ïîä-
хîä ê ãëóбèííîìó ðåфîðìèðîâàíèю ñèñòåìы íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, ïëàòåæíыé бàëàíñ, ñòðóêòóðà эêñïîðòà-èìïîðòà, ãåîïîëè-
òèêà, òðàíñфåðòы, эíåðãåòè÷åñêàÿ зàâèñèìîñòü.

Tunian A. T.
V. N. Karazin Kharkiv National University

BALANCE OF PAYMENTS OF ARMENIA WITHIN THE EURASIAN ECONOMIC UNION

Summary
The article devoted to the issue of Armenia’s accession to the Eurasian Economic Union. A small open 
economy of Armenia, existing largely by immigrant diaspora, received signs of «Dutch disease» and 
requires new approaches to remedy the situation. Of particular interest is the research impact assessment of 
international trade within the EEC on Armenia’s balance of payments. Identified the nature of the balance of 
payments of the country, which indicates the net debtor position, which leads to deterioration of the inherent 
international investment position of the country. In connection with joining the Eurasian Economic Union 
of Armenia starts negotiations with members of the World Trade Organization on changing its obligations 
under the WTO. Current liabilities Armenia within the WTO do not apply to other Member States YEAES. 
Integration factors will not substantially equalize the balance of payments of Armenia, this requires a holistic 
system approach for deep reform of the system of national economy.
Keywords: international trade, balance of payments, structure of exports and imports, geopolitics, transfers 
energy dependence.
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Òþïà Ä. ².
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ 

ФÀÊÒÎÐÈ ЗÀÃÎÑÒÐÅÍÍЯ ПÐÎБËÅМÈ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎЇ ЗÀБÎÐÃÎÂÀÍÎÑÒ² ÊÐÀЇÍ, 
ЩÎ ÐÎЗÂÈÂÀЮÒÜÑЯ

Âèзíà÷åíî îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî зàãîñòðåííÿ ïðîбëåìè зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, òà âèñâ³òëåíà íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ³ зä³éñíåííÿ óзãîäæåíèх зàхîä³â з бîêó êðàїí-äåб³òîð³â 
òà їх êðàїí-êðåäèòîð³â äëÿ ïîäîëàííÿ бîðãîâîї êðèзè. Ç ìåòîю âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè бóëè зàëó÷åí³ ð³зí³ 
ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї òà ³íñòèòóòè, ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüш âàãîìå òà ïðîâ³äíå ì³ñöå, ÿê â ðîзðîбëåíí³ òàê ³ 
â ðåàë³зàö³ї óзãîäæåíèх ìåхàí³зì³â âèð³шåííÿ ïðîбëåì зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³, зàéìàюòü ÌÂФ, ÌБÐÐ, 
ÎÅСÐ, Пàðèзüêèé êëóб. Âèÿâëåíî íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, ÿê³ ïðîÿâëÿюòüñÿ â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó 
âèãëÿä³ íàäëèшêîâîãî ïðèïëèâó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó ïîð³âíÿíí³ з ìîæëèâ³ñòю éîãî âèêîðèñòàííÿ â åêîíî-
ì³ö³, òà бåзêîíòðîëüíîìó ³ íåðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ àбî ðîзêðàäàíí³ зàïîзè÷åíèх ф³íàíñîâèх êîшò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зîâí³шíÿ зàбîðãîâàí³ñòü, ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї òà ³íñòèòóòè, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, 
зîâí³шí³é бîðã, зàãîñòðåííÿ êðèзè зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³íîзåìíèé êàï³òàë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äðèâ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ бîðæíèê³â, íåзàëåæíî â³ä êàòåãîð³ї êðàїí ³ 
ïåð³îäó ÷àñó, зàãðîæóє äåзîðãàí³зàö³єю âñ³é ñèñ-
òåì³ ì³æíàðîäíèх êðåäèòíî-ф³íàíñîâèх â³äíîñèí. 
Бîðæíèêè зìóшåí³ âäàâàòèñÿ äî ðåîðãàí³зàö³ї 
зàбîðãîâàíîñò³ ÿê íàäзâè÷àéíîї ì³ðè äëÿ â³äñòðî÷êè 
ïëàòåæ³â зà ïîòî÷íèìè зîбîâ'ÿзàííÿìè. 

Òàêèì ÷èíîì, зàãîñòðåííÿ ïðîбëåìè зîâí³шíüîї 
зàбîðãîâàíîñò³ âèÿâèëî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ³ 
зä³éñíåííÿ óзãîäæåíèх зàхîä³â з бîêó êðàїí äåб³òî-
ð³â òà їх êðàїí-êðåäèòîð³â з ìåòîю ïîäîëàííÿ бîð-
ãîâîї êðèзè. Ç ìåòîю âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè бóëè 
зàëó÷åí³ ð³зí³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї òà ³íñòèòóòè, 
ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüш âàãîìå òà ïðîâ³äíå ì³ñöå ÿê â 
ðîзðîбëåíí³, òàê ³ â ðåàë³зàö³ї óзãîäæåíèх ìåхàí³з-
ì³â âèð³шåííÿ ïðîбëåì зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³, 
зàéìàюòü ÌÂФ, ÌБÐÐ, ÎÅСÐ, Пàðèзüêèé êëóб.

Çîâí³шíÿ зàбîðãîâàí³ñòü ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
äîâãîñòðîêîâó ñòðóêòóðíó êðèзó, âбóäîâàíó ó 
ìåхàí³зì ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх âàëюòíî-ф³íàí-
ñîâèх â³äíîñèí. Цå ð³зíîñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ, щî, 
ïî-ïåðшå, â³äîбðàæàє ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї â ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêèé ìàє ïðîÿâ ó 
ñòèìóëюâàíí³ ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè â ö³ëÿх її ï³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ÷åðåз ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî 
³íâåñòèö³é ³ ïîêðèòò³ бюäæåòíîãî äåф³öèòó â хîä³ 
ìàñшòàбíèх ñòðóêòóðíèх åêîíîì³÷íèх ïåðåòâî-
ðåíü, à, ïî-äðóãå – íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, ÿê³ ïðî-
ÿâëÿюòüñÿ ó íàäëèшêîâîìó ïðèïëèâ³ ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó ó ïîð³âíÿíí³ з ìîæëèâ³ñòю éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ â åêîíîì³ö³, бåзêîíòðîëüíîìó ³ íåðàö³îíàëü-
íîìó âèêîðèñòàíí³ àбî ðîзêðàäàíí³ зàïîзè÷åíèх 
ф³íàíñîâèх êîшò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàãàëü-
íèì àñïåêòàì фîðìóâàííÿ зîâí³шíüîãî бîðãó, éîãî 
ïðîÿâó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â 
Ê³ñòåðñüêîãî Л.Л., Ф³ë³ïåíêà À.С., Êîзюêà Â.Â., 
Пðèñÿæíюêà Î.Î., Пðóòñüêîї Î.Î., Пóзàíîâà ².²., 
Сüîì÷åíêîâîї Î.À., Òîìàðåâîї Â.Â., Чîðíîї À.À., 
Шåâ÷óêà Â.Î., Шåìåò Ò.С.

Îêðåì³ ïðîбëåìè зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зíàхîäèëèñÿ ó öåíòð³ 
óâàãè ðîñ³éñüêèх àâòîð³â, зîêðåìà: Àíóëîâîї Г.Í., 
Бàé÷àðîâà À.Ì., Бåðåзíîãî À.Â., Âàхðóшåâà Â.Â., 
Âîëêîâà Í.Â., Ç³ìåíêîâà Î.²., Êðàñàâ³íîâîї Л.Ì., 
Îбì³íñüêîãî Є.Å., Пðîхîðîâîї Г.Í., Ðèìàëîâà Â.Â., 
Сòåïàíîâà Л.Â., Фåäÿêèíîї Л.Í., Шìåëüîâà Í.П., 
Хàñбóëàòîâà Ð.². òà ³í.

Ð³зíèì àñïåêòàì ïðîбëåìè зîâí³шíüîї зàбîðãî-
âàíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïóбë³êàö³ї Бхàãâàò³ Дæ., Ê³í-
äëбåðãåðà Ч., Êîåíà Д., Êðóãìàíà П., Ê. Ðîãîффà, 
Сò³ãë³öà Дæ. òà ³í.

Ðàзîì з òèì, íà íàш ïîãëÿä, íåäîñòàòíüî ïðåä-
ñòàâëåí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ äîñë³äæåííÿх 
äåÿê³ âàæëèâ³ àñïåêòè ö³єї бàãàòîïëàíîâîї, ñêëàä-
íîї ³ àêòóàëüíîї äëÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òåìè, 
зîêðåìà, íåãàòèâíèé äîñâ³ä зàãîñòðåííÿ ïðîбëåìè 
бîðãîâîãî òÿãàðÿ êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, з 
ðåãóëюâàííÿ ³ зíèæåííÿ öüîãî бîðãîâîãî òÿãàðÿ 
³íшèìè êðàїíàìè; ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ñó÷àñ-
íîї бîðãîâîї ñèòóàö³ї â³ä ïðîöåñ³â, хàðàêòåðíèх äëÿ 
ïåð³îäó 90-х ðîê³â ХХ ñò., ñâ³òîâèé äîñâ³ä àíàë³зó 
ìåхàí³зì³â âèð³шåííÿ бîðãîâîї ïðîбëåìè, ìåòîäè 
îö³íêè зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³, щî äîзâîëÿюòü 
âèзíà÷àòè ðàö³îíàëüí³ñòü ³ бåзïåêó її ð³âíÿ äëÿ 
åêîíîì³êè êðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íàÿâí³ñòü зíà÷íîãî бîðãó є ñåð-
éîзíîю ïåðåшêîäîю äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè, ÿêèé óñêëàäíюєòüñÿ íàÿâí³ñòю 
â³äíîñèí åêîíîì³÷íîї зàëåæíîñò³ êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, â ðàìêàх ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â³ä 
ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїí. Ìîæíà бåз ïåðå-
б³ëüшåííÿ êîíñòàòóâàòè, щî ðîзâèíóò³ êðàїíè зà 
ðàхóíîê зîâí³шíüîãî бîðãó ïðîäîâæóюòü â зíà÷í³é 
ì³ð³ âèêîðèñòîâóâàòè ð³зí³ ìåхàí³зìè åêñïëóàòà-
ö³ї êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òîìó íåîбх³äíî âíå-
ñòè ÿñí³ñòü ó ñàìå âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ îñíîâíèх 
фàêòîð³â, щî ïðèâîäÿòü äî зàãîñòðåííÿ ïðîбëåìè 
зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³, ÿêà âèíèêàє ì³æ êðàї-
íàìè-äåб³òîðàìè ³ êðàїíàìè-êðåäèòîðàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзêðèòòÿ âзàєìîзâ’ÿзêó îñíî-
âíèх фàêòîð³â зàëåæíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ì³æ ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè ³ êðàїíàìè, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, â óìîâàх зàãîñòðåííÿ ïðîбëåìè 
ì³æíàðîäíîãî êðåäèòóâàííÿ їх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фàêòîðè, щî ñïðè-
ÿëè зàãîñòðåííю ïðîбëåìè зîâí³шíüîї зàбîðãîâà-
íîñò³, íàé÷àñò³шå ïîâ'ÿзàí³ з äåïðåñèâíèì ñòàíîì 
åêîíîì³ê êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ñïðè÷èíåíèì 
ñòðóêòóðíèìè, ф³íàíñîâèìè òà öèêë³÷íèìè êðè-
зàìè, òîìó ìè ìîæåìî âèä³ëèòè îñíîâí³ фàêòîðè, 
щî ïðèâåëè äî зàãîñòðåííÿ ïðîбëåìè зîâí³шíüîї 
зàбîðãîâàíîñò³:

1. Çб³ëüшåííÿ бîðãîâîãî òÿãàðÿ íàïðèê³íö³ 
70-х ðîê³â ХХ ñò. äîïîâíèëîñÿ зì³íîю â³äòâîðю-
âàëüíèх ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ï³ä âïëèâîì 
ñåðåäíüîñòðîêîâîãî öèêëó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
³ зì³íè ö³íîâèх ïðîïîðö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Пî÷àòîê 80-х ðîê³â îзíàìåíóâàâñÿ ð³зêèì ïàä³ííÿì 
ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè, ÿê³ є îñíîâíîю åêñïîðò-
íîю ïðîäóêö³єю êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Цå бóëî 
ïîâ'ÿзàíî з ïåðåîð³єíòàö³ю âèðîбíè÷îї ñèñòåìè ó 
ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїíàх íà б³ëüш ³íòåíñèâí³ 
âèðîбíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ ñèíòåòè÷íîї ñèðîâèíè. 

© Òюïà Д. ²., 2015
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Дî 1981 ð. ö³íè íà ñèðîâèíó (ì³íåðàëüíó, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó, ë³ñîâîãî òà ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà) 
äîñÿãëè ï³êó, зб³ëüшèâшèñü зà äåñÿòèë³òòÿ ó ш³ñòü 
ðàз³â. Àëå з 1982 ð. ïî÷àëîñÿ íåóхèëüíå їх зíè-
æåííÿ. Яêщî ó 1981–1990 ðð. ³íäåêñ ö³í íà ñèðî-
âèíó ñòàíîâèâ 5,4%, òî ó 1991–1997 ðð. – 0,2, ó 
1997 ð. – 5,0, ó 1998 ð. – 14,6%. Âîäíî÷àñ ïîã³ð-
шèëèñÿ óìîâè зîâí³шíüîї òîðã³âë³ (òîбòî ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ì³æ åêñïîðòíèìè òà ³ìïîðòíèìè ö³íàìè). 
Цå ñï³ââ³äíîшåííÿ ó 80-х ðîê³â зðîñòàëî щîð³÷íî â 
ñåðåäíüîìó íà 2% [1].

Êð³ì òîãî, íà ïî÷àòêó 80-х ðîê³â êðàїíè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, ïîâèíí³ бóëè âèïëàòèòè îñíîâíó ÷àñ-
òèíó бîðãó. Дëÿ б³ëüшîñò³ òàêèх êðàїí â³äíîшåííÿ 
ïîòî÷íèх ïëàòåæ³â зà бîðãàìè (â³äñîòêè ³ ÷àñòèíà 
îñíîâíîãî бîðãó, щî ï³äëÿãàє ïîãàшåííю) äî äîхî-
ä³â â³ä åêñïîðòó зðîñëî ïðèбëèзíî з 10% ó ñåðåä-
èí³ 70-х ðîê³â äî 40% ³ б³ëüшå. Пðîòÿãîì 1981–
1986 ðîê³â îбñÿã åêñïîðòó з öèх êðàїí ó ïîòî÷íèх 
ö³íàх зíèзèâñÿ íà 18,6% [2].

У ñåðåäèí³ 80-х ðîê³â ö³íè íà ì³íåðàëüíó ñèðî-
âèíó ð³зêî âïàëè, ïîâåðíóâшèñü äî ð³âíÿ ïî÷àòêó 
60-х ðîê³â. Çðîñòàííÿ âèïëàò з îбñëóãîâóâàííÿ 
бîðãó ³ ïîã³ðшåííÿ óìîâ òîðã³âë³ âíàñë³äîê íåñïðè-
ÿòëèâîї äèíàì³êè åêñïîðòíèх ö³í óñêëàäíèëî âðå-
ãóëюâàííÿ ïëàò³æíîãî бàëàíñó êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ.

2. Îäíèì ³з зîâí³шí³х фàêòîð³â, щî ï³äшòîâ-
хíóëè ðîзâèòîê êðèзè зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³, 
ñòàëè ñâ³òîâ³ ö³íè íà åíåðãîíîñ³ї, ãîëîâíèìè åêñ-
ïîðòåðàìè ÿêèх є êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Дåñÿòè-
êðàòíå зðîñòàííÿ ö³í íà íàфòó íàïðèê³íö³ 1973 ð. ³ 
ó 1979–1980-х ðîêàх ïðèзâåëî äî зб³ëüшåííÿ äåф³-
öèòó ïëàò³æíèх бàëàíñ³â зà ïîòî÷íèìè îïåðàö³ÿìè 
íàñàìïåðåä â ³ìïîðòåð³â íàфòè з êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, ÿê³ ïîêðèâàëèñÿ íîâèìè зàïîзè÷åííÿìè, 
îñê³ëüêè ³íшèх â³ëüíèх êîшò³â äëÿ ïîãàшåííÿ 
íîâîї зàбîðãîâàíîñò³ íå бóëî. Åêñïîðòí³ äîхîäè 
êðàїí-³ìïîðòåð³â íàфòè зìåíшèëèñÿ íà 1/4 [3].

Îñîбëèâî ³íòåíñèâíèì бóëî ïîã³ðшåííÿ ñòàíó 
зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ êðàїí ï³ñëÿ äðóãîãî ï³ä-
âèщåííÿ ö³í íà íàфòó (1979–1980 ðð.). У 1978 ð. 
äåф³öèò ïîòî÷íîãî бàëàíñó êðàїí-³ìïîðòåð³â íàфòè 
ïåðåâèщèâ ÷èñòèé ïðèïëèâ зîâí³шíüîãî ф³íàíñó-
âàííÿ íà 1,4 ìëðä. äîë., ó 1979 ð. – íà 10,5 ìëðä., 
ó 1981 ð. – íà 24,7 ìëðä. äîë. [4]. 

Íå âñ³ êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, îäíàêîâî â³äðå-
àãóâàëè íà ï³äâèщåííÿ ö³í íà íàфòó. Òàê, íîâ³ ³íäó-
ñòð³àëüí³ êðàїíè Àз³ї âèéшëè ïðàêòè÷íî бåз âòðàò 
ï³ñëÿ ïåðшîãî зëüîòó ö³í íà íàфòó, àëå зàзíàëè 
зíà÷íèх збèòê³â â³ä äðóãîãî зëüîòó, îñê³ëüêè â³í 
зб³ãñÿ ó ÷àñ³ ³з зàòÿæíèì åêîíîì³÷íèì ñïàäîì â 
ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїíàх. Пîєäíàííÿ öèх 
äâîх фàêòîð³â, з îäíîãî бîêó, ñêîðîòèëî äîхîäè 
â³ä åêñïîðòó, à з ³íшîãî – ï³äâèщèëî âèòðàòè íà 
³ìïîðò. Уòâîðåíèé âíàñë³äîê öüîãî äåф³öèò âèìó-
шåíî ïîêðèâàâñÿ зîâí³шí³ìè ïîзèêàìè, ï³ëüãî-
â³ñòü ÿêèх ð³зêî зíèзèëàñÿ. 

Пî ì³ð³ зàãîñòðåííÿ åíåðãåòè÷íîї ïðîбëåìè 
ÒÍБ ñòàëè зä³éñíюâàòè ðåöèêëюâàííÿ ïîзèòèâ-
íîãî ñàëüäî ïëàò³æíèх бàëàíñ³â êðàїí ÎПÅÊ. Àëå 
âîäíî÷àñ б³ëüш³ñòü òðàäèö³éíèх êë³єíò³â зàх³äíèх 
êðàїí зìåíшèëè ïîïèò íà єâðîêðåäèòè ï³ä âïëèâîì 
ñòðóêòóðíèх зì³í, ó зâ'ÿзêó з ð³зêèì ï³äâèщåííÿì 
ö³í íà íàфòó. Âñ³ ö³ фàêòîðè ðàзîì óзÿò³ ïîêðà-
щèëè ìîæëèâîñò³ äëÿ íàäàííÿ ïîзèê êðàїíàì, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, з бîêó ÒÍБ. 

3. Сòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. 
Ð³зêèé ïîïèò íà êðåäèòè з бîêó êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, â ïåâí³é ì³ð³ бóâ ïîâ'ÿзàíèé з³ ñòðóê-
òóðíèìè зðóшåííÿìè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Пåðå-
íåñåííÿ ÒÍÊ бàãàòüîх òðàäèö³éíèх âèðîбíèöòâ ó 
êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïðèзâåëî äî ï³äâèщåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó â äåÿêèх з öèх êðàїí. 

4. Сòèìóëюâàííÿ ïîïèòó ÷åðåз зíèæåííÿ îбë³-
êîâèх ñòàâîê íà ïîзèêè. Уìîâè íîâèх ïîзèê, щî 
íàäàâàëèñÿ ÒÍБ êðàїíàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ñòèìó-
ëюâàëè ïîïèò íà êðåäèòè. Ðåàëüí³ îбë³êîâ³ ñòàâêè 
íà ö³ ïîзèêè ïðîòÿãîì 1972–1976 ðð. бóëè íåãàòèâ-
íèìè. Пîä³бíèé ðóх îбë³êîâèх ñòàâîê ï³äâèщóâàâ 
зàö³êàâëåí³ñòü ïîзè÷àëüíèê³â â îòðèìàíí³ êðåäè-
ò³â, îñîбëèâî êîðîòêîñòðîêîâèх. 

5. Íåäîñòàòí³ñòü óâàãè з бîêó ÒÍБ äî åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàäàíèх íèìè ïîзèê êðàїíàì – 
³ìïîðòåðàì íàфòè. Íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї ïðîöåñó 
êðåäèòóâàííÿ ÒÍБ íå ïðèä³ëÿëè öüîìó äîñòàòíüî 
óâàãè, ââàæàю÷è, щî íîâ³ бîðæíèêè óñï³шíî ðîз-
âèâàюòüñÿ. Ââàæàëîñÿ òàêîæ, щî åêñïîðòí³ äîхîäè 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÿê³ є ³ìïîðòåðàìè íàфòè, 
шâèäêî зðîñòàòèìóòü, ñòâîðюю÷è óìîâè äëÿ îбñëó-
ãîâóâàííÿ бîðãó. У бàãàòüîх âèïàäêàх êîшòè, щî 
ìîб³ë³зîâóâàëèñÿ íà ðèíêàх ïîзèêîâîãî êàï³òàëó, 
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ öèìè êðàїíàìè íà ф³íàíñó-
âàííÿ ïîòî÷íèх âèòðàò óðÿä³â ³ êîðïîðàö³é, íà 
îïëàòó ñòàðèх бîðã³â. 

Çà îêðåìèìè îö³íêàìè, ó 1973–1982 ðð. бëèзüêî 
80% â³ä зàãàëüíîї ñóìè зàïîзè÷åíü êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, бóëî âèòðà÷åíî íà êîìïåíñàö³ю ï³äâè-
щåííÿ ö³íè íà íàфòó ³ ð³зêèх êîëèâàíü åêñïîðòíèх 
äîхîä³â â³ä íåї, à òàêîæ íà îбñëóãîâóâàííÿ зðîñòà-
ю÷îãî бîðãó [5].

Âèб³ð íà êîðèñòü зб³ëüшåííÿ зîâí³шíüîãî бîðãó, 
щî äàє ìîæëèâ³ñòü ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó â óìîâàх «äåшåâîãî» êðåäèòó, äîзâîëÿâ ïðàâ-
ëÿ÷èì êîëàì öèх êðàїí óíèêàòè ïðèéíÿòòÿ âàæêèх 
ð³шåíü, ÿê³ зà÷³ïàюòü ³íòåðåñè îë³ãàðх³÷íèх ãðóï. 
Сàìå ö³ îбñòàâèíè ñóòòєâî зб³ëüшóâàëè ïîïèò íà 
ïîзè÷êîâèé êàï³òàë íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх з бîêó 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ï³ñëÿ ð³зêîãî ï³äâèщåííÿ 
ö³í íà íàфòó. Ц³ êðàїíè â³ä÷óëè бîðãîâèé òÿãàð 
âæå ó 1978–1982 ðð. Хî÷à ïðîòÿãîì 70-х ðîê³â ñóìà 
зàëó÷åíèх íèìè êîшò³â ïîäâîїëàñÿ (з 21 ìëðä. äî 
44 ìëðä. äîë.), îñíîâí³ ïëàòåæ³ ³ âèïëàòè â³äñîòê³â 
бàíêàì б³ëüш í³æ ïîòðîїëèñÿ [5]. Â ðåзóëüòàò³ ñêî-
ðîòèëèñÿ ÷èñò³ íàäхîäæåííÿ ф³íàíñîâèх êîшò³â ó 
ö³ êðàїíè. 

6. Íàäàííÿ б³ëüшîї ÷àñòèíè ïîзèê â àìåðèêàí-
ñüêèх äîëàðàх (65-76% ó 1974–1984 ðð.). Â óìî-
âàх зàâèщåííÿ êóðñó äîëàðà íà ïî÷àòêó 80-х ðîê³â 
êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïîâèíí³ бóëè âèòðà÷àòè 
âëàñí³ êîшòè íà ïëàòåæ³ з îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó 
зíà÷íî б³ëüшå, í³æ ðàí³шå. 

7. Дî ïî÷àòêó бîðãîâîї êðèзè ñòðóêòóðà зîâí³ш-
íüîї зàбîðãîâàíîñò³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ñóòòєâî 
ïîã³ðшèëàñÿ âíàñë³äîê зíà÷íîãî ïåðåâèщåííÿ зàбîð-
ãîâàíîñò³ ïðèâàòíèх ïîзè÷àëüíèê³â íàä äåðæàâíèìè, 
щî ïîã³ðшóâàëî óìîâè îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó. 

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî âñ³ âèщåíàзâàí³ фàêòîðè 
êðèзè зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ 1982 ð. íå âòðà÷à-
юòü àêòóàëüíîñò³ ³ ñüîãîäí³. У 90–2000-х ðîêàх ÿê 
êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òàê ³ êðàїíè з ðèíêàìè, 
щî фîðìóюòüñÿ, з³òêíóëèñÿ з òèìè æ ÿâèщàìè 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó, ÿê³ з íåìèíó-
÷³ñòю âåäóòü äî бîðãîâîї êðèзè. Пðîñòî êðåäèòîðè з 
ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїí, íàâ÷åí³ ïîïåðåäí³ì 
ã³ðêèì äîñâ³äîì, зàñòðàхóâàëèñÿ â³ä íåñïðèÿòëè-
âèх äëÿ ñåбå íàñë³äê³â бîðãîâîãî êîëàïñó ö³ëèì 
êîìïëåêñîì зàхîä³â ³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх 
ð³шåíü. Пîâòîðåííÿ ñèòóàö³ї 1982 ð. бóëî ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâèì íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü óñüîãî 
êîìïëåêñó ïðè÷èí, щî ïðèзâåëè äî êðèзè бîðã³â 
íà ïî÷àòêó 80-х ðîê³â. Òàêèì ÷èíîì, ó ïåð³îä, щî 
ïåðåäóâàâ ñâ³òîâ³é бîðãîâ³é êðèз³ 70-х – ïî÷àòêó 
80-х ðîê³â ó зîâí³шíüîìó ф³íàíñóâàíí³ êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, â³äбóâñÿ ð³зêèé ïåðåх³ä â³ä ðîзшè-
ðåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ âàëюòíî-êðåäèòíèх зâ'ÿзê³â 
ðîзâèíåíèх êðàїí з êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, äî 
êðèзè öèх зâ'ÿзê³â. Ðîзâèòîê êðåäèòíèх â³äíîñèí 
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ðîзâèíåíèх êðàїí з êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
ïðîéшîâ ó ðîзãëÿíóòèé ïåð³îä äåê³ëüêà фàз. Яê 
âæå бóëî ïîêàзàíî, êîí'юíêòóðà зîâí³шíüîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ó 70-х ðîêàх бóëà зàíàäòî ñïðèÿòëè-
âîю äëÿ ïîзè÷àëüíèê³â з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
щî ñòàëî ïðè÷èíîю ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ їх бàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Çðîñòàííÿ ïîòðåб êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, â ³íîзåìíîìó ф³íàíñóâàíí³ ïðî-
ãðàì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³äåàëüíî зб³ãëîñÿ ó 
÷àñ³ з бóðхëèâèì ðîзâèòêîì ì³æíàðîäíîãî ðèíêó 
ïîзèêîâèх êàï³òàë³â, êóäè âëèëèñÿ ³ íàфòîäîëàðè, 
з öèðêóëюâàííÿì ïîòîê³â «ãàðÿ÷èх» ãðîшåé, з 
ïåðåхîäîì íà ïëàâàю÷³ âàëюòí³ êóðñè ³ ïëàâàю÷³ 
ñòàâêè бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. У ñèòóàö³ї, щî 
óòâîðèëàñü ó 70-х ðîêàх, âàëюòíî-êðåäèòí³ зâ'ÿзêè 
ì³æ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè ³ êðàїíàìè, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, зðîñëè íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñíî, à é ÿê³ñíî, 

íàбóëè ñèñòåìàòè÷íîãî ³ ñò³éêîãî хàðàêòåðó. Сàìå 
ó 70-х ðîêàх êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, фàêòè÷íî 
³íòåãðóâàëèñÿ ó ì³æíàðîäíó ñèñòåìó. ²ëюñòðàö³єю 
òàêîї ³íòåãðàö³ї є шâèäêå зðîñòàííÿ зîâí³шíüîї 
зàбîðãîâàíîñò³ öèх êðàїí: íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â 
їхí³é ñóêóïíèé ³íîзåìíèé бîðã зб³ëüшèâñÿ ïîð³â-
íÿíî з 1980 ð. ó 2,3 ðàзè [6].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çäàòí³ñòü âèÿâèòè, ïðî-
àíàë³зóâàòè òà îö³íèòè â³ðîã³äí³ñòü зàãîñòðåííÿ 
зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, зà óìîâ âèä³ëåííÿ îñíîâíèх фàêòîð³â, щî 
ìàюòü âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
òà фîðìóюòü êðèзó зàбîðãîâàíîñò³ êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, ìîæå бóòè êîðèñíèì äîñâ³äîì â ìàé-
бóòíüîìó, ìîæëèâîãî âðåãóëюâàííÿ зàãîñòðåííÿ 
ïðîбëåìè зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ â êðàїíàх з 
ðèíêîì, щî фîðìóєòüñÿ, ó òîìó ÷èñë³ â Уêðàїí³.
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ФÀÊÒÎÐЫ ÎБÎÑÒÐÅÍÈЯ ПÐÎБËÅМЫ ÂÍÅШÍÅЙ ЗÀÄÎËЖÅÍÍÎÑÒÈ 
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Ðåçþìå 
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå ïðèâîäÿò ê îбîñòðåíèю ïðîбëåìы âíåшíåé зàäîëæåííîñòè ðàз-
âèâàющèхñÿ ñòðàí, è îñâåщåíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè è îñóщåñòâëåíèÿ ñîãëàñîâàííых ìåð ñî ñòî-
ðîíы ñòðàí-äåбèòîðîâ è èх ñòðàí-êðåäèòîðîâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ äîëãîâîãî êðèзèñà. С öåëüю ðåшåíèÿ 
эòîé ïðîбëåìы быëè ïðèâëå÷åíы ðàзëè÷íыå ìåæäóíàðîäíыå îðãàíèзàöèè è èíñòèòóòы, ñðåäè êîòîðых 
íàèбîëåå âàæíîå è âåäóщåå ìåñòî, êàê â ðàзðàбîòêå, òàê è â ðåàëèзàöèè ñîãëàñîâàííых ìåхàíèзìîâ 
ðåшåíèÿ ïðîбëåì âíåшíåé зàäîëæåííîñòè, зàíèìàюò ÌÂФ, ÌБÐÐ, ÎЭСÐ, Пàðèæñêèé êëóб. Âыÿâëåíы 
íåãàòèâíыå òåíäåíöèè, êîòîðыå ïðîÿâëÿюòñÿ â ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàíàх â âèäå èзбыòî÷íîãî ïðèòîêà èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà ïî ñðàâíåíèю ñ âîзìîæíîñòüю åãî èñïîëüзîâàíèÿ â эêîíîìèêå, è бåñêîíòðîëüíîì è 
íåðàöèîíàëüíîì èñïîëüзîâàíèè èëè хèщåíèè зàèìñòâîâàííых фèíàíñîâых ñðåäñòâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âíåшíÿÿ зàäîëæåííîñòü, ìåæäóíàðîäíыå îðãàíèзàöèè è èíñòèòóòы, эêîíîìè÷åñêîå 
ðàзâèòèå, âíåшíèé äîëã, îбîñòðåíèå êðèзèñà âíåшíåé зàäîëæåííîñòè ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí, èíîñòðàí-
íыé êàïèòàë.
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FACTORS OF ESCALATION THE EXTERNAL DEBT OF DEVELOPING COUNTRIES

Summary
The article identifies the main factors leading to escalation the external debt problem of developing coun-
tries, and lighted the need for development and implementation of agreed measures by the debtor countries 
and the creditor countries to overcome the debt crisis. In order to solve this problem we have been brought 
by various international organizations and institutions, among which the most important and leading role in 
development and in the implementation of the agreed mechanisms to address external debt problems belong 
IMF, World Bank, OECD, the Paris Club. Negative tendencies which manifest themselves in the develop-
ing countries in the form of excessive foreign capital inflows compared to the possibility of it’s use in the 
economy and the uncontrolled and irrational use or theft of the borrowed funds.
Keywords: external debt, international organizations and institutions, economic development, external debt, 
escalation the external debt crisis of developing countries, foreign capital.
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Çðîбëåíî àíàë³з â³äíîñèíè ì³æ îñíîâíèìè ³íñòèòóö³îíàëüíèìè àãåíòàìè ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
âèщîї îñâ³òè â êîíòåêñò³ òðàíñфîðìàö³ї óêðàїíñüêîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè. Ðîзãëÿíóòî ðîëü ÿêîñò³ âèщîї 
îñâ³òè ÿê äðàéâåðà ³íñòèòóö³îíàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè. Àâòîðàìè äîñë³äæåíî â³äíî-
ñèíè ì³æ îб’єêòàìè, àãåíòàìè ³ ñèñòåìàìè íà ì³êðî- òà ìàêðî- ð³âíÿх â зàïðîïîíîâàí³é ³íñòèòóö³îíàëü-
í³é ìîäåë³ зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè. Ðîзðîбëåíî êëàñèф³êàö³ю ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї ³íñòèòóö³î-
íàëüíèх â³äíîшåíü ì³æ ³íñòèòóòàìè ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèщà îñâ³òà, зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³, ³íñòèòóö³îíàëüíà ìîäåëü, ³íñòèòóö³îíàëüíà òðàíñфîð-
ìàö³ÿ, ³íñòèòóö³îíàëüí³ â³äíîñèíè. 
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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уêðàїíñüêå ñóñï³ëüñòâî 
ïåðåæèâàє ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї òà ïåðåхîäó â³ä 
ïîñòðàäÿíñüêîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх зâ’ÿзê³â äî єâðîïåéñüêèх ö³ííîñòåé òà êóëü-
òóðè ñóñï³ëüíèх âзàєìîâ³äíîñèí. Îñâ³òà ÿê îñíîâíà 
ñêëàäîâà фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà íå 
ìîæå ñòîÿòè îñòîðîíü òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
щî â³äбóâàюòüñÿ íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿх. Пðè-
éíÿòòÿì Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî âèщó îñâ³òó» [1] ðîз-
ïî÷àòî íîâèé åòàï ðåфîðìè ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè, 
ÿêèé íàбóâàє îзíàê ³íñòèòóö³îíàëüíîї òðàíñфîðìà-
ö³ї, щî âèìàãàє ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â äî ïîбóäîâè 
ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ÿê îñíîâíîãî 
äðàéâåðà öèх ðåфîðì. 

Сàìå îñâ³òà íåñå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
ÿê³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó, óñï³шí³ñòü òà ³íòåëåê-
òóàëüíó бåзïåêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè. Â êîíòåêñò³ Єâðîïåéñüêîї 
³íòåãðàö³ї Уêðàїíè îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
ÿê³ñòü âèщîї îñâ³òè, ÿê зàïîðóêà ³íòåãðàö³ї äåð-
æàâè äî ñâ³òîâèх öèâ³ë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòíîї ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, íàëåæíîї ÿêîñò³ æèòòÿ îñîбèñòîñò³.

Íîâèé Çàêîí «Пðî âèщó îñâ³òó» â³äêðèâàє íîâ³ 
ïåðñïåêòèâè ³íñòèòóö³îíàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї ñèñ-
òåìè âèщîї îñâ³òè â Уêðàїí³. Пî ñóò³, ìîæíà ñêàзàòè, 
щî ï³ä âïëèâîì öüîãî зàêîíó, à òàêîæ âðàхîâóю÷è 
âèìîãè ³ìïëåìåíòàö³ї Дîãîâîðó ïðî єâðîïåéñüêó 
àñîö³àö³ю, â Уêðàїí³ ìàє ðîзïî÷àòèñÿ íàö³îíàëüíèé 
ïðîåêò «Єâðîïåéñüêà îñâ³òà â Уêðàїí³».

Îäí³єю з ãîëîâíèх íîâàö³é зàêîíó – öå äîêî-
ð³ííà зì³íà ï³äхîä³â äî ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè. Íà íàш ïîãëÿä, ñàìå зì³íè 
â ö³é ñфåð³ ìàюòü ïðèзâåñòè äî íîâîãî ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè òà її âèзíà-
ííÿ íà єâðîïåéñüêîìó òà ì³æíàðîäíîìó ïðîñòîðàх, 
òîìó âèâ÷åííÿ äîñâ³äó зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè 
â ³íшèх êðàїíàх, фîðìóëюâàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³ä-
хîä³â щîäî âèð³шåííÿ зàäà÷ зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
âèщîї îñâ³òè íà ñüîãîäí³ є äóæå àêòóàëüíèìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè â ñîö³-
àëüíî-ф³ëîñîфñüêîìó, ïåäàãîã³÷íîìó, îñâ³òíüîìó, 
ñîö³îëîã³÷íîìó òà óïðàâë³íñüêîìó àñïåêòàх âèñâ³ò-
ëåí³ â ÷èñëåííèх ïóбë³êàö³ÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх â÷åíèх, зîêðåìà: Г. Х³ì³÷åâîї [12], Â. Б³ëî-

êîïèòîâà [2], Ê. Ìîðð³ñîíà [13], ². Ìóñ³єíêî [6], 
À. Ìåëüíèê [5], À. Íîâ³êîâà [7], À. Пî÷òîâюêà [10], 
Í. Ê³ðєєâîї [3]. Îäíàê є бàãàòî íåâèð³шåíèх ïðî-
бëåì, щî ñòîñóюòüñÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè íà ³íñòèòóö³î-
íàëüíîìó ð³âí³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ìè ðîзãëÿäàєìî 
ÿê ïîзèòèâíèé ïðîöåñ ðîзâèòêó òà зì³íè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîю. Â êîíòåêñò³ ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ï³äхîäó ³íñòèòóòè â ñèñòåì³ îñâ³òè íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè ó êîíòåêñò³ їх âзàєìíîãî âïëèâó. 

Ðîзâèòîê ñèñòåìè îñâ³òè â³äбóâàєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì бàãàòüîх ³íñòèòóö³îíàëüíèх фàêòîð³â. 
У зàãàëüíîìó ïëàí³, äî òàêèх фàêòîð³â ìîæíà â³ä-
íåñòè: бюðîêðàòè÷íèé àïàðàò, б³зíåñ-êîàë³ö³ї, ãðî-
ìàäó, ñóäîâó ñèñòåìó, êîðóïö³ю, â³äêðèò³ñòü ñóñ-
ï³ëüñòâà òîщî [11]. Âñ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ фàêòîðè 
зíàхîäÿòüñÿ ó ò³ñí³é âзàєìîä³ї ì³æ ñîбîю òà ìàюòü 
ðîзãëÿäàòèñÿ ó òàê³é âзàєìîä³ї.

²íñòèòóö³îíàëüí³ фàêòîðè є äðàéâåðàìè â³äïî-
â³äíèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í ï³ä ÷àñ ðåфîðìè 
ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè. Íà íàш ïîãëÿä, íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ òàêèì äðàéâåðîì ñòàюòü ÿê³ñòü âèщîї 
îñâ³òè òà ïðîöåñè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї 
îñâ³òè. Яê³ñòü ñòàє îñíîâîю ì³æ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
êîíñåíñóñó, ÿêèé ìàюòü äîñÿãíóòè ð³зí³ ³íñòè-
òóòè îñâ³òè – ÂÍÇ, âëàäà, ñóñï³ëüñòâî òîщî. Íåîб-
х³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ є ñïóñêîâèì ãà÷êîì 
íîâèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í â ñèñòåì³ âèщîї 
îñâ³òè – òîбòî бåзïåðåðâíîãî ïðîöåñó ê³ëüê³ñíèх òà 
ÿê³ñíèх зì³í ³ ïåðåòâîðåíü ð³зíèх ³íñòèòóò³â, щî 
ïðîхîäÿòü â îñâ³òíüîìó ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ñåðåäî-
âèщ³. Ц³ зì³íè ïðîÿâëÿòèìóòüñÿ íå ò³ëüêè ³ íàâ³òü 
íå ñò³ëüêè íà ð³âí³ зì³íè ïðàâèë, à íà ð³âí³ зì³í 
ñàìèх ³íñòèòóò³â, щî фóíêö³îíóюòü â îñâ³òíüîìó 
³íñòèòóö³îíàëüíîìó ñåðåäîâèщ³ òà âèзíà÷àюòü öå 
ñåðåäîâèщå. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êàзàòè, щî ïðî-
öåñ зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè íàбóâàє îзíàê 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ïðîöåñó. Â íüîìó ïðèéìàюòü 
ó÷àñòü ÿê íàÿâí³, òàê ³ íîâ³ ³íñòèòóö³ї.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ³íñòèòóö³îíàëüíèх â³ä-
íîñèí â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè. 
Бóäü-ÿêà ãàëóзü зíàíü ïîâèííà ìàòè êîíöåïòó-
àëüíó ìîäåëü, щî îïèñóє ÿâèщà òà ïðîöåñè ó ö³é 
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ãàëóз³ òà âèñòóïàє ó ðîë³ ðåàëüíîї ìàïè äëÿ äîñë³-
äæåíü òà ñèñòåìàòèзàö³ї зíàíü ïðî îб’єêòè, ïðî-
öåñè òà ÿâèщà ó â³äïîâ³äí³é ãàëóз³. Òàêà ìîäåëü 
ñêëàäàєòüñÿ з ì³í³ìàëüíîї ìíîæèíè ïîíÿòü, àêñ³îì 
òà â³äíîшåíü ó ìåæàх âèзíà÷åíîї ïðîбëåìíîї ãàëóз³ 
òà íå зàëåæèòü â³ä ñïåö³àëüíèх ñòàíäàðò³â, òåхíî-
ëîã³é, ðåàë³зàö³é òà ³íшèх êîíêðåòíèх äåòàëåé. 
Ðîзðîбêà òàêîї êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ ïåðш зà âñå 
ìàє ìåòîäîëîã³÷íå зíà÷åííÿ ³ âèзíà÷àє ó зàãàëüíèх 
ðèñàх ìàéбóòíю àðх³òåêòóðó ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè з ïîзèö³ї ñèñòåìíîãî òà 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ï³äхîä³â [9]. Àíàë³з ³íñòèòóö³î-
íàëüíèх â³äíîñèí â ðàìêàх ö³єї ìîäåë³ äîзâîëèòü 
âèзíà÷èòè ìàïó òà ìåòîäè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ³ 
ïðàêòèê äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íñòèòóö³îíàëüíà 
ìîäåëü ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè 
ñêëàäàєòüñÿ з ³íñòèòóö³îíàëüíèх îб’єêò³â ³ ñèñòåì 
àбî àãåíò³â (íàïðèêëàä, Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî, 
ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè òîщî), ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ³íñòèòóö³îíàëüíèìè â³äíîшåí-
íÿìè (ðèñ. 1). 

Â³äíîшåííÿ ïðîÿâëÿюòüñÿ â ³íñòðóìåíòàх òà 
ìåхàí³зìàх зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, à òàêîæ 
â ³íшèх ìåхàí³зìàх âзàєìíîãî âïëèâó ³íñòèòóò³â. 
Â³äíîшåííÿ ì³æ àãåíòàìè бóäóюòüñÿ íà îñíîâ³ 
ïðèíöèï³â, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèх є ïðèíöèï 
³íñòèòóö³îíàëüíîї ð³âíîâàãè òà ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî бàëàíñó [8]. Ìîäåëü íàäàєòüñÿ ó ãðàф³÷íîìó 
âèãëÿä³. Яñíå â³зóàëüíå ïîäàííÿ ìîäåë³ є âêðàé 
âàæëèâèì, òîìó щî âîíà ìàє бóòè зðîзóì³ëîю äëÿ 

шèðîêîãî êîëà зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Дëÿ ïîäàííÿ 
ìîäåë³ íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ фîðìàëüíà ìîâà ìîäå-
ëюâàííÿ, àëå âîíà â³зóàë³зóє ïîãëÿäè äîñë³äíèê³â, 
÷³òêî ³ зðîзóì³ëî ïîäàє òà äîзâîëÿє зðîзóì³òè îñíî-
âí³ ñêëàäîâ³ її åëåìåíòè. Ìîäåëü ì³ñòèòü â ñîб³ åëå-
ìåíòè òà зâ’ÿзêè íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿх. 

Ì³êðîð³âåíü ñêëàäàюòü òðè ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
àãåíòà – ÂÍÇ, Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî òà íåзàëåæí³ 
àãåíòñòâà з îö³íêè ÿêîñò³. Âðàхîâóю÷è ïðèíöèï 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî бàëàíñó, âîíè фîðìóюòü ³íñòè-
òóö³îíàëüíèé òðèêóòíèê íà м³êðîð³âí³ àбî мікро-
інституціональний трикутник ³, ïî ñóò³, ñêëà-
äàюòü яäðî ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї 
îñâ³òè. Êîæåí з öèх ³íñòèòóò³â ñòâîðює ñâîю ñèñ-
òåìó зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³: ÂÍÇ ñòâîðює âíóòð³шíю 
ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, Íàö³îíàëüíå 
Àãåíòñòâî òà íåзàëåæí³ óñòàíîâè – ñèñòåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Ì³æ àãåíòàìè íà 
ì³êðîð³âí³ фîðìóюòüñÿ фîðìàëüí³ òà íåфîðìàëüí³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè з óðàхóâàííÿì ïðèíöèïó ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîї ð³âíîâàãè (íà ðèñóíêó ö³ â³äíîшåííÿ 
ïîзíà÷åí³ ñèí³ìè ñòð³ëî÷êàìè). 

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «ì³êðî³íñòèòóö³îíàëüíèé 
òðèêóòíèê» ïîзíà÷àє â³äíîшåííÿ ì³æ Íàö³îíàëü-
íèì àãåíòñòâîì, ÂÍÇ òà íåзàëåæíèìè àãåíòñòâàìè 
з îö³íêè ÿêîñò³ â ðàìêàх ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ íà ì³êðîð³âí³. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ä³éñíîãî 
бàëàíñó â³äíîшåííÿ ì³æ íèìè ìàюòü бóòè íîðìà-
òèâíî âðåãóëüîâàí³ òà зàбåзïå÷åíà ð³âíîïðàâí³ñòü 
³íñòèòóò³â ó ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. 
Пðèêëàäàìè ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї â³äíîшåíü â 

ðàìêàх öüîãî ì³êðî³íñòèòóö³-
îíàëüíîãî òðèêóòíèêà є ìåхà-
í³зìè àêðåäèòàö³ї îñâ³òí³х 
ïðîãðàì, íåзàëåæíîї ïðîфå-
ñ³éíîї àêðåäèòàö³ї, ìåхàí³зìè 
äåëåãóâàííÿ ñâîїх ïðåäñòàâíè-
ê³â (íàïðèêëàä, ïðåäñòàâíèê³â 
ÂÍÇ) â îðãàíè ³íшèх ³íñòèòó-
ö³é, íàïðèêëàä, äî ñêëàäó íàö³-
îíàëüíîãî àãåíòñòâà, àêðåäèòà-
ö³ÿ íàö³îíàëüíèì àãåíòñòâîì 
íåзàëåæíèх óñòàíîâ òîщî. 

Ì³êðî³íñòèòóö³îíàëüíèé òðè-
êóòíèê, ìîæíà ñêàзàòè, «âбó-
äîâàíèé» â ³íñòèòóö³îíàëü-
íèé òðèêóòíèê ìàêðîð³âíÿ, 
àбî макроінституціональний 
трикутник. Йîãî ñêëàäàюòü 
òðè ³íñòèòóö³ї:

- äåðæàâà àбî ³íñòèòóò âëàäè ó 
âèãëÿä³ äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè, 
щî ðåãóëююòü â³äíîñèíè â ñфåð³ 
îñâ³òè òà фîðìóюòü íàö³îíàëüíó 
ïîë³òèêó â ñфåð³ îñâ³òè;

- ñóñï³ëüñòâî, щî ïðåäñòàâ-
ëÿюòü ãðîìàäñüê³ îб’єäíàííÿ, 
ïðîфåñ³éí³ îб’єäíàííÿ òà äîìî-
ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ є îñíîâíèìè 
ñòåéêхîëäåðàìè ÿêîñò³ îñâ³òè;

- ì³æíàðîäí³ òà єâðîïåéñüê³ 
³íñòèòóö³ї, íàïðèêëàä, єâðî-
ïåéñüêà ìåðåæà àãåíö³é з àêðå-
äèòàö³ї.

Сèñòåìà â³äíîшåíü ì³æ öèìè 
³íñòèòóòàìè фîðìóє ìàêðî³íñòó-
ö³îíàëüíèé òðèêóòíèê. Пðè-
êëàäîì â³äíîшåíü ì³æ ñóñï³ëü-
ñòâîì òà äåðæàâîю ìîæå бóòè, 
íàïðèêëàä, ñóñï³ëüíèé äîãîâ³ð. 
Â³äíîшåííÿ ì³æ єâðîïåéñüêèìè 
³íñòèòóö³ÿìè бóäóюòüñÿ íà 
îñíîâ³ ì³æäåðæàâíèх äîãîâîð³â, 
íàïðèêëàä, ïðèєäíàííÿ âèщîї 
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Ðèñ. 1. ²íñòèòóö³îíàëüíà ìîäåëü ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè

Ðèñ. 2. Ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè – ³íñòèòóö³îíàëüí³ çâ’ÿçêè 
ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè
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шêîëè Уêðàїíè äî Бîëîíñüêîãî 
ïðîöåñó. 

Ì³êðî- òà ìàêðî³íñòèòóö³î-
íàëüí³ òðèêóòíèêè íå є íåзàëåæ-
íèìè îäèí â³ä îäíîãî. Âîíè фîð-
ìóюòü єäèíó ñèñòåìó зàâäÿêè 
â³äíîшåííÿì òà âïëèâàì ì³æ 
³íñòèòóö³ÿìè (àãåíòàìè) ì³êðî- 
òà ìàêðîð³âíÿ (íà ðèñóíêó öå 
ïîêàзàíî зåëåíèìè ñòð³ëî÷-
êàìè). Пðèêëàäîì ðåàë³зàö³ї 
òàêèх â³äíîшåíü ì³æ äåðæàâîю 
òà ÂÍÇ є ìåхàí³зì ë³öåíзóâàííÿ 
îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ àбî ³íñòè-
òóö³îíàëüíîї àêðåäèòàö³ї. Ì³æ 
ñóñï³ëüñòâîì òà ÂÍÇ – ìåхàí³зì 
ïóбë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ì³æ 
íàö³îíàëüíèì àãåíòñòâîì òà 
ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè – 
ì³æíàðîäíà àêðåäèòàö³ÿ Íàö³-
îíàëüíîãî àãåíòñòâà â ìåðåæ³ 
ì³æíàðîäíèх àêðåäèòàö³éíèх 
àãåíòñòâ òîщî. 

Сàìå ï³ä ÷àñ ³íñòèòóö³î-
íàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè 
âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè фîðìó-
âàòèìóòüñÿ íîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ â³äíîшåííÿ òà 
зàêð³ïëÿòèìóòüñÿ ó âèãëÿä³ фîðìàëüíèх òà íåфîð-
ìàëüíèх ïðàâèë. 

У ðàìêàх ñèñòåìè ì³êðî- òà ìàêðî³íñòèòóö³î-
íàëüíèх òðèêóòíèê³â òàêîæ íåîбх³äíî äîòðèìóâà-
òèñÿ äâîх бàзîâèх ïðèíöèï³â – ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
бàëàíñó òà ³íñòèòóö³îíàëüíîї ð³âíîâàãè. [8] Íà ðèñ. 
2 íàâåäåíî êëàñèф³êàö³ю ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї 
³íñòèòóö³îíàëüíèх â³äíîшåíü ì³æ ³íñòèòóòàìè ñèñ-
òåìè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè, ÿêà ïîбó-
äîâàíà íà îñíîâ³ àíàë³зó ÷èííîãî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî âèщó îñâ³òó» [1].

Â ðàìêàх ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ êîæíèé 
³íñòèòóò âêëàäàє ð³зíèé ñåíñ ó ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü 
îñâ³òè», ìàє ð³зí³ фîêóñè îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òè òà 
ð³зí³ ïîãëÿäè íà зàбåзïå÷åííÿ ö³єї ÿêîñò³. Яê³ñòü 
îñâ³òè îö³íююòü ð³зí³ àãåíòè ³ ìàюòü ð³зíèé ïîãëÿä 
íà ÿê³ñòü, щî îбóìîâëюєòüñÿ â³äïîâ³äíèìè фàêòî-
ðàìè. Êîæíèé ³íñòèòóò ìàє ñâîї ïð³îðèòåòè ó зàбåз-
ïå÷åíí³ ÿêîñò³ îñâ³òè, щî є ïåðåäóìîâîю фîðìó-
âàííÿ îñíîâíîї ïðîбëåìè – öå óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
ð³зíèх àãåíò³â ó ðàìêàх ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ 
òà зíàхîäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî êîíñåíñóñó. 

Â ðàìêàх ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ìîæíà âèä³-
ëèòè òðè ð³зí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïëîщèíè àбî зð³зè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю âèщîї îñâ³òè (ðèñ. 3).

²íñòèòóö³îíàëüíèé зð³з ãðîìàäñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю. Сóб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ òóò âèñòó-
ïàюòü ðîбîòîäàâö³ (ðèíîê), ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, 
äîìîãîñïîäàðñòâà. 

²íñòèòóö³îíàëüíèé зð³з íàö³îíàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю. Òóò ñóб’єêòîì óïðàâë³ííÿ âèñòóïà-
юòü äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè. 

²íñòèòóö³îíàëüíèé зð³з íàäíàö³îíàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю. Îñíîâí³ ñóб’єêòè óïðàâë³ííÿ â öüîìó 
зð³з³ – єâðîïåéñüê³ òà ì³æíàðîäí³ ìåðåæ³ àãåí-
ö³é îö³íêè ÿêîñò³ [4], єâðîïåéñüê³ íàäíàö³îíàëüí³ 
³íñòèòóö³ї.

Пî ñóò³, öå òðè ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю âèщîї 
îñâ³òè, щî ïîòðåбóюòü óзãîäæåííÿ. Сàìå â îö³íö³ 
ÿêîñò³ îñâ³òè ³ âèíèêàюòü ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ àãåí-

òàìè – êîæíèé ïî-ñâîєìó ³íòåðïðåòóє òà îö³íює 
ÿê³ñòü îñâ³òè ÿê îñíîâíó ñïîæèâ÷ó âëàñòèâ³ñòü. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
бóëî ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà ìåхàí³зìè 
фîðìóâàííÿ â³äíîñèí ì³æ îñíîâíèìè ³íñòèòóòàìè 
ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè â óìî-
âàх ³íñòèòóö³îíàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї óêðàїíñüêîї 
ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè. Âèзíà÷åí³ îñíîâí³ ³íñòèòó-
ö³îíàëüí³ îб’єêòè ³ ñèñòåìè, зîêðåìà, Íàö³îíàëüíå 
àãåíòñòâî, ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ³íñòèòóö³îíàëüíèìè â³äíîшåí-
íÿìè. Ц³ â³äíîшåííÿ ïðîÿâëÿюòüñÿ â ³íñòðóìåíòàх 
òà ìåхàí³зìàх зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, à òàêîæ â 
³íшèх ìåхàí³зìàх âзàєìíîãî âïëèâó ³íñòèòóò³â. Â³ä-
íîшåííÿ ì³æ àãåíòàìè бóäóюòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèí-
öèï³â, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèх є ïðèíöèï ³íñòèòóö³-
îíàëüíîї ð³âíîâàãè òà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî бàëàíñó. 
Çàïðîïîíîâàíà àâòîðàìè ³íñòèòóö³îíàëüíà ìîäåëü 
ì³ñòèòü â ñîб³ åëåìåíòè òà зâ’ÿзêè íà ì³êðî- òà 
ìàêðîð³âíÿх. Ì³êðîð³âåíü ñêëàäàюòü òðè ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèх àãåíòà – ÂÍÇ, Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî 
òà íåзàëåæí³ àãåíòñòâà з îö³íêè ÿêîñò³, ÿê³ ñêëàäà-
юòü ÿäðî ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè. 
Ì³æ àãåíòàìè íà ì³êðîð³âí³ фîðìóюòüñÿ фîðìàëüí³ 
òà íåфîðìàëüí³ âзàєìîзâ’ÿзêè з óðàхóâàííÿì ïðèí-
öèïó ³íñòèòóö³îíàëüíîї ð³âíîâàãè. Ì³êðî³íñòèòó-
ö³îíàëüíèé òðèêóòíèê, ìîæíà ñêàзàòè, «âбóäîâà-
íèé» â ³íñòèòóö³îíàëüíèé òðèêóòíèê ìàêðîð³âíÿ, 
àбî ìàêðî³íñòèòóö³îíàëüíèé òðèêóòíèê, äî ñêëàäó 
ÿêîãî âхîäÿòü òðè ³íñòèòóö³ї: äåðæàâà, ñóñï³ëüñòâî 
òà ì³æíàðîäí³ òà єâðîïåéñüê³ ³íñòèòóö³ї.

Íîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ â³äíîшåííÿ ì³æ öèìè 
³íñòèòóö³ÿìè зàêð³ïëÿòèìóòüñÿ ó âèãëÿä³ фîð-
ìàëüíèх òà íåфîðìàëüíèх ïðàâèë з óðàхóâàííÿì 
ïðèíöèï³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî бàëàíñó òà ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîї ð³âíîâàãè. 

Узãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ð³зíèх àãåíò³â ó ðàìêàх 
³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ òà зíàхîäæåííÿ â³äïî-
â³äíîãî êîíñåíñóñó ñïðèÿòèìå зàбåзïå÷åííю ÿêîñò³ 
âèщîї îñâ³òè â óìîâàх єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї 
Уêðàїíè.
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ÀÍÀËÈЗ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍЫХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ 
Â ÑÈÑÒÅМÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÊÀЧÅÑÒÂÀ ÂЫÑШÅÃÎ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå 
Сäåëàí àíàëèз îòíîшåíèé ìåæäó îñíîâíыìè èíñòèòóöèîíàëüíыìè àãåíòàìè ñèñòåìы îбåñïå÷åíèÿ êà÷å-
ñòâà âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ â êîíòåêñòå òðàíñфîðìàöèè óêðàèíñêîé ñèñòåìы âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ. Ðàññ-
ìîòðåíà ðîëü êà÷åñòâà âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ êàê äðàéâåðà èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñфîðìàöèè ñèñòåìы 
âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ. Àâòîðàìè èññëåäîâàíы îòíîшåíèÿ ìåæäó îбъåêòàìè, àãåíòàìè è ñèñòåìàìè íà 
ìèêðî- è ìàêðî- óðîâíÿх â ïðåäëîæåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëè îбåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà âыñшåãî 
îбðàзîâàíèÿ. Ðàзðàбîòàíà êëàññèфèêàöèÿ ìåхàíèзìîâ ðåàëèзàöèè èíñòèòóöèîíàëüíых îòíîшåíèé 
ìåæäó èíñòèòóòàìè ñèñòåìы îбåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âыñшåå îбðàзîâàíèå, îбåñïå÷åíèå êà÷åñòâà, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìîäåëü, èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ òðàíñфîðìàöèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíыå îòíîшåíèÿ.
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Alfred Nobel University Dnipropetrovsk

ANALYSIS OF INSTITUTIONAL RELATIONS IN THE QUALITY ASSURANCE SYSTEM 

Summary
The analysis of the relationship between the major institutional agents of a higher education quality assurance 
system in the context of the transformation of the Ukrainian higher education system is made in the article. 
The role of the higher education quality as a driver of institutional transformation of the higher education 
system is reviewed. The authors have investigated the relationship between objects, agents and systems at 
the micro and macro levels in the proposed institutional model of higher education quality assurance. The 
implementation mechanisms classification of the institutional relations between the higher education quality 
assurance institutions is developed.
Keywords: higher education, quality assurance, institutional model, institutional transformation, institutional 
relationship.
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Фîðìèðîâàíèå ãëîбàëüíîãî ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè ñòàíîâèòñÿ îбщåñèñòåìíîé зàêîíîìåðíîñòüю ðàз-
âèòèÿ îòäåëüíых åãî ñîñòàâëÿющèх. Эòî è ïðåäîïðåäåëÿåò âàæíåéшèå òðåбîâàíèÿ ê âыбîðó òåхíèêî-
эêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ ñóäîâ òðàíñïîðòíîãî фëîòà è ïîðòîâых òåðìèíàëîâ. Пðè эòîì èííîâàöèîííыå 
ðåшåíèÿ íàöåëåíы íà ðåшåíèå äâóх âàæíåéшèх зàäà÷ óñòîé÷èâîãî ïîзèöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâîãî фëîòà. 
Îäíà èз íèх – ïîääåðæàíèå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïî êðèòåðèÿì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
äðóãàÿ – äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ êîíâåíöèîííыì îãðàíè÷åíèÿì ïî зàщèòå ìîðñêîãî ïðîñòðàíñòâà. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííыå ñòðàòåãèè, ðыíîê ìîðñêîé òîðãîâëè, эффåêòèâíîñòü ðàзâèòèÿ фëîòà, 
êðèòåðèàëüíыå îãðàíè÷åíèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сèñòåìíîñòü ðàзâèòèÿ 
ïðîèзâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìîðñêîãî òðàíñ-
ïîðòà ïðåäîïðåäåëÿåò íåîбхîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ 
фóíêöèîíàëüíîé è эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüю 
фëîòà. Пðè эòîì âàæíî ó÷èòыâàòü íåðàâíîìåðíîñòü 
эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ 
îòäåëüíых ñòðàí è ðåãèîíîâ. Òàê, ïî ïðîãíîзàì, 
ïðè ñîхðàíåíèè äîñòèãíóòых òåìïîâ эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà â Êèòàå – 9,4%, Иíäèè – 5,2% îæèäà-
åòñÿ èзìåíåíèå ñòðóêòóðы эíåðãåòè÷åñêîãî îбåñïå-
÷åíèÿ эêîíîìèêè. Дîëÿ ïîòðåбëåíèÿ óãëÿ â эòèх 
ñòðàíàх óâåëè÷èòñÿ ñ 40 äî 54%, ÷òî ïðèíöèïè-
àëüíî èзìåíèò ñòðóêòóðó ñïðîñà íà ïðîâîзíóю ñïî-
ñîбíîñòü фëîòà è íàïðàâëåíèÿ ïåðåâîзîê.

Îбщåé зàêîíîìåðíîñòüю è âàæíåéшèì ïðèíöè-
ïîì эффåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîðñêîãî 
òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ ïîëíîå ðàñêðыòèå фóíêöèî-
íàëüíîãî íàзíà÷åíèÿ íà îñíîâå èííîâàöèîííых òåх-
íîëîãèé. Òîëüêî ïðè эòîì óñëîâèè â êîíêóðåíòíîé 
ñðåäå äîñòèãàåòñÿ öåëåâàÿ зàäà÷à – ìàêñèìèзàöèÿ 
ïðèбыëüíîñòè è öåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Эòà хàðàê-
òåðèñòèêà ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèàëüíыìè óñëîâè-
ÿìè: «Ðàзíèöà ìåæäó ðыíî÷íîé ñòîèìîñòüю фèðìы 
è ñóììîé åå ÷èñòых àêòèâîâ, зàïèñàííых â бàëàíñå, 
íàзыâàåòñÿ «ãóäâèëë» [1, ñ. 143]. Эффåêòèâíîñòü ðàз-
âèòèÿ ìîðñêèх òðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé â зíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îбóñëîâëåíà ñòðóêòóðîé ãðóзîïîòîêà.

Иìåííî îíà â ñèëó ðàзëè÷íîãî óðîâíÿ òåхíî-
ëîãè÷åñêèх ïðîöåññîâ îбóñëîâëèâàåò ïàðàìåòðы 
êàïèòàëîåìêîñòè è òðóäîåìêîñòè ïåðåâîзêè ãðóзîâ. 
Из òåîðèè âзàèìîзàìåíÿåìîñòè фàêòîðîâ ïðîèзâîä-
ñòâà фîðìèðóюòñÿ зàäà÷è òåхíè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
ïî êðèòåðèÿì ìèíèìóìà âðåìåíè ïðîхîæäåíèÿ 
ãðóзîïîòîêîâ ïî âыбðàííîìó ìàðшðóòó è îïòè-
ìàëüíîñòè ñðîêà âîзìåщåíèÿ èíâåñòèöèé. Â ñèëó 
ïðîèзâîäñòâåííых îñîбåííîñòåé îòäåëüíых ãðóïï 
ãðóзîâ íàбëюäàåòñÿ ñóщåñòâåííыé ðàзбðîñ êàïèòà-
ëîåìêîñòè è эффåêòèâíîñòè îñíîâíых ñïåöèàëèзà-
öèé è òèïîðàзìåðíых ãðóïï фëîòà.

Дèíàìè÷íîñòü èзìåíåíèÿ êîíъюíêòóðы фðàх-
òîâîãî ðыíêà ïðåäïîëàãàåò îöåíêó åãî ñîñòîÿíèÿ ñ 
ïîìîщüю òàê íàзыâàåìых èíäåêñîâ [2, ñ. 320], êîòî-
ðыå ðàññ÷èòыâàюòñÿ êàê îòíîшåíèå фðàхòîâых ñòà-
âîê äàííîãî ïåðèîäà ê îïðåäåëåííîé бàзå. Îíè, â ñâîю 
î÷åðåäü, ðåàãèðóюò íà ñбàëàíñèðîâàííîñòü îòäåëü-
íых ñåãìåíòîâ ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè è íà хàðàê-
òåð ðîñòà òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ фëîòà, ïîэ-
òîìó îöåíêè эòèх ïàðàìåòðîâ ÿâëÿюòñÿ ñèñòåìíыì 
óñëîâèåì óñòîé÷èâîñòè ñóäîхîäíых êîìïàíèé.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìы. 
Íåñìîòðÿ íà òåíäåíöèю ñîêðàщåíèÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè æèзíåííîãî öèêëà ñóäîâ òîðãîâîãî 
фëîòà, îñòàåòñÿ îñòðîé ïðîбëåìà зàщèòà êîðïóñà 
îò àãðåññèâíîãî âîзäåéñòâèÿ ìîðñêîé âîäы è âîз-
ìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòà ñóäîâых ìàшèí è 
ìåхàíèзìîâ бåз óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñìåííî-

зàïàñíых ÷àñòåé. Â ïåðâîì ñëó÷àå âíèìàíèå ñîñðå-
äîòî÷åíî íà ðàзðàбîòêå âîäîíåïðîíèöàåìîãî êëåÿ 
íà îñíîâå бåëêîâ ìèäèé è âîäíых бàêòåðèé. Пðî-
бëåìà âòîðîãî ïîðÿäêà ðåàëèзóåòñÿ íà ïðèíöèïàх 
3D. Эòî ñóщåñòâåííî ñîêðàщàåò âðåìÿ è ñòîèìîñòü 
ðåìîíòà, îñíîâíîé ïðîбëåìîé îñòàåòñÿ ëèöåíзèðî-
âàíèå äåòàëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè ñóäî-
ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè è îãðàíè÷åíèÿìè ìåæäó-
íàðîäíых ìîðñêèх îðãàíèзàöèé.

Â óïðàâëåíèè фóíêöèîíàëüíîé è èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüю ñóäîхîäíых êîìïàíèé ìåíåä-
æìåíò ñîñðåäîòà÷èâàåò âíèìàíèå íà äèíàìè÷íîñòè 
ñåêòîðîâ фðàхòîâîãî ðыíêà, à íàó÷íî-òåхíè÷åñêèå 
ïîäñèñòåìы – íà ïðîбëåìàх бåзîïàñíîñòè è эêî-
íîìè÷íîñòè эêñïëóàòàöèè фëîòà. Â эòîì àñïåêòå 
èññëåäîâàòåëè Ìàññà÷óñåòñêîãî òåхíîëîãè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà ðàзðàбîòàëè íîâыå ìàòåðèàëы, êîòîðыå 
ìîãóò быòü èñïîëüзîâàíы äëÿ ðåìîíòà ñóäîâ íà 
îñíîâå бåëêîâ ìîëëюñêîâ.

Îäíîâðåìåííî èзâåñòíàÿ äàòñêàÿ ñóäîхîäíàÿ 
êîìïàíèÿ Maersk íà÷àëà èñïîëüзîâàòü äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ðåìîíòíых ðàбîò íà ñóäàх òåхíîëîãèю 
3D-ïå÷àòü äëÿ èзãîòîâëåíèÿ зàïàñíых ÷àñòåé. 
Î ìàñшòàбíîñòè ðåàëèзàöèè эòîãî òèïà èííîâàöèé 
ãîâîðèò òî, ÷òî â åå ñîñòàâå ðàбîòàåò бîëåå 500 ðàз-
ëè÷íых òèïîâ ñóäîâ. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâы ðàñ-
ñìàòðèâàюòñÿ òåхíîëîãèè ñ ABS òåðìîïëàñòîâ è 
ìåòàëëè÷åñêîãî ïîðîшêà. 

Â óñëîâèÿх ðàñшèðåíèÿ ïðèîðèòåòà ãëîбàëüíîãî 
фðàхòîâîãî ïðîñòðàíñòâà ðåшàюòñÿ äâå ïðèíöèïèàëü-
íых зàäà÷è: êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè îòäåëüíых 
ñóäîхîäíых êîìïàíèé è íîðìàëèзàöèÿ òåхíè÷åñêîé 
àäåêâàòíîñòè ñóäîâ ñèñòåìå îãðàíè÷åíèé. Пîэòîìó 
фîðìèðîâàíèю ñòðàòåãèè ïîëíîìàñшòàбíîãî óñòîé-
÷èâîãî ðàзâèòèÿ êàê ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, 
òàê è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх êîìïëåêñîâ, ïîñâÿ-
щåíî бîëüшîå ÷èñëî èññëåäîâàíèé. Пîäíèìàëèñü è 
ïðîбëåìы óñòîé÷èâîãî ïîзèöèîíèðîâàíèÿ ñóäîхîä-
íых êîìïàíèé ïî êðèòåðèÿì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
эффåêòèâíîñòè è ðåàëèзàöèè íàó÷íых èññëåäîâà-
íèé â ïðîãðàììíых èíâåñòèðîâàíèÿх, â ÷àñòíî-
ñòè [3, ñ. 324; 4, ñ. 117; 5, ñ. 34], îäíàêî ðÿä âîïðîñîâ 
â быñòðî èзìåíÿющèхñÿ óñëîâèÿ ðыíêà ìîðñêîé òîð-
ãîâëè íå быë ðàñêðыò â äîñòàòî÷íîé ìåðå. 

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Ðàзðàбîòêà íàó÷íых ïîëî-
æåíèé ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîñòüю 
àäåêâàòíîñòüю ðàзâèòèÿ îñíîâíых ïîäðàзäåëåíèé 
ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы ïðåä-
óñìàòðèâàåò â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñфîðìèðî-
âàòü ñèñòåìó ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðàìè 
êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè îïåðàòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Гëàâíыì ñòàíîâèòñÿ âыбîð êðèòåðèÿ ñâî-
бîäíîãî âхîæäåíèÿ â ïðèîðèòåòíыé ñåêòîð ðыíêà 
òðàíñïîðòíых óñëóã.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå îбîбщåí-
íîãî îïыòà âåäóщèх ìîðñêèх òðàíñïîðòíых ïðåä-
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ïðèÿòèé è фîðìèðîâàíèå íàïðàâëåíèé íîðìàëèзî-
âàííîãî ðàзâèòèÿ òîðãîâîãî фëîòà Уêðàèíы. 

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ìîðñêîé 
òðàíñïîðòíыé êîìïëåêñ Уêðàèíы èìååò åäèíîå 
фóíêöèîíàëüíîå íàзíà÷åíèå íåзàâèñèìî îò фîðìы 
ñîбñòâåííîñòè îòäåëüíых åãî ñîñòàâëÿющèх. Пîэ-
òîìó óïðàâëåíèå åãî ðàзâèòèåì äîëæíî èñхîäèòü 
èз èíòåðåñîâ ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх ïîäñèñòåì ïðè 
ñîãëàñîâàíèè ìàñшòàбîâ ïîзèöèîíèðîâàíèÿ îòäåëü-
íых ñîñòàâëÿющèх. Иìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæè-
ëàñü â ïîðòîâîì êîìïëåêñå Àäæàëыêñêîãî ëèìàíà, 
ãäå â 2014 ã. быëî ïåðåãðóæåíî бîëåå 40 ìëí. ò 
ãðóзà. Фóíêöèîíàëüíîå ðàâíîïðàâèå äîñòèãàåòñÿ íà 
îñíîâå ðàзäåëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх фóíêöèé 
è îбåñïå÷åíèÿ бåзîïàñíîñòè è íàäåæíîñòè ðàбîòы 
фëîòà íåзàâèñèìî îò ïðèíàäëåæíîñòè òåðìèíàëîâ. 
Òî åñòü äîñòèãíóòî ïðàâîâîå ñîîòâåòñòâèå ïîðòàì 
Гàìбóðã è Ðîòòåðäàì íà îñíîâå ïîäñ÷åòà âñåãî ãðó-
зîîбîðîòà, êîòîðыé фîðìèðóåòñÿ äåñÿòêàìè ðàзíî-
âåäîìñòâåííых êîìïàíèé. 

Пðè ðåàëèзàöèè èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ ïî 
ñòðàòåãèè èíòåãðàöèè â ñèñòåìå ìèðîâîãî фðàхòî-
âîãî ðыíêà ñëåäóåò ó÷èòыâàòü хàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ 
ïîëîæåíèÿ: «Дåéñòâèå èìïóëüñîâ ñïðîñà îбы÷íî 
ïðèâîäèò ê òàêîé äèíàìèêå îбщåñòâåííîãî ïðîèз-
âîäñòâà, êîòîðàÿ ñîâïàäàåò ñ íàïðàâëåíèÿìè èзìåíå-
íèÿ ïðîöåíòíых ñòàâîê èëè èíфëÿöèè» [6, ñ. 578]. 
Òàêèì îбðàзîì, ïðè âåðíîñòè эòîãî ïîëîæåíèÿ 
ñóäîâëàäåëü÷åñêèå êîìïàíèè ìîãóò бîëåå-ìåíåå 
äîñòîâåðíî êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèю ñ íàðàщèâà-
íèåì ïðîâîзíîé ñïîñîбíîñòè. Пîëîæèòåëüíыì ñ÷è-
òàåòñÿ ïîâышåíèå êà÷åñòâà íà îñíîâå бîëåå âыñîêîé 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è îðãàíèзîâàííîñòè. Îòðè-
öàòåëüíыå ïîзèöèè – îòòîê äåíåæíых ñðåäñòâ íà 
ñ÷åòà èíîñòðàííых âëàäåëüöåâ фèðì.

Êàðäèíàëüíîé ïðîбëåìîé ÿâëÿåòñÿ îïòèìèзàöèÿ 
ñòðóêòóðы è ñîñòàâà ïîêàзàòåëåé îöåíêè êîíêóðåíò-
íîãî ðàзâèòèÿ. Âàæíî ó÷åñòü íå òîëüêî îòðàñëåâыå, 
íî è òåððèòîðèàëüíыå зàêîíîìåðíîñòè фóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìîðñêèх òðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé è 
ñåðâèñíых ïîäðàзäåëåíèé ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. 
Â ñèñòåìå ìèðîâîãî ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè äëÿ 
îòäåëüíых ñóäîâëàäåëüöåâ è ïîðòîâ ïðèíöèïèàëüíîå 
зíà÷åíèå â äîñòèæåíèè óñòîé÷èâîñòè ïðèîбðåòàåò 
÷åòêàÿ îðèåíòàöèÿ íà êëèåíòóðó. Â эòîì îòíîшåíèè 
ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ïîëîæåíèåì, ÷òî: «Çàèíòåðåñî-
âàííыå ñòîðîíы (stake holders) – эòî ëюäè, ãðóïïы 
ëюäåé èëè ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðыå îïðåäåëÿюò óñïåх 
îðãàíèзàöèè èëè âëèÿюò íà ñïîñîбíîñòü îðãàíèзàöèè 
äîñòèãàòü ñâîèх öåëåé» [7, ñ. 74]. Пðè эòîì íåîбхî-
äèìî ó÷èòыâàòü îбшèðíîñòü ñòîðîí, êîòîðыå фîðìè-
ðóюò óñëîâèÿ îбñëóæèâàíèÿ ãðóзîïîòîêîâ ìèðîâîé 
òîðãîâëè. Эòèì â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îбóñëîâëèâà-
åòñÿ íàäåæíîñòü è ñëîæíîñòü ðåàëèзàöèè âðåìåííых 
êðèòåðèåâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèзàöèè.

Ìîæíî ïðåäñòàâèòü ëèíèю äîхîäíîñòè îïåðàòîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðèñêà íåóñòîé÷èâîñòè зàòðàò 
ïî ïîääåðæàíèю ðàбîòîñïîñîбíîñòè ñóäîâ (ðèñ. 1). 
Пðè зíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå îäíîòèïíых ñóäîâ â 
ëèíåéíîì ñóäîхîäñòâå ñíàбæåíèå òåêóщåãî ðåìîíòà 
íîðìàëèзóåòñÿ. Â íåðåãóëÿðíîì òðàìïîâîì ñóäîхîä-
ñòâå äîñòàâëÿòü äåòàëè äëÿ ðåìîíòà ñóäîâ â ïîðòы 
íåóñòîé÷èâîãî ìàðшðóòà äîðîãî è îãðàíè÷åíî âðå-
ìåíåì îïåðàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Пîэòîìó èìåííî 
â эòîì ñåãìåíòå ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè, 
íåñìîòðÿ íà бîëåå íèзêóю êàïèòàëîåìêîñòü ïðîâîз-
íîé ñïîñîбíîñòè, âîзðàñòàåò зíà÷èìîñòü îòìå÷åííых 
âышå èííîâàöèîííых òåхíîëîãèé.

Ìíîãîëåòíèå íàбëюäåíèÿ ñîñòîÿíèÿ фðàхòîâîãî 
ðыíêà ïîзâîëÿюò óòâåðæäàòü, ÷òî åãî êðàòêîñðî÷íàÿ 
íåóñòîé÷èâîñòü ÿâëÿåòñÿ îñîбîé фîðìîé зàêîíîìåð-
íîñòè эòîãî ïðîöåññà. Â эòèх óñëîâèÿх óïðàâëåíèå 
èííîâàöèîííыìè ïðîöåññàìè îñíîâàíî íà ñëîæíîì 
êîìïëåêñå ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé. Пðèíöè-
ïèàëüíîå зíà÷åíèå â эòîì ïðîöåññå ïðèíàäëåæèò 
êðèòåðèÿì эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñîâ è 
ïîòåíöèàëà [8, ñ. 517]. Пðè эòîì íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî 
îñâåщàюòñÿ ïðîбëåìы эффåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñòðóêòóðå ìóëüòèìîäàëüíых òðàíñïîðò-
íых òåхíîëîãèé. С ó÷åòîì òåîðèè эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è ðàâíîâåñèÿ фèðìы [9, ñ. 114] íåîбхîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü ñèñòåìó ðàöèîíàëüíîãî âзàèìîäåé-
ñòâèÿ, íàöåëåííîãî íà èíòåíñèâíîñòü îбñëóæèâàíèÿ 
ãðóзîïîòîêîâ. Òîãäà ïðè äîñòèæåíèè äîïóñòèìых 
ïî фàêòîðó ñðàâíèòåëüíых ïðåèìóщåñòâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèх ðåзóëüòàòîâ îбåñïå÷èâàåòñÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíàÿ эêîíîìè÷íîñòü. Сîâîêóïíîñòü ïðå-
èìóщåñòâ, â ñâîю î÷åðåäü, äîëæíà îбåñïå÷èâàòü 
íîðìàëüíыé èíâåñòèöèîííыé ïðîöåññ â òå÷åíèå 
æèзíåííîãî öèêëà êàê íà îñíîâå àâòîíîìíых, òàê è 
ðåäóöèðîâàííых êàïèòàëüíых âëîæåíèé.

Â эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå ðàзëè÷à-
юòñÿ ãëîбàëüíыé êðèòåðèé, êðèòåðèé эêîíîìè÷å-
ñêîé эффåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííых ðåшåíèé, 
ñîâîêóïíîñòü ëîêàëüíых êðèòåðèåâ è êðèòåðèåâ 
îïòèìèзàöèè îòäåëüíых хîзÿéñòâåííых зàäà÷. Îñî-
бîå ìåñòî â ñèñòåìå àëëîêàöèè ðåñóðñîâ зàíèìàåò 
êðèòåðèé Пàðåòî-эффåêòèâíîñòè. Â эòîì îòíîшå-
íèè îñîбîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò âыбîðó фîðìы ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Сèñòåìà àäìèíè-
ñòðèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâåííых îðãàíîâ 
è ìåæäóíàðîäíых èíñòèòóòîâ ïðåäîïðåäåëÿåò êîí-
òðîëü ðàзâèòèÿ îффшîðíых òåхíîëîãèé.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå óñëîâèé, îãðàíè÷èâàю-
щèх эêîíîìè÷íîñòü ðàбîòы фëîòà, â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ñðåäè èííîâàöèîííых ïîäхîäîâ îñîбîå ìåñòî 
зàíèìàюò òåхíîëîãèè эêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòы 
ñóäîâ. Â 2014 ã. â Ðîòòåðäàì ñîâåðшèëè зàхîäы 
1413 ñóäîâ, èìåющèх âыñîêèé èíäåêñ эêîëîãè÷å-
ñêîé ÷èñòîòы. Àäìèíèñòðàöèÿ ïîðòà âîзâðàòèëà 
1,2 ìëí. åâðî ñóäîâëàäåëüöàì ñòàâêè ïîðòîâых ñбî-
ðîâ ñ òàêèх ñóäîâ. 

Сëåäóåò êîíòðîëèðîâàòü хàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ 
зàêîíîìåðíîñòè, îòðàæàющåé âëèÿíèå фàêòîðà 
âðåìåíè íà ñòîèìîñòíыå ïàðàìåòðы ïðîèзâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà. Îäíàêî íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü 
òåíäåíöèю ïðîÿâëåíèÿ èíфëÿöèè ïðåäëîæåíèÿ. 
Â эòîì ñëó÷àå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè è ñ èзìåíåíèåì 
ñòîèìîñòè äåíåã ïðè ðîñòå ïðîèзâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà íà åäèíèöó èíâåñòèöèîííых ðåñóðñîâ ìîæíî 
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíыé эêîíîìè÷åñêèé ðåзóëü-
òàò. Íî ñëåäóåò ó÷èòыâàòü óñèëåíèå ðîëè êà÷åñòâà 
â ñèñòåìå êîíêóðåíöèè, ÷òî è âåäåò ê êîððåêòè-
ðîâêå èзâåñòíîé зàêîíîìåðíîñòè.

Íà ìîðñêîì òðàíñïîðòå îñîбåííî ÷åòêî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ зàêëю÷åíèå: «… òåхíîëîãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ 
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéшèì äåòåðìèíàíòîì (фàêòîðîì) 
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà» [7, ñ. 352] íåзà-
âèñèìî îò фàзы эêîíîìè÷åñêîãî èëè фðàхòîâîãî 

 

 е 

 

Rv2 

Rv1 

 

 

 

                                         

                                   Cp1                  Cp2              β      

 
Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü óðîâíÿ äîõîäíîñòè è ðèñêà 

îáåñïå÷åíèÿ òåõíè÷åñêîé íàäåæíîñòè ñóäîõîäñòâà
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öèêëà. Â ãëîбàëüíîì òîðãîâîì ñóäîхîäñòâå ðàñ-
шèðÿåòñÿ ïðîфåññèîíàëüíàÿ ìîбèëüíîñòü. Òàêèì 
îбðàзîì, фîðìèðóюòñÿ ïðîöåññы äîхîäíîé è èìó-
щåñòâåííîé äèффåðåíöèàöèè ïî ïðîфåññèîíàëü-
íîìó è ðåãèîíàëüíîìó ïðèзíàêàì. Эòà ñèòóàöèÿ 
äîëæíà èñïîëüзîâàòüñÿ â ñèñòåìå фîðìèðîâàíèÿ 
äåïîзèòíых êðåäèòíых ðåñóðñîâ.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Дëÿ êîíêóðåíòíîãî ðàз-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ìîðñêîãî òðàíñïîðòà íåîбхî-
äèìà êîíêðåòèзàöèÿ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ âíåш-
íåé ñðåäы è âíóòðåííèх ïîòðåбíîñòåé, âëèÿющèх 
íà ïàðàìåòðы è óñëîâèÿ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé 
ìîðñêîãî òðàíñïîðòà Уêðàèíы. Пðè эòîì âàæíî 
ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà âыбîðå ïðèîðèòåòíîãî 
íàïðàâëåíèÿ ðîñòà òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ 
ñóäîâ òîðãîâîãî фëîòà Уêðàèíы.

Пðîöåíòíîå èзìåíåíèå öåíы äåäâåéòà ñóäîâ ÷åðåз 
îïðåäåëåííîå âðåìÿ ïðåäîïðåäåëÿåò ïðîïîðöèîíàëü-
íîå ñíèæåíèå äîхîäíîñòè ïåðåâîзî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Пîэòîìó â ëюбîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ñëåäóåò 
êîíòðîëèðîâàòü âзàèìîîòíîшåíèÿ êàïèòàëîåìêî-
ñòè, óðîâíÿ фðàхòîâых ñòàâîê è ñåбåñòîèìîñòè эêñ-
ïëóàòàöèè ñóäíà. Пîэòîìó íåîбхîäèìî ÷åòêî îïðåäå-
ëÿòü ïðè÷èíы, âызыâàющèå èзìåíåíèå äîхîäíîñòè 
èíâåñòèöèé èëè îñíîâíîãî êàïèòàëà. 

Пðîèзâîäñòâåííыå è эêîíîìè÷åñêèå ðåзóëüòàòы 
÷åòêî ïðåäîïðåäåëÿюòñÿ óðîâíåì îðãàíèзàöèè ïðîèз-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà è хàðàêòåðîì åãî ðåàëèзàöèè 
ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî «…зàòðàòы íà êàïèòàë, èëè íîðìы 
äîхîäíîñòè, èñïîëüзóюòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòîèìî-
ñòè бèзíåñà» [5, ñ. 146]. Пðè эòîì ê эìïèðè÷åñêîìó 
фàêòó îòíîñèòñÿ èзìåíÿåìîñòü îðãàíèзàöèîííых 
òðàíñïîðòíых ñèñòåì âî âðåìåíè. Пîэòîìó âàæíî 
ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà зàêîíîìåðíîñòè эòîãî 
èзìåíåíèÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî эòàïà æèзíåí-
íîãî öèêëà îðãàíèзàöèè. Сëåäîâàòåëüíî, íåîбхîäèìî 
îòäåëèòü êîíñåðâàòèâíыå ïðîöåññы îò ïðîöåññîâ, 
хàðàêòåðèзóющèхñÿ òåêóщèìè èзìåíåíèÿìè. 

Фîðìèðîâàíèå ïðîèзâîäñòâåííîé è èíâåñòèöè-
îííîé ïðîãðàìì ìîðñêèх òðàíñïîðòíых ïðåäïðè-
ÿòèé, íàöåëåííîå íà эффåêòèâíîñòü фóíêöèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, òåñíî ñâÿзàíî ñ îãðàíè÷åííîñòüю 
эêîíîìè÷åñêèх ðåñóðñîâ, ïîэòîìó âîзíèêàåò ïðî-
бëåìà ïðåäåëîâ ðåшåíèÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх 
зàäà÷ è эêîíîìè÷íîñòè ðàзâèòèÿ фëîòà è òîðãîâых 
ïîðòîâ. Âàæíåéшèì ñòàíîâèòñÿ â óñëîâèÿх ÷åòêîé 
öåëè ïîзèöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè 
è ìåæäóíàðîäíîì ðàзäåëåíèè òðóäà è îïðåäåëå-
íèå ìàñшòàбîâ ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ ïî ëèìèòàì 
эффåêòèâíîñòè.
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Ðåçþìå 
Фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³ ñòàє зàãàëüíîñèñòåìíîї зàêîíîì³ðí³ñòю ðîзâèòêó îêðå-
ìèх éîãî ñêëàäîâèх. Цå é зóìîâëює íàéâàæëèâ³ш³ âèìîãè äî âèбîðó òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ñóäåí 
òðàíñïîðòíîãî фëîòó ³ ïîðòîâèх òåðì³íàë³â. Пðè öüîìó ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ íàö³ëåí³ íà âèð³шåííÿ äâîх 
íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü ñòàëîãî ïîзèö³îíóâàííÿ òîðãîâîãî фëîòó. Îäíà з íèх – ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ зà êðèòåð³ÿìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³íшà – äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êîíâåíö³éíèì 
îбìåæåííÿì ïî зàхèñòó ìîðñüêîãî ïðîñòîðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³ї, ðèíîê ìîðñüêîї òîðã³âë³, åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó фëîòó, êðèòåð³-
àëüí³ îбìåæåííÿ.

Primachov N. T.
Parkhomenko I. N.
Odessa National Maritime Academy

INNOVATIVE DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF SUBSYSTEMS MARITIME TRANSPORT

Summary
Develop a global market of maritime trade becomes a system-wide law of development of its individual components. 
This determines the most important requirements for the selection of a feasibility level of the transport fleet of ships 
and port terminals. At the same time innovative solutions aimed at addressing two major challenges of sustainable 
positioning of the merchant fleet. One of them is to maintain the competitiveness of business criteria. Another – the 
achievement of the Convention's compliance with the limits for the protection of the marine space.
Keywords: innovative strategies, market of maritime trade, efficiency of the fleet, criterial limit.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâà бåзïåêà, ò³íüîâà åêîíîì³êà, äåò³í³зàö³ÿ, ïîäàòêîâà ñòðàòåã³ÿ ñóб‘єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîíÿòòÿ ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè â êîíòåêñò³ її âïëèâó íà ïîäàòêîâó бåзïåêó 
äåðæàâè є êîìïëåêñíèì ³ âêëю÷àє ð³зí³ ð³âí³ її 
âèзíà÷åííÿ. Òàê, íà ìàêðîð³âí³ ò³íüîâà åêîíîì³êà 
ðîзãëÿäàєòüñÿ з òî÷êè зîðó її âïëèâó íà ñòðóêòóðó ³ 
ðîзâèòîê ëåãàëüíîї ïðàâîì³ðíîї åêîíîì³êè: íà âèðîб-
íèöòâî, ðîзïîä³ë, ïåðåðîзïîä³ë ³ ñïîæèâàííÿ ÂÂП, 
íà зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ³íфëÿö³ю, åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ òà ³íш³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Íà ì³êðî-
ð³âí³ ò³íüîâà åêîíîì³êà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ñïåöèф³÷í³é 
åêîíîì³÷í³é ïîâåä³íö³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ ñòðóêòóð, â ò³é ÷è ³íш³é ì³ð³ зàëó÷åíèх 
äî ò³íüîâîãî ³ êðèì³íàëüíîãî б³зíåñó, ³ ÷èííèê³â ïðè-
éíÿòòÿ íèìè ð³шåíü. Îбñÿã ò³íüîâîї åêîíîì³êè âèñòó-
ïàє îäíî÷àñíî ³ ïåðåäóìîâîю, ³ íàñë³äêîì íèзüêîãî 
ð³âíÿ ïîäàòêîâîї бåзïåêè äåðæàâè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ íàÿâíîñò³ ò³íüîâîї åêîíîì³êè ó æèòò³ 
êðàїíè зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â Î.Є. Âëàñîâîї, Г.Ì. Дîðîæê³íîї, 
Î.Г. Çèìè, Ю.Б. ²âàíîâîї, Â.Â. Êàðïîâîї, И.À. Ìàé-
бóðîâîї, Î.Ì. Òèщåíêî. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íàòîì³ñòü íå ðîзêðèòèìè зàëèшè-
ëèñÿ ïðîбëåìè âïëèâó ò³íüîâîї åêîíîì³êè íà ïîäàò-
êîâó бåзïåêó êðàїíè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ âïëèâó ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè íà ïîäàòêîâó бåзïåêó êðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî àíàë³зó 
íàóêîâèх ïðàöü [1–6], ò³íüîâà åêîíîì³êà – íåзà-
ðåєñòðîâàíà â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ì³í³ì³зàö³єю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî 
òîâàð³â, âèêîíàííÿì ðîб³ò òà íàäàííÿì ïîñëóã, óхè-
ëåííÿì â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, збîð³â (îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â), íàñë³äêîì ÿêîї є ïîðóшåííÿ зàêîíî-
äàâ÷î âñòàíîâëåíèх íîðì. Пðè÷èíè ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè – ïîÿâà ïðîòèð³÷ ì³æ зðîñòàю÷èìè ïîòðå-
бàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà îбìåæåíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè ëåãàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà. Âèñîêó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ òàêîæ â³ä³ãðà-
юòü ñòðàòåã³÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü òà ³íñòèòóö³éíà 
íåâïîðÿäêîâàí³ñòü â êðàїí³. Çã³äíî äàíèх Сâ³òîâîãî 
бàíêó, Уêðàїíà âхîäèòü äî ãðóïè êðàїí з âèñîêèì 
ð³âíåì ò³íüîâîї åêîíîì³êè (ïîíàä 40 % â³ä ÂÂП). 

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ³ñíóâàííÿ ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè â Уêðàїí³ є [1; 2]:

1. Â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî ðèíêîâîãî ñåðåäî-
âèщà. Уïîâ³ëüíåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх, ñòðóêòóðíèх 
³ åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü, íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêîâèх 
ìåхàí³зì³â ïðèзâîäÿòü äî íåóзãîäæåíîñò³ äåðæàâíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè з ³íòåðåñàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿê³ зìóшåí³ ñàìîñò³éíî ðîзâèâàòè íåфîð-
ìàëüí³ ìåхàí³зìè âзàєìíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà.

2. Сëàбê³ñòü ³íñòèòóö³éíîї бàзè фîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Â³äñóòí³ñòü 
ä³єâîãî ìåхàí³зìó зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, ñïðàâåä-

ëèâîãî ³ íåóïåðåäæåíîãî ñóäî÷èíñòâà, åфåêòèâíî 
ä³ю÷èх ³íñòèòóò³â ðåãóëюâàííÿ ñåãìåíò³â ф³íàí-
ñîâîãî òà ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè зíèæóюòü 
ïîòåíö³éíèé ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ òà ñïðèÿюòü â³ä-
òîêó êàï³òàëó з êðàїíè.

 3. Íååфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîю 
âëàñí³ñòю. Бðàê ðèíêîâîї ìîòèâàö³ї òà åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè â³äбîðó ìåíåäæåð³â äëÿ óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, à òàêîæ ìîíîïîëüíèé 
äîñòóï ÿê äî äåðæàâíèх ðåñóðñ³â, òàê ³ äî äåðæàâ-
íîãî зàìîâëåííÿ ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ íèзü-
êîї âèðîбíè÷îї åфåêòèâíîñò³ ³ íåâèñîêîãî «ïîäàò-
êîâîãî âèхîäó» äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ. Сåðåä 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, ïàêåòè àêö³é ÿêèх ïåðå-
бóâàюòü â óïðàâë³íí³ äåðæàâè, збèòêîâèх íàбàãàòî 
б³ëüшå, í³æ â ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³. 

4. Сòðóêòóðí³ íåäîë³êè ïîäàòêîâîї ñèñòåìè. 
Чèííà ïîäàòêîâà ñèñòåìà зîñåðåäæåíà íà ìàêñèìàëü-
íîìó зàëó÷åíí³ íàäхîäæåíü äî бюäæåòó бåз óðàхó-
âàííÿ ìîæëèâèх íàñë³äê³â íàäì³ðíîãî ф³ñêàëüíîãî 
òèñêó íà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà ãðîìàäÿí. 
Дîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñèñòåìà àâàíñîâèх 
ïëàòåæ³â зà ïîäàòêàìè. Ðàзîì з òèì íåäîñêîíàëà ñèñ-
òåìà ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ í³âåëює ïðàãíåííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ëåãàë³зóâàòè ò³íüîâ³ êàï³-
òàëè òà зàëó÷èòè їх äî ðåàëüíîї åêîíîì³êè.

5. Íåзбàëàíñîâàí³ñòü äåðæàâíîї ðåãóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїíè òà ñèíхðîí³зàö³ї â³äîñîбëåíèх 
ïðîãðàì ðîзâèòêó ð³зíèх ñåêòîð³â òà ãàëóзåé åêîíî-
ì³êè ðàзîì ³з ïîâ³ëüíî ïðîãðåñóю÷èì бюðîêðàòè÷-
íèì äåðæàâíèì àïàðàòîì ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè 
äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñхåì óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ òà âèâåäåííÿ êàï³òàëó. 

6. Íåäîñêîíàë³ñòü бюäæåòíîї ïîë³òèêè òà êîíòð-
îëю зà âèäàòêàìè. Íååфåêòèâíà ñèñòåìà êîíòðîëю 
зà âèêîíàííÿì âèäàòêîâîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî 
бюäæåòó, îñîбëèâî ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, 
їх íåäîñòàòíÿ ïðîзîð³ñòü, ïîðóшåííÿ бюäæåòíîї 
äèñöèïë³íè, зëîâæèâàííÿ, зàâèщåííÿ âàðòîñò³ 
зàêóï³âåëü ³ íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх 
êîшò³â фîðìóюòü ò³íüîâèé ïîò³ê ãðîшîâèх êîшò³â. 

7. Дåфîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè зàéíÿòîñò³. Âèñîêå 
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà фîíä îïëàòè ïðàö³ 
ðàзîì з íåâèñîêîю îф³ö³éíîю ì³í³ìàëüíîю зàðî-
б³òíîю ïëàòîю â êðàїí³ ñòèìóëююòü ï³äïðèєìö³â 
äî âèïëàò зàðïëàò «ó êîíâåðòàх» ³ óхèëåíí³ â³ä 
íàëåæíèх äåðæàâ³ ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â.

8. Íåäîë³êè â ä³ÿëüíîñò³ ñóäîâîї âëàäè. Íåïðà-
âîì³ðí³ñòü ð³шåíü ñóää³â òà â³äñóòí³ñòü àäåêâàòíîї 
з їх бîêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä äåðæàâîю òà ñóñ-
ï³ëüñòâîì зàбåзïå÷óюòü óìîâè äëÿ ïåðåðîзïîä³ëó 
âëàñíîñò³ (ðåéäåðñòâà).

9. Ìîíîïîë³зàö³ÿ åêîíîì³êè. Ìîíîïîëüíà ïîзè-
ö³ÿ îêðåìî âèзíà÷åíèх êîìïàí³é íà ðèíêàх æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, åíåðãåòèêè, ïëàòíèх ïîñëóã äåðæàâíèх 
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îðãàí³â, зàë³зíè÷íèх ïåðåâåзåíü ðàзîì з ìåðåæåю 
àф³ëüîâàíèх з íèìè ïðèâàòíèх ф³ðì òà êîìïàí³é 
ñïðèÿюòü â³äòîêó êàï³òàë³â ïîзà ìåæàìè îф³ö³é-
íîãî ðèíêó.

10. Êîðóïö³ÿ. Âíàñë³äîê íåïðîзîðîñò³ ñèñòåìè 
âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ñóñï³ëüñòâîì ³ äåðæàâîю фîð-
ìóюòüñÿ ³ åфåêòèâíî ä³юòü êîðóïö³éí³ «ðèíêè» 
äåðæàâíèх ïîñëóã ³ ñóñï³ëüíèх бëàã, зîêðåìà: 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü; äåðæàâíèх 
ïîñàä; зåìë³; äåðæàâíèх зàêóï³âåëü.

Òàêèì ÷èíîì, âèщå зàзíà÷åí³ ïðè÷èíè ³ñíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó ò³íüîâîї åêîíîì³êè âèêëèêàюòü 
òàê³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè: âòðàòà ïîäàòêîâèх íàäхî-
äæåíü äî бюäæåòó; íååфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ÷åðåз бðàê àäåêâàòíîñò³ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â; зíè-
æåííÿ ð³âíÿ âíóòð³шíüîї ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ó зâ’ÿзêó з íåìîæëèâ³ñòю â³äêðèòîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïðèхîâàíèх â³ä îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â òà їх â³äò³ê 
зà êîðäîí; зìåíшåííÿ ³íòåðåñó ïîòåíö³éíèх зàх³ä-
íèх ñòðàòåã³÷íèх ³íâåñòîð³â; зðîñòàííÿ ð³âíÿ êðè-
ì³íàë³зàö³ї ñóñï³ëüñòâà ÷åðåз зðîщóâàííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêèх òà äåðæàâíèх ñòðóêòóð â îñîб³ ð³зíèх 
îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè ³ ïðàâîïîðÿäêó. 

Â³äïîâ³äíî äî фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ³ñíó-
âàííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè, ³ñíóюòü ð³зí³ ìåòî-
äèêè [3, ñ. 1] ê³ëüê³ñíîãî îб÷èñëåííÿ ð³âíÿ ò³íüîâîї 
åêîíîì³êè â êðàїí³ (òàбë. 1).

Àíàë³з зàñâ³ä÷óє íàÿâí³ñòü ñóòòєâèх ðîзб³æ-
íîñòåé ì³æ ìåòîäèêîю Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòà-
òèñòèêè òà ³íшèìè ðîзðàхóíêîâèìè ìåòîäàìè. Цå 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðàхóíêó ³íòåãðîâàíîãî 
ïîêàзíèêà ò³íüîâîї åêîíîì³êè, äèíàì³êà ÿêîãî 
зàñâ³ä÷óє íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї зðîñòàííÿ ò³íüîâîї 
åêîíîì³êè â Уêðàїí³ (40% â³ä ÂÂП êðàїí³). Çà îö³í-
êàìè åêñïåðò³â [3, ñ. 2–4], ó 2012 ð. зàãàëüíèé îбñÿã 
ò³íüîâîãî ñåêòîðà óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ñòàíîâèâ 
350 ìëðä. ãðí. íà ð³ê, з ÿêèх 170 ìëðä. – зàðîб³òíà 
ïëàòà â «êîíâåðòàх», 100 ìëðä. – âèêîðèñòàííÿ êîí-
âåðòàö³éíèх ñхåì, 35 ìëðä. – íåîф³ö³éí³ ïëàòåæ³, 
45 ìëðä. ãðí. – îñíîâí³ êîшòè, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè 
³ ïîñëóãè ò³íüîâîãî ñåêòîðà. Чàñòêà ïðàöюю÷èх â 
«ò³í³» ñêëàäàëà 16,6% â³ä óñ³х ïðàöюю÷èх (бëèзüêî 
5–7 ìëí. ÷îë.). Сòàòèñòè÷íå з³ñòàâëåííÿ їх ò³íüîâèх 
äîхîä³â з îбñÿãîì ðîзäð³бíîãî òîâàðîîб³ãó äîâîäèòü 
âòðàòè бюäæåòó íà ð³âí³ ïîíàä 46 ìëðä. ãðí. ПДФÎ 
òà 97 ìëðä. ãðí. íåäîîòðèìàíèх ñîö³àëüíèх âíåñê³â. 

Íåзâàæàю÷è íà äîñèòü зíà÷íèé âïëèâ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ ò³íüîâîї åêîíî-
ì³êè, ðîëü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â öüîìó êîí-
òåêñò³ ÷àñòî є âèзíà÷àëüíîю ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ 
íèìè ð³зíèх ñхåì óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÷è 
éîãî ñóòòєâîї ì³í³ì³зàö³ї. 

Çàзíà÷èìî, щî ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîñëóãîâóюòüñÿ îбðàíîю ïîäàòêîâîю ñòðàòåã³єю, 
щî ïîëÿãàє ó âèбîð³ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âàð³àíòó 

Òàбëèöÿ 1 
Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ òà äèíàì³êà ð³âíÿ ò³í³çàö³ї åêîíîì³êè Óêðàїíè

Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ 
ò³í³çàö³ї åêîíîì³êè Õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäèêè Äèíàì³êà ð³âíÿ ò³í³çàö³ї åêîíîì³êè 

Óêðàїíè çà â³äïîâ³äíîþ ìåòîäèêîþ

Ìåòîäèêà Дåðæêîìñòàòó

Âèзíà÷àє îбñÿãè ò³íüîâîї åêîíîì³êè, ó 
ñåðåäíüîìó â³ä 15% äî 18% ÂÂП. Дàí³ зíà-
÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä äàíèх ³íшèх ñëóæб òà 
íàóêîâö³â.

 

 

 

 

 

 

 

Ìåòîä «âèòðàòè íàñåëåííÿ – 
ðîзäð³бíèé òîâàðîîб³ã»

Âèÿâëåííÿ ïåðåâèщåííÿ ñïîæèâ÷èх ãðîшî-
âèх âèòðàò íàñåëåííÿ íà ïðèäбàííÿ òîâàð³â 
íàä зàãàëüíèì îбñÿãîì ïðîäàæó íàñåëåííю 
òîâàð³â óñ³ìà ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

 

 

 

 

 

 

 

Åëåêòðè÷íèé ìåòîä Пîð³âíÿííÿ ïðèðîñòó âíóòð³шíüîãî ñïîæè-
âàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї з ïðèðîñòîì ÂÂП. 

 

 

 

 

 

 

 

Ìîíåòàðíèé ìåòîä
Âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é зì³íè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
îбñÿãó ãîò³âêè äî îбñÿãó бàíê³âñüêèх äåïîзè-
ò³â ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó.

 

 

 

 

 

 

 

Ф³íàíñîâèé ìåòîä

Âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é зì³íè ïðîïîðö³é ì³æ 
âàðò³ñòю òîâàð³â, ðîб³ò ³ ïîñëóã, âèêîðèñ-
òàíèх ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, òà âàëîâèì 
äîхîäîì ï³äïðèєìñòâ ó ö³ëîìó. 

 

 

 

 

 

 

 

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ò³íüîâîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³
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ñïëàòè ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ïðè àëüòåðíàòèâíèх 
âàð³àíòàх éîãî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèзíà-
÷àє зì³ñò ñèñòåìè ïîäàòêîâîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà. Îñîбëèâ³ñòю є ïðîòèñòàâëåííÿ ìåòè ïîäàòêî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ïðàãíå ì³í³ì³зóâàòè 
ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ ³ ïîäàòêîâîї бåзïåêè äåðæàâè, 
щî ïîòðåбóє ìàêñèìàëüíîãî ïîäàòêîâîãî âèхîäó.

Âèä³ëÿюòü ÷îòèðè îñíîâí³ òèïè ïîäàòêîâèх ñòðà-
òåã³é [4, ñ. 404–406], ÿê³ íåзàëåæíî â³ä фàêòó фîð-
ìàëüíîãî ïðîãîëîшåííÿ ðåàë³зóюòüñÿ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ: 

– ñòðàòåã³ÿ ìàêñèìàëüíîї ïîäàòêîâîї бåзïåêè. 
Сïðÿìîâàíà íà àбñîëюòíå âèêîíàííÿ âèìîã ïîäàò-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà íà îñíîâ³ бåзàïåëÿö³éíîãî 
âèзíàííÿ ïîзèö³ї ïîäàòêîâèх îðãàí³â з óñ³х ñï³ð-
íèх ïèòàíü. Âîíà äîзâîëÿє ì³í³ì³зóâàòè ïîäàòêîâ³ 
ðèзèêè, âîäíî÷àñ ñóïðîâîäæóєòüñÿ ìàêñèìàëüíèì 
ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì, щî íå â³äïîâ³äàє ãîëî-
âí³é ìåò³ – зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ òà ìàê-
ñèì³зàö³ї ÷èñòîãî ïðèбóòêó, à òàêîæ íàäàє ñèñòåì³ 
ïîäàòêîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà фîðìàëüíîãî 
хàðàêòåðó;

– ñòðàòåã³ÿ óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Âèÿâëÿ-
єòüñÿ ó ñâ³äîìîìó ïîðóшåíí³ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà. У її îñíîâ³ ëåæèòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â, щî 
зíàхîäÿòüñÿ зà ìåæàìè ïðàâîâîãî ïîëÿ, щî íå ìîæå 
бóòè ïðèéíÿòíèì äëÿ îðãàí³зàö³ї, щî бóäóє ñòðàòåã³ю 
ðîзâèòêó òà ñïðèÿє ò³í³зàö³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³;

– ñòðàòåã³ÿ «ïîì’ÿêшåííÿ» ïîäàòêîâèх íàñë³äê³â. 
Пðèïóñêàє â³äìîâó â³ä ñâ³äîìî íåïðàâîì³ðíèх óãîä ³ 
ì³í³ì³зàö³ю ñóìí³âíèх ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Фàê-
òè÷íî âîíà «бàëàíñóє» ì³æ ñòðàòåã³єю óхèëåííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ³ ñòðàòåã³єю ïîäàòêîâîї îïòèì³зàö³ї. 
Пîð³âíÿíî з îñòàííüîю ãåíåðóє äîäàòêîâ³ ïîäàòêîâ³ 
ðèзèêè ³ ìîæå бóòè äîñèòü íåбåзïå÷íîю. У ðàìêàх 
íåї ñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ ïîäàòêîâîї бåзïåêè íàбóâàє 
îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє â ïåðшó 
÷åðãó óïðàâë³ííÿ òàêèìè ðèзèêàìè;

– ñòðàòåã³ÿ ïîäàòêîâîї îïòèì³зàö³ї. Хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ зìåíшåííÿì âåëè÷èíè ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü (÷è ïåðåíåñåíí³ їх âèêîíàííÿ íà ï³з-
í³ш³ òåðì³íè), à òàêîæ ñêîðî÷åííÿì ïîäàòêîâèх 
ðèзèê³â зà äîïîìîãîю ö³ëåñïðÿìîâàíèх ä³é ïëàò-
íèêà ïîäàòê³â â ðàìêàх ïðàâîâîãî ïîëÿ.

Òàбëèöÿ 2 
Ñõåìè îïòèì³çàö³ї òà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ

Ìåòîä, ñõåìà îïòèì³çàö³ї 
òà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè 

ïîäàòê³â
Ïðèêëàä

1.
Òðàíñфåðòí³ ñхåìè òà 

ìåòîäè

Çàíèæåííÿ åêñïîðòíèх ö³í з ìåòîю ïåðåíåñåííÿ ïîäàòêîâîї бàзè íà àф³ëüîâàí³ îфшîðí³ 
êîìïàí³ї ÷è êîìïàí³ї-íåðåзèäåíòè.

Çàíèæåííÿ ³ìïîðòíèх ö³í шëÿхîì зàêóïêè òîâàð³â ó àф³ëüîâàíèх îфшîðíèх ÷è íèзüêî 
ïîäàòêîâèх êîìïàí³é-íåðåзèäåíò³â з ìåòîю åêîíîì³ї íà ìèò³ òà ПДÂ.

Пåðåíîñ ïîäàòêîâîї бàзè íà êîìïàí³ї-îäíîäåíêè шëÿхîì îðãàí³зàö³ї ÷åðåз íèх ïðîäàæó ÷è 
êóï³âëю òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã), з íàñòóïíèì âèâåäåííÿì êîшò³â íà íåðåзèäåíòà.

Пðîäàæ ÷è зàêóïêà òîâàð³â ÷åðåз êîìïàí³ї, щî ïðàöююòü ó ñïåö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх зîíàх, 
з âèêîðèñòàííÿì êîì³ñ³éíîї ñхåìè з ìåòîю åêîíîì³ї ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

2.
Дðîбëåííÿ òà ïîä³ë 

б³зíåñó

Пåðåâåäåííÿ ðîб³òíèê³â ó êîìïàí³ї, щî êîðèñòóюòüñÿ ñïåö³àëüíèì ðåæèìîì ïîäàòêîîбêëà-
äàííÿ, ìàюòü ï³ëüãè ÷è є íåðåзèäåíòàìè з íàñòóïíèì зàêëю÷åííÿì äîãîâîð³â àóòñîðñèíãó ÷è 
àóòñòàфф³íãó. Дîзâîëÿє зàíèæóâàòè âíåñêè ïî фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè òà ïîäàòîê íà ïðèбóòîê. 

Âèä³ëåííÿ ÷àñòèíè б³зíåñó â îêðåì³ ф³ðìè, щî ìàюòü ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè ñïðîщåíó 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ äàâàëüíèöüêèх ñхåì з êîìïàí³ÿìè, щî âèêîðèñòîâóюòü ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ 
ðåæèìè.

3.
Çàì³íà â³äíîñèí, ó òîìó 

÷èñë³ зà ф³êòèâíèìè 
äîãîâîðàìè

П³äïèñàííÿ äîãîâîðó ë³зèíãó îñíîâíèх зàñîб³â зàì³ñòü äîãîâîðó ïîñòàâêè.

Пðîâåäåííÿ ðåêîíñòðóêö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â ï³ä âèãëÿäîì ïîòî÷íîãî òà êàï³-
òàëüíîãî ðåìîíò³â.

Îòðèìàííÿ ïåðåäîïëàòè зà òîâàðè (ðîбîòè, ïîñëóãè) ó âèãëÿä³ зàéìó з ìåòîю íåñïëàòè ПДÂ 
зà àâàíñîì.

Ðåєñòðàö³ÿ ïðàö³âíèê³â â ÿêîñò³ ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â òà ï³äïèñàííÿ з íèìè 
öèâ³ëüíî-ïðàâîâèх äîãîâîð³â зàì³ñòü òðóäîâèх з ìåòîю зàíèæåííÿ âíåñê³â зà фîíäîì îïëàòè 
ïðàö³ òà äî ФСС.

П³äïèñàííÿ зàì³ñòü äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó äîãîâîðó êîì³ñ³ї (äîðó÷åííÿ, àãåíòñüêîãî 
äîãîâîðó) з ìåòîю óíèêíåííÿ ñïëàòè ПДÂ зà àâàíñîì. 

4.
Âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх 
âèä³â äîãîâîð³â, ó òîìó 
÷èñë³ ф³êòèâíèх óãîä

Âèïëàòè ðîÿëò³, â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â íà êîðèñòü êîìïàí³ї-íåðåзèäåíòà.

Îïëàòà ÷àñòèíè âàðòîñò³ òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã ó фîðì³ шòðàфíèх ñàíêö³é зà ф³êòèâíèì 
äîãîâîðîì з ìåòîю åêîíîì³ї ПДÂ.

Пåðåíîñ âèïëàòè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê íà ï³зí³шèé ïåð³îä шëÿхîì âèзíà÷åííÿ ìîìåíòó 
ïåðåхîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà â³äâàíòàæåí³ òîâàðè ï³ñëÿ їх îïëàòè.

Âèêîðèñòàííÿ âåêñåëüíèх фîðì ðîзðàхóíê³â äëÿ ³ì³òàö³ї ðåàëüíîñò³ ïîíåñåíèх âèòðàò íà 
êóï³âëю òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã äëÿ зàíèæåííÿ äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї.

Фàêòîðèíãîâ³ ñхåìè зàíèæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

П³äïèñàííÿ ф³êòèâíèх óãîä íà íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèх òà ³íшèх ïîñëóã; ф³êòèâíà îðåíäà òà ³í.

Çì³íà ö³íè ïîñòàâëåíèх òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) â íàñòóïíèх ïîäàòêîâèх ïåð³îäàх з ìåòîю 
ïåðåíîñó ñòðîê³â ñïëàòè ПДÂ òà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

5.
Îêðåì³ ìåòîäè ³ 

ñхåìè îïòèì³зàö³ї, 
âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх 

ï³ëüã

Îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó.

Àêóìóëюâàííÿ äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї íà ðàхóíêàх ф³ðì-îäíîäåíîê.

Çàíèæåííÿ äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї зà ðàхóíîê ÷àñòêîâèх ðîзðàхóíê³â з êîíòðàãåíòàìè ÷åðåз 
ðàхóíêè êîìïàí³é-íåðåзèäåíò³â.

Íàéì ïðàö³âíèê³â-³íâàë³ä³â з ìåòîю åêîíîì³ї íà â³äðàхóâàííÿх äî ФСС. 

Ìåäè÷íå òà ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê ÷àñòèíà îïëàòè ïðàö³ з ìåòîю åêîíîì³ї 
íà â³äðàхóâàííÿх ³з зàðîб³òíîї ïëàòè.

Пðèєäíàííÿ (зëèòòÿ) збèòêîâîї êîìïàí³ї
Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5, ñ. 113–118]
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Îòæå, ÷èíí³ ñхåìè ³ ìåхàí³зìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàò-
êîâèх зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ñóб’єêòè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè: 

– ñхåìè зìåíшåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü; 
– ñхåìè îïòèì³зàö³ї ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü; 
– ñхåìè óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ;
– ñхåìè, ÿê³ ìàюòü îзíàêè шàхðàéñòâà.
Íàéб³ëüш óæèâàí³ â äàíèé ÷àñ ñхåìè îïòèì³зà-

ö³ї òà óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ïðåäñòàâëåí³ â 
òàбëèö³ 2.

Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è íàÿâí³ñòü ³ñíóю÷èх 
ñхåì òà ìåòîä³â óхèëåííÿ òà îïòèì³зàö³ї îïîäàò-
êóâàííÿ â êîíòåêñò³ бîðîòüбè з ò³í³зàö³єю åêîíî-
ì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ ïîäàòêîâîї бåзïåêè â êðà-
їí³, äåðæàâà ìîæå фîðìóâàòè ñèñòåìó ñòèìóë³â 
äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó фîðì³ зìåíшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ÷è зì³íè ñòðîê³â їх ñïëàòè (ðèñ. 1).

Пîäàòêîâ³ ñòèìóëè зíà÷íî ï³äâèщóюòü ìàíåâ-
ðåí³ñòü б³зíåñó â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íîї ф³íàíñîâîї 
ñèòóàö³ї â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó. Âîäíî÷àñ їх 
âèêîðèñòàííÿ âèìàãàє б³ëüш ÿê³ñíîãî êîíòðîëю òà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â з бîêó äåðæàâè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äâèщóâàòè ïîäàòêîâó 
бåзïåêó äåðæàâè íåìîæëèâî бåз ðîзðîбêè ìåхàí³з-
ì³â ïðîòèä³ї ò³íüîâîìó ñåêòîðó – êîìïëåêñó зàхîä³â 
ïî äåò³í³зàö³ї åêîíîì³êè. Цå ö³ë³ñíà ñèñòåìà ä³é äåð-
æàâè, ñïðÿìîâàíà ïåðåäóñ³ì íà ïîäîëàííÿ ïðè÷èí 
òà óñóíåííÿ íàñë³äê³â ïîзà îф³ö³éíèх åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí â êðàїí³. Сòðàòåã³÷íîю ìåòîю äåò³í³зàö³ї є 
ñóòòєâå зíèæåííÿ ð³âíÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè шëÿхîì 
ëåãàë³зàö³ї ò³íüîâèх êàï³òàë³â, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ їх â åêîíîì³êó.

Îñíîâíèìè зàхîäàìè, щî ñïðèÿòèìóòü зíè-
æåííю ð³âíÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè, ìàюòü бóòè:

1. Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ëåãàë³зàö³ї зàéíÿòîñò³;
2. Сïðèÿííÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà 

ф³íàíñîâîãî ðèíêó;

3. Сêîðî÷åííÿ ð³âíÿ ìîíîïîë³зàö³ї òà ìîòèâàö³ÿ 
äî êîíêóðåíö³ї (äîäàòêîâ³ ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè äî 
íàêîïè÷åííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â â ³ííîâàö³é-
íèé ñåêòîð юðèäè÷íèìè îñîбàìè, à íàäàâàòè їх зà 
фàêòè÷íèìè ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³);

4. Сïðîщåííÿ äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð ðåєñòðàö³ї òà 
зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

5. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ìîí³-
òîðèíãó ³ êîíòðîëю зà ï³äïðèєìíèöüêèìè ñòðóêòó-
ðàìè;

6. Пîñèëåííÿ ïðàâîâîãî зàхèñòó ìàéíîâèх ïðàâ 
äåðæàâè;

7. Ðîзðîбêà ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó 
ëåãàë³зàö³ї äîхîä³â (зâóæåííÿ бàзè ò³íüîâîãî ãîñïî-
äàðюâàííÿ зà äîïîìîãîю зìåíшåííÿ ð³âíÿ îïîäàò-
êóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б íà âåëè÷èíó äîêóìåíòàëüíî 
ï³äòâåðäæåíèх êîшò³â, âèòðà÷åíèх íà ðîзâèòîê 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó (îñâ³òà, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї);

8. «Àìí³ñò³ÿ» êàï³òàë³â íåêðèì³íàëüíîãî ïîхî-
äæåííÿ;

9. Ðåãëàìåíòóâàòè îбîâ’ÿзêîâå îбґðóíòóâàííÿ 
äæåðåë ïîхîäæåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â ïðè êóï³âë³ 
òîâàð³â, âàðò³ñòü ÿêèх ïåðåâèщóє ïåâíó зàзäàëåã³äü 
âèзíà÷åíó ñóìó;

10. Çàëó÷èòè äî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ëåãàë³зàö³ї 
ïðåäñòàâíèê³â ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é òà ãðîìàä-
ñüêèх îб’єäíàíü, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ïðîòèä³ї 
íåëåãàëüíîìó ãîñïîäàðюâàííю.

Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíèх зàхîä³â 
зìåíшåííÿ ÷àñòêè ò³íüîâîї åêîíîì³êè зà ðàхóíîê 
ëåãàë³зàö³ї êàï³òàëó, ï³äâèщåííÿ бюäæåòíîї äèñ-
öèïë³íè, зàбåзïå÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ ñòèìóëю-
âàòèìå ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, щî â ö³ëîìó 
ñïðèÿòèìå ïîêðàщåííю ð³âíÿ ïîäàòêîâîї òà ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè.
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ÂËÈЯÍÈÅ ÒÅÍÅÂÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÍÀ ÍÀËÎÃÎÂÓЮ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜ ÑÒÐÀÍЫ: 
МÀÊÐÎ- È МÈÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈЙ ÓÐÎÂÅÍÜ

Ðåçþìå  
Íà îñíîâå àíàëèзà íàó÷íîé ëèòåðàòóðы èññëåäîâàíî âëèÿíèå òåíåâîé эêîíîìèêè íà íàëîãîâóю бåзîïàñ-
íîñòü ñòðàíы. Îïðåäåëåíы ñóщíîñòü è ïðè÷èíы ñóщåñòâîâàíèÿ òåíåâîé эêîíîìèêè â ñòðàíàх ìèðà è, â 
÷àñòíîñòè, â Уêðàèíå. Пðåäëîæåíà ñòðóêòóðà фàêòîðîâ ïîÿâëåíèÿ òåíåâîé эêîíîìèêè, îхâàòыâàющèх 
ìàêðî- è ìèêðîэêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü. Пðåäñòàâëåíы ñхåìы è ìåхàíèзìы ìèíèìèзàöèè íàëîãîâых 
îбÿзàòåëüñòâ â ïðåäåëàх íàëîãîâых ñòðàòåãèé ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàëîãîâàÿ бåзîïàñíîñòü, òåíåâàÿ эêîíîìèêà, äåòåíèзàöèÿ, íàëîãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ñóбъåêòà 
хîзÿéñòâîâàíèÿ.

Semenog A. Y.
Ukrainian Academy of Banking of the National Bank of Ukraine

INFLUENCE OF SHADOW ECONOMY ON THE COUNTRY'S FISCAL SECURITY: 
MACRO- AND MICROECONOMIC LEVEL

Summary
On the basis of analysis of scientific literature the influence of the shadow economy on country’s fiscal 
security is researched. It is mentioned the essence and reasons for the existence of the shadow economy 
in the world and in particular in Ukraine. It is presented the structure of the factors of shadow economy 
appearance, encompassing macro and micro level. The scheme and mechanisms of tax liabilities’ minimizing 
within the tax strategies of entities is presented. 
Keywords: fiscal security, shadow economy, legalization, taxation strategy of the entity.
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ÑПÐÈЯÒËÈÂ² ФÀÊÒÎÐÈ ² ÐÈЗÈÊÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ 
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Çä³éñíåíî êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Ðîзðà-
хîâàíî àíàë³òè÷í³ ïîêàзíèêè ðåзóëüòàò³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї 
ãàëóз³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх â³éñüêîâèх ä³é, âèî-
êðåìëåíî ïîзèòèâí³ фàêòîðè âïëèâó òà зàãðîзè. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó Уêðàїíè òà éîãî âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ã³бðèäíà â³éíà, ïðîìèñëîâèé ðîзâèòîê, ìîí³òîðèíã, ïåðåðîбíà ãàëóзü, åêîíîì³÷í³ ïîêàз-
íèêè, îñíîâí³ òåíäåíö³ї, фàêòîðè âïëèâó, ìîæëèâîñò³, зàãðîзè. 

© Сîðîê³âñüêà Î. À., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà Уêðàїíè ïåðåбóâàюòü ó ñêëàäíîìó åêî-
íîì³÷íîìó ñòàíîâèщ³, îñê³ëüêè êðàїíà âòÿãíóòà ó 
ã³бðèäíó â³éíó. Â³éñüêîâ³ ä³ї íàêëàäàюòü â³äбèòîê íà 
ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ òà ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, òîìó ââàæàєìî зà äîö³ëüíå 
ïðîâåñòè êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї ãàëóз³ 
з ìåòîю âèÿâëåííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é, фàêòîð³â 
âïëèâó, ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз їх ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У äàí³é 
ñфåð³ îïóбë³êîâàíî бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü â³ò÷èз-
íÿíèх (Â. Бåñåä³í, С. Єðîх³í, Î. Чìèð, Î. Ìèхàé-
ëåíêî òà С. Çàхàð³í, Б. Щóê³í [1–4]), зàðóб³æíèх 

ó÷åíèх (À. Бєññîíîâ, С. Гëàзüєâ, С. Єðìîëàєâ òà 
Г. Êàïêàíщ³êîâ, Î. Êðàñ³ëüí³êîâ, П. Уñàòèé [5–9]) 
³ ìàòåð³àë³â ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, зîêðåìà, 
Îðãàí³зàö³ї îб’єäíàíèх íàö³é з ïðîìèñëîâîãî ðîзâè-
òêó [10–11] òà ³í. Яê ïðàâèëî, ó òàêîãî ðîäó àíàë³з³ 
зàñòîñîâóюòüñÿ äàí³ з ì³æãàëóзåâîãî бàëàíñó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà ñâî-
є÷àñíîãî ðîзðàхóíêó àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â ðîзâè-
òêó ïåðåðîбíîї ãàëóз³ Уêðàїíè â óìîâàх âîєííèх ä³é. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ïåðåðîбíîї ãàëóз³ з ìåòîю âèÿâëåííÿ îñíî-
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âíèх òåíäåíö³é, фàêòîð³â âïëèâó, ìîæëèâîñòåé òà 
зàãðîз їх ðîзâèòêó â óìîâàх ã³бðèäíîї â³éíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сüîãîäí³ ïåðå-
ðîбíà ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ó зíà÷í³é ì³ð³ 
âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó íàшîї äåðæàâè, її ì³ñöå ó ãåîåêîíîì³÷íîìó 
єâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîбíèêà. 

Â Уêðàїí³ â 2014 ð. ó ñòðóêòóð³ âàëîâîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ ÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàëà 38,3%, щî 
íà 3,4 â. ï. âèщå, í³æ ó 2013 ð. Пðè öüîìó ÷àñòêà 
ïðîìèñëîâîñò³ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèïóñêó ïðî-
äóêö³ї ñòàíîâèëà 49,2% (47,1% ó 2013 ð.). À äëÿ 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ö³ ïîêàзíèêè ñòàíîâèëè 
25,2% ³ 36,7% â³äïîâ³äíî.

Пðîìèñëîâèé ðîзâèòîê є фóíäàìåíòîì äëÿ ñòà-
íîâëåííÿ ³íшèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè êðàїíè. Пðè 
öüîìó êëю÷îâèìè ñêëàäîâèìè ïðîìèñëîâîñò³, 
щî âèзíà÷àòèìóòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âñ³єї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè, ñòàюòü âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷í³ âèðîбíèöòâà, ãàëóз³, ÿê³ зíà÷íîю ì³ðîю 
âèзíà÷àòèìóòü ðîзâèòîê íàóêîєìíèх òà ³íфîðìà-
ö³éíî-ì³ñòêèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, зàêëàäàюòü ï³äâà-
ëèíè äëÿ фîðìóâàííÿ åêîíîì³êè зíàíü, ñïðèÿюòü 
зðîñòàííю ÷àñòêè âèñîêîîïëà÷óâàíîї, âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíîї ïðàö³. Òåìïè ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ñåê-
òîðà зíà÷íîю ì³ðîю äåòåðì³íóюòü ÿê³ñòü òà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè.

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї â Уêðàїí³ ó 2011–2015 ðð. (òàбë. 1) зàñâ³ä-
÷èëè зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїíè. 

Òàбëèöÿ 1
²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї â Óêðàїí³  

ó 2011–2015 ðð.1 

Ïåð³îä 
(ì³ñÿöü)

Ì³ñÿöü (ïåð³îä) äî â³äïîâ³äíîãî ì³ñÿöÿ 
(ïåð³îäó) ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

2015 2014 2013 2012 2011

С³÷åíü 78,7 95,8 96,6 102,4 109,5

Люòèé 77,5 97 94,3 103 110,4

Бåðåзåíü 78,9 94,2 95,3 100,2 108,8

Êâ³òåíü 78,3 94,8 98 101,2 105,6

Òðàâåíü 76,2 98,6 91,1 102,9 108,9

Чåðâåíü 75,02 95,6 94,6 99,8 107,9

Лèïåíü 76,4 88,6 95,8 101,4 109,2

Сåðïåíü 75,8 80 95,6 97,4 110,5

Âåðåñåíü 73,8 84,5 95,3 95,9 108,3

Жîâòåíü 72,7 84,4 95,6 97,1 107,7

Лèñòîïàä 74,0 84,4 96,3 97,5 106,4

Гðóäåíü 73,4 82,9 100 94,3 103,6

Íåãàòèâíó ðîëü ó ïðîöåñ³ ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà â³ä³ãðàâàëè òàê³ ÷èí-
íèêè:

- ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â òà зíèæåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â – зà ï³äñóìêàìè 2014 ð. 
äèíàì³êà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â ïðîìèñ-
ëîâîñò³ бóëà â 1,3 ðàзè íèæ÷îю, í³æ ó 2013 ð.;

- зíà÷íå зíèæåííÿ îбñÿã³â зàëó÷åííÿ ³íîзåì-
íîãî êàï³òàëó â ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè, îбñÿãè 
ÿêîãî ó 2014 ð. ñêîðîòèëèñü íà 12,2%, â ò. ÷. â 
ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ – 18,1%;

- зìåíшåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ìîäåð-
í³зàö³ї òåхíîëîã³÷íèх ïîòóæíîñòåé â ìåòàëóðã³ї, 

х³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, íàфòîïåðåðîбö³, îñê³ëüêè 
âïðîäîâæ îñòàííüîãî ðîêó зíà÷íèé àêöåíò бóëî 
зðîбëåíî íà ðîзâèòîê â³éñüêîâîї ñфåðè;

- зíèæåííÿ êðåäèòíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³ – îбñÿã êðåäèò³â, íàäàíèх ï³äïðèєìñòâàì 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, зà 2014 ð., зìåíшèâñÿ íà 
66%, â äîбóâí³é – íà 12%, ó âèðîбíèöòâ³ åëåêòðî-
åíåðã³ї, ãàзó òà âîäè – íà 15%. Âîäíî÷àñ â³äбóëîñÿ 
ïîã³ðшåííÿ ö³ëüîâîї ñòðóêòóðè íàäàíèх êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â – ÷àñòêà êðåäèò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, â 
2014 ð. зíèзèëàñü íà 1,7 â. ï. (äî 6,9%);

- ñêîðî÷åííÿ ìîäåëåé êðåäèòóâàííÿ ïðèäбàííÿ 
íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â äîâãîñòðîêîâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ð³зêå зíèæåííÿ îбñÿã³â 
íàäàíèх êðåäèò³â íàñåëåííю íà 13,5 %;

- зìåíшåííÿ îбñÿã³â ïîïèòó íà ³íâåñòèö³éí³ 
òîâàðè (âèðîбíè÷å îбëàäíàííÿ) з бîêó â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, зðîñòàííÿ ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèщ, à 
òàêîæ ïðîâåäåííÿ âîєííèх ä³é íà òåðèòîð³ї êðàїíè;

- ïðîäîâæåííÿ íåãàòèâíîї äèíàì³êè ðîзâèòêó 
бóä³âíèöòâà ³ òðàíñïîðòó, щî ñïðè÷èíèëî зíè-
æåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
ìåòàëóðã³éíîї, äåðåâîîбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
âèðîбíèöòâî бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â ³ ñêëîâèðîб³â;

- ñòàб³ëüíå зíèæåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, ÿê³ ó 
2013–2014 ðð. щîð³÷íî зìåíшóâàëèñü íà 28,1% òà 
18,2% â³äïîâ³äíî, щî ñïðè÷èíÿëî ñòàб³ëüíå зíè-
æåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè ñïîæèâ÷îї ãðóïè;

- îбìåæåí³ñòü ñèðîâèííîãî зàбåзïå÷åííÿ 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³, зîêðåìà – âíàñë³äîê 
íèзüêîãî âðîæàю, щî зàãàëüìóâàëî ðîзâèòîê хàð-
÷îâîї ãàëóз³, òåхíîãåííèх êàòàñòðîф ó âóã³ëüí³é 
ïðîìèñëîâîñò³, щî îбóìîâèëî ïàä³ííÿ âèðîбíèöòâà 
â âèäîбóâàíí³ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх êîðèñíèх 
êîïàëèí òîщî;

- зðîñòàííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâ âíàñë³äîê 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ãàзó, зб³ëüшåííÿ òðàíñïîðò-
íèх âèòðàò âíàñë³äîê ï³äâèщåííÿ òàðèф³â íà 
òðàíñïîðòí³ ïåðåâåзåííÿ, зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ÿê 
âëàñíèх, òàê ³ ³ìïîðòîâàíèх ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â, 
ïîäàëüшîãî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â;

- ÿê íàñë³äîê âèщåíàâåäåíîãî, âèñîê³ òåìïè 
зðîñòàííÿ îïòîâèх ö³í, ÿê³ ñêëàëè â ìàшèíîбóäó-
âàíí³ – 10,3%, х³ì³÷í³é òà íàфòîх³ì³÷í³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³ – 15,4%, âèðîбíèöòâ³ òà ðîзïîä³ëåíí³ åëåê-
òðîåíåðã³ї, ãàзó òà âîäè – 50,9%, ìåòàëóðã³éíîìó 
âèðîбíèöòâ³ òà âèðîбíèöòâ³ ãîòîâèх ìåòàëåâèх 
âèðîб³â – 32,2%, âèðîбíèöòâ³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, 
íàïîїâ òà òюòюíîâèх âèðîб³â – 34,5%, âèðîбíèöòâ³ 
³íшîї íåìåòàëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї – 34,7%;

- зàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè äî â³éñüêîâèх 
ä³é ñïðè÷èíèëî âèíèêíåííÿ äåф³öèòó êâàë³ф³êîâà-
íèх ðîб³òíèê³â ó ðÿä³ ãàëóзåé ïåðåðîбíîї ïðîìèñëî-
âîñò³, щî є ñòðèìóю÷èì ÷èííèêîì ðîзâèòêó ãàëó-
зåé âèщèх ïåðåä³ë³â.

П³äñóìêîì âïëèâó зàзíà÷åíîãî êîìïëåêñó ÷èí-
íèê³â ñòàëî зàïî÷àòêóâàííÿ ïðîöåñ³â íåãàòèâíèх 
зðóшåíü â ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. 

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї òà äîбóâíîї ãàëóзåé Уêðàїíè 
зàñâ³ä÷èëè òåíäåíö³ю (ðèñ. 1) äî зðîñòàííÿ ³íäåê-
ñ³â îбîðîòó (ðåàë³зàö³ї) ïðîäóêö³ї äîбóâíîї òà ïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зà êâ³òåíü 2015 ð. ó 
ïîð³âíÿíí³ ³з êâ³òíåì 2014 ð.

1 Сèñòåìàòèзîâàíî àâòîðîì зà äàíèìè [12 ]. Дàí³ îбë³êîâàíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîì-
íîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëü зà IV êâàðòàë 2014 ð. òà 2015 ð. òàêîæ бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ 
àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.

2 Íà ïåð³îä з ÷åðâíÿ ïî ãðóäåíü 2015 ð. âèзíà÷åíî ïðîãíîзîâàí³ äàí³ (ïðîãíîз бóëî зä³éñíåíî íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîäó åêñòðàïîëÿö³ї òà ïîбóäîâè ë³í³ї òðåíäó ïîêàзíèê³â зà ñ³÷åíü-òðàâåíü 2015 ð.).
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Пîð³âíюю÷è зíà÷åííÿ ³íäåêñó îбîðîòó (ðåàë³-
зàö³ї) ïðîäóêö³ї äîбóâíîї òà ïåðåðîбíîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ó бåðåзí³ òà êâ³òí³ 2015 ð., ìîæåìî зàзíà-
÷èòè зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â òàêèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê 
äîбóâàííÿ êàì'ÿíîãî òà бóðîãî âóã³ëëÿ, äîбóâàííÿ 
³íшèх êîðèñíèх êîïàëèí òà ðîзðîбëåííÿ êàð’єð³â, 
âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ³ íàïîїâ òà òюòю-
íîâèх âèðîб³â, ïîë³ãðàф³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âèðîбíè-
öòâî êîêñó òà êîêñîïðîäóêò³â, âèãîòîâëåííÿ àâòî-
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â òà 
³íшèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â.
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Ðèñ. 1. Ãðàф³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
³íäåêñ³â îáîðîòó (ðåàë³çàö³ї) ïðîäóêö³ї  
äîáóâíîї òà ïåðåðîáíîї ïðîìèñëîâîñò³  

çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ çà êâ³òåíü 2015 ð.3 

Пîðÿä з öèì зíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ зàзíàëè äîбó-
âàííÿ ìåòàëåâèх ðóä, òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî, âèãî-

òîâëåííÿ îäÿãó, шê³ðè, âèðîб³â з³ шê³ðè òà ³íшèх 
ìàòåð³àë³â, âèðîбíèöòâî з äåðåâèíè, âèãîòîâëåííÿ 
ïàïåðó òà ïîë³ãðàф³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ îбðî-
бëåííÿ äåðåâèíè òà âèãîòîâëåííÿ âèðîб³â з äåðå-
âèíè òà êîðêà, âèãîòîâëåííÿ âèðîб³â ³з ñîëîìêè òà 
ðîñëèííèх ìàòåð³àë³â äëÿ ïëåò³ííÿ, âèðîбíèöòâî 
ïàïåðó òà ïàïåðîâèх âèðîб³â, âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêò³â íàфòî- ïåðåðîбëåííÿ, âèðîбíèöòâî îñíî-
âíèх фàðìàöåâòè÷íèх ïðîäóêò³â ³ фàðìàöåâòè÷íèх 
ïðåïàðàò³â, âèãîòîâëåííÿ ãóìîâèх ³ ïëàñòìàñîâèх 
âèðîб³â, ³íшîї íåìåòàëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї, 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ, à òàêîæ 
êîìï'юòåð³â, åëåêòðîííîї òà îïòè÷íîї ïðîäóêö³ї, 
âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ. 

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó зàñâ³ä÷èëè òàêîæ зðîñòàííÿ 
³íäåêñ³â îбîðîòó (ðåàë³зàö³ї) ïðîäóêö³ї зà êâ³òåíü 
2015 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ³з бåðåзíåì 2015 ð. äëÿ äîбóâ-
íîї ïðîìèñëîâîñò³, ïðîòå ñêîðî÷åííÿ äîñë³äæóâà-
íîãî ïîêàзíèêà äëÿ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³.

У зàãàëüíîìó îбñÿз³ íîâèх зàìîâëåíü íà âèðîб-
íèöòâî ïðîäóêö³ї зà îêðåìèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ зà ñ³÷åíü-ãðóäåíü 2014 ð. 
(òàбë. 2) îñíîâíó ïèòîìó âàãó зàéìàëè òàê³ âèäè 
ïðîäóêö³ї, ÿê âèðîбíèöòâî ïàïåðó òà ïàïåðîâèх 
âèðîб³â (3,87%), âèãîòîâëåííÿ х³ì³÷íèх ðå÷îâèí òà 
х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї (11,28%), ìåòàëóðã³éíå âèðîб-
íèöòâî (51,21%), âèãîòîâëåííÿ ìåòàëåâèх âèðîб³â 
(4,48%) òà åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ (4,25%), à 
òàêîæ ³íшèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî зàзíà÷èòè, щî îñíîâíèì 
«ëîêîìîòèâîì» ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè є 
ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî (ðèñ. 2). Òîìó, з íàшîї 
òî÷êè зîðó, ïîäàëüш³ ïåðñïåêòèâè зðîñòàííÿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíè âèзíà÷àòèìóòüñÿ її ñïðîìîæ-
í³ñòю ïîäîëàòè åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïåðåшêîäè, 
ñâîє÷àñíî òà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà зì³íó êîíêó-

3 Сèñòåìàòèзîâàíî àâòîðîì зà äàíèìè [12]. Дàí³ îбë³êîâàíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì.Сåâàñòîïîëü зà IV êâàðòàë 2014 ð. òà 2015 ð. òàêîæ бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòè-
òåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.

4 Сèñòåìàòèзîâàíî àâòîðîì зà äàíèìè [12]. Дàí³ îбë³êîâàíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëü зà IV êâàðòàë 2014 ð. òà 2015 ð. òàêîæ бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòè-
òåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.

Òàбëèöÿ 2
Îáñÿã íîâèõ çàìîâëåíü íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³ї  

çà îêðåìèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíîї ïðîìèñëîâîñò³ çà ñ³÷åíü-ãðóäåíü 2014 ð.4 

Âèä âèðîáíèöòâà

Îáñÿã íîâèõ 
çàìîâëåíü íà 
âèðîáíèöòâî 
ïðîìèñëîâîї 

ïðîäóêö³ї

ó % äî 
ñòðóêòóðè

Ç íüîãî îáñÿã ³íîçåìíèõ çàìîâëåíü

ìëí. ãðí.

ó % äî îáñÿãó 
íîâèõ çàìîâëåíü 

çà âèäîì 
ä³ÿëüíîñò³

ó % äî 
ñòðóêòóðè

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî 2946,8 0,82 973,2 33 0,55

Âèðîбíèöòâî îäÿãó 2896,5 0,81 1865,6 64,4 1,06

Âèðîбíèöòâî ïàïåðó òà ïàïåðîâèх âèðîб³â 13884,4 3,87 5158,9 37,2 2,94

Пîë³ãðàф³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, òèðàæóâàííÿ 
зàïèñàíîї ³íфîðìàö³ї 5749,7 1,60 384,1 6,7 0,22

Âèðîбíèöòâî х³ì³÷íèх ðå÷îâèí ³ х³ì³÷íîї 
ïðîäóêö³ї 40501,9 11,28 12617,2 31,2 7,18

Âèðîбíèöòâî îñíîâíèх фàðìàöåâòè÷íèх 
ïðîäóêò³â 11633,1 3,24 1664,5 14,3 0,95

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî 183890,6 51,21 101704,6 55,3 57,88

Âèðîбíèöòâî ãîòîâèх ìåòàëåâèх âèðîб³â, 
êð³ì ìàшèí ³ óñòàòêîâàííÿ 16094 4,48 5015,8 31,2 2,85

Âèðîбíèöòâî êîìï'юòåð³â, åëåêòðîííîї òà 
îïòè÷íîї ïðîäóêö³ї 5619,5 1,56 3383,6 60,2 1,93

Âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ 15244,4 4,25 6010,8 39,4 3,42

Âèðîбíèöòâî ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå 
â³äíåñåíèх äî ³íшèх óãðóïîâàíü 24590,4 6,85 12494,9 50,8 7,11

Âèðîбíèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 
ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â 10223,7 2,85 5448,2 53,3 3,10

Âèðîбíèöòâî ³íшèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â 25811,7 7,19 18994,6 73,6 10,81

Âñüîãî 359086,7 100 175716 - 100
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ðåíòíîї ñèòóàö³ї ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêàх. 

Сåðåä îñíîâíèх ðèзèê³â äëÿ äèíàì³êè ïðîìèñëî-
âîñò³ Уêðàїíè íà íàéбëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó íàéб³ëü-
шèé âïëèâ, íà íàшó äóìêó, ìàòèìóòü íàñòóïí³:

- зì³íè ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè, щî 
ìîæóòü ñïðè÷èíèòè íåïðîãíîзîâàí³ зì³íè ïîïèòó 
íà ïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿíèх åêñïîðòåð³â;

 
 

 

Виробництво 
паперу та 
паперових 

виробів; 3,87 

Виробництво 
хімічних речовин і 
хімічної продукції; 

11,28 

Металургійне 
виробництво; 

51,21 

Виробництво 
готових металевих 

виробів, крім 
машин і 

устаткування; 4,48 

Виробництво 
електричного 

устаткування; 4,25 

Виробництво 
машин і 

устаткування, не 
віднесених до 

інших угруповань; 
6,85 

Виробництво 
інших 

транспортних 
засобів; 7,19 

Ðèñ. 2. Ïèòîìà âàãà îáñÿã³â íîâèõ çàìîâëåíü  
íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³ї çà îêðåìèìè  

âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíîї ïðîìèñëîâîñò³  
çà ñ³÷åíü-ãðóäåíü 2014 ð.

- âèñх³äíà äèíàì³êà ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â ó 
б³ëüшîñò³ êðàїí – îñíîâíèх òîðãîâåëüíèх ïàðòíå-
ðàх, щî ñïðè÷èíÿє зðîñòàííÿ ö³íè ³ìïîðòîâàíèх 
òîâàð³â äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ñòðèìóâàííÿ 
íàðîщóâàííÿ зîâí³шíüîãî ïîïèòó;

- зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї з бîêó êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, òà êðàїí – ÷ëåí³â СÍД (íàñàìïåðåä 
ÐФ) íà ðèíêàх îñíîâíèх ãðóï åêñïîðòó Уêðàїíè, 
зîêðåìà, ìàшèíîбóäóâàííÿ, щî àêòóàë³зóє äëÿ 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ ïîòðåбó â ñóòòєâîìó 
îíîâëåíí³ ìîäåëüíîãî ðÿäó òà ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї;

- âèêëèêè, ïîâ’ÿзàí³ з âñòóïîì Уêðàїíè äî СÎÒ 
³ â³äïîâ³äíèì ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó, íàðîщóâàííÿì ³ìïîðòó îêðåìèх ãðóï 

òîâàð³â, щî ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ñêîðî÷åííÿ âèðîб-
íèöòâà â òàêèх ãàëóзÿх, ÿê хàð÷îâà, ëåãêà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, îêðåìèх ï³äãàëóзÿх ìàшèíîбóäóâàííÿ;

- ïîäàëüшå зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³ìïîðòîâàíîãî 
ãàзó, щî, éìîâ³ðíî, â óìîâàх ñòàб³ë³зàö³ї ö³íîâîї 
ñèòóàö³ї íà ðèíêàх ìåòàë³â ³ х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї îбó-
ìîâèòü ñêîðî÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ â öèх ãàëóзÿх;

- âèñîêèé ³íфëÿö³éíèé òèñê, щî îбóìîâëює, з 
îäíîãî бîêó, îбìåæåííÿ äëÿ зðîñòàííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, à з ³íшîãî – зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ ñèðîâèíè äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
ïîäîðîæ÷àííÿ âàðòîñò³ зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, îбìåæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â;

- збåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ зíîшåíîñò³ âèðîб-
íè÷èх фîíä³â;

- äîì³íóâàííÿ ó бàãàòüîх ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³ 
(íàñàìïåðåä ñèðîâèííèх) òåíäåíö³ї äî ï³äâèщåííÿ 
ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé ³з зàñòîñóâàííÿì зàñòàð³ëèх òåхíîëîã³é;

- âèñîêèé ð³âåíü åíåðãîєìíîñò³ б³ëüшîñò³ ãàëó-
зåé ïðîìèñëîâîñò³;

- íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ìåхàí³зìó ï³äòðèìêè 
åêñïîðòó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї;

- îбìåæåííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з íåðîзâèíåí³ñòю âèðîб-
íè÷îї òà ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè;

- íåðîзâèíåí³ñòü ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè ³ííîâà-
ö³é ³ òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó;

- íåäîñòàòí³é ð³âåíü зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ â 
Уêðàїí³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ñòèìó-
ëюâàííÿ зðîñòàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ ìàє 
ïåðåäбà÷àòè íå ò³ëüêè збåðåæåííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ é ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, àëå é ðåàë³зàö³ю ïîë³òèêè ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â îêðåìèх ñåêòîðàх åêî-
íîì³êè. Òàêà ïîë³òèêà ìàє бàзóâàòèñü íà âèêîðèñ-
òàíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â âïëèâó, ïðîòå її 
ðåàë³зàö³ї ìàє ïåðåäóâàòè òàêîæ äîòðèìàííÿ зàñàä 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ. 

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó äàíîìó 
íàïðÿìêó ìîæå бóòè âèâ÷åííÿ îñíîâíèх ðèзèê³â òà 
ïðîбëåìíèх ìîìåíò³â ðîзâèòêó ïåðåðîбíîї ãàëóз³ 
Уêðàїíè â óìîâàх ã³бðèäíîї â³éíè.
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БËÀÃÎПÐÈЯÒÍЫÅ ФÀÊÒÎÐЫ È ÐÈÑÊÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ПÅÐÅÐÀБÀÒЫÂÀЮЩÅЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃÈБÐÈÄÍÎЙ ÂÎЙÍЫ

Ðåçþìå
Îñóщåñòâëåíî êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðîìышëåííîñòè 
Уêðàèíы. Ðàññ÷èòàíы àíàëèòè÷åñêèå ïîêàзàòåëè ðåзóëüòàòîâ ïðîèзâîäñòâà è ðåàëèзàöèè ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàбàòыâàющåé îòðàñëè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè бóäóщåãî ðàзâèòèÿ 
ïðîìышëåííîñòè â óñëîâèÿх âîåííых äåéñòâèé, âыäåëåíы ïîëîæèòåëüíыå фàêòîðы âëèÿíèÿ è óãðîзы. 
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè âíåшíåэêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы è åãî âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü 
îòå÷åñòâåííых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãèбðèäíàÿ âîéíà, ïðîìышëåííîå ðàзâèòèå, ìîíèòîðèíã, ïåðåðàбàòыâàющàÿ îòðàñëü, 
эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè, îñíîâíыå òåíäåíöèè, фàêòîðы âëèÿíèÿ, âîзìîæíîñòè, óãðîзы.

Sorokivska O. A.
Ternopil Ivan Pul'uj National Technical University

FAVORABLE FACTORS AND RISKS DEVELOPMENT 
OF PROCESSING INDUSTRIES IN UKRAINE IN CONDITIONS OF THE HYBRID WAR

Summary
This article provides a comprehensive study of economic indicators of the industry of Ukraine. The results 
of analytical indicators of production and sales of processing industry were calculated. The main trend of the 
future development of the industry in terms of military action, singled out the positive factors of influence 
and threats were investigated. The features of the external economic development of Ukraine and its impact 
on the activities of domestic enterprises were analized.
Keywords: hybrid war industrial development, monitoring, processing industry, economic indicators, trends, 
influence, opportunities, threats.

УДÊ 656.6.611:38.47(477)

Ôðàñèíþê Ò. ².
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà ìîðñüêà àêàäåì³ÿ

ÓМÎÂÈ ÑÒÀËÎÃÎ ПÎЗÈÖ²ЮÂÀÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ П²ÄÑÈÑÒÅМ 
МÎÐÑÜÊÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ óìîâ ñòàëîãî ïîзèö³юâàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàí-
ñïîðòó. Àâòîð зàãàëîì ðîзêðèâàє ñêëàäí³ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó â ãëîбàëüí³é ìîðñüê³é òðàíñïîðòí³é ³íäóñòð³ї. Âíàñë³äîê öüîãî ñфîðìóëüîâàíà ñèñòåìà ïðèí-
öèï³â ðåàêö³ї íà ñòàíäàðòè ì³æíàðîäíîї ìîðñüêîї îðãàí³зàö³ї â ñòðàòåã³ї ïîзèö³юâàííÿ Уêðàїíè â ãëî-
бàëüíîìó ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëå ïîзèö³юâàííÿ, íàö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, íîðìàë³зîâàíèé ðîз-
âèòîê, àäì³í³ñòðóâàííÿ.

© Фðàñèíюê Ò. ²., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîñèëåííÿ ðîë³ ïîñòêðè-
зîâîї ñòðóêòóðèзàö³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê äëÿ 
íîðìàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зóìîâëює ï³ä-
âèщåííÿ зíà÷èìîñò³ ñóäíîïëàâñòâà òà îïòèì³зàö³ї 
éîãî ðåñóðñíîãî ñòàíó. Уñêëàäíåííÿ óìîâ íàä³éíîї 
фóíêö³îíàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó фîðìóє âèìîãè äî ìåíåäæ-
ìåíòó зà ïðèíöèïàìè зîâí³шíüîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. 
Цå îñîбëèâî ïîзíà÷àєòüñÿ íà âèбîð³ ñòðàòåã³ї ³ зàäà÷ 
åфåêòèâíîãî ïîзèö³юâàííÿ Уêðàїíè íà ãëîбàëüíîìó 
ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³. Íàéâàæëèâ³шèì ñòàє ðîз-
ðîбêà ÷³òêîї òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîї âèð³шóюòüñÿ ÿê зàãàëüíîñèñòåìí³ зàâäàííÿ, òàê 
³ ñòâîðююòüñÿ óìîâè åфåêòèâíîãî ñóäíîïëàâñòâà. 

Цåíòðàëüíîю óìîâîю ïîâíîìàñшòàбíîãî ïîзè-
ö³юâàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàí-
ñïîðòó є êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü зà òåхí³êî-åêî-
íîì³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè òà îðãàí³зàö³ї їх 
ðîбîòè, òîìó ïîñèëюєòüñÿ ðîëü óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷í³ñòю â ä³ю÷èх óìîâàх ãëîбàëüíîãî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ â ñèñòåì³ òîðã³âåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà з³ зíè-
æåííÿì ðîë³ ïðîòåêö³éíèх òåхíîëîã³é.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè ïðåäñòàâëåíîãî äîñë³äæåííÿ 
îбóìîâëюєòüñÿ ³ñíóю÷èìè ïðîбëåìàìè ó ñфåð³ 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з ñóêóïí³ñòю 
ðèзèê³â íà ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³. Êð³ì òîãî, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî Уêðàїíà íàðàæàє ñåбå íà ðèзèê âòðà-
òèòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó â ðåзóëüòàò³ бåзä³ÿëüíîñò³ 
щîäî âëàñíîãî òîðã³âåëüíîãî фëîòó, òîìó ïðîбëåìà 
àêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèх âàæåë³â ó ðîзâèòêó 
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè зàëèшà-
єòüñÿ àêòóàëüíîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пðè 
äîñë³äæåíí³ ìåхàí³зìó ðîзâèòêó ìîðñüêîãî ïîòåíö³-
àëó Уêðàїíè ñë³ä îð³єíòóâàòèñÿ ïî îñíîâíèì зàäà÷àì 
³ îбìåæåííÿì: äîñÿãíåííÿ òðàíñïîðòíîї íåзàëåæ-
íîñò³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³, зàбåзïå÷åííÿ íîðìàë³-
зîâàíîї åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè фëîòó ³ â³äïîâ³äí³ñòü 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ³ ïðàâèëàì. Âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèíöèïó збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
зàбåзïå÷óє âèб³ð ð³зíîñòîðîííüîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
óïðàâë³ííÿ ïàðàìåòðàìè íàö³îíàëüíîãî òîðã³âåëü-
íîãî фëîòó. Пðîбëåì³ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ïðèä³ëÿ-
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єòüñÿ óâàãà â ðÿä³ ðîб³ò, ñåðåä ÿêèх ñë³ä âèä³ëèòè 
ïðàö³ Ì.Ò. Пðèìà÷îâà, Â.Г. Êîбè, С.Â. ²ëü÷åíêî, 
².À. Гîëóбêîâîї, Î.Ì. Ê³б³ê, Î.Ì. Êîòëóбàÿ òà ³í. 
Îäíàê íåîбх³äíî зîñåðåäèòè óâàãó íà ï³äхîä³ äî 
фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ òà ³íäèêàòîð³â òîðã³âåëüíîãî 
ñóäíîïëàâñòâà зà äîïîìîãîю îбґðóíòóâàííÿ ãðàíè÷-
íîãî ð³âíÿ êàï³òàëîєìíîñò³ ³ óòðèìàííÿ ïð³îðèòåò-
íèх ïàðàìåòð³â Уêðàїíè íà ðèíêó ïðàö³ ìîðÿê³â, 
щî ïîëåãшóє âèб³ð êîíöåïö³ї äîñÿãíåííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàíó íàö³îíàëüíîãî ìîðåãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó. Òèì ñàìèì âèð³шåíî àêòóàëüíó ãîñïî-
äàðñüêó зàäà÷ó ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ 
зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïîðòíîї íåзàëåæíîñò³ ðîзâèòêó 
îñíîâíèх ãàëóзåé Уêðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Яêщî ïðèéíÿòè ãëîбàëüíèé ðèíîê 
ìîðñüêîї òîðã³âë³ зà 100%, òî зîâí³шí³é îб³ã Уêðà-
їíè ñòàíîâèòèìå 1% ñâ³òîâîї òîðã³âë³ äî ñó÷àñíîãî 
êðèзîâîãî ñòàíó. Дåäâåéò óêðàїíñüêîãî фëîòó ñêëà-
äàє ò³ëüêè 0,15%, òîбòî фðàхòîâó âèðó÷êó зàбè-
ðàюòü ³íîзåìí³ ñóäíîâëàñíèêè. Òðàäèö³éíî фëîò 
Уêðàїíè зà Пàðèзüêèì ìåìîðàíäóìîì зíàхîäèòüñÿ 
â «ñ³ðîìó» ñïèñêó, щî зóìîâëює б³ëüш æîðñòê³ 
ïàðàìåòðè êîíòðîëю òà îбìåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ñóäåí â êîíêóðåíòíèх ñåãìåíòàх. Ðåàëüíèé ð³âåíü 
ïîòåíö³àëó ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â ïåð³îä ãëîбàë³-
зàö³ї зóìîâëює àбî ñâîбîäó, àбî зàëåæí³ñòü íàö³-
îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä ñóäíîïëàâñòâà. Òàêèì 
÷èíîì, ï³äâèщóєòüñÿ зàö³êàâëåí³ñòü äåðæàâè â 
äîñÿãíåíí³ òðàíñïîðòíîї íåзàëåæíîñò³ êðàїíè зà 
óìîâîю ïîñèëåííÿ ìîðñüêîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ з 
ïîзèö³ї ãëîбàëüíèх ³íòåðåñ³â ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëü-
íèх òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Îбґðóíòîâóю÷è óìîâè äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
âèìîãàì àäì³í³ñòðóâàííÿ â ñòðàòåã³ї ïîзèö³юâàííÿ 
Уêðàїíè â ãëîбàëüíîìó ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³, 
ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà фîðìóâàííÿ àêòèâíîї ìîð-
ñüêîї ïîë³òèêè, щî зàбåзïå÷èòü ñòàëå ïîзèö³юâàííÿ 
íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó. 
Íà æàëü, â îñîбëèâîñòÿх фóíêö³îíàëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñóäíîïëàâíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè íåäîñòàò-
íüî зâåðòàëîñÿ óâàãè íà âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â 
àäì³í³ñòðóâàííÿ íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³. Пðîбëåìà 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ìîðåãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó â ñèñòåì³ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
íà ïðèíöèïàх ñòàíäàðòèзàö³ї â ãëîбàëüíîìó ðèíêó 
ìîðñüêîї òîðã³âë³ зà êðèòåð³ÿìè â³äïîâ³äíîñò³ зàëè-
шàєòüñÿ àêòóàëüíîю.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òðàíñïîðòíîї íåзà-
ëåæíîñò³ Уêðàїíè íà îñíîâ³ збàëàíñîâàíîãî ï³ä-
хîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó з ïîзèö³ї íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â â 
óìîâàх ðîзшèðåííÿ ïðèíöèï³â ñòàíäàðòèзàö³ї з 
бîêó ì³æíàðîäíèх ìîðñüêèх îðãàí³зàö³é. Â öüîìó 
àñïåêò³ îñîбëèâå зíà÷åííÿ ïðèä³ëÿєòüñÿ ðîзêðèòòю 
òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü щîäî ñòàëîãî ïîзèö³юâàííÿ 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó зà ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ³ 
êîìåðö³éíèìè ö³ëÿìè â ñèñòåì³ зîâí³шíüîãî àäì³-
í³ñòðóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç óðàхóâàííÿì 
ïîñèëåííÿ ðîë³ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ÿê îäí³єї ³з 
зàêîíîì³ðíîñòåé ñó÷àñíîãî åòàïó ðîзâèòêó â åêî-
íîì³ö³ бóäü-ÿêîї êðàїíè óâàãà ïîâèííà àêöåíòóâà-
òèñü íà òåíäåíö³ї éîãî ðîзâèòêó òà ïîшóêó шëÿх³â 
äèíàì³÷íîñò³ зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â ãëîбàëüíîìó ðèíêó ìîð-
ñüêîї òîðã³âë³. Òîìó âàæëèâî ïðîñòåæèòè зàãàëüí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ â³äîбðàæàюòüñÿ íà åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зóìîâëåí³ òèì, 
щî: «Ç бàãàòüîх ïðè÷èí êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà 
â îäíîìó àбî äåê³ëüêîх îбìåæåíèх ì³ñöÿх ïðè-
зâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ãàëóз³, íàâ³òü ÿêщî 
îêðåì³ її ф³ðìè зàëèшàюòüñÿ íåâåëèêèìè зà ðîз-
ì³ðàìè» [1, ñ. 178 ].

Ðåзóëüòàòè ãëîбàë³зàö³ї ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó 
âèñòóïàюòü ó фîðì³ åêñòåíñèф³êàö³ї âàíòàæîïî-
òîê³â ñâ³òîâîї òîðã³âë³, îб’єìó ñóäíîбóäóâàííÿ, 
ìàñшòàб³â ñóäíîïëàâíîãî ðèíêó òà ïðîäóêòèâíîñò³ 
äåäâåéòó. Âàæëèâà ÿê³ñòü íàö³îíàëüíîї ìîðñüêîї 
òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè òà ï³äïðèєìíèöüêîї ñâî-
бîäè, щî зàбåзïå÷óюòü îïòèìàëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх 
ïàðàìåòð³â фëîòó äåðæàâè, â³ðîã³äí³ñòü її ó÷àñò³ â 
ãëîбàëüíîìó ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³. Щîäî ðàö³î-
íàëüíîãî ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, òî öå äåìîíñòðóє П³â-
äåííà Êîðåÿ, щî âхîäèòü â òð³éêó ìîãóòí³х ñóä-
íîбóä³âíèх äåðæàâ ³ ðåàë³зóє ïðèíöèïè фðàхòîâîї 
íåзàëåæíîñò³.

Â ñâîю ÷åðãó, òðàíñïîðòíà íåзàëåæí³ñòü – öå 
êîëè бóäü-ÿêèé íàö³îíàëüíèé ó÷àñíèê ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³ ìîæå зàфðàхòóâàòè ñóäíà, щî íàëå-
æàòü ãðîìàäÿíàì Уêðàїíè, âèêëю÷àю÷è äèñêðèì³-
íàö³ю з³ ñòîðîíè ³íîзåìíîãî îïåðàòîðó, à фðàхòîâà 
íåзàëåæí³ñòü зàêëàäàєòüñÿ ó фîðìóâàíí³ ïîзèòèâ-
íîãî ñòàíó ðàхóíê³â ïîòî÷íèх ïëàòåæ³â зà ðàхóíîê 
фðàхòîâèх ïîòîê³â.

Îñíîâíîю ³ ãîëîâíîю ïðè÷èíîю âòðàòè òðàí-
ñïîðòíîї íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíîю є ïàñèâí³ñòü äåð-
æàâíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, щî ïðèâåëà äî âòðàòè 
âñüîãî фëîòó, êîòðèé íà ïî÷àòêó äåðæàâíîñò³ ïåðå-
âèщóâàâ 4 ìëí. ò äåäâåéòó, òà âåëèê³ ðèзèêè ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ бåз â³äïîâ³äíîї àêòèâíîї 
äåðæàâíîї ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè.

У ñèñòåì³ ïðèíöèï³â äèâåðñèф³êàö³ї ìîðñüêîї 
òîðã³âë³ îñîбëèâå зíà÷åííÿ зàéìàє ö³ëåñïðÿìîâàíà 
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèх ³ ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð. 
Íåзâàæàю÷è íà æîðñòêó êîíêóðåíòíó бîðîòüбó â 
îñíîâíèх ñåêòîðàх фðàхòîâîãî ðèíêó, êðàїíà ìàє 
ìîæëèâ³ñòü âèð³шèòè ïðîбëåìó âхîäó â ñåãìåíò 
íàâ³òü з âèñîêîю êîíêóðåíö³єю. У öüîìó àñïåêò³ 
Уêðàїí³, щî ìàє âèх³ä äî ìîðÿ, íåîбх³äíî зàбåз-
ïå÷óâàòè фðàхòîâó íåзàëåæí³ñòü ïîзèö³юâàííÿ â 
ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. 

Сêëàäí³ñòü äîñÿãíåííÿ збàëàíñîâàíîñò³ äåäâåéòó 
³ âàíòàæîïîòîê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ з òåîð³єю ðèíêî-
âèх â³äíîñèí є ïðàãíåííÿ ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó äî òàêîãî ïîзèö³юâàííÿ â ëîêàëüíîìó 
ñåãìåíò³ ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ïðè ÿêîìó 
äîñÿãàєòüñÿ ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü äîäàíîї âàðòîñò³ 
³ ïðèбóòêó. Пðè öüîìó ìîðñüê³ òðàíñïîðòí³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ìàюòü â³äíîñíî 
â³ëüíèé äîñòóï äî ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, зàéìà-
юòü îë³ãîïîëüíó ïîзèö³ю, щî óñêëàäíює âхîäæåííÿ 
â äàíèé ñåãìåíò ³íшèх îïåðàòîð³â, щî íå âîëîä³-
юòü åêîíîì³єю ìàñшòàбó. Сàìå òîìó ïðàâîì³ðíèìè 
з ³íñòèòóö³éíèх ïîзèö³é є äâ³ ã³ëêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ³íäóñòð³ї: îïòèì³-
зàö³ÿ фðàхòîâîї ïîë³òèêè êðàїíè ³ âèêîðèñòàííÿ 
³íòåãðàö³éíèх ñòðàòåã³é ÿê íà îñíîâ³ ðåãóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè, щî âðàхîâóє ïîëîæåííÿ ì³æíàðîäíèх 
ìîðñüêèх ³íñòèòóö³é, òàê ³ ïðèíöèï³â âзàєìîä³ї 
îêðåìèх âèä³â ï³äïðèєìñòâ ó фîðì³ ìóëüòèìîäàëü-
íèх òåхíîëîã³é ³ ëîã³ñòèêè.

Сêëàäí³ñòü àäåêâàòíîãî ³ êîíêóðåíòíîãî ðîзâè-
òêó ñóäíîïëàâíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè îбóìîâëåíà 
îбìåæåí³ñòю ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ðåãóëÿòîð-
íîю ïîë³òèêîю ЄС зà æîðñòêîю ñèñòåìîю ñòàíäàð-
ò³â. Òîìó ï³äïðèєìíèöüê³é ³í³ö³àòèâ³ íåîбх³äíà 
ï³äòðèìêà àêòèâíîї äåðæàâíîї ìîðñüêîї ïîë³òèêè, 
ãîëîâíèì åëåìåíòîì ÿêîї ìàє бóòè ñïðèÿííÿ åфåê-
òèâíîìó âхîäæåííю Уêðàїíè äî ñêëàäó ðåàëüíèх 
ìîðñüêèх äåðæàâ.

Ç ïîзèö³ї ïð³îðèòåòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðè 
фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ïîзèö³юâàííÿ ï³ä-
ñèñòåì ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â ñèñòåì³ ãëîбàëü-
íîãî ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³ âàæëèâà åêîíîì³êî-
ïðàâîâà ï³äòðèìêà ³ íàì³ðè îñíîâíèх ó÷àñíèê³â 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. ²íâåñòèö³éíèé 
ïðîöåñ ìàє â öèх óìîâàх ñïèðàòèñÿ íà äåðæàâí³ 
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³íñòðóìåíòè з óðàхóâàííÿì åфåêòèâíîñò³ ³íñòèòó-
ö³éíèх ï³äхîä³â äî ðåàë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêèх íàì³-
ð³â ìîðñüêèх òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ.

Сåðåä îñíîâíèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ñóäíî-
ïëàâñòâà íà îñíîâ³ фëîòó íàö³îíàëüíîãî ïðàïîðó 
âèä³ëÿєòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íà бåзïåêà ó÷àñò³ â 
ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ òà êîìåðö³éíà äîö³ëü-
í³ñòü фîðìóâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ñóäíîïëàâ-
íîãî êîìïëåêñó, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü ³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü, щî âèìàãàє æîðñòêèх åêîíîì³êî-ïðàâî-
âèх ãàðàíò³é збåðåæåííÿ âëàñíîñò³, з îäíîãî бîêó, 
òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ – з ³íшîãî.

Пîзèö³юâàííÿ Уêðàїíè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ 
ïðàö³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñò³éíèì ðèзèêîì фðàх-
òîâîї зàëåæíîñò³ â³ä ïîòî÷íèх óìîâ ãëîбàëüíîãî 
ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³. Êðèзîâèé ñòàí íàö³î-
íàëüíîãî ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó íåãàòèâíî 
âïëèâàє íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ збàëàíñîâàí³ñòю 
ïëàò³æíîãî бàëàíñó êðàїíè. У öüîìó â³äíîшåíí³ 
ñåðåä ïåðшîðÿäíèх зàâäàíü âèä³ëÿєòüñÿ ïîñë³äîâ-
í³ñòü îïòèì³зàö³ї ïðîâ³зíîї ñïðîìîæíîñò³ фëîòó 
òà ïðîïóñêíîї ñïðîìîæíîñò³ ïîðò³â, щî зàбåзïå÷óє 
åêñïîðò îñíîâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї ³ ³ìïîðò åíåðãå-
òè÷íèх ðåñóðñ³â.

Ð³зíîхàðàêòåðí³ óìîâè фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ïð³îðèòåòí³ñòü âèбîðó ³ ðåà-
ë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â ð³зíèìè äåðæàâàìè 
³ âèíèêíåííÿ íåñïîä³âàíèх ñèòóàö³é ïðèзâîäèòü äî 
óìîâ íåâèзíà÷åíîñò³ фîðìóâàííÿ ðèзèêó, щî âïëè-
âàє íà ñò³éê³ñòü íàö³îíàëüíîãî ìîðåãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó. 

Â öüîìó â³äíîшåíí³ ïîñèëюєòüñÿ ö³íîâà ñêëàäîâà 
äåф³öèòíîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â ³ зàãðîзà ïîðóшåííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ âàíòàæî-

ïîòîê³â íàфòè òà ñêðàïëåíîãî ãàзó äëÿ Уêðàїíè, ìàє 
ð³зíó ñóòí³ñòü. Пåðшà ïîðîäæóєòüñÿ ïðèðîäíèìè ³ 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íèìè фàêòîðàìè. Дðóãà ïðè÷èíà 
ëåæèòü ó ñфåð³ ïîë³òèêè òðàíñïîðòíîї íåзàëåæ-
íîñò³ òà ³íâåñòèö³éíèх îбìåæåíü. Îäíàê íàñë³äêè 
îбîх îбìåæåíü ³äåíòè÷í³, бî фîðìóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
ïîäîðîæ÷àííÿ ðåñóðñ³â ³ ïîñèëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü 
зíèæåííÿ зîâí³шíüîї зàëåæíîñò³ íà îñíîâ³ ðîзâè-
òêó âëàñíîãî òàíêåðíîãî фëîòó, òîìó âàæëèâî îäíî-
÷àñíå âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зíèæåííÿ åíåðãîєìíîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà. Цÿ ïðîбëåìíà ñèòóàö³ÿ 
зóìîâëює ïîòðåбè ðîзâèòêó ìîðñüêèх òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïîâèíí³ бðàòè ó÷àñòü ó зàбåзïå-
÷åíí³ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè.

Дëÿ Уêðàїíè åфåêòèâíå àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ 
ìîðåãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì ìîæå бóòè зàñíî-
âàíå íà àäåêâàòíîìó òà íîðìàë³зîâàíîìó ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó. 
Ìàñшòàбè ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äñèñòåì 
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè (ðèñ. 1), 
щî зàñíîâàíèé íà збàëàíñóâàíí³ äåðæàâíîї ñèñòåì-
íîї ï³äòðèìêè òà ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â ñàìîф³íàí-
ñóâàííÿ â óìîâàх ñó÷àñíîї фðàхòîâîї êîí'юíêòóðè, 
зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ³ òðàíñфîðìà-
ö³ї òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü ïðèéíÿòòÿ 
ãîñïîäàðñüêèх òà ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü:

1) зàбåзïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ï³ä 
ïðàâîâèì òà åêîíîì³÷íèì зàхèñòîì äåðæàâè;

2) âèëó÷åííÿ âëàñíèх êîшò³â íà íàö³îíàëüíå 
ñóäíîбóäóâàííÿ;

3) ñòâîðåííÿ ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷íèх зàñàä 
ìîб³ë³зàö³éíîї â³äïîâ³äíîї ï³äãîòîâêè íàö³îíàëüíîї 
ñóäíîïëàâíîї бàзè;

 

Принципи і параметри 
глобальних процесів 

Принципи неурядового адміністрування 
морських організацій 

Стратегія сталого позиціювання за принципом нормалізації 

Цикличність розвитку глобального 
ринку морської торгівлі 

Задачі і параметри участі в 
міжнародному поділі праці 

Програма мінімізації ризиків 

Програма нормалізованого 
розвитку  

Політичні орієнтації Соціальні стандарти та обмеження 

Іноваційні напрямки та 
критерії 

Адекватний техніко-
економічний рівень 

Програма організаційно-технічного забезпечення сталого функціонування 

Управління техніко-
економічним рівнем 

Менеджерський і кадровий 
потенціали 

Інвестиційна складова 
розвитку 

Відповідність стандартам глобального адміністрування 

Поточний стан морегосподарського комплексу України 

Ðèñ. 1. Óìîâè ñòàëîãî ðîçâèòêó ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðàїíè
Джåðåëî: Рîçðîбëåíî àâòîðîм
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4) зä³éñíåííÿ ïëàíîì³ðíîãî ïîïîâíåííÿ фëîòó 
ò³ëüêè òàêèìè ñóäíàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü ì³æ-
íàðîäíèì ñòàíäàðòàì «íîâîãî ñóäíà».

Íà ðèñ. 1 âèäíî, щî ïðîãðàìà ì³í³ì³зàö³ї ðèзè-
ê³â îбóìîâëåíà ïðîбëåìí³ñòю ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз íåàäåêâàòíó ðåàêö³ю íà ñòðóê-
òóðí³ зì³íè êîíêðåòíîãî ñåãìåíòó ðèíêó ìîðñüêîї 
òîðã³âë³.

Пðîãðàìà íîðìàë³зîâàíîãî ðîзâèòêó ðåàë³зó-
єòüñÿ ïðè äîñòàòí³é ñò³éêîñò³ âàíòàæíîї бàзè, щî 
зàбåзïå÷óє íå ò³ëüêè íåîбх³äíó íîðìó ïðèбóòêó, à é 
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. Îñíîâîю ïðîãðàìè åфåêòèâ-
íîãî ïîзèö³юâàííÿ ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 
є îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
ïîшóêó ³ ïîðÿòóíêó íà ìîð³.

Сò³éê³ñòю ³ åфåêòèâí³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ 
ãëîбàëüíîї ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ³íäóñòð³ї, ÿêà 
зàбåзïå÷óє ïåðåâåзåííÿ б³ëüшå 9 ìëðä. ò âàíòàæ³â 
зàãàëüíîю âàðò³ñòю ïåðåâèщóє $14 òðëí., âèзíà÷à-
юòüñÿ зàâäàííÿ îïòèì³зàö³ї ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó àäì³í³ñòðóâàííÿ, 
òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó фëîòó ³ ïîðò³â òà âäîñêîíà-
ëåííÿ òåхíîëîã³ї òà îðãàí³зàö³ї îбñëóãîâóâàííÿ âàí-
òàæîïîòîê³â.

Â³äïîâ³äíî äî îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ фëîòó â ëîêàëüíèх зîíàх Сâ³òîâîãî 
îêåàíó, ñòàє âèб³ð êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї âèêî-
ðèñòàííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ñóäåí â ìåæàх ñòàíäàð-
ò³â бåзïåêè. Цÿ ïðîбëåìà ïîâèííà óзãîäæóâàòèñÿ 
з êðèòåð³ÿìè âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
зàâäàíü, âíàñë³äîê ÷îãî фîðìóюòüñÿ êîðäîíè ìàð-
êåòèíãîâèх òåхíîëîã³é, щî зàбåзïå÷óюòü îïòèì³зà-
ö³ю ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ бàзîâîãî ïîòåíö³àëó 
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.

У âèбîð³ ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ïîзèö³юâàííÿ íàö³-
îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó íåïðè-
ïóñòèìî фîðìóâàííÿ ãðóïè íåñèñòåìíèх ðèзèê³â. 
Òàê, Àñîö³àö³ÿ ì³æíàðîäíèх åêñïåäèòîð³â Уêðàїíè 
ñòóðбîâàíà ïåð³îäè÷íèì ïîðóшåííÿì з бîêó ìèò-
íèх îðãàí³â ñòðîê³â îбðîбêè êîíòåéíåð³â – зàì³ñòü 
4 ãîäèí зà íîðìîю îфîðìëåííÿ äîñÿãàє òðüîх-
÷îòèðüîх ä³б. Сòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïðîбëåì 
â³äïðàâêè âàíòàæ³â òà îбðîбêè ñóäåí зóìîâëÿòü 
òåíäåíö³ю â³äхîäó âàíòàæîïîòîê³â з óêðàїíñüêèх 
ïîðò³â íà àëüòåðíàòèâí³ ìàðшðóòè. 

Пðè âèбîð³ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîз-
âèòêó òà ïîзèö³юâàííÿ ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìï-
ëåêñó з óðàхóâàííÿì ñóêóïíîñò³ ðèзèê³â íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè íàéâàæëèâ³шó зàêîíîì³ðí³ñòü öèêë³÷-
íèх êîëèâàíü ãëîбàëüíîãî ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³.

Пðèíöèïîâèì фàêòîðîì åфåêòèâíîãî ïîзèö³ю-
âàííÿ íàö³îíàëüíîãî ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â ñâ³òî-
âîìó òîðã³âåëüíîìó ìîðåïëàâàíí³ íà îñíîâ³ зàãàëü-
íîñèñòåìíèх êðèòåð³їâ ðèíêîâèх â³äíîñèí ñòàє 
ðîзðîбêà íàö³îíàëüíèх íîðì îïåðàòîðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòíèх ð³шåíü. 

Êîäåêñ òîðã³âåëüíîãî ìîðåïëàâñòâà òà ³íш³ 
àêòè, ðåãóëюю÷³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
фëîòó, ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ ñèñòåìîю ñòèìóëю-
âàííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â з êîìåðö³éíèх ö³ëåé 
³ îбìåæåíü бåзïåêè. 

Уêðàїíñüêà ìîðñüêà òðàíñïîðòíà ³íäóñòð³ÿ 
ïîñòóïàєòüñÿ ñâîїìè ïîзèö³ÿìè íå ò³ëüêè ÷åðåз 
îбìåæåíèé äîñòóï äî ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, à ³ 
âíàñë³äîê ïîðóшåííÿ ïðèíöèï³â ðåàêö³ї íà ãëî-
бàëüí³ òåíäåíö³ї ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³. Сë³ä 
âèä³ëèòè îäíó з óìîâ ñòàíîâëåííÿ ðåàëüíîї ìîð-
ñüêîї äåðæàâè – öå збàëàíñîâàí³ñòü ðîзâèòêó âñ³х 
ñêëàäîâèх ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Пð³î-
ðèòåòíèì ðîзãëÿäàєòüñÿ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, 
äîäàíîї âàðòîñò³ òà ïîòîêó ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â.

Ìîðñüêà òðàíñïîðòíà ³íäóñòð³ÿ ïîðÿä з³ ñòàí-
äàðòíèìè êîìåðö³éíèìè ö³ëÿìè ðîзâèòêó ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ зàбåзïå÷óє ïåâíó фðàхòîâó бåзïåêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí êðàїíè, òîìó òðàäè-
ö³éíî ïîâèíí³ збåð³ãàòèñÿ ïðèíöèïè ïîєäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ñóäíîâëàñíèê³â òà ³íшèх ï³äðîзä³ë³â ìîðåãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó ïðè фîðìóâàíí³ îñîбëèâèх óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³. Ç öèх ïîзèö³é âàæëèâî âåñòè збàëàíñî-
âàíó ïîë³òèêó ó фîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³. 
Åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè зàëèшàюòüñÿ ïð³îðèòåòíèìè 
äëÿ êîæíîї äåðæàâè, ïðîòå ðåàëüíà їх ðåàë³зàö³ÿ 
зóìîâëюєòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю òðàíñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó. Íà æàëü, â ñó÷àñíîìó ñòàí³ ìîð-
ñüêîї òðàíñïîðòíîї ³íäóñòð³ї ò³ëüêè ïîðîìíèé êîìï-
ëåêñ ïåâíîю ì³ðîю äîзâîëÿє â³äñòîюâàòè ³íòåðåñè 
Уêðàїíè â ëîêàëüíîìó фðàхòîâîìó ïðîñòîð³.

Дî фàêòîð³â, ñòðèìóю÷èх íîðìàë³зàö³ю ïàðàìå-
òð³â íàö³îíàëüíîãî ñåãìåíòó òîðã³âåëüíîãî ñóäíî-
ïëàâñòâà, ñë³ä â³äíåñòè: 

• ñêëàäí³ñòü фîðìóâàííÿ ãíó÷êîї ³ ñòàíäàðòíîї 
зàãàëüíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè òà åêîíîì³÷íîї ³íòå-
ãðàö³ї íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³; 

• îñîбëèâîñò³ âïëèâó ãëîбàëüíèх òåíäåíö³é, 
ñòðóêòóðíèх òà ³íшèх âèä³â зîâí³шí³х êðèз ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³ ³ òîðã³âåëüíîìó ñóäíîïëàâñòâ³; 

• â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ïîë³-
òèêè, ïåðñïåêòèâíîї ñòðàòåã³ї ïîзèö³юâàííÿ íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó íà îñíîâ³ ëîêàëüíèх îñîбëèâîñòåé 
Чîðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó; 

• íåðîзâèíåí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó 
â б³ëüшîñò³ ïîðò³â, щî â³äïîâ³äàюòü êðèòåð³ÿì 
³íòåíñèâíîñò³ îбðîбêè ñó÷àñíèх ñóäåí òîðã³âåëü-
íîãî фëîòó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уñï³шíå зä³éñíåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü â äåðæàâ³ 
зàëåæèòü â³ä ÿê³ñíîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè àбî ïåâíîї її ÷àñòèíè. У зâ’ÿзêó з öèì 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äñèñòåì íàö³îíàëüíîãî 
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó зà óìîâ â³äïîâ³ä-
íîñò³ íàö³îíàëüíèх ö³ëåé ñèñòåì³ îбìåæåíü ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì ãëîбàëüíîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³ є àêòó-
àëüíèì ïèòàííÿì äëÿ фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
бàзèñó äëÿ àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òîð-
ã³âåëüíîãî фëîòó.

Гîëîâíèì ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâíèì ðîз-
âèòêîì ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ñë³ä ââàæàòè 
ðåàë³зàö³ю ï³äхîäó íà îñíîâ³ єäíîñò³ зóñèëü äåðæàâ-
íèх òà ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð. Íàâ³òü â óìîâàх 
òîòàëüíîãî äåф³öèòó ³íâåñòèö³é íåîбх³äíî âèðî-
бèòè ïåðñïåêòèâíó ìîäåëü ìîðñüêîãî òðàíñïîðòíîãî 
б³зíåñó зà îñíîâíèìè фîðìàìè. Âèíÿòîê ìîæóòü 
ñòàíîâèòè òåхíîëîã³ї, зàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ 
âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèх ñóäåí. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî ïîзèö³юâàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó íåîбх³äíèé ìåхàí³зì äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëю зà ïåðåâåзåííÿì âàíòàæ³â ÷åðåз òåðè-
òîð³ю êðàїíè. Цå îäíà з óìîâ îбìåæåííÿ äèñêðè-
ì³íàö³éíèх ä³é ³íшèх ïåðåâ³зíèê³â òà äåðæàâíèх 
ñòðóêòóð зàðóб³æíèх ìîðñüêèх äåðæàâ.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ñò³éêîãî ïîзèö³юâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ó 
ãëîбàëüí³é ìîðñüê³é òðàíñïîðòí³é ³íäóñòð³ї íà 
îñíîâ³ зàãàëüíîñèñòåìíèх êðèòåð³їâ ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí ñòàє ðîзðîбêà íàö³îíàëüíèх íîðì îïåðàòîð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòíèх ð³шåíü. 
Êîäåêñ òîðã³âåëüíîãî ìîðåïëàâñòâà [2] òà ³íш³ 
àêòè, щî ðåãóëююòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü фëîòó, ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ ñèñòåìîю 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â зà êîìåðö³éíèìè ö³ëÿìè ³ 
îбìåæåííÿìè бåзïåêè.
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Дîñë³äæåíî àêòóàëüí³ íàïðÿìêè ³íâåñòóâàííÿ â ï³äïðèєìñòâà àâòîìîб³ëåбóä³âíîї ãàëóз³ Âåëèêîбðèòàí³ї. 
Àêöåíòîâàíî óâàãó íà ïðîâ³äí³é ðîë³ óðÿäó â фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ïðèâàбëè-
â³ñòю ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. Пðîàíàë³зîâàíî ñïîñîбè ðîзâ'ÿзàííÿ íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ãàëóз³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, ³íâåñòèö³ї, ³ííîâàö³ї, òåхíîëîã³ї, ÍДДÊÐ, ëîã³ñòè÷í³ ëàíöюæêè, 
Ðàäà àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³, äèâåðñèф³êàö³ÿ, ìîäåðí³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ є 
îäí³єю з ïðîâ³äíèх òà íàéб³ëüш ïîòóæíèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³ Âåëèêîбðèòàí³ї, â ÿê³é ïðàöює 1/4 
âñ³х зàéíÿòèх â îбðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³. Â îñòàíí³ 
ðîêè ãàëóзü хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîòóæíèìè òåìïàìè 
зðîñòàííÿ. Ç 2010 ð. îбñÿã âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї 
зð³ñ ó äâà ðàзè. Çà äàíèìè Сï³ëêè âèðîбíèê³â ³ 
ïðîäàâö³â àâòîìîб³ë³â (SMMT) [1, ñ. 8], зàãàëüíèé 
îбîðîò ãàëóз³ â 2012 ð. ñêëàäàâ 59.3 ìëðä. ф. ñò., 
÷àñòêà ãàëóз³ â íàö³îíàëüíîìó ÂÂП ñòàíîâèëà 3%, 
ñóìà зàãàëüíîї åêñïîðòîâàíîї ïðîäóêö³ї äîñÿãëà 
30.7 ìëðä. ф. ñò. Àâòîìîб³ëåбóä³âíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè з 2012 ð. бóëî зàëó÷åíî äî åêîíîì³êè Âåëè-
êîбðèòàí³ї б³ëüшå 6 ìëðä. ф. ñò. Îäíàê íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó äâèãóíîì ïîзèòèâíèх зðóшåíü 
ó бðèòàíñüêîìó àâòîìîб³ëåбóäóâàíí³ є íå ñò³ëüêè 
íàö³îíàëüí³ ñóб’єêòè åêîíîì³êè, à ³íîзåìí³ ³íâåñ-

òîðè. Íàðàз³ äëÿ ãàëóз³ хàðàêòåðíèì є ïîòóæíèé 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê. Âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ íà 
42% б³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóє ïàëèâî, í³æ ó 
2000 ð. Âåëèêîбðèòàí³ÿ âò³ì є âèзíàíèì ë³äåðîì ó 
ñфåð³ ÍДДÊÐ àâòîìîб³ëåбóä³âíîї ãàëóз³. Ç ìåòîю 
збåð³ãàííÿ ö³єї ïîзèö³ї âèðîбíèêè ãàëóз³ ï³äïîðÿä-
êîâóюòü óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ñòðàòåã³ÿìè ðîзâè-
òêó ö³ëÿì âïðîâàäæåííÿ ïðîðèâíèх òåхíîëîã³é, 
òàêèх ÿê бåзïðîâ³äí³ ìåðåæ³ óïðàâë³ííÿ àâòîìî-
б³ëÿìè, àâòîбóñàìè, òðàêòîðàìè; êîìåðö³àë³зàö³ÿ 
àâòîíîìíèх зàñîб³â ïåðåñóâàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñê³ëüêè àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ є íàéб³ëüшîю 
ãàëóззю Бðèòàí³ї ³ 14-ì âèðîбíèêîì зà âåëè÷è-
íîю ó ñâ³ò³, ïèòàííÿ éîãî ðîзâèòêó є àêòóàëüíèì 
³ шèðîêî äîñë³äæóâàíèì ñåðåä íàö³îíàëüíèх àíà-
ë³òèê³â. Дæ. Бëóì àíàë³зóâàâ ïðè÷èíè, ÷åðåз ÿê³ 
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы óñëîâèé óñòîé÷èâîãî ïîзèöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíых ïîäñèñòåì 
ìîðñêîãî òðàíñïîðòà. Àâòîð â öåëîì ðàñêðыâàåò ñëîæíыå ïðîбëåìы фóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíых 
ïîäñèñòåì ìîðñêîãî òðàíñïîðòà â ãëîбàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè. Â ðåзóëüòàòå ñфîðìó-
ëèðîâàíà ñèñòåìà ïðèíöèïîâ ðåàêöèè íà ñòàíäàðòы ìåæäóíàðîäíîé ìîðñêîé îðãàíèзàöèè â ñòðàòåãèè 
ïîзèöèîíèðîâàíèÿ Уêðàèíы â ãëîбàëüíîì ðыíêå ìîðñêîé òîðãîâëè.
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TERMS OF SUSTAINABLE POSITIONING OF THE NATIONAL SEA TRANSPORT SUBSYSTEMS 

Summary
The theoretical aspects of conditions for sustainable positioning of the national sea transport subsystems are 
investigated. The author discloses in general complex problems of national maritime transport subsystems in the 
global maritime transport industry. Consequently, the system of principles of reaction to International Maritime 
Organization standards in Ukrainian positioning strategy in the global market for maritime trade is formulated.
Keywords: sustainable positioning, national sea transport subsystem, normalized development, administration.
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àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ зàзíàâàëî íàñë³äêè ñâ³òîâîї 
êðèзè: ïðîãíîзóâàâ ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâ ãàëóз³ [2]. Ì. Хîñ äîñë³äæóâàâ îñîбëèâîñò³ 
ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ñåêòîðà, îö³íюâàâ ñòàíîâèщå 
бðèòàíñüêîãî àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ íà ì³æíàðîä-
íîìó òà єâðîïåéñüêîìó àâòîìîб³ëüíèх ðèíêàх [3]. 
Дæ. Ê³ðâàí àêöåíòóâàâ óâàãó íà ñòðóêòóð³ ãàëóз³, 
íàäàâ ïîзèòèâíó îö³íêó ñï³âïðàö³ àâòîìîб³ëü-
íèх äèëåð³â ó Âåëèêîбðèòàí³ї òà àâòîâèðîбíèê³â 
ó 2015 ð. [4]. Â. Êåéбë òà Ð. Пåðð³-Дæîíñ [5] – 
àâòîðè Сòðàòåã³ї зðîñòàííÿ òà ñò³éêîñò³ бðèòàí-
ñüêîãî ñåêòîðó àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ – зðîбèëè 
íàãîëîñ íà íåîбх³äíîñò³ ïë³äíîї ñï³âïðàö³ ³íâåñ-
òîð³â, àâòîìîб³ëåбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ òà óðÿäó з 
ìåòîю äîñÿãíåííÿ íîâîãî ñòóïåíю ðîзâèòêó ãàëóз³. 
Âåëèêà Бðèòàí³ÿ ìàє зäàòí³ñòü îòðèìàòè âåëèê³ 
ïåðåâàãè â³ä íàðîщóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, ÿê ó бåзïîñå-
ðåäíє âèðîбíèöòâî, òàê ³ â ÍДДÊÐ. Узàãàëüíåííÿ 
ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó 
âèðîбíèöòâî àâòîìîб³ë³â òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³ äàëî ï³äñòàâè äëÿ 
фîðìóëюâàííÿ ñòðàòåã³é зì³öíåííÿ íàö³îíàëüíèх 
ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюæê³â, íàâ÷àííÿ зä³бíèх íàéìà-
íèх ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ 
ïðàêòèê³â äî ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó àâòî-
ìîб³ëåбóäóâàííÿ â Âåëèêîбðèòàí³ї, àêòóàëüíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ ìîäåðí³зàö³ї ñòðóêòóðè 
ãàëóз³, âзàєìîä³ї âèðîбíèê³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї з 
âèðîбíèêàìè îбëàäíàííÿ òà âèðîбíèêàìè êîìï-
ëåêòíîãî îбëàäíàííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ зíà÷óщîñò³ ³íâåñ-
òèö³é äëÿ бðèòàíñüêîãî àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, 
з’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí, зà ÿêèх êîìïàí³ї âêëàäàюòü 
êàï³òàë ñàìå â öю ñфåðó âèðîбíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àâòîìîб³ëåбóäó-
âàííÿ Âåëèêîбðèòàí³ї зàзíàëî ñóòòєâèх зì³í â³ä 
ïî÷àòêó ХХ² ñò. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â³äбóâà-
ëèñÿ зàâäÿêè ò³ñí³é ñï³âïðàö³ àâòîìîб³ëåбóä³âíèх 
êîìïàí³é òà óðÿäó êðàїíè. Сàìå îð³єíòàö³ÿ íà ï³ä-
òðèìêó ãíó÷êîї ðîбî÷îї ñèëè, â³äêðèò³ñòü äî ³ííî-
âàö³é òà бåзïåðåðâíà îð³єíòàö³ÿ íà âïðîâàäæåííÿ 
êðåàòèâíèх ³äåé äîзâîëèëè ãàëóз³ зàëó÷èòè 6 ìëðä. 
ф. ñò. ³íâåñòèö³é â³ä ñâ³òîâèх ë³äåð³â àâòîïðîìó. 
Îбñÿãè îòðèìàíîãî ³íâåñòóâàííÿ â³äбèâàюòüñÿ â 
ïîêàзíèêàх ðîзâèòêó ãàëóз³ – Âåëèêîбðèòàí³ÿ â 
2012 ð. є ÷åòâåðòèì зà ðîзì³ðîì âèðîбíèêîì àâòî-
ìîб³ë³â â Єâðîï³, êîæí³ 20 ñåêóíä àâòîìîб³ëü, фóð-
ãîí, àâòîбóñ, òðàêòîð âèхîäÿòü ³з âèðîбíè÷èх ë³í³é 
бðèòàíñüêèх àâòîâèðîбíèê³â, з ÿêèх 80% åêñïîð-
òóюòüñÿ ó б³ëüшå í³æ 100 êðàїí ñâ³òó [5]. 

Íàðàз³ óðÿä êðàїíè óñâ³äîìëює, щî збåðåæåííÿ 
äîñÿãíåíü ãàëóз³ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó, зб³ëü-
шåííÿ ÷àñòêè Âåëèêîбðèòàí³ї â ñâ³òîâèх ëîã³ñòè÷íèх 
ëàíöюæêàх, âèïåðåäæåííÿ êîíêóðåíò³â ó ñфåð³ íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü, îñîбëèâî â íàïðÿìêó òðàíñïîðò-
íèх зàñîб³â з íèзüêèì ð³âíåì âèêèä³â â àòìîñфåðó, є 
ìîæëèâèì ëèшå зà óìîâ ò³ñíîї ñï³âïðàö³ óðÿäîâö³â 
òà âèðîбíèê³â. Â îñíîâ³ òàêîãî ïàðòíåðñòâà ëåæèòü 
зàñíîâàíà â 2009 ð. Ðàäà àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
ïðåäñòàâëåíà ÷ëåíàìè óðÿäó òà ë³äåðàìè àâòîìîб³ëü-
íîї ãàëóз³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї Ðàäè є ðîзâ`ÿзàííÿ 
ïèòàíü ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ³з зîñåðåäæåííÿì 
óâàãè íà ïåðåâàãàх ³íâåñòóâàííÿ. Д³ÿëüí³ñòü Ðàäè 
зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз òðè ðîбî÷³ ãðóïè: òåхíîëîã³é, 
ïîñòà÷àííÿ, ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà òà íàâè÷îê. 

У ÷åðâí³ 2013 ð. Ðàäà àâòîбóä³âíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
îïóбë³êóâàëà ñòðàòåã³ю «Âåäåííÿ óñï³хó – ñòðàòåã³ÿ 
зðîñòàííÿ ³ ñòàëîãî ðîзâèòêó â àâòîìîб³ëüíîìó ñåê-
òîð³ Âåëèêîбðèòàí³ї» [5]. У äîêóìåíò³ зàзíà÷àєòüñÿ, 
щî ñèëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ìîæå óïðàâëÿòè, 
à òàêîæ ï³äâèщóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê 

àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ Âåëèêîбðèòàí³ї, òàê ³ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ì³æíàðîäí³ òà бðèòàí-
ñüê³ àíàë³òèêè âêàзóюòü íà âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é 
äëÿ зðîñòàííÿ ÿê âñ³єї åêîíîì³êè êðàїíè, òàê ³ îêðå-
ìèх її ñåêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ. 
Сòðàòåã³ÿ âðàхîâóє íàñêð³зí³ ö³ë³ ïîë³ïшåííÿ 
äîñòóïó äî ф³íàíñóâàííÿ, ï³äòðèìêó íîâèх òåхíî-
ëîã³é, âäîñêîíàëåííÿ âì³íü òà íàâè÷îê ðîб³òíèê³â 
ãàëóз³, à òàêîæ ðîзâèòîê ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюæê³â. 
Âîíà äîзâîëÿє ðîзâ`ÿзóâàòè íàéâàæëèâ³ш³ ïðîбëåìè 
àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, òàê³ ÿê:

à) äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³;
б) зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³÷íîї, ãëîбàëüíîї êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóз³;
â) ï³äòðèìêà зàéíÿòîñò³ òà ï³äâèщåííÿ äîбðî-

бóòó Âåëèêîбðèòàí³ї;
ã) ðîзðîбêà òà âèðîбíèöòâî òðàíñïîðòíèх зàñî-

б³â ³з íèзüêèì òà íàäíèзüêèì ð³âíåì âèêèä³â â 
àòìîñфåðó;

ä) ï³äòðèìêà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè;
є) ñòèìóëюю÷à ïðîфîð³єíòàö³ÿ ìîëîä³ â³äíîñíî 

ïåðñïåêòèâ ³íæåíåðíèх òà âèðîбíè÷èх ñïåö³àëü-
íîñòåé. 

Сåðåä îñíîâíèх ö³ëåé ïðîìèñëîâîї ñòðàòåã³ї 
бóëè âèä³ëåí³:

à) ³íâåñòóâàííÿ äî 3 ìëí. ф. ñò. ó ñòâîðåííÿ 
Àâòîìîб³ëüíîї ³íâåñòèö³éíîї îðãàí³зàö³ї. Òàêèé òèï 
³íâåñòóâàííÿ íàö³ëåíèé íà зàëó÷åííÿ âíóòð³шí³х 
³íâåñòîð³â Âåëèêîбðèòàí³ї òà ï³äòðèìêó її ïîñòà-
÷àëüíèê³â äëÿ ïîäàëüшîї ìàêñèì³зàö³ї åêñïîðòó;

б) îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîї âèãîäè â³ä ³íâåñòó-
âàííÿ ó âèðîбíèöòâî, à òàêîæ ó ÍДДÊÐ;

â) ³íâåñòóâàííÿ бëèзüêî 1 ìëðä. ф. ñò. ïðîòÿ-
ãîì 10 ðîê³â ó Advanced Propulsion Centre (APC) 
äëÿ ïîшóêó, ðîзâèòêó òà êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
íàïðÿìêó âèðîбíèöòâà òðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³з íèзü-
êèì ð³âíåì зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Ц³ ³íâåñòèö³ї, ÿê î÷³êóєòüñÿ, зàбåзïå÷àòü ïðèíàé-
ìí³ 30 òèñ. ðîбî÷èх ì³ñöü ó ãàëóзÿх, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
âèðîбíèöòâîì äâèãóí³â, ìîæóòü ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ â íîâèх ëàíöюæêàх ïîñòà÷àííÿ.

Пðåäñòàâíèêàìè Ðàäè àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñëî-
âîñò³, à òàêîæ Дîñë³äíèöüêîї ðàäè ³íæåíåðíèх òà 
ф³зè÷íèх íàóê îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ³íâåñ-
òèö³ÿì â ëюäñüêèé êàï³òàë, äî ÿêèх â³äíîñÿòü, 
ïî-ïåðшå, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, 
âèïóñêíèê³â òà àñï³ðàíò³â, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ ó 
ñфåð³ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ. Чëåíè ðàä ïëàíóюòü 
âзÿòè íà ñòàæóâàííÿ àбî æ зàбåзïå÷èòè ðîбî÷èì 
ì³ñöåì 7600 ñòóäåíò³â òà 1700 âèïóñêíèê³â ïðî-
òÿãîì ï’ÿòè ðîê³â; ïî-äðóãå, íàäàííÿ ñòèïåíä³é òà 
ãðàíò³â äëÿ ïåðñïåêòèâíèх ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåò³â.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîâêëàäåííÿìè 
âèêîíóєòüñÿ ñàìå ÷åðåз Ðàäó àâòîбóä³âíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³, à äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíèх ö³ëåé є ìîæëèâèì 
зàâäÿêè ñêîîðäèíîâàíèì ä³ÿìè óðÿäó Âåëèêîбðè-
òàí³ї òà àâòîâèðîбíèê³â ó íàñòóïíèх íàïðÿìêàх: 
³ííîâàö³ї òà òåхíîëîã³ї, зì³öíåííÿ ëîã³ñòè÷íèх 
ëàíöюæê³â, íàâè÷êè, б³зíåñ-ñåðåäîâèщå.

Âåëèêîбðèòàí³ÿ îð³єíòîâàíà íà â³äìîâó äî 
2040 ð. â³ä âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх âèä³â 
ïàëèâà ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³ї òðàíñïîðòíèх зàñîб³â. 
Цå ïîòðåбóє зíà÷íîãî зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é ó íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ êàï³òàë³зàö³ї з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ó êðà-
їí³. Òàêà òðàíñфîðìàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàє é íà 
îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó ñåêòîðó, ïîòðåбóє ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ âхîäæåííÿ íà àâòîìîб³ëüíèé ðèíîê 
ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ³з ³íâåñòèö³ÿìè з 
бîêó бàãàòîíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é.

Çì³öíåííÿ ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюæê³â ïîòðåбóє 
ïîñò³éíîї ï³äòðèìêè óðÿäó, îñê³ëüêè íàðàз³ ÷àñòêà 
ì³ñöåâèх êîìïîíåíò³â ó âèðîбíèöòâ³ òðàíñïîðò-
íèх зàñîб³â ñêëàäàє ëèшå îäíó òðåòèíó. Пðè÷èíà 
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ñëàбêîãî ðîзâèòêó ëàíöюæê³â ïðèðîщåííÿ ö³í-
íîñò³ êðèєòüñÿ íå ñò³ëüêè â íåäîñòàòí³х ðîзì³ðàх 
äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ (ï³äòðèìêà з бîêó Ðàäè 
àâòîïðîìó ñêëàäàє 3 ìëðä. ф. ñò.), ñê³ëüêè â íåîб-
х³äíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї âíóòð³шíüîї ïîë³òèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ñàìèх àâòîâèðîбíèê³â. 

П³äòðèìêà ïîïóëÿðíîñò³ ³íæåíåðíîї ñïðàâè 
ïîëÿãàє â ïðîâåäåíí³ ñïàäêîєìíîї ñòðàòåã³ї, ñïðÿ-
ìîâàíîї íà îб`єäíàííÿ зóñèëü â ðàìêàх ñåðåäíüîї 
шêîëè, óí³âåðñèòåò³â òà ³íñòèòóò³â, ÿê³ ï³äòðèìó-
юòü íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ. Àäæå â³äñóòí³ñòü 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ó ãàëóз³ зìåíшóє її 
ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê 
³ ³íîзåìíèх, ñòâîðює îбìåæåííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó ëàíöюæê³â ïðèðîщåííÿ ö³ííîñò³. 

Ç îãëÿäó íà æîðñòêó êîíêóðåíö³ю íà ñâ³òîâîìó 
àâòîìîб³ëüíîìó ðèíêó бðèòàíñüêà àâòîìîб³ëüíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ïîòðåбóє ïîñò³éíèх àñèãíóâàíü ó ÍДДÊÐ, 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã òà ïîòóæíèх ñòèìóë³â äëÿ âäîñêî-
íàëåííÿ ìåðåæ³ ïîñòà÷àííÿ. Â³ðîã³äíèì êðîêîì äëÿ 
ïîêðàщåííÿ ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà є óêëàäàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх ïàðòíåðñòâ, àäæå ðîзâèòîê ãàëóз³ є ìîæëè-
âèì âèêëю÷íî зà óìîâ êîëåêòèâíèх ä³é. 

Òðèâàëèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì àâòîìî-
б³ëåбóäóâàííÿ Âåëèêîбðèòàí³ї ÿê íà äåðæàâíîìó, 
òàê ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ â³äбèâàєòüñÿ íà ðèí-
êîâ³é ñòðóêòóð³ ñåêòîðó. Сòðóêòóðà ñåêòîðó є âêðàé 
äèâåðñèф³êîâàíîю. Сåêòîð ïðåäñòàâëåíèé б³ëüшå 
í³æ ñîðîêà ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ âèãîòîâëÿюòü òðàí-
ñïîðòí³ зàñîбè íà îäíèх з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх 
зàâîä³â Єâðîïè. Òàê³ âåëèê³ àâòîìîб³ëüí³ ф³ðìè, 
ÿê «Бð³ò³ш Лåéëàíä», зàâîäè ì³æíàðîäíîї àìåðè-
êàíñüêîї êîìïàí³ї «Êðàéñëåð Ю.Ê.», äî÷³ðí³ àìå-
ðèêàíñüê³ ф³ðìè «Âîêñхîëë» ³ «Фîðä», âèïóñêàюòü 
ìàéæå âñ³ ñåð³éí³ ëåãêîâ³ òà âàíòàæí³ àâòîìàшèíè. 
Çбåð³ãàюòü ïîзèö³ї ñâ³òîâèх ë³äåð³â ó âèãîòîâëåíí³ 
ìàшèí ïðåäñòàâíèöüêîãî êëàñó êîìïàí³ї «Ðîëëñ-
Ðîéñ» (ï³äêîíòðîëüíà «БÌÂ»), «Бåíòë³» (ï³äêîíòð-
îëüíà «Фîëüêñâàãåí»), «Яãóàð Лåíä Ðîâåð» (íàëå-
æèòü ³íä³éñüêèé êîìïàí³ї «Òàòà»). 

²íâåñòîðè àâòîìîб³ëåбóä³âíîãî ñåêòîðó Âåëèêîбðè-
òàí³ї ïåðш зà âñå îð³єíòîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ ïåðå-
âàã ðèíêó ïðàö³, âèã³äíîãî ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèщà, 
ïîì³ðíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ. Êð³ì òîãî, ³íâåñ-
òîðè ðîзðàхîâóюòü íà ñòàб³ëüíèé ñâ³òîâèé ïîïèò íà 
бðèòàíñüê³ àâòîòðàíñïîðòí³ зàñîбè, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ 
íà фàêòîð³ ì³ñöÿ їхíüîãî ïîхîäæåííÿ. Дæ. Гðèíâ³ë 
ïîÿñíює ïðîöâ³òàííÿ àâòîìîб³ëüíîãî ñåêòîðó Âåëè-
êîбðèòàí³ї її ф³ðìîâîю ìàðêîю, ÿêó зíàюòü ÿê бðåíä 
âèщîї ÿêîñò³, íàä³éíîñò³ òà ³ííîâàö³é [6]. Çã³äíî 
äàíèх Íàö³îíàëüíîãî бюðî ñòàòèñòèêè Âåëèêîбðèòà-
í³ї, íàéб³ëüшèì ³íâåñòîðîì â àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ òà 
êîñì³÷íó ãàëóзü є СШÀ. Гåíåðàëüíèé êîíñóë Âåëèêî-
бðèòàí³ї ó СШÀ С. Бð³äæ³ñ ïîÿñíює îбñÿãè âзàєìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ ì³æ Бðèòàí³єю òà СШÀ âèñîêèì ð³âíåì 
ñï³âïðàö³, âèñîêîю ³ííîâàö³éíîю êóëüòóðîю, âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè, ãíó÷êèì ðèíêîì 
ïðàö³. ²íâåñòèö³ї â åêîíîì³êó Бðèòàí³ї â³äêðèâàюòü 
äîñòóï äî 500-ì³ëüéîííîãî єâðîïåéñüêîãî ðèíêó, 
ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæ, ÿê³ зâ`ÿзóюòü Єâðîïó з Àфðèêîю 
òà Àз³єю [7]. Çàö³êàâëåí³ñòü óðÿäó êðàїíè â зàëó-
÷åíí³ ³íâåñòèö³é ó ñåêòîð àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ âèÿâ-
ëÿєòüñÿ â ïîäàëüшîìó âèðîбíè÷îìó òà íàóêîâî-òåх-
í³÷íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³. Òàê, «Фîðä ìîòîð êîìïàí³» 
³íâåñòóâàëà 500 ìëí. äîë. ó ÍДДÊÐ ó ðàìêàх ïðîåêòó 
«Єâðîïåéñüê³ òðàíñфîðìàö³ї» â Дàíòîí³ (ãðàфñòâî 
Åññåêñ) â ðîзðîбêó äèзåëüíîãî äâèãóíà з íèзüêèì 
ð³âíåì âèêèä³â, âèðîбíèöòâî ÿêîãî бóäå зä³éñíюâà-
òèñÿ â ì. Дàãåíхåì. ²íâåñòèö³ї «Дæåíåðåë Ìîòîðñ» 
ó зàâîä Ellesmere Port â ðîзì³ð³ 200 ìëí. äîë. бóëè 
ñïðÿìîâàí³ íà âèðîбíèöòâî íîâîãî ïîêîë³ííÿ ìîäå-
ëåé Astra, зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîб³òíèê³â зàâîäó íà 
700 îñ³б, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó âèãîòîâëåíí³ 160 òèñ. 
àâòîìîб³ë³â íà ð³ê. Çбåðåæåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñ-

òèö³éíîãî êë³ìàòó â Âåëèêîбðèòàí³ї òÿãíå зà ñîбîю 
â íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³ї â ðîз-
ì³ð³ 1.5 ìëðä. äîë., ïîÿâó 3000 íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü 
íà ï³äïðèєìñòâàх «Дæåíåðåë Ìîòîðñ» [7]. Пî÷èíà-
ю÷è з 1984 ð. êîìïàí³ÿ «Í³ññàí» âêëàëà б³ëüшå í³æ 
5.6 ìëðä. äîë. ó зàâîä ó ì. Сàíäåðëåíä. Сòàíîì íà 
2012 ð. «Í³ññàí» є íàéб³ëüшèì бðèòàíñüêèì åêñ-
ïîðòåðîì àâòîìîб³ë³â ³з ð³÷íèì âèðîбíèöòâîì ïîíàä 
550 òèñ. îäèíèöü. Ðîзшèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ ÿïîí-
ñüêîãî àâòîâèðîбíèêà íà бðèòàíñüêîìó ðèíêó àâòî-
ìîб³ëåбóäóâàííÿ âèÿâëÿєòüñÿ â ïîñò³éíîìó зб³ëü-
шåíí³ ðîбî÷èх ì³ñöü. У ïëàíàх êîìïàí³ї зб³ëüшåííÿ 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ó ìåðåæ³ ïîñòà÷àííÿ íà 
24 òèñ. îñ³б [8].

Ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ ï³äòðèìêè зì³öíåííÿ 
ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюæê³â ñòàëî îñíîâîю ñòâîðåííÿ 
²íâåñòèö³éíîї îðãàí³зàö³ї àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ â 
êâ³òí³ 2013 ð., îñíîâíîю зàäà÷åю ÿêîї є зàëó÷åííÿ 
âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é â ëîã³ñòè÷íó ìåðåæó àâòî-
³íäóñòð³ї â ñï³âïðàö³ з ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè â âèðîб-
íèöòâ³ êîìïëåêòóю÷èх âèðîб³â. Êð³ì òîãî, îðãàí³-
зàö³ÿ íàäàє äîïîìîãó â ñòâîðåíí³ òà зàбåзïå÷åíí³ 
15 òèñ. ðîбî÷èх ì³ñöü ó íàö³îíàëüí³é ëîã³ñòè÷í³é 
ìåðåæ³ зàâäÿêè âêëàäàííю âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é 
ïðîòÿãîì òðüîх ðîê³â. Àíàë³òèêàìè ²íâåñòèö³éíîї 
îðãàí³зàö³ї àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ бóëè âèÿâëåí³ 
òàê³ ñëàбê³ ñòîðîíè ðîзâèòêó бðèòàíñüêîãî àâòîìî-
б³ëåбóäóâàííÿ, ÿê íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèêîðèñòîâóâà-
íèх â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà êîìïëåêòóю-
÷èх âèðîб³â íàö³îíàëüíîìó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñó. 
У òîìó ÷èñë³ éäåòüñÿ ïðî åíåðãîâèòðàòí³ñòü òà 
ïðàöåì³ñòê³ñòü äåÿêèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, â³ä-
ñóòí³ñòü åфåêòó ìàñшòàбó íà âèðîбíèöòâ³. Îðãàí³-
зàö³єю бóâ зä³éñíåíèé àíàë³з 500 ïð³îðèòåòíèх ñâ³-
òîâèх âèðîбíèê³â êîìïëåêòóю÷èх âèðîб³â ³з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ ñïðîìîæíèх íàäàòè ³íâåñ-
òèö³ї â ãàëóзü àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ Âåëèêîбðèòàí³ї. 
Пð³îðèòåòíèìè ââàæàëèñÿ ïèòàííÿ ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â, ïîëîæåííÿ 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà ñï³âïðàöÿ з êë³єíòàìè. 

Пðèéíÿòî ââàæàòè, щî íàö³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ 
ëàíöюæêè ïî÷àëè ïîñòóïîâî зàì³щóâàòèñÿ ³íîзåì-
íèìè з 1970-х ðîê³â, àäæå âì³ñò ³ìïîðòîâàíèх êîì-
ïîíåíò³â â àâòîìîб³ëÿх, âèðîбëåíèх ó Âåëèêîбðè-
òàí³ї, êîëèâàâñÿ ì³æ 5% ³ 10% â³äïóñêíîї âàðòîñò³. 
Â îñòàíí³ ðîêè âêàзàíà òåíäåíö³ÿ збåð³ãàєòüñÿ, 
хî÷à фàêòè÷íèé îбñÿã ä³ÿëüíîñò³ â ñфåð³ ëîã³ñòèêè 
Âåëèêîбðèòàí³ї зб³ëüшèâñÿ з 11,8 ìëðä. ф. ñò. â 
2009 ð. äî 15,9 ìëðä. ф. ñò. â 2013 ð. 

Çàâäÿêè ðîбîò³ Гðóïè ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюæê³â 
àâòîìîб³ëüíîї Ðàäè ³ Сï³ëêè âèðîбíèê³â ³ ïðîäàâö³â 
àâòîìîб³ë³â бóëè зàïî÷àòêîâàí³ ïðîãðàìè ó ðàìêàх 
²í³ö³àòèâè ðîзшèðåíîãî âèðîбíèöòâà â ëîã³ñòè÷-
íèх ìåðåæàх, ф³íàíñóâàííÿ ÿêèх бóëî ñïðÿìîâàíå 
íà ï³äòðèìêó їхíüîї äîâãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Ц³ ïðîãðàìè зàбåзïå÷èëè ³íâåñòèö³ї 
â ðîзì³ð³ 90 ìëí. ф. ñò. íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñòà-
÷àëüíèê³â âñ³х ðîзì³ð³â ïî âñ³é ëîã³ñòè÷í³é ìåðåæ³ 
àâòîìîб³ëüíîãî ñåêòîðó. Сòàíîì íà 2015 ð. б³ëüшå 
48 ³íäèâ³äóàëüíèх ïðîåêò³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ïðîåêòè, збåðåæåííÿ 1200 ðîбî÷èх 
ì³ñöü ïî âñ³é ëîã³ñòè÷í³é ìåðåæ³ бóëè ï³äòðèìàí³ 
³íâåñòèö³ÿìè â 12.6 ìëí. ф. ñò. У ïåðñïåêòèâ³ óðÿä 
ïëàíóє ïðîäîâæóâàòè íàäàâàòè ï³äòðèìêó ³íäèâ³äó-
àëüíèì ïîñòà÷àëüíèêàì êîìïëåêòóю÷èх ó ìåæàх 
ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюæê³â. ²з бåðåзíÿ 2013 ð. îäíà з 
íàéб³ëüшèх ó Âåëèêîбðèòàí³ї êîìïàí³é îбðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³, ï³äðîзä³ë ñâ³òîâîãî ë³äåðà òåхíîëî-
ã³÷íèх ðîзðîбîê ó ñфåð³ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ Delphi 
Automotive PLC, – êîìïàí³ÿ Delphi Diesel Systems 
îòðèìàëà ф³íàíñóâàííÿ â³ä àâòîìîб³ëüíîї Ðàäè íà 
ñóìó 4.1 ìëí. ф. ñò. òà ñïðÿìóâàëà éîãî íà ðîзðîбêó 
àêóìóëÿòîðíîї ñèñòåìè ïîäà÷³ ïîëèâà [9]. Çàâäÿêè 
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âêëàäåíèì ³íâåñòèö³ÿì з 2018 ð. ï³äïðèєìñòâî 
âèïóñòèòü íà ðèíîê äâèãóíè äëÿ âàíòàæíîãî àâòî-
òðàíñïîðòó, ïîïèò íà ÿê³ ïðåä'ÿâëÿюòü âèðîбíèêè 
êîìïëåêòíîãî îбëàäíàííÿ. Íåîбх³äíîю óìîâîю 
³íâåñòóâàííÿ є збåðåæåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü íà ï³äïðè-
єìñòâ³ òà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх îäèíàäöÿòè.

Toolspec – öå ³íñòðóìåíòàëüíèé зàâîä, ÿêèé ïðåä-
ñòàâëåíèé íà ðèíêó Âåëèêîбðèòàí³ї з 1961 ð. Пðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х 25 ðîê³â ï³äïðèєìñòâî є ë³äåðîì íå ëèшå 
ó âèðîбíèöòâ³ ïàòðóбê³â, àëå é зб³ðêè «ï³ä êëю÷» 
бóäü-ÿêèх êîíñòðóêö³é з ïîðîæíèñòèх ïðîф³ë³â äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, бóä³âíè-
öòâà òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íàéб³ëüш³ ³íâåñòè-
ö³ї â³ä ïðîåêòó ²í³ö³àòèâè ðîзшèðåíîãî âèðîбíèöòâà 
â ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæàх Toolspec ðåàë³зóâàëà â фîðì³ 
ïðèäбàííÿ òðüîх ñòàíê³â: äâîх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ãíó÷êèх ïðåñ³â ф³ðìè Unison (Âåëèêîбðèòàí³ÿ) òà 
îбðîбíîãî öåíòðó. Ìîäåðí³зàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ Toolspec 
äàє ìîæëèâ³ñòü íå ëèшå ï³äâèщèòè ÿê³ñòü âèðîбëå-
íèх äåòàëåé, ïðîïîíóâàòè êîìïëåêñí³ âèðîбè, àëå é 
шóêàòè шëÿхè óêëàäàííÿ б³ëüш âèã³äíèх êîíòðàêò³â 
íà ðèíêó. 10% â³ä зàãàëüíîї ñóìè ³íâåñòèö³é ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ íà ñòâîðåííÿ äåâ'ÿòè äîäàòêîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü ïðîòÿãîì íàñòóïíèх äåê³ëüêîх ðîê³â зàâäÿêè 
ó÷àñò³ ï³äïðèєìñòâà â êóðñàх ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї â³ä Сï³ëêè âèðîбíèê³â ³ ïðîäàâö³â àâòîìîб³ë³â. 
Пð³îðèòåòíèì ââàæàєòüñÿ зàëó÷åííÿ ìîëîä³, зäàòíîї 
шâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî ðîбîòè íà íîâîìó îбëàä-
íàíí³ з ³íòåðфåéñîì íà бàз³ Windows. Ðîб³òíèêàì 
³з äîñâ³äîì ðîбîòè íà Toolspec ïåðåäàюòü фóíêö³ї з 
ïðèñêîðåííÿ îïåðàö³é òà âèãîòîâëåííÿ òðàäèö³éíèх 
êîìïîíåíò³â íà ³íшèх ñòàíêàх [10]. 

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ðîбîòè Гðóïè ëîã³ñòè÷íèх 
ëàíöюæê³â àâòîìîб³ëüíîї Ðàäè є îб'єäíàííÿ ìåðåæ 
âèðîбíèê³â äåòàëåé ó ìîðñüêîìó, êîñì³÷íîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, àâòîñïîðò³, àâòîìîб³ëåбóäóâàíí³. ²íñòèòó-
ö³éí³ ³í³ö³àòèâè ìàюòü âèÿâëÿòè òà ðîзâèâàòè ï³ä-
ïðèєìñòâà, зäàòí³ ïðîäóêóâàòè äåòàë³ ïðåì³óì-êëàñó 
äëÿ âñ³х ñåêòîð³â ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó òà 
ïîñòà÷àòè їх âèðîбíèêàì êîìïëåêòíîãî îбëàäíàííÿ, 
ÿê³ ðîзòàшîâàí³ â Âåëèêîбðèòàí³ї. Çàзíà÷åí³ ö³ë³ 
ìîæóòü бóòè äîñÿãíóò³ â òîìó ÷èñë³ зàâäÿêè ñï³âï-
ðàö³ з Бðèòàíñüêîю бàíê³âñüêîю àñîö³àö³єю щîäî 
ïîäîëàííÿ ï³ñëÿ êðèзîâèх ÿâèщ òà бàð'єð³â ó äîñòóï³ 
äî ф³íàíñóâàííÿ. Бà÷åííÿ åêñïåðò³â щîäî ðîзшè-
ðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ бðèòàíñüêèх ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæ 
ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ êîìóí³êàö³éíèх зâ'ÿзê³â 
ì³æ àâòîìîб³ëåбóä³âíèì ñåêòîðîì òà бàíê³âñüêèì 
ñåêòîðîì; ðîзðîбö³ íîâèх ñïåö³àëüíèх êðåäèò³â äëÿ 
ñåêòîðó àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, àäæå íàãàëüíèì є 
ïèòàííÿ ïîäîëàííÿ ф³íàíñîâîãî ðîзðèâó ì³æ ðîз-
ì³щåííÿì зàÿâêè íà ³íñòðóìåíòàëüíå îбëàäíàííÿ з 
бîêó âèðîбíèê³â êîìïëåêòíîãî îбëàäíàííÿ òà îïëà-
òîю â ìîìåíò ïî÷àòêó âèðîбíèöòâà; ñï³âïðàö³ з óðÿ-

äîì щîäî ïîäîëàííÿ «ïðîâàë³â ðèíêó»; зàñòîñóâàíí³ 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ зàâäÿêè ï³äòðèìö³ òà íàäàíí³ â³äïîâ³äíèх 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã з бîêó Фîíäó б³зíåñ-зðîñòàííÿ òà 
бðèòàíñüêîãî б³зíåñ-бàíêó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå 
àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ Âåëèêîбðèòàí³ї ïåðåòâîðèëîñÿ 
íà ïîòóæíèé âèñîêîêîíêóðåíòíèé ñåêòîð íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. П³äïðèєìñòâà ãàëóз³ ïðåäñòàâëÿюòü 
íàéб³ëüш â³äîì³ ñâ³òîâ³ àâòîìîб³ëüí³ бðåíäè. Íàÿâí³ 
ïðîбëåìè ãàëóз³ ïîâ'ÿзàí³ з ³ìïîðòíîю зàëåæí³ñòю 
ìàюòü ïîзèòèâíèé äîñâ³ä ðîзâ'ÿзàííÿ. Òàê, зàâäÿêè 
зëàãîäæåí³é ñï³âïðàö³ óðÿäó, ãàëóзåâèх ñï³ëîê, фîí-
ä³â ðîзâèòêó òà бàíê³â зàëó÷åíå â àâòîìîб³ëåбóäó-
âàííÿ ф³íàíñóâàííÿ äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî 
зàïëàíîâàíå â ïðîãðàìíèх äîêóìåíòàх ð³÷íå âèðîб-
íèöòâî îбñÿãîì äâà ì³ëüéîíè îäèíèöü є äîñÿæíèì 
ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. П³äòâåðäæåííÿì öüîãî 
є ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ïîòóæ-
íèх ï³äïðèєìñòâ ÿê Jaguar Land Rover (ïîäâîєííÿ 
âèïóñêó з 2010 ïî 2014 ð.) òà Nissan (зб³ëüшåííÿ 
äîäàíîї âàðòîñò³ âèãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї, зðîñòàííÿ 
åêñïîðòíîї âèðó÷êè), à òàêîæ ³íшèх àâòîâèðîбíèê³â. 
Пîäàëüшå ðîзшèðåííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà 
àâòîìîб³ë³â ó ïåðшó ÷åðãó зàëåæèòü â³ä ìîäåðí³зàö³ї 
зàâäÿêè äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèì êàï³òàëîâêëàäåí-
íÿì ëîã³ñòè÷íîї ìåðåæ³ ãàëóз³. Çàëó÷åííÿ â ïðîöåñ 
âèðîбíèöòâà бðèòàíñüêèх êîìïîíåíò³â ñïðè÷èíèòü 
ìóëüòèïë³êàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé åфåêò ó ãàëóз³, 
îб'єäíàє àâòîâèðîбíèê³â ³з ïîñòà÷àëüíèêàìè âèðîб-
íè÷èх êîìïîíåíò³â. Ì³ñöåâ³ âèðîбíèêè ìàюòü 
òðàíñфîðìóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї âèхîäó íà 
ðèíîê, îð³єíòóâàòèñÿ ÿê íà ñïîæèâà÷³â з íèзüêèìè 
äîхîäàìè, òàê ³ íà ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â àâòîìîб³ë³â 
³ ïîêóïö³â ³з âèñîêèì ð³âíåì äîхîäó. ²í³ö³àòèâè, 
зàïðîïîíîâàí³ ²íâåñòèö³éíîю îðãàí³зàö³єю àâòî-
ìîб³ëåбóäóâàííÿ, âèÿâèëèñÿ åфåêòèâíèìè òà äàëè 
ïîì³òíèé åфåêò ó зàëó÷åíí³ âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é, 
îñîбëèâî â ä³ÿëüí³ñòü åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх êîìïà-
í³é. Пîäàëüшå зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ãàëóзü зàëå-
æèòü ³ â³ä ïî³íфîðìîâàíîñò³ ³íâåñòîð³â, òîìó äàí³ 
ïðî âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, àíàë³з ö³í íà ³ìïîðòî-
âàíó ïðîäóêö³ю є àêòóàëüíèìè é ìàюòü ïîñò³éíî 
îíîâëюâàòèñÿ. Íàÿâíèì є бðàê ³íфîðìàö³ї ïðî 
âèìîãè, ÿê³ âèñóâàюòü ïîêóïö³ òà ïðîäàâö³ ïðî-
äóêö³ї, îñîбëèâî â ðàìêàх зàñòàð³ëèх ëîã³ñòè÷íèх 
ëàíöюæê³â. Âèêîíàííÿ âèìîã щîäî íàÿâíîñò³ âíó-
òð³шí³х êîìïîíåíò³â ó ê³íöåâîìó ïðîäóêò³ є âêðàé 
íàãàëüíèì äëÿ Âåëèêîбðèòàí³ї, îñîбëèâî з îãëÿäó 
зàëó÷åííÿ ìîëîäèх фàх³âö³â ó äàíó ñфåðó ä³ÿëü-
íîñò³. Êàòàë³зàòîðîì зàзíà÷åíèх ïðîöåñ³â ó Âåëèêî-
бðèòàí³ї âèñòóïàє óðÿä, àäæå â³í є ãàðàíòîì ð³âíÿ 
äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî ìîäåðí³зàö³ї íà ðèíêó àâòîìîб³-
ëåбóäóâàííÿ Âåëèêîбðèòàí³ї.
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Б³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÀÃÐÀÐÍÎЇ ÑФÅÐÈ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî ñèñ-
òåìó ñïåöèф³÷íèх ïðèíöèï³â, ÿê³ âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
àãðîñфåðè. Çä³éñíåíî ìîí³òîðèíã ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà ³íäèêàòîð³â ñòàëîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíà ñфåðà, ³íäèêàòîðè ñòàëîãî ðîзâèòêó, ìåòîäîëîã³ÿ, ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
ñòàëèé ðîзâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèх³ä ñåëà íà ÿê³ñíî 
íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх 
äåðæàâíèх зàâäàíü, щî є íåìîæëèâèì бåз íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíîї ìåòîäîëîã³ї. Òàêîæ íàäзâè÷àéíîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà îö³íêè ³ âèì³ðó ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó àãðîñфåðè.

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é ïîêà-
зàâ, щî ïðîбëåìà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè âèêëè-
êàє ³íòåðåñ ó бàãàòüîх íàóêîâö³â. Дîñë³äæåííÿì 
äàíîї ïðîбëåìàòèêè зàéìàëèñÿ: Б.Ì. Дàíèëèшèí, 
Ю.Î. Лóïåíêî, ².Í. Ìåðåíêîâà, Â.Я. Ìåñåëü-Âåñå-
ëÿê, À.Â. Пåòðèêîâ, Î.Л. Пîïîâà, Є.Â. Хëîбèñ-
òîâ, Л.Б. Шîñòàê òà ³í. Ðàзîì з òèì äàíå ïèòàííÿ 
ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У âèщåзãàäàíèх äîñë³äæåííÿх 
зàêëàäåíå âàãîìå ìåòîäîëîã³÷íå ï³äґðóíòÿ äëÿ 
äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó àãðîñфåðè. Пðîòå, ïîïðè зíà÷íó íàóêîâó 
зàö³êàâëåí³ñòü, ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåííÿ є îбґðóí-
òóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ðîзâèòêó àãðàðíîї 
ñфåðè â êîíòåêñò³ ñòàëîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî з ð³шåí-
íÿìè ñàì³òó Îðãàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é з³ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó «Ð³î+20», щî â³äбóâñÿ 2012 ð. â 
Ð³î-äå-Жàíåéðî, àäåêâàòíèì ñó÷àñíîìó ñòàíó ³ ïåð-
ñïåêòèâàì ðîзâèòêó ñâ³òîâîї öèâ³ë³зàö³ї âèзíà÷åíî 
ðîзãîðíóòèé êîíöåïò ñòàëîãî ðîзâèòêó зà òðüîìà 
îñíîâíèìè ³ìïåðàòèâàìè: åêîëîã³÷íèì, ÿêèé 
âèзíà÷àє óìîâè é ìåæ³ â³äíîâëåííÿ åêîëîã³÷íèх 
ñèñòåì óíàñë³äîê їх åêñïëóàòàö³ї; åêîíîì³÷íèì, 
щî ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
ãàðìîí³зîâàíîї з åêîëîã³÷íèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó; 
ñîö³àëüíèì, ÿêèé зàòâåðäæóє ïðàâî ëюäèíè íà 
âèñîêèé æèòòєâèé ð³âåíü â óìîâàх åêîëîã³÷íîї бåз-
ïåêè ³ бëàãîïîëó÷÷ÿ.

Пðîбëåìà ïåðåâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà íà ìîäåëü ñòàëîãî ðîзâèòêó є íàäзâè÷àéíî 
ñêëàäíîю ³ бàãàòîàñïåêòíîю.

Íàö³îíàëüíèìè ö³ëÿìè ñòàëîãî ðîзâèòêó äåð-
æàâè (зà Б. Дàíèëèшèíèì òà Л. Шîñòàê) [1] ïîâè-
íí³ ñòàòè:

1. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ – зàбåзïå÷åííÿ ìîæëè-
âîñòåé, ìîòèâ³â ³ ãàðàíò³é ïðàö³ ãðîìàäÿí, ÿêîñò³ 
æèòòÿ, фóíêö³îíóâàííÿ зì³шàíîї åêîíîì³êè òà 
ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â.

2. Îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäî-
âèщà – ñòâîðåííÿ óìîâ óñ³ì ãðîìàäÿíàì äëÿ æèòòÿ 
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â зäîðîâîìó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³ з ÷èñòèì 
ïîâ³òðÿì, зåìëåю, âîäîю, зàхèñò ³ â³äíîâëåííÿ б³î-
ðîзìàїòòÿ.

3. Сîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü – âñòàíîâëåííÿ 
ãàðàíò³é ð³âíîñò³ ãðîìàäÿí ïåðåä зàêîíîì, зàбåзïå-
÷åííÿ ð³âíîñò³ ìîæëèâîñòåé äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàòåð³-
àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ.

4. Ðàö³îíàëüíå ðåñóðñîêîðèñòóâàííÿ – ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ïðàâîâèх ãàðàíò³é ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ äîòðè-
ìàííÿ íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â êðàїíè òà збåðå-
æåííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü.

5. Сòàб³ë³зàö³ÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè з ìåòîю зб³ëü-
шåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ³ ñòàб³ë³зàö³ї ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè, íàäàííÿ âñåб³÷íîї ï³äòðèìêè 
ìîëîäèì ñ³ì’ÿì, îхîðîíà ìàòåðèíñòâà ³ äèòèíñòâà.

6. Îñâ³òà – зàбåзïå÷åííÿ ãàðàíò³é äëÿ îäåð-
æàííÿ бåзïåðåðâíîї îñâ³òè ãðîìàäÿí, збåðåæåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè.

7. Ì³æíàðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî – àêòèâíà ñï³âï-
ðàöÿ з³ âñ³ìà êðàїíàìè ³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè, ÿê³ ìàюòü äîбð³ íàì³ðè ñòîñîâíî Уêðàїíè, 
ïðàãíóòü äî її åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ åêîëîã³÷-
íîãî ïðîöâ³òàííÿ.

Ìåòîäè÷í³ îð³єíòèðè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó 
фîðìóюòü: ðàö³îíàëüí³ñòü òåðè-
òîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ì³ñöå-
âèх ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ 
³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
òåðèòîð³ї; ïåðåîð³єíòàö³ÿ òà збà-
ëàíñóâàííÿ ãàëóзåâîї ³ âíóòð³ãà-
ëóзåâîї ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íîâèх 
ñîö³àëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх óìîâ [2].

Ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äх³ä äîзâî-
ëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó âèìàãàє 
äîòðèìàííÿ íèзêè ïðèíöèï³â, 
íàéâàæëèâ³шèìè з ÿêèх є â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü, ð³â-
íîïðàâí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, ãëàñ-
í³ñòü òîщî. Б³ëüш ïîâíèé ïåðåë³ê 

ïðèíöèï³â зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó òà їх ñóò-
í³ñòü ïðåäñòàâëåí³ ó òàбëèö³ 1.

Пðèíöèïè ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðèòàìàíí³ ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ãåíåòè÷íî. Яêщî åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³, ÿêå є í³÷èì 
³íшèì ÿê ãîñïîäàðñüêèì âèêîðèñòàííÿì ëюäèíîю 
àãðîб³îöåíîз³â, ñóïðîâîäæóєòüñÿ íàäì³ðíèìè åêîëî-
ã³÷íèìè збèòêàìè, à зíà÷èòü ñîö³àëüíèìè íåãàðàз-
äàìè, òî ï³ä ñóìí³â ñòàâèòüñÿ ñàìå ³ñíóâàííÿ ãàëóз³, 
à îòæå ³ ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà êðàїíè, ï³äðèâàєòüñÿ 
ñòàë³ñòü ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ³ ñ³ëüñüêèх ñï³ëüíîò [4].

Ìîæíà зàïðîïîíóâàòè ñèñòåìó ñïåöèф³÷íèх 
ïðèíöèï³â, ÿê³ âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷-
íîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó àãðî-
ñфåðè (ðèñ. 1).

Î.Л. Пîïîâà [5] зàзíà÷àє, щî â³äïîâ³äíî äî 
зàãàëüíîñèñòåìíèх ï³äхîä³â, ïðèíöèï³â ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, зàêîíîì³ðíîñòåé òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ïð³îðèòåò ó ðîзâèòêó àãðàðíîї åêîíîì³êè 
ïîâèíåí бóòè íàäàíèé ï³äâèщåííю ãíó÷êîñò³ (àäàï-
òàö³ї äî зì³íюâàíèх âèìîã ³ óìîâ); åêîíîì³÷íîñò³ 
(ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã); ïðîãðåñèâíîñò³ 
(â³äïîâ³äí³ñòü ïåðåäîâèì òåхíîëîã³÷íèì óêëàäàì); 
åêîëîã³÷íîñò³ (бåзïåêà ïðîäîâîëüñòâà ³ збåðåæåííÿ 

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïðèíöèïè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó

Ïðèíöèïè Ñóòí³ñòü ïðèíöèï³â

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü
Пðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ íàëåæàòü íàðîäîâ³ Уêðàїíè ³ ñòàíîâëÿòü ìàòåð³àëüíó îñíîâó éîãî 
³ñíóâàííÿ, є îбìåæåíèìè ³ ìàюòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì ïîòðåб íèí³шíüîãî òà 
ìàéбóòí³х ïîêîë³íü.

Сïðàâåäëèâ³ñòü Гàðàíòóâàííÿ äåðæàâîю ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó бëàã äëÿ íàðîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â òà зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî íèх.

Ð³âíîïðàâí³ñòü Åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó є ð³âíîö³ííèìè ³ íå ìîæóòü ðîз-
ãëÿäàòèñÿ îêðåìî.

Узãîäæåí³ñòü Сêîîðäèíîâàí³ñòü бóäü-ÿêîї àíòðîïîãåííîї ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ї äåðæàâè ³з зàãàëüíèìè 
зàêîíàìè ïðèðîäè.

Ì³æíàðîäíå ïàðòíåðñòâî Ì³æíàðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî з ³íшèìè äåðæàâàìè íà ïàðòíåðñüêèх óìîâàх з ìåòîю збåðå-
æåííÿ òà â³äíîâëåííÿ ñâ³òîâîї åêîñèñòåìè.

Гðîìàäñüêå ïàðòíåðñòâî Âзàєìîä³ÿ îðãàí³â âëàäè з íàñåëåííÿì, ä³ëîâèìè êîëàìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè, 
íàóêîю.

Пîïåðåäæåííÿ
Пðåâåíòèâíèé ï³äх³ä, щî ïåðåäбà÷àє зàïîб³ãàííÿ âèíèêíåííÿ íåãàòèâíèх åêîëîã³÷íèх 
íàñë³äê³â â³ä ð³зíîìàí³òíèх âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî їх ðåàë³зàö³ї òà âðàхóâàííÿ 
ìîæëèâèх â³ääàëåíèх íàñë³äê³â.

Íàóêîâ³ñòü Ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íèх äîêóìåíò³â ìàє бóòè ðåзóëüòàòîì íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî 
зã³äíî з ïðèéíÿòîю ìåòîäîëîã³єю.

Íàñòóïí³ñòü Âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó òà ïðîãíîз³â ó âèзíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó.

Âðàхóâàííÿ òåðèòîð³àëü-
íèх îñîбëèâîñòåé

Пîєäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî òà ãàëóзåâîãî àñïåêò³â ïëàíóâàííÿ з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â êîí-
êðåòíîї òåðèòîð³ї ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх ðåñóðñ³â.

Êîìïåíñàö³ÿ збèòê³â Â³äшêîäóâàííÿ âòðàò, ïîíåñåíèх íàñåëåííÿì òà äîâê³ëëÿì, ñïðè÷èíåíèх ãîñïîäàðñüêîю 
åêîëîã³÷íî äåñòðóêòèâíîю ä³ÿëüí³ñòю íà òåðèòîð³ї êðàїíè.

Гëàñí³ñòü Â³äêðèò³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü åêîëîã³÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ âñ³х ãðîìàäÿí äåðæàâè.
Джåðåëî: óçàãàëüíåíî òà äîïîâíåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [3]

 
 

Специфічні принципи для складових розвитку аграрної сфери 

Соціальна: 
- відтворення 
життєзабезпечення; 
- соціальної 
справедливості; 
- соціального 
контролю; 
- раціоналізація 
діяльності в 
оптимізації потреб 
населення. 
 

Екологічна: 
- раціонального 
використання природно-
ресурсного потенціалу; 
- збалансованості 
споживання і 
відтворення природних 
ресурсів; 
- екологічно безпечного 
використання технологій. 
 

Економічна: 
- забезпечення 
сталості 
відтворювальних 
процесів; 
- забезпечення 
фінансовими 
ресурсами; 
- збереження і 
розвитку 
конкурентних 
переваг. 

Ðèñ. 1. Ñïåöèф³÷í³ ïðèíöèïè  
äëÿ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó àãðàðíîї ñфåðè

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà); ãóìàííîñò³ (ðîзâèòîê 
êóëüòóðíî-³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³â-
íèêà ³ ñ³ëüñüêèх ñï³ëüíîò) ñèñòåìè.

Пåðåâåäåííÿ àãðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè íà ïðèí-
öèïè ñòàëîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïðèзâåäå äî îзäîðîâ-
ëåííÿ íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, збåðåæåííÿ àãðîëàíäшàфò³â, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

У зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðîñфåðè 
âàðòî зâåðíóòè óâàãó ñàìå íà àãðîëàíäшàфòðèé 
ï³äх³ä. Î.Л. Пîïîâà [5, ñ. 43] зàзíà÷àє, щî, ÿêщî 
ðàí³шå àãðîëàíäшàфò ðîзãëÿäàâñÿ ó зàñòîñóâàíí³ 
ëèшå äî зåìëåâïîðÿäêóâàííÿ, òî òåïåð шèðшå – äî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї (îбëàшòóâàííÿ) 
òåðèòîð³ї. П³ä òåðì³íîì «àãðîëàíäшàфò» ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ëàíäшàфò (ÿê ïðèðîäíî-òåðèòîð³àëüíèé 
êîìïëåêñ), ïåðåòâîðåíèé ëюäèíîю äëÿ ö³ëåé, ³ 
ï³ä âïëèâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ ³з êîìïëåêñó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ïðèðîäíèх ³ àíòðîïîãåííèх êîìïîíåíò³â, åëåìåíò³â 
ñèñòåìè зåìëåóñòðîю ³ зåìëåðîбñòâà, àäàïòîâàíèх 
äî ì³ñöåâèх ïðèðîäíèх óìîâ.

Àãðîëàíäшàфòè є бàзîâîю ñêëàäîâîю æèòòє-
зàбåзïå÷óю÷èх êîìïëåêñ³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 
Дåÿê³ äîñë³äíèêè íàâ³òü хàðàêòåðèзóюòü ñòàë³ñòü 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê òàêèé ñòàí, зà ÿêîãî 
ïðîòÿãîì äîâãîòðèâàëîãî ÷àñó збåð³ãàєòüñÿ ïðîäóê-
òèâí³ñòü (êîðèñí³ñòü) àãðîëàíäшàфò³â.

Âèð³шåííÿ òàêîãî ñêëàäíîãî ³ àêòóàëüíîãî 
зàâäàííÿ, ÿê зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàð-
íîї ñфåðè åêîíîì³êè, ïîòðåбóє ïîñë³äîâíîãî âèð³-
шåííÿ íèзêè зàâäàíü òà â³äïîâ³äåé íà êîëî зàïè-
òàíü, ÿê³ фîðìóюòü îñíîâó äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè òà ñòâîðююòü бàзèñ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
ó öüîìó íàïðÿìêó. Пåðш зà âñå, íåîбх³äíî âèзíà-
÷èòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè äîñë³äæåííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, âèÿâèòè ÷èííèêè ³ фàêòîðè 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî зðîñòàííÿ, äàë³ – äîñë³äèòè 
ñòàë³ñòü àãðàðíîãî ðîзâèòêó â ïëîщèí³ ïàðàäèãìè 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ ñòðàòå-
ã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äëÿ äîñÿãíåííÿ збàëàí-
ñîâàíîãî, ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї, ñîö³-
àëüíîї òà åêîëîã³÷íîї ñêëàäîâèх щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè.

Дëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ïåðåхîäó äî ñòàëîãî 
ðîзâèòêó òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèх 
зàñîб³â äîö³ëüíî âñòàíîâëюâàòè ö³ëüîâ³ îð³єíòèðè 
é îбìåæåííÿ ³з зàбåзïå÷åííÿì ïðîöåäóðè êîíòð-
îëю зà їх äîñÿãíåííÿì. Ц³ëüîâ³ îð³єíòèðè (³íäèêà-
òîðè) âèðàæàюòüñÿ â ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèêàх, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü: 

- ÿê³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà â 
ìåæàх ïåâíîї òåðèòîð³ї;

- ÿê³ñòü íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà;
- ïîêàзíèêè åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 

âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ;
- ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.
²ñíóє íàäзâè÷àéíî бàãàòî ï³äхîä³â äî ðîзðîбêè 

ìåòîäèê âèì³ðюâàííÿ ñòàëîñò³ ðîзâèòêó òà âèзíà-
÷åííÿ ³íäèêàòîð³â. Ìîæíà âèä³ëèòè äâà ï³äхîäè äî 
ðîзðîбêè ³íäèêàòîð³â ñòàëîãî ðîзâèòêó:

1. Пîбóäîâà êîìïëåêñíèх àãðåãîâàíèх ³íäèêàòî-
ð³â, ÿê³ âðàхîâóюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, åêîëîãî-
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷í³ òà åêîëîãî-ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè.

2. Пîбóäîâà ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â, щî îö³íююòü 
îêðåì³ àñïåêòè ³ âêëю÷àюòü åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ 
òà ñîö³àëüí³ ïîêàзíèêè.

Сòàòèñòè÷íèì â³ää³ëîì ñåêðåòàð³àòó ÎÎÍ зàïðî-
ïîíîâàíà ñèñòåìà åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї îö³íêè 
з óðàхóâàííÿì åêîëîã³÷íîãî фàêòîðó – CEEO 
(System for Integrated Environmental and Economic 
Accounting – 1993). Сèñòåìà íàö³îíàëüíèх ðàхóí-
ê³â êîðåãóєòüñÿ íà âàðò³ñíó îö³íêó âèñíàæåííÿ 

ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх збèò-
ê³â â³ä зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ.

У 2005 ðîö³ Єâðîïåéñüêîю êîì³ñ³єю ïðèéíÿòî 
ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â ñòàëîãî ðîзâèòêó, щî ñêëàäà-
єòüñÿ з 12 зâåäåíèх, 4 êëю÷îâèх ïîë³òè÷íèх òà 98 
àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â, щî âêëю÷àюòü åëåìåíòè: 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, б³äí³ñòü ³ ñîö³àëüíà â³ä÷ó-
æåí³ñòü, ñòàð³ííÿ ñóñï³ëüñòâà, зì³íà êë³ìàòó òà 
åíåðãåòèêà, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, ìîäåë³ âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ òîщî.

У 2006 ðîö³ Êîì³ñ³єю ñòàëîãî ðîзâèòêó ÎÎÍ ðîз-
ðîбëåíî òðåò³é óòî÷íåíèé íàб³ð ïîêàзíèê³â ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, ÿêèé âêëю÷àє 50 íàéâàæëèâ³шèх ïîêàз-
íèê³â, щî âêëю÷àюòü ÷îòèðè êîìïîíåíòè: åêîíîì³÷-
íèé, ñîö³àëüíèé, åêîëîã³÷íèé òà ³íñòèòóö³îíàëüíèé.

Â.Є. Хëîбèñòîâ [6, ñ. 205] âèä³ëÿє òàê³ ³íäèêà-
òîðè ñòàëîãî ðîзâèòêó:

- ñîö³àëüí³: бîðîòüбà з б³äí³ñòю; äåìîãðàф³÷íà 
äèíàì³êà ³ ñòàí; ïîë³ïшåííÿ îñâ³òè, ïî³íфîðìîâà-
íîñò³ ³ âèхîâàííÿ ñóñï³ëüñòâà; зàхèñò ³ ïîë³ïшåííÿ 
зäîðîâ’ÿ ëюäåé; ïîë³ïшåííÿ ðîзâèòêó ïîñåëåíü;

- åêîíîì³÷í³: ì³æíàðîäíà êîîïåðàö³ÿ äëÿ ïðè-
ñêîðåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ ïîâ’ÿзàíà з öèì ì³ñöåâà 
ïîë³òèêà; зì³íà хàðàêòåðèñòèê ñïîæèâàííÿ; ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè ³ ìåхàí³зìè; ïåðåäà÷à åêîëîã³÷íî ÷èñòèх 
òåхíîëîã³é, ñï³âðîб³òíèöòâî ³ ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó;

- åêîëîã³÷í³: збåðåæåííÿ ÿêîñò³ âîäíèх ðåñóð-
ñ³â ³ зàбåзïå÷åí³ñòü íèìè; зàхèñò ìîð³â ³ ïðèбåðåæ-
íèх òåðèòîð³é; êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ïëàíóâàííÿ 
³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â; 
ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ âðàзëèâèìè åêîñèñòåìàìè, 
бîðîòüбà з îïóñòåëюâàííÿì ³ ïîñóхàìè; ñïðèÿííÿ 
âåäåííю ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх ðàéîí³â; бîðîòüбà зà збåðåæåííÿ ë³ñ³â; 
збåðåæåííÿ б³îëîã³÷íîãî ð³зíîìàí³òòÿ; åêîëîã³÷íî 
бåзïå÷íå âèêîðèñòàííÿ б³îòåхíîëîã³é; зàхèñò àòìîñ-
фåðè; åêîëîã³÷íî бåзïå÷íå óïðàâë³ííÿ òâåðäèìè â³ä-
хîäàìè ³ ñò³÷íèìè âîäàìè, òîêñè÷íèìè х³ì³êàòàìè, 
íåбåзïå÷íèìè ³ ðàä³îàêòèâíèìè â³äхîäàìè;

- ³íñòèòóö³îíàëüí³: îбë³ê ïèòàíü åêîëîã³ї ³ ðîз-
âèòêó â ïëàíóâàíí³ é óïðàâë³íí³ äëÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó; íàö³îíàëüí³ ìåхàí³зìè ³ ì³æíàðîäíå ñï³â-
ðîб³òíèöòâî äëÿ ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó â êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ; ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóö³îíàëüíèé 
ïîðÿäîê; ì³æíàðîäí³ ïðàâîâ³ ìåхàí³зìè; ³íфîðìà-
ö³ÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; ïîñèëåííÿ ðîë³ îñíî-
âíèх ãðóï íàñåëåííÿ.

Сòîñîâíî ³íäèêàòîð³â ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðî-
ñфåðè, òî ³ñíóє бàãàòî íàбîð³â ïîêàзíèê³â, ñфîðìî-
âàíèх ФÀÎ ÎÎÍ, ÎÅСÐ òà ЄС. Сèñòåìà ³íäèêàòîð³â 
ФÀÎ ÎÎÍ âêëю÷àє íàñòóïí³ åëåìåíòè: ïîäîëàííÿ 
б³äíîñò³; äîñòóï äî зåìåëüíèх, âîäíèх òà ³íшèх ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â; äîñòóï äî ðåñóðñ³â, ðèíê³â; ðîз-
âèòîê íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; îñâ³òà; 
äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. У Єâðîïåéñüêîìó 
Сîюз³ ðîзðîбëåíî ñïåö³àëüíèé ïîêàзíèê³â, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòü äëÿ îö³íêè зì³í ó ñ³ëüñüêèх ðàéîíàх. 
Дëÿ éîãî фîðìóâàííÿ збèðàюòü ñòàòèñòè÷íó ³íфîð-
ìàö³ю б³ëüш ÿê зà 500 ïîêàзíèêàìè, îòðèìàíèìè 
ð³зíèìè ñïîñîбàìè òà з ð³зíèх äæåðåë, àëå íàé÷àñ-
ò³шå âèêîðèñòîâóюòü 55 ïîêàзíèê³â, зãðóïîâàíèх зà 
òðüîìà бëîêàìè – íàñåëåííÿ ³ ì³ãðàö³ÿ; ñîö³àëüíèé 
äîбðîбóò-ÿê³ñòü æèòòÿ; ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ³ ïîêàз-
íèêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Сèñòåìà ñòàòèñòè÷íèх 
ïîêàзíèê³â, ðåêîìåíäîâàíà ÎÅСÐ, ñòðóêòóðîâàíà зà 
íàñòóïíèìè бëîêàìè: íàñåëåííÿ ³ ì³ãðàö³ÿ; ñòðóê-
òóðà òà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè; äîбðîбóò; 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.

У äîïîâ³ä³ «С³ëüñüêèé ðîзâèòîê â Єâðîïåéñüêîìó 
Сîюз³» 2008 ð. âèзíà÷åí³ ³íäèêàòîðè Çàãàëüíîї ñèñ-
òåìè ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè. Ц³ ³íäèêàòîðè ñèñòå-
ìàòèзîâàí³ зà òàêèìè бëîêàìè: âàãîì³ñòü ñ³ëüñüêîї 
òåðèòîð³ї; ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå ñ³ëü-
ñüêîї òåðèòîð³ї; ñåêòîðàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè; 
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äèâåðñèф³êàö³ÿ òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ â ñ³ëüñüêèх ðàéîíàх; ïðîãðàìè 
Л³äåð.

Íèí³ з ìåòîю ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
ñó÷àñíîãî ñòàíó àãðîñфåðè íà ð³зíèх 
ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ìåòîäèêè ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, åêî-
íîì³÷íîї ãåîãðàф³ї, äåìîãðàф³ї. Îö³íêà 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє 
âèзíà÷åííÿ ð³âí³â зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îíó 
ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ãîñïîäàðñüêîãî 
ðîзâèòêó, ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíèх êîìóí³êàö³é, à îñíîâíèì 
ïîêàзíèêîì є êîåф³ö³єíò òåðèòîð³àëü-
íîї ð³зíîìàí³òíîñò³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó [7].

Дëÿ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ñòàëîãî ðîзâè-
òêó àãðàðíîãî ñåêòîðà Â. ²âàíîâ ïðîïî-
íóє âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â 
зà ãðóïàìè åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї, åêîëîã³÷íîї 
ñò³éêîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü êðèòåð³ÿì ê³ëüê³ñíèх 
âèì³ð³â, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü íà ð³âí³ êðà-
їíè, ðåã³îíó, ãàëóз³, ï³äïðèєìñòâà, ñïèðàòèñü íà 
ñòàòèñòè÷íó зâ³òí³ñòü [8].

².Í. Ìåðåíêîâà зàзíà÷àє, щî ìîí³òîðèíã ñ³ëü-
ñüêîãî ðîзâèòêó âàðòî ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ ð³зíèх 
äæåðåë ³íфîðìàö³ї – îðãàí³â äåðæàâíîї ñòàòèñòèêè, 
ì³í³ñòåðñòâ, îбëàñíèх àäì³í³ñòðàö³é, ðåзóëüòàò³â 
ðåïðåзåíòàòèâíîãî îïèòóâàííÿ ó÷àñíèê³â àãðàðíîãî 
б³зíåñó, ïðåäñòàâíèê³â ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òà ââà-
æàюòü, щî âñ³ ³íфîðìàö³éí³ òà àíàë³òè÷í³ ìàòåð³-
àëè äîö³ëüíî зâåñòè ó äâà îñíîâí³ бëîêè. Пåðшèé 
бëîê ìàє ì³ñòèòè àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè, щî хàðàê-
òåðèзóюòü âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³é, äðóãèé ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé бëîê ìàє 
ì³ñòèòè ìàòåð³àëè, щî хàðàêòåðèзóюòü зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå âïëèâó – ïîë³òè÷í³, òåðèòîð³àëüí³, 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, à òàêîæ 
äàí³ ïðî ïîòåíö³éí³ òà ³ñíóю÷³ ðåñóðñè ðîзâèòêó 
ñåëà [9].

Â óìîâàх фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îö³íî÷-
íîãî бàзèñó ðîзâèòêó àãðîñфåðè âàðòî âèêîðèñòî-
âóâàòè ïîêàзíèêè ³ êðèòåð³ї îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè, 
à òàêîæ фîðìóâàòè ãàëóзåâèé îö³íî÷íèé бàзèñ ³з 
ïîêàзíèêàìè, ÿê³ äîзâîëÿòü ïðîãðàìóâàòè äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà зä³éñíюâàòè бюäæåòó-
âàííÿ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó. Пåðåâàãîю фîðìóâàííÿ 
òàêîãî бàзèñó âбà÷àєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâó-
âàòè єäèí³ êðèòåð³ї ³ ïîêàзíèêè ðîзâèòêó ó íàö³î-
íàëüíèх ³ ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³ÿх.

Íàóêîâö³ ó «Сòðàòåã³÷íèх íàïðÿìàх ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 
2020 ðîêó» [10] ðîзðîбèëè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà ³íäè-
êàòîðè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà:

- зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї з â³äïîâ³äíèìè ³íäèêàòîðàìè 
ðîзâèòêó: зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà âàëîâîї 

ïðîäóêö³ї ó ïîð³âíÿííèх ö³íàх; зàбåзïå÷åííÿ íàó-
êîâî îбãðóíòîâàíîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї 
íà îäíó îñîбó;

- ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї. ²íäèêàòîðè ðîзâèòêó: зб³ëüшåííÿ ïëîщ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, ñåðòèф³êîâàíèх â³äïî-
â³äíî äî îðãàí³÷íèх ñòàíäàðò³â; зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї;

- ï³äâèщåííÿ äîх³äíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà. ²íäèêàòîðè ðîзâèòêó: зб³ëüшåííÿ 
âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ (ÂДÂ), ñòâîðåíîї ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; зб³ëüшåííÿ íîðìè ïðèбóòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ;

- ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà îïëàòè ïðàö³ 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. ²íäèêàòîðè ðîзâèòêó: 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³; зðîñòàííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх äî ñåðåäíüîãî ïî 
åêîíîì³ö³ äåðæàâè;

- åêîëîã³зàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ. ²íäèêàòîðîì ðîзâèòêó є зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè îðãàí³÷íèх ñåðòèф³êîâàíèх ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх óã³äü.

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ³íäèêàòîðè, щî â³äî-
бðàæàюòü ñòàí ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè (ðèñ. 2).

Îö³íêà íàéñóòòєâ³шèх ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó 
àãðîñфåðè äîïîìîæå êîìïëåêñíî ïðîàíàë³зóâàòè 
ñèòóàö³ю, ÿêà ñêëàëàñÿ ó äàí³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³, 
òà âèзíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè äëÿ ïîêðàщåííÿ її 
ñòàíó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, â ñó÷àñíèх óìîâàх 
îñìèñëåííÿ òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì 
àãðîñфåðè, à òàêîæ ðîзðîбêà їх ìåòîäîëîã³÷íèх 
ïîëîæåíü ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íåîбх³äí³ ³ äóæå 
зíà÷èì³.

Пîбóäîâà ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â ñòàëîãî ðîз-
âèòêó àãðàðíîї ñфåðè ìàє зàбåзïå÷èòè ñèñòåìíèé 
âïëèâ íà àãðîñфåðó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ її ñòàëîñò³.
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МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÀÃÐÀÐÍÎЙ ÑФÅÐЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîñíîâàííî ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâы óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ àãðàðíîé ñфåðы эêîíîìèêè. 
Пðåäëîæåíà ñèñòåìà ñïåöèфè÷åñêèх ïðèíöèïîâ, êîòîðыå ó÷èòыâàюò îñîбåííîñòè эêîíîìè÷åñêîãî, 
эêîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ àãðîñфåðы. Îñóщåñòâëåí ìîíèòîðèíã ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé è 
èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà.
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Summary
The methodological principles of sustainable development of agrarian sphere of economy are grounded 
in the article. The system of specific principles that address specific economic, environmental and social 
development of agrarian sphere are proposed. The monitoring of strategic objectives and indicators of 
sustainable agricultural development is held.
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Ðîзãëÿíóòî ðåñóðñíèé, ïðîöåñíèé, ïîâåä³íêîâèé òà ³íòåãðàëüíèé ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Íà зàñàäàх ñó÷àñíîї ðåñóðñíîї òåîð³ї зàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóêóïí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³éíèх êîìïåòåíö³é òà ³ííîâàö³éíèх 
äèíàì³÷íèх зä³бíîñòåé. Âèä³ëåíî åòàïè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ó êîíòåêñò³ ö³ëåé ³ ñòðàòåã³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè, ³ííîâà-
ö³éí³ êîìïåòåíö³ї, ³ííîâàö³éí³ îðãàí³зàö³éí³ зäàòíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ б³зíåñó зà óìîâ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè 
âèìàãàє ñåðéîзíèх зì³í â îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Уñï³шíèìè ñòàюòü ëèшå ò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³ї. 
Îñòàíí³ ðîзãëÿäàюòüñÿ âàæëèâèì äæåðåëîì êîí-
êóðåíòíîї ïåðåâàãè â ä³ÿëüíîñò³ ãëîбàëüíî ä³ю÷èх 
ï³äïðèєìñòâ, à â ðÿä³ ãàëóзåé – щå é бåзàëüòåð-
íàòèâíîю óìîâîю âèæèâàííÿ. Âîäíî÷àñ ³íфîðìà-
ö³éíà ðåâîëюö³ÿ зì³íèëà ñåðåäîâèщå фóíêö³îíó-
âàííÿ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðèâшè â ïåðшó 
÷åðãó ïðèíöèïîâî íîâ³ óìîâè äëÿ àêòèâ³зàö³ї їх 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Йîãî ðåñóðñè зíà÷íîю 
ì³ðîю âèзíà÷àюòüñÿ хàðàêòåðîì ³ ñïåöèф³êîю 
ñфîðìîâàíèх б³зíåñ-ìîäåëåé, à òàêîæ ìîæëèâîñ-
òÿìè âèêîðèñòàííÿ ðåëåâàíòíèх îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà àäåêâàòíèх фîðì ³ 
ñïîñîб³â її ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пîòóæíèì 
ðåñóðñîì ó öüîìó êîíòåêñò³ âèñòóïàє ³ííîâàö³éíà 
àêòèâí³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ.

Сåðåä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèх ïîíÿòü, 
щî îïèñóюòü ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íà ï³äïðèєìñòâ³, 
зíà÷íèé íàóêîâèé ³ ïðèêëàäíèé ³íòåðåñ âèêëèêàє 
êàòåãîð³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ââàæàєìî, щî 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є ï³äñòàâè óòî÷íèòè ñóòí³ñíî-
зì³ñòîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ö³єї êàòåãîð³ї, îäí³єю 
з ïðè÷èí öüîãî є ïîшèðåííÿ зíàíü òà ðîзâèòîê 
ñó÷àñíîї ðåñóðñíîї òåîð³ї òà òåîð³ї ³ííîâàö³éíèх 
ñèñòåì, зîêðåìà, íåë³í³éíèх ³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé 
òà зàïðîïîíóâàòè íîâ³ ï³äхîäè äî éîãî ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êàòå-
ãîð³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó з îãëÿäó íà її ñòðà-
òåã³÷íèé ñòàòóñ ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ åêîíîì³êè òðèâàëèé ÷àñ зíàхîäèòüñÿ ó ïîë³ 
óâàãè шèðîêîãî êîëà â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â, зîêðåìà, Ê. Фð³ìåíà, С.Ì. ²ëëÿшåíêà, 
Í.². Чóхðàé, ².Â. Фåäóëîâîї, À.À. Òð³ф³ëîâîї, 
Î.Б. Бóòí³ê-С³âåðñüêîãî, ².Ì. Ðєï³íîї òà бàãàòüîх 
³íшèх. Пîïðè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàÿâíèх äîñë³äæåíü 
з ð³зíèх ïèòàíü òåîð³ї ³ííîâàö³é, êàðäèíàëüí³ зì³í³ 
ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ âèìàãàюòü ïîñò³éíîãî 
ïåðåîñìèñëåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, îñîбëèâî ó 
÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзãëÿä ñêëàäîâèх ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх ñó÷àñíîї 
ðåñóðñíîї òåîð³ї òà зàïðîïîíóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ³ 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî éîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà фîðìóєòüñÿ â ìåæàх ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âí³ÿх. 

Пîïðè òðèâàëèé íàóêîâèé ³íòåðåñ, ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ïðîäîâæóюòü зàëèшàòèñÿ íåîäíîзíà÷-
íèì ³ äîñèòü íåâèзíà÷åíèì ÿâèщåì, щî, íà íàшó 
äóìêó, íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàíå з ïåðåхîäîì äî ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè – åêîíîì³êè ãëîбàëüíîї òà 
³íфîðìàòèзîâàíîї, äå ðîëü ïðîâ³äíîãî âèðîбíè÷îãî 
÷èííèêà âñå б³ëüшå â³ä³ãðàюòü àêòèâè ³íòåëåêòó-
àëüíîãî хàðàêòåðó. Сïðè÷èíåíà öèìè òåíäåíö³ÿìè 
ïîÿâà ñóêóïíîñò³ íîâèх òåîð³é ³ êîíöåïö³é, êàð-
äèíàëüíà зì³íà óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó â ðåзóëüòàò³ 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї, ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó òåхíî-
ëîã³é òà âèíèêíåííÿ íîâèх óïðàâë³íñüêèх ìîäåëåé 
ï³äòðèìóюòü âèñîêèé ð³âåíü ³íòåðåñó ³ äî ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ÿê бàзîâèх ó ñó÷àñíîìó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó.

Çà îñòàíí³ ï'ÿòäåñÿò ðîê³â òåîð³ÿ ³ííîâàö³é ïðî-
éшëà ñêëàäíèé шëÿх â³ä îïèñó ï³äïðèєìöÿ, ф³ðìè ³ 
äåðæàâè ÿê îêðåìèх åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
äî їх ðîзóì³ííÿ ÿê âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ëàíîê ñêëàäíîї 
ñèñòåìè, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåâ-
íèì íàбîðîì ³íñòèòóö³éíèх ÷èííèê³â. Сó÷àñíó ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âæå íå ìîæíà ðîзóì³òè ÿê ðàö³-
îíàëüíèé ïðîöåñ з ÷³òêî âèзíà÷åíîю ïîñë³äîâí³ñòю 
åòàï³â. ²ííîâàö³ї òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âíàñë³-
äîê êàðäèíàëüíèх зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
ïåðåòâîðèëèñÿ ó ñêëàäíèé ñîö³àëüíèé ïðîöåñ, ÿêèé 
âêëю÷àє êîîðäèíàö³ю âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â з 
ð³зíîю êâàë³ф³êàö³єю ³ êîìïåòåíö³єю. 

Дîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â òðèâàëèé ÷àñ 
âåëîñÿ з òî÷êè зîðó òàê зâàíîї ë³í³éíîї ìîäåë³, ÿêà â 
îñíîâíîìó ìàє ñïðàâó з фîðìàëüíèìè àбî ÿâíî зàäà-
íèìè зíàííÿìè, îòðèìàíèìè â ïðîöåñ³ фóíäàìåí-
òàëüíèх äîñë³äæåíü. Фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, 
ÿê³ ðîзòàшîâàí³ íà ïî÷àòêó ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî 
ëàíöюæêà, ñòâîðююòü òåîð³ї ³ â³äêðèòòÿ, ÿê³ óòî÷-
íююòüñÿ â ïðèêëàäíèх äîñë³äæåííÿх, ïîò³ì òåñòó-
юòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ³ ï³ñëÿ öüîãî ïðîäàюòüñÿ 
íà ðèíêó ÿê ïðîìèñëîâ³ ³ííîâàö³ї òà ââîäÿòüñÿ â 
åêñïëóàòàö³ю. Ìîäåëü ïåðåäбà÷àє, щî ìåæ³, â ÿêèх 
ïðîâîäÿòüñÿ фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, ñóòòєâî 
âïëèâàюòü íà ìîæëèâîñò³ òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é. 
Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє óÿâëåííÿ ïðî òå, щî ÷èì 
б³ëüшå фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü, òèì б³ëüшå 
ïðèêëàäíèх, òèì б³ëüшå ³ííîâàö³é ³ òèì б³ëüшå 
âïðîâàäæóєòüñÿ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é. Àëå â åêî-
íîì³êàх ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїí öÿ ñïðîщåíà 
ìîäåëü ïåðåòâîðèëàñÿ ó «íåïðàöюю÷ó» â îñòàíí³ 
30–40 ðîê³â. Пîâ'ÿзàíî öå з òèì, щî ³ííîâàö³éí³ ³äåї 
ïîшèðююòüñÿ ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåз âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ð³зíîìàí³òíèх êàíàë³â. Òðàíñфåð ³ äèфó-
з³ÿ òåхíîëîã³é, àêòèâíà ðîëü ãëîбàëüíèх êîìïàí³é ³ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â 
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ñòâîðåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é ïðèзâîäÿòü 
äî íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó ïðè ðîз-
ðîбö³ íîâèх ïðîäóêò³â, ñòâîðåííÿ ãàëóзåâèх àëüÿí-
ñ³â ³ ì³æíàðîäíèх êîíñîðö³óì³â òà ³íшèх ñïîñîб³â ³ 
ïðèéîì³â ïåðåäà÷³ зíàíü òà êîìåðö³îíàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³é. Âñå öå ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâàìè ³ííîâàö³éíèх 
ìîäåëåé íà îñíîâ³ íåë³í³éíèх зâ'ÿзê³â, êîìïåòåí-
ö³é òà äèíàì³÷íèх îðãàí³зàö³éíèх зäàòíîñòåé, ÿê³ 
îбóìîâëююòü ïåðåíåñåííÿ àêöåíòó â³ä ³íñòðóìåíò³â 
ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї äî ä³ÿëüíîñò³ äî âàæåë³â 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó 
ÿê ãîëîâíîãî äâèãóíà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 

Ðîзóì³ííÿ íåë³í³éíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ 
âàæëèâîñò³ âзàєìîзâ'ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè åòàïàìè 
òà ñóб'єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèзâåëî äî 
âèíèêíåííÿ òåîð³ї ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ³ ââåäå-
íîї Ê. Фð³ìåíîì â 1980-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
êîíöåïö³ї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ÿê 
ñêëàäíîї ñèñòåìè âзàєìîä³ї åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â ³ 
ñóñï³ëüíèх ³íñòèòóò³â (òàêèх ÿê ö³ííîñò³, íîðìè, 
ïðàâî), ÿê³ ñòâîðююòü ³ ïîшèðююòü íîâ³ зíàííÿ, âò³-
ëюâàí³ â íîâ³ òåхíîëîã³ї, ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè [1; 2].  
Сó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ â îбëàñò³ ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì 
äîâîäÿòü, щî äîö³ëüíî âèîêðåìëюâàòè òàê³ ñêëàäîâ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, ÿê 
³íñòèòóòè ³ äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, òàëàíòè òà ³äåї, 
òåхíîëîã³÷íà ³íфðàñòðóêòóðà òà ãàëóзåâ³ êëàñòåðè, 
ìîæëèâîñò³ êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é, óìîâè ïîïèòó 
òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ [3, ñ. 109]. 
² хî÷à ïðîðèâí³ зíàííÿ ñòâîðююòüñÿ â îñíîâíîìó ó 
ñåêòîð³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ñàìå îêðåì³ ï³äïðè-
єìñòâà âèñòóïàюòü â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ «êëю÷î-
âèìè ãðàâöÿìè». ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ òåхíîëî-
ã³÷í³ зäàòíîñò³ ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñêîíöåíòðîâàíî 
ñàìå íà ì³êðîð³âí³, êð³ì òîãî, ó бàãàòüîх ñåêòîðàх 
îñîбëèâó ðîëü â³ä³ãðàє ìàëèé ³ ñåðåäí³é б³зíåñ. Пîïðè 
òå, щî ³ííîâàö³ї зàñíîâàíî íà зíàííÿх, ³äåї, ÿê³ зíà-
хîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ íà ïðàêòèö³, íåîбîâ’ÿзêîâî 
ìàюòü бóòè ñòâîðåí³ íèìè ñàìîñò³éíî. У ð³âíîìó 
ñòóïåí³ ñïðèÿòëèâèìè є äëÿ ³ííîâàö³é зäàòíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòâîðюâàòè íîâ³ зíàííÿ òà зàïîзè÷àòè éîãî 
ó òåхíîëîã³÷íèх ë³äåð³â. Çàзíà÷åí³ îбñòàâèíè ï³äâè-
щóюòü àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî бà÷åííÿ 
êàòåãîð³ї ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, âèíèêíåííÿ ÿêîї 
òàêîæ óâ’ÿзóюòü з ïðàöÿìè Ê. Фð³ìåíà.

Àíàë³з ³ñíóю÷îãî òåîðåòè÷íîãî äîðîбêó äîзâîëèâ 
âèÿâèòè ³ñíóâàííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
ñåðåä ÿêèх, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî âèîêðåìèòè 
ðåñóðñíèé, ïðîöåñíèé, ïîâåä³íêîâèé, à òàêîæ ³íòå-
ãðàëüíèé ï³äхîäè. Çã³äíî з ïåðшèì ï³äхîäîì, ÿêîãî 
äîòðèìóюòüñÿ, зîêðåìà, òàê³ â÷åí³, ÿê ².Ò. Бàëàбà-
íîâ, П.Í., Â. Çàхàð÷åíêî, Í. Чóхðàé, Î.². Òèâîí-
÷óê, Ю.С. Шèïóë³íà, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë òðàê-
òóєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ðåñóðñ³â, à 
òàêîæ їх êîìб³íàö³é, íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî öåé 
ï³äх³ä ïîшèðèâñÿ íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ ïðîбëå-
ìàòèêè ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó, ïðèбëèзíî 
íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ. 

У ðîбîòàх зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â (Î.Ì. Êóзü-
ìåíêî, Є.Â. Лàï³íà, Â.Í. Гóí³íà, À.Г. Пîðшíєâà, 
Ç.П. Ðóìÿíöåâîї, Ì.С. ²ëüїíà, Í.À. Сàëîìàò³íà, 
À.À. Хàð³íà, ².Л. Êîëєíñüêîãî, À.À. Òð³ф³ëîâîї òà 
³í.), щî ðîзãëÿäàюòü ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë зà ïðî-
öåñíèì ï³äхîäîì, öå ÿâèщå òðàêòóєòüñÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü äîñë³äíèöüêèх, òåхíîëîã³÷íèх ³ зàãàëîì ñòðà-
òåã³÷íèх ìîæëèâîñòåé, фîðìóâàííÿ ÿêèх äîзâîëÿє 
äîñÿãòè ö³ëåé ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêîæ ³ñíóюòü òî÷êè зîðó ïðî òå, щî ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé 
ÿê êîìïëåêñ âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ðåñóðñ³â ³ зäàòíîñòåé 
äî їх ðåàë³зàö³ї, щî âèзíà÷àюòü ñïðîìîæí³ñòü ïðè-

âåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî зîâí³шí³х âíóòð³шí³х 
ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Òàêîї äóìêè äîòðèìóюòüñÿ À.Â. Гðèíüîâ, 
С.Ì. ²ëëÿшåíêî, À.П. Êîñåíêî, Í.Ì. Пîëüîâà, 
Î.Â. Сòàí³ñëàâèê òà ³íш³ àâòîðè. Òàê³ âèзíà÷åííÿ, 
íà íàшó äóìêó, ìîæíà îб’єäíàòè â ïîâåä³íêîâèé 
ï³äх³ä äî òëóìà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. 
Ц³ëêîì îбãðóíòîâàíî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî фîðìó-
âàííÿ, ï³äòðèìàíå шèðîêèì ä³àïàзîíîì äîñë³äæåíü, 
³íòåãðàëüíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ó öüîìó 
âèïàäêó ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ëèшå ÿê ïåâíèé íàб³ð 
ðåñóðñ³â ³ зäàòí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåàë³зîâó-
âàòè ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó, àëå é ñòàâèòüñÿ àêöåíò 
íà ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â. Â³äïî-
â³äíî, ó ðàìêàх äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó â³äбóâàєòüñÿ àíàë³з ö³ëåé òà ñòðàòåã³ї ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó. Цüîãî ï³äхîäó äîòðèìóюòüñÿ, 
зîêðåìà, òàê³ â÷åí³, ÿê Î.С. Фєäîí³í, ².Ì. Ðєï³íà, 
Î.². Îëåêñюê, Л.Ì. Гàíóщàê-Єф³ìåíêî, С.Â. Âîâ-
÷îê, Ò.Î. Сîбîëєâà, ².Â. Фєäóëîâà, Â.С. Ц³ïóð³íäà, 
Í.Â. Чàëåíêî, Â.À. Âåðбà, ².С. Íîâ³êîâà.

Яê бà÷èìî, ó öèх ï³äхîäàх òà âèзíà÷åííÿх зãà-
äóюòüñÿ âàæëèâ³ äëÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè ïîíÿòòÿ 
ðåñóðñ³â òà зäàòíîñòåé. Àíàë³з зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äæåðåë äîâ³â äîö³ëü-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðîзóì³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ зäîбóòê³â ñó÷àñíîї 
ðåñóðñíîї òåîð³ї, ÿêà â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ âèêî-
íàëà ì³ñ³ю ïîшóêó äæåðåë ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ 
òà ë³äåðñòâà êîìïàí³é íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Íà 
ñüîãîäí³ ñó÷àñí³ êîíöåïö³ї ðåñóðñíîї òåîð³ї зíàхî-
äÿòüñÿ â åï³öåíòð³ óâàãè äîñë³äíèê³â, à îñíîâí³ її 
êàòåãîð³ї – àêòèâè, ðåñóðñè, êîìïåòåíö³ї òà îðãàí³-
зàö³éí³ зäàòíîñò³ є ïðåäìåòîì ï³äâèщåíîãî íàóêî-
âîãî ³íòåðåñó [4, ñ. 24]. 

Ðåñóðñíèé ï³äх³ä âèíèê ñàìå ó зâ’ÿзêó з íåîб-
х³äí³ñòю ïîÿñíèòè ïðèðîäó ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà зà óìîâ âèñîêî òóðбóëåíò-
íîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Îñòàòî÷íî ³äåї щîäî 
ðîë³ ðåñóðñ³â ÿê фóíäàìåíòó фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
³ ãîëîâíîãî äæåðåëà ïðèбóòêó îфîðìèëèñÿ ó єäè-
íèé ï³äх³ä, ÿêèé íàбóâ íàзâè «ðåñóðñíîї òåîð³ї», ó 
90-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ. Âàæëèâîю îñîбëè-
â³ñòю ö³єї òåîð³ї є ðîзшèðåíå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ðåñóðñè», ÿêå ó зàх³äí³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòî-
âóюòü äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ïðàêòè÷íî âñüîãî, щî 
äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó ñòâîðюâàòè ³ ðåàë³зîâóâàòè 
ñòðàòåã³ї, ÿê³ ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю éîãî åфåêòèâ-
íîñò³, íà â³äì³íó â³ä ïîшèðåíîãî íà ïîñòðàäÿí-
ñüêîìó ïðîñòîð³ âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³ї «ðåñóðñè» 
â ³íшîìó, б³ëüш òðàäèö³éíîìó зíà÷åíí³ – ÿê 
зàïàñè àбî äæåðåëà ïåâíèх åêîíîì³÷íèх бëàã. Òóò 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñàìå òàêèé ïîãëÿä íà êàòå-
ãîð³ю ðåñóðñ³â ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ ìàêñèìàëüíî 
êîðåëює ³з êàòåãîð³єю ïîòåíö³àëó. Âîäíî÷àñ, íà 
äóìêó îäíîãî з âèäàòíèх äîñë³äíèê³â ðåñóðñíîї 
òåîð³ї Д.Дæ. Ò³ñà, ðåñóðñàìè ñë³ä ââàæàòè «ñïå-
öèф³÷í³ ñòîñîâíî ф³ðìè àêòèâè, ÿê³ âàæêî, ÿêщî 
âзàãàë³ ìîæíà, ³ì³òóâàòè» [5, ñ. 147]. Òàêèé шèðî-
êèé ïîãëÿä ó ñâ³òîâîìó íàóêîâîìó ñåðåäîâèщ³ 
íà ðåñóðñè îбóìîâèâ, ïî-ïåðшå, їх äîâîë³ ð³зíî-
ìàí³òíó êëàñèф³êàö³ю, à ïî-äðóãå, ïð³îðèòåòíó 
óâàãó äîñë³äíèê³â íà êàòåãîð³ї àêòèâ³â, ÿê³ ìàюòü 
ïåðåâàæíî íåìàòåð³àëüíó ïðèðîäó. Уí³êàëüí³ñòü 
ðåñóðñíîї òåîð³ї òà її àêòóàëüíèé âíåñîê ó äîñë³-
äæåííÿ ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ íà ñüîãîäí³ óòâîðю-
єòüñÿ òàêèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї 
òà äèíàì³÷í³ îðãàí³зàö³éí³ зäàòíîñò³, ÿê³ ñóòòєâî 
ðîзшèðèëè ³ ìîäèф³êóâàëè зì³ñò ðåñóðñ³â ÿê åêî-
íîì³÷íîї êàòåãîð³ї зà ðàхóíîê äîäàâàííÿ åëåìåíò³â 
âíóòð³шíüîãî ïîхîäæåííÿ – îðãàí³зàö³éíèх зäàò-
íîñòåé, êîìïåòåíö³é, ðóòèí. 
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Åêîíîì³÷íèìè åфåêòàìè â³ä óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè є îòðèìàííÿ ìîíîïîëü-
íèх, ð³êàðä³àíñüêèх, шóìïåòåð³àíñüêèх 
òà â³äíîñèííèх ðåíò [4, ñ. 44]. Êëàñè÷íà 
ðåñóðñíà êîíöåïö³ÿ âèêîðèñòîâóє ó 
ñâîєìó êàòåãîð³àëüíîìó àïàðàò³ ïåðå-
âàæíî ð³êàðä³àíñüê³ ðåíòè – äîхîäè â³ä 
âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâîì óí³êàëü-
íèх ðåñóðñ³â, ÿêå ïåðåòâîðює їх ó ñâîї 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Êîíöåïö³ї êëю-
÷îâèх êîìïåòåíö³é ³ äèíàì³÷íèх зäàò-
íîñòåé ïåðåäбà÷àюòü, щî ï³äïðèєìñòâà 
îòðèìóюòü шóìïåòåð³àíñüê³ ðåíòè зà 
ðàхóíîê êðàщîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â ó б³зíåñ-ïðîöåñàх ³ фîðìóâàíí³ їх 
íîâèх êîìб³íàö³é зàâäÿêè îðãàí³зàö³é-
íèì зäàòíîñòÿì ³ êîìïåòåíö³ÿì. Â³ä-
íîñí³ ðåíòè âèíèêàюòü â ðåзóëüòàò³ 
ì³æф³ðìîâèх äîâãîñòðîêîâèх â³äíîñèí ³ 
є íàñë³äêîì ì³æîðãàí³зàö³éíèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã: ñïåö³àë³зîâàí³ àêòèâè, 
ñфîðìîâàí³ â ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї ф³ðì-
ïàðòíåð³â; ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ зíàíü; 
âзàєìîäîïîâíюю÷³ ðåñóðñè òà зäàòíîñò³; 
åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ. 

Бàзîâ³ êàòåãîð³ї ðåñóðñíîãî ï³ä-
хîäó, ïîïðè òðèâàëèé íàóêîâèé ³ ïðè-
êëàäíèé ³íòåðåñ òà äèñêóñ³ї, ó ö³ëîìó 
âèзíà÷åí³. Пîíÿòòÿ «êîìïåòåíö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà» òðàêòóєòüñÿ ÿê íàб³ð її 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñïåöèф³÷íèх íàâè-
÷îê, òåхíîëîã³é, óì³íü, зíàíü ³ зäàò-
íîñòåé, íîñ³ÿìè ÿêèх, êîëåêòèâíî ÷è 
³íäèâ³äóàëüíî, є ïåðñîíàë. Пðîöåñ 
фîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé ³з ñòâîðåííÿì ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿì êîðïîðàòèâíèх зíàíü, 
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взаємодії до встановлених цілей і 
завдань 

7.1. Ступінь досягнення цілей ІД 
7.2.Оцінювання ефективності 
реалізованих інноваційних 
проектів 
7.3.Оцінювання ключових 
показників результативності 
діяльності компанії, КРІ  
7.4.Розробка корегуючих  
заходів 

2.Ідентифікація чинної 
стратегії інноваційного 
розвитку 

7. Аналіз досягнення цілей 
інноваційного розвитку 

5.Розробка програм 
розвитку ресурсів, 
компетенцій і 
здатностей (програма 
розвитку ІПП) 

6. Формувння бізнес-
моделі інноваційного 
розвитку 

1. Визначення цілей 
інноваційної діяльності 

1.1.Визначення завдань розвитку ІПП 
1.2.Визначення відповідності цілей ІД місії та 
функціонуючій бізнес-моделі підприємства 
 2.1.Ідентифікація цілей чинної стратегії 

інноваційного розвитку 
2.2. Визначення способів досягнення 
цілей  
2.3.Побудова стратегічних карт 

Ðèñ. 1. Åëåìåíòè äèíàì³÷íîї ìîäåë³  
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 

Рîçðîбëåíî àâòîðîм

Ðèñ. 2. Åòàïè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà*
Рîçðîбëåíî àâòîðîм
*²ПП – ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà; ²Д – ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
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äîñâ³äó, íàâèê³â òà ³íшèх ðåñóðñ³â ³íфîðìàö³éíî-
³íòåëåêòóàëüíîãî хàðàêòåðó. Уòâîðåí³ ñêëàäí³ 
зâ’ÿзêè ì³æ íàâè÷êàìè, ðåñóðñàìè òà àêóìóëüîâà-
íèìè зíàííÿìè âèñòóïàюòü äèíàì³÷íèìè îðãàí³зà-
ö³éíèìè зäàòíîñòÿìè. Ðåзóëüòàòîì ³ìïëåìåíòàö³ї 
îðãàí³зàö³éíèх зäàòíîñòåé ó ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю є їх âèêîðèñòàííÿ ó б³зíåñ-
ïðîöåñàх òà фîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ îðãàí³зàö³é-
íèх ðóòèí, òàê зâàíèх б³зíåñ-ðóòèí. 

Сóòòєâèì âíåñêîì ö³єї òåîð³ї є îñó÷àñíåííÿ 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ðåñóðñ³â, ÿêèìè ââàæàюòüñÿ 
бóäü-ÿê³ àêòèâè, ÿê³ äîзâîëÿюòü ï³äïðèєìñòâàì 
äîñÿãàòè ñâîїх ö³ëåé. Àêöåíò ïðè öüîìó ðîбèòüñÿ 
íà ðåñóðñè ïåðåâàæíî íåìàòåð³àëüíîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî хàðàêòåðó, ñåðåä ÿêèх ÷³ëüíå ì³ñöå зàéìà-
юòü зíàííÿ, íàâè÷êè, îðãàí³зàö³éí³ ðóòèíè òîщî. 
Ç ö³єї òî÷êè зîðó, íà íàшó äóìêó, íàзð³ëà íåîб-
х³äí³ñòü, íå â³äêèäàю÷è ³íшèх òëóìà÷åíü ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, зàïðîïîíóâàòè ñó÷àñíå éîãî 
íàïîâíåííÿ з óðàхóâàííÿ зäîбóòê³â ðåñóðñíîї òåî-
ð³ї [6, ñ. 303]. Çà öèì ï³äхîäîì ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü ³íòåãðàëüíèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè зà äîïîìîãîю 
³ííîâàö³éíèх êîìïåòåíö³é òà íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é-
íèх îðãàí³зàö³éíèх зäàòíîñòåé äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Òîбòî ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ïîєäíàííÿ 
ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé òà êîìïåòåíö³é â ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).

Фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ñó÷àñíèì ï³äïðèєìñòâîì ìîæå бóòè 
ïðåäñòàâëåíî ÿê ñóêóïí³ñòü åòàï³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
³íòåãðàö³ю ïðîöåñó ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó з ³íшèìè àñïåêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ðèñ. 2). Íà â³äì³íó â³ä ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì âзàãàë³ òà ³ííîâàö³éíèì 
зîêðåìà, òàêà ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåäбà÷àє ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ öèх ÿâèщ зàãàëüíîìó ïðîöåñó ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ìàє â³äбóâàòèñÿ ñèíхðîííî ³з äîñÿãíåííÿì зàãàëü-
íèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ³ âèñòóïàòè îäíèì ³з ìåòîä³â 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì òàêîãî ðîзâèòêó âèñòó-
ïàòèìóòü â³ä³бðàí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêèх â³äбóâàòèìåòüñÿ ó ðàìêàх äîñÿãíåííÿ âñòà-
íîâëåíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê êàòåãîð³ÿ, 
щî зàбåзïå÷óє öåé ïðîöåñ íåîбх³äíèìè ³ííîâàö³é-
íèìè ðåñóðñàìè, ³ííîâàö³éíèìè êîìïåòåíö³ÿìè òà 
³ííîâàö³éíèéìè зäàòíîñòÿìè, бóäå ñòâîðюâàòè ï³ä-
ґðóíòÿ äëÿ òðàíñфîðìàö³ї âñ³єї êîìïàí³ї íà îñíîâ³ 
íå ë³í³éíîãî, à àäàïòèâíîãî, äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó 
îêðåìèх åëåìåíò³â, íåîбх³äíèх äëÿ ðåàë³зàö³ї îêðå-
ìèх ïðîåêò³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сêëàäí³ñòü ñó÷àñíèх 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â âèìàãàє ïåðåîñìèñëåííÿ 
ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà. Ðîзóì³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ÿê äèíàì³÷íîї ³íòåãðàëüíîї хàðàêòåðèñòèêè ñóêóï-
íîñò³ ðåñóðñ³â, êîìïåòåíö³é òà зäàòíîñòåé, щî бàзó-
єòüñÿ íà зàñàäàх ñó÷àñíîї ðåñóðñíîї òåîð³ї, ðîбèòü 
íåîбх³äíèì ïåðåãëÿä ìåòîä³â éîãî ðîзâèòêó, ÿê³ 
ìàюòü â³äïîâ³äàòè ì³íëèâèì âèêëèêàì íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Пîшóê òà îбґðóíòóâàííÿ ñèñ-
òåìíèх ð³шåíü ó öüîìó íàóêîâîìó íàïðÿì³ є àêòó-
àëüíèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. 
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы ðåñóðñíыé, ïðîöåññíыé, ïîâåäåí÷åñêèé è èíòåãðàëüíыé ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå ñîâðåìåííîé ðåñóðñíîé òåîðèè ïðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü 
èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîâîêóïíîñòü èííîâàöèîííых ðåñóðñîâ, èííîâàöèîííых 
êîìïåòåíöèé è èííîâàöèîííых äèíàìè÷åñêèх ñïîñîбíîñòåé. Âыäåëåíы эòàïы ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà â êîíòåêñòå öåëåé è ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííыé ïðîöåññ, èííîâàöèîííыå 
ðåñóðñы, èííîâàöèîííыå êîìïåòåíöèè, èííîâàöèîííыå îðãàíèзàöèîííыå ñïîñîбíîñòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дèíàì³÷íèé ðîзâèòîê 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â íàш³é êðàїíè âèìàãàє 
ïåðåîñìèñëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ. ²ñíóю÷à òðàäè-
ö³éíà ñèñòåìà îö³íêè, зîêðåìà, îö³íêà íàÿâíîñò³ 
òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íèх, òðóäîâèх, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх 
ñêëàäîâèх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ àíàë³з 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó, â îñíîâíîìó â³äîбðàæàє ìèíó-
ëèé òà òåïåð³шí³é ñòàí ï³äïðèєìñòâà. Íà ñó÷àñíîìó 
æ åòàï³ фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïîâ’ÿзàíå з âèñîêîю ðóхîì³ñòю фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî îòî÷åííÿ, íåâèзíà÷åí³ñòю òà ðèзèêîì ä³ÿëü-
íîñò³ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³, щî âèìàãàє åфåê-
òèâíîї àäàïòàö³ї äî òàêèх óìîâ. Òîìó ³ñíóє ïîòðåбà 
íàëàãîäæåííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà êîìïëåêñíîї 
ñèñòåìè ðåòðîñïåêòèâíîї îö³íêè, îö³íêè ñó÷àñíîãî 
ñòàíó òà îö³íêè ïåðñïåêòèâíèх ìîæëèâîñòåé, ÿêà 
äîзâîëèòü âñåб³÷íî àíàë³зóâàòè ïðîöåñè фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà 
îñòàíí³ 15 ðîê³â â íàш³é êðàїí³ з’ÿâèëîñÿ бàãàòî 
íàóêîâèх ðîзðîбîê щîäî îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Пðè öüîìó îбґðóíòîâóєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ фàêòîðíèх, êðèòåð³àëüíèх, íîðìàòèâ-
íèх, бàëàíñîâèх, ³íäåêñíèх, âàðò³ñíèх, åêñïåðòíèх, 
бàëüíèх òà ðåéòèíãîâèх ìåòîä³â îö³íêè ïîòåíö³é-
íèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà. Âàãîìèé âíåñîê ó 
ðîзðîбêó зàãàëüíèх òåхíîëîã³é, ìåòîäèê òà ñèñòåì 
ïîêàзíèê³â îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà âíåñëè 
òàê³ â÷åí³, ÿê ².Ð. Бóзüêî, À.Å. Âîðîíêîâà, Ò.Â. Êàë³-
íåñêó, Í.С. Êðàñíîêóòñüêà, Ю.Ю. Ìîðîз, ².П. Îòåíêî, 
Б.Г. Шåëåãåäà òà ³í. Â їх ðîбîòàх ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ïèòàííÿ îö³íêè зàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà, éîãî фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх (âèðîбíè÷îãî, 
ф³íàíñîâîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, òðóäîâîãî òîщî), à 
òàêîæ òàêèх éîãî âèäîâèх ïðîÿâ³â, ÿê ñòðàòåã³÷íèé, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé, ðèíêîâèé ïîòåíö³àëè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ³ñíóю÷èх ìåòî-
äèê îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ íà 
ðåñóðñíîìó ï³äхîä³, щî â³äîбðàæàє ëèшå îäèí з 
àñïåêò³â ïîòåíö³àëó. Пðè öüîìó âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
òðàäèö³éí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
зâè÷àéíîãî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à íå 
îö³íêè éîãî ïîòåíö³àëó. Яê íàñë³äîê, îö³íö³ ï³äëÿãà-
юòü ò³ëüêè ïðîöåñè âèêîðèñòàííÿ ³ ðîзâèòêó ïîòåí-
ö³àëó òà ³ãíîðóюòüñÿ ïðîöåñè éîãî фîðìóâàííÿ. 
Òàêîæ â³äñóòí³ ñòðàòåã³÷í³ îö³íêè ïîòåíö³àëó òà 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ îö³íêàìè ëîêàëüíèх ïîòåíö³àë³â 
ó ñòðóêòóð³ зàãàëüíîãî. Òîìó ïðè óïðàâë³íí³ ïîòåí-
ö³àëîì ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿє êîìïëåêñíà îö³íêà, ÿêà 
бàзóєòüñÿ ÿê íà âèзíà÷åíí³ âåëè÷èíè ïîòåíö³àëó, 
òàê ³ íà äîñë³äæåíí³ äèíàì³êè зì³íè â ïðîöåñ³ éîãî 
фîðìóâàííÿ. Âèì³ð ïîòåíö³àëó ïîâèíåí âêëю÷àòè 
îö³íêó âñ³х éîãî ñêëàäîâèх ó ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ñïîñî-
б³â âèêîðèñòàííÿ òà àäàïòàö³ї êîíöåïö³ї збàëàíñî-
âàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ïðîöåñ³â фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàâäàííÿ îö³íêè 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є îñîбëèâî àêòóàëüíèì 
äëÿ Уêðàїíè. Íàÿâí³ñòü зíà÷íèх зà ìàñшòàбîì 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, óí³êàëüíîãî óñòàòêó-
âàííÿ ³ фàх³âö³â ó ïîєäíàíí³ з³ ñëàбêèì зíàííÿì 
ðèíêó ³ æîðñòêîю êîíêóðåíö³єю äîзâîëÿє ãîâîðèòè 
ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâà ðåàëüíîãî ñåêòîðó ñëàбêî 
âèêîðèñòîâóюòü ñâ³é ïîòåíö³àë [8].

Åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
íåìîæëèâî зä³éñíюâàòè бåз ñèñòåìàòè÷íîãî âèзíà-
÷åííÿ ³ îö³íêè ìîæëèâîñòåé, îñê³ëüêè бåз óðàхó-
âàííÿ їхíüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó íåäîö³ëüíî 
âèñóâàòè ïåðñïåêòèâí³ ö³ë³ òà ðîзðîбëÿòè îïòè-
ìàëüíó ñòðàòåã³ю їх äîñÿãíåííÿ. Сüîãîäí³ ñòðàòå-
ã³÷íèé ïîòåíö³àë бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà íå ìîæå 
ðåàë³зîâóâàòèñü ó ñòàòè÷í³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò – 
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éîãî фîðìóâàííÿ ìàє âðàхîâóâàòè íàäзâè÷àéíó 
äèíàì³÷í³ñòü ðèíê³â òà зì³íí³ñòü òåхíîëîã³é. Ç³ 
зб³ëüшåííÿì ì³íëèâîñò³ îòî÷åííÿ ìàє зðîñòàòè 
ñòóï³íü ðåàãóâàííÿ ³ àäàïòàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äî зì³í з ìàêñèìàëüíèì âèêîðèñòàííÿì íàÿâíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, щî îбóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзðîбêè ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè 
äîñë³äæóâàíîї êàòåãîð³ї [7].

Îö³íêà ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó є îäíèì з íàé-
б³ëüш ä³єâèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, âèх³äíèì åëåìåí-
òîì ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òà îбґðóíòó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Пðè ïåðåхîä³ â³ä îäíîãî ñòàíó ñèñòåìè äî 
³íшîãî ïîòåíö³àë âèñòóïàє äèíàì³÷íèì êðèòåð³єì, 
щî зì³íюєòüñÿ â³ä ïåð³îäó äî ïåð³îäó, щî äîзâîëÿє 
îö³íюâàòè, àíàë³зóâàòè ³ ïðîãíîзóâàòè ñòàí ï³äïðè-
єìñòâà. Â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâà àíàë³з зàéìàє ïðîì³æíå ì³ñöå ì³æ збîðîì 
³íфîðìàö³ї ³ óхâàëåííÿì ð³шåííÿ. Àíàë³з ³ îö³íêà 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ñëóæàòü ö³ëÿì фóíêö³î-
íóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, є ³íñòðóìåíòîì 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, зàñîбîì îбґðóíòóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх ð³шåíü ³ âèзíà÷àюòüñÿ ïîòðåбàìè óïðàâ-
ë³ííÿ [4].

Îö³íêà ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà íà îñíîâ³ îêðåìèх ïîêàзíèê³â, ÿê ïðàâèëî, 
íå äîзâîëÿє ãëèбîêî âèâ÷èòè éîãî ñòàí òà ðîзâè-
òîê, îñê³ëüêè âîíè зäàòí³ â³äîбðàзèòè ëèшå îäíó 
÷è íåбàãàòî ñòîð³í ÿâèщ, щî ïîâ’ÿзàí³ з фîðìó-
âàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Â ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêå ÿâèщå ìàє âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
хàðàêòåðèñòèê òà îñîбëèâîñòåé, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
ðîзãëÿíóò³ â ð³зíèх àñïåêòàх. Â³äîбðàзèòè òàêèé 
бàãàòîàñïåêòíèé ïåðåë³ê ÿâèщ íåìîæëèâî ÿêèìîñü 
îäíèì ïîêàзíèêîì. Ðàзîì з òèì, îñê³ëüêè ñòî-
ðîíè äàíèх ÿâèщ îб’єêòèâíî âзàєìîïîâ’ÿзàí³, òî 
їх âèâ÷åííÿ ïîâèííå зä³éñíюâàòèñü зà äîïîìîãîю 
ñóêóïíîñò³ âзàєìîäîïîâíюю÷èх ïîêàзíèê³â.

Àíàë³з ³ îö³íêà ïîòåíö³àëó – öå, з îäíîãî бîêó, 
ïðîöåñ ê³ëüê³ñíîãî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîòåíö³àëó 
щîäî ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à з ³íшîãî – 
ñèñòåìà âèì³ðó ð³âíÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî 
зàбåзïå÷óє ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü ³ зàхî-
ä³â íà îñíîâ³ збîðó, з³ñòàâëåííÿ, ñîðòóâàííÿ, àíà-
ë³зó é ³íòåðïðåòàö³ї â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â [6].

Сòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – öå ñèñ-
òåìíà ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх ðåñóðñ³â, êîìïå-
òåíö³é òà ìîæëèâîñòåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ àбî 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òà â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ з âñòà-
íîâëåíèìè ö³ëÿìè òà ³ñíóю÷èìè òåíäåíö³ÿìè ó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà є ð³âåíü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ é êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà íà ðèíêó. У òîé æå 
÷àñ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó âèзíà÷àюòü ïðîöåñè éîãî 
íàðîщóâàííÿ. Фàêòîðè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó – 
öå íå ò³ëüêè ñêëàäîâ³ ïðîöåñ³â éîãî фîðìóâàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ é ðîзâèòêó, à é ³íñòðóìåíò âïëèâó íà 
äàí³ ïðîöåñè. Âèêîðèñòîâóю÷è éîãî, ìîæíà âèзíà-
÷èòè íåîбх³äí³ ïàðàìåòðè äàíèх ïðîöåñ³â à ïîò³ì, 
ìàю÷è éîãî ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, îö³íюâàòè é 
âíîñèòè êîðåêòèâè [5].

Âåëè÷èíà ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà ïîòð³бíà äëÿ âèÿâëåííÿ âåëè÷èí éîãî ñêëàäî-
âèх, щî íåîбх³äí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíèх 
ïðîïîðö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çà äîïîìîãîю 
ïîêàзíèê³â âèì³ðó ð³âíÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
óñóâàюòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ, щî âèíèêàюòü ïðè îö³íö³ 
ðóхó éîãî ñêëàäîâèх. Сï³ââ³äíåñåííÿ âåëè÷èíè 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó з ê³íöåâèìè ðåзóëüòàòàìè 
фóíêö³îíóâàííÿ äàє êîìïëåêñíó óÿâó ïðî ñòóï³íü 

íàÿâíîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ðåзåðâè ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Ê³ëüê³ñíèé âèì³ð ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà îêðåìèх éîãî ñêëàäîâèх äîзâîëÿє ó 
ïåâí³é ì³ð³ óïðàâëÿòè éîãî хàðàêòåðèñòèêàìè, â 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî â³äêðèâàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ñòðóêòóðà ìîæóòü ìàòè 
шèðîêèé ä³àïàзîí зàñòîñóâàííÿ â ïëàíóâàíí³, ïðî-
ãíîзóâàíí³ ³ óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.

Íàé÷àñò³шå ñòðóêòóðèзàö³ю ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäÿòü зà фóíêö³î-
íàëüíèìè êðèòåð³ÿìè, зã³äíî з ÿêèìè äîö³ëüíî 
âèä³ëÿòè íàñòóïí³ âèäè ïîòåíö³àë³â: âèðîбíè÷èé, 
ф³íàíñîâèé, ìàðêåòèíãîâèé, òðóäîâèé, ³ííîâà-
ö³éíèé òà óïðàâë³íñüêèé. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, 
щî зàзíà÷åí³ ïîòåíö³àëè хàðàêòåðèзóюòü îñíîâí³ 
фóíêö³îíàëüí³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, à òàêîæ б³ëüш ïîâíî â³äîбðàæàюòü ëàí-
öюæîê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Íåð³âíîì³ðí³ñòü фîðìóâàííÿ ð³зíèх åëåìåíò³â 
ïîòåíö³àëó â ÷àñîâîìó ïðîñòîð³ зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ хàðàêòåðó òà âзàєìîзâ’ÿзêó зì³í 
ó їх âåëè÷èí³, òîìó â ÿêîñò³ êðèòåð³ю îö³íюâàííÿ 
ñфîðìîâàíîãî ïîòåíö³àëó з ïîзèö³é éîãî äèíàì³êè 
ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè збàëàíñîâàí³ñòü ðîзâèòêó 
ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ äèíà-
ì³÷íèх ëàíöюæê³â âàðò³ñíèх îö³íîê. У äàíîìó 
êîíòåêñò³ збàëàíñîâàí³ñòü äîзâîëÿє âèзíà÷èòè, 
íàñê³ëüêè âèïðàâäàíèì бóëî фîðìóâàííÿ (ðîзâè-
òîê) òîãî ÷è ³íшîãî åëåìåíòó ïîòåíö³àëó з ïîзèö³é 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, à òîìó її âèзíà÷åííÿ є íåîб-
х³äíîю óìîâîю ñò³éêîãî зðîñòàííÿ òà ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà [2].

Â ïðàêòèö³ зàх³äíèх êîìïàí³é äëÿ îö³íêè äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà ñòóïåíÿ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³é âèêîðèñòîâóєòüñÿ збàëàíñîâàíà ñèñòåìà 
ïîêàзíèê³â (ÇСП). ÇСП îö³íює ðîбîòó ï³äïðèєì-
ñòâà íà îñíîâ³ ÷îòèðüîх збàëàíñîâàíèх ïàðàìåòð³â: 
ф³íàíñè, âзàєìîâ³äíîñèíè з êë³єíòàìè, âíóòð³шí³ 
б³зíåñ-ïðîöåñè, à òàêîæ íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòîê ïåð-
ñîíàëó. Çà äîïîìîãîю ÇСП ìîæíà íå ò³ëüêè àíàë³-
зóâàòè ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, àëå îäíî÷àñíî бðàòè 
ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ íîâèх ìîæëèâîñòåé, êîìïåòåí-
ö³é ³ зàбåзïå÷óâàòè ïðèäбàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ïîäàëü-
шîãî ðîñòó. Çàäà÷à ÇСП ïîëÿãàє â òîìó, щîб òðàíñ-
фîðìóâàòè ì³ñ³ю êîìïàí³ї â êîíêðåòí³, ö³ëêîì 
â³ä÷óòí³ зàäà÷³ ³ ïîêàзíèêè [1].

ÇСП äîïîâíює ñèñòåìó ф³íàíñîâèх ïàðàìåòð³â 
âæå зä³éñíåíîãî ìèíóëîãî ñèñòåìîю îö³íîê ïåð-
ñïåêòèâ. Êîíöåïö³ÿ збàëàíñîâàíîñò³ є öåíòðàëü-
íîю äëÿ âñ³єї ñèñòåìè òà зàбåзïå÷óє ð³âíîâàãó ì³æ 
ф³íàíñîâèìè ³ íåф³íàíñîâèìè ïîêàзíèêàìè, âíó-
òð³шí³ìè òà зîâí³шí³ìè êîìïîíåíòàìè ï³äïðèєì-
ñòâà, âèïåðåäæàю÷èìè ³íäèêàòîðàìè òà òèìè, ÿê³ 
зàï³зíююòüñÿ, îð³єíòàö³єю íà êîðîòêîñòðîêîâ³ òà 
äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ [3].

Çбàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â є äîñèòü 
зðó÷íèì зàñîбîì îö³íêè фóíêö³îíàëüíèх ïîòåíö³-
àë³â ï³äïðèєìñòâà. Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ìîæíà 
îö³íèòè зà äîïîìîãî ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ÇСП, 
ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë – зàñîбàìè êë³єíòñüêîї 
ñêëàäîâîї, âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë îö³íюєòüñÿ ïàðà-
ìåòðàìè ñêëàäîâîї âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â, à 
òðóäîâèé, óïðàâë³íñüêèé òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³-
àëè ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè зà äîïîìîãîю ñêëàäî-
âîї íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³é íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè ñòðàòåã³÷íèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà – öå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ 
îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é, ³äåíòè-
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ф³êàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ зàбåз-
ïå÷åííÿ òàêîãî ðåзóëüòàòó їхíüîї âзàєìîä³ї, щîб 
äîñÿãòè ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó ³ âèñîêîãî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Òðè îñíîâí³ ïðèíöèïè, íà ÿêèх бóäóєòüñÿ ÇСП, 
íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàí³ ³з зàãàëüíîю ñòðàòåã³єю ï³ä-
ïðèєìñòâà [1]:

1) ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè;
2) фàêòîðè äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàò³â;
3) âзàєìîзâ’ÿзîê з ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè.
Íà îñíîâ³ öèх ïðèíöèï³â ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 

щî ÇСП ïðèäàòíà íå ò³ëüêè äëÿ бåзïîñåðåäíüîї 
îö³íêè ðîзì³ðó òà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх 
фóíêö³îíàëüíèх ïîòåíö³àë³â, à ìîæå бóòè ä³єâèì 
³íñòðóìåíòîì îö³íêè ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Ì³æ äîñÿãíåííÿì 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà ïðîöåñàìè фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ³ñíóюòü äîñèòü 
ò³ñí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè. Òîбòî ñфîðìîâà-
íèé ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë є íàéâàãîì³шèì фàêòî-
ðîì зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³ї ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó ì³æ фîðìóâàííÿì 
îêðåìèх фóíêö³îíàëüíèх ïîòåíö³àë³â òåæ ³ñíóюòü 
ñóòòєâ³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè. Ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü фîðìóâàííÿ îäíèх âèä³â ïîòåíö³àëó є фàêòî-
ðàìè зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ ³íшèх ïîòåíö³àë³â. 
Òàêèì ÷èíîì, збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â 
зàâäÿêè ëîã³ö³ ñâîєї ïîбóäîâè äîзâîëÿє îö³íèòè âñю 
ñóêóïí³ñòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â, âïëèâ 
фàêòîð³â òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ñêëàäîâèх.

Пîãîäæåíà âзàєìîä³ÿ âèðîбíè÷èх, ìàðêåòèí-
ãîâèх, ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèх, ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àë³â фîðìóє ð³âåíü ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ³ äàє зíà÷íèé ñèíåðãåòè÷-
íèé åфåêò [5].

Ðîзðîбêà ÇСП â³äбóâàєòüñÿ зã³äíî з ïîñë³äîâí³ñòю 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. Ф³íàíñîâà ñêëà-
äîâà â³äîбðàæàє ³íòåðåñè ³ ïîбàæàííÿ âëàñíèê³â 
(àêö³îíåð³â) ï³äïðèєìñòâà. Дîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâèх 
ö³ëåé â³äïîâ³äíî äî ìàðêåòèíãîâîї êîíöåïö³ї фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷óєòüñÿ зàäîâîëåí-
íÿì ïîòðåб ñïîæèâà÷³â. Дëÿ зàäîâîëåííÿ äàíèх 
ïîòðåб ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå ñòâîðèòè ñïîæèâ÷ó 
ö³íí³ñòü зàâäÿêè ñâîїì âíóòð³шí³ì б³зíåñ-ïðîöåñàì 
³ âèðîбíè÷èì ìîæëèâîñòÿì. Îðãàí³зàö³ÿ, зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ òà óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³шí³х 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê òðóäîâèх 
зä³бíîñòåé, íàâè÷îê òà êîìïåòåíö³é ïåðñîíàëó.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєì-
ñòâî ïîâèííå ñфîðìóâàòè ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë, 
òîìó ïîбóäîâà ñèñòåìè îö³íêè ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ 
â îбåðíåí³é ïîñë³äîâíîñò³, âðàхîâóю÷è ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè ó зàбåзïå÷åíí³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, 
îð³єíòîâàíèх íà âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì 
÷èíîì, ñïî÷àòêó îö³íююòüñÿ òðóäîâ³ (êàäðîâ³) ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà îïîñåðåäêîâàí³ íèìè óïðàâ-
ë³íñüê³ é ³ííîâàö³éí³ êîìïåòåíö³ї. Â ïîäàëüшîìó 
îö³íö³ ï³äëÿãàюòü âíóòð³шí³ б³зíåñ-ïðîöåñè, â ïåðшó 
÷åðãó âèðîбíè÷³ ìîæëèâîñò³, à òàêîæ ëîã³ñòè÷í³ òà 
îбñëóãîâóю÷³ ïðîöåñè. Пîò³ì îö³íююòü ìàðêåòèíãîâ³ 
зóñèëëÿ щîäî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êë³єíò³â, à íàïðè-
ê³íö³ – ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè.

Òðóäîâèé, óïðàâë³íñüêèé òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àëè âèñòóïàюòü íåîбх³äíèì ³ âèх³äíèì бàзèñîì 
фîðìóâàííÿ âñüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Уïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë фîðìóєòüñÿ 
з ïî÷àòêîì ñòâîðåííÿ ÷è ðåîðãàí³зàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà. Цå ïîâ’ÿзàíî з âèбîðîì îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї фîðìè ï³äïðèєìñòâà, фîðìóâàííÿì àбî зì³íîю 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ðîзðîбêîю 
àбî òðàíñфîðìàö³єю бàзîâèх ïðèíöèï³â, фóíêö³é, 

ìåòîä³â, ìîäåëåé, ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ. Çàзíà÷åíå 
ñòàє îñíîâîю äëÿ фóíêö³îíàëüíèх íàïðÿìê³â óïðàâ-
ë³ííÿ: îïåðàö³éíîãî, êàäðîâîãî, ³ííîâàö³éíîãî, 
ìàðêåòèíãîâîãî, ф³íàíñîâîãî. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë 
є îñíîâíîю äëÿ âñ³х ³íшèх фóíêö³îíàëüíèх ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè ãîëîâíó ðîëü 
ó їх зàбåзïå÷åíí³ â³ä³ãðàє ëюäèíà ÿê îñíîâíà ïðî-
äóêòèâíà ñèëà, íîñ³é зíàíü òà ³í³ö³àòîð ä³é. Îö³íêà 
фîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðåäбà÷àє äîñë³-
äæåííÿ ³ àíàë³з ïðîöåñ³â íàéìàííÿ, àäàïòàö³ї, 
íàâ÷àííÿ, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà ïåðåêâàë³ф³-
êàö³ї ïåðñîíàëó. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë âèзíà÷àє 
îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ï³ä ÿê³ 
фîðìóюòüñÿ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. Пðîäóêòîâ³ òà 
ïðîöåñí³ ³ííîâàö³ї ñëóãóюòü îñíîâîю фîðìóâàííÿ 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì-
ê³â éîãî ðîзâèòêó. Îö³íö³ ï³äëÿãàюòü ê³ëüê³ñí³ òà 
ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ðîзðîбëåíèх ³ííîâàö³é, їх âïëèâ 
íà âèðîбíè÷³ òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
ï³äïðèєìñòâà, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Çà äîïîìîãîю ñêëàäîâîї íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó 
зàбåзïå÷óєòüñÿ îö³íêà òà îêðåñëåííÿ íàïðÿìê³â 
фîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà. Íîñ³ÿìè 
б³ëüшîñò³ êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà є ïåðñîíàë, 
òîìó îö³íêà фîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
ïîâèííà бóòè äîïîâíåíà îö³íêîю íàÿâíîñò³ òà ïðî-
öåñó ñòâîðåííÿ (íàбóòòÿ) êîìïåòåíö³é ïåðñîíàëó. 
Âñ³ ³íш³ êîìïåòåíö³ї ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ є íåâ³ää³ëü-
íèìè â³ä íüîãî, зàбåзïå÷óюòüñÿ зàâäÿêè ³ííîâàö³é-
íîìó òà óïðàâë³íñüêîìó ïîòåíö³àëàì.

Çàâäÿêè âèðîбíè÷îìó ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâî 
ñòâîðює ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü äëÿ ïîòåíö³éíèх êë³-
єíò³â ³, òàêèì ÷èíîì, ñòàє ïåðåäóìîâîю фîðìó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé зàбåзïå÷óє 
äîâåäåííÿ ö³єї ö³ííîñò³ äî ñïîæèâà÷³â. Çàâäÿêè 
âèðîбíè÷îìó ïîòåíö³àëó фîðìóюòüñÿ òàê³ âàæëèâ³ 
ñêëàäîâ³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê òîâàðíà 
ïîë³òèêà (âèðîбíèöòâî òîâàð³â, зàбåзïå÷åííÿ їхí³х 
ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â, фîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó, óïàêîâêà òîщî) òà ö³íîâà ïîë³òèêà (â àñïåêò³ 
фîðìóâàííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà ÿê îñíîâè ö³íè). 
Îö³íö³ ï³äëÿãàюòü ïðîöåñè ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
(íàÿâí³ñòü òà ñòàí îñíîâíèх зàñîб³â ³ ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â), êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ (íàÿâí³ñòü òà 
îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâî-
âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó), ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ (íàÿâí³ñòü, àêòóàëüí³ñòü, ïîâíîòà, äîñòîâ³ð-
í³ñòü ³íфîðìàö³ї âèðîбíè÷îãî хàðàêòåðó, à òàêîæ 
³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ³ ð³шåííÿ, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³).

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë зà ëîã³êîю âèêîðèñ-
òàííÿ ÇСП є ñïîëó÷íîю ëàíêîю ì³æ ïðîöåñàìè 
ðåàë³зàö³ї âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà зàбåзïå÷åííÿ 
ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Фîðìóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó 
ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю (àíàë³òè÷íîãî, 
³íñòðóìåíò³â ïîшóêó ðèíê³â, зàñîб³â êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó) òà фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ðåñóð-
ñ³â (â ïåðшó ÷åðãó êàäðîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх). 
Îö³íêà ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíö³àëó ïîâèííà хàðàêòåðèзóâàòè òðàíñфîðìà-
ö³ю âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ó ïàðàìåòðè ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó. Дëÿ öüîãî ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòèñü òàê³ òðàäèö³éí³ äëÿ ÇСП ïîêàзíèêè, ÿê 
÷àñòêà ðèíêó, збåðåæåííÿ òà ðîзшèðåííÿ êë³єíò-
ñüêîї бàзè, ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êë³єíòà, ïðè-
бóòêîâ³ñòü êë³єíòà.

Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ââàæàєòüñÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîю ñêëàäîâîю фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà òà бàзèñîì äëÿ ïîäàëüшîãî éîãî 
ðîзâèòêó. Îö³íêà ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ïðîâîäèòüñÿ зà ïàðàìåòðàìè ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó, зîêðåìà, зà ïîêàзíèêàìè ë³êâ³äíîñò³, 
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ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Êð³ì òîãî, îö³íêà ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ âñüîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє 
îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà щîäî äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâèх ö³ëåé (ïðè-
бóòîê, ïðèбóòêîâ³ñòü êàï³òàëó, ð³ñò îбñÿãó ïðîäà-
æ³â, ãåíåðóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сòðàòåã³÷íèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє íåîбх³äíèì бàзèñîì òà 
âèх³äíîю óìîâîю фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òîìó îö³íêà ñòðàòåã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Сòðà-
òåã³÷íèé ïîòåíö³àë ïîâèíåí ìàòè збàëàíñîâàíèé 

хàðàêòåð, îñê³ëüêè éîãî зàãàëüíà âåëè÷èíà бóäå 
îбìåæóâàòèñü íàéìåíшèì зà ðîзì³ðîì ëîêàëüíèì 
ïîòåíö³àëîì. Òàêèì ÷èíîì, îö³íêó фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî 
ïðîâîäèòè зà äîïîìîãî збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàз-
íèê³â, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх êîìïëåêñíîñò³ 
òà äåêîìïîзèö³ї. Êîìïëåêñí³ñòü îö³íêè ïåðåäбà÷àє 
äîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ó ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó 
òà âзàєìîзàëåæíîñò³. Дåêîìïîзèö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó äîзâîëÿє зà äîïîìîãîю ÇСП âñòàíîâèòè 
âñю ñóêóïí³ñòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
îêðåìèìè ñêëàäîâèìè òà їх âïëèâ íà ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.
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Ðåçþìå 
Îïðåäåëåíà ñóщíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî îñíîâíых ñîñòàâëÿющèх. Пðåä-
ëîæåíî èñïîëüзîâàòü äëÿ îöåíêè ïðîöåññîâ фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ 
ñбàëàíñèðîâàííóю ñèñòåìó ïîêàзàòåëåé. Иññëåäîâàíы ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííыå ñâÿзè ìåæäó îòäåëüíыìè 
ëîêàëüíыìè ñîñòàâëÿющèìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé 
äëÿ îöåíêè ïðîöåññîâ фîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî, èííîâàöèîííîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî, ïðîèзâîäñòâåííîãî, 
ìàðêåòèíãîâîãî, фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëîâ â ñòðóêòóðå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïðåäïðèÿòèå, фîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëà, îöåíêà ïîòåíöè-
àëà, ñбàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé.

Ryabenko V. V.
National University of Food Technologies

EVALUATION PROCESS OF FORMING THE STRATEGIC POTENTIAL OF THE ENTERPRISE 
WITH THE HELP OF THE BALANCED SCORECARD

Summary
The essence of the strategic potential of the company and its major components. A process used to evaluate 
formation of a strategic potential enterprise balanced scorecard. Investigated causal relationships between 
individual local components of the strategic potential of enterprises. The system of indicators to assess the 
processes of formation of labor, innovation, management, production, marketing, financial potential in the 
structure of the strategic potential of the company.
Keywords: strategic potential, enterprise, formation of a potential, evaluation of a potential, balanced scorecard.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ íà 
ðèíêó ïîñëóã ãîñòèííîñò³ òà òóðèзìó ìàє ö³íà 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Ц³íà зàâæäè бóëà ³ зàëè-
шàєòüñÿ îñíîâíèì ÷èííèêîì, ÿêèé âïëèâàє íà 
âèб³ð ñïîæèâà÷à. Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì íà ñïîæèâ-
÷îìó âèбîð³ òóðèñòà äîñèòü ñèëüíî ñòàëè ïîзíà-
÷àòèñü é ³íш³ ÷èííèêè, òàê³ ÿê ñòèìóëюâàííÿ 
збóòó, ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, 
зàãàëüíà àòìîñфåðà ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó. У зâ’ÿзêó з öèì ö³íîóòâîðåííÿ íà òóðèñòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâàх ñòàє êîìïëåêñíîю ïðîбëåìîю, 
âèð³шåííÿ ÿêîї âèìàãàє åêîíîì³÷íîãî òà ìàðêå-
òèíãîâîãî ï³äхîä³â. Òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî ìàє 
íå ïðîñòî ïðèзíà÷àòè òó ÷è ³íшó ö³íó íà ïåâíó 
òóðèñòè÷íó ïîñëóãó, âîíî ìàє ðîзðîбëÿòè ö³ë³ñíó 
ñèñòåìó ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêà б îхîïëюâàëà ð³зí³ 
íàбîðè ïîñëóã, щî ïðîïîíóюòüñÿ ñïîæèâà÷àì, 
âèзíà÷àëà ìåòîäè ðîзðàхóíê³â ö³í, зàïðîâàäæóâàëà 
êîìïëåêñ êîìåðö³éíèх зíèæîê, ïåðåäбà÷àëà ³íш³ 
ïðèéîìè ñòðàòåã³÷íîãî é òàêòè÷íîãî ðåãóëюâàííÿ 
ö³í íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò. Âèзíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíèх ö³í íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè є зàïîðóêîю 
їхíüîãî ïîäàëüшîãî ïðîäàæó é îòðèìàííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì ö³ëüîâîãî ïðèбóòêó. Âèñîêà ö³íà íà òóðèñ-
òè÷íó ïîñëóãó ìîæå ïðèзâåñòè äî âòðàòè ³íòåðåñó 
äî її ïðèäбàííÿ, àëå é íèзüêà ö³íà ìîæå âèêëèêàòè 
íåзàäîâîëåííÿ з бîêó ñïîæèâà÷à, îñê³ëüêè íèзüêà 
ö³íà âèêëèêàє ñóìí³âè щîäî ÿêîñò³ ïîñëóãè, ð³âíÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ÷è äîñâ³äó ï³äïðèєìöÿ. Ц³íà òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó âèзíà÷àє éîãî ÿê³ñòü ó ñâ³äîìîñò³ 
ïîêóïöÿ òà éîãî êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà òóðèñòè÷-
íîìó ðèíêó, âèñòóïàє âàæëèâèì ÷èííèêîì ïîäàëü-
шîãî фîðìóâàííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, éîãî ñòàб³ë³-
зàö³ї ÷è зðîñòàííÿ. 

Îòæå, ö³íîóòâîðåííÿ є îäíèì ³з íàéñêëàäí³шèх 
зàâäàíü, щî ïîñòàє ïåðåä òóðèñòè÷íèì ï³äïðèєì-
ñòâîì ³ є ïåðåäóìîâîю éîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
òà îñíîâîю åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âêëàä ó ðîзâèòîê òåîð³ї ö³í ³ ö³íîóòâî-
ðåííÿ âíåñëè òàê³ êëàñèêè åêîíîì³÷íîї äóìêè, 
ÿê Ф. Â³зåð, У. Дæåâîíñ, Дæ. Б. Êëàðê, Ê. Ìàí-
ãåð, Ê. Ìàðêñ, À. Ìàðшàëë, Â. Пàðåòî, У. Пåòò³, 
Д. Ð³êàðäî, П. Сàìóåëüñîí, À. Сì³ò, Дæ. Х³êñ òà 
³í. Їх ïðàö³ îхîïëююòü шèðîêèé ä³àïàзîí äîñë³-
äæåíü ö³íè ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї, ïî÷èíàю÷è з³ 
ñòâîðåííÿ òåîð³ї òðóäîâîї âàðòîñò³, òåîð³ї ãðàíè÷íîї 
êîðèñíîñò³ òà зàâåðшóю÷è íàïðÿìàìè íåîêëàñè÷-
íîãî ñèíòåзó. 

Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ö³í ðîзãëÿäàëèñü ó ðîбî-
òàх зàêîðäîííèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêî-
íîì³ñò³â, òàêèх ÿê Л.Г. Àãàфîíîâà, Â.². Àзàð, 
Л.Â. Бàëàбàíîâà, ².Î. Бëàíê, Л.Л. Дàí³ëîâà, 
Î.Â. Êîëåñíèêîâ, Â.Л. Êîð³íєâ, Я.Â. Лèòâèíåíêî, 
À.Ф. Пàâëåíêî, С.Â. Пåòðîâñüêà, Å.À. Уòê³í, 
Л.Î. Чîðíà, Л.Î. Шêâàð÷óê, П.Í. Шóëÿê òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê зà íàÿâíîñò³ äîñèòü зíà-
÷íîї ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ïðàöü з ïèòàíü ö³íîóò-

âîðåííÿ ïðàêòèêà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè 
é, зîêðåìà, òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó ïîêàзàëà íåäî-
ñòàòíю ðîзðîбëåí³ñòü бàãàòüîх òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ ö³íè íà òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâàх, ãàëóзåâà ñïåöèф³êà ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх 
óíåìîæëèâëює âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх êîíöåïö³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìó-
âàííÿ ö³íè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè òóðèñòè÷íîї ãàëóз³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê òóðèñ-
òè÷íîãî б³зíåñó â зíà÷í³é ì³ð³ âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì, 
ñòðóêòóðîю ³ äèíàì³êîю ö³í íà òóðèñòè÷íèé ïðî-
äóêò. Цå ïîâ’ÿзàíî â ïåðшó ÷åðãó з òèì, щî ö³íà, 
ÿêà є ñêëàäîâèì êîìïîíåíòîì ðèíêîâîãî ìåхà-
í³зìó, є íå ò³ëüêè зàñîбîì ³íфîðìàö³ї äëÿ âèðîб-
íèê³â òà ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèх ïîñëóã ïðî ñòàí 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, àëå òàêîæ є зàñîбîì îïòè-
ì³зàö³ї ïîâåä³íêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ñóб’єêòàìè 
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. 

Сåðåä ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ 
ö³íè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ 
ãðóïè – âíóòð³шí³ é зîâí³шí³ [1]. 

Дî âíóòð³шí³х ÷èííèê³â ìîæíà â³äíåñòè ö³ë³ 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåã³ю ö³íîóòâîðåííÿ, 
âèб³ð ï³äïðèєìñòâ-ïàðòíåð³â ³ åфåêòèâíå ñï³âðîб³òíè-
öòâî з íèìè, бàæàííÿ зб³ëüшèòè ïðèбóòîê â³ä âèðîб-
íèöòâà òà ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ÿê³ñòü 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, âèòðàòè íà éîãî фîðìóâàííÿ 
é ïðîñóâàííÿ (ñîб³âàðò³ñòü òóðó), зàö³êàâëåí³ñòü 
òóðîïåðàòîðà ³ òóðàãåíòà ó зðîñòàíí³ ñâîєї ÷àñòêè íà 
ðèíêó, ñòàä³ю æèòòєâîãî öèêëó òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó, бàæàííÿ ïîêðàщèòè ñâ³é ³ì³äæ òà ïðàãíåííÿ 
óíèêíóòè ìîæëèâîãî бàíêðóòñòâà. 

Â ÿêîñò³ ö³ëåé ìîæóòü бóòè âèзíà÷åí³ òàê³, 
ÿê ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó, ìàêñèì³зàö³ÿ â³ääà÷³ 
íà ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ, ìàêñèì³зàö³ÿ ÷àñòêè 
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, ìàêñèì³зàö³ÿ îбñÿãó ïðîäà-
æ³â, ë³äåðñòâî зà ÿê³ñòю òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, 
âèæèâàííÿ òîщî. 

Сòðàòåã³ÿ ö³íîóòâîðåííÿ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà 
з ö³ëÿìè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà. Сòðàòåã³ÿ ìîæå 
ïåðåäбà÷àòè îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî äîхîäó, 
бîðîòüбó з êîíêóðåíòàìè зà äîïîìîãîю íèзüêèх ö³í, 
ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê ³ éîãî зàâîюâàííÿ, фîðìó-
âàííÿ êîëà ïîñò³éíèх êë³єíò³â. Íàïðèêëàä, ñòðàòå-
ã³ÿ «зíÿòòÿ âåðшê³â» äîïóñêàє âñòàíîâëåííÿ äîñèòü 
âèñîêèх ö³í. Цå ìîæëèâî, êîëè ïðîïîíóєòüñÿ àбñî-
ëюòíî íîâèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ³ êîíêóðåíö³ÿ íà 
ðèíêó â³äñóòíÿ. Сòðàòåã³ÿ ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê 
àбî éîãî зàâîюâàííÿ зàñíîâàíà íà âñòàíîâëåíí³ ñïî-
÷àòêó íèзüêîї ö³íè з íàñòóïíèì її ï³äâèщåííÿì. 
Âîíà ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ шèðîêîãî ïîшè-
ðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Сòðàòåã³ÿ êîíêóðåíò-
íèх ö³í, òîбòî âñòàíîâëåííÿ ö³í íà ñâ³é òóðèñòè÷íèé 
ïðîäóêò íà ð³âí³ ö³í êîíêóðåíò³â, âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
íà ðèíêó, äå є òóðèñòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà, щî ïðîïî-
íóюòü àíàëîã³÷íèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò. Сòðàòåã³ÿ 
íèзüêèх ö³í âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ óñóíåííÿ ìîæëè-
âîї êîíêóðåíö³ї. 
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Âèб³ð ï³äïðèєìñòâ-ïàðòíåð³â ³ ñï³âðîб³òíèöòâî 
з íèìè òàêîæ âïëèâàюòü íà ö³íè. Ц³íè íà ïàêåòè 
ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ ë³öåíзîâàíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ìîæóòü бóòè âèщèìè зà ö³íè íà ïàêåòè 
ïîñëóã íåë³öåíзîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, àëå åêîíîì³÷í³ 
íàñë³äêè â³ä òàêîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ìîæóòü àíóëю-
âàòè ïåðåâàãè зà ö³íîю. Пðÿì³ äîãîâîðè òóðèñòè÷-
íèх àãåíò³â з ï³äïðèєìñòâàìè, щî íàäàюòü ïîñëóãè, 
ó íèзö³ âèïàäê³â є íåâèã³äíèìè ó ïîð³âíÿíí³ з äîãî-
âîðàìè з òóðîïåðàòîðàìè. Цå ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî 
òóðîïåðàòîðè êîðèñòóюòüñÿ б³ëüшèìè зíèæêàìè 
зà ðàхóíîê åêîíîì³ї âèòðàò íà ðåêëàìó, êîìåðö³é-
íèé àïàðàò, ìàðêåòèíã. У öèх âèïàäêàх âñòàíîâëю-
юòüñÿ êîíф³äåíö³éí³ ö³íè, ÿê³ зíà÷íî íèæ÷³ ðîз-
äð³бíèх. Â ³íшèх âèïàäêàх âèã³äí³ ïðÿì³ êîíòàêòè 
з ï³äïðèєìñòâàìè, щî íàäàюòü òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè. 
Åфåêòèâíå äîâãîñòðîêîâå ñï³âðîб³òíèöòâî з ï³äïðè-
єìñòâàìè-ïàðòíåðàìè äîзâîëÿє îòðèìóâàòè ï³ëüãè 
â óìîâàх óãîäè: зíèæêè з ö³íè, зб³ëüшåííÿ êîì³-
ñ³éíèх, зìåíшåííÿ ñóìè ïåðåäîïëàòè. 

Дî зîâí³шí³х ÷èííèê³â ö³íîóòâîðåííÿ ìîæíà â³ä-
íåñòè åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю äåðæàâè, 
ö³íè òà ïîâåä³íêó êîíêóðåíò³â, ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
ïîïèòîì òà ïðîïîзèö³єю, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñïî-
æèâà÷³â, їх ³íòåðåñè, зâè÷êè, ñìàêè, ñåзîíí³ êîëè-
âàííÿ ïîïèòó, îö³íêó ñïîæèâà÷åì ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ö³íîю é ö³íí³ñòю òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ãåî-
ãðàф³ю ðîзì³щåííÿ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, ìîæ-
ëèâó ðåàêö³ю ïîñåðåäíèê³â òà òèï ðèíêó. 

Ц³íîóòâîðåííÿ â ñфåð³ òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó 
ìàє ñâîї хàðàêòåðí³ ðèñè. У ïåðшó ÷åðãó öå âèñîêà 
åëàñòè÷í³ñòü ö³íè ó ð³зíèх ñåãìåíòàх òóðèñòè÷íîãî 
ðèíêó òà ðîзðèâ ó ÷àñ³ ì³æ ìîìåíòàìè âñòàíîâ-
ëåííÿ ö³íè é êóï³âë³-ïðîäàæó òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó. Пîñëóãè òóðèзìó, ÿê ³ ïîñëóãè âзàãàë³, є 
ê³íöåâèì ïðîäóêòîì, щî ïðèзíà÷åíèé бåзïîñåðåä-
íüî äëÿ ñïîæèâàííÿ, òîìó ö³íè íà ïîñëóãè – öå 
ðîзäð³бí³ ö³íè. Òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè íåзäàòí³ äî збå-
ð³ãàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî òóðàãåíòè íå ðîзä³ëÿюòü 
³з âèðîбíèêàìè ïîñëóã ðèзèêó, ïîâ’ÿзàíîãî з óòâî-
ðåííÿì íåðåàë³зîâàíèх зàïàñ³â.

Òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ðåàë³зóюòüñÿ ÿê íà âíó-
òð³шíüîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêàх, òîìó ïðè 
îö³íö³ ÿêîñò³ é ñòàíäàðòèзàö³ї ïðèéìàюòüñÿ äî 
óâàãè ì³æíàðîäí³ âèìîãè, îñê³ëüêè ö³íè äëÿ ³íî-
зåìíèх òóðèñò³â, ÿê ïðàâèëî, б³ëüш âèñîê³, í³æ 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх, ³ âñòàíîâëююòüñÿ ó â³ëüíî êîí-
âåðòîâàí³é âàëюò³.

Пðîöåñè âèðîбíèöòâà, ðåàë³зàö³ї é ñïîæèâàííÿ 
ïîñëóã зб³ãàюòüñÿ ó ÷àñ³, òîìó â ñфåð³ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã зàñòîñîâóєòüñÿ ñåзîííà äèфåðåíö³àö³ÿ ö³í ³ 
òàðèф³â; ïîïèò íà ïîñëóãè òóðèзìó íîñèòü ÿñêðàâî 
âèðàæåíèé ñåзîííèé хàðàêòåð. У зâ’ÿзêó ³з ñåзîí-
íèìè êîëèâàííÿìè ïîïèòó ïðèñóòí³é òàê зâàíèé 
«фåíîìåí íàñè÷åííÿ». Âíàñë³äîê öüîãî ìîæóòü 
бóòè âèä³ëåí³ äîñèòü ÷³òêî âèðàæåí³ òóðèñòè÷í³ 
зîíè (б³ëüш òà ìåíш äîðîã³).

Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю ö³íîóòâîðåííÿ ó ñфåð³ 
òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó є зíà÷íà âàðò³ñòü îïåðàö³é з 
òóðèñòè÷íèìè ïîñëóãàìè. Дëÿ ñò³éêîñò³ ïîïèòó íà 
òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ö³íà íå ïîâèííà âèêëèêàòè ó 
ïîêóïö³â íåãàòèâíèх åìîö³é, òîбòî ð³âåíü ö³í ìàє 
ñïðèéìàòèñÿ ñïîæèâà÷àìè ÿê ö³ëêîì ïðèïóñòè-
ìèé. Пîзèòèâíî, ÿêщî ö³íà íà ïåâíèé ïàêåò òóðèñ-
òè÷íèх ïîñëóã, щî ïðîïîíóєòüñÿ òóðèñòè÷íèì 
ï³äïðèєìñòâîì, є íèæ÷îю зà âèòðàòè ñàìîñò³éíî 
ïîäîðîæóю÷îãî òóðèñòà íà àíàëîã³÷íèé òóðèñòè÷-
íèé ïàêåò.

Íà íàш ïîãëÿä, ö³íè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò 
ìàюòü â³äïîâ³äàòè ïîïèòó òà ðåêëàì³. Їх íåîбх³äíî 
îð³єíòóâàòè íå íà ñåðåäíüîãî ñïîæèâà÷à (òóðèñòà), 
à íà ïåâí³ òèïîâ³ ãðóïè. Òèïîëîã³ю ñïîæèâàííÿ 
âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê îñíîâó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Ц³íè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ 
з éîãî ðåêëàìîю. Òàê, зíèæåííÿ ö³íè âïëèâàє íà 
ñïîæèâà÷à é âåäå äî зðîñòàííÿ ïîïèòó. У ñâîю 
÷åðãó, ÿê³ñíî îðãàí³зîâàíà ðåêëàìà ìîæå ñïðèÿòè 
ï³äâèщåííю ö³íè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò.

Ð³âåíü ö³í зíà÷íî âïëèâàє íà îбñÿã ðåàë³зàö³ї 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Îäíàê öåé âïëèâ ìàє ñâîю 
ñïåöèф³êó, ÿêà îбóìîâëåíà íàñòóïíèìè ìîìåíòàìè. 
Сïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó â³äбóâàєòüñÿ 
ó â³ëüíèé ÷àñ, ÿêèé ìàє äëÿ òóðèñòà ñàìîñò³éíó 
ö³íí³ñòü. Çâ³äñè îñîбëèâà âèб³ðêîâ³ñòü, ï³äâèщåí³ 
âèìîãè òà ÷óòëèâ³ñòü äî ÿêîñò³ òà ö³íè òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó. Ì³æ ìîìåíòàìè ïðîäàæó òà ñïîæèâàííÿ 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ³ñíóє ïåâíèé ÷àñîâèé ðîз-
ðèâ. Òóðè фîðìóюòüñÿ òà ïðîäàюòüñÿ зàзâè÷àé зà 
äåê³ëüêà ì³ñÿö³â äî ïî÷àòêó â³äïî÷èíêó. Цå зíàхî-
äèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ö³íîâ³é ïîë³òèö³ íà òóðèñ-
òè÷íèé ïðîäóêò. Íàïðèêëàä, ìîæå ââîäèòèñÿ ñïåö³-
àëüíå äîäàòêîâå ñòðàхóâàííÿ òóðèñò³â, щî ïðèäбàëè 
òóðèñòè÷íèé ïàêåò, â³ä ³íфëÿö³ї, ïîãàíîї ïîãîäè 
òîщî. Цÿ ñèñòåìà зàñòîñîâóєòüñÿ ò³ëüêè äåÿêèé ÷àñ. 
Òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî íàäàє зíèæêó з âàðòîñò³ 
òóðó, ÿêщî òóðèñò, щî зàбðîíюâàâ òóð, íàäàє ïðàâî 
ñàìîñò³éíîãî âèбîðó îäí³єї з òðüîх äàò â³äïðàâëåííÿ 
àбî îäíîãî з òðüîх ïóíêò³â ïðèзíà÷åííÿ â³äïî÷èíêó 
(ñèñòåìà «Фîðòóíà»). Дîñèòü шèðîêî зàñòîñîâó-
юòüñÿ ñåзîíí³ зíèæêè. Ц³íà íà òóðèñòè÷íèé ïðî-
äóêò ñêëàäàєòüñÿ ³з ö³í íà ð³зí³ âèäè ïîñëóã, щî 
âхîäÿòü äî ñêëàäó òóðó. Êàëüêóëÿö³ÿ íà ö³íó òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó âêëю÷àє ÿê âèòðàòè, òàê ³ íåîб-
х³äíèé ïðèбóòîê зà íàäàííÿ ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã 
з³ ñòîðîíè òóðàãåíòà ³ òóðîïåðàòîðà.

Ц³íè íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ìàюòü âêëю÷àòè 
ñïîæèâ÷³ âàðòîñò³, ÿê³ íå ìàюòü бåзïîñåðåäíüî 
òîâàðíó фîðìó (íàïðèêëàä, íàö³îíàëüí³ ïàðêè, 
³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿòíèêè) àбî íå є ïðîäóêòàìè ïðàö³, à 
ñòâîðåí³ ïðèðîäîю (ãîðè, âîäîñïàäè).

Ц³íà íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ìàє äâ³ ìåæ³: íèæíю 
³ âåðхíю. Íèæíüîю ìåæåю є ñîб³âàðò³ñòü ñфîðìîâà-
íîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, à âåðхíÿ ìåæà âèзíà÷à-
єòüñÿ ïîïèòîì íà äàíèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò.

Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ö³íè ó ñфåð³ òóðèñòè÷íîãî 
б³зíåñó ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ âзàєìîâ³äíî-
ñèí, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ ì³æ òóðîïåðàòîðîì ³ òóðàãåí-
òîì. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè â³ä 15.09.1995 ð. 
№ 324/95-ÂÐ «Пðî òóðèзì» [2], òóðîïåðàòîðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü – öå ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з îðãàí³зàö³єю 
òà зàбåзïå÷åííÿì ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, 
ðåàë³зàö³єю òà íàäàííÿì òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, à 
òàêîæ ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ³з íàäàííÿ хàðàê-
òåðíèх òà ñóïóòí³х ïîñëóã, щî зä³éñíюєòüñÿ юðè-
äè÷íèìè îñîбàìè, ÿê³ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
îòðèìàëè ë³öåíз³ю íà òóðîïåðàòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. 
Òóðàãåíòñüêà ä³ÿëüí³ñòü – öå ä³ÿëüí³ñòü з ðåàë³зàö³ї 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òóðîïåðàòîð³â òà òóðèñòè÷-
íèх ïîñëóã ³íшèх ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîæ ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü щîäî ðåàë³зàö³ї 
хàðàêòåðíèх òà ñóïóòí³х ïîñëóã, щî зä³éñíюєòüñÿ 
юðèäè÷íèìè àбî ф³зè÷íèìè îñîбàìè – ñóб’єêòàìè 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Òóðîïåðàòîð фîðìóє òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ³ ìîæå 
ñàì ïðîäàâàòè òóðèñòè÷í³ ïàêåòè. Ц³íà ó öüîìó 
âèïàäêó âèзíà÷àєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âèòðàò òóðîïå-
ðàòîðà, ïîâ’ÿзàíèх з фîðìóâàííÿì òóðèñòè÷íîãî 
ïàêåòó, з óðàхóâàííÿì ðèíêîâèх ö³í, ÿê³ ñêëàëèñÿ â 
äàíîìó ðåã³îí³. У òóðèñòè÷íîìó б³зíåñ³ ö³íè íà ïðî-
äóêò ìîæóòü ì³íÿòèñÿ ïðîòÿãîì ðîêó, íàïðèêëàä, 
÷åðåз зì³íó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó àбî ñåзîííîñò³. 

Ì³æ òóðîïåðàòîðîì ³ òóðàãåíòîì ï³äïèñóєòüñÿ 
àãåíòñüêèé äîãîâ³ð [3]. Пðè óêëàäàíí³ àãåíòñüêîãî 
äîãîâîðó òóðàãåíò íå ñòàє âëàñíèêîì òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó, à ëèшå âèêîíóє фóíêö³ї щîäî éîãî ïðî-
ñóâàííÿ é ðåàë³зàö³ї зà äîðó÷åííÿì òóðîïåðàòîðà. 
Òóðîïåðàòîð, ÿê âëàñíèê òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, 
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âèзíà÷àє éîãî âàðò³ñòü. Ц³íà ìîæå бóòè ф³êñîâàíîю 
(ö³íà-бðóòòî), à êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà òóðàãåíòà 
ìîæå âèзíà÷àòèñÿ ó â³äñîòêàх äî ïðîäàæíîї ö³íè (â 
ñåðåäíüîìó öå 10–12%), àбî äîãîâîðîì ìîæå бóòè 
ïåðåäбà÷åíî, щî òóðàãåíò зîбîâ’ÿзàíèé ïðîäàòè 
òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò зà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîю 
ö³íîю, à ð³зíèöÿ ì³æ фàêòè÷íîю ïðîäàæíîю ö³íîю 
é ф³êñîâàíîю ö³íîю (ö³íîю-íåòòî) ñêëàäàє âèíàãî-
ðîäó ïîñåðåäíèêà (òóðàãåíòà). У äåÿêèх âèïàäêàх 
òóðàãåíò ìîæå îòðèìóâàòè ф³êñîâàíó êîì³ñ³éíó 
âèíàãîðîäó, â îñíîâíîìó öå ñòîñóєòüñÿ àâòîбóñíèх 
åêñêóðñ³éíèх òóð³â. 

Êàëüêóëюâàííÿ ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³ òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê âñ³х âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх з éîãî фîðìóâàííÿì ³ ðåàë³зàö³єю. Çà 
âèòðàòíèì ìåòîäîì ðîзðàхîâóюòüñÿ ñåðåäí³ âàëîâ³ 
âèòðàòè àбî ïîâíà ñîб³âàðò³ñòü îäèíèö³ òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó. 

Îñíîâíà ÷àñòèíà ïîòîêó òóðèñò³â ñêëàäàєòüñÿ з 
óêîìïëåêòîâàíèх ãðóï. Цå îзíà÷àє, щî òóðîïåðàòîð 
âèзíà÷àє ãóðòîâó ö³íó ïîїзäêè äëÿ âñ³єї ãðóïè. Пðè 
öüîìó зâè÷àéíî ìîæóòü íàäàâàòèñÿ зíèæêè äëÿ 
ìàñîâîї ãóðòîâîї óãîäè: зàëåæíî â³ä îбñÿãó îïåðà-
ö³ї – äî 10%, â³ä òðèâàëîñò³ ïðîæèâàííÿ òóðèñò³â ó 
ãîòåë³ – äî 10% ³ ò. ³í. У ö³ëîìó ö³íà íà òóðèñòè÷íå 
îбñëóãîâóâàííÿ ãðóï ìîæå бóòè íèæ÷å â³ä ðèíêîâîї 
(äëÿ ðàзîâèх óãîä) ó ñåðåäíüîìó íà 10–20%.

Ц³íó òóðèñòè÷íîãî ïàêåòó íà îäíîãî òóðèñòà 
ìîæíà âèзíà÷èòè зà фîðìóëîю:

КСЧ
КВЗПНПСЦ

+
±−++

=   ,              (1)

äå Ц – ö³íà òóðèñòè÷íîãî ïàêåòà íà îäíîãî 
òóðèñòà;

С – ñîб³âàðò³ñòü ïîñëóã, щî âхîäÿòü äî òóðèñòè÷-
íîãî ïàêåòó, ñфîðìîâàíîãî òóðîïåðàòîðîì;

ÍП – íåïðÿì³ ïîäàòêè íà îêðåì³ âèäè òóðèñòè÷-
íèх ïîñëóã;

П – ïðèбóòîê òóðîïåðàòîðà;
Ç – зíèæêà, íàäàíà òóðîïåðàòîðîì òóðèñòó з 

ö³íè îêðåìèх âèä³â ïîñëóã, щî âхîäÿòü äî âàðòîñò³ 
òóðèñòè÷íîãî ïàêåòó;

± ÊÂ – êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà òóðàãåíòà, щî ðåà-
ë³зóє òóðèñòè÷íèé ïàêåò («+» – íàäбàâêà äî ö³íè 
òóðèñòè÷íîãî ïàêåòà; «-» – зíèæêà з ö³íè òóðîïå-
ðàòîðà íà êîðèñòü òóðàãåíòà);

Ч – ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â ó ãðóï³;
ÊС – ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî ñóïðîâîäæóє ãðóïó 

òóðèñò³â íà ïåâíîìó ìàðшðóò³. 
Òóðèñòó зà éîãî âèбîðîì ìîæóòü бóòè íàäàí³ 

ÿê ïåâí³ âèäè, òàê ³ ïîâíèé êîìïëåêñ òóðèñòè÷-
íèх ïîñëóã. Îñòàíí³é ìîæå бóòè íàäàíèé шëÿхîì 
ïðîäàæó òàê зâàíèх «³íêëюзèâ-òóð³â» (³nclus³ve 
tour) àбî «ïåê³äæ-òóð³â» (packadge tour). Пðè àâ³à-
ïåðåâåзåííÿх âàðò³ñòü ïåðåëüîòó òóðèñò³â äî ì³ñöÿ 
ïðèзíà÷åííÿ é íàзàä âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ ñïåö³-
àëüíî ðîзðîбëåíèх ³íêëюзèâ-òàðèф³â, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè íàïîëîâèíó íèæ÷èìè â³ä зâè÷àéíèх òàðèф³â 
(зà ðåãóëÿðíèìè ðåéñàìè). Çàãàëüíèé ð³âåíü ðåí-
òàбåëüíîñò³ é ö³íè ³íêëюзèâ-òóðà ìàюòü бóòè íå 
íèæ÷èìè зà зâè÷àéí³ òàðèфè âàðòîñò³ òðàíñïîð-
òóâàííÿ. Êë³єíòàì ïîâ³äîìëÿєòüñÿ зàãàëüíà ö³íà 
³íêëюзèâ-òóðà бåз ðîзбèâêè її íà îêðåì³ âèäè 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã.

Пåê³äæ-òóðè îðãàí³зóюòüñÿ зà ïåâíîю, зàзäàëå-
ã³äü ðîзðåêëàìîâàíîю ïðîãðàìîю. Âîíè ïðîïîíó-
юòü íàäàííÿ êë³єíòîâ³ ïîâíîãî êîìïëåêñó òóðèñ-
òè÷íèх ïîñëóã, ÿê³, îäíàê, ìîæóòü ³ íå âêëю÷àòè 
òðàíñïîðòí³ âèòðàòè. Сòðóêòóðà òóð³â âàð³юєòüñÿ 
зàëåæíî â³ä êðàїíè, ñêëàäó òóðèñò³â, êóï³âåëü-
íîї ñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ àñîðòèìåíòó é ÿêîñò³ 
ïîñëóã.

Çâè÷àéíî òóðîïåðàòîðè âêëю÷àюòü äî âàð-
òîñò³ òóðó ïîñëóãè ñòðàхóâàííÿ é îòðèìóюòü зà öå 

з³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї êîì³ñ³ю ó ðîзì³ð³ 10–15%. 
Яêщî ñòðàхóâàííÿ íå є îбîâ’ÿзêîâèì, ó âàðò³ñòü 
òóðà âîíî âзàãàë³ íå âхîäèòü é îфîðìëÿєòüñÿ ÿê 
äîäàòêîâà ïîñëóãà. Âàðò³ñòü â³з, ÿê ³ ñòðàхóâàííÿ, 
ðîзãëÿäàєòüñÿ, âèхîäÿ÷è з ê³ëüêîñò³ ëюäåé ó ãðóï³ 
òà êðàїíè ïåðåбóâàííÿ. 

Êàëüêóëÿö³éíà ñòàòòÿ òðàíñïîðòíèх âèòðàò 
âêëю÷àє ó ñåбå âàðò³ñòü ïðîїзäó äî êðàїíè ïåðå-
бóâàííÿ (àâ³àïåðåë³ò, зàë³зíèöÿ, àâòîбóñ, òåïëîх³ä 
òîщî), òðàíñфåðó òóðèñò³â, òðàíñïîðòíèх âèòðàò íà 
åêñêóðñ³éíå îбñëóãîâóâàííÿ (ïðè àâòîбóñíèх åêñ-
êóðñ³ÿх). У êàëüêóëÿö³ю âêëю÷àюòüñÿ ò³ âèòðàòè, 
ÿê³ âхîäÿòü â îбîâ’ÿзêîâó ïðîãðàìó òóðà. Âèòðàòè 
íà ïðîæèâàííÿ ðîзðàхîâóюòüñÿ âèхîäÿ÷è з âàðòîñò³ 
íîìåðà, щî зàëåæèòü â³ä êëàñó ãîòåëю, ðîзñåëåííÿ, 
ñåзîíó зàїзäó, ê³ëüêîñò³ ëюäåé ó ãðóï³, ãðóïîâèх 
зíèæîê ³ ÷àñó ïðîæèâàííÿ. Âàðò³ñòü хàð÷óâàííÿ 
зàëåæèòü â³ä óìîâ òóðà (ñí³äàíîê, íàï³âïàíñ³îí, 
ïîâíèé ïàíñ³îí). Яê ïðàâèëî, âîíà âêëю÷àєòüñÿ ó 
âàðò³ñòü ïðîæèâàííÿ. У б³ëüшîñò³ ãîòåë³â ñí³äàíîê 
âхîäèòü ó âàðò³ñòü íîìåðà зà äîбó. Â ³íшèх âèïàä-
êàх ñí³äàíîê, îб³ä ³ âå÷åðÿ âêàзóюòüñÿ îêðåìî â³ä 
âàðòîñò³ íîìåðà. 

Âèòðàòè íà åêñêóðñ³éíó ïðîãðàìó âêëю÷àюòü 
ò³ëüêè ò³ âèòðàòè з åêñêóðñ³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, 
ÿê³ âхîäÿòü â îбîâ’ÿзêîâó ïðîãðàìó òóðà (зâè÷àéíî 
öå äâ³-òðè åêñêóðñ³ї). Пðè бàæàíí³ òóðèñò ìîæå 
îïëàòèòè äîäàòêîâ³ (фàêóëüòàòèâí³) åêñêóðñ³ї íà 
ì³ñö³. Їхíÿ âàðò³ñòü зàëåæèòü â³ä ö³íè âх³äíèх 
êâèòê³â ó ìóзåї, ïàðêè, à òàêîæ âàðòîñò³ ïîñëóã 
åêñêóðñîâîäà, ã³äà, щî ñóïðîâîäæóє ãðóïó, òðàí-
ñïîðòíèх âèòðàò. 

Íåïðÿì³ âèòðàòè òóðîïåðàòîðà – öå âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì òà óòðèìàííÿì òóðèñòè÷-
íîãî ï³äïðèєìñòâà. Âîíè âêëю÷àюòü âèòðàòè íà 
îðãàí³зàö³ю íàбîðó ãðóï, àìîðòèзàö³ю îñíîâíèх 
зàñîб³â ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, îðåíäí³ ïëàòåæ³, 
îïëàòó ïîñëóã бàíê³â ³ ï³äïðèєìñòâ зâ’ÿзêó, óòðè-
ìàííÿ îф³ñó, ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, зàðîб³òíó ïëàòó 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, àãåíò³â з îбîâ’ÿзêîâèìè 
â³äðàхóâàííÿìè ³ ò. ä. Íåïðÿì³ âèòðàòè ðîзïîä³-
ëÿюòüñÿ ïî îб’єêòàх êàëüêóëюâàííÿ ïðîïîðö³éíî 
îбðàí³é бàз³ ðîзïîä³ëó, íàïðèêëàä, ïðîïîðö³éíî 
ïèòîì³é âàз³ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, шëÿхîì âèêëю-
÷åííÿ ³з зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò âàðòîñò³ îêðåìèх 
ïîñëóã зà òâåðäîю îö³íêîю, íà îñíîâ³ êîåф³ö³єíòà, 
ïðîïîðö³éíî âñòàíîâëåíèì íîðìàì âèòðàò, ïðîïî-
ðö³éíî фîíäó îïëàòè ïðàö³ àбî ïðîïîðö³éíî зàãàëü-
í³é âåëè÷èí³ ïðÿìèх âèòðàò [4].

Пðèбóòîê, щî зàêëàäàєòüñÿ ó âàðò³ñòü òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó, âñòàíîâëюєòüñÿ òóðèñòè÷íèì 
ï³äïðèєìñòâîì ó â³äñîòêàх äî ñîб³âàðòîñò³ âèòðàò. 
Ðîзì³ð â³äñîòêó зàëåæèòü â³ä ïîïèòó íà äàíèé 
òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò òà ìîæå êîëèâàòèñÿ â³ä 5 äî 
100% ³ íàâ³òü б³ëüшå.

Òàêèì ÷èíîì, âåëè÷èíà ö³íè íà òóðèñòè÷íèé 
ïðîäóêò âèзíà÷àєòüñÿ éîãî âàðò³ñòю é ïîïèòîì 
íà öåé ïðîäóêò. Êð³ì òîãî, íà ö³íó òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó âïëèâàє íèзêà ÷èííèê³â, òàêèх ÿê êëàñ 
îбñëóãîâóâàííÿ (ð³âåíü êîìфîðòíîñò³), âèä òðàí-
ñïîðòíîãî зàñîбó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ, фîðìè 
îбñëóãîâóâàííÿ (ãðóïîâà àбî ³íäèâ³äóàëüíà), 
êîí’юíêòóðà ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, ñåзîíí³ñòü 
íàäàííÿ ïîñëóã, ãåîãðàф³ÿ ðîзì³щåííÿ òóðèñòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ, åфåêòèâí³ñòü ðåêëàìè òîщî.

Пðè âèзíà÷åíí³ ö³íè íà ïîñëóãè òóðèзìó ïîòð³бíî 
âèхîäèòè ³з òîãî, щî ö³íà ìàє â³äшêîäîâóâàòè òóðèñ-
òè÷íîìó ï³äïðèєìñòâó âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî, ðåà-
ë³зàö³ю, îðãàí³зàö³ю ñïîæèâàííÿ ïîñëóã òóðèзìó òà 
зàбåзïå÷èòè òàêèé ðîзì³ð ïðèбóòêó, ÿêèé äîзâîëèâ 
бè фóíêö³îíóâàòè íà ïðèíöèïàх ñàìîф³íàíñóâàííÿ, 
ö³íà ìàє â³äïîâ³äàòè ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ñåзîíí³ñòю òóðèзìó, бóòè ãíó÷-
êîю, ìàíåâðåíîю òà äèíàì³÷íîю. 
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çíà÷íå ì³ñöå ó зàбåзïå-
÷åíí³ åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷-
íîãî ï³äïðèєìñòâà зàéìàє îïòèìàëüíà ö³íà íà òóðèñ-
òè÷íèé ïðîäóêò. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî ö³íà є ò³єю 
ìåæåю з³òêíåííÿ ³з ñïîæèâà÷åì, â³ä ïðàâèëüíîãî 
âèбîðó ÿêîї зàëåæèòü ðåíòàбåëüí³ñòü, åêîíîì³÷íà 
ñò³éê³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà. Фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї 
ö³íè íà òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò є îñíîâîю åêîíîì³÷-
íîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ òà ïðîöâ³òàííÿ òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè âèðîбíèê 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ïîâèíåí фîðìóâàòè îбґðóí-
òîâàíèé ð³âåíü ö³í. Ç ö³єї ìåòîю íà îñíîâ³ ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü ìàє ðîзðîбëÿòèñÿ ïîë³òèêà ö³í, 
ÿêà є ñóòòєâèì åëåìåíòîì зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї збóòó 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Âèхîäÿ÷è ³з ñòðàòåã³ї ö³íî-
óòâîðåííÿ, ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³ä-

ïðèєìñòâà з фîðìóâàííÿ ö³í ìîæóòü бóòè ð³зíèìè. 
Íàïðèêëàä, íå зíèæóâàòè ö³íè íà äåÿê³ êîìïîíåíòè 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íèæ÷å зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò 
íà їх âèðîбíèöòâî; ïðàãíóòè äî óòðèìóâàííÿ ö³í íà 
ð³âí³ íèæ÷îìó зà ö³íè êîíêóðåíò³â; ñë³äóâàòè зà 
ðèíêîâîю ö³íîю, îð³єíòóю÷èñü íà ö³íè êîíêóðåíò³â; 
âñòàíîâëюâàòè б³ëüш âèñîê³ ö³íè, í³æ ó êîíêóðåí-
ò³â, з ìåòîю фîðìóâàííÿ òà збåðåæåííÿ ïðåñòèæíîї 
ö³íè; зб³ëüшóâàòè îбñÿãè ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó зà ðàхóíîê íèзüêèх ö³í; îð³єíòóâàòèñÿ íà 
ö³íè ïåâíîãî êîíêóðåíòà; âñòàíîâëюâàòè ö³íè, щî 
зàбåзïå÷óюòü îòðèìàííÿ ö³ëüîâîãî â³äñîòêó äîхîäó 
â³ä îбñÿãó ³íâåñòèö³é; âèêîðèñòîâóâàòè ö³íè äëÿ 
зðîñòàííÿ ìàñè ïðèбóòêó â³ä óñüîãî òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó, à íå â³ä îêðåìèх âèä³â ïîñëóã òóðèзìó; 
зàбåзïå÷óâàòè ñòàб³ëüí³ñòü òà ñò³éê³ñòü ðèíêó збóòó 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.
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Ðåçþìå 
Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ öåíы íà òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ñïåöèфèêè 
òóðèñòè÷åñêîãî бèзíåñà. Îïðåäåëåíы âíåшíèå è âíóòðåííèå фàêòîðы âëèÿíèÿ íà öåíó òóðèñòè÷åñêîãî 
ïðîäóêòà. Âыäåëåíы хàðàêòåðíыå ÷åðòы öåíîîбðàзîâàíèÿ â ñфåðå òóðèзìà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: öåíà, öåíîîбðàзîâàíèå, òóðèñòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, òóðîïåðàòîð, òóðàãåíò, òóðèñòè-
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IMPROVING PRICING AS THE BASIS FOR ENHANCING THE EFFICIENCY 
OF TOURISM ENTERPRISES

Summary
In the article the peculiarities of price formation in tourism product taking into account industry specifics 
travel business. Identified external and internal factors of influence on the price of the tourism product. 
Selected characteristic features of pricing in the sphere of tourism.
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Ñêîðîìíà Î. Þ. 
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Â. Дîêó÷àєâà 

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÐÅЗÓËÜÒÀÒ²Â П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 
ÍÀ ÎÑÍÎÂÈ ÀÍÀË²ЗÓ ÂÈÒÐÀÒ ² ÑÎБ²ÂÀÐÒÎÑÒ² ПÐÎÄÓÊÖ²Ї

Дîñë³äæåíî âïëèâ âèòðàò ³ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. Âèÿâëåíî, щî âèòðàòè òà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ìàюòü íåàбèÿêèé âïëèâ íà 
фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà. Дîâåäåíî, щî íàäì³ðí³ âèòðàòè íåãàòèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà ñîб³âàð-
òîñò³, щî ïðèâîäèòü äî â³ä’єìíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, ñîб³âàðò³ñòü, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, ïðèбóòîê, збèòîê, òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ, 
âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сêëàäíå åêîíîì³÷íå òà 
ïîë³òè÷íå ñòàíîâèщå íàшîї äåðæàâè, ïåðåîð³єíòà-
ö³ÿ ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї, íåñòàб³ëüí³ñòü êóðñó 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè, ³íфëÿö³ÿ òà бåзë³÷ ³íшèх 
÷èííèê³â âïëèâàюòü íà ïðèбóòêîâ³ñòü â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї íå ñïðèÿє зíè-
æåííю ð³âíÿ âèòðàò, ³ â òàêîìó âèïàäêó ïðèбóòîê 
ìîæëèâî îòðèìàòè íå зà ðàхóíîê зíèæåííÿ âèðîб-
íè÷èх âèòðàò, à зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ö³íè ðåàë³зà-
ö³ї. Àëå ïðè îбìåæåíí³ ðåñóðñ³â íå ìîæíà äîñÿãòè 
зàïëàíîâàíîї åфåêòèâíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ àíà-
ë³зó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî âåñòè 
ïîñò³éíå з³ñòàâëåííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà 
îòðèìàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пèòàí-
íÿì фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
бàãàòüîх íàóêîâö³â. Çîêðåìà, äàíîї ïðîбëåìè ó 
ñâîїх ïðàöÿх òîðêàëèñÿ Â.Г. Àíäð³é÷óê, Г.Î. Пàð-
òèí, Ф.Ф. Бóòèíåöü, ².Â. Îхð³ìåíêî, Â.². Àðàí÷³é 
òà ³í. 

Пðîòå ïèòàííÿ зíèæåííÿ âèòðàò òà зíèæåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ íå âòðà÷àюòü àêòóàëüíîñò³ ³ ïîòðåбó-
юòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ âïëèâó âèòðàò òà 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сîб³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³ї є âàæëèâèì ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ âàãîìèì ÷èííèêîì âïëèâó íà 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Сîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) – öå ãðî-
шîâå âèðàæåííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàíå 
з âèðîбíèöòâîì òà збóòîì ïðîäóêö³ї, âèêîíàííÿì 
ðîб³ò, íàäàííÿì ïîñëóã [3]. 

Âèòðàòè ³ ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї âèзíà÷àюòü 
åфåêòèâí³ñòü òà ïðèбóòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâà. С³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà äóæå ³ñòîòíî â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ зà ð³âíåì âèòðàò â ðîзðàхóíêó íà 1 ãà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü. Ðîзãëÿíåìî âïëèâ êîí-
öåíòðàö³ї âèòðàò íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü 
íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òàбëèö³ 1. 

Àíàë³зóю÷è âïëèâ êîíöåíòðàö³ї âèòðàò íà 1 ãà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ ó 2013 ð., 
ìè íå ñïîñòåð³ãàєìî ÷³òêîї зàëåæíîñò³ ì³æ ð³âíåì 
âèòðàò òà ïðèбóòêîâ³ñòю âèðîбíèöòâà – з³ зб³ëü-
шåííÿì ð³âíÿ âèòðàò ïðèбóòîê зì³íюєòüñÿ ñòðèб-
êîïîä³бíî. 

П³äïðèєìñòâà з íàéíèæ÷èì ð³âíåì ³íòåíñèâ-
íîñò³, âèòðàòè ÿêèх ñêëàäàëè äî 2000,00 ãðí./ãà, 
îòðèìàëè, â³äïîâ³äíî, ³ íàéìåíшèé ïðèбóòîê â ðîз-
ðàхóíêó íà 1 ãà – 2,75 ãðí. Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, 
щî äàíà ãðóïà є íåòèïîâà òèì, щî ìàє íàéíèæ÷³é 
ð³âåíü ðîзîðàíîñò³ зåìåëü, â òàêîìó âèïàäêó ìîæ-
ëèâî ïðèïóñòèòè, щî ÷àñòèíà з íèх зàéíÿòà ï³ä 
ïàñîâèщàìè ³ ãîñïîäàðñòâà äàíîї ãðóïè ìàюòü ðîз-
âèíåíó ãàëóзü òâàðèííèöòâà. Пðîòå àíàë³з ãîñïî-
äàðñòâ, щî âхîäÿòü äî äàíîї ãðóïè, ìàâ ïðîòèëåæí³ 
ðåзóëüòàòè – ïèòîìà âàãà îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї 
òâàðèííèöòâà ìåíшå 1%. Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ìàюòü íàéíèæ÷èé ð³âåíü ³íòåíñèф³êàö³ї 
âèðîбíèöòâà, â³äïîâ³äíî, ³ ìàюòü íàéíèæ÷³ ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè.

Âèñîêèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ìàюòü ãðóïè ï³ä-
ïðèєìñòâ з ð³âíåì âèòðàò â³ä 2001,0 äî 4000,0 ãðí./
ãà. П³äïðèєìñòâà öèх ãðóï ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âèðî-
щóâàíí³ зåðíîâèх êóëüòóð òà ñîíÿшíèêà. Çîêðåìà, 
â ñòðóêòóð³ òîâàðíîї ïðîäóêö³ї ñîíÿшíèê зàéìàє 
ïîíàä 40%. 

Òàбëèöÿ 1
Çàëåæí³ñòü ïðèáóòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â³ä ð³âíÿ âèòðàò íà 1 ãà 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Õàðê³âñüêîї îáëàñò³ ó 2013 ð.
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äî 2000 25 1295,45 1186,10 2,75 2674,41 26,8 2182,58 16,6 2527,59 35,6

2001–3000 71 2533,40 3199,48 756,88 3140,37 32,3 3170,74 18,9 3714,60 28,8

3001–4000 135 3576,84 4524,95 813,58 3403,68 35,6 3840,51 17,7 4721,62 28,2

4001–5000 112 4518,71 4856,69 383,97 4017,56 33,8 4694,97 18,6 5008,87 32,4

5001–6000 82 5468,37 5430,67 346,74 4593,58 34,9 6035,80 19,4 5836,21 25,1

6001–7000 33 6419,85 6785,28 425,44 4500,91 35,4 7450,43 16,6 5836,87 27,5

7001–8000 18 7496,62 6525,71 463,09 4938,87 28,5 5604,32 13,8 4145,76 40,2

8001–9000 10 8465,49 7304,6 -227,93 5613,9 40,6 6960,9 22,1 6853,50 24,3

ïîíàä 9000 21 12606,28 13000,3 942,84 5588,1 8,5 6534,3 7,3 6909,5 11,9

Â ñåðåäíüîìó 509 5208,88 5469,7 453,88 4180,1 23,7 5224,64 13,5 5182,8 34,0
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ñòàòèñòèчíîї çâ³òíîñò³ ï³äïðèємñòâ
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Íàäàë³, â ãðóïàх ï³äïðèєìñòâ з ð³âíåì âèòðàò 
â³ä 4001,00 äî 8000,00 ãðí./ãà ñïîñòåð³ãàєìî ïîñòó-
ïîâå зíèæåííÿ ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³. Гðóïè äàíèх 
ï³äïðèєìñòâ є äîñèòü òèïîâèìè, ïðîâ³äíà ãàëóзü – 
ðîñëèííèöòâî. 

Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóюòü ï³äïðèєìñòâà з 
ð³âíåì âèòðàò â³ä 8001,00 äî 9000,00 ãðí./ãà – â 
äàí³é ãðóï³ ф³íàíñîâèì ðåзóëüòàòîì є збèòîê â ðîз-
ì³ð³ 227,93 ãðí./ãà. Пðè÷èíîю öüîãî є òå, щî äî 
äàíîї ãðóïè ï³äïðèєìñòâ âхîäèòü òàêå ï³äïðèєìñòâî, 
ÿê ПÀÒ «Íàñ³ííєâå» (Êåãè÷³âñüêèé ð-í), ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò ÿêîãî – збèòîê ó ðîзì³ð³ 23,6 ìëí. ãðí. 
Âàðòî â³äì³òèòè, щî íàéïðèбóòêîâ³шà êóëüòóðà – 
ñîíÿшíèê â ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх ïëîщ зàéìàє íåâå-
ëèêó ÷àñòêó ïîð³âíÿíî äî ³íшèх ãðóï – 24,3%.

Íàñòóïíà ãðóïà ï³äïðèєìñòâ з ð³âíåì âèòðàò – 
ïîíàä 9000,00 ãðí./ãà – íàâïàêè, ìàє íàéâèщèé 
ïðèбóòîê ñåðåä âñ³єї ñóêóïíîñò³ – 942,88 ãðí./

ãà. Дî äàíîї ãðóïè âхîäÿòü òàê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê 
«Àãðîêîìб³íàò «Сëîбîæàíñüêèé» (Чóãóїâñüêèé ð-í), 
ÿêèé ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà âèðîщóâàííÿ ñâèíåé íà 
ì'ÿñî, ïðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї ÿêèх ñêëàäàє ïîíàä 
18 ìëí. ãðí., ПСП «Ðîä³íà» (Дâîð³÷àíñüêèé ð-í), щî 
ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ ìîëîêà, ïðèбóòîê 
â³ä ðåàë³зàö³ї ÿêîãî ïîíàä 9 ìëí. ãðí., òà ³í. 

Çàãàëüíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â ãîñïîäàð-
ñòâ³ зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêèé â³í бóäå ïî êîæíîìó 
âèäó ïðîäóêö³ї, òîæ íàñòóïíèì êðîêîì бóëî äîñë³-
äæåííÿ âïëèâó âèðîбíè÷èх âèòðàò ïî îñíîâíèх 
âèäàх ïðîäóêö³ї. 

Дîñë³äæåííÿ âïëèâó âèðîбíè÷èх âèòðàò íà 
âèðîщóâàííÿ ïшåíèö³ íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
бóëî зä³éñíåíî íà ïðèêëàä³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ (òàбë. 2). 

Пî ì³ð³ зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà âèðîщóâàííÿ 
äàíîї êóëüòóðè ïðèбóòîê зì³íюєòüñÿ íåð³âíîì³ðíî. 

Òàбëèöÿ 2
Âïëèâ âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà 1 ãà ïøåíèö³ íà ðîçì³ð ïðèáóòêó  

ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Õàðê³âñüêîї îáëàñò³ ó 2013 ð.

Ãðóïè ï³äïðèºìñòâ çà 
ðîçì³ðîì âèòðàò íà 1 ãà 

ïîñ³âíîї ïëîщ³, ãðí. 

Ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ 

â ãðóï³

Âèðîáíè÷³ 
âèòðàòè, 
ãðí./ãà

Ïîâíà 
ñîá³âàðò³ñòü, 

ãðí./ö

Óðîæàéí³ñòü, 
ö/ãà

Âèðó÷êà, 
ãðí./ãà

Ïðèáóòîê 
(çáèòîê), 
ãðí./ãà

äî 2000 18 1777,81 70,59 31 2912,30 1201,48

2001–2300 16 2155,39 99,09 33 3544,27 862,71

2301–2600 25 2491,13 92,36 34 3504,39 1022,48

2601–2900 42 2726,54 108,53 33 3218,01 611,29

2901–3200 43 3051,87 103,00 36 3083,36 551,48

3201–3500 40 3319,90 106,56 39 3949,20 645,05

3501–3800 53 3628,16 114,34 40 4593,88 215,99

3801–4100 56 3956,84 121,11 41 4247,23 4,75

4101–4400 47 4244,07 117,80 45 4632,20 694,58

4401–4700 38 4552,43 112,87 44 4673,35 564,06

4701–5000 22 4847,48 124,25 47 4748,16 436,95

5001–5300 14 5140,51 118,68 51 4537,56 175,35

5301–5600 22 5418,32 126,51 51 6005,31 556,69

5601–5900 8 5757,37 175,48 49 5049,21 -9,45

5901–6200 11 6121,06 120,36 49 6054,07 -144,43

ïîíàä 6201 27 7372,04 143,61 60 7306,01 -309,88

Ðàзîì 481 4234,52 114,07 43 4592,69 408,62
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ñòàòèñòèчíîї çâ³òíîñò³ ï³äïðèємñòâ

Òàбëèöÿ 3
Âïëèâ ñîá³âàðòîñò³ 1 ö ïøåíèö³ íà ðîçì³ð ïðèáóòêó â³ä її ðåàë³çàö³ї  

ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Õàðê³âñüêîї îáëàñò³ ó 2013 ð.

Ãðóïè ï³äïðèºìñòâ çà 
ðîçì³ðîì ñîá³âàðòîñò³, ãðí./ö

Ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ 

â ãðóï³

Ïîâíà 
ñîá³âàðò³ñòü, 

ãðí./ö

Âèðîáíè÷³ 
âèòðàòè, 
ãðí./ãà

Óðîæàéí³ñòü, 
ö/ãà

Âèðó÷êà, 
ãðí./ãà

Ïðèáóòîê 
(çáèòîê), 
ãðí./ãà

äî 60 12 47,71 2159,28 49 4993,18 2994,48

61–70 11 66,43 3092,79 54 5010,35 2175,56

71–80 18 75,13 3329,80 50 4430,69 172,75

81–90 60 84,97 3580,66 46 4549,25 1434,82

91–100 47 95,70 3708,50 46 4897,18 1319,91

101–110 83 104,86 4098,63 44 4395,32 656,44

111–120 77 115,19 4186,13 41 4407,54 314,44

121–130 73 124,02 4184,55 40 4475,84 350,95

131–140 34 134,83 5289,95 44 4610,13 -136,66

141–150 24 144,38 5552,16 47 5222,37 -542,57

151–160 12 156,22 4641,84 38 5857,29 -822,71

161–170 7 165,73 5825,07 41 4164,38 -948,76

171–180 5 175,55 5226,84 39 4338,04 -1976,19

181–190 5 186,10 4164,86 42 3736,68 -1655,27

191–200 3 197,79 3959,86 52 7630,52 -2284,13

ïîíàä 201 10 250,21 5207,88 37 3927,93 -2503,47

Ðàзîì 481 114,07 4234,52 43 4592,69 408,62
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ñòàòèñòèчíîї çâ³òíîñò³ ï³äïðèємñòâ
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Пðîòå íàéâèщèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ïðè íàéíèæ÷èх âèòðàòàх – öå ãðóïà ï³äïðè-
єìñòâ, âèòðàòè â ÿê³é ñêëàäàюòü äî 2000 òèñ./ãà, 
óðîæàéí³ñòü â äàí³é ãðóï³ òàêîæ є íàéíèæ÷îю – 
31 ö/ãà, à ïðèбóòîê íàéâèщèì – 1201,48 ãðí./ãà. 
Пî ì³ð³ зðîñòàííÿ âèòðàò íà îäèíèöю ïëîщ³ зàф³ê-
ñîâàíî ïîñòóïîâå ï³äâèщåííÿ óðîæàéíîñò³, àëå 
ãðóïà ï³äïðèєìñòâ з âèòðàòàìè ïîíàä 6201,00 ãðí., 
ìàє íàéâèщ³ збèòêè – 309,88 ãðí.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ïðîâåäåìî äîñë³äæåííÿ 
âïëèâó ñîб³âàðòîñò³ íà ïðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї ïшå-
íèö³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх Хàð-
ê³âñüêîї îбëàñò³ ó 2013 ð. (òàбë. 3).

Âèзíà÷èâшè âïëèâ ñîб³âàðòîñò³ íà ïðèбóòîê 
â³ä âèðîщóâàííÿ ïшåíèö³, бà÷èìî êàðòèíó, àíà-
ëîã³÷íó з ïîïåðåäí³ìè äîñë³äæåííÿìè, – â ãðóï³ 
ï³äïðèєìñòâ, äå ñîб³âàðò³ñòü є íàéìåíшîю ³ íå 
ïåðåâèщóє 60,0 ãðí./ö, ïðèбóòîê є íàéâèщèì – 
2994,48 ãðí./ãà. Íàéâèщó óðîæàéí³ñòü ìàюòü ï³ä-
ïðèєìñòâà з ñîб³âàðò³ñòю â³ä 61,0 äî 70,0 ãðí./ö, 
äàíèé ïîêàзíèê зíàхîäèòüñÿ íà ð³âí³ 54 ö/ãà. 
Çàãàëîì ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî âèðîбíè-
öòâî ïшåíèö³ є ðåíòàбåëüíèì, êîëè ñîб³âàðò³ñòü 
íå ïåðåâèщóє 130,0 ãðí./ö, ïîäàëüшå зðîñòàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðèâîäèòü äî ïðîïîðö³éíîãî зðîñòàííÿ 
збèòê³â. Гðóïà ï³äïðèєìñòâ з íàéâèщèì ð³âíåì 
ñîб³âàðòîñò³ – ïîíàä 201,0 ãðí./ö – ìàє íàéâèщ³ 
збèòêè – 2503,47 ãðí./ãà. 

Àíàëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïî âèзíà÷åííю âïëèâó 
âèðîбíè÷èх âèòðàò íà ïðèбóòîê, ïðîâåäåìî зà 
òàêîю êóëüòóðîю, ÿê êóêóðóäзà. Çà äàíèìè äîñë³-
äæåííÿìè âèзíà÷èëè, щî âèðîщóâàííÿ êóêóðóäзè 
â 2013 ð. бóëî збèòêîâèì. Çбèòîê â ñåðåäíüîìó ïî 
îбëàñò³ ñòàíîâèâ 859,69 ãðí./ãà, ñåðåäíÿ óðîæàé-
í³ñòü бóëà íà ð³âí³ 49 ö/ãà. Âèêëю÷åííÿ ñòàíîâèëà 
ëèшå îäíà ãðóïà ï³äïðèєìñòâ з ðîзì³ðîì âèòðàò â³ä 
3001,0 äî 3500,0 ãðí./ãà, ïðèбóòîê ïî äàí³é ãðóï³ 
ñêëàâ 235,28 ãðí./ãà, óðîæàéí³ñòü â äàí³é ãðóï³ 
бóëà íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ³ ñêëàäàëà 39 ö/ãà.

Пî ì³ð³ зб³ëüшåííÿ âèòðàò, ïîñòóïîâî ñïîñòå-
ð³ãàєìî ï³äâèщåííÿ óðîæàéíîñò³. Òàê, ï³äïðèєì-
ñòâà, âèòðàòè ÿêèх ñòàíîâëÿòü äî 2500,0 ãðí./ãà, 
ìàюòü íàéíèæ÷ó óðîæàéí³ñòü – 27 ö/ãà ³ íàòî-
ì³ñòü, ï³äïðèєìñòâà, ó ÿêèх ð³âåíü âèòðàò ïåðå-
âèщóє 9001,0 ãðí./ãà óðîæàéí³ñòü зíàхîäèòüñÿ íà 
ð³âí³ 74 ö/ãà.

Пðîâ³âшè äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñîб³âàðòîñò³ íà 
ïðèбóòîê êóêóðóäзè, âèзíà÷èëè, щî ïî ì³ð³ зðîñ-
òàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðèбóòîê зíèæóєòüñÿ. Íàéâèщèé 
ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ñïîñòåð³ãàєìî ó ï³äïðèєìñòâ з 
íàéíèæ÷îю ñîб³âàðò³ñòю. Òàê, ãðóïà ï³äïðèєìñòâ, 
äå ñîб³âàðò³ñòü íå ïåðåâèщóє 70,0 ãðí./ö ïðèбóòîê 
зà óìîâè 100 % òîâàðíîñò³ ñòàíîâèòü 1345,14 ãðí./
ãà ³, ÿê íå äèâíî, óðîæàéí³ñòü äàíîї ãðóïè òàêîæ 
íàéâèщà – 58 ö/ãà. Пðè зб³ëüшåíí³ ñîб³âàðòîñò³ 
â³ä 71,0 äî 80,0 ãðí./ö ïðèбóòîê зìåíшóєòüñÿ äî 
148,42 ãðí./ö. Гðóïè ï³äïðèєìñòâ, â ÿêèх ñîб³âàð-
ò³ñòü ïåðåâèщóє 91,0 ãðí./ö â ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї 
êóêóðóäзè зà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ìàюòü збèòîê. 
Íàéâèщèé ð³âåíü збèòêîâîñò³ ìàюòü ï³äïðèєìñòâà 
ñîб³âàðò³ñòü ïåðåâèщóє 211,0 ãðí./ö, збèòîê ñòàíî-
âèòü 4417,16 ãðí./ö.

Щîäî óðîæàéíîñò³, òî äàíèé ïîêàзíèê зì³íю-
єòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñòóïîâå ï³ä-
âèщåííÿ ïî ì³ð³ зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³, îäíèì з 
íàéâèщèх ïîêàзíèê³â ìàєìî â ãðóï³ з ñîб³âàð-
ò³ñòю â³ä 131,0 äî 140,0 ãðí./ö, íàäàë³ ïðîхîäèòü 
ïîñòóïîâå зíèæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèєìñòâà, 
â ÿêèх íàéâèщà ñîб³âàðò³ñòü, ìàюòü íàéíèæ÷èé 
ð³âåíü óðîæàéíîñò³.

Îêðåìó óâàãó хîò³ëîñü бè зâåðíóòè íà òàêó êóëü-
òóðó, ÿê ñîíÿшíèê, àäæå ñàìå éîãî ââàæàюòü зàïî-
ðóêîю âèñîêèх ïðèбóòê³â. Çà äàíèìè Дåðæàâíîї 

ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ïîñ³âí³ ïëîщ³ ñîíÿш-
íèêó ó 2014 ð. ó âñ³х êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ ñòà-
íîâëÿòü 5149,2 òèñ. ãà ³ зб³ëüшèëèñÿ ïðîòè 2013 ð. 
íà 398,3 òèñ. ãà. Çб³ëüшåííÿ ïîñ³âíèх ïëîщ âèêëè-
êàíî âèñîêèì ð³âíåì ïðèбóòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà 
ñîíÿшíèêó òà зíà÷íèì ïîïèòîì ó ñâ³ò³ íà ðîñëèíí³ 
æèðè.

Ì³íàãðîïîë³òèêè Уêðàїíè âбà÷àє, щî ïîêðà-
щåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ñ³ëü-
ãîñïòîâàðîâèðîбíèê³â зà ðàхóíîê ñîíÿшíèêó ïîâè-
ííî зä³éñíюâàòè íå зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ éîãî 
ïîñ³âíèх ïëîщ, à шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåх-
íîëîã³é, âèñîêîâðîæàéíèх ã³бðèä³â, äîòðèìàííÿ 
âñ³х òåхíîëîã³÷íèх âèìîã, щî ïîâèííî зàбåзïå÷èòè 
íàëåæíèé âàëîâèé зб³ð òà óðîæàéí³ñòü [5].

Ðîзãëÿíóâшè äàí³ ïî Хàðê³âñüê³é îбëàñò³, 
зàзíà÷èìî, щî äàíà êóëüòóðà є ïðèбóòêîâîю, ñåðåä-
í³é ïðèбóòîê ñêëàäàє 2095,82 ãðí./ãà, âèòðàòè – 
5158,41 ãðí./ãà, óðîæàéí³ñòü – 29 ö/ãà. Íàéб³ëüш 
ïðèбóòêîâèìè є ãðóïè ï³äïðèєìñòâ з âèòðàòàìè â³ä 
3001,0 äî 3500,0 ãðí./ãà, ïðèбóòîê ïî äàí³é ãðóï³ 
ñêëàäàє 4940,16 ãðí./ãà. Àíàë³зóю÷è ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè ïî âñ³ì ãðóïàì ï³äïðèєìñòâ, ìîæíà ñêà-
зàòè, щî з³ зб³ëüшåííÿì âèòðàò íà 1 ãà ïðèбóòîê 
ïîñòóïîâî зíèæóєòüñÿ. Òàê, â ãðóï³ ï³äïðèєìñòâ, äå 
âèòðàòè ïåðåâèщóюòü 9501,0 ãðí./ãà, збèòîê ñÿãàє 
1518,47 ãðí./ãà. 

Щîäî óðîæàéíîñò³, òî ïðîñòåæóєòüñÿ ï³äâè-
щåííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà ïðè зб³ëüшåíí³ âèòðàò, 
ïðîòå ëèшå äî ïåâíîãî ð³âíÿ. Òàê, ìàêñèìóì óðî-
æàéíîñò³ – 42 ö/ãà â ãðóï³ ï³äïðèєìñòâ з âèòðà-
òàìè â³ä 7001 äî 7500 ãðí./ãà. 

Дîñë³äæóю÷è åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ñîíÿш-
íèêó, âàðòî â³äì³òèòè, щî зб³ëüшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïîíàä 341,0 ãðí./ö âåäå äî збèòêîâîãî âèðîбíèöòâà 
äàíîї êóëüòóðè. Гðóïà ï³äïðèєìñòâ з íàéâèщèì ð³â-
íåì ñîб³âàðòîñò³ ìàє íàéâèщ³ збèòêè – 3069,26 ãðí./
ãà, äî òîãî æ ï³äïðèєìñòâà äàíîї ãðóïè ìàюòü óðî-
æàéí³ñòü 22 ö/ãà, щî зíà÷íî íèæ÷å ñåðåäíüîãî 
ð³âíÿ. ² íàòîì³ñòü, âèñîêèé ð³âåíü óðîæàéíîñò³ 
ñïîñòåð³ãàєìî ó ï³äïðèєìñòâ ñîб³âàðò³ñòü ñîíÿш-
íèêà ñêëàäàє â³ä 100,0 äî 160,0 ãðí./ö. Íàéâèщèé 
ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ìàюòü ï³äïðèєìñòâà з ð³âíåì 
ñîб³âàðòîñò³ â³ä 101,0 äî 120,0 ãðí./ö, ïðèбóòîê â 
äàí³é ãðóï³ ñòàíîâèòü 6576,70 ãðí./ö. Дî òîãî æ ³ 
óðîæàéí³ñòü äàíîї ãðóïè є íàéâèщîю ³ ñòàíîâèòü 
35 ö/ãà. 

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, зб³ëüшåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ âåäå äî зб³ëüшåííÿ óðîæàéíîñò³ ëèшå 
äî ïåâíîї ìåæ³, ó ï³äïðèєìñòâ з âèñîêèì ð³âíåì 
ñîб³âàðòîñò³ ïîíàä 314,0 ãð. óðîæàéí³ñòü íèæ÷å 
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íàìè бóëî ïðîâåäåíî 
äîñë³äæåííÿ âïëèâó âèðîбíè÷èх âèòðàò íà 1 ãà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü òà ñîб³âàðòîñò³ 1 ö ïðî-
äóêö³ї íà фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ïî îñíîâíèх âèäàх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð. Бóëî âèзíà÷åíî, щî 
íàéâèщèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ìàюòü ï³äïðèєì-
ñòâà, âèðîбíè÷³ âèòðàòè ÿêèх êîëèâàëèñÿ â³ä 3001,0 
äî 4000,0 ãðí./ãà òà ï³äïðèєìñòâà, â ÿêèх âèòðàòè 
ïåðåâèщóâàëè 9000,0 ãðí./ãà. Â äàíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх â ñòðóêòóð³ òîâàðíîї ïðîäóêö³ї ïåðåâàæàëè 
òàê³ êóëüòóðè, ÿê ñîíÿшíèê òà îзèìà ïшåíèöÿ. 

Íàéâèщà ïðèбóòêîâ³ñòü зåðíîâîãî âèðîбíèöòâà 
äîñÿãàëàñÿ ïðè âèòðàòàх äî 2000,0 ãðí./ãà, êóêóðó-
äзè íà зåðíî – â³ä 3001,0 äî 3500,0 ãðí./ãà, ñîíÿш-
íèêó – â³ä 3001,0 äî 3500,0 ãðí./ãà. 

Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ îïòèìàëüíèх ð³âí³â âèòðàò 
òà їх ïî åëåìåíòíîї ñòðóêòóðè íà ïåðñïåêòèâó 
ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî ñïðÿìóâàòè íà 
àíàë³з òà ïðîãíîзóâàííÿ ð³âíÿ âèòðàò шëÿхîì 
³íäåêñóâàííÿ ö³í íà âèðîбíè÷³ ðåñóðñè, íåîбх³äí³ 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà.
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíî âëèÿíèå зàòðàò è ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà фîðìèðîâàíèå фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ â 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Âыÿâëåíî, ÷òî ðàñхîäы è ñåбåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè èìåюò бîëü-
шîå âëèÿíèå íà фîðìèðîâàíèå ïðèбыëè ïðåäïðèÿòèÿ. Дîêàзàíî, ÷òî ÷ðåзìåðíыå ðàñхîäы íåãàòèâíî 
ñêàзыâàюòñÿ íà ñåбåñòîèìîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê îòðèöàòåëüíыì фèíàíñîâыì ðåзóëüòàòàì. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зàòðàòы, ñåбåñòîèìîñòü, фèíàíñîâыå ðåзóëüòàòы, ïðèбыëü, óбыòîê, òîâàðíàÿ ïðîäóê-
öèÿ, âыðó÷êà îò ðåàëèзàöèè.
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FORMATION OF FINANCIAL RESULTS OF AN ENTERPRISE BASED 
ON THE ANALYSIS OF COSTS AND PRIME COSTS

Summary
In the article the impact of costs and production costs on the formation of financial results in agricultural 
enterprises. Found that cost and the cost of production has a considerable influence on the formation of 
profits. It has been proved that excessive consumption negatively affect the cost, which results in negative 
financial results. 
Keywords: cost, cost, income, profit, loss, commodity products, sales revenue.
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Ñí³ãóð Õ. À.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêå âèхîäèòü íà зîâí³шí³ ðèíêè, 
з âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó, ÿêèé äîзâîëÿє ïðîíèêíóòè ó ñóòí³ñòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó ³ фàзîâîї òðàíñфîðìàö³ї ïðîöåñ³â ñèñòåìè â íîâó ÿê³ñòü, зàбåзïå÷óю÷è ñèíåð-
ãåòè÷íó âзàєìîä³ю óñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â êîìïàí³ї òà óñ³х її б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà бåзêîíфë³êòíèé 
ïåðåх³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó. Çä³éñíåíî хàðàêòåðèñòèêó ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зîâí³шí³é ðèíîê, ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé 
зâ’ÿзîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³éíå óïðàâë³ííÿ.

© Сí³ãóð Х. À., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâè-
òêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîäàëü-
шèì ïîãëèбëåííÿì ³ ðîзшèðåííÿì ì³æäåðæàâíèх 
зâ’ÿзê³â, ñàìîñò³éíèì âèхîäîì íà ñâ³òîâ³ ðèíêè 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Гëîбàë³зàö³éí³ ïðî-
öåñè, ïîãëèбëåííÿ єâðîïåéñüêîї ³íòåãðîâàíîñò³ 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ïîòðåбóюòü â³ä â³ò÷èзíÿ-
íèх êîìïàí³ї âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ. Çàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é íà зîâí³шí³х ðèíêàх íåìîæëèâå бåз ïåðå-

бóäîâè ³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, îð³-
єíòîâàíîї íà âèñîê³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ 
òà ³ííîâàö³éíîñò³. Сàìå òîìó, ïðîбëåìàòèêà ³ííî-
âàö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêå фóíêö³îíóє íà зîâí³шí³х ðèíêàх є 
îñîбëèâî àêòóàëüíîю ³ âèêëèêàє зíà÷íèé ³íòåðåñ ó 
íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ïðîбëåìàòèêè ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ïðèñâÿ÷åí³ 
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ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх зà ³íîзåìíèх íàóêîâ-
ö³â, зîêðåìà: Ю. Чóãàєíêî [2], С.Í. Яшèíà [3], 
À.Л. Шàìèñà [4], Å.Ю. Òð³фîíîâîї [5], Ю.Â. Пð³-
êàз÷èêîâîї [7; 8], À. Ìàзàðàê³ [9] òà ³íшèх. Пðîòå 
íåäîñòàòíüî ðîзêðèòî ïîíÿòòÿ òà îñîбëèâîñò³ ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè, ÿê³ 
фóíêö³îíóюòü íà зîâí³шí³х ðèíêàх. Âèхîäÿ÷è з 
öüîãî, ìåòîю ñòàòò³ є фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêå âèхîäèòü íà зîâí³шí³ 
ðèíêè з âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó, ÿêèé 
äîзâîëÿє ïðîíèêíóòè â ñóòí³ñòü ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèх зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó ³ фàзîâîї òðàíñфîð-
ìàö³ї ïðîöåñ³â ñèñòåìè â íîâó ÿê³ñòü, зàбåзïå÷óю÷è 
ñèíåðãåòè÷íó âзàєìîä³ю óñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³-
ë³â êîìïàí³ї òà óñ³х її б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà бåзêîíфë³ê-
òíèé ïåðåх³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Пðè-
ñêîðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òà зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíò-
íîї бîðîòüбè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ñïðèÿëè 
âèíèêíåííю íîâèх òåîð³é óïðàâë³ííÿ. Ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà-ñóб’єêòà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí íå ìîæëèâèé бåз ñèñòåìàòè÷íèх äèíàì³÷-
íèх ïåðåòâîðåíü, òðàíñфîðìàö³ї éîãî ï³äñèñòåì â 
ìåæàх âñòàíîâëåíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. 

Âèх³ä ï³äïðèєìñòâà зà ìåæ³ íàö³îíàëüíèх ðèí-
ê³â ìîæå бóòè ïîâ’ÿзàíèé ³з ð³зíîìàí³òíèìè ïðè-
÷èíàìè: зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³ї, зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèìè ñèðîâèííèìè ðåñóðñàìè, 
ïîêðàщåííÿ ³ì³äæó ÷åðåз íàбóòòÿ ñòàòóñó ì³æ-
íàðîäíîї ф³ðìè, îïòèì³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
òà îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïîшóê ðèíê³â збóòó 
äëÿ ñïåöèф³÷íèх âèä³â ïðîäóêö³ї, äèâåðñèф³êàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю зìåíшåííÿ âïëèâó ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх ðèзèê³â òîщî. Àëå ïðàãíåííÿ бóäü-ÿêîї 
ìåòè з íàâåäåíîãî ïåðåë³êó íàé÷àñò³шå ïðèзâîäèòü 
äî âèÿâëåííÿ îбìåæåíü, щî íå äàюòü зìîãó ï³äïðè-
єìñòâó äîñÿãòè ñâîїх ö³ëåé [11].

Âèх³ä íà зîâí³шí³ ðèíêè ñòàâèòü ïåðåä êîìïà-
í³ÿìè íîâ³ зàâäàííÿ, âèð³шåííÿ ÿêèх âèìàãàє ðîз-
ðîбêè ³ зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü ïðîöåñ 
ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê êîìïëåêñíó òà бàãàòî-
ãðàííó ñèñòåìó. ²ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì бàзóєòüñÿ íà ñèñòåìíîìó âèâ÷åíí³ 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â òà ìîäåëюâàíí³ 
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî âèÿâëåíèх ÷èííèê³â. Цå 
äîзâîëÿє íå ëèшå ñïðîãíîзóâàòè åòàïè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, àëå é ñфîðìóâàòè 
íàéñïðèÿòëèâ³ш³ óìîâè äëÿ éîãî ðîзâèòêó, îïåðà-
òèâíî àäàïòóю÷èñü äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Îñê³ëüêè âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
хîäó â ñó÷àñíèх òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх äîñë³-
äæåííÿх ìåíåäæìåíòó äîñèòü òóìàííå àбî ïðàêòè÷íî 
â³äñóòíє, ï³ä ³ííîâàö³éíèì ï³äхîäîì äî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ìè ðîзóì³єìî ï³äх³ä, ÿêèé äîзâîëÿє 
ïðîíèêíóòè â ñóòí³ñòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зàêîíî-
ì³ðíîñòåé ðîзâèòêó ³ фàзîâîї òðàíñфîðìàö³ї ïðîöåñ³â 
ñèñòåìè â íîâó ÿê³ñòü, зàбåзïå÷óю÷è ñèíåðãåòè÷íó 
âзàєìîä³ю óñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â êîìïàí³ї òà 
óñ³х її б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà бåзêîíфë³êòíèé ïåðåх³ä íà 
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó.

Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêå âèхîäèòü íà зîâí³шí³ 
ðèíêè ïåðåäбà÷àє âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà íîâ³ò-
í³х êîíöåïö³ÿх ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ñèíòåзó òà 
ñèíåðãåòè÷íèх зàêîíîì³ðíîñòÿх öèêë³÷íîãî ðîз-
âèòêó ñèñòåì. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
ÿêà ñфîðìîâàíà íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó, 
ìàє зà ìåòó ïîåòàïíå зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх òåìï³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³х ðèíêàх, зðîñ-
òàííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³. Âàðòî зàóâàæèòè, щî öÿ ñèñòåìà ìàє äèíà-
ì³÷íèé, ³íòåãðîâàíèé òà êîìïëåêñíèé хàðàêòåð òà 
ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü 
³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, збàëàíñîâàíèх ïðîöåñ³â 
ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó. 
Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó äî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³х ðèíêàх äîзâîëèòü 
ï³äâèщèòè éîãî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë шëÿхîì 
ñèíåðãåòè÷íîї óзãîäæåíîñò³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé íà 
óñ³х ð³âíÿх ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.

Âðàхîâóю÷è òå, щî â óìîâàх àãðåñèâíîãî òà ì³í-
ëèâîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, óñï³х êîìïàí³ї òà 
âèñîêèé ð³âåíü її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê âì³ííÿ ïðèñòîñîâóâàòèñü äî 
зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñâîє÷àñíî àäàï-
òóâàòèñü äî íîâèх ñâ³òîâèх ðåàë³é, âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ñèíåðãåòè÷-
íîìó âèêîðèñòàíí³ фóíêö³îíàëüíîãî, ñèòóàö³éíîãî, 
ðèзèêîâîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîä³â äî äàíîãî ïðîöåñó 
äîзâîëèòü êîìïàí³ї äîñÿãòè åфåêòó ñèíåðã³ї òà ï³ä-
âèщèòü åфåêòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх îïåðàö³é (ðèñ. 1).

²ííîâàö³éíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà 
бóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé. Сåðåä îñíîâíèх ïðè÷èí âèхîäó êîìïàí³é íà 
зîâí³шí³ ðèíêè âàðòî âèä³ëèòè:

- ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó, шëÿхîì ðîзшèðåííÿ 
ðèíêó збóòó ïðîäóêö³ї зà íàö³îíàëüí³ êîðäîíè;

- íàÿâí³ñòü íåâèêîðèñòàíèх âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé;

- îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî êîìåðö³éíîãî åфåêòó 
зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã íàö³îíàëüíèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè;

- ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äåðæàâíèх ï³ëüã;
- ñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè íà зàðóб³æíèх 

ðèíêàх;
- íàñè÷åí³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó ³ ïîÿâà ìîæ-

ëèâîñòåé äëÿ зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

Сòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
âèìàãàє íàÿâíîñò³ íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â òà íàâè÷îê 
фóíêö³îíóâàííÿ íà зîâí³шí³х ðèíêàх, åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî òà àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, êâàë³ф³êîâàíîãî 
ïåðñîíàëó, зäàòíîãî äî ïðîäóêóâàííÿ ³ííîâàö³é.

Â ìåæàх ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
êîíöåïö³ї êåð³âíèêè êîìïàí³ї зìîæóòü зä³éñíèòè 
îö³íêó òà àíàë³з óñ³х фàêòîðíèх îзíàê, щî âïëè-
âàюòü íà âåäåííÿ б³зíåñó íà ðèíêó ö³ëüîâîї êðàїíè 
щî, â ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâ-
íîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèìè 
îïåðàö³ÿìè. Îêð³ì òîãî, щîб óñï³шíî ïðàöюâàòè íà 
зîâí³шí³х ðèíêàх êåð³âíèöòâó ñë³ä ÷³òêî ðîзóì³òè 
îñîбëèâîñò³ âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó з âèêî-
ðèñòàííÿì фóíêö³îíàëüíîãî, ñèòóàö³éíîãî, ñèñòåì-
íîãî ³ ðèзèêîâîãî ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ.

²ííîâàö³éíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà âèìàãàє 
â³ä êåð³âíèöòâà êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ òà шâèä-
êîãî ðåàãóâàííÿ íà зì³íó ð³âí³â òóðбóëåíòíîñò³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; âèñîêó êîìïåòåíòí³ñòü, 
³í³ö³àòèâí³ñòü òà ³ííîâàö³éí³ñòü ïåðñîíàëó òà їх 
зäàòí³ñòü äî êîìàíäíîї âзàєìîä³ї; äåöåíòðàë³зàö³ю 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ãîòîâí³ñòü âñ³х êåð³âíèê³â 
âзÿòè íà ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïðèéíÿò³ ð³шåíü; 
íàÿâí³ñòü íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â з ìåòîю ïðîòèñòî-
ÿííÿ ïîòåíö³éíèì àбî ïîòî÷íèì зàãðîзàì зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà; ìàêñèìàëüíå ðîзóì³ííÿ ïîòðåб ³ 
ö³ííîñòåé ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à òà åфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó ф³ðìè.
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²ííîâàö³éíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє 
ðîзðîбêó ñòðàòåã³ї, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ïîєäíàííÿ 
íàñòóïíèх ïðîöåñ³â: ïðîöåñó óñâ³äîìëåííÿ; фîð-
ìàëüíîãî ïðîöåñó; àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó; ïðîöåñó 
ïåðåäбà÷åííÿ; ìåíòàëüíîãî ïðîöåñó; ðîзâèâàю÷îãî 
ïðîöåñó; ïðîöåñó âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â; êîëåêòèâ-
íîãî ïðîöåñó; ðåàêòèâíîãî ïðîöåñó; ïðîöåñó òðàíñ-
фîðìàö³ї. Ðîзãëÿíåìî ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðèñè 
öèх ïðîöåñ³â (òàбëèöÿ 1), щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íåäîö³ëüí³ñòü âèбîðó ò³ëüêè 
îäíîãî ïðîöåñó з ìåòîю ðîзðîбêè зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. Ò³ëüêè їх ïîєäíàííÿ 
ñïðèÿòèìå åфåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
òàê ÿê â öüîìó âèïàäêó бóäóòü ïðèéíÿò³ äî óâàãè 
ïîзèòèâí³ ðèñè êîæíîãî ïðîöåñó.

Òàêèì ÷èíîì, щîб äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх êåð³â-
íèöòâó ñë³ä ãíó÷êî ³ ñâîє÷àñíî ïðèéìàòè óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ, ñèòóàö³éíî ðåàãóâàòè íà зîâí³шí³ 
âïëèâè ³ àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ ì³íëèâîãî, íåêåðî-
âàíîãî ³ òóðбóëåíòíîãî ì³æíàðîäíîãî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ïðèéìàòè ð³шåííÿ з óðàхóâàííÿì 
ð³зíîãî ðîäó ðèзèê³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ïðè 
âåäåíí³ ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó, äîòðèìóâàòèñÿ ïðè 
ðîзðîбö³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї êîìïëåê-
ñíîñò³ ð³зíèх ïðîöåñ³â (ïðîöåñó óñâ³äîìëåííÿ, фîð-
ìàëüíîãî ïðîöåñó, àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó, ïðîöåñó 
ïåðåäбà÷åííÿ, ìåíòàëüíîãî ïðîöåñó, ðîзâèâàю÷îãî 
ïðîöåñó, ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó, êîëåêòèâíîãî ïðî-
öåñó, ðåàêòèâíîãî ïðîöåñó, ïðîöåñó òðàíñфîðìà-
ö³ї), ðîзãëÿäàю÷è їх ó ñóêóïíîñò³.
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Ðèñ. 1. ²ííîâàö³éíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [8, ñ. 50]
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Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíå óïðàâ-
ë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ñë³ä ðîзó-
ì³òè ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю íà îñíîâ³ 
ñèíòåзó ÷îòèðüîх ï³äхîä³â (фóíêö³îíàëüíîãî, ñèòó-
àö³éíîãî, ðèзèêîâîãî ³ ñèñòåìíîãî) з óðàхóâàííÿì 
íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé зä³éñíåííÿ б³зíåñó, 

ñïðÿìîâàíèé íà ðîзðîбêó òà ðåàë³зàö³ю зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðè ñâîє-
÷àñíîìó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é, щî â³äïîâ³äàюòü 
âèìîãàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà зîâí³шí³х ðèí-
êàх â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Òàбëèöÿ 1
Ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðèñè ïðîöåñ³â ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ 

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [8]

Ïðîöåñ Ïîçèòèâí³ ðèñè ïðîöåñó Íåãàòèâí³ ðèñèïðîöåñó

Пðîöåñ óñâ³äîìëåííÿ

- Сïðÿìîâàíèé íà фîðìóâàííÿ ÷³òêîãî âåêòîðó 
ðîзâèòêó

- Îö³íêà зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â â 
óìîâàх ñòàб³ëüíîñò³;
- Â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³ї äî íàâ÷àííÿ, âðàхîâó-
ю÷è ïðèïóщåííÿ ïðî íåзì³íí³ñòü íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà;
- Âòðàòà ãíó÷êîñò³, ñâîє÷àñíîї ðåàêö³ї íà 
зì³íè.

Фîðìàëüíèé ïðîöåñ

- Уïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ íà îñíîâ³ 
äîñòîâ³ðíèх, îïðàöüîâàíèх äàííÿх;
- Âàæëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю

- Íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì 
ïîêàзíèêàìè ïðè îö³íö³ ñèòóàö³ї, щî ñêëàäà-
єòüñÿ íà ðèíêó;
- Пîìèëêîâå òâåðäæåííÿ, щî âñ³ ìàéбóòí³ 
ïîä³ї ìîæóòü бóòè ïåðåäбà÷åí³

Àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ
- Пðîâåäåííÿ àíàë³зó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà ÿê â ñòàòè÷íèх, òàê ³ â äèíàì³÷-
íèх óìîâàх

- Âóзüêîíàïðàâëåíå фîêóñóâàííÿ àíàë³зó;
- Пðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó â ñòàб³ëü-
íèх óìîâàх

Пðîöåñ ïåðåäбà÷åííÿ

- Бàзóâàííÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó бà÷åíí³; 
- Ð³шó÷èé ðóх âïåðåä âñóïåðå÷ íåâèзíà÷åíîñò³ 
ñèòóàö³ї;
- Пîòðåбà ãíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³, шâèäêîї 
ðåàêö³ї íà íåñïîä³âàí³ ñèòóàö³ї

- Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ïîâí³ñòю зâîäèòüñÿ äî 
äîñâ³äó òà ³íòóїö³ї êåð³âíèêà, щî êîíöåíòðóє 
óâàãó ñï³âðîб³òíèê³â íà єäèíîìó íàïðÿìêó ðîз-
âèòêó, ñïðèéìàíîãî ÿê äîãìè

Ìåíòàëüíèé ïðîöåñ

- Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ êîíêðåòíèì 
ñòàä³ÿìè ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї, îñî-
бëèâî ïåð³îäàì ïåðâ³ñíîãî ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³ї, 
ïåð³îäàì ïåðåîñìèñëåííÿ ïðèéíÿòèх ñòðàòåã³é 
зâàæàю÷è ì³íëèâ³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;
- Êåð³âíèêè ïîâèíí³ âîëîä³òè бàãàòèì íàбîðîì 
àëüòåðíàòèâíèх ïîãëÿä³â íà ñâ³ò, íå зàìèêàю-
÷èñü íà æîäíîìó з íèх

- ²íфîðìàö³ÿ, щî îòðèìóєòüñÿ ³з зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ³íòåðïðåòóєòüñÿ ò³ëüêè â òîìó 
âèãëÿä³, â ÿêîìó âîíà ñïðèéìàєòüñÿ ëюäñüêèì 
ìèñëåííÿì. Çã³äíî ïðîöåñó, éîãî ìîæíà ìîäå-
ëюâàòè ³ ñòðóêòóðóâàòè, щî ñïîòâîðює ðåàëüíó 
êàðòèíó ïîä³é, щî â³äбóâàюòüñÿ;
- У÷àñòü ó ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї íå âñüîãî êîëåê-
òèâó ñï³âðîб³òíèê³â, à бåзïîñåðåäíüî êåð³â-
íèêà ï³äïðèєìñòâà. У ñâîю ÷åðãó, фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³é ÿê ³íäèâ³äóàëüíèé ïðîöåñ íîñèòü 
ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð

Ðîзâèâàю÷èé ïðîöåñ

- Дîòðèìàííÿ ïðèíöèïó óзãîäæåíîñò³ зîâí³ш-
í³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â;
- Жîðñòê³ âèìîãè äî âíóòð³шí³х êîìïåòåíö³é 
ï³äïðèєìñòâà;
- Пîñò³éíå îíîâëåííÿ зíàíü, îòðèìàííÿ íîâèх 
êîìïåòåíö³é, òîбòî ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї бàзó-
єòüñÿ íà ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ;
- Âåëèêå зîñåðåäæåííÿ íà ïîшóêó ³íфîðìàö³ї â 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³

- Çàéâèé íàãîëîñ íà íàâ÷àíí³ ìîæå ÷èíèòè 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà хàðàêòåð ñòðàòåã³ї, òàê 
ÿê íàâ÷àííÿ ìîæå íîñèòè бåзö³ëüíèé хàðàê-
òåð, êîëè ³í³ö³àòèâè â³äñòîююòüñÿ ó зâ’ÿзêó з 
òèì, щî âîíè íîâ³ш³ àбî ö³êàâ³ш³;
- Íàâ÷àííÿ ìîæå êîшòóâàòè íàäòî äîðîãî

Пåðåãîâîðíèé ïðîöåñ

- Îð³єíòàö³ÿ, â ïåðшó ÷åðãó, íà шâèäê³ñòü 
ðåàêö³ї, àäàïòàö³ю äî ì³íëèâèх óìîâ ³ ïðîãíî-
зóâàííÿ ìàéбóòí³х ä³é êîíêóðåíò³â;
- Пîбóäîâà êîëåêòèâíèх ñòðàòåã³é з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ б³ëüш âèã³äíîãî ïîëîæåííÿ íà 
ðèíêó (ä³ëîâ³ ìåðåæ³, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè);
- Íåîбх³äí³ñòü àíàë³зó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà

- Í³âåëюâàííÿ ðîë³ ë³äåðñòâà íà ï³äïðèєìñòâ³;
- Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
ï³äïðèєìñòâà

Êîëåêòèâíèé ïðîöåñ

- Фîðìóâàííÿ ñòðàòåãè;
- Пðîöåñ ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї, зàñíîâàíèé íà 
ñï³ëüíèх äëÿ ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåêîíàííÿх ³ ðîзóì³ííÿх

- Ðåàãóâàííÿ íà ïîä³ї â³äбóâàюòüñÿ з ïîзèö³é 
âëàñíîї êóëüòóðè, зàëèшàю÷èñü â³ðíèìè âèðî-
бëåíèì â ìèíóëîìó ïåðåêîíàííÿì;
- Çàхîäè, щî âæèâàюòüñÿ ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòå-
ã³ї ñïðÿìîâàí³ íà збåðåæåííÿ ïîòî÷íîї ñèòóà-
ö³ї, à íå íà ñòðàòåã³÷í³ зì³íè

Ðåàêòèâíèé ïðîöåñ

- Сâîє÷àñíà ðåàêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà íà зì³íè â 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³;
- Бàзóâàííÿ íà ðîë³ ñèòóàö³éíèх ÷èííèê³â ó 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;
- Çîâí³шíє îòî÷åííÿ є ãîëîâíèì åëåìåíòîì 
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðàòåã³ї

- Òâåðäæåííÿ ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâî 
ïîâí³ñòю ïîзбàâëåí³ ñòðàòåã³÷íîãî âèбîðó ³ 
ìàюòü ñïðàâó з ïåâíèì «³ìïåðàòèâîì зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà»

Пðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї

- Пðèíöèï ñâîє÷àñíîї зì³íè êóðñó, òðàíñфîð-
ìàö³ї â ³íшó êîíф³ãóðàö³ю, àêòóàëüíó äî òèх 
÷è ³íшèх óìîâ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó;
- Сâîє÷àñí³ñòü зðîбëåíèх ä³é ³ їх àäåêâàòí³ñòü;
- Пðèíöèï îäíî÷àñíîї зì³íè бåзë³÷³ îðãàí³зà-
ö³éíèх êîìïîíåíò³â

- П³äïðèєìñòâî зíàхîäèòüñÿ àбî â ñòàòè÷íîìó 
ñòàí³, àбî ñòð³ìêî зì³íюєòüñÿ, ïðîòå бåзë³÷ 
ï³äïðèєìñòâ зäåб³ëüшîãî зì³íююòüñÿ ³íêðå-
ìåíòàëüíî
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Ñíèãóð Õ. À.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫЙ ПÎÄХÎÄ Ê ÓПÐÀÂËÅÍÈЮ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ 
ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïîäхîäà ê óïðàâëåíèю âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå âыхîäèò íà âíå-
шíèå ðыíêè, ñ èñïîëüзîâàíèåì èííîâàöèîííîãî ïîäхîäà, êîòîðыé ïîзâîëÿåò ïðîíèêíóòü â ñóщíîñòü 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííых зàêîíîìåðíîñòåé ðàзâèòèÿ è фàзîâîé òðàíñфîðìàöèè ïðîöåññîâ ñèñòåìы â íîâîå 
êà÷åñòâî, îбåñïå÷èâàÿ ñèíåðãåòè÷åñêîå âзàèìîäåéñòâèå âñåх ñòðóêòóðíых ïîäðàзäåëåíèé êîìïàíèè è 
âñåх åå бèзíåñ-ïðîöåññîâ è бåñêîíфëèêòíыé ïåðåхîä íà êà÷åñòâåííî íîâыé óðîâåíü ðàзâèòèÿ. Îñóщåñò-
âëåíà хàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññîâ фîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âíåшíèé ðыíîê, èííîâàöèîííыé ïîäхîä, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ 
ñâÿзü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, èííîâàöèîííîå óïðàâëåíèå.

Snigur H. A.
Ternopil National Economic University

INNOVATIVE APPROACH TO THE MANAGEMENT OF FOREIGN ECONOMIC 
ACTIVITY OF ENTERPRISES

Summary
In article considered the features an innovative approach to the management of foreign economic activity of 
the enterprise. Proposed concept of management, which goes to foreign markets using an innovative approach 
that allows to penetrate the essence of causal patterns of development and phase transformation processes 
of a new quality, providing a synergistic interaction of all structural divisions of the company and all its 
business processes and transition without conflicts to a new level. Done characteristic of the formation of 
innovative management concepts.
Keywords: foreign market, innovation, governance, causation, competitiveness, innovation management.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ñó÷àñíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ãåíåðàòîð³â êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîзãëÿíóòèх êð³зü ïðèзìó 
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Îбґðóíòîâàíî ïðèíöèïè ïîбóäîâè òà êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх íîâîї ïàðàäèãìè ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà, êðåàö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, êîìïåòåíö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà, ìåхàí³зì êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîðòфåëü ï³äïðèєìñòâà, зð³âíîâà-
æåíèé ðîзâèòîê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çð³âíîâàæåíèé ðîзâèòîê 
ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ, щî ïåðåäбà÷àє ³ííîâàö³é-
í³ñòü, åêîëîã³÷í³ñòü òà ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
бàзóєòüñÿ íà ïîë³òèö³, ñêåðîâàí³é íà фîðìóâàííÿ 
ïîòåíö³àëó, зäàòíîãî зàбåзïå÷èòè бåзïåðåðâíå ïðî-
ò³êàííÿ ïðîöåñ³â êðåàö³ї âàðòîñò³, ãåíåðîâàíèх ³íòå-
ëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì. Âàæëèâ³ñòü íàëàãîäæåííÿ 
ïðîöåñ³â êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ íèí³ шèðîêî 
îбãîâîðюєòüñÿ ÿê ó ñåðåäîâèщ³ òåîðåòèê³â, òàê ³ 
ïðàêòèê³â-åêîíîì³ñò³â, àäæå â óìîâàх åêîíîì³êè 
зíàíü êðåàö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ðîз-
âèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïåðåòâîðюєòüñÿ 
íà ÷èííèê «…äîбðîї êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї», âïëèâ 
ÿêîãî ñóòòєâî ïîñèëююòü ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, 
åêîíîì³÷íà ãëîбàë³зàö³ÿ òà ðåã³îíàë³зàö³ÿ [1, ñ. 5]. 
Яê íàñë³äîê, îð³єíòàö³ÿ íà ï³äòðèìêó ïîñò³éíèх 
ïðîöåñ³â êðåàö³ї âàðòîñò³ í³âåëює íåìèíó÷èé âïëèâ 
êîìïîíåíò³â, зóìîâëåíèх ì³ãðàö³єю âàðòîñò³ äî 
åфåêòèâí³шèх ñфåð зàñòîñóâàííÿ. Â³äòàê, ñòàє зðî-
зóì³ëèì, щî êðåàö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà бàз³ 
³íòåëåêòóàëüíèх ãåíåðàòîð³â є ñêëàäíèì, êîìïëåê-
ñíèì ³ íåìèíó÷èì ïðîöåñîì, ÿêèé íå ìîæå бóòè 
îðãàí³зîâàíèì ñïîíòàííî, à, îòæå, âèìàãàє îïðà-
öюâàííÿ âëàñòèâîãî ëèшå éîìó ìåхàí³зìó фóíêö³-
îíóâàííÿ. Уñå âèщåíàâåäåíå äîâîäèòü äîö³ëüí³ñòü 
âèâ÷åííÿ òà ñâîє÷àñí³ñòü íîâåë³зàö³ї âåêòîð³â ïîбó-
äîâè ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
зð³âíîâàæåíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
íîâîї ïàðàäèãìè ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ³ є ïðåäìåòîì 
ïðîïîíîâàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àêòè-
â³зàö³ю òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх äîì³íàíò äîñë³-
äæåííÿ óñå ÷àñò³шå ñïîñòåð³ãàєìî ó ïðàöÿх ÿê íàó-
êîâö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â, щî зóìîâëåíî ïîñèëåííÿì 
âïëèâó ÷èííèê³â ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîхîäæåííÿ íà 
ïðîöåñè êðåàö³ї âàðòîñò³, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà óñï³шíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ â óìîâàх «åêîíîì³êè зíàíü». Îäíàê ö³ 
íàïðàöюâàííÿ ïðåäñòàâëÿюòü ïåðåâàæíî зàãàëüí³ 
îñîбëèâîñò³ ïðîöåñ³â êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
зîêðåìà, Дæ. Ìàêòàããàðò, П. Êîíòåñ ³ Ì. Ìàíê³íñ 
äîñë³äæóâàëè âïëèâ «³ìïåðàòèâó âàðòîñò³» íà ñòâî-
ðåííÿ бàãàòñòâà [2, ñ. 2, 69–110], à îö³íêó ïðîöåñ³â 
ì³ãðàö³ї âàðòîñò³, їх äåòåðì³íàíòè òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ó ðîзð³з³ ìîäåëåé б³зíåñó зä³éñíèëè A. Ябëîíüñê³ òà 
À. Яê³, âèä³ëÿю÷è ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë [3; 4]. 
Пðîòå äàí³ äîñë³äæåííÿ íå ì³ñòÿòü îïðàöüîâàíîãî 
ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³, ðîзãëÿíóòîãî êð³зü ïðè-
зìó ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Íà ñüîãîäí³ íàäзâè÷àéíî шèðîêîю є ïàíîðàìà 
äîñë³äæåíü îêðåìèх àñïåêò³â êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà îñíîâ³ âзàєìîîбóìîâëåíîñò³ ïåâíèìè 
ìîäóëÿìè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó: ó ñфåð³ ëюä-
ñüêîãî òà ñòðóêòóðíîãî êàï³òàë³â – ó Л. Åäâ³í-
ñîíà, Ì. Ìåëîóíà, ÿê³ äîâåëè їх âïëèâ íà фîðìó-
âàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ф³ðìè Skandià [5, ñ. 45; 
106]; ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó – ó Ì. Бðàòí³öêîãî,  
Я. Сòðèæèíè [6], Ì. Ìàê-²ëðåé [7], À. Л³бåðòîâ-

ñüêîї, бàзóю÷èñü íà òâåðäæåííÿх, щî «ñîö³àëü-
íèé êàï³òàë ïðè÷åòíèé äî òâîðåííÿ íîâîї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ» [8, ñ. 88–91, 96]; ðèíêîâîãî êàï³-
òàëó – щîäî ìàðêåòèíãó, êîìóí³êàö³éíèх òåх-
íîëîã³é зâ’ÿзê³â з³ ñïîæèâà÷àìè ó Ò. Дóåí³íãà, 
Ð. Л³òð³хà, Ì. Лєхòåðà [9, ñ. 73–75] ÷è êë³єíò-
ñüêîãî êàï³òàëó ó Ò. Дîë³ãàëüñêîãî, Í. Хàëëєíäåð 
òà Ì. Êóêêî [12], àбî бåзïîñåðåäíüî âïëèâó зíàíü 
ïðî êë³єíòà ó Б. Дîбєґàëè-Êîðîíè [10, ñ. 341–357, 
439–469]; ³íфîðìàö³éíîãî êàï³òàëó – ó Ð. Îæåхîâ-
ñüêîãî [10, ñ. 391–400] òà ³í. Çâàæàю÷è íà ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü öèх äîñë³äæåíü, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè 
ïðî äîö³ëüí³ñòü ³ бåззàïåðå÷í³ñòü âïëèâó ñêëàäîâèх 
åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà êðåàö³ю 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ïîì³òíèìè є äîñë³äæåííÿ 
îêðåìèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó êðåàö³ї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà, ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåã³÷íèìè ðèзèêàìè ó Л. Фîíã-Âóíä [11]. Îäíàê 
öÿ ñфåðà äîñë³äæåííÿ, íà æàëü, íå âì³щóє êîíêðåò-
íîãî ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé 
äîзâîëÿâ бè âèÿâëÿòè її ðåзåðâè.

Âîäíî÷àñ, зâàæàю÷è íà ö³íí³ñòü зä³éñíåíèх 
âèщå äîñë³äæåíü, зìóшåí³ êîíñòàòóâàòè íåзà-
âåðшåí³ñòü ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó êðåà-
ö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïîбóäîâàíîãî íà îñíîâ³ 
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ó ðîзð³з³ éîãî 
ñêëàäîâèх ìîäóë³â, щî є íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì 
ðåзåðâîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñó÷àñíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пàíîðàìà íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî ³ìïåðàòèâ êðåàö³ї âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà â åêîíîì³÷í³é äóìö³ з’ÿâëÿєòüñÿ 
ó ðåзóëüòàò³ ðîзâèòêó êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ âàð-
ò³ñòю ³ є â³äíîñíî íîâ³òí³ì òà íåäîñòàòíüî äîñë³-
äæåíèì íàïðÿìîì ñó÷àñíèх íàóêîâèх ðîзâ³äîê. 
Òàê, ðåòðîñïåêòèâíèé ïîãëÿä íà òåîð³ю óïðàâë³ííÿ 
âàðò³ñòю äàє ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ñòü ïåâ-
íèх ïðîãàëèí â îïðàöюâàíí³ ìåхàí³зìó êðåàö³ї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðèíöèï³â éîãî фîðìóâàííÿ 
òà êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ. Â³ääàю÷è 
íàëåæíå íàïðàöюâàííÿì óñ³х äîñë³äíèê³â, зàзíà-
÷èìî, щî íàóêîâ³ íàïðàöюâàííÿ, ÿê³ â³äîбðàæàюòü 
ðîзâèòîê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх àñïåêò³â ïîбó-
äîâè ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, є 
ñâîє÷àñíèìè òà äîö³ëüíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïðåäñòàâëåííÿ àâòîðñüêîї ìîäåë³ 
ïîбóäîâè ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
éîãî ñòðóêòóðèзàö³ÿ, âèä³ëåííÿ ãåíåðàòîð³â êðåàö³ї 
âàðòîñò³, ðîзãëÿíóòèх êð³зü ïðèзìó ðîзâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, òà îбґðóíòóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ éîãî зàñòîñóâàííÿ â ãîñïîäàð-
ñüê³é ïðàêòèö³ â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íîâ³òíÿ ïàðà-
äèãìà ãîñïîäàðюâàííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà зð³âíîâàæå-
íîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, щî âèìàãàє ïîñò³éíîãî 
ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³, åêîëîã³÷íîñò³ ñó÷àñ-
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íèх âèðîбíèöòâ òà ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî б³зíåñó. 
Âàæëèâèì íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
âàðò³ñòю íèí³ âèñòóïàюòü ïðîöåñè êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. У íàшîìó äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóєìî 
äîòðèìóâàòèñÿ ïîãëÿäó íà êðåàö³ю âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê ïîñò³éíèх â ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ ³ííî-
âàö³éíî-ãàðìîí³éíèх ïðîöåñ³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ïðàö³ ó âèðîбíè÷³é, êîìåðö³éí³é ÷è ñîö³àëüí³é 
ñфåðàх éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ äîзâîëÿюòü ì³í³-
ì³зóâàòè âåëè÷èíó «ëàêóíè âàðòîñò³». 

Уìîâè íîâîї ïàðàäèãìè ãîñïîäàðюâàííÿ хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ ïîñèëåííÿì âïëèâó íà êðåàö³ю âàðòîñò³ 
фàêòîðó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, щî ÿâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü 
ì³æ ï³äïðèєìöÿìè òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè – 
âëàñíèêàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó щîäî ïîшóêó, ïåðåòâîðåííÿ, збàãà÷åííÿ, äèфó-
з³ї (ïîшèðåííÿ) ³ âèêîðèñòàííÿ зíàíü, ãåíåðîâàíèх 
³íòåëåêòîì, à òàêîæ ðîзïîä³ëó òà ïåðåðîзïîä³ëó 
ñòâîðåíîї äîäàíîї âàðòîñò³, щî ïîзèòèâíî äèíàì³зóє 

ïðîöåñ êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Çã³äíî з íàшèìè ì³ðêóâàííÿìè, 

ö³êàâèé ï³äх³ä äî ïðåäñòàâëåííÿ 
àñïåêò³â êðåàö³ї âàðòîñò³, ðîзãëÿíó-
òèх з ïåðñïåêòèâè òðüîх îñíîâíèх 
åëåìåíò³â – âàðòîñò³ äëÿ êë³єíòà (cus-
tomerss value), êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é 
(core competencies) òà зâ’ÿзê³â (rela-
tionships) – ïðîäåìîíñòðóâàëè Í. Хàë-
ëєíäåð òà Ì. Êóêêî [12, ñ. 73–78]. 
Çàïðîïîíîâàíà äîñë³äíèêàìè ìîäåëü 
êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1) 
бàзóєòüñÿ íà ñòâîðåí³é âàðòîñò³ äëÿ 
êë³єíòà, ÿêà, íà íàшó äóìêó, є åëå-
ìåíòîì ðèíêîâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Пðèíàã³äíî зàóâàæèìî, щî óñ³ ö³ 
ïðîöåñè â³äбóâàюòüñÿ â ìåæàх ðîз-
âèòêó ðèíêîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé ó 
зàïðîïîíîâàí³é íàìè ìîäåë³ âèñòó-
ïàє ñêëàäîâèì åëåìåíòîì êîëåêòèâ-
íîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 

Пîâíèé ñêëàä ãåíåðàòîð³â êðåàö³ї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîзãëÿíóòèх 
êð³зü ïðèзìó ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó, зã³äíî з íàшèìè ì³ð-
êóâàííÿìè, â³äîбðàæàòèìå ðèñ. 2, 
щî äîзâîëèòü ïîбóäóâàòè ìåхàí³зì 
êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, бàзî-
âàíèé íà ³íäèâ³äóàëüíîìó, êîëåê-
òèâíîìó òà ñîö³àëüíîìó ìîäóëÿх. 
Â³äòàê, ìåхàí³зì êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, íà íàшó äóìêó, ÿâëÿє 
ñîбîю ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèх фàз ³ 
åòàï³â її òâîðåííÿ ó ðîзð³з³ ñêëàäîâèх 
ìîäóë³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Òàê, íàïðèêëàä, àêòèâ³зàö³ÿ 
ðèíêîâèх ãåíåðàòîð³â êðåàö³ї âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî âèâ÷àєòüñÿ â 
ìåæàх êîíöåïö³ї ìàðêåòèíãó, зîð³-
єíòîâàíîãî íà âàðò³ñòü (value based 
marketing), äîзâîëÿє âðàхîâóâàòè 
ñфåðó фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ äëÿ êë³-
єíò³â (customers value), ÿêà òàêîæ 
ñïðè÷èíює ñèíåðã³÷íèé åфåêò ó 
âèãëÿä³ âàðòîñò³ goodwill. Êð³ì òîãî, 
ó ñфåð³ фóíêö³îíóâàííÿ êîëåêòèâ-
íîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
êëю÷îâà ðîëü íèí³ íàëåæèòü ãåíå-
ðàòîðàì, ÿê³ äîзâîëÿюòü óñóâàòè 
³íфîðìàö³éíó àñèìåòð³ю шëÿхîì 
фîðìóâàííÿ ìîäåðíîãî ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â. П³äòðèìêà âèñîêîãî ð³âíÿ 
³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñüîãîäí³ 
ґðóíòóєòüñÿ íà ³íòåëåêòóàëüí³é âëàñ-
íîñò³, її ñòðóêòóð³, äèíàì³ö³ òîщî.

Уñâ³äîìëåííÿ зì³íè ãåíåðàòîð³â 
êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà зìó-
шóє äî íîâåë³зàö³ї її ìåхàí³зìó шëÿ-
хîì îêðåñëåííÿ ïðèíöèï³â ïîбóäîâè 
òà âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ фóíêö³îíó-
âàííÿ. Âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ïîбó-
äîâè ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³ä-
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Сучасні системи 
управління якістю на 
підприємстві 

Симетрія розвитку 
інформаційно-
комунікаційної  
інфраструктури 

Філософія  
управління 

Проінноваційна 
культура  

Проінтелігентне 
оточення  

Ðèñ. 1. Ìîäåëü êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
Í. Õàëëºíäåð, Ì. Êóêêî [12, ñ. 76]

Ðèñ. 2. ²íòåëåêòóàëüí³ ãåíåðàòîðè êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà  
ç ³ííîâàö³éíîþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà
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ïðèєìñòâà îбґðóíòóєìî, âèхîäÿ÷è з ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó, щî є бàзîâîю íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Çâàæàю÷è íà öå, äîö³ëüíî 
âèä³ëèòè íèзêó òàêèх ïðèíöèï³â ïîбóäîâè ìåхà-
í³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, бåðó÷è äî 
óâàãè ïð³îðèòåòí³ñòü ö³ííîñòåé:

– íàóêîâîñò³ – ãàðàíòóâàòèìå бàзóâàííÿ íà 
íîâ³òí³х íàóêîâèх äîñÿãíåííÿх, щî íàбóâàє íàäзâè-
÷àéíîї àêòóàëüíîñò³ â óìîâàх «åêîíîì³êè зíàíü», 
зàбåзïå÷óю÷è шâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèх 
ð³шåíü; 

– êðåàòèâíîñò³ – ðîзшèðèòü зàñòîñóâàííÿ òâîð-
÷èх ï³äхîä³â ïðè ïîбóäîâ³ òà ñòâîðåíí³ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîðòфåëÿ íà ï³äïðèєìñòâ³; ëàòåðàëüíèх 
íàïðÿì³â àíàë³зó äàíèх, зàâäàíü, ïðîбëåìíèх ñèòó-
àö³é, щî зàãàëîì äîзâîëÿє âèéòè íà àëüòåðíàòèâí³ 
òà íîâàòîðñüê³ ï³äхîäè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ;

– ãíó÷êîñò³ – зàбåзïå÷èòü шâèäê³ñòü ðåàãó-
âàííÿ íà зì³íè, ÿê³ âèñòóïàюòü âàæëèâèì àòðèбó-
òîì îòî÷åííÿ, äå фóíêö³îíóє ñó÷àñíå ï³äïðèєìñòâî; 

– ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ – äîзâîëèòü óòðè-
ìóâàòè âèñîêèé ð³âåíü âàðòîñò³ goodwill ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêà íà ñüîãîäí³ є êëю÷îâèì ãåíåðàòîðîì 
êðåàö³ї âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîхîäæåííÿ äëÿ 
â³äîìèх ñâ³òîâèх ф³ðì.

У ñâîю ÷åðãó, зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ зàñòî-
ñóâàííÿ ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ðîзâèòêó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ö³ëêîì ëîã³÷íî 
âèìàãàє éîãî бàзóâàííÿ íà îñíîâ³ âðà-
хóâàííÿ äâîх îñíîâíèх êðèòåð³їâ:

– ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò â³ä фóíêö³î-
íóâàííÿ (minâ), щî âèñòóïàє â ÿêîñò³ 
îбґðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³;

– ìàêñèì³зàö³ї êîðèñíîñòåé äëÿ 
âëàñíèê³â, ïðàö³âíèê³â, êë³єíò³â ³ 
³íшèх êîíòðàãåíò³â, à òàêîæ îòî÷åííÿ 
(maxê), щî є â³äïîâ³ääю íà âèìîãè 
ñîö³àëüíîї äîö³ëüíîñò³.

Âðàхîâóю÷è òå, щî åìï³ðè÷í³ äîñë³-
äæåííÿ ï³äòâåðäæóюòü ï³äâèщåííÿ 
ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ÷èííèêà â зàбåз-
ïå÷åíí³ âèñîêèх òåìï³â зðîñòàííÿ ðèí-
êîâîї âàðòîñò³ â³äîìèх ñâ³òîâèх ф³ðì, 
ÿê³ ñïîñòåð³ãàєìî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî 
÷àñó, ìîæåìî ïðèïóñòèòè, щî êðåà-
ö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà òàêîæ бóäå 
âèзíà÷àòèñÿ ïîзèòèâíîю äèíàì³êîю 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Цю зàêîíîì³ð-
í³ñòü ìîæíà ââàæàòè ïðîÿâîì òîãî, щî 
êðåàö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ 
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ñïðîìîæíà ïîïåðåäæàòè éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ³ñíó-
âàííÿ ïåðìàíåíòíîãî ðèíêîâîãî îòî-
÷åííÿ, ï³äґðóíòÿ ÿêèх зíàхîäèòüñÿ â 
ïðîöåñàх «ì³ãðàö³ї âàðòîñò³» â íàïðÿì³ 
äî б³ëüш ïðèâàбëèâèх, ³ííîâàö³éíèх, 
à â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ – êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³шèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ.

Ââàæàєìî, щî ï³äґðóíòÿì äëÿ ïîбó-
äîâè ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîâèíåí ñòàòè ðîзâèòîê 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, зóìîâëåíèé 
âèìîãàìè ñó÷àñíèх óìîâ ãîñïîäàðю-
âàííÿ. У зàïðîïîíîâàíîìó íàìè ìåхà-
í³зì³ êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
(ðèñ. 3) âèх³äíèì åëåìåíòîì є óñâ³-
äîìëåííÿ зì³íè її ãåíåðàòîð³â, ñïðè-
÷èíåíèх б³ëüш ïðèéíÿòíèìè óìîâàìè 
ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè ãîñïîäàðюâàííÿ, 

зîêðåìà, ãëîбàë³зàö³єю, зìåíшåííÿì âïëèâó ìàòå-
ð³àëüíèх, åíåðãåòè÷íèх, ф³íàíñîâèх ÷èííèê³â, 
³íфîðìàòèзàö³єю ãîñïîäàðñüêîãî òà ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ òîщî. 

Пðèì³òíî, щî òàêèé ï³äх³ä íåîäì³ííî ïðèâîäèòü 
äî ðîзóì³ííÿ òîãî, щî íèí³ ãîëîâíèì äæåðåëîì 
êðåàö³ї âàðòîñò³ âèñòóïàє ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, 
зâàæàю÷è íà ïðèòàìàíí³ éîìó шâèäш³, ïîð³âíÿíî 
з ìàòåð³àëüíèìè, ìîæëèâîñò³ äî ñàìîзðîñòàííÿ. 

Гîëîâíîю ïðè÷èíîю òàêîãî ñòàíó ðå÷åé є зðîñòà-
ю÷³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íà бàз³ її ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, àäæå ñàìå ìîäåðí³ 
³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї íà ñüîãîäí³ äîзâîëÿюòü 
ñóб’єêòàì шâèäêî ïîшèðюâàòè êëю÷îâèé âèðîб-
íè÷èé ðåñóðñ – зíàííÿ, í³âåëюю÷è, òàêèì ÷èíîì, 
âïëèâ êðèòåð³ю îбìåæåíîñò³ öüîãî ðåñóðñó âèðîб-
íèöòâà. Êð³ì òîãî, îäíàêîâ³ зíàííÿ ÿê ðåñóðñ äîзâî-
ëÿюòü фîðìóâàòè ð³зí³ êîìïåòåíö³ї ó ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ïåðåòâîðюю÷è îñòàíí³х ó ñó÷àñíèé 
êîíêóðåíòíèé ÷èííèê. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ñóб’єêòè 
ðèíêó ñòàюòü îäíîòèïíî зàö³êàâëåíèìè ó äèфóз³ї 
зíàíü, îñê³ëüêè öå íå зíèæóє їх êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³.

Çðîñòàííÿ âïëèâó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
íà êðåàö³ю âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ââàæàòè 
хàðàêòåðíîю îзíàêîю зàбåзïå÷åííÿ зð³âíîâàæåíîãî 
ðîзâèòêó ñó÷àñíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 

 
 

Усвідомлення зміни чинників 
 креації вартості підприємства 

Архітектура інтелектуального 
капіталу підприємства 

Формування Розвиток 

Використання 

Індивідуальний Колективний Соціальний 

Визначення компетенцій 
підприємства 

Створення інтелектуального  
портфеля підприємства 

Горизонт креації вартості 

Застосування 
інтелектуального 

портфеля у 
виробничій діяльності 

Застосування 
інтелектуального 

портфеля у 
комерційній діяльності 

Застосування 
інтелектуального 

портфеля у 
соціальній діяльності 

Креація вартості підприємства 
інтелектуальним капіталом 

1 

3 
2 

2 

4 
4 

* Ïðèì³òêà: 1 – фàзà äîñë³äæåííÿ; 2 – фàзà îñâîєííÿ; 3 – фàзà ³íâåñòó-
âàííÿ; 4 – фàзà êðåàö³ї âàðòîñò³

Ðèñ. 3. Ìåõàí³çì êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà  
íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
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ñхèëÿє äî âèä³ëåííÿ ïîðÿä з åêîíîì³÷íèìè (ïðè-
бóòîê, ð³âåíü ³íâåñòèö³é, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü) 
³ ñîö³àëüíèх (âèòðàòè íà ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éí³ òåхíîëîã³ї, âèзíà÷åííÿ êàòàëîãó ö³ííîñòåé, 
фîðìóâàííÿ àðòåфàêò³â òà ïðî³ííîâàö³éíîї îðãà-
í³зàö³éíîї êóëüòóðè) ãåíåðàòîð³â êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. 

Òàêèé ï³äх³ä âèìàãàє âèä³ëåííÿ â àðх³òåêòóð³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òðüîх бëîê³â – фîðìó-
âàííÿ, ðîзâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ, щî äîäàòêîâî 
зóìîâëюєòüñÿ щå é ð³зíèìè фàзàìè фóíêö³îíó-
âàííÿ, à òàêîæ îñîбëèâîñòÿìè åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñ-
òèêè. Òàê, îö³íêà ñòàíó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
бóäå зä³éñíюâàòèñÿ ó ñфåð³ éîãî фîðìóâàííÿ, äèíà-
ì³êè – ó ñфåð³ ðîзâèòêó, à åфåêòè êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ìîæíà ïðîàíàë³зóâàòè ÿê ê³íöåâèé ðåзóëüòàò åфåê-
òèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

У ñâîю ÷åðãó, óñâ³äîìëåííÿ ïåðåâàãè ³íòåëåê-
òóàëüíèх ãåíåðàòîð³â êðåàö³ї âàðòîñò³ ïîÿñíює 
äîö³ëüí³ñòü ñòðóêòóðèзàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó шëÿхîì âèä³ëåííÿ â éîãî ñòðóêòóð³ òðüîх 
îñíîâíèх ãðóï – ³íäèâ³äóàëüíîãî, êîëåêòèâíîãî òà 
ñîö³àëüíîãî (ðèñ. 3). Íåîбх³äí³ñòü òàêîãî ïîä³ëó 
ïîÿñíюєòüñÿ òàêîæ îñîбëèâîñòÿìè ïëàíóâàííÿ 
âèòðàò ³ âèзíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ їх бóäîâè äëÿ 
зíàхîäæåííÿ îïòèìàëüíèх ìåæ ðîзïîä³ëó.

 Яêщî фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 
ÿêå бàзóєòüñÿ íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè, 
зä³éñíюєòüñÿ íà фàзàх äîñë³äæåííÿ é îñâîєííÿ, òî 
éîãî ðîзâèòîê зàбåзïå÷óєòüñÿ íà фàзàх äîñë³äæåííÿ 
òà ³íâåñòóâàííÿ. Пðè öüîìó äîö³ëüí³ñòü âðàхó-
âàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè ïðè фîðìóâàíí³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà âèïëèâàє 
³з åêîíîì³÷íèх ö³ëåé зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, àäæå â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ òà òóðбó-
ëåíòíîñò³ îòî÷åííÿ, щî зóìîâëює ïîÿâó âèñîêîãî 
ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³, ñàìå îòðèìàííÿ âèñîêèх 
åêîíîì³÷íèх åфåêò³â, ÿê³ ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè 
â ÿêîñò³ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî òà êîëåêòèâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàë³â, à òàêîæ ñèíåðã³÷íèх, äîзâîëÿє óíèêàòè 
ñòàãíàö³ї, ïîïåðåäæàòè бàíêðóòñòâî òà ë³êâ³äàö³ю 
ï³äïðèєìñòâà. 

Îäíàê íèí³шí³ äèñêóñ³ї íàóêîâö³â óñå б³ëüшå 
ñïðÿìîâàí³ íà äîö³ëüí³ñòü âðàхóâàííÿ íå ëèшå 
åêîíîì³÷íèх, à é ñîö³àëüíèх ãåíåðàòîð³â êðåàö³ї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сó÷àñíà ïàðàäèãìà ãîñïî-
äàðюâàííÿ, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåðåì³щåííÿì 
àêöåíò³â ó б³ê ñîö³óìó, зìóшóє íàóêîâö³â òà åêî-
íîì³ñò³â-ïðàêòèê³â шóêàòè âåêòîðè ãàðìîí³зàö³ї 
³íòåðåñ³â б³зíåñîâîãî, ïóбë³÷íîãî òà ãðîìàäñüêîãî 
ñåêòîð³â, щî â³äîбðàæàєòüñÿ âèä³ëåííÿì ñîö³àëü-
íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, àäæå ï³äâèщåííÿ ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó âèñòóïàє íåâ³ä’єìíèì 
ãåíåðàòîðîì êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà шëÿ-
хîì ñòâîðåííÿ éîãî ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó, фîðìó-
âàííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³єíò³â ³ ñòàб³ëüíîї êë³єíòñüêîї 
бàзè, äîâ³ðè êîíòðàãåíò³â òà â³äбóâàєòüñÿ зàâäÿêè 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 
Çàóâàæèìî, щî, íåзâàæàю÷è íà ÿñêðàâî âèðà-
æåíó ñîö³àë³зàö³ю åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó, îäíàêîâî 
íåêîíñòðóêòèâíèìè ð³шåííÿìè є í³âåëюâàííÿ ïð³-
îðèòåòíîñò³ åêîíîì³÷íèх ö³ëåé â ïðàêòèö³ êðåàö³ї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ íåâðàхóâàííÿ ñîö³àëüíèх 
ö³ëåé.

У íàóêîâîìó òåðì³íîëîã³÷íîìó ïîë³ íà ïîíÿòòÿ 
«îðãàí³зàö³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ ÿê êîìб³íàö³ї îðãà-
í³зàö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ 
ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã» (organizational 
competence) íàòðàïëÿєìî ó 2001 ð. ó ïðàö³ íàóêîâöÿ 
Ì. Лåâ³ñà – ïðè ðîзðîбö³ íîâèх ïðîäóêò³â ÷è ïðî-
öåñ³â [13, ñ. 190]. У 2004 ð. Â. Òààò³ë óòî÷íèâ äàíå 
òëóìà÷åííÿ ³ âèзíà÷èâ ÿê «âíóòð³шíю зäàòí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї… зàëåæíî â³ä êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї – 

ïåâíîї êîìб³íàö³ї ³íäèâ³äóàëüíèх, ñòðóêòóðíèх òà 
зàñîбîâèх – äîñÿãàòè ìîæëèâîñòåé âïëèâàòè íà 
зäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ö³ëüîâ³ зàâäàííÿ» [14, ñ. 4]. 
Дîñë³äíèê âèä³ëÿє ³íäèâ³äóàëüí³ òà îðãàí³зàö³éí³ 
àòðèбóòè êîìïåòåíö³é. Ц³êàâî, щî ó їх ïëîщèí³ 
ïîì³òíèìè є äîì³íàíòè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 
зîêðåìà, â ïåðш³é ãðóï³ – öå «êðåàòèâí³ñòü, ³íòå-
ëåêò, зíàííÿ ³ íàâè÷êè, ïîâåä³íêîâ³ ðèñè, ìîòèâà-
ö³ÿ, зîбîâ’ÿзàííÿ ³ êîìóí³êàö³éí³ ìîæëèâîñò³, à â 
äðóã³é – «êåð³âí³ ïðèíöèïè, îðãàí³зàö³éí³ ïðîöåñè, 
îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, зíàííÿ, óïðàâë³íñüêèé 
äîñâ³ä, îðãàí³зàö³éíå íàâ÷àííÿ, ³íфîðìàö³éí³ ñèñ-
òåìè òà ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ³ âèðîбíè÷å ñåðåä-
îâèщå» [14, ñ. 30–66]. Âëàñíå, àíàë³зóю÷è äóìêè 
åêîíîì³ñòà, ïðèхîäèìî äî ðîзóì³ííÿ, щî зàïðî-
ïîíîâàí³ åëåìåíòè â³äïîâ³äàюòü, зã³äíî з íàшîю 
ñòðóêòóðèзàö³єю ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, â³äïîâ³äíî ³íäèâ³äóàëüíîìó, êîëåêòèâ-
íîìó òà ñîö³àëüíîìó êàï³òàëàì. 

Пðèíàã³äíî зàóâàæèìî, щî ñàìå «ñèñòåìà Òåé-
ëîðà» äîзâîëèëà ó 2000 ð. K. Àëàäæîöäæàðâ³ òà 
Г. Tiêêàíåí äîâîäèòè зàëåæíîñò³ ì³æ âàðò³ñòю äëÿ 
êë³єíòà òà êëю÷îâèìè êîìïåòåíö³ÿìè, ïðåäñòàâëÿ-
ю÷è îñòàíí³х ÿê «âàðò³ñòü, зà ÿêó êë³єíòè ãîòîâ³ 
зàïëàòèòè» [15]; Л. Пðóñàêó ó 2001 ð. ïðîïîíóâàòè 
â ìåæàх êîíöåïö³ї ìåíåäæìåíòó зíàíü ðîзãëÿ-
äàòè îñòàíí³х â ÿêîñò³ ïîòåíö³àëó äëÿ äîñÿãíåííÿ 
óñï³хó, à êîìïåòåíö³ї – ïîâ’ÿзóâàòè з ïðîäóêòèâ-
í³ñòю [16, ñ. 185–206]; Ð. Сàí÷åñó â 2002 ð. – 
àêöåíòóâàòè óâàãó íà óïðàâë³íñüêèх êîìïåòåíö³ÿх 
(managerial competences) òà ïîзèòèâíîìó âïëèâ³ 
зíàíü ³ êîìïåòåíö³é íà ÿê³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³[17, ñ. 172].

Çâàæàю÷è íà ïðåäìåò íàшîãî äîñë³äæåííÿ, 
ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî êîëè éäåòüñÿ ïðî êðåà-
ö³ю âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òî ëîã³÷íî бóäå ïîñëó-
ãîâóâàòèñÿ ïîíÿòòÿìè êàï³òàëó зíàíü ³ êàï³òàëó 
êîìïåòåíö³é, îñê³ëüêè їх фóíäàìåíòàëüíîю îñíî-
âîю є âëàñòèâ³ñòü äî ñàìîзðîñòàííÿ. Сàìå ³äåíòè-
ф³êàö³ÿ êàï³òàëó êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà, зã³äíî 
з íàшèìè ì³ðêóâàííÿìè, зàбåзïå÷èòü ïîâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó äî êðåàö³ї âàðòîñò³. Îòæå, 
âèä³ëåííÿ êîìïåòåíö³é â îêðåìèé бëîê ìåхàí³зìó 
êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà є âàæëèâèì êðîêîì, 
ÿêèé äîзâîëèòü ³äåíòèф³êóâàòè її ³íòåëåêòóàëüí³ 
÷èííèêè òà ñòâîðèòü íîâ³ ðåзåðâè її àêòèâ³зàö³ї, щî 
â ðåзóëüòàò³ зàбåзïå÷èòü éìîâ³ðí³ñòü зìåíшåííÿ 
«ëàêóí âàðòîñò³».

У зàïðîïîíîâàíîìó àâòîðñüêîìó ìåхàí³зì³ êðå-
àö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà àêöåíòóєìî óâàãó íà 
êëю÷îâîìó зíà÷åíí³ ïîбóäîâè ÿê³ñíîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîðòфåëÿ, щî ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ³íòå-
ëåêòîì³ñòêèх ïðîïîзèö³é, ñòðóêòóðîâàíèх зà ïåâ-
íèìè ïàðàìåòðàìè òà âèзíà÷åíèìè íà ïåâíó äàòó. 
Íà îñíîâ³ àíàë³зó фàхîâîї ë³òåðàòóðè òà ïðàêòèêè 
â³äîìèх óñï³шíèх ф³ðì ó ïëîщèí³ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîðòфåëÿ ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî âèä³ëèòè 
òàê³ åëåìåíòè:

– ïîðòфåëü ìàðîê, щî зóìîâëåíî äîâåäåíîю ó 
÷èñëåííèх äîñë³äæåííÿх íåîбх³äí³ñòю ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ äëÿ êë³єíòà;

– ïîðòфåëü ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, äîö³ëü-
í³ñòü âèä³ëåííÿ ÿêîãî âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåâàãàìè 
³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé ðîзâèòêó ñó÷àñíèх ï³äïðè-
єìñòâ;

– ïîðòфåëü ³íòåëåêòîì³ñòêèх òîâàð³â, ó òîìó 
÷èñë³ åêîëîã³÷íî-÷èñòîї ïðîäóêö³ї. 

Êð³ì òîãî, êîíñòðóêö³ÿ ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàð-
òîñò³ íå бóëà б ïîâíîю бåз ÷³òêîãî îêðåñëåííÿ 
êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîñèëююòü éîãî 
ðåïóòàö³ю ñåðåä ïðàö³âíèê³â (ó òîìó ÷èñë³ ïîòåí-
ö³éíèх), íàî÷íî ïðåäñòàâëÿю÷è ÿê³ñíèé ïîêàзíèê 
зàéíÿòîñò³ (EQ). Òàêèé ï³äх³ä, ó ñâîю ÷åðãó, äîзâî-
ëÿє зàбåзïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³íäèâ³-
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äóàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà 
шëÿхîì óòðèìàííÿ ñòàб³ëüíîї ïðîïîзèö³ї ïðàö³ з 
бîêó íàéêðàщèх фàх³âö³â. 

Îòæå, зàïðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ íà ïðèïóщåíí³, щî éîãî 
фóíäàìåíòàëüíîю îñíîâîю є фîðìóâàííÿ, ðîзâèòîê 
³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ïðåä-
ñòàâëåíîю ó ðîзð³з³ éîãî ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â – 
³íäèâ³äóàëüíîãî, êîëåêòèâíîãî òà ñîö³àëüíîãî. Пðè 
öüîìó íàãîëîшóєìî, щî äîö³ëüí³ñòü ðîзìåæóâàííÿ 
âêàзàíèх ïàðàìåòð³â ïîÿñíюєòüñÿ îñîбëèâîñòÿìè 
ïëàíóâàííÿ âèòðàò ³ їх ñï³ââ³äíîшåííÿ з êîìïå-
òåíö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà. Â³äòàê, òóò зàê³í÷óюòüñÿ 
фàзè ³íâåñòóâàííÿ ³ îñâîєííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó, ëîã³÷íèì зàâåðшåííÿì ÿêèх, íà íàшå 
ïåðåêîíàííÿ, âèñòóïàє ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîðòфåëÿ ³ âèзíà÷åííÿ êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дîö³ëüí³ñòü ðîзãëÿäó 
êàï³òàëó êîìïåòåíö³é ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà êðå-
àö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà є àðãóìåíòîâàíîю ó 
зàêîðäîííèх äîñë³äæåííÿх åêîíîì³ñò³â. Îäíàê, 
íà æàëü, ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ öÿ òåìàòèêà є íåäîñòàòíüî äîñë³äæå-
íîю, щî ñóòòєâî îбìåæóє ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà óñï³ш-

íîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Лîã³÷íèì зàâåðшåííÿì фàз 
³íâåñòóâàííÿ ³ îñâîєííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
âèñòóïàє ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîðòфåëÿ, 
âì³ñò ÿêîãî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñíîю хàðàêòåðèñòè-
êîю êàï³òàëó êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðîбëå-
íèé íàìè ìåхàí³зì êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äîзâîëÿє зâàæàòè íà àñïåêòè «ì³ãðàö³ї âàðòîñò³», 
í³âåëюю÷è âïëèâ éìîâ³ðíîñò³ її äåñòðóêö³ї, щî 
âèíèêàюòü óíàñë³äîê óïóщåíü ó ðîзâèòêó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà êðèñòàë³зóю÷è âåêòîðè 
зðîñòàííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà é îòî÷åííÿ. Àðãó-
ìåíòóю÷è óñï³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó 
êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зàóâàæèìî íà âàæ-
ëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ïðîãðåñèâíîãî, â³äêðèòîãî òà 
³ííîâàö³éíî-íàëàшòîâàíîãî ìåíåäæåðñüêîãî êîð-
ïóñó, ñïðîìîæíîãî îðãàí³зóâàòè éîãî íà бàз³ ðîзâè-
òêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Âèð³шåííÿ âêàзà-
íèх ïðîбëåì âèìàãàє àêòèâ³зàö³ї íàóêîâèх ðîзâ³äîê 
ó ö³é ñфåð³, щî äîзâîëèòü ñêåðóâàòè â³ò÷èзíÿí³ 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ íà ìîäåëü зð³âíîâàæåíîãî 
ðîзâèòêó, ï³äâèщèòè їх òðàíñïàðåíòí³ñòü, ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
шëÿхîì ñïîãëÿäàííÿ íà ïðîöåñè êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз ïðèзìó ³íòåëåêòóàëüíèх ãåíå-
ðàòîð³â.
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ÍÎÂÅËÈЗÀÖÈЯ ÂÅÊÒÎÐÎÂ ПÎÑÒÐÎÅÍÈЯ МÅХÀÍÈЗМÀ ÊÐÅÀÖÈÈ 
ÑÒÎÈМÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà êðåàöèè ñòîè-
ìîñòè ñîâðåìåííых ïðåäïðèÿòèé. Ðàзðàбîòàíà ñèñòåìà ãåíåðàòîðîâ êðåàöèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðàññìîòðåííых ÷åðåз ïðèзìó ðàзâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Îбîñíîâàíы ïðèíöèïы ïîñòðîåíèÿ 
è êðèòåðèè эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ìåхàíèзìà êðåàöèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх íîâîé 
ïàðàäèãìы хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ, êðåàöèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïåòåí-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ, ìåхàíèзì êðåàöèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èíòåëëåêòóàëüíыé ïîðòфåëü ïðåäïðè-
ÿòèÿ, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå.
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Summary
The theoretical aspects of formation and functioning of enterprise value creation mechanism were investigated. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³ïàê є âàæëèâîю åíåð-
ãåòè÷íîю êóëüòóðîю, ÿêà шèðîêî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà. Íà æàëü, â 
íàш³é äåðæàâ³ öю êóëüòóðó âèðîщóюòü ïåðåâàæíî 
íà åêñïîðò, щî ïîÿñíюєòüñÿ âèñîêèìè зàêóï³âåëü-
íèìè ö³íàìè òà ââåäåííÿì àêöèзó íà б³îäèзåëü, 
âèðîбëåíèé â ìåæàх äåðæàâè. Çâàæàю÷è íà âèñî-
êèé ïîïèò íà ð³ïàê íà зîâí³шí³х ðèíêàх, â Уêðà-
їí³ ïëîщ³ ïîñ³âó ï³ä ö³єю êóëüòóðîю є äîñèòü зíà-
÷íèìè – 0,8–0,9 ìëí. ãà. Пîäàëüшå íàðîщåííÿ 
âèðîбíèöòâà íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè íå åêñòåíñèâ-
íèì, à ³íòåíñèâíèì шëÿхîì, îñê³ëüêè зб³ëüшåííÿ 
ïëîщ³ ïîñ³âó ïðèзâåäå äî ïîðóшåííÿ ðàö³îíàëüíèх 
ñ³âîзì³í òà âòðàòè ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â. Пåðåä óêðàїí-
ñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ïîñòàëî íàãàëüíå ïèòàííÿ 
зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó з 
зàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³х òåхíîëîã³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿì âèðîбíèöòâà ð³ïàêó ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîбîòè бàãàòüîх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх Ю. Гàðêà-
âåíêî, С. Êàíäóë, С. Êîíöåбà Î. Ìàñëàê, ². Ìàðêîâ, 
Í. Ì³щåíêî, Б. Îâåð÷åíêî, Â. Îë³éíèê òà ³í. Cåðåä 
³íîзåìíèх àâòîð³â ñë³ä зãàäàòè M. Firrisa, G. Rice, 
JR. Reynolds, R. Renner òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïóбë³êàö³é, 

ïðèñâÿ÷åíèх âèðîбíèöòâó ð³ïàêó, â îñíîâíîìó 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
з òî÷êè зîðó òåхíîëîã³ї àбî îö³íюєòüñÿ ñó÷àñíèé 
ñòàí âèðîбíèöòâà ð³ïàêó â Уêðàїí³ ³ â ñâ³ò³. Íàòî-
ì³ñòü ïîòðåбóюòü ðîзðîбêè ³ ñèñòåìàòèзàö³ї зàхîäè, 
щî зàбåзïå÷àòü ïðèбóòêîâå òà âèñîêîðåíòàбåëüíå 
âèðîбíèöòâî êóëüòóðè â óìîâàх ï³äïðèєìñòâà з 
âðàхóâàííÿì ³ñíóю÷èх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбêà íàïðÿì³â âäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю âèðîбíèöòâà 
ð³ïàêó, щî âêëю÷àюòü ð³зíîìàí³òí³ зàхîäè â ðîз-
ð³з³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî äàñòü зìîãó ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåíåäæìåíò 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ âèðîб-
íèöòâà îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї ðîзãëÿäàєòüñÿ 
íàóêîâöÿìè з ð³зíèх òî÷îê зîðó. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
фóíêö³îíàëüíîãî зì³ñòó óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю 
íàóêîâöÿìè ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ðîз-
ïîâñюäæåíå âèîêðåìëåííÿ ñïåö³àëüíèх фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 52]. Âèêîðèñòîâóю÷è òàêèé ï³ä-
х³ä, óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè ÿê îäíó з³ ñïåö³àëüíèх фóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ, ïîâ’ÿзàíó з óïðàâë³ííÿì ãîñïîäàðñüêî-
ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.



87

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/2

Б³ëüш îбãðóíòîâàíèì є ðîзãëÿä ìåíåäæìåíòó 
åфåêòèâíîñò³ ÿê ñèñòåìè, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з ðÿäó 
ï³äñèñòåì (íàïðÿì³â), â³äïîâ³äíî äî фóíêö³îíàëü-
íèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зã³äíî ï³äхîäó, 
зàïðîïîíîâàíîìó À.Â. Êóöåíêî [2, ñ. 24] Â³äïîâ³äíî 
äî ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, äëÿ ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè 
зàхîäè â ðîзð³з³ ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàюòü íà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèðîбíè-
öòâà (ðèñ. 1).

Дî îñíîâíèх íàïðÿì³â 
âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ð³ïàêó ñë³ä â³äíåñòè:

1) óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè;
2) óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 

âèðîбíèöòâà;
3) óïðàâë³ííÿ ðåàë³зàö³єю 

ïðîäóêö³ї;
4) óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðî-

äóêö³ї.
Îñíîâíà ìåòà ïåðшîãî 

íàïðÿìêó – óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñàìè – öå ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, щî зàñòîñî-
âóюòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà 
ð³ïàêó, ð³зíèìè шëÿхàìè. 
Îö³íêà âïëèâó зàхîä³â 
щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
âèзíà÷àєòüñÿ ïîêàзíèêàìè 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
êîæíîãî âèäó ðåñóðñ³â. 

Сåðåä ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ïðè âèðîбíèöòâ³ 
ð³ïàêó, âàãîìó ÷àñòêó зàéìà-
юòü îñíîâí³ зàñîбè. Â ö³ëîìó 
ñóêóïí³ñòü ðåзåðâ³â ïîêðà-
щåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà 
ìîæå бóòè ïîä³ëåíà íà äâ³ 
âåëèê³ ãðóïè: 

- òåхí³÷íå âäîñêîíà-
ëåííÿ зàñîб³â ïðàö³;

- зб³ëüшåííÿ òðèâàëîñò³ 
ðîбîòè ìàшèí òà îбëàäíàííÿ 
(ðèñ. 2).

Îñîбëèâå зíà÷åííÿ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ð³ïàêó ìàє 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ìàшèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó 
зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ зì³í-
íîãî ³ ð³÷íîãî âèðîб³òêó, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ 
ÿêîñò³ ìåхàí³зîâàíèх ðîб³ò 
íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî ñï³â-
â³äíîшåííÿ ñèëîâèх ³ ðîбî-
÷èх ìàшèí, зàбåзïå÷åííÿ 
їх êîìïëåêñíîñò³ ³ êîìïëåê-
òíîñò³.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî ï³ä-
ïðèєìñòâó äîö³ëüíî бðàòè ó 
ë³зèíã àбî îðåíäóâàòè ïåðå-
äîâó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
òåхí³êó, ÿêà îäíî÷àñíî âèêî-
íóє äåê³ëüêà îïåðàö³é зà 
îäèí ïðîх³ä. Цå äàñòü зìîãó 
íå ò³ëüêè зìåíшèòè âèòðàòè 
íà àìîðòèзàö³ю òà ðåìîíòè, 

à é зíà÷íî зìåíшèòè âèòðàòè ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх 
ìàòåð³àë³â, à ÷åðåз öå – зäåшåâèòè âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї ð³ïàê³âíèöòâà. 

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбî-
ðîòíèх зàñîб³â ïðè âèðîбíèöòâ³ ð³ïàêó ïåðåäбà÷àє 
îïòèì³зàö³ю âèòðàò íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³-
àëè, äîбðèâà, íàñ³ííÿ òîщî. Ì³íåðàëüí³ äîбðèâà 
є îäí³єю з âèзíà÷àëüíèх ñêëàäîâèх ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèх óðî-
æàїâ ð³ïàêó. Дîâåäåíî, щî âèòðàòè íà їх ïðèäбàííÿ 

 
 

Управління  
процесом 

виробництва 

- управління матеріальними 
ресурсами; 
- управління фінансами; 
- управління трудовими ресурсами. 

- зменшення собівартості 
ріпаку на 10%;  
- збільшення 
продуктивності праці в 
ріпаківництві на 10%. 

Управління 
ресурсами 

Напрями Складові Очікувані результати 

- запровадження інтенсивної 
технології виробництва ріпаку; 
- запровадження раціональних 
сівозмін та ін. 

- збільшення урожайності 
на 25%; 
- зменшення втрат при 
збиранні на 15%. 

Управління 
реалізацією 
продукції 

ріпаківництва 

- сертифікація продукції згідно 
вимог ЄС, що відкриє європейський 
ринок 

- збільшення ціни і, 
відповідно, прибутку від 
реалізації ріпаку на 25% 

Управління якістю  
продукції 

- закупівля елітного насіння для 
виробництва ріпаку; 
- використання сортів з високим 
вмістом олії 

- збільшення валового 
збору на 20%; 
- збільшення ціни на 10%. 

Ðèñ. 1. Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó  
åфåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ð³ïàêó

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм

 
 

Резерви покращення використання основних засобів 
для підвищення ефективності виробництва ріпаку 

Збільшення тривалості роботи 
машин та обладнання 

Технічне вдосконалення засобів праці 

ліквідація незадіяних машин і 
обладнання (здавання його в 

оренду, лізинг,       
 реалізація тощо)  

скорочення строків ремонту і 
технічного обслуговування 

машин і обладнання 

зниження простоїв: 
цілозмінних та 

внутрішньозмінних 

технічне переозброєння на базі 
комплексної автоматизації виробництва 
та впровадження гнучких виробничих 

систем 

заміна застарілої техніки, модернізація 
обладнання 

ліквідація «вузьких місць» і 
диспропорцій у виробничих 
потужностях підприємства 

механізація допоміжних та 
обслуговуючих виробництв 

розвиток винахідництва та 
раціоналізаторства 

Ðèñ. 2. Íàïðÿìè ïîêðàщåííÿ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè  
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ð³ïàêó â ï³äïðèºìñòâ³

Джåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîм
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³ âèêîðèñòàííÿ зíà÷íî ìåíш³, í³æ äîх³ä, îäåðæà-
íèé â³ä ðåàë³зàö³ї äîäàòêîâîãî âðîæàю ö³єї êóëü-
òóðè. Âèêîðèñòàííÿ íîâîї òåхí³êè äàñòü зìîãó åêî-
íîìèòè ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè ³, â³äïîâ³äíî, 
âèòðàòè íà íèх.

Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè ïåðåäбà÷àє ñóâîðå äîòðèìàííÿ ðåæèìó åêîíî-
ì³ї ïðè âèêîðèñòàíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ïðî-
öåñ³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó. Пðàêòèêà ïåðåêîíóє, щî 
â ï³äïðèєìñòâàх, äå êîíòðîëюєòüñÿ åêîíîìíå âèêî-
ðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-ãðîшîâèх зàñîб³â, зíà÷íî 
зìåíшóюòüñÿ âèòðàòè íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї.

Уïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè òàêîæ â³ä³-
ãðàє зíà÷íó ðîëü ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ð³ïàêó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî âèðîщóâàííÿ 
ð³ïàêó ïîòðåбóє ïîð³âíÿíî íåâåëèêèх зàòðàò ïðàö³, 
äî òîãî æ ó ïåð³îäè з íàéìåíшèì íàïðóæåííÿì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðîб³ò. Ââåäåííÿ ó ñ³âîзì³íó 
îзèìîãî ð³ïàêó ñïðèÿє ïðàêòè÷íî ð³âíîì³ðíîìó 
ðîзïîä³ëó âèêîðèñòàíèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â ïðî-
òÿãîì ïåð³îäó âåñíà – îñ³íü, зà âèíÿòêîì ò³ëüêè 
îäíîãî ì³ñÿöÿ – òðàâíÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî 
òàê³ òåхíîëîã³÷í³ îïåðàö³ї, ÿê âèñ³â îзèìîãî ð³ïàêó 
òà збèðàííÿ âðîæàю, зà òåðì³íàìè â³äбóâàюòüñÿ 
ðàí³шå, í³æ îзèìèх зåðíîâèх êóëüòóð (ïшåíèö³ òà 
ÿ÷ìåíю), щî äàє зìîãó óíèêíóòè «ï³ê³â» âèêîðèñ-
òàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, à ðàзîì з òèì зìåíшóєòüñÿ 
íàïðóãà âèêîðèñòàííÿ збèðàëüíîї òåхí³êè [3, ñ. 7].

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ð³ïàêó íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòèìóëю-
âàííÿ ïåðñîíàëó òà íåîбх³äíèх ñîö³àëüíèх óìîâ 
äëÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Яêщî ðàí³шå ìîòèâàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó зä³éñíюâàëàñÿ ëèшå ÷åðåз óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї òà îïëàòè ïðàö³, òî òåïåð âîíà 
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вчасне і якісне збирання врожаю 

Ðèñ. 3. Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó  
âèðîáíèöòâà ð³ïàêó íà ï³äïðèºìñòâ³

Джåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîм

Ðèñ. 4. Ôàêòîðè ³íòåíñèâíîї òåõíîëîã³ї  
âèðîáíèöòâà îçèìîãî ð³ïàêó

Джåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîм

â³äбóâàєòüñÿ òàêîæ ³ ÷åðåз зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî 
ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñòâåðäæåííÿ, ñàìîâèðà-
æåííÿ, óñï³хó. Òàêèì ÷èíîì, ïåðñîíàë ìàє ðîзãëÿ-
äàòèñÿ âæå íå ò³ëüêè ÿê åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ, àëå ³ 
ÿê ïîòåíö³àë, äæåðåëî ðîзâèòêó ïåâíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà òà зàñîбîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ îêðåìèх ãàëóзåé, â ò. ÷. ³ ð³ïàê³âíèöòâà. 
Òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ ñòàє àêòèâíîю ÷àñòèíîю â ïðî-
öåñ³ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, à âì³ííÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ïåâ-
íîãî ï³äïðèєìñòâà ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ïåðшî÷åð-
ãîâå зàâäàííÿ, îäíó ³з íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèх ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì 
ïðîäóêö³ї [2, ñ. 40].

Âàæëèâèì íàïðÿìîì âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó є ïîêðà-
щåííÿ âëàñíå ïðîöåñó âèðîбíèöòâà ö³єї ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї êóëüòóðè. Цåé íàïðÿì ïåðåäбà÷àє 
íèзêó зàхîä³â (ðèñ. 3).

Âàæëèâèì äëÿ зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ð³ïàêó â óìîâàх ãîñïîäàðñòâà є âèб³ð îïòè-
ìàëüíîї òåхíîëîã³ї äëÿ âèðîщóâàííÿ з ïîäàëüшèì 
фîðìóâàííÿì ñ³âîзì³íè, щî ìîæå äàòè êðàщèé 
åêîíîì³÷íèé åфåêò.

Фàêòîðè ³íòåíñèâíîї òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà 
ð³ïàêó є äîñèòü ð³зíîìàí³òíèìè (ðèñ. 4). Пðîòå 
ëèшå їх êîìïëåêñíå зàñòîñóâàííÿ äîзîëèòü ìàêñè-
ì³зóâàòè ïðèбóòêîâ³ñòü ãàëóз³.

Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³íòåíñèâíîї òåхíîëîã³ї âèðî-
щóâàííÿ îзèìîãî ð³ïàêó ïîëÿãàюòü ó íàñòóïíîìó:

- âèðîщóâàííÿ ðàéîíîâàíèх âèñîêîïðîäóêòèâ-
íèх бåзåðóêîâèх ³ íèзüêîãëюêîзèíîëàòíèх «00» 
ñîðò³â ³ ã³бðèä³â ð³ïàêó, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ãðó-
ïîâîю ñò³éê³ñòю äî íàéб³ëüш ïîшèðåíèх хâîðîб 

³ шê³äíèê³â. Íà ðîñëèíàх òàêèх ñîðò³â 
³íêóбàö³éíèé ïåð³îä зàхâîðюâàííÿ ïîäî-
âæåíèé, à ïëîäîíîшåííÿ ïàòîãåí³â – 
íåäîðîзâèíåíå. Х³ì³÷íà îбðîбêà ïîñ³â³â â 
îêðåìèх âèïàäêàх âèêëю÷àєòüñÿ, à ó ðàз³ 
ïðîâåäåííÿ – ó íåзíà÷íèх ìàñшòàбàх. 
Âèêîðèñòàííÿ ñò³éêèх ñîðò³â íå ò³ëüêè 
зàîщàäæóє âèòðàòè íà ïåñòèöèäè, àëå é, 
щî íàéâàæëèâ³шå, – â³äâåðòàє íåбåзïåêó 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà ïðîäóêò³â óðîæàю òîêñè÷íèìè ðå÷îâè-
íàìè. У ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ðåêîìåíäóєòüñÿ âèðîщóâàòè ê³ëüêà 
«00» ñîðò³â ð³ïàêó, ÿê³ ìàюòü ãåíåòè÷í³ 
â³äì³ííîñò³ щîäî ñò³éêîñò³ ïðîòè хâîðîб. 
Цå äàє ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæóâàòè ñòðîêè 
ñîðòîзì³íè âíàñë³äîê ïîâ³ëüí³шîãî óòâî-
ðåííÿ íîâèх â³ðóëåíòíèх ðàñ ïàòîãåí³â;

- ñ³âбó ïðîâîäèòè ëèшå âèñîêîÿê³ñ-
íèì íàñ³ííÿì âèñîêèх ðåïðîäóêö³é ðàéî-
íîâàíèх бåзåðóêîâèх ³ íèзüêîãëюêîзèíî-
ëàòíèх ñîðò³â ð³ïàêó â îïòèìàëüí³ ñòðîêè 
äëÿ êîíêðåòíîї ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷íîї зîíè;

- àãðîб³îëîã³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ðîз-
ì³щåííÿ ð³ïàêó â ñ³âîзì³íàх ï³ñëÿ íàé-
êðàщèх ïîïåðåäíèê³â ³ îïòèìàëüíèх 
ñòðîê³â щîäî éîãî ïîâåðíåííÿ íà ïîïåðå-
äíє ïîëå;

- äîòðèìàííÿ ïðîñòîðîâîї ³зîëÿö³ї 
ì³æ îêðåìèìè ñîðòàìè ð³ïàêó òà ³íшèìè 
êóëüòóðàìè;

- зàñòîñóâàííÿ îбґðóíòîâàíèх 
зîíàëüíèх ñèñòåì îñíîâíîãî ³ ïåðåäïîñ³â-
íîãî îбðîб³òêó ґðóíòó зàëåæíî â³ä éîãî 
ñòàíó òà зàбóð’ÿíåíîñò³;

- зàбåзïå÷åííÿ ðîñëèí åëåìåíòàìè 
ì³íåðàëüíîãî æèâëåííÿ ï³ä зàïðîãðàìî-
âàíèé óðîæàé;

- âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àë³зîâàíîãî 
êîìïëåêñó ñó÷àñíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-



89

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/2

ñüêèх ìàшèí äëÿ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ âñ³х ðîб³ò â 
îïòèìàëüí³ ñòðîêè;

- зàïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè зàхèñòó 
ð³ïàêó â³ä шê³äíèê³â, хâîðîб ³ бóð’ÿí³â;

- ñóâîðå äîòðèìàííÿ òåхíîëîã³÷íîї äèñöèïë³íè 
ïðè âèðîщóâàíí³ îзèìîãî òà ÿðîãî ð³ïàêó [4].

Âèб³ð íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíèх ñ³âîзì³í äëÿ 
ãîñïîäàðñòâà ïåâíîãî âèðîбíè÷îãî íàïðÿìó зàëå-
æèòü â³ä îñîбëèâîñòåé ґðóíò³â, ðåëüєфó òåðèòîð³ї, 
îðãàí³зàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèх òà ³íшèх ÷èííèê³â. 
Àëå â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
åêîíîì³êî-åíåðãåòè÷íà îö³íêà íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íèх ñ³âîзì³í. Âîíà ïîêàзóє, íàñê³ëüêè зàбåзïå÷óє 
ñ³âîзì³íà ìàêñèìàëüíèé âèх³ä ïðîäóêö³ї ïðè íàé-
ìåíшèх âèòðàòàх ïðàö³ òà зàñîб³â, ÿê îêóïàюòüñÿ 
âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї òîщî. Òàêèé 
ï³äх³ä äî ñ³âîзì³íè íèí³ äóæå àêòóàëüíèé. 

Ð³ïàê äîñèòü âèбàãëèâèé äî зåìåëüíèх ðåñóðñ³â. 
Â³í ïîòðåбóє ðîäю÷èх ґðóíò³â ³з зàäîâ³ëüíîю âîäî- ³ 
ïîâ³òðîïðîíèêí³ñòю, íåéòðàëüíîю àбî ñëàбîêèñëîю 
ðåàêö³єю ґðóíòîâîãî ðîз÷èíó. Дîâåäåííÿ ґðóíòó 
äî â³äïîâ³äíèх âèìîã ïîòðåбóє äîäàòêîâèх âèòðàò 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â (âàïíÿêîâîãî бîðîшíà, â³ä-
ïîâ³äíèх òåхí³÷íèх зàñîб³â, ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх 
ìàòåð³àë³â òîщî). Ðàö³îíàëüíå ðîзì³щåííÿ ïîñ³â³â 
ð³ïàêó â ñ³âîзì³íàх з ìàêñèìàëüíèì íàñè÷åííÿì 
зåðíîâèìè êóëüòóðàìè êîìïåíñóє ö³ âèòðàòè [5]. 
Пðè âèðîщóâàíí³ ð³ïàêó ïîïåðåäíèêè ïî-ð³зíîìó 
âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè âèðîбíè-
öòâà. Ç’ÿñîâàíî, щî ðîзì³щåííÿ îзèìîãî ð³ïàêó ïî 
ãîðîхó ïîð³âíÿíî з âèðîщóâàííÿì îзèìîãî ð³ïàêó з 
ïîïåðåäíèêîì îзèìèх зåðíîâèх ñïðèÿє зìåíшåííю 
íà 1 ãà ïîñ³âó зàòðàò ïðàö³ íà 0,36 ëюä.-ãîä, ì³íå-
ðàëüíèх äîбðèâ – íà 148,5 ãðí., зàñîб³â зàхèñòó 
ðîñëèí – íà 67,49 ãðí. [3, ñ. 7].

Íàñòóïíîю ñêëàäîâîю ïîêðàщåííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó є óïðàâ-
ë³ííÿ ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї. Дëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ð³ïàêó ï³äïðèєìñòâàì 
âàæëèâî збóâàòè ïðîäóêö³ю зà íàéêðàщèìè 
ö³íàìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх öüîãî ìîæíà äîñÿãòè 
ïðè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зà êîðäîí. Гîëîâíîю 
ïåðåшêîäîю ðåàë³зàö³ї ð³ïàêó бåзïîñåðåäíüî äî 
êðàїí ЄС, ÿê³ є ãîëîâíèìè ³ìïîðòåðàìè öüîãî âèäó 
ïðîäóêö³ї, є â³äñóòí³ñòü ñåðòèф³êàòà ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї òà íàëàãîäæåíèх зâ’ÿзê³â з зàêîðäîííèìè 
ïàðòíåðàìè.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ð³ïàêó 
âàæëèâèì є:

- ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â, щî зàбåз-
ïå÷àòü åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї;

- ñåðòèф³êàö³ÿ ïðîäóêö³ї äëÿ ðåàë³зàö³ї зà êîð-
äîí;

- íàëàãîäæåííÿ зâ’ÿзê³â з ïîòåíö³éíèìè ïîêóï-
öÿìè ïðîäóêö³ї.

Щå îäíèì íàïðÿìîì âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó íà б³îäè-
зåëü є óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї. Сüîãîäí³ îäíèì 
з âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê 

ð³ïàê³âíèöòâà â Уêðàїí³, є íèзüêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, 
щî зàëåæèòü, ãîëîâíèì ÷èíîì, â³ä âèбîðó ñîðòó.

Ðîëü ñîðòó, ÿê фàêòîðà åфåêòèâíîãî âèðîб-
íèöòâà ð³ïàêó, â ð³âí³é ì³ð³ âåëèêà ÿê ïðè åêñ-
òåíñèâíîìó, òàê ³ ïðè ³íòåíñèâíîìó зåìëåðîбñòâ³. 
Â ïåðшîìó âèïàäêó ãîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю ñîðòó є 
ñò³éê³ñòü ïðîòè íåñïðèÿòëèâèх óìîâ âèðîщóâàííÿ; 
â äðóãîìó – зäàòí³ñòü ïåðåòâîðюâàòè ïîòåíö³éíó 
ðîäю÷³ñòü ґðóíòó â åфåêòèâíó ³ òèì ñàìèì зàбåз-
ïå÷óâàòè ñòàб³ëüíî âèñîêèé зб³ð (óðîæàé) ÿê³ñíîї 
ïðîäóêö³ї [6].

Çб³ëüшåííÿ óðîæàéíîãî ïîòåíö³àëó ³ ÿêîñò³ 
ð³ïàêó зä³éñíюєòüñÿ ñòâîðåííÿì íîâèх, бåзåðóêî-
âèх ñîðò³â, âì³ñò åðóêîâîї êèñëîòè â íàñ³íí³ ÿêèх 
ñòàíîâèòü íå б³ëüшå 2%, ³з ìîðфîëîã³÷íî îäíîð³ä-
íèì ñòåбëîñòîєì; ï³äâèщåííÿì êðóïíîñò³ íàñ³ííÿ, 
ñò³éêîñò³ éîãî äî îñèïàííÿ, ïîëÿãàííÿ ðîñëèí ³ 
ïîñóхè; âèñîêîю ðåзèñòåíòí³ñòю äî зàхâîðюâàíü. 
Щîð³÷íî â íàш³é äåðæàâ³ ðåєñòðóюòü íîâ³ ñîðòè, 
àäàïòîâàí³ äî íàшèх êë³ìàòè÷íèх óìîâ, щî äàюòü 
ãàðí³ âðîæàї ³ âèñîêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Íîâ³ ñîðòè ð³ïàêó,  

ïðèäàòí³ äëÿ âèðîщóâàííÿ â Óêðàїí³ 

Íàçâà ñîðòó Ð³ê 
ðåºñòðàö³ї

Ðåêîìåíäîâàíà çîíà äëÿ 
âèðîщóâàííÿ

Àëüбàòðîñ 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Àðòîãà 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Àâàòàð 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Бåíåф³ò 2014 Сòåï, Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Бåíüÿì³í 2013 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

ГÊХ 0224 2013 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Гëàä³óñ 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

ДÊ Åêñòðîí 2013 Сòåï, Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Дèíàñò³ 2014 Сòåï, Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Åëìåð ÊЛ 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

ÌÀÐÀФÎÍ 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Пåäðî 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Ðåêîðä³ 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Фð³äîë³í 2013 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Шåðïà 2013 Сòåï, Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ
Джåðåëî: [7]

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ãàëóз³ ð³ïàê³âíèöòâà є ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì 
íàïðÿìîì äëÿ íàшîї äåðæàâè з îãëÿäó íà ðîëü 
ð³ïàêó â зàбåзïå÷åíí³ ïðèбóòêîâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíèх íàïðÿì³â óïðàâ-
ë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю äàñòü зìîãó ïîêðàщèòè íàòó-
ðàëüí³ ³ âàðò³ñí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ð³ïàêó â óìîâàх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. Пîòð³бíî ïàì’ÿòàòè, щî ñóêóïíå їх 
âèêîðèñòàííÿ äàñòü ñèíåðã³÷íèé åфåêò, òîбòî б³ëü-
шèé, í³æ àðèфìåòè÷íà ñóìà îêðåìèх åфåêò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ зä³éñíåííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³äбóâàєòüñÿ â ñêëàäíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх. Ç ìåòîю åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ àãðàðíèìè фîðìóâàííÿìè êåð³âíèêè ïîâè-
íí³ зàñòîñîâóâàòè ð³зí³ ìåòîäè, íà îñíîâ³ ÿêèх 
ïðèéìàòè íàóêîâî-îбґðóíòîâàí³ ð³шåííÿ â óìîâàх 
ðèзèê³â òà íåâèзíà÷åíîñò³. Çà äàíèх óìîâ âàæëèâà 
ðîëü íàëåæèòü ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèì 
(äîðàä÷èì) ñëóæбàì. Сàìå ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëü-
òàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, щî îб’єäíóє îñâ³òó, íàóêó 
òà âèðîбíèöòâî, ñïðèÿє åфåêòèâíîìó ïîшèðåííю 
äîñòîâ³ðíîї òà ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї ³ зíàíü, щî, 
â ñâîю ÷åðãó, зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Цå 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî äàíîãî 
ïèòàííÿ òà îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷íèì ïèòàííÿì фóíêö³îíóâàííÿ 
òà åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëü-
òàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ï³äïðèєìíèöòâ³ 

ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æ-
íèх â÷åíèх: Ì.Ф. Бåзêðîâíîãî, Î.Ì. Бîíäàðåíêà, 
Î.Ю. Єðìàêîâà, Ò.П. Êàëüíîї-Дóб³íюê, Â.Ì. Êîшå-
ëєâà, Ì.Ф. Êðîïèâêà, Â.Â. Êëî÷àíà, П.Ò. Сàбëóêà, 
Ì.Ç. Шâèäåíêà, Î.Â. Уëüÿí÷åíêà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì зà óìîâ äèíàì³÷íîãî 
ðîзâèòêó àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà îñîбëèâî àêòó-
àëüíèì є зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó щîäî 
³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà ïðîãíîзóâàííÿ 
éîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є ïîãëèбëåííÿ òåîðåòè÷íèх 
òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàñàä ³íфîðìàö³éíî-
êîíñóëüòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî ïîäàëü-
шîãî éîãî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â âèñîêîêîí-
êóðåíòíèх ðèíêîâèх óìîâàх òîâàðîâèðîбíèêàì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íåîбх³äíî â÷àñíî 
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ïðèéìàòè åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, щî 
бàзóюòüñÿ íà äîñòîâ³ðí³é òà ðåëåâàíòí³é ³íфîðìà-
ö³ї ÷è ïîòðåбóюòü зàëó÷åííÿ äëÿ êîíñóëüòóâàííÿ 
åêñïåðò³â. Îäíèì ³з íàïðÿì³â ïîêðàщåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
є фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
(²ÊÇ). Яê зàзíà÷àюòü â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, â óìîâàх 
ðîзâèòêó ÍÒП òà ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè íå ìîæíà 
зíåâàæàòè ðîзâèòêîì àãðàðíîї íàóêè, ÿêîñò³ îñâ³òè, 
³íфîðìàö³éíèх òà äîðàä÷èх ïîñëóã [11], òîìó щî 
íèí³ ³íфîðìàö³ÿ òà зíàííÿ ñïðèéìàюòüñÿ íå ÿê 
ñóбñòàíö³ÿ, щî âò³ëåíà ó âèðîбíè÷èх ïðîöåñàх ÷è 
зàñîбàх âèðîбíèöòâà, à óæå ÿê бåзïîñåðåäíÿ ïðî-
äóêòèâíà ñèëà [2].

²íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
є âèð³шàëüíèì фàêòîðîì ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. Îñíîâíîю ìåòîю ²ÊÇ є 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ñò³éêîñò³ àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ îñâîєííÿ äîñÿãíåíü íàó-
êîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïåðåäîâîãî âèðîбíè÷îãî 
äîñâ³äó òà äîâåäåííÿ äî ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
íàóêîâîї, òåхíîëîã³÷íîї òà ðèíêîâîї ³íфîðìàö³ї. 
Сàìå åфåêòèâíî îðãàí³зîâàíà íàëàãîäæåíà ñèñ-
òåìà ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
äîзâîëÿє ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè â ä³ÿëüíîñò³ àãðàð-
íèх фîðìóâàíü, ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ äëÿ êîæíîї êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї.

Сèñòåìà ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ñêëàäàєòüñÿ 
з ÷îòèðüîх ï³äñèñòåì: êîíñóëüòàö³éíîї, ³íфîðìà-
ö³éíî-äîâ³äêîâîї, ³ííîâàö³éíîї, íàâ÷àëüíîї. ²íфîð-
ìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèé ïðîöåñ ìàє ó ñâîїé ñòðóê-
òóð³ äâà êîìïîíåíòè зàбåзïå÷åííÿ – ³íфîðìàö³éíèé 
òà êîíñóëüòàö³éíèé. Пåðшèé з íèх – äîâåäåííÿ äî 
àãðàðíèх фîðìóâàíü ³íфîðìàö³ї щîäî ð³âíÿ àãðàð-
íîãî âèðîбíèöòâà, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïðàâîâîї 
òà êîìåðö³éíîї ³íфîðìàö³ї. ²íфîðìàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ âêëю÷àє òàê³ åëåìåíòè, ÿê ³íфîðìàö³ÿ, äæå-
ðåëà ³íфîðìàö³ї, ìåòîäè ³ зàñîбè збîðó òà àíàë³зó 
³íфîðìàö³ї, зàñîбè âèäà÷³, îбðîбêè, збåð³ãàííÿ òà 
зàхèñòó ³íфîðìàö³ї, ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà òåх-
íîëîã³ї, êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè. Â îñíîâ³ ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ є ³íфîðìàö³ÿ, щî ðàзîì ³з 
ìàòåð³àëüíèìè, ф³íàíñîâèìè òà òðóäîâèìè є îäíèì 
з íàéâàæëèâ³шèх ðåñóðñ³â àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. 
Êîíñóëüòóâàííÿ – öå зàбåзïå÷åííÿ òåîðåòè÷íîї òà 
ïðàêòè÷íîї ï³äòðèìêè êë³єíòà, ñïîíóêàííÿ éîãî äî 
ä³é òà ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü, ÿê³ âèíèêëè ÷è ìîæóòü 
âèíèêíóòè ó ìàéбóòíüîìó [1].

Â³äзíà÷èìî, щî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ âàæëèâîю є äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ÿêà 
â ñó÷àñíèх óìîâàх зíàхîäèòüñÿ íà ì³í³ìàëüíîìó 
ð³âí³. Чåðåз ðÿä ïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ÷èí-
íèê³â â³äбóâàєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ äîðàä÷îї ä³ÿëüíîñò³, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âèб³ðêîâ³ñòю òà íåð³âíîì³ðí³ñòю ó ÷àñ³.

Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíî-êîí-
ñóëüòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ ïåâíèх 
зàâäàíü: îö³íюâàííÿ ñòàíó òà äèíàì³êè ðîзâèòêó 
ñóб’єêòà êîíñóëüòóâàííÿ; зíàхîäæåííÿ ïðîбëåì 
òà âèзíà÷åííÿ ³ñíóю÷èх ìîæëèâîñòåé ïîäàëüшîї 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ; ðîзðîбêà àëüòåðíàòèâ щîäî âèð³-
шåííÿ ³ñíóю÷èх íåâ³äïîâ³äíîñòåé ó ä³ÿëüíîñò³ ïåâ-
íîãî àãðàðíîãî фîðìóâàííÿ; îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó 
íàïðÿìó ïîäàëüшîї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ àãðàðíîãî фîðìóâàííÿ òà ðîзðîбêà шëÿх³â 
щîäî éîãî ðåàë³зàö³ї; íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é òà 
ñïðèÿííÿ щîäî âïðîâàäæåííÿ íåîбх³äíèх зì³í ó 
ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà, àäåêâàòí³ñòü 
ÿêèх àðãóìåíòîâàíà ï³ä ÷àñ êîíñóëüòóâàííÿ [1].

Сèñòåìà ²ÊÇ â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ ïåðåäбà÷àє 
ïîшèðåííÿ ñïåö³àëüíèх зíàíü щîäî зàïðîâàäæåííÿ 
ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ³ííîâàö³éíî-³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, íàäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðî-
âèðîбíèêàì òà íàñåëåííю êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóã 
щîäî ïèòàíü àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ зíàíü ³ óäîñêîíàëåííÿ ïðàêòè÷íèх íàâè÷îê 
åфåêòèâíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âñòàíîâëåíî, щî íàéб³ëüшà ïîòðåбà â ³íфîðìà-
ö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ є ó фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх òà ïðèâàòíèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, ÿê³ ÷åðåз 
íåñòà÷ó âèðîбíè÷èх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà íåäî-
ñòàòí³é äîñâ³ä щîäî ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх ðàö³î-
íàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ï³ääàюòüñÿ âïëèâó 
ðèзèêó. Сàìå òàê³ ñèòóàö³ї ïîòðåбóюòü зàëó÷åííÿ 
íåзàëåæíèх âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êîíñóëüòàíò³â.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòà-
ö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà ìàє ðÿä ïåðåâàã, îñê³ëüêè äîðàäíèêè àбî 
êîíñóëüòàíòè âîëîä³юòü зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю зíàíü, 
ÿêèìè íå âîëîä³є êåð³âíèöòâî ïåâíîãî àãðàðíîãî 
фîðìóâàííÿ. 

Â³äì³òèìî, щî îö³íêà ðîë³ êîíñóëüòóâàííÿ â 
åêîíîì³ö³ ïåâíîї êðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ð³âíåì 
зàëó÷åííÿ êîíñóëüòàíò³â щîäî âèð³шåííÿ ïèòàíü 
êë³єíòñüêèх êîìïàí³é. Íàé÷àñò³шå ð³âåíü ðîзâèòêó 
êîíñóëüòóâàííÿ ó êðàїí³ âèзíà÷àєòüñÿ зà òåìïàìè 
зðîñòàííÿ ðèíêó êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã, à òàêîæ 
зà ÷àñòêîю êîíñàëòèíãîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ó 
ÂÂП êðàїíè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â êðàїíàх Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóã 
є äîñèòü ðîзïîâñюäæåíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³. Íà 
ðèñ. 1 â³äîбðàæåíà ÷àñòêà Єâðîïåéñüêîї êîíñàë-
òèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÂП єâðîïåéñüêèх êðàїí. Çà 
äàíèé ïåð³îä âîíà ï³äâèщèëàñÿ з 0,24% äî 0,75%, 
àбî ó òðè ðàзè, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîзèòèâíó äèíà-
ì³êó ðîзâèòêó.
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Ðèñ. 1. ×àñòêà ªâðîïåéñüêîї êîíñàëòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÂÏ ºâðîïåéñüêèõ êðàїí

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè [13]

Пðîâåäåíèì äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, щî 
ñåðåä êðàїí Єâðîïè íàéб³ëüшà ÷àñòêà ó ÂÂП êîíñàë-
òèíãîâîãî б³зíåñó – ó Í³ìå÷÷èí³ (1,15%), Âåëèêî-
бðèòàí³ї (1,14%), Àâñòð³ї (1,04%), ²ñïàí³ї (0,94%), 
Шâåö³ї (0,90%), ïðî щî ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 2. Яê 
ïîêàзóюòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, Уêðàїíà íèí³ â³ä-
ñòàє â³ä ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó ó ïèòàííÿх ñòâî-
ðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëü-
òàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Чàñòêà êîíñàëòèíãîâîãî 
б³зíåñó ó ÂÂП Уêðàїíè ïîêè щî íå âèзíà÷àєòüñÿ, 
àëå, зà îö³íêàìè â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, âîíà є íà 
ð³âí³ 0,01% [4, ñ. 147]. 

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â Єâðîïåéñüêîї àñîö³àö³ї 
êîíñóëüòàíò³â з åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ, ïîñëóãè 
з б³зíåñîâîї ä³ÿëüíîñò³ є íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæå-
íèìè òà ñòàíîâëÿòü 52% â³ä зàãàëüíèх. Дàë³ éäóòü 
ïîñëóãè з ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é – 19%, ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ òà ³íòåãðàö³ї – 10%, àóòñîðñèíãó – 
9% òà ³í. (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Âèäè êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã  
â êðàїíàõ ªâðîïè, %

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Єâðîïåéñüêîї àñî-
ц³àц³ї êîíñóëüòàíò³â ç åêîíîм³êè òà óïðàâë³ííя [13]

Çàðóб³æíèé äîñâ³ä ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïåðåêîíëèâî 
ñâ³ä÷èòü, щî äàí³ ñëóæбè зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â òà â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³ї, îðãàí³зàö³ї òà óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîбíèöòâîì àãðàðíèх фîðìóâàíü.

Дîñâ³ä äåÿêèх êðàїí Сх³äíîї Єâðîïè (Лàòâ³ї, 
Лèòâè, Пîëüщ³, Чåх³ї, Уãîðщèíè òîщî) ñâ³ä÷èòü 
ïðî âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíñóëüòóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó, щî ñïðèÿє ³ííîâà-
ö³éíèì ïåðåòâîðåííÿì â àãðàðíîìó ñåêòîð³ [7].

Âñòàíîâëåíî, щî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ є ñóêóï-
í³ñòü ìîäåëåé щîäî îðãàí³зàö³ї äîðàä÷èх ñëóæб 
àãðàðíèх фîðìóâàíü: äîðàä÷³ ñëóæбè ïðè ì³í³ñ-
òåðñòâàх ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîäîâîëüñòâà 
(Âåëèêîбðèòàí³ÿ, ФÐÍ, Í³äåðëàíäè, Пîëüщà); óí³-
âåðñèòåòñüêà ìîäåëü (íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíà â 
СШÀ); äîðàä÷³ ñëóæбè, щî ñòâîðåí³ òà фóíêö³îíó-
юòü íà бàз³ ïðîâ³äíèх àãðàðíèх êîëåäæ³â (Шîòëàí-
ä³ÿ, â äåÿêèх зåìëÿх ФÐÍ); ñëóæбè, щî ñòâîðåí³ 
íà бàз³ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ (Ф³íëÿíä³ÿ); ïðè-
âàòí³ êîíñóëüòàö³éí³ ñëóæбè, щî íèí³ фóíêö³îíó-
юòü â бàãàòüîх àãðàðíî ðîзâèíóòèх êðàїíàх, òàêèх 
ÿê Àíãë³ÿ, Уåëüñ, Íîâà Çåëàíä³ÿ òîщî [3; 5].

Íèí³ â Уêðàїí³ äàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íå шèðîêî 
ðîзïîâñюäæåíèé. Чåðåз îб’єêòèâí³ ÷èííèêè ðîз-
âèòîê äîðàä÷îї ä³ÿëüíîñò³ зíàхîäèòüñÿ íà ïî÷àò-
êîâîìó åòàï³ ðîзâèòêó. Фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї äîðàä÷îї ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëюєòüñÿ 
Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
äîðàä÷ó ä³ÿëüí³ñòü». Йîãî ìåòîю є ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ äîхîä³â òà äîбðîбóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
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Ðèñ. 2. ×àñòêà êîíñàëòèíãîâîãî á³çíåñó  
ó ÂÂÏ îêðåìèõ êðàїí ªâðîïè, щî º ÷ëåíàìè 

FEACO, çà 2012 ð.
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè [13]

òà åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é [8]. 
Íèí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ äîðàä÷³ ñëóæбè ñòâîðåí³ 
ó âñ³х ðåã³îíàх êðàїíè. Çà ³íфîðìàö³єю Ì³í³ñòåð-
ñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè, 
äî Ðåєñòðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх äîðàä÷èх ñëóæб 
âêëю÷åíî 74 ñëóæбè ð³зíîãî ð³âíÿ [9].

Â³äïîâ³äíî ³з Ðåєñòðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
äîðàäíèê³â òà åêñïåðò³â-äîðàäíèê³â ñèñòåìè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîíñóëüòóâàííÿ, íà ê³íåöü 
2014 ð. їх íàë³÷óâàëîñÿ 1439 îñ³б, з ÿêèх âåëèêà 
÷àñòêà êàíäèäàò³â òà äîêòîð³â íàóê. Ðîзïîä³ë 
фàх³âö³â зà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ äîðàä÷èх ïîñëóã 
ó 2014 ð. íàâåäåíà íà ðèñ. 4.
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Ðèñ. 4. Ðîçïîä³ë äîðàäíèê³â òà åêñïåðò³â-äîðàäíèê³â 
çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ó 2014 ð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè [9]

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè ìîæóòü 
îòðèìàòè êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè êîìåðö³éíîãî òà 
ñîö³àëüíî-ñïðÿìîâàíîãî хàðàêòåðó. Â ñâîю ÷åðãó, 
ñîö³àëüíî-ñïðÿìîâàí³ êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè 
ìàюòü â³äшêîäîâóâàòèñÿ ³з ì³ñöåâîãî ÷è äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó. Òàêîæ îäí³єю з óìîâ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèх ñëóæб є 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ³ äèñòàíö³é-
íèх òåхíîëîã³é äëÿ åфåêòèâíîãî ïîшèðåííÿ зíàíü.

Сëàбêèìè ñòîðîíàìè, щî ãàëüìóюòü ðîзâè-
òîê ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
â Уêðàїí³, є: â³äñóòí³ñòü єäèíîї êëàñèф³êàö³ї êîí-
ñàëòèíãîâèх ïîñëóã; íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïðîфåñ³î-
íàë³зìó â³ò÷èзíÿíèх êîíñóëüòàíò³â, íèзüêà ÿê³ñòü 
ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ; â³äñóòí³ñòü óзãîäæåíèх ñòàí-
äàðò³â êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã; íåãîòîâí³ñòü äî íîâî-
ââåäåíü; íåñïðîìîæí³ñòü ïîшóêó íîâèх ïðîäóêò³â 
òà ðèíê³â. Òàêîæ âàðòî зàзíà÷èòè ÷èííèêè, ÷åðåз 
ÿê³ ïîïèò íà êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè є íèзüêèì. 
Пåðш зà âñå öå â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї 
щîäî ñóòíîñò³ êîíñàëòèíãó; íèзüêà ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü àãðàðíèх фîðìóâàíü, ÿê³ щå íå ãîòîâ³ ïëàòèòè 
êîшòè зà íàäàí³ їì ïîñëóãè; â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é 
êîíêðåòíèх ðåзóëüòàò³â ³ åфåêòó â³ä êîíñóëüòó-
âàííÿ; ñêëàäíå åêîíîì³÷íå òà ïîë³òè÷íå ñòàíîâèщå.

Âàðòî ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю Â.Â. Êëî÷àíà, ÿêèé 
ñòâåðäæóє, щî åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ ³íфîðìà-
ö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâà зà óìîâè âзàєìîä³ї 
óñ³х ó÷àñíèê³â äàíîãî ïðîöåñó: ³íфîðìàö³éíî-êîí-
ñóëüòàö³éíèх ñòðóêòóð; íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòà-
íîâ, íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â; êîíñàëòèíãîâèх ф³ðì; 
àóäèòîðñüêèх êîìïàí³é; ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â 
óñòàíîâ, îðãàí³зàö³é, ф³зè÷íèх îñ³б, щî íàäàюòü 
ïîñëóãè íà ïðèâàòí³é îñíîâ³ òîщî [6].

Çã³äíî з äàíèìè [5, ñ. 93] щîäî ê³ëüêîñò³ íàäà-
íèх êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóã, бóëî ñïðîãíîзîâàíî 
ïåñèì³ñòè÷í³, îïòèì³ñòè÷í³ òà îïòèìàëüí³ зíà-
÷åííÿ їх ê³ëüêîñò³. Дëÿ öüîãî бóëî зàñòîñîâàíî 
ìåòîä ïîäâ³éíîãî åêñïîíåíö³éíîãî зãëàäæóâàííÿ 
Хîëüòà [12]. Ðåзóëüòàòè ïðîãíîзó â ãðàф³÷íîìó 
âèãëÿä³ íàâåäåíî íà ðèñ. 5.
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Ðèñ. 5. Ïðîãíîç ê³ëüêîñò³ íàäàíèõ  
êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã

Джåðåëî: ðîçðàхóíêè àâòîðà 

Сåðåäíÿ àбñîëюòíà ïîìèëêà ó â³äñîòêàх MAPE 
ñâ³ä÷èòü ïðî зàäîâ³ëüí³ ðåзóëüòàòè ïðîãíîзó. Òàêîæ 
äëÿ ïåðåâ³ðêè àäåêâàòíîñò³ зíàéäåíèх ðåзóëüòàò³â 
бóëî зàñòîñîâàíî Q-ñòàòèñòèêó Лüюíãà-Бîêñà, ðîз-
ðàхîâàíî T-êîåф³ö³єíòè àâòîêîðåëÿö³ї òà ïîбóäî-
âàí³ àâêîêîðåëÿö³éí³ ãðàф³êè. Дàíèé òåñò íà âñüîìó 
÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ ìàє íèзüê³ зíà÷åííÿ LBQ. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ðÿäè зàëèшê³â є âèïàäêîâèìè. 

Îòæå, зã³äíî ³з ðåзóëüòàòàìè ïðîãíîзó, ê³ëüê³ñòü 
íàäàíèх êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóã ìàє ïîзèòèâíó 
äèíàì³êó òà ó 2018 ð. зðîñòå â 1,3 ðàзè ïîð³âíÿíî 
з 2014 ð.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ 
äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî äîðàä÷à ä³ÿëüí³ñòü 
â³ä³ãðàє îñîбëèâî âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
Îñíîâíîю ìåòîю ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà є ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ðîзïîâñюäæåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ó âèðîбíèöòâî, ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà âñ³х ð³âíÿх 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îïòèìàëüíî 
íàëàãîäæåíà ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîãî-êîíñóëüòà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
äîзâîëÿє íàéб³ëüш ïîâíî ³ äîñòîâ³ðíî îхàðàê-
òåðèзóâàòè зîâí³шíє òà âíóòð³шíє ñåðåäîâèщà, 
ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â ³ зàбåзïå÷èòè їх ñò³éêèé ðîзâèòîê.

Â Уêðàїí³ ðîзâèòîê ñó÷àñíîї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї äîðàä÷îї ñèñòåìè â³äбóâàєòüñÿ ó ðàìêàх 
зàãàëüíîñâ³òîâèх òåíäåíö³é. Íèí³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éí³ ñòðóêòóðè 
ñòâîðåí³ ìàéæå â êîæíîìó ðåã³îí³ äåðæàâè ³ є âàæ-
ëèâèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ³íфîðìà-
ö³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà.
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Õàð÷åíêî Â. Â.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÎÍÍÀЯ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÀЯ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы èíфîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî îбåñ-
ïå÷åíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых òîâàðîïðîèзâîäèòåëåé. Îïðåäåëåíы âèäы êîíñàëòèíãîâых óñëóã è äîëÿ 
êîíñàëòèíãîâîãî бèзíåñà â ÂÂП ñòðàí Åâðîïы. Уñòàíîâëåíы фàêòîðы, ñäåðæèâàющèå эффåêòèâíîå 
ðàзâèòèå èíфîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ â Уêðàèíå. Сïðîãíîзèðîâàíî êîëè÷åñòâî 
ïðåäîñòàâëåííых êîíñóëüòàöèîííых óñëóã â Уêðàíå ê 2018 ã.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíфîðìàöèÿ, èíфîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîå îбåñïå÷åíèå, êîíñóëüòèðîâàíèå, ïðî-
ãíîзèðîâàíèå.
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EXTENSION ACTIVITIES AS A PART OF INFORMATION SUPPORT 
OF EFFECTIVE DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ENTREPRENEURSHIP

Summary
The theoretical basis of the formation system of informational and consultative support of agricultural produc-
ers are researched. The types of consulting services and share consulting business of GDP in the Europe were 
determined. The factors that hinder the effective development of informational and consultancy support in 
Ukraine were established. The number of provided consulting services in Ukraine up to 2018 y. were forecasted.
Keywords: information, information and consulting support, extension service, consulting, forecasting.

УДÊ 658.1

Õàð÷èøèíà Î. Â.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò 

ÐÎËÜ ÑÈМÂÎË²ЧÍÎЇ П²ÄÑÈÑÒÅМÈ 
Ó ПÐÎÖÅÑ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎЇ ÊÓËÜÒÓÐÈ

Узàãàëüíåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü щîäî ñòðóêòóðè îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâà òà ðîë³ ó 
í³é ñèìâîë³÷íîї ï³äñèñòåìè. Пîäàíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ âíóòð³шíüîї бóäîâè îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè. Пðîâåäåíî àíàë³з ñêëàäó ñèìâîë³÷íîї ï³äñèñòåìè, âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ³ фóíêö³îíàëüíå ïðè-
зíà÷åííÿ îêðåìèх її åëåìåíò³â: ñèìâîë³â, ãåðîїâ, ëåãåíä, ðèòóàë³â òà ³í. Âèзíà÷åíî зâ'ÿзîê ñèìâîë³â ³з 
ö³ííîñòÿìè ï³äïðèєìñòâà. Îïèñàíî ìîæëèâîñò³ ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó îðãàí³зàö³éíèх ñèìâîë³â íà ïîâå-
ä³íêó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, îðãàí³зàö³éí³ ñèìâîëè, îðãàí³зàö³éí³ ðèòóàëè, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бàãàòîãðàíí³ñòü ³ ñêëàä-
í³ñòü îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ÿê îб’єêòó äîñë³-
äæåííÿ ñïðèÿëà òîìó, щî ÿê ó зàðóб³æí³é, òàê ³ 
ó â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ з’ÿâèëàñü зíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü ð³зíîìàí³òíèх зà зì³ñòîì íàóêîâèх 
ïðàöü щîäî ñóò³ ³ ñòðóêòóðè îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà ïðî-
бëåìó ñòðóêòóðè îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ó ð³зíèх 
àâòîð³â ìàюòü ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³. Хî÷à ðîзìàїòòÿ 
íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà ñòðóêòóðó îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè є äîñòàòíüî зíà÷íèì, ïðàêòè÷íî óñ³ â÷åí³ 
ñхîäÿòüñÿ íà òîìó, щî îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà ì³ñ-
òèòü ³ìïë³öèòíó òà åêñïë³öèòíó ñêëàäîâ³. Âàæëèâå 
зíà÷åííÿ ð³зíîìàí³òíèх ñêëàäîâèх âèäèìîї ÷àñ-
òèíè îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ïîëÿãàє â òîìó, щî 
âîíà «íàïðÿìó ïîâ’ÿзàíà ³з ³äåÿìè, ÿê³ ³ñíóюòü ³ 
ïåðåäàюòüñÿ ó ñèìâîë³÷í³é фîðì³» [1], îòæå, åêñ-
ïë³öèòí³ åëåìåíòè äàюòü êîìïëåêñíå óÿâëåííÿ ïðî 
зì³ñò ³ìïë³öèòíèх ñêëàäîâèх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîбëåì³ âèêîðèñòàííÿ ñèìâîë³â 
ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà. Çîêðåìà, 
îбãîâîðююòüñÿ ïèòàííÿ ñêëàäó ñèìâîë³÷íîї ï³ä-
ñèñòåìè, îñîбëèâîñòåé âïëèâó îêðåìèх ñèìâîë³â íà 
ïñèхîëîã³÷íå ñïðèéíÿòòÿ êîìïàí³ї íàéìàíèìè ïðà-
ö³âíèêàìè, âèêîðèñòàííÿ ñèìâîë³â ó ÿêîñò³ зàñîбó 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó. Âàæëèâèé âíåñîê ó äîñë³-
äæåííÿ ðîë³ îðãàí³зàö³éíèх ñèìâîë³â ó фîðìóâàíí³ 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ зðîбèëè òàê³ 
â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³: П. Àðìñòðîíã, 
À. Âîðîíêîâà, Г. Çàхàð÷èí, Î. Âèхàíñêèé, À. Íàó-
ìîâ, À. Ðàäóã³í, Ю. Êðàñîâñüêèé, Ò. Сîëîìàí³ä³íà, 
². Лàäàíîâ, Â. Сï³âàê, Є. Ìàë³í³í, Ì. Дîðîí³íà, 
Í. Гàâêàëîâà, Ì. Хüюзëèä, Å. Шåéí.

Âèä³ëåííÿ ðàí³øå íå âèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. У б³ëüшîñò³ зàзíà÷åíèх âèщå ïðàöü ñèì-
âîë³÷íà ï³äñèñòåìà ðîзãëÿäàєòüñÿ äóæå óзàãàëüíåíî 
àбî фðàãìåíòàðíî, щî íå ñòâîðює äîñòàòíüî ïåðå-
äóìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî її âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³  

ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ³ ïîêðàщåííÿ 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³. Òîìó є ïîòðåбà ó ïîãëèбëå-
íîìó âèâ÷åíí³ ðîë³ îðãàí³зàö³éíèх ñèìâîë³â ó фîð-
ìóâàíí³ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ ñêëàäó ³ ðîë³ 
îðãàí³зàö³éíèх ñèìâîë³â òà їх âïëèâó íà фîðìó-
âàííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàé÷àñò³шå ó 
ñêëàä³ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè âèä³ëÿюòü òðè 
ð³âí³, ÿê³ â ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ ïîâ’ÿзàí³ ì³æ 
ñîбîю. Пîä³бíà òðàêòîâêà ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзðîб-
êàх â³äîìîãî фàх³âöÿ â ö³é ãàëóз³ Å. Шåéíà, ÿêèé 
зàïðîïîíóâàâ îïèñóâàòè êóëüòóðó, âèä³ëÿю÷è òàê³ 
її ð³âí³: 1) бàзîâ³ óÿâëåííÿ (íåñâ³äîì³, ñàìîî÷åâèäí³ 
ïåðåêîíàííÿ, íà ÿêèх бàзóюòüñÿ ö³ííîñò³ ³ ïîâå-
ä³íêà ïåðñîíàëó); 2) ïðîãîëîшåí³ â³ðóâàííÿ ³ ö³í-
íîñò³, ÿê³ зíàхîäÿòü ñâîє âèðàæåííÿ ó ñòðàòåã³ÿх, 
ö³ëÿх, ф³ëîñîф³ї, бà÷åíí³ ³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü äîñÿã-
íóòè îðãàí³зàö³éíîї åфåêòèâíîñò³; 3) àðòåфàêòè, 
òîбòî î÷åâèäí³ ñòðóêòóðè, ïðîöåñè, îзíàêè, хàðàê-
òåðèñòèêè [2, ñ. 37]. 

Ð³âí³ êóëüòóðè â òðàêòîâö³ Å. Шåéíà – öå ð³âíî-
зíà÷í³, ïîñë³äîâíî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ бëîêè, ïåðшèé 
з ÿêèх (бàзîâ³ óÿâëåííÿ) є îñíîâîю äëÿ ñòâîðåííÿ ³ 
ðîзâèòêó íàñòóïíèх ð³âí³â; ïåðш³ äâà ð³âí³ є íåâè-
äèìîю ÷àñòèíîю êóëüòóðè, à òðåò³é – âèäèìîю. 
²íш³ àâòîðè îïèñóюòü ñòðóêòóðó îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè ó âèãëÿä³ ï³ðàì³äè; «àéñбåðãà» îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè; êîëà, ÿêå ìàє âèäèìó (àðòåфàêòè) 
òà íåâèäèìó (ö³ííîñò³, óÿâëåííÿ) ÷àñòèíè; ï³ðà-
ì³äè з äâîìà âåðшèíàìè; òðèбëîêîâîї ñòðóêòóðè 
бåз ïîñë³äîâíîãî зâ’ÿзêó; бàãàòîð³âíåâîї ñèñòåìè 
ïîñë³äîâíî âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â.

Уñ³ âèäè ï³ðàì³äàëüíèх ñòðóêòóð ï³äêðåñëююòü 
íàÿâí³ñòü âèäèìîї òà íåâèäèìîї ÷àñòèí, êð³ì òîãî, 
б³ëüш³ñòü â³äîìèх íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ðîзðîбîê 
щîäî ñóò³ ³ ñêëàäó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè є фàê-
òè÷íî ïåâíèìè âàð³àö³ÿìè òåîðåòè÷íîãî ï³äхîäó, 
зàïðîïîíîâàíîãî Å. Шåéíîì. Íàïðèêëàä, ìîäåëü 
Д³ëà – Êåííåä³ òà ìîäåëü Òðåéñà – Бåéєðà є, ïî 
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ñóò³, äóæå ïîä³бíèìè äî ìîäåë³ Шåéíà, àëå ñêëàäà-
юòüñÿ íå з òðüîх, à з ÷îòèðüîх ð³âí³â. 

Ç ìåòîäîëîã³÷íîї òà ïðàêòè÷íîї òî÷îê зîðó б³ëüш 
âèïðàâäàíèì є фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ 
ñòðóêòóðè îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâà, 
òîбòî ó ñêëàä³ êóëüòóðè ñë³ä âèä³ëèòè фóíêö³îíàëüíî 
â³äîêðåìëåí³ ÷àñòèíè (ï³äñèñòåìè), êîæíà з ÿêèх 
ì³ñòèòü ÿê ³ìïë³öèòí³, òàê ³ åêñïë³öèòí³ åëåìåíòè 
òà âèêîíóє ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îñîбëèâó, ïðèòà-
ìàííó їé ðîëü. Ââàæàєìî, щî îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà 
є ñèñòåìîю, ÿêà âêëю÷àє òàê³ ï³äñèñòåìè, ïîâ’ÿзàí³ 
ò³ñíèìè зâ’ÿзêàìè ïðÿìîãî ³ зâîðîòíîãî хàðàêòåðó: 
1) ö³íí³ñíà: ö³ííîñò³, ì³ñ³ÿ ³ ф³ëîñîф³ÿ êîìïàí³ї; 
2) ñèìâîë³÷íà: ãåðîї, ëåãåíäè, ðèòóàëè, ñèìâîëè; 
3) íîðìàòèâíà: íîðìè, ïðîöåäóðè, ïðàâèëà, êðèòå-
ð³ї òà ñòðóêòóðè; 4) êîìóí³êàòèâíî-óïðàâë³íñüêà: 
ñòèëü óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìà êîìóí³êàö³é, ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; 5) ³äåíòèф³êàö³éíà: ф³ðìî-
âèé ñòèëü, ³ì³äæ, бðåíä êîìïàí³ї ÿê ðîбîòîäàâöÿ òà 
òîâàðíèé бðåíä (ðèñ. 1). Бàзîâîю ï³äñèñòåìîю îðãàí³-
зàö³éíîї êóëüòóðè є ö³íí³ñíà, ³íш³ ÷îòèðè ïåðåбóâà-
юòü ó ò³ñí³é зàëåæíîñò³ â³ä íåї.

Б³ëüш ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî âíóòð³шíю ñòðóêòóðó 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ìîæå äàòè òðèâèì³ðíà 
ìîäåëü її ñòðóêòóðè, äå â³ñü ² ïîзíà÷àє ïðèíàëåæ-
í³ñòü åëåìåíò³â äî ïåâíîї ï³äñèñòåìè îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè, â³ñü ²² – íàïðàâëåí³ñòü åëåìåíò³â 
(зîâí³шíÿ àбî âíóòð³шíÿ), â³ñü ²²² – ð³âåíü ïðîÿâó 
(³ìïë³öèòíèé àбî åêñïë³öèòíèé). 

Сèìâîë³÷íà ï³äñèñòåìà â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü 
ó ïðîöåñ³ зàêð³ïëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, 
ñïðèÿє àäàïòàö³ї, ñîö³àë³зàö³ї íîâèх ñï³âðîб³òíè-
ê³â, âèñòóïàє âàãîìîю ñêëàäîâîю ñèñòåìè ìîòè-
âàö³ї ïðàö³. Ìîòèâàö³éíà фóíêö³ÿ ñèìâîë³÷íîї 
ï³äñèñòåìè є äóæå âàæëèâîю, àäæå îðãàí³зàö³éíà 
êóëüòóðà ïåðш зà âñå «ïðîÿâëÿєòüñÿ ÿê ïåâíà ñîö³-
àëüíà зãîäà (îäíîñòàéí³ñòü) з ïðèâîäó òîãî, ÿê îðãà-
í³зàö³ÿ ïîâîäèòèìåòüñÿ â ïåâí³é ðèíêîâ³é ñèòóàö³ї. 
Цåé ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êîíñòðóêò бåзïîñå-
ðåäíüî âïëèâàє íà ðåàëüíó ïîâåä³íêó ³ âзàєìîä³ю 
åêîíîì³÷íèх àãåíò³â» [3]. Îòæå, ö³ííîñò³ ÿê бàзî-
âèé åëåìåíò îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ñïðàâëÿюòü 
ñâ³é âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü ïðàö³âíèê³â ñàìå ÷åðåз 
ïîñåðåäíèöòâî ð³зíîìàí³òíèх àðòåфàêò³â – ñèìâî-
ë³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü åêñòåð³îðèзàö³ю âíóòð³шí³х 
ïðèïóщåíü ïðî åфåêòèâíó âзàєìîä³ю ³íäèâ³ä³â ó 
ìåæàх ïåâíîї îðãàí³зàö³ї. 

Ìîòèâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñèìâîë³÷íîї ï³äñèñòåìè є 
äóæå ïîòóæíèìè, ³ îñîбëèâî åфåêòèâíî ìîòèâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ïðîÿâëÿєòüñÿ ó êðèзîâ³ ïåð³îäè. «Âèзíà-
ю÷è òà íàãîðîäæóю÷è óñï³шíèх ñï³âðîб³ò-
íèê³â, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ³äåíòèф³êóє 
їх ÿê ðîëåâ³ ìîäåë³ (зðàзêè äëÿ íàñë³äó-
âàííÿ). Â óìîâàх ïåðìàíåíòíîї êðèзè òîãî 
÷è ³íшîãî хàðàêòåðó òàê³ ïðàö³âíèêè ãîòîâ³ 
ðîзä³ëèòè òÿãàð óñ³х ïðîбëåì îðãàí³зàö³ї, 
зàëèшàю÷èñü з íåю â íàéб³ëüш ñêëàäí³ 
ïåð³îäè ³ òèì ñàìèì äåìîíñòðóюòü ñïðàâ-
æíю â³ääàí³ñòü êîìïàí³ї» [4].

Дî ñêëàäó ñèìâîë³÷íîї ï³äñèñòåìè 
âêëю÷àюòü òàê³ åëåìåíòè, ÿê ãåðîї, 
ëåãåíäè, ñèìâîëè, ðèòóàëè. Гåðîé – öå 
ëюäèíà, ÿêà є âò³ëåííÿì ф³ëîñîф³ї êîì-
ïàí³ї, зðàзêîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ. Òàêà 
ëюäèíà ìîæå бóòè ðåàëüíîю îñîбîю, àëå 
íàé÷àñò³шå öå óзàãàëüíåíèé àбî âèãàäà-
íèé îбðàз êåð³âíèêà àбî ðÿäîâîãî ïðàö³â-
íèêà ï³äïðèєìñòâà, ³ñòîð³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêîãî є ³ëюñòðàö³єю äî ïåâíèх ö³ííîñòåé 
àбî ïðèíöèï³â, зàïèñàíèх ó äåêëàðàö³ї ïðî 
ф³ëîñîф³ю. П. П³òåðñ òà Ð. Âîòåðìåí âèä³-
ëÿюòü äâà òèïè ãåðîїâ, ÿêèх âîíè íàзèâà-
юòü «âðîäæåíèìè ãåðîÿìè» òà «ãåðîÿìè 
ñèòóàö³ї» [5]. Дî âðîäæåíèх ãåðîїâ â³ä-
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Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìà
Джåðåëî: ðîçðîбêà àâòîðà

íîñÿòü зàñíîâíèê³â êîìïàí³ї, êåð³âíèê³â, ÿê³ ïåðå-
бóâàëè íà ïîñàä³ òðèâàëèé ÷àñ ³ ïðèíåñëè ï³äïðè-
єìñòâó зíà÷íèé óñï³х. Âðîäæåí³ ãåðîї є íåзì³ííèìè 
зðàзêàìè äëÿ íàñë³äóâàííÿ, âîíè ñïðàâëÿюòü âïëèâ 
íà îðãàí³зàö³éíó ïîâåä³íêó ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³-
îäó ³ñíóâàííÿ êîìïàí³ї. Дî ãåðîїâ ñèòóàö³ї â³äíî-
ñÿòü òèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ äîñÿãëè зíà÷íèх óñï³х³â 
³ ÿê³ ìîæóòü бóòè зðàзêàìè äëÿ íàñë³äóâàííÿ, їх ä³ї 
³ äîñÿãíåííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ³з êëю÷îâèìè ö³ííîñ-
òÿìè îðãàí³зàö³ї. 

²ñòîð³ї ïðî ãåðîїâ (ðåàëüí³ àбî âèãàäàí³) ïðè-
éìàюòü фîðìó ëåãåíä, ÿê³ ìàюòü ñóòòєâèé âèхîâ-
íèé âïëèâ íà ïåðñîíàë. Цåé âïëèâ зä³éñíюєòüñÿ 
÷åðåз фîðìóâàííÿ ó ïðàö³âíèê³â ïåâíîї ñèñòåìè 
ö³ííîñòåé, ÿêà бóäå â³äïîâ³äàòè ö³ííèì зàñàäàì 
îðãàí³зàö³ї [6, ñ. 71]. Лåãåíäè â³äîбðàæàюòü ³ñòî-
ð³ю ï³äïðèєìñòâà, îïèñóюòü ïåâíèé ïîзèòèâíèé 
àбî íåãàòèâíèé äîñâ³ä, â îбðàзí³é, åìîö³éí³é фîðì³ 
ïåðåäàюòü ö³ííîñò³ îðãàí³зàö³ї. У зâ’ÿзêó ³з öèì 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî «òàì, äå â îðãàí³зàö³ї 
â³äбóëàñü зì³íà хî÷à б îäíîãî ïîêîë³ííÿ ñï³âðîб³ò-
íèê³â, її ³ñòîð³ÿ ó ïðîöåñ³ бàãàòîðàзîâîї ïåðåäà÷³ 
³íфîðìàö³ї â³ä îäíîãî ñï³âðîб³òíèêà äî äðóãîãî, â³ä 
äðóãîãî – щå äî îäíîãî ³ ò. ä. îбðîñòàє ëåãåíäàìè, 
ì³фàìè. Пðè öüîìó, ÿê íå äèâíî, ³ñòîð³ÿ ñòàє б³ëüш 
îñìèñëåíîю, òîìó щî âèñâ³÷óє, хî÷à ³ äåщî ïåðå-
б³ëüшåíî, ãîëîâíå» [7, ñ. 181]. 

Îñíîâîю ëåãåíäè є ö³êàâ³ ïîä³ї, âèïàäêè, фàêòè, 
ÿê³ ðåàëüíî â³äбóâàëèñü (àбî ã³ïîòåòè÷íî ìîãëè 
â³äбóâàòèñü). Îñíîâó ëåãåíäè ìîæóòü ñêëàäàòè òàê³ 
òåìè: 1) ïîâåä³íêà âèщèх êåð³âíèê³â êîìïàí³ї, 
їхíÿ ðåàêö³ÿ íà ïåâí³ зîâí³шí³ àбî âíóòð³шí³ ïîä³ї; 
2) óìîâè êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ, ìîæëèâ³ñòü ïðî-
éòè шëÿх â³ä ïðîñòîãî ïðàö³âíèêà äî êåð³âíèêà; 
3) ðåàêö³ÿ êåð³âíèê³â íà íåâ³ðí³ ä³ї ï³äëåãëèх; 
4) ñòàâëåííÿ êîìïàí³ї äî ïåðñîíàëó â ïåð³îä êðèзè 
àбî ó íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³ÿх; 5) ñòàâëåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â îäèí äî îäíîãî, äî ðåñóðñ³â, âèêîíóâàíîї 
ðîбîòè òà ñïîæèâà÷³â [8, ñ. 186–188]. 

Лåãåíäè ÿê ñêëàäîâà îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
âèêîíóюòü òàê³ фóíêö³ї: à) äîâîäÿòü äî ñâ³äîìîñò³ 
ïåðñîíàëó зì³ñò ïðèíöèï³â, ì³ñ³ї, ф³ëîñîф³ї êîì-
ïàí³ї; б) ñòâîðююòü ïîзèòèâí³ зðàзêè äëÿ íàñë³äó-
âàííÿ; â) îïèñóюòü ïåâí³ íîðìè, ñòàíäàðòè, ïðèí-
öèïè; ã) ïîêàзóюòü, щî êîæåí ìîæå äîñÿãíóòè 
óñï³хó, à òàêîæ äåìîíñòðóюòü шëÿхè äîñÿãíåííÿ 
óñï³хó; ä) âèñòóïàюòü ìîòèâóю÷èì фàêòîðîì. 

Ðèòóàëè – öå ñóêóïí³ñòü ïåâíèх ä³é, ÿê³ ïîñë³-
äîâíî ïîâòîðююòüñÿ зà ïåâíèх îбñòàâèí, «âèðîбëå-
íèé зâè÷àєì зàïðîâàäæåíèé ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ 
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÷îãî-íåбóäü; öåðåìîí³ÿ» [9, ñ. 1223]. Яêщî òàê³ åëå-
ìåíòè, ÿê ãåðîї òà ëåãåíäè, ³ñíóюòü íåфîðìàëüíî, 
â óñí³é фîðì³, òî ðèòóàëè є ïðèêëàäîì åëåìåíòó 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, ÿêèé ÷³òêî ðåãëàìåíòó-
єòüñÿ. Ðèòóàëè є ä³єâèì â³äîбðàæåííÿì ö³ííîñòåé ³ 
ïðèíöèï³â, зàêð³ïëåíèх ó ф³ëîñîф³ї êîìïàí³ї, à їх 
âàæëèâ³ñòü ³ íåîбх³äí³ñòü äëÿ фîðìóâàííÿ îðãàí³-
зàö³éíîї êóëüòóðè ïîÿñíюєòüñÿ ñèëüíèì åìîö³éíèì 
âïëèâîì íà ñâ³äîì³ñòü ïðàö³âíèê³â. Ðèòóàëè òà òðà-
äèö³ї зí³ìàюòü ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ³íäèâ³äóàëüíèì ³ 
êîëåêòèâíèì ó ïñèх³ö³ ëюäèíè, äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
³íäèâ³äó зàбåзïå÷èòè âëàñí³ ïîòðåбè â ïðîöåñ³ ³äåí-
òèф³êàö³ї ñåбå з ïåâíèì êîëåêòèâîì ëюäåé. ²äåíòè-
ф³êàö³ÿ îñîбè ³з òðóäîâèì êîëåêòèâîì є âàæëèâîю 
фóíêö³єю ñèìâîë³÷íîї ï³äñèñòåìè îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè òà ðèòóàë³â ³ òðàäèö³é, зîêðåìà, щî зàбåз-
ïå÷óє зâ'ÿзîê ³íäèâ³äà òà îб’єêòèâíîї ðåàëüíîñò³.

Ðèòóàëè ñóïðîâîäæóюòü óñ³ зíà÷èì³ ïîä³ї, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ³ ïîêëèêàí³ íàäàòè 
öèì ïîä³ÿì îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ. Пåðåë³ê ìîæëè-
âèх ðèòóàë³â є íàäзâè÷àéíî ð³зíîìàí³òíèì: ïðåä-
ñòàâëåííÿ íîâîãî ñï³âðîб³òíèêà, íîâîãî ÷ëåíà 
ïðàâë³ííÿ àбî òîï-ìåíåäæåðà, íàãîðîäà íàéêðàщèх 
ïðàö³âíèê³â, â³äзíà÷åííÿ юâ³ëåїâ, âàæëèâèх äàò ³ 
ïîä³é, âðó÷åííÿ ïðåì³é ³ íàãîðîä, ðèòóàë ïî÷àòêó 
ðîбî÷îãî äíÿ ³ ñï³â ã³ìíó êîìïàí³ї, âèх³ä ïðàö³â-
íèêà íà ïåíñ³ю òà ³í. (òàбë. 1).

Ðèòóàëè ÿê зàñ³б зãóðòóâàííÿ êîëåêòèâó ïðà-
ö³âíèê³â шèðîêî âèêîðèñòîâóâàâñÿ ó СÐСÐ ³ ïðî-
äîâæóюòü âèêîðèñòîâóâàòèñü â óñüîìó ñâ³ò³ – Яïî-
í³ї, СШÀ òà êðàїíàх Єâðîñîюзó, òîìó â³ò÷èзíÿí³ 
äîñë³äíèêè òàêîæ íàãîëîшóюòü íà â³äíîâëåíí³ 
ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ ðèòóàë³â òà ³íшèх ñèìâî-
ë³÷íèх åëåìåíò³â ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâ â Уêðàїí³. «Дîö³ëüíî ïîíîâèòè, âèзâîëèâшè 

â³ä фîðìàë³зìó ³ ïîêàзîâîñò³, íåìàëî òðàäèö³éíèх 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зàхîä³â: ðåãóëÿðíèх 
âå÷îð³â òðóäîâîї ñëàâè, юâ³ëåїâ ï³äïðèєìñòâ, öåх³â, 
â³ää³ë³â, óðî÷èñòîї «ïîñâÿòè» â òðóäîâó îðãàí³зàö³ю; 
âèñâ³òëåííÿ ñèñòåìàòè÷íîї ð³зíîïëàíîâîї ³ бàãàòîêà-
íàëüíîї (ф³ðìîâà ãàзåòà, ðàä³î- ³ òåëåìåðåæà, íàî÷íà 
хóäîæíÿ ïðîïàãàíäà ³ ò. ï.) ³íфîðìàö³ї щîäî æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî ñîö³àëüíèх ö³ëåé òà 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó. Ìîæóòü бóòè êîðèñíèìè ÿê 
ñïåö³àëüí³ ïàì’ÿòêè, ÿê³ âì³щóюòü îñíîâí³ ö³ííîñò³ 
³ íîðìè îðãàí³зàö³ї («ñîö³àëüí³ íîðìè êîìïàí³ї», 
«êîäåêñè òðóäîâîї ÷åñò³ ф³ðìè», «åòè÷í³ íîðìè ä³ëî-
âîї ïîâåä³íêè êîìïàí³ї» òà ³í.), òàê ³ б³ëüш³ зà îбñÿ-
ãîì êíèãè, íàðèñè з ³ñòîð³ї ï³äïðèєìñòâà, ñïîãàäè 
ëюäåé, ÿê³ ïîñ³äàëè ïðîâ³äí³ ïîñàäè íà ð³зíèх ñòà-
ä³ÿх éîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó òà ³í. Âñå íàзâàíå, 
ââàæàєìî, ñïðèÿòèìå фîðìóâàííю ³ ïîäàëüшîìó 
зì³öíåííю îñíîâíèх îðãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé íà 
ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх» [11].

Сèìâîëè є ìàòåð³àëüíèì âèðàзîì ö³ííîñòåé 
³ ïðèíöèï³â êîìïàí³ї. Â зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ï³ä 
ñèìâîëîì ðîзóì³юòü «óìîâíå ïîзíà÷åííÿ ÿêîãîñü 
ïðåäìåòó, ïîíÿòòÿ àбî ÿâèщà», â ò. ÷. íàзâó ф³ðìè, 
зíàêè òà òîðãîâåëüí³ зðàзêè, ÿê³ є âàæëèâîю îзíà-
êîю îбðàзó êîìïàí³ї [9, ñ. 1315]. Сèìâîëè ïîä³ëÿ-
юòü íà äâà âèäè: 

1) ñèìâîëè, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü ðèòóàëè – òîбòî 
ïåðåх³äí³ íàãîðîäè, ÿê³ âðó÷àюòüñÿ ïåðåìîæöÿì, 
юâ³ëÿðàì, îñîбàì, ÿê³ âèхîäÿòü íà ïåíñ³ю; 

2) ñèìâîëè, ÿê³ âëàñòèâ³ ïðàö³âíèêàì äàíîї êîì-
ïàí³ї, ïðàö³âíèêàì äàíîãî ï³äðîзä³ëó àбî äàíîãî 
ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ. 

Â ïåðшîìó âèïàäêó ñèìâîëè â³ä³ãðàюòü ðîëü 
íàãîðîä, â äðóãîìó – є â³зóàëüíîю â³äзíàêîю ïåâíîї 
ãðóïè ëюäåé, äåìîíñòðàö³єю ф³ëîñîф³ї êîìïàí³ї. 

Òàбëèöÿ 1
Òèïè îáðÿä³â îðãàí³çàö³ї

Òèï îáðÿäó Ïðèêëàä Ïðèçíà÷åííÿ

Îбðÿä 
ïðîñóâàííÿ

Уðî÷èñòå âðó÷åííÿ äèïëîì³â ïðè зàâåðшåíí³ 
бàзîâîãî íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêè

Çàбåзïå÷óє âхîäæåííÿ â íîâó ðîëü, ì³í³ì³зóє ð³з-
íèöю ó âèêîíóâàíèх ðîëÿх

Îбðÿä âèхîäó Îãîëîшåííÿ з ïðèâîäó зâ³ëüíåííÿ àбî ïîíè-
æåííÿ â ïîñàä³

Сêîðî÷óюòü âëàäó ³ ñòàòóñ, ï³äòâåðäæóюòü íåîбх³ä-
í³ñòü бàæàíîї ïîâåä³íêè â îðãàí³зàö³ї

Îбðÿäè 
ïîñèëåííÿ Êîíêóðñè, зìàãàííÿ

Пîñèëююòü âëàäó ³ ñòàòóñ, âêàзóюòü íà ö³íí³ñòü 
ïðàâèëüíîї ïîâåä³íêè, ìîòèâóюòü äî äîñÿãíåííÿ 
êðàщèх ðåзóëüòàò³â ïðàö³

Îбðÿäè 
îíîâëåííÿ

Îãîëîшåííÿ íà зàñ³äàíí³ ïðî äåëåãóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü

П³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíèх â³äíîñèí, âêà-
зóюòü íà зì³íè ñòèëю ðîбîòè òà êåð³âíèöòâà

Îбðÿäè 
ðîзâ’ÿзàííÿ 
êîíфë³êò³â

Îãîëîшåííÿ íà ïðåñ-êîíфåðåíö³ї ïðî ïî÷àòîê ³ 
зàâåðшåííÿ ïåðåãîâîð³â

Сïðèÿюòü äîñÿãíåííю êîìïðîì³ñó, ââîäÿòü êîí-
фë³êò â зàêîíí³ ðàìêè, зíèæóюòü íàïðóæåííÿ â 
êîëåêòèâ³

Îбðÿäè 
ïîñâÿ÷åííÿ

Пðåäñòàâëåííÿ íîâèх ñï³âðîб³òíèê³â êîëåêòèâó; 
зíàéîìñòâî íîâèх ñï³âðîб³òíèê³â з ³ñòîð³єю, 
âèðîбëåíèìè â îðãàí³зàö³ї ö³ííîñòÿìè 

Фîðìóюòü ïî÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ äî îðãàí³зàö³ї, зàëó-
÷àюòü äî її ö³ííîñòåé, ñïðèÿюòü ðîзóì³ííю íîâèìè 
ïðàö³âíèêàìè îñîбëèâîñòåé îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
ï³äïðèєìñòâà

Îбðÿäè ïðîâîä³â Цåðåìîí³ї ïðîâîä³â âåòåðàí³â îðãàí³зàö³ї íà 
зàñëóæåíèé â³äïî÷èíîê

П³äòâåðäæóюòü âèñîêó îö³íêó ëîÿëüíîñò³ äî îðãàí³-
зàö³ї, âêàзóюòü íà бàæàíó ïîâåä³íêó

Îбðÿäè 
ïåðåхîäó

Пðåäñòàâëåííÿ îñîбè, ïåðåâåäåíîї íà âèщó 
ïîñàäó, êîëåêòèâó

Â³äì³÷àюòü зì³íó ñòàòóñíîї ïîзèö³ї, îбґðóíòîâóюòü 
íîâå ïðèзíà÷åííÿ ïðàö³âíèêà, ñïðèÿюòü óзãî-
äæåííю ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â ð³зíèх ð³âí³â

«²ñòîðè÷í³» 
îбðÿäè

Уðî÷èñòîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з юâ³ëåéíèìè äàòàìè, 
³íшèìè âàæëèâèìè ïîä³ÿìè ó æèòò³ îðãàí³зàö³ї

Çàбåзïå÷óюòü íàñòóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, 
фîðìóюòü ïî÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ äî îðãàí³зàö³ї

Îбðÿäè єäíàííÿ

Щîð³÷í³ ïðèéîìè з ó÷àñòю êåð³âíèê³â, îñíî-
âíèх àêö³îíåð³â, щîòèæíåâ³ (щîì³ñÿ÷í³) 
ñï³ëüí³ îб³äè äëÿ êåð³âíèê³â (òàêîæ зà ó÷àñòю 
фàх³âö³â, ÿê³ äîñÿãëè îñîбëèâèх óñï³х³â)

Сïðèÿюòü ïîì’ÿêшåííю ñòàòóñíèх â³äì³ííîñòåé, 
ñèìâîë³зóюòü ñï³ëüíå ì³æ ð³зíèìè ëàíêàìè ³єðàðх³ї

«²ì³äæåâ³» 
îбðÿäè

Уðî÷èñò³ зàхîäè ³з зàëó÷åííÿì ïðåñè, åëåêòðî-
ííèх зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї

Сïðèÿюòü ñòâîðåííю ñïðèÿòëèâîãî îбðàзó îðãà-
í³зàö³ї ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, ï³äêð³ïëююòü 
òîâàðíèé бðåíä òà бðåíä ðîбîòîäàâöÿ

Сòàòóñí³ îбðÿäè

Уðî÷èñòå âðó÷åííÿ íàãîðîä ³ ñïåö³àëüíèх ñèì-
âîë³â, îãîëîшåííÿ ïîäÿêè зà âèäàòí³ äîñÿã-
íåííÿ ó ïðàö³ àбî âàæëèâèé âíåñîê ó ðîзâèòîê 
îðãàí³зàö³ї 

Сïðèÿюòü зàêð³ïëåííю бàæàíèх ö³ííîñòåé ³ ìîäå-
ëåé ïîâåä³íêè, âèñòóïàюòü âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³, ï³äòâåðäæóюòü ñòàòóñ 
ïðàö³âíèêà ³ ñâ³ä÷àòü ïðî âèзíàííÿ éîãî зàñëóã 
êåð³âíèöòâîì

Джåðåëî: àäàïòîâàíî ³ äîïîâíåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [10, ñ. 114]
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Àëå â îбîх âèïàäêàх ñèìâîëè є âàæëèâèì зàñîбîì 
åêñòåð³îðèзàö³ї êîìïàí³ї òà ³íñòðóìåíòîì ïåðåäà÷³ 
íàêîïè÷åíîãî ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó íàñòóïíèì ïîêî-
ë³ííÿì ïðàö³âíèê³â êîìïàí³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âèä³ëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè ÿê îб’єêòà óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòà-
âèòü ïåðåä ñó÷àñíèì ìåíåäæìåíòîì зàâäàííÿ îâîëî-
ä³ííÿ зàñàäàìè îðãàí³зàö³éíî-êóëüòóðíîãî ï³äхîäó, 
ÿêèé äàє êîìïëåêñíå óÿâëåííÿ щîäî ïðîöåñ³â åâî-
ëюö³ї ³ фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³é з âðàхóâàííÿì 
ãëèбèííèх ìåхàí³зì³â ïîâåä³íêè ëюäåé. Ââàæàєìî, 
щî íàéб³ëüш âèïðàâäàíèì є фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä 
äî âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ó ñêëàä³ êóëüòóðè ñë³ä âèä³ëèòè 
фóíêö³îíàëüíî â³äîêðåìëåí³ ÷àñòèíè (ï³äñèñòåìè), 
êîæíà з ÿêèх ì³ñòèòü ÿê ³ìïë³öèòí³, òàê ³ åêñïë³-
öèòí³ åëåìåíòè òà âèêîíóє ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
îñîбëèâó, ïðèòàìàííó їé ðîëü. Òîìó íàìè зàïðîïî-
íîâàíî ï³äх³ä, зã³äíî ÿêîãî îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà 

є ñèñòåìîю, щî âêëю÷àє òàê³ ï³äñèñòåìè, ïîâ’ÿзàí³ 
ò³ñíèìè зâ’ÿзêàìè ïðÿìîãî ³ зâîðîòíîãî хàðàêòåðó: 
ö³íí³ñíà, ñèìâîë³÷íà, íîðìàòèâíà, êîìóí³êàòèâíî-
óïðàâë³íñüêà, ³äåíòèф³êàö³éíà. 

Âàæëèâà ðîëü ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè íàëåæèòü ñàìå ñèìâîë³÷í³é ï³äñèñ-
òåì³ ÿê зàñîбó åêñòåð³îðèзàö³ї âíóòð³шí³х, ïðèхî-
âàíèх ö³ííîñòåé ³ ïðèïóщåíü îðãàí³зàö³ї. У ñòàòò³ 
ïðîâåäåíî àíàë³з ñêëàäó ñèìâîë³÷íîї ï³äñèñòåìè, 
âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ³ фóíêö³îíàëüíå ïðèзíà-
÷åííÿ îêðåìèх її åëåìåíò³â: ñèìâîë³â, ãåðîїâ, 
ëåãåíä, ðèòóàë³â òà ³í. Âèзíà÷åíî зâ'ÿзîê ñèìâîë³â 
³з ö³ííîñòÿìè ï³äïðèєìñòâà òà îïèñàíî ìîæëèâîñò³ 
ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó îðãàí³зàö³éíèх ñèìâîë³â íà 
ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ ðîзðîбêè êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî фîðìó-
âàííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íåîбх³äíî ïðîâåñòè 
ïîãëèбëåíå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ 
³íшèх ï³äñèñòåì îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.
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ÐÎËÜ ÑÈМÂÎËÈЧÅÑÊÎЙ ПÎÄÑÈÑÒÅМЫ Â ПÐÎÖÅÑÑÅ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎЙ ÊÓËÜÒÓÐЫ

Ðåçþìå 
Îбîбщåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèé îòíîñèòåëüíî ñòðóêòóðы îðãàíèзàöèîííîé êóëüòóðы ïðåäïðèÿòèÿ 
è ðîëè â íåé ñèìâîëè÷åñêîé ïîäñèñòåìы. Пîäàí àâòîðñêèé ïîäхîä ê ïîíèìàíèю âíóòðåííåãî ñòðîåíèÿ 
îðãàíèзàöèîííîé êóëüòóðы. Пðîâåäåí àíàëèз ñîñòàâà ñèìâîëè÷åñêîé ïîäñèñòåìы, îïðåäåëåíы îñîбåí-
íîñòè è фóíêöèîíàëüíîå íàзíà÷åíèå îòäåëüíых åå эëåìåíòîâ: ñèìâîëîâ, ãåðîåâ, ëåãåíä, ðèòóàëîâ è äð. 
Îïðåäåëåíà ñâÿзü ñèìâîëîâ ñ öåííîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïèñàíы âîзìîæíîñòè ìîòèâàöèîííîãî âëèÿíèÿ 
îðãàíèзàöèîííых ñèìâîëîâ íà ïîâåäåíèå ðàбîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îðãàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà, îðãàíèзàöèîííыå ñèìâîëы, îðãàíèзàöèîííыå ðèòóàëы, 
ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà.

Kharchyshyna O. V.
National Aviation University

ROLE OF SYMBOLIC SUBSYSTEM IN ORGANIZATIONAL CULTURE FORMING PROCESS

Summary
The paper generalizes the results of investigations of organizational culture structure and the role of symbolic 
subsystem in it. The paper represents the author’s approach to understanding of organizational culture inner 
composition. The paper provides analysis of symbolic subsystem means, describes peculiarities and functional 
purpose of some elements: symbols, heroes, story-telling, rituals etc. The link between organizational symbols 
and organizational values is determined. The motivation possibilities of organizational symbols are described. 
Keywords: organizational culture, organizational symbols, organizational rituals, staff motivation.
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Пðåäñòàâëåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ãëîбàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè. 
Сфîðìóëèðîâàíы хàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé è âыäåëåíы îñîбåííîñòè ïîäхîäà ê ðåàëè-
зàöèè ïðîбëåìы ðàзëè÷íыìè ìîðñêèìè îðãàíèзàöèÿìè. Пðè ñîхðàíåíèè îòíîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòè 
ìîòèâàöèîííых ïîäхîäîâ ê ðàзâèòèю ñóäîхîäñòâà îòëè÷àåòñÿ äèффåðåíöèàöèÿ ðåшåíèé â ñîîòâåòñòâèè 
ñ хàðàêòåðîì íàöèîíàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè è êîíêóðèðóющåãî òîðãîâîãî фëîòà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàöèîíàëüíыé фëîò, òîðãîâыé фëîò, ãëîбàëüíàÿ ìîðñêàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíäóñòðèÿ, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Пåðñïåêòèâы ãëîбàëü-
íîé ìèðîâîé эêîíîìèêè, òîðãîâëè è ñóäîхîäñòâà 
ðàñòóò, хîòÿ ðèñêè ïî èх ñíèæåíèю îñòàюòñÿ. 
Îíè âêëю÷àюò â ñåбÿ, â ÷àñòíîñòè, хðóïêîå âîñ-
ñòàíîâëåíèå â ðàзâèòых ñòðàíàх, òðóäíîñòè óâåëè-
÷åíèÿ ðîñòà эêîíîìèêè â ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàíàх 
è ãåîïîëèòè÷åñêóю íàïðÿæåííîñòü. Пîñëåäíÿÿ, 
êàê ïîêàзыâàюò ñîбыòèÿ 2014 ã., ìîæåò êàê âîз-
ðàñòè, òàê è ñíèзèòüñÿ äî íîðìы. Эòè ðèñêè ìîãóò 
ñîðâàòü ïîëîæèòåëüíыé ðîñò ìèðîâîé эêîíîìèêè. 
Ìåæäó òåì ïîòåíöèàë ðîñòà âêëю÷àåò óêðåïëåíèå 
эêîíîìè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ â ñòðàíàх ñ ðàз-
âèòîé эêîíîìèêîé. Бîëüшàÿ äâàäöàòêà îбåщàëà 
íà ñàììèòå, ñîñòîÿâшåìñÿ â фåâðàëå 2014 ã., ïðè-
íÿòü ìåðы ïî ñòèìóëèðîâàíèю ãëîбàëüíîãî ðîñòà: 
ïîòåíöèàëüíыå âыãîäы è ïðåäëîæåíèÿ êàñàòåëüíî 
óâåëè÷åíèÿ òîðãîâëè, èíâåñòèöèîííыå îòíîшåíèÿ, 
óâåëè÷åíèå ïîòðåбèòåëüñêîãî ñïðîñà, îñîбåííî â 
Çàïàäíîé Àзèè è Àфðèêå, è óâåëè÷åíèå эêñïîðòà â 
ñыðüåâîì ñåãìåíòå ðåñóðñî-èзбыòî÷íых ñòðàí.

Îäíèì èз êëю÷åâых ìîìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ âñòóïëå-
íèå â ñèëó â àïðåëå 2015 ã. Ìåæäóíàðîäíîé êîí-
âåíöèè îб óñòðàíåíèè зàòîíóâшèх ñóäîâ 2007 ã., 
à òàêæå ðÿäà íîðìàòèâíых ñîбыòèé, ñâÿзàííых 
ñ îхðàíîé îêðóæàющåé ñðåäы è âîïðîñîâ, êàñàю-
щèхñÿ ìîðñêîé бåзîïàñíîñòè è бåзîïàñíîñòè ãëî-
бàëüíых ïåðåâîзîê. 

Îäíîâðåìåííî â ñèñòåìå эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
äëÿ äàëüíåéшåãî ïîääåðæàíèÿ ðåàëèзàöèè êîì-
ïëåêñà òåхíè÷åñêèх è îïåðàòèâíых ìåð ïî óâå-
ëè÷åíèю эíåðãîñбåðåæåíèÿ è ñíèæåíèю âыбðîñîâ 
ïàðíèêîâых ãàзîâ, зàãðÿзíåíèю îò ìèðîâîãî ñóäî-
хîäñòâà â àïðåëå 2014 ã. Ìåæäóíàðîäíîé ìîðñêîé 
îðãàíèзàöèåé быëè ïðèíÿòы äîïîëíèòåëüíыå ðóêî-
âîäÿщèå ïðèíöèïы è ïîïðàâêè. Òàêæå быëà ïðî-
äîëæåíà ðàбîòà êàñàòåëüíî ïðàâèë â îòíîшåíèè 
ñíèæåíèÿ âыбðîñîâ äðóãèх òîêñè÷íых âåщåñòâ îò 
ñæèãàíèÿ ìàзóòà, â ÷àñòíîñòè, îêñèäîâ ñåðы (SOx) 
è îêñèäîâ àзîòà (NOx), êîòîðыå зíà÷èòåëüíî зàãðÿз-
íÿюò îêðóæàющóю ñðåäó. Быë äîñòèãíóò ïðîãðåññ 
â îòíîшåíèè ïðîåêòà Пîëÿðíîãî êîäåêñà [8, ñ. 2].

Чòî êàñàåòñÿ ìåæäóíàðîäíых ñîãëàшåíèé ïî 
óïðîщåíèю ïðîöåäóð òîðãîâëè, òî Âñåìèðíàÿ òîð-
ãîâàÿ îðãàíèзàöèÿ (ÂÒÎ) ââåëà îбÿзàòåëüñòâî äëÿ 
÷ëåíîâ ÂÒÎ, ñîãëàñíî êîòîðîìó êàæäыé ÷ëåí îðãà-
íèзàöèè îбÿзàí èìåòü íàöèîíàëüíыé êîìèòåò ïî 
ðàзâèòèю òîðãîâëè. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Пîñëåäíèé ïåðèîä ãëîбàëüíîé эêîíîìèêè îòëè÷à-
åòñÿ äèффåðåíöèàöèåé â ñâÿзè ñ òåì, ÷òî эêîíî-
ìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàíàх 
ñíèзèëàñü, à эêîíîìèêà â ñòðàíàх ñ ðàзâèòîé эêî-
íîìèêîé íåìíîãî âыðîñëà. 

Îäíîâðåìåííî ñ ìåäëåííыì ðîñòîì ìèðîâîé 
эêîíîìèêè â ïîñëåäíèå ãîäы (ðîñò ÂÂП â 2013 ã. 
ñîñòàâèë âñåãî 2,3% â ñòðóêòóðå ìèðîâîé эêîíî-
ìèêè) îбъåìы ãëîбàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé 

èíäóñòðèè âыðîñëè âñåãî íà 2,2%. Îäíàêî ñîхðà-
íÿåòñÿ îïåðåæåíèå ðîñòà ìèðîâых ìîðñêèх ïåðå-
âîзîê. Â òî æå âðåìÿ â ñðàâíåíèè ñ ïðåäыäóщèìè 
ãîäàìè ïðèðîñò, ñîñòàâèâшèé 3,8%. îòðàæàåò 
зàìåäëåíèå ðàзâèòèÿ è эòîãî ñåãìåíòà ãëîбàëüíîé 
эêîíîìèêè [8, ñ. 2].

Îñíîâíîé âêëàä â ðîñò ìîðñêîé òîðãîâëè âíåñëè 
ïîòîêè ñóхèх ãðóзîâ, â ÷àñòíîñòè, íàñыïíыå ãðóзы, 
ïåðåâîзêà êîòîðых âыðîñëà íà 5,5%. Уäåðæàíèå 
äîëè бàëêåðíых ãðóзîâ îòðàæàåò ñîхðàíåíèå äîñòà-
òî÷íî âыñîêèх òåìïîâ ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè Êèòàÿ 
è óñèëåíèå ðîëè ïåðåðàбàòыâàющåé ïðîìышëåí-
íîñòè. Íà ïàðàìåòðы ãðóзîïîòîêà эíåðãåòè÷åñêèх 
ðåñóðñîâ îêàзыâàåò âëèÿíèå ðåàëèзàöèÿ òåхíîëî-
ãèè эíåðãîñбåðåæåíèÿ â ñòðàíàх ÎЭСÐ (Îðãàíèзà-
öèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàзâèòèÿ).

Íà ïåðåâîзêó ñóхîãðóзàìè, â òîì ÷èñëå âêëю÷àÿ 
ïÿòü îñíîâíых íàâàëî÷íых ãðóзîâ (æåëåзíàÿ ðóäà, 
óãîëü, зåðíî, бîêñèòы è ãëèíîзåì, фîñфîðèòы), 
ñïåöèфè÷åñêèå ãðóзы (òàêèå êàê ïðîäóêöèÿ ëåñ-
íîãî êîìïëåêñà, è ò. ï.), êîíòåéíåðíыå ïåðåâîзêè è 
ïåðåâîзêó ãåíåðàëüíых/шòó÷íых ãðóзîâ, ïðèшëàñü 
íàèбîëüшàÿ äîëÿ ìèðîâых ïåðåâîзîê (70,2%). Íà 
òàíêåðíыå ïåðåâîзêè (ñыðàÿ íåфòü, íåфòåïðîäóêòы 
è ãàз) ïðèшëèñü îñòàâшèåñÿ 29,8%.

Пðîèзâîäèòåëüíîñòü фëîòà â ñèñòåìå ìèðîâîé 
ìîðñêîé òîðãîâëè â 2013 ã. фîðìèðîâàëàñü бëà-
ãîäàðÿ ðàзëè÷íыì ïðè÷èíàì, â òîì ÷èñëå бëà-
ãîäàðÿ бîëåå ñбàëàíñèðîâàííîìó ðîñòó ñïðîñà, 
ïî-ïðåæíåìó ñòîéêèì èзбыòêîì ìèðîâîãî фëîòà 
ïî ðàзëè÷íыì ñåãìåíòàì ðыíêà, íåñìîòðÿ íà âыñî-
êèé óðîâåíü öåí íà òîïëèâî. Êðîìå òîãî, ðàñшèðè-
ëîñü èñïîëüзîâàíèå ñòðàòåãèè эêîíîìèêè ìàñшòàбà 
ñóäîхîäñòâà â òîðãîâëè [8, ñ. 29].

Â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ, äî 1 ÿíâàðÿ 2014 ã., ìèðî-
âîé фëîò âыðîñ íà 65,9 ìëí. ò äåäâåéòà, ÷òî íà 4,1% 
бîëüшå, ÷åì íà 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. Эòîò åæåãîäíыé 
ðîñò íèæå, ÷åì íàбëюäàëîñü зà ïîñëåäíèå 10 ëåò, 
íî âñå åщå âышå, ÷åì òåíäåíöèè, íàбëюäàåìыå â 
2014 ã. Â 2013 ã. óâåëè÷èëñÿ òîííàæ – íà 112,8 ìëí. 
äåäâåéòîì, ÷òî бîëüшå, ÷åì êîëè÷åñòâî ñóäîâ, êîòî-
ðыå ëèêâèäèðîâàëè, ïîãèбëè èëè âыбыëè ïî äðóãèì 
ïðè÷èíàì è ñîñòàâèëî 46,9 ìëí. ò.

Êðóïíåéшèì â èñòîðèè ñóäîñòðîåíèÿ öèêëîì 
ñòàë 2012 ã., î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò äàëüíåéшåå 
ñíèæåíèå ïîñòðîéêè íîâых êðóïíîòîííàæíых 
ñóäîâ â 2013 ã. Â àбñîëюòíîì âыðàæåíèè зà 2013 
ã. быëî ïîñòðîåíî ìåíüшå âñåãî ñóäîâ, ÷åì â êàêîé-
ëèбî ïðåäыäóщèé ãîä. 

Íàèбîëüшèé ðîñò â òå÷åíèå 2013 ã. ïðèшåëñÿ 
íà бàëêåðà (5,8%), à òîëüêî зàòåì êîíòåéíåðîâîзîâ 
(4,7%), äðóãèх òèïîâ ñóäîâ (4,0%) è íåфòÿíых òàí-
êåðîâ (1,9%). Фëîò ñóäîâ äëÿ ãåíåðàëüíых ãðóзîâ 
îñòàëñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå (-0.0%).

Сðåäè äðóãèх òèïîâ ñóäîâ îффшîðíыé фëîò 
(5,1%) è фëîò ãàзîâîзîâ (4,7%) èìåëè ñàìыå âыñî-
êèå òåìïы ðîñòà [8, ñ. 28].
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Â ÿíâàðå 2014 ã. ìèðîâîé фëîò äîñòèã â îбщåé 
ñëîæíîñòè 169 ìëðä. ò. Бàëêåðы ñîñòàâëÿюò 42,9% 
îò îбщåãî òîííàæà, íåфòÿíыå òàíêåðы – 28,5% 
è êîíòåéíåðîâîзы – 12,8%. С 1980 ã. ãëîбàëüíàÿ 
äîëÿ бàëêåðîâ âыðîñëà íà 58%, â òî âðåìÿ êàê 
ñòðîåíèå íåфòÿíых òàíêåðîâ ñíèзèëîñü íà 43%. 
Â òî æå âðåìÿ íå íàâàëî÷íыå ãðóзы ñòàëè ïåðå-
âîзèòü â êîíòåéíåðàх, è äîëÿ êîíòåéíåðíîãî фëîòà 
âыðîñëà íà 677% ñ 1980 ã., â òî âðåìÿ êàê äîëÿ 
ñóäîâ îбщåãî íàзíà÷åíèÿ ñîêðàòèëàñü íà 73%.

Сóäà, зàðåãèñòðèðîâàííыå â ñòðàíàх ñ ðàзâè-
òîé эêîíîìèêîé, ïî-ïðåæíåìó íåìíîãî ìîëîæå 
òåх ñóäîâ, êîòîðыå зàðåãèñòðèðîâàíы â ñòðàíàх ñ 
ðàзâèâàющåéñÿ эêîíîìèêîé, хîòÿ ðàзíèöà â âîз-
ðàñòå ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ. Дëÿ âñåх ãðóïï ñòðàí 
è òèïîâ ñóäîâ, ñðåäíèé âîзðàñò íà òîííó äåäâåéòà 
íèæå, ÷åì ñóäîâ, ó÷èòыâàÿ, ÷òî íîâыå ñóäà, êàê 
ïðàâèëî, бîëüшå. Êîíòåéíåðîâîзы è íåфòÿíыå òàí-
êåðы èìåюò ñàìыé íèзêèé ñðåäíèé âîзðàñò, â òî 
âðåìÿ êàê ñåãìåíò фëîòà äëÿ ãåíåðàëüíых ãðóзîâ 
ñîхðàíÿåò ïîзèöèè ñ íàèбîëåå äëèòåëüíыìè æèз-
íåííыìè öåëÿìè. Íà ñàìîì äåëå ñóäà äëÿ ïåðå-
âîзêè ãåíåðàëüíых ãðóзîâ – åäèíñòâåííыå ñóäà, ãäå 
ñðåäíèé âîзðàñò ñóäíà âîзðîñ â ïåðèîä ìåæäó 2013 
è 2014 ãã., ó÷èòыâàÿ, ÷òî ãîðàзäî ìåíüшå íîâых 
êîðàбëåé эòîãî òèïà ñòðîÿòñÿ è ìíîãèå ñóщåñòâó-
ющèå îñòàюòñÿ â эêñïëóàòàöèè â ïðèбðåæíых è 
ìåæîñòðîâíых ïåðåâîзêàх [8, ñ. 53].

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé ïðî-
áëåìы. Сëîæíîñòü фîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî 
ñóäîхîäñòâà îбóñëàâëèâàåòñÿ âëèÿíèåì öèêëè÷íî-
ñòè ìåæäóíàðîäíых ãîñóäàðñòâåííых îòíîшåíèé 
è ðåãóëèðóåìыì âëèÿíèåì òðàäèöèîííых ìîðñêèх 
äåðæàâ. Âыñîêàÿ эффåêòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñóäîхîäíых êîìïàíèé íà ðыíêå òðàíñïîðòíых 
óñëóã îбóñëàâëèâàåò îñîбåííîñòè ïîâышåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè â ñèñòåìå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
òðàäèöèîííых ãðóзîïîòîêîâ.

Гëîбàëèзàöèÿ íà òðàíñïîðòå ñîäåðæèò â ñåбå 
îбщèå ìåæäóíàðîäíыå фàêòîðы ðàзâèòèÿ, íî бîëü-
шåå зíà÷åíèå èìååò фàêòîð òåхíè÷åñêèé, ïîñêîëüêó 
îí îбåñïå÷èâàåò äâèæåíèå òîâàðîâ è èíòåðíàöèîíà-
ëèзàöèю эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Гëîбàëèзà-
öèÿ ïðèîбðåòàåò îбщåñòâåííîå зíà÷åíèå, ïîñêîëüêó 
ðàñшèðÿåò ãåîãðàфè÷åñêóю ìîбèëüíîñòü è ñфåðó 
ìåæäóíàðîäíîãî îбщåíèÿ ëюäåé. 

Âàæíåéшèå зàäàíèÿ óêëàäыâàюòñÿ â íàó÷-
íîì îбîñíîâàíèè íàïðàâëåíèé íîâых íàöèîíàëü-
íых ñóäîâëàäåëüöåâ ïî êðèòåðèÿì эêîíîìè÷åñêîé 
óñòîé÷èâîñòè íà âыбðàííîì ñåêòîðå фðàхòîâîãî 
ðыíêà. Пîэòîìó ñîâåðшåíñòâîâàíèå è ðàзðàбîòêà 
îòäåëüíых эëåìåíòîâ ìåхàíèзìà îбîñíîâàíèÿ эêî-
íîìè÷åñêèх ðåшåíèé â ïîñòîÿííî èзìåíÿющèхñÿ 
óñëîâèÿх ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé ïðîбëåìîé, ðåшå-
íèå êîòîðîé îбåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå è ñîхðàíåíèå 
íîðìàëüíîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé è âíåòðàíñïîðòíîé эффåêòèâíîñòè.

Цåíòðàëüíîé ïðîбëåìîé äëÿ Уêðàèíы ïîñëå 
фàêòè÷åñêîé ïîòåðè åю ñòàòóñà ìîðñêîé äåðæàâы 
ñòàíîâèòñÿ âыбîð íàïðàâëåíèé, îбîñíîâàíèÿ íîìè-
íàëüíîé óñòîé÷èâîñòè è фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè 
îïåðèðîâàíèÿ íà ðыíêå òðàíñïîðòíых óñëóã.

Жёñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ â ñèñòåìå îñâîåíèÿ íå 
òîëüêî ìèðîâых, íî è îòå÷åñòâåííых ãðóзîïîòîêîâ 
îïðåäåëÿåò íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè ñïåöèàëüíых 
ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîñòüю 
èíâåñòèöèîííых ðåшåíèé, íàïðàâëåííых íà ñîзäà-
íèå эффåêòèâíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìы.

Íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêèх àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîñòüю ðàз-
âèòèÿ òîðãîâîãî фëîòà â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè 
âыòåêàåò èз эêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîбðàзíîñòè ðîñòà 
эêñïîðòà òðàíñïîðòíых óñëóã êàê íàèбîëåå эффåê-
òèâíîãî âèäà âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü ñòàòüè. Дëÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìы ëюбîãî 
ãîñóäàðñòâà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ãëîбàëèзàöèè 
ðыíêà òðàíñïîðòíых óñëóã îзíà÷àåò:

1. ïðèîðèòåò ëèбåðàëèзàöèè âñåх ñфåð òðàíñ-
ïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, îòêàз îò ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ, ðîñò êîíêóðåíöèè;

2. îðèåíòàöèÿ íà óíèфèêàöèю è óíèâåðñàëèзà-
öèю òðàíñïîðòíых ñðåäñòâ, òåхíîëîãèé, òåхíè÷å-
ñêèх òðåбîâàíèé, àêòèâíîå ðàзâèòèå è ìîäåðíèзà-
öèю òðàíñïîðòíîé èíфðàñòðóêòóðы;

3. âыбîð ïîзèöèè â òðàíñïàðåíòíîñòè ðыíêà 
òðàíñïîðòíых óñëóã, ðîñòå èíфîðìàöèîííîé îòêðы-
òîñòè (â ÷àñòíîñòè, фèíàíñîâîé èíфîðìàöèè), ïîä-
÷èíåíèå äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíых êîìïàíèé 
òðåбîâàíèÿì зàêîíà è ìåæäóíàðîäíых ñîãëàшå-
íèé [6, ñ. 62].

Â ñâÿзè ñ òåì, ÷òî Уêðàèíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз 
êëю÷åâых ãîñóäàðñòâ, êîòîðыå ñîåäèíÿюò Åâðîïó ñ 
Àзèåé, ïåðâîî÷åðåäíыì зàäàíèåì äëÿ íàðàщèâàíèÿ 
îбъåìîâ òðàíзèòà ÷åðåз Уêðàèíó ÿâëÿåòñÿ îбåñïå÷å-
íèå íàäëåæàщèх óïðàâëåíèÿ è îðãàíèзàöèè эòèх ïðî-
öåññîâ. Îäíàêî íà òðàíñïîðò Уêðàèíы âîзäåéñòâóåò 
ðÿä äåñòðóêòèâíых фàêòîðîâ, êîòîðыå ïðèâîäÿò ê 
ïîòåðå ïîзèöèé íà ìèðîâîì ðыíêå òðàíñïîðòíых 
óñëóã. Îñîбåííî îñòðî эòî ÷óâñòâóåòñÿ íà ìîðñêîì 
òðàíñïîðòå, êîòîðыé ïî÷òè ïîëíîñòüю ðàбîòàåò íà 
ðыíêå ìåæäóíàðîäíых ïåðåâîзîê è íå â ñîñòîÿíèè 
âыäåðæàòü êîíêóðåíöèю ìèðîâîãî ðыíêà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Любàÿ íàöè-
îíàëüíàÿ эêîíîìèêà äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà ïðèí-
öèïàх êîìïëåêñíîñòè. Дëÿ ìîðñêèх ãîñóäàðñòâ, ê 
êîòîðыì îòíîñèòñÿ è Уêðàèíà, ñðåäè ïðèîðèòåò-
íых îòðàñëåé âыäåëÿåòñÿ ñóäîхîäíàÿ èíäóñòðèÿ. 
Â эòîì àñïåêòå ñóщåñòâóюò äâå ãðóïïы эêîíîìè÷å-
ñêèх ðåзóëüòàòîâ: ñ îäíîé ñòîðîíы, фîðìèðîâàíèå 
äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè íà îñíîâå âыñîêîòåхíîëî-
ãè÷íîãî ïðîèзâîäñòâà â ñëîæíîé ñèñòåìå âзàèìîñ-
âÿзàííых êîíöåíòðîâ, à ñ äðóãîé – îïòèìèзàöèÿ 
ðàñïðåäåëåíèÿ ãëîбàëüíîãî фðàхòîâîãî îбîðîòà è 
äåíåæíîãî ïîòîêà íà îñíîâå ðåàëèзàöèè òðàíзèò-
íîãî ïîòåíöèàëà, ïîэòîìó äëÿ ìîðñêèх ãîñóäàðñòâ 
ïåðèîäè÷åñêè âîзíèêàюò эòàïы âîзðîæäåíèÿ èëè 
ïîñëåäóющåãî ðàзâèòèÿ [5, ñ. 51].

Âàðèàíòы îïòèìèзàöèè ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ 
íàöèîíàëüíîãî ñóäîхîäíîãî êîìïëåêñà ïðåäîïðåäå-
ëÿюòñÿ êàê âíåшíèìè, òàê è âíóòðåííèìè фàêòî-
ðàìè ðàзâèòèÿ ìèðîâîé è íàöèîíàëüíîé эêîíîìèê. 
Сðåäè âíåшíèх фàêòîðîâ äîñòàòî÷íî âыäåëèòü 
ïàðàìåòðы êîíêóðåíöèè â ñèñòåìå ãëîбàëüíîãî 
ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. Òåì бîëåå âàæíî ñîñðå-
äîòî÷åíèå âíèìàíèÿ íà âыðàбîòêå è ðåàëèзàöèè 
ðàзâèòèÿ òîðãîâîãî фëîòà, êàê ìèíèìóì íà óðîâíå 
фðàхòîâîé íåзàâèñèìîñòè âíåшíåé òîðãîâëè. Эòî 
äîëæíî быòü ïîëîæåíî â îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîé 
ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ èíèöèàòèâíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñóäîâëàäåëüöåâ è îïåðàòîðîâ.

С äðóãîé ñòîðîíы, íàöèîíàëüíàÿ ìîðñêàÿ òðàíñ-
ïîðòíàÿ èíäóñòðèÿ îбëàäàåò ðÿäîì ñïåöèфè÷åñêèх 
îñîбåííîñòåé, îбåñïå÷èâàåò óñêîðåíèå îбðàщåíèÿ 
îбîðîòíых ñðåäñòâ è ïîäâåðæåíà âîзäåéñòâèю ñëîæ-
íîé ñîâîêóïíîñòè âíåшíèх фàêòîðîâ, ïîэòîìó фîð-
ìèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóющàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òðàíñ-
ïîðòíàÿ ïîëèòèêà, íàöåëåííàÿ íà íèâåëèðîâàíèå 
îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ âíåшíåé ñðåäы [5, ñ. 80].

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíî-ëîãè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü эффåêòèâíîñòè ïîзèöèîíèðîâàíèÿ 
íàöèîíàëüíых ñóäîхîäíых êîìïàíèé ñ ó÷åòîì 
óñòîé÷èâых òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ ãëîбàëüíîé ìîð-
ñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè.

Â ñèñòåìå эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè [2, ñ. 45] ïðèí-
öèïèàëüíîå зíà÷åíèå èãðàåò ìîòèâàöèîííыé хàðàê-
òåð ðàзâèòèÿ. Â óñëîâèÿх ãëîбàëüíîé ìîðñêîé 
òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè фîðìèðóюòñÿ äâà ìîòèâà-
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öèîííых óðîâíÿ: îбåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíîì ðàзäåëåíèè òðóäà âåäóщèх ìèðîâых äåðæàâ 
è îïåðàòîðîâ ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíы, ñ ó÷åòîì ïðèíöèïà ìíîãîîбðàзèÿ ñâîбîäы è 
êîíêóðåíöèè ñèñòåìы ðèñêîâ íà ãëîбàëüíîì óðîâíå 
фîðìèðóюòñÿ ñòàíäàðòы è ïðèíöèïы фóíêöèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî фëîòà è ðåàëèзàöèè 
îäíîãî èз âèäîâ ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè.

Ê ñîæàëåíèю, èз-зà ïðîбëåì ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è æåñòêîé îãðàíè÷åííîñòè èíâå-
ñòèöèîííых ðåñóðñîâ Уêðàèíà íåñïîñîбíà ðåàëèзî-
âàòü àêòèâíóю ìîðñêóю òðàíñïîðòíóю ïîëèòèêó, 
ïîэòîìó 90% эêñïîðòíî-èìïîðòíых ãðóзîïîòîêîâ 
âыïîëíÿåòñÿ фëîòîì èíîñòðàííîãî òîííàæà, ÷òî è 
îбåñïå÷èâàåò îòòîê ñ÷åòà òåêóщèх ïëàòåæåé â ïðå-
äåëàх 3-4 ìëðä. äîëëàðîâ. Пîэòîìó ãëàâíîé ïðîбëå-
ìîé è зàäà÷åé ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî òîðãîâîãî 
фëîòà ÿâëÿåòñÿ ó÷åò èíòåðåñîâ ðåзèäåíòîâ Уêðàèíы 
â ñèñòåìå èíòåãðàöèè ñ Åâðîñîюзîì è фîðìèðîâàíèÿ 
эíåðãåòè÷åñêîé íåзàâèñèìîñòè ñ ó÷åòîì ñâîбîäíîãî 
äîñòóïà ê ìèðîâыì ñåãìåíòàì íåфòè è ãàзà.

Эòîò ïðîöåññ фàêòè÷åñêè фîðìèðóåò óñòîé÷è-
âóю òåíäåíöèю ðàзâèòèÿ ïðîâîзíîé ñïîñîбíîñòè è 
ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ íà îñíîâå ïîâышåíèÿ òðàíñ-
ïîðòàбåëüíîñòè òîâàðíых ïîòîêîâ è ñíèæåíèÿ 
эíåðãîåìêîñòè ïðîèзâîäñòâà âåäóщèх èíäóñòðèàëü-
íых ñòðàí. 

Ê ñèñòåìíыì îãðàíè÷åíèÿì íå òîëüêî íîðìàëè-
зîâàííîãî, íî è íåîбхîäèìîãî ðàзâèòèÿ òîðãîâîãî 

фëîòà Уêðàèíы îòíîñèòñÿ, ñî ñòîðîíы эêзîãåííых 
фàêòîðîâ, эêñòåíñèâíîñòü íàðàщèâàíèÿ ïðîâîз-
íîé ñïîñîбíîñòè фëîòà ÅС (íåзàâèñèìî îò ïðèí-
öèïîâ ðåãèñòðàöèè â ñèñòåìå óäîбíых фëàãîâ), à 
òàêæå èíòåíñèâíîñòè îбíîâëåíèÿ äåäâåéòà òàêèìè 
íîâыìè ìîðñêèìè äåðæàâàìè, êàê Êèòàéñêàÿ 
Íàðîäíàÿ Ðåñïóбëèêà è Ðåñïóбëèêà Êîðåÿ.

Сðåäè эíäîãåííых ñèñòåìíых îãðàíè÷åíèé ñëå-
äóåò âыäåëèòü êðèзèñíîå ñîñòîÿíèå ñóäîñòðîèòåëü-
íîãî íàöèîíàëüíîãî êîìïëåêñà è èãíîðèðîâàíèå 
ðîëè ìîðñêîãî òðàíñïîðòà êàê îäíîãî èз фàêòîðîâ 
íå òîëüêî эêñïîðòíîé эффåêòèâíîñòè, íî è фàê-
òîðà, ñòèìóëèðóющåãî ðàзâèòèå ñìåæíых эêîíî-
ìè÷åñêèх êîíöåíòðîâ (ìåòàëëóðãèÿ, ñóäîâîå ìàшè-
íîñòðîåíèå, эëåêòðîíèêà è äð.).

Сëåäóåò òàêæå ó÷åñòü, ÷òî фîðìèðóåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ðàñшèðåíèÿ ñîñòàâà ìîðñêèх ãîñóäàðñòâ è 
èзìåíåíèå ðîëè ðåãèîíîâ òîðãîâых ïîðòîâ è ìàðш-
ðóòîâ ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ 
ãëîбàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè ïðå-
âðàщàюòñÿ â âàæíåéшèé фàêòîð êîíêóðåíòíîé 
óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè âñëåäñòâèå 
âëèÿíèÿ íà ïîзèöèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ïðî-
èзâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà â ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëå, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò êîìïëåêñíîñòü ðàзâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. 

Сîâðåìåííîå ðàзâèòèå îñíîâíых ïîäðàзäåëåíèé 
ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè îñíîâыâàåòñÿ íà 

ïðèîðèòåòå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé îöåíêè ðèñêà è эффåêòèâ-
íîñòè ïðîöåññîâ êàïèòàëèзàöèè 
äåíåæíых ïîòîêîâ. Гëàâíыì 
ñòàíîâèòñÿ äîñòèæåíèå ñбà-
ëàíñèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ íå 
òîëüêî íàöèîíàëüíîãî ìîðñêîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà, íî è 
åãî ñîîòâåòñòâèÿ óñòîé÷èâîé òåí-
äåíöèè êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà è 
êà÷åñòâåííых èзìåíåíèé. 

Íåóñòîé÷èâàÿ äèíàìè÷íîñòü 
ðàзâèòèÿ ïàðàìåòðîâ ìîðñêîé 
òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè ïðåäî-
ïðåäåëÿåò íåîбхîäèìîñòü àêòè-
âèзàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè îòäåëüíых ãîñóäàðñòâ ñ 
ó÷åòîì хàðàêòåðà êîíêóðåíöèè 
è ïðèíöèïîâ ðåãóëÿòîðíых 
ñòðàòåãèé ñî ñòîðîíы ìåæäóíà-
ðîäíîé ìîðñêîé îðãàíèзàöèè. 
Òåì íå ìåíåå, êàæäàÿ ìîðñêàÿ 
äåðæàâà, â òîì ÷èñëå è Уêðà-
èíà, ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ òðàíñ-
ïîðòíîé íåзàâèñèìîñòè äîëæíà 
êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà 
êîëè÷åñòâåííых è êà÷åñòâåí-
íых хàðàêòåðèñòèêàх íàöè-
îíàëüíîãî òîðãîâîãî фëîòà. 
Сëîæíîñòü эòîé зàäà÷è ïðåäî-
ïðåäåëÿåòñÿ ìíîãîàñïåêòíîñòüю 
òåíäåíöèé è ðåàëèзàöèåé íàöè-
îíàëüíых ïðèîðèòåòîâ òàêèìè 
ìîðñêèìè ñòðàíàìè, êàê Êèòàé-
ñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóбëèêà è 
Ðåñïóбëèêà Êîðåÿ.

Гëàâíîé ïðîбëåìîé è зàäà-
÷åé ðàзâèòèÿ òîðãîâîãî фëîòà 
Уêðàèíы ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïîâы-
шåíèå åãî äîëè â ïðîâîзíîé ñïî-
ñîбíîñòè ãëîбàëüíîé ìîðñêîé 
òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè äî 
хàðàêòåðèñòèêè ó÷àñòèÿ ñòðàíы 
â ìåæäóíàðîäíîì ðàзäåëåíèè 
òðóäà.

 Мотивационные характеристики развития 
морской транспортной индустрии 

Обеспечение развития 
международного разделения 

труда 

Системность развития 
национальных хозяйств 

Геоэкономические стандарты 
и принципы развития 

Сбалансирование глобального 
спроса и предложения 

грузопотоков и транспорта 

Регуляторная политика 
морской транспортной 

организации 

Сбалансированность состояния  морской 
транспортной индустрии страны 

Активная морская 
транспортная политика 

Стимулы эффективного 
развития производственного 

потенциала 

Развитие и сохранение 
приоритетов и 

конкурентоспособности 

Жесткость реализации 
национальных интересов 

Особенности инвестиционной 
привлекательности и доступности 

Системные ограничения нормализованного 
развития торгового флота Украины 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîçèöèîíèðîâàíèÿ  
íàöèîíàëüíîé ñóäîõîäíîé êîìïàíèè 
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Öèìáàë Ì. Ì.
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà ìîðñüêà àêàäåì³ÿ

ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈХ ЗÐÓШÅÍÜ Â ÑÈÑÒÅМ² ÃËÎБÀËÜÍÎЇ 
МÎÐÑÜÊÎЇ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЇ ²ÍÄÓÑÒÐ²Ї

Ðåçþìå 
Пðåäñòàâëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ³íäóñòð³ї. Сфîðìóëüîâàíî 
хàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðíèх зì³í ³ âèä³ëåíî îñîбëèâîñò³ ï³äхîäó äî ðåàë³зàö³ї ïðîбëåìè ð³зíèìè ìîð-
ñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Пðè збåðåæåíí³ â³äíîñíîї ñò³éêîñò³ ìîòèâàö³éíèх ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó ñóäíî-
ïëàâñòâà â³äð³зíÿєòüñÿ äèфåðåíö³àö³ÿ ð³шåíü ó â³äïîâ³äíîñò³ з хàðàêòåðîì íàö³îíàëüíîї ìîðñüêîї òðàí-
ñïîðòíîї ïîë³òèêè ³ êîíêóðóю÷îãî òîðãîâîãî фëîòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíèé фëîò, òîðãîâåëüíèé фëîò, ãëîбàëüíà ìîðñüêà òðàíñïîðòíà ³íäóñòð³ÿ, ñòðóê-
òóðí³ зðóшåííÿ, ìîòèâàö³éíèé хàðàêòåð ðîзâèòêó ñóäíîïëàâñòâà, òîâàðí³ ïîòîêè, òðàíñïîðòàбåëüí³ñòü.

Tsymbal M. N. 
Odessa National Maritime Academy

TRENDS OF STRUCTURAL SHIFTS IN THE GLOBAL MARITIME TRANSPORT INDUSTRY

Summary
The article presents the main trends in the global maritime transport industry. Formulated characteristics 
and structural changes highlighted in particular the approach of the problems of the various maritime 
organizations. While maintaining relative stability of motivational approaches to the development of 
navigation is different differentiation decisions in accordance with the nature of the national maritime 
transport policy and competing merchant fleet.
Keywords: national fleet, merchant fleet, global maritime transport industry, structural changes, motivational 
character of shipping, trade flows, transportability.
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×óìàê Î. Â.
Àêàäåì³ÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ
Êóí÷åíêî Ì. Î.
Хàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³

ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÈЙ БЮÄЖÅÒ ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ МÅÐÅЖÅÂÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї òåхíîëîã³ї бюäæåòóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâ òîðã³âë³. Уòî÷íåíî âèзíà÷åííÿ òåхíîëîã³ї ïðè âèêîðèñòàíí³ її ó ïîєäíàíí³ з óïðàâë³ííÿì ³ бюäæå-
òóâàííÿì. Сèñòåìàòèзîâàíî ìåòîäè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ фóíêö³îíàëüíèх бюäæåò³â äîñë³äæóâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó ÷àñòèí³ їхíüîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòóâàííÿ, òåхíîëîã³ÿ, фóíêö³îíàëüí³ бюäæåòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â 
ï³äïðèєìñòâàх ìåðåæåâîї òîðã³âë³ зб³ëüшóâàëèñÿ 
íîìåíêëàòóðè ïðîïîíîâàíèх äî ïðîäàæó òîâàð³â 
³ òåìïè її îíîâëåííÿ, зóìîâëåí³ âèñîêîю êîíêó-

ðåíö³єю íà ðèíêó. Â óìîâàх îбìåæåíîñò³ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ìåòîäè÷í³ àñïåêòè їх фîðìóâàííÿ 
ñòàюòü íàãàëüíèì ïèòàííÿ äëÿ éîãî âèð³шåííÿ, 
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ïîòðåбóє òàêîæ 
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âïîðÿäêóâàííÿ ïèòàíü фîðìóâàííÿ âèòðàò íà їх 
óòðèìàííÿ òà ðîзâèòîê, фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó âèìàãàє б³ëüшå óâàãè äî ïðîãíîзóâàííÿ 
ïðè íåñòàб³ëüíîñò³ ÷èííèê³â, ÿê³ éîãî зàбåзïå÷ó-
юòü. Уíàñë³äîê òàêèх ïðîöåñ³â зì³íèâñÿ ³ хàðàêòåð 
óïðàâë³ííÿ фóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèєìñòâ ìåðåæå-
âîї òîðã³âë³. Уïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñòàє âñå б³ëüшå 
óñêëàäíåíèì бåз åфåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òîðãî-
âåëüíîї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³, ó зâ’ÿзêó з ÷èì àêòóà-
ë³зóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü â îðãàí³зàö³ї бюäæåòóâàííÿ 
íà òàêèх ï³äïðèєìñòâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х ðîê³â шèðîêî îбãîâîðююòüñÿ ïèòàííÿ 
ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ñêëàäàííÿ 
бюäæåò³â. Ц³é ïðîбëåìàòèö³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
С.Ф. Гîëîâà, À.Â. Чåðåï, Ì.Â. Òàðàñюêà, Î.Є. Êóзü-
ì³íà, Â.П. Сàâ÷óêà, Ì.Д. Êîð³íüêà, Дæ.Ê. Шèìà, 
Дæ.Г. Сèãåëà òà ³íшèх â÷åíèх. Пðîòå íèзêà òåî-
ðåòè÷íèх, ìåòîäè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì щîäî 
âïðîâàäæåííÿ бюäæåòóâàííÿ ïîòðåбóюòü ñâîãî 
âèð³шåííÿ òà ïîäàëüшèх ðîзðîбîê, зîêðåìà öå ñòî-
ñóєòüñÿ ³ ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé бюäæåòóâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ є ñêëàäíèì åëåìåíòîì ó 
зàбåзïå÷åíí³ éîãî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Íà 
ñüîãîäí³ íåîäíîзíà÷íèì ïèòàííÿì äëÿ êåð³âíèê³â є 
âèб³ð åфåêòèâíîї òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ, ñêëàäîâîю 
ÿêîї є бюäæåòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх, 
ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü ³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
щîäî îðãàí³зàö³ї òåхíîëîã³ї бюäæåòíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â зàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíèì 
ï³äïðèєìñòâîì ÷åðåз ñêëàäàííÿ фóíêö³îíàëüíèх 
бюäæåò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бюäæåòóâàííÿ ÿê 
ñïîñ³б óïðàâë³ííÿ â÷åíèìè âбà÷àєòüñÿ åфåêòèâíîю 
ñèñòåìîю, щî зàбåзïå÷óє îïòèì³зàö³ю ðåзóëüòà-
ò³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, â ðàìêàх 
ÿêîãî збèðàєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ó зâ³òíîìó ïåð³îä³. Бюäæåòóâàííÿ ÿê 
òåхíîëîã³ю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàюòü òàê³ 
â÷åí³: Ì. Â³í³÷åíêî, Î. Ìåëüíèê, Ю. Îâä³é, Ì. Òàðà-
ñюê, Â. Хðóöüêèé [1; 9; 11; 13; 14]. Бюäæåòóâàííÿ 
ÿê óïðàâë³íñüêó òåхíîëîã³ю, щî ïðèзíà÷åíà äëÿ 
âèðîбëåííÿ òà ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîãî îбґðóíòó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ðîзãëÿäàє Â. Хðóöü-
êèé, àêöåíòóю÷è óâàãó íà òîìó, щî óñÿ ñèñòåìà 
бюäæåòóâàííÿ ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, êîòð³ ñòîñóюòüñÿ îïòèì³-
зàö³ї фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â îðãà-
í³зàö³ї [14, ñ. 21]. Ðîзãëÿäàю÷è бюäæåòóâàííÿ ÿê 
òåхíîëîã³ю, її ðîзóì³юòü ÿê ñóêóïí³ñòü зíàíü, â³äî-

ìîñòåé ïðî ïîñë³äîâí³ñòü ïåâíèх ïðîöåñ³â. У íàóêî-
âèх ïðàöÿх êîíñòàòóєòüñÿ, щî óïðàâë³íñüêà òåхíî-
ëîã³ÿ óзàãàëüíåíî ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх ñêëàäîâèх: 
òåхíîëîã³ї бюäæåòóâàííÿ (³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ); îðãàí³зàö³ї бюäæåòóâàííÿ (ф³íàíñîâà 
ñòðóêòóðà); àâòîìàòèзàö³ї ф³íàíñîâèх ðîзðàхóíê³â, 
щî ïåðåäбà÷àє ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïðîãíîз³â [4]. 
Îòæå, бюäæåòóâàííÿ є óïðàâë³íñüêîю òåхíîëîã³єю, 
îñíîâó ÿêîї ñêëàäàюòü âзàєìîïîâ’ÿзàí³ бюäæåòè, 
щî зàбåзïå÷óюòü êåð³âíèöòâî íåîбх³äíîю ³íфîðìà-
ö³єю ïðî î÷³êóâàí³ зàïàñè, âèòðàòè, äîхîäè, ãðî-
шîâ³ ïîòîêè зà âèäàìè îïåðàö³é.

Дîñë³äæóю÷è òåхíîëîã³ю бюäæåòóâàííÿ, âàðòî 
зàзíà÷èòè íà íåîбх³äíîñò³ ñêëàäàííÿ фóíêö³îíàëü-
íèх бюäæåò³â, ÿê³ îö³íююòü îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà (зàêóïêè, ïðîäàæ, òîщî) òà îïåðàö³éíèх 
бюäæåò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âèì³ð êîæíîãî öåíòðà 
ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ê³íöåâ³ ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè. Пðè зàñòîñóâàíí³ êîìïëåêñíîї ìîäåë³ 
бюäæåòóâàííÿ äàí³ öèх äâîх ãðóï бюäæåò³â êîíñî-
ë³äóюòüñÿ ó òðè зâåäåíèх бюäæåòè ï³äïðèєìñòâà: 
бюäæåò äîхîä³â ³ âèòðàò, бюäæåò ðóхó ãðîшîâèх 
êîшò³â ³ бюäæåò зà бàëàíñîì. 

Дëÿ ñâîє÷àñíîãî é îбґðóíòîâàíîãî ñêëàäàííÿ 
бюäæåò³â íåîбх³äíèì є åфåêòèâíå зàбåзïå÷åííÿ 
îðãàí³зàö³ї äàíîãî ïðîöåñó, äî ÿêîãî ðåêîìåíäîâàíî 
â³äíåñòè:

1. ²íфîðìàö³éíå – íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, зâ³ò-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ïëàíè, ïðîãíîзè òà ñòðàòåã³ÿ 
ðîзâèòêó, бюäæåòè ìèíóëèх ïåð³îä³â.

2. Òðóäîâ³ ðåñóðñè – äåëåãóâàííÿ ïåðñîíàëó 
ф³íàíñîâèх ñëóæб ï³äïðèєìñòâà ïîâíîâàæåíü з 
îðãàí³зàö³ї бюäæåòóâàííÿ.

3. Òåхí³÷íå ³ òåхíîëîã³÷íå – ñâîє÷àñí³ñòü 
íàäàííÿ òåхí³÷íîї ï³äòðèìêè òà зàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè âèêîíàííÿ ïðîöåñó 
бюäæåòóâàííÿ.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї зàбåзïå÷åííÿ òðóäîâèìè ðåñóð-
ñàìè зàïðîïîíîâàíî ðîзïîä³ë ïðàö³âíèê³â зà åòà-
ïàìè òà ñòàä³ÿìè öèêëó бюäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ 
(òàбë. 1).

Òåхíîëîã³ÿ ñêëàäàííÿ бюäæåò³â ïåðåäбà÷àє 
äîòðèìàííÿ ñòðóêòóðîâàíîї ïîñë³äîâíîñò³, ÿêó íà 
ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ íàóêîâèх äæåðåë [7; 2; 13; 15 
òà ³í.] íàìè äëÿ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ óзàãàëü-
íåíî íà ðèñóíêó 1.

Пîäàíà íà ðèñóíêó 1 åòàïí³ñòü ñêëàäàííÿ 
фóíêö³îíàëüíèх бюäæåò³â äîзâîëÿє âðàхîâóâàòè 
÷èííèêè, ÿê³ зóìîâëююòü íàéб³ëüшèé âïëèâ íà 
бюäæåòí³ ïîêàзíèêè òà ïåðåäбà÷àòè âïëèâ éìî-
â³ðíèх ðèзèê³â. Пåðåäбà÷àòè ïðîãíîзîâàí³ ïîêàз-
íèêè òà зà îêðåìèìè ïðîöåñàìè îбèðàòè îбìå-
æåííÿ ó âèãëÿä³ ë³ì³ò³â зà ïåâíèìè ñòàòòÿìè 
бюäæåò³â. П³ñëÿ ф³íàíñîâèх îбìåæåíü зàñòîñîâó-

Òàбëèöÿ 1
Âèêîíàâö³ òåõíîëîã³ї ñêëàäàííÿ áþäæåò³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Â³äïîâ³äàëüí³
Åòàïè ñêëàäàííÿ бюäæåò³â

Çб³ð ³íфîðìàö³ї Сêëàäàííÿ бюäæåò³â Фàêòè÷í³ ïîêàзíèêè

Êåð³âíèê ï³äïðèєìñòâà òà 
ф³íàíñîâîї ñëóæбè - Çàòâåðäæåííÿ òà ïîãî-

äæåííÿ бюäæåò³â
Êîíòðîëü äîòðèìàííÿ òåðì³-

í³â ñêëàäàííÿ бюäæåò³â

Åêîíîì³ñòè 

Âèзíà÷åííÿ ïðîãíîзíèх 
ïîêàзíèê³â

П³äãîòîâêà бàзîâîї ñòðóê-
òóðè бюäæåò³â -

- Îбðîбêà ³íфîðìàö³ї -

- Узãîäæåííÿ ïîêàзíèê³â -

Бóхãàëòåð³ÿ
Сèñòåìàòèзàö³ÿ âх³äíîї 

³íфîðìàö³ї з ðåã³ñòð³â îбë³êó 
òà зâ³òíîñò³

Узãîäæåííÿ ïîêàзíèê³â Âíåñåííÿ фàêòè÷íèх ïîêàз-
íèê³â

²Ò-â³ää³ë Çàбåзïå÷åííÿ îбðîбêè äàíèх бюäæåò³â

Â³ää³ëè:
- ïðîäàæó (òîðãîâåëüí³ зàëè)

- ìàðêåòèíãó
- ñêëàäè

Узãîäæåííÿ бàзè äàíèх. 
Сêëàäàííÿ ïîïåðåäí³х âàð³-
àíò³â ïëàí³â зà ïîêàзíèêàìè 

ï³äðîзä³ëó

Узãîäæåííÿ ïîêàзíèê³â -
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юòü îбìåæåííÿ ïî зàïàñàì, ÿê³ ìàюòü бóòè íàÿâí³ 
â êîæíîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äðîзä³ë³ ó íåîбх³äí³é 
ê³ëüêîñò³ â íåîбх³äíèé ÷àñ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîãî íèìè âèêîíàííÿ ñâîїх фóíêö³é òà âèêî-
íàííÿ зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â. Â³äòàê, ïîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü ó ïîñò³éíîìó ìîí³òîðèíãó äèíàì³êè 
òàêèх ïîêàзíèê³â â³äíîñíî âñòàíîâëåíèх ë³ì³ò³â. 
Îбìåæåííÿ îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü бóòè збàëàíñîâà-
íèìè ì³æ ñîбîю зà êëю÷îâèìè ïîêàзíèêàìè (ïëà-
òåæ³, àêòèâè, âèòðàòè). П³ä âèзíà÷åí³ зàâäàííÿ 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà óзãî-
äæåííÿ ïîêàзíèê³â ìàє бóòè âзàєìîóзãîäæåíèì з 
óñ³ìà ï³äðîзä³ëàìè, ñâîє÷àñíî íàäхîäèòè äî êîðèñ-
òóâà÷³â òà ³íфîðìàö³ÿ ìàє бóòè äîñòîâ³ðíîю â ðîз-
ð³з³ ïîêàзíèê³â òà ï³äðîзä³ë³â (ïðîöåñ³â).

Бюäæåòè ñêëàäàюòüñÿ зà äîïîìîãîю ð³зíèх ìåòî-
ä³â, ïðîòå â їх îñíîâó ïîêëàäåíî бàëàíñîâèé ï³äх³ä, 
ÿêèé äîïîìàãàє óзãîäèòè ïîòðåбè ³ ðåñóðñè, ï³äñóì-
êîâ³ ïîêàзíèêè íàäхîäæåíü ³ âèäàòê³â, äëÿ êîæ-
íîї ñòàòò³ âèòðàò âèзíà÷àюòüñÿ äæåðåëà ïîêðèòòÿ. 
Îñê³ëüêè íàìè ðîзãëÿäàєòüñÿ ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ 
фóíêö³îíàëüíèх бюäæåò³â, àêöåíòóєìî óâàãó íà 
ìåòîäàх їх ñêëàäàííÿ â³äïîâ³äíî äî âèбîðó îб’єêòó 
бюäæåòóâàííÿ, äî ÿêèх íàóêîâöÿìè â³äíåñåíî: 
ìåòîäè ïîîïåðàö³éíîãî (ïðîöåñíî-îð³єíòîâàíîãî) ³ 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî бюäæåòóâàííÿ, зà öåíòðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà зà âèäàìè б³зíåñó ³ зì³шàíèé 
(ìàòðè÷íèé) ìåòîä [3; 8 òà ³í.]. Фîðìóâàííÿ ïðî-
öåñíî-îð³єíòîâàíèх бюäæåò³â ï³äïðèєìñòâà âèêî-
íóєòüñÿ ðîзðîбëåíèìè ìîäåëÿìè éîãî б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â. Âèхîäÿ÷è з îïåðàòèâíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà 
âñòàíîâëююòüñÿ ö³ëüîâ³ ïîêàзíèêè âèêîíàííÿ 
îêðåìèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó ïåð³îä³ бюäæåòóâàííÿ, 
ïðîâîäÿòüñÿ ðîзðàхóíêè ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â, íàä-
хîäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ êîшò³â, îòðèìàííÿ ïðèбóò-
ê³â ÷è збèòê³â, ïðîãíîзíîãî бàëàíñó [10]. Îòæå, äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìåðåæåâîї òîðã³âë³ ïðîïîíóєòüñÿ ïðî-
öåñíî-îð³єíòîâàíå бюäæåòóâàííÿ, ïðè ÿêîìó ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ ïëàíóâàííÿ ïîêàзíèê³â зà îñíîâíèìè ïðî-
öåñàìè: ïîñòà÷àííÿ, ñêëàä, ïðîäàæ³, óïðàâë³ííÿ, з 
ìîæëèâ³ñòю âïëèâó íà âèêîíàííÿ бюäæåò³â â³äïî-
â³äàëüíèìè îñîбàìè. Çà зâåäåíèìè бюäæåòàìè ïðî-
ïîíóєòüñÿ зàñòîñîâóâàòè бюäæåòóâàííÿ зà öåíòðàìè 
ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðè ÿêîìó ïåðåäбà÷à-
єòüñÿ âèб³ð êîíêðåòíèх öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîãî 
(âèòðàò, ïðîäàæó, äîхîä³â, ïðèбóòêó, ãðîшîâèх 
ïîòîê³â) ³ ñêëàäàííÿ бюäæåò³â ò³ëüêè з óðàхóâàííÿì 
âèòðàò, ÿê³ öèìè öåíòðàìè бåзïîñåðåäíüî êîíòðîëю-
юòüñÿ òà ðåãóëююòüñÿ [3]. Òàê³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè 

äîзâîëÿòü зä³éñíюâàòè ïëàíó-
âàííÿ òà êîíòðîëü зà ðåñóðñàìè, 
äîхîäàìè ³ âèòðàòàìè â ì³ñöÿх 
їх âèíèêíåííÿ (б³зíåñ-ïðîöåñàх, 
фóíêö³ÿх) òà âèÿâëÿòè ð³âåíü 
âïëèâó öåíò³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
íà âèêîíàííÿ ïëàíîâèх ïîêàз-
íèê³â.

П³äãîòîâêà бàзîâîї ñòðóê-
òóðè бюäæåò³â âêëю÷àє âèзíà-
÷åííÿ ïåðåë³êó бюäæåò³â òà 
фîðìóâàííÿ ñòàòåé ³ ïîêàзíèê³â 
бюäæåò³â зà їх âèäàìè â ðîзð³з³ 
ïðîöåñ³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà. Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíîї 
³íфîðìàö³ї âèзíà÷àюòüñÿ àбî ðîз-
ðàхîâóюòüñÿ ö³ëüîâ³ ïîêàзíèêè 
ïåðâèííîãî бюäæåòó òà ïåðåäà÷à 
ñфîðìîâàíèх äàíèх â³äïîâ³äàëü-
íèì зà ñêëàäàííÿ бюäæåò³â. 
Íà äàíîìó åòàï³ âèзíà÷àюòüñÿ 
³ òèïè бюäæåò³â: íàòóðàëüí³, 
âàðò³ñí³, íàòóðàëüíî-âàðò³ñí³, 
ãðîшîâ³. Пðè öüîìó, äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ бюäæåòó-

âàííÿ âàðòî âðàхîâóâàòè òàê³ àñïåêòè:
- зà êîæíèì îбðàíèì ïðîöåñîì ìàє бóòè ñфîð-

ìîâàíî ëèшå îäèí бюäæåò;
- âðàхîâóâàòè âñ³ ïðîöåñè ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå зà 

óìîâè íåзíà÷íîї (äî 10%) àбî íóëüîâîї ðåíòàбåëü-
íîñò³ ä³ÿëüí³ñòü íå äîö³ëüíî ïëàíóâàòè.

Òàê, íàìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìåðåæåâîї òîðã³âë³ 
ðåêîìåíäîâàíî ñêëàäàííÿ òàêèх фóíêö³îíàëüíèх 
бюäæåò³â – зàêóïêè (ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â), зàïàñ³â (íà 
ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ïåð³îäó, íà ñêëàä³ òà ó òîðãîâåëü-
íîìó зàë³), ïðîäàæ³â, âèòðàò, âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³.

Îñê³ëüêè ó фóíêö³îíàëüíèх бюäæåòàх ì³ñòèòüñÿ 
³íфîðìàö³ÿ ïðî îñíîâí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòü åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüí³ñòü ó âàðò³ñíîìó ³ ê³ëü-
ê³ñíîìó âèì³ð³ ó ðîзð³з³ ïðîöåñ³â, òîìó íèìè æ ³ 
âèзíà÷àюòüñÿ ïàðàìåòðè ÷åðåз ÿê³ ìàюòü бóòè ðåà-
ë³зîâàí³ ö³ ïðîöåñè: îбñÿãè ïðîäàæó, ö³íè, äîхîäè.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї òåхíîëîã³ї бюäæåòóâàííÿ âèä³-
ëÿюòü òðè îñíîâí³ ï³äхîäè, ÿê³ ìîæóòü зàñòîñî-
âóâàòèñÿ íà åòàïàх їх ïëàíóâàííÿ: «зíèзó-âãîðó», 
«âãîðó-âíèз», à òàêîæ êîìб³íîâàíèé ï³äх³ä. П³äïðè-
єìñòâàì òîðã³âë³, ÿê³ ïðèбóòêîâ³ñòü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
зàбåзïå÷óюòü ïðîäàæàìè òîâàð³â, äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè êîìб³íîâàíèé ï³äх³ä, ïðè ÿêîìó зâåðхó 
ñïóñêàюòüñÿ ö³ëüîâ³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, ïîò³ì зà 
íàïðÿìîì «зíèзó-âãîðó» фîðìóєòüñÿ бюäæåò ïðî-
äàæó ³ âñÿ ñèñòåìà бюäæåò³â ï³äïðèєìñòâà, à íàäàë³ 
àíàë³зóєòüñÿ їх â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëüîâèì ïîêàзíèêàì 
(îбîðîòí³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü òîщî).

Сêëàäàííÿ бюäæåò³â íàéб³ëüш äîö³ëüíî зä³é-
ñíюâàòè íà ï³äñòàâ³ бюäæåòó ïðîäàæ³â (ñïåöèф³êà 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ зíà÷íî ïîñèëює зíà-
÷èì³ñòü öüîãî бюäæåòó), ÿêèé, â³äïîâ³äíî ñêëàäà-
юòü ïåðшèì, îñê³ëüêè â³í ì³ñòèòü ïîêàзíèêè, щî 
є â³äïðàâíèìè äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ³íшèх 
фóíêö³îíàëüíèх бюäæåò³â. Дàíèé бюäæåò âêëю-
÷àє ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü 
ïðîöåñó – ïðîäàæ³. Пàðàìåòðè, ÿê³ äîö³ëüíî âèзíà-
÷èòè ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ äàíîãî бюäæåòó íàìè âèзíà-
÷åíî òàêèìè: îбñÿã ïðîäàæó, ö³íè, ïåðåäбà÷óâàíèé 
³íäåêñ ³íфëÿö³ї, íîìåíêëàòóðè ãðóï òîâàð³â, ð³âåíü 
зíèæîê (зà íàêîïè÷óâàëüíèìè êàðòàìè, àêö³ÿìè, 
òîщî), ð³âåíü äîхîäó, ÿêèé зàбåзïå÷óє íîìåíêëà-
òóðíà ãðóïà (ïðè ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ бюäæåòóâàííÿ 
зà òàêèìè òîâàðàìè íå є äîö³ëüíèì), ðåíòàбåëüí³ñòü, 
òîðãîâåëüíà ìàðêà (ãðóïà) òà ñåзîíí³ñòü. Бюäæåòè 
ïðîäàæ äëÿ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ íàìè ðîзðîбëåíî 
зà äâîìà âèäàìè ó ê³ëüê³ñíîìó òà âàðò³ñíîìó 
âèðàзàх (òàбë. 2). Пðè êîìï’юòåðèзîâàí³é îбðîбö³ 

 

ЕТАПИ СКЛАДАННЯ БЮДЖЕТІВ 

Аналіз ймовірного впливу чинників і ризиків 

Розрахунок прогнозних показників та бюджетних лімітів 

Визначення завдань бюджетування 

Оцінка рівня технічного забезпечення 

Формування інформаційного забезпечення та узгодження показників 

Вибір методів складання бюджетів 

Підготовка базової структури бюджетів 

Затвердження та погодження бюджетів 

Доведення бюджетних показників до виконавців 

Ðèñ. 1. Ïîñë³äîâí³ñòü фîðìóâàííÿ фóíêö³îíàëüíèõ áþäæåò³â 
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
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Òàбëèöÿ 2
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1. Íîìåíêëàòóðíà 
ãðóïà çà òîðãîâåëü-
íèì ñòðóêòóðíèì 
ï³äðîçä³ëîì:
1.1 Шïàëåðè:

Ìàãàзèí 1 (ì. Êèїâ) Elysium ì2 ðóëîí 
(5,3 ì2) 18000 384 145 500 500 800 1200

Ìàãàзèí 2 (ì. Êèїâ) -..- -..- -..- 15500 384 145 450 450 550 850

Ìàãàзèí 3 (ì. Êèїâ) -..- -..- -..- 17000 380 144 480 480 550 700

Ìàãàзèí 1 (ì. Сóìè) -..- -..- -..- 9000 350 135 250 300 400 500

Ìàãàзèí 1 (ì. Îäåñà) -..- -..- -..- 7000 370 140 230 240 300 450

Ìàãàзèí 2 (ì. Îäåñà) -..- -..- -..- 8000 370 140 250 280 350 430

………….

1.2 Ôàðáè ³ ëàêè
1.3 Ïîêðèòòÿ äëÿ 
ï³äëîãè
1.4 Äâåð³
………..

………….

2. Äîñòàâêà êì. êì. 30000 3,8 50 150 150 220 300

3. Îðåíäà ì2 ì2 15600 450 250 1560 1560 1560 1560

4. Ñóïóòí³ ïîñëóãè

äàíèх, ³íфîðìàö³ÿ з бюäæåòó ïðîäàæó зà òàêèì 
фîðìàòîì äîзâîëèòü îïòèì³зóâàòè îбîðîòí³ñòü òîâà-
ð³â, ðàíæóâàòè їх íîìåíêëàòóðó зà ðåíòàбåëüí³ñòю 
äëÿ ïëàíóâàííÿ ìàéбóòí³х îбñÿã³â ïðîäàæ³â â ðîз-
ð³з³ òîðãîâåëüíèх ìàðîê ³ íîìåíêëàòóð, åфåêòèâíî 
óïðàâëÿòè зíèæêàìè ÷åðåз íàêîïè÷óâàëüí³ ñèñòåìè 
òà àêö³ї, åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñêëàäñüê³ ïðè-
ì³щåííÿ òà â³òðèíè ó òîðãîâåëüíèх зàëàх, óíèêàòè 
зàìîâëåííÿ збèòêîâèх òîâàð³â òîщî. Â³äòàê, зàбåз-
ïå÷èâшè îòðèìàííÿ òàêîї ³íфîðìàö³ї ф³íàíñîâîãî 
хàðàêòåðó, êåð³âíèöòâî îòðèìóє ïîêàзíèêè äëÿ 
зб³ëüшåííÿ зàïàñó ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³.

Òàêîæ êëю÷îâèì äëÿ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ є бюäæåò зàïàñ³â íà ñêëàäàх, ÿêèì ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ ïëàíóâàííÿ òîâàð³â íà ñêëàäàх â ö³ëîìó 
ïî ï³äïðèєìñòâó òà зà êîæíèì îêðåìèì ìàãàзè-
íîì ³ ðåã³îíîì. Íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ äàíîãî 
бюäæåòó зóìîâëåíà äîñÿãíåííÿì îïòèìàëüíîãî 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â íà ñêëàä³. 

Пðè ñêëàäàíí³ бюäæåò³â зàïàñ³â òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ðåêîìåíäîâàíî ñêëàäàòè бюäæåòè 
зàïàñ³â íà ê³íåöü òà ïî÷àòîê ïåð³îäó, à òàêîæ 
òîâàðè íà ñêëàäàх ³ ó òîðãîâåëüíèх зàëàх ïðîòÿ-
ãîì ïåð³îäó зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè: íàéìåíóâàííÿ 
íîìåíêëàòóðè, ï³äðîзä³ëó, îäèíèö³ âèì³ðó, ê³ëü-
ê³ñòü, îбîðîòí³ñòü íîìåíêëàòóðíîї ãðóïè, ë³ì³òè 
ê³ëüêîñò³ (ìàêñèìàëüíà ³ ì³í³ìàëüí³ âåëè÷èíà). 
Бюäæåòóâàííÿ зàïàñ³â ìàє ïåðåäбà÷àòè ïëàíó-
âàííÿ ñèñòåìè ë³ì³òóâàííÿ ðåзåðâ³â, ÿê³ ïîâèíí³ 
зàбåзïå÷óâàòè бåзïåðåб³éíèé ïðîäàæ ³ íå äîïóñêàòè 
зàéâèх àбî â³äñóòí³х зàïàñ³â íà ïåâíèé ïåð³îä. Пðè 
öüîìó äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè òàê³ бàзîâ³ ÷èííèêè:

– зб³ëüшåííÿ ïðîäàæ³â òîâàð³â б³ëüшîãî ïîïèòó 
ìàє зàбåзïå÷óâàòè íåîбх³äíèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ 
ïðè íå зб³ëüшåíèх ðîзì³ðàх зíèæîê òà ïîâîðîò-
íîñò³ òîâàð³â;

– зàïàñó òîâàð³â ìàє âèñòà÷àòè äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â (зàбåзïå÷óєòüñÿ ë³ì³òóâàííÿì 
ðåзåðâ³â з âðàхóâàííÿì ñåзîííîñò³ òîâàð³â);

– âèòðàòè íà ñêëàä íå ïîâèíí³ зб³ëüшèòèñÿ ñóò-
òєâî.

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ бюäæå-
òóâàííÿ зàïàñ³â íà ñêëàäàх ìîæå âèñòóïàòè зб³ëü-
шåííÿ їх îбîðîòíîñò³ ïðè зб³ëüшåíí³ ñåðåäíüîї 
ïðèбóòêîâîñò³ òîâàðíèх ïîзèö³é òà ð³âåíü âèòðàò 
íà óòðèìàííÿ ñêëàäó.

Бюäæåò âèòðàò ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ ïåðåäбà-
÷àє ïëàíóâàííÿ âèòðàò â ðîзð³з³ òàêèх ïðîöåñ³â: 
зàêóïêè, збåð³ãàííÿ, ïðîäàæ (êîìåðö³éí³ âèòðàòè). 
Òàêèì ÷èíîì, äàíèé бюäæåò ïîâèíåí зàбåзïå÷ó-
âàòè âèêîíàííÿ бюäæåòó ïðîäàæó. Àäæå êîðèãó-
âàííÿ бюäæåòó ïðîäàæó ïðèзâåäå äî зì³í ó бюäæåò³ 
âèòðàò, ÿêèé äîзâîëÿє óïðàâëÿòè åфåêòèâí³ñòю ïðî-
äàæ³â, îñê³ëüêè îäíà íîìåíêëàòóðíà ãðóïà зà ð³з-
íèìè ï³äðîзä³ëàìè àбî ðåã³îíàìè ìîæå ìàòè ð³зíó 
âèòðàòí³ñòü. Êîðèãóâàííÿ ïðîäàæ³â íåîбх³äíî зä³é-
ñíюâàòè, äîòðèìóю÷èñü óìîâè, зà ÿêîї зб³ëüшåííÿ 
âèòðàò íå ïðèзâåäå äî зìåíшåííÿ ìàðæèíàëüíîãî 
ïðèбóòêó (ìîæëèâî ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³). 
Бюäæåò äîхîä³â òàêîæ ïëàíóєòüñÿ â ðîзð³з³ ï³äðîзä³-
ë³â ³ ðåã³îí³â з âðàхóâàííÿì ïðîãíîзîâàíîãî ³íäåêñó 
³íфëÿö³ї òà ñèñòåìè зíèæîê òà ³íшèх âèðàхóâàíü з 
äîхîä³â, зà òàêèìè ïðîöåñàìè, ÿê ïðîäàæ òîâàð³â, 
äîñòàâêà, ñóïóòí³ ïîñëóãè, îðåíäà òîщî.

Åòàï óзãîäæåííÿ бюäæåò³â ïåðåäбà÷àє îбãîâî-
ðåííÿ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â бàзîâèх бюäæåò³â фàх³â-
öÿìè (êåð³âíèê, ф³íàíñîâèé äèðåêòîð, ãîëîâíèé 
бóхãàëòåð, зàâ³äóâà÷ ñêëàäó òà зàâ³äóâà÷ ìàãàзèíó). 
Çàòâåðäæåííÿ ïåðåäбà÷àє ï³äïèñ êåð³âíèêà íà ïðè-
éíÿòòÿ äàíîãî бюäæåòó ó ÿêîñò³ äèðåêòèâíîãî.

Дîâåäåííÿ бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â äî âèêîíàâ-
ö³â зä³éñíюєòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîї 
ðåàë³зàö³ї бюäæåò³â â êîæíîìó ï³äðîзä³ë³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзãëÿíóò³ ìåòîäè÷í³ 
àñïåêòè òåхíîëîã³ї фîðìóâàííÿ фóíêö³îíàëüíèх 
бюäæåò³â ñïðèÿюòü зä³éñíåííю ñòðóêòóðóâàííÿ 
бюäæåò³â àäàïòîâàíèх äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìåðåæå-
âîї òîðã³âë³. Пåðåäбà÷åíî ñêëàäàííÿ бюäæåò³â зà 
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åòàïàìè, ÿê³ âðàхîâóюòü ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ òà îïòèì³зóюòü òåхíîëîã³ю їх фîð-
ìóâàííÿ шëÿхîì âðàхóâàííÿ ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íîї 
ïîñë³äîâíîñò³ êîæíîãî åòàïó, зà ÿêèì ïåðåäбà÷åíî 
êîìïëåêñíå зàбåзïå÷åííÿ éîãî âèêîíàííÿ. Пðè 
зàñòîñóâàíí³ ðîзãëÿíóòèх ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â 
ðåêîìåíäîâàíî:

- âðàхîâóâàòè íèзêó ÷èííèê³â ïðè ñêëàäàíí³ 
êîæíîãî âèäó бюäæåòó;

- ïåðåäбà÷àòè ïëàíóâàííÿ ïîêàзíèê³â, ÿê³ ìàê-
ñèìàëüíî зàбåзïå÷óюòü ³íфîðìàòèâí³ñòü ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿ ó їх óзãîäæåíîñò³ з äàíèìè ³íшèх 
бюäæåò³â;

- зä³éñíюâàòè фîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ бюäæå-
ò³â зà óзãîäæåíèì ïåðåë³êîì â³äïîâ³äàëüíèх âèêî-
íàâö³â, зàбåзïå÷óю÷è åфåêòèâíó îðãàí³зàö³ю їх ä³é.

Òîìó â ïðàêòè÷íîìó ³ òåîðåòè÷íîìó àñïåêòàх 
ïîäàíà òåхíîëîã³ÿ ìàє ñïðèéìàòèñÿ ÿê îñíîâà äëÿ 
ïîбóäîâè ³íäèâ³äóàëüíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ 
ìåðåæåâîї òîðã³âë³, щî îð³єíòóєòüñÿ íà âèêîíàííÿ 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó òà зàâäàíü щîäî éîãî 
ðîзâèòêó â ðåã³îíàх (ñåãìåíòàх).
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Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍЫЙ БЮÄЖÅÒ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ ÑÅÒÅÂÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè îðãàíèзàöèè òåхíîëîãèè бюäæåòèðîâàíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüю 
ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè. Уòî÷íåíî îïðåäåëåíèå òåхíîëîãèè ïðè èñïîëüзîâàíèè åå âî âзàèìîñâÿзè ñ óïðàâëå-
íèåì è бюäæåòèðîâàíèåì. Сèñòåìàòèзèðîâàíы ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ фóíêöèîíàëüíых бюä-
æåòîâ èññëåäóåìых ïðåäïðèÿòèé ïóòåì èзó÷åíèÿ èх èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ è ïîðÿäêà ñîñòàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бюäæåòèðîâàíèå, òåхíîëîãèÿ, фóíêöèîíàëüíыé бюäæåò.
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FUNCTIONAL BUDGET AS A MANAGEMENT TOOL FOR COMPANIES OF RETAIL CHAIN STORES

Summary
The article researches the peculiarities of the implementation of the budgeting technology in the management 
of trade enterprises. Specified has been the definition of technology while using the term in connection with 
management and budgeting. The methodological aspects of functional budgeting at the analysed enterprises 
in terms of its information support and procedure have been systematised.
Keywords: budgeting, technology, functional budgets.
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Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ËÀÍÖЮÃ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ Б²ЗÍÅÑ-Ë²ÄÅÐÑÒÂÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÎМÓ ÐÈÍÊÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ б³зíåñ-ë³äåðñòâà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Âèзíà÷åíî ëàíöюã фîðìóâàííÿ ë³äåðñòâà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, щî îбóìîâëюєòüñÿ ñòàíîì ðîзâèòêó 
ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè ó âèзíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó; ð³âíåì зàбåзïå÷åííÿ ³íфðàñòðóêòóðîю; ñòóïåíåì òåхíîëîã³÷-
íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà à òàêîæ ð³âíåì ðîзâèíåíîñò³ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè òà ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèщà. Ðîзãëÿíóòî âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â íà ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: б³зíåñ-ë³äåðñòâî, ìàêðîåêîíîì³÷í³ фàêòîðè, ³íâåñòèö³ї â íàö³îíàëüíèé ëюäñüêèé êàï³òàë, 
³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå, ÿê³ñòü ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà, зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уñï³шí³ шëÿхè фîðìó-
âàííÿ б³зíåñ-ë³äåðñòâà ï³äïðèєìñòâ зàëåæàòü â³ä 
ïîñòóïîâîãî ðîзшèðåííÿ ó÷àñò³ öèх åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âíàñë³äîê ïåðåхîäó 
â³ä åêñïîðòó ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â äî åêñïîðòó 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òîâàð³â. Âîäíî÷àñ ë³äåðñòâî 
ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ íå є ³ìàíåíòíîю хàðàêòåðèñ-
òèêîю, îñê³ëüêè бóäü-ÿêèé åêîíîì³÷íèé ñóб’єêò 
фóíêö³îíóє ó ñèñòåì³ ìàêðîñåðåäîâèщà, щî фîðìó-
єòüñÿ ó ðàìêàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ó зâ’ÿзêó 
з ÷èì ëàíöюã фîðìóâàííÿ ³ìïåðàòèâ³â ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ îбóìîâëюєòüñÿ зì³íàìè, 
щî â³äбóâàюòüñÿ ÿê ó б³зíåñ³, òàê ³ â ³íñòèòóö³î-
íàëüíîìó ñåðåäîâèщ³. У âèзíà÷åíîìó êîíòåêñò³ 
ìîâà éäå ïðî фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèх ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх óìîâ äëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíèöòâà òà 
³ííîâàö³é, ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñфåð³ êîíêóðåíö³ї, 
ðåãóëюâàíí³ ðèíêó ïðàö³, зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ òîщî. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Îñòàí-
í³ì ÷àñîì ñåðåä â÷åíèх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñèëåííÿ 
óâàãè äî ïðîбëåìàòèêè ë³äåðñòâà ï³äïðèєìñòâ íà 
ðèíêó. Ìîæíà âèä³ëèòè íàóêîâ³ ðîбîòè Î. Б³ëîóñà, 
Ç. Бîðèñåíêî, Ф. Êîòëåðà, Ì. Êíèшà, Î. Пàðшè-
íîї, Î. Пîïîâà, Ì. Пîðòåðà, Г. Сàéìîíà, ². Сìà÷èëî, 
Ð. Фàòхóòäèíîâa, äå ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ êîíêóðåíòí³ 
ñòðàòåã³ї, щî íàäàюòü ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ 
âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâà ÿê íà 
âíóòð³шíüîìó, òàê ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàх. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíє âèñâ³òëåííÿ ïðî-

бëåì, ïîâ’ÿзàíèх з âèзíà÷åííÿì зîâí³шí³х (åêзîãåí-
íèх) фàêòîð³â ñòàíîâëåííÿ ë³äåðñòâà ï³äïðèєìñòâ 
â íàóêîâèх ³ ïðîфåñ³éíèх åêîíîì³÷íèх äæåðåëàх 
зóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³. Ç óðàхóâàííÿì âèщå-
зàзíà÷åíîãî îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðî-
бëåìà âèÿâëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх àñïåêò³â, щî 
ñòâîðююòü зàãàëüí³ óìîâè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх àãåíò³â, äîïîìàãàюòü ðîзðîбèòè ñòðàòåã³÷í³ 
òà òàêòè÷í³ ð³шåííÿ, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ï³äòðèìêè 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íà ïåâíîìó ð³âí³ òà ñïðè-
ÿюòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ó íàïðÿìó 
ñòàíîâëåííÿ ë³äåðñòâà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ëàíöюãà фîðìóâàííÿ 
б³зíåñ-ë³äåðñòâà ï³äïðèєìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
зàëåæíî â³ä ³ñíóю÷èх ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â 
òà óìîâ âïëèâó íà ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîю б³ëüш ãëè-
бîêîãî óñâ³äîìëåííÿ åêзîãåííîãî âèëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî ïîбóäóâàòè зàãàëüíó 
ñхåìó, щî â³äîбðàæàє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ñòàíîì 
ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè óìî-
âàìè òà фàêòîðàìè âïëèâó (ðèñ. 1). 

Â ÿêîñò³ îñíîâíèх óìîâ ³ фàêòîð³â âïëèâó íà 
фîðìóâàííÿ ë³äåðñòâà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
íà ðèíêó ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè ÷îòèðè îñíîâíèх 
÷èííèêà, à ñàìå: 

1) ñòàí ðîзâèòêó ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè ó âèзíà-
÷åíèé ïåð³îä ÷àñó, щî хàðàêòåðèзóє íàö³îíàëüíèé 
ëюäñüêèé êàï³òàë ³ äîñÿãíóòèé бàëàíñ ³íòåðåñ³â 
ð³зíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ – äåðæàâè, ï³ä-
ïðèєìñòâ òà îêðåìèх ³íäèâ³ä³â;

2) ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðîю, щî â³äîбðàæàє äîñÿã-
íóò³ ð³âí³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó;

3) ñòóï³íü òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 
âèðîбíèöòâà, щî хàðàêòåðèзóє 
îбñÿãè âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íèх 
зàñîб³â ³ òåхíîëîã³é ó ïðîöåñ³ âèðîб-
íèöòâà òà зàбåзïå÷óє ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ;

4) ð³âåíü ðîзâèíåíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè òà 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, щî зã³äíî з 
êëàñèф³êàö³єю Ф. Êîòëåðà [1], бóäü-
ÿêå ï³äïðèєìñòâî ìàє ïåâíó ñòðàòå-
ã³ю ðîзâèòêó, щî хàðàêòåðèзóє éîãî 
ÿê ïîñë³äîâíèêà зà ë³äåðîì, ïðåòåí-
äåíòà íà ë³äåðà àбî ë³äåðà ñâ³òîâîãî 
ðèíêó. У âèïàäêó, êîëè â êðàїí³ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ бàзîâå (òðàíñïîðòíå 
òà îðãàí³зàö³éíå) зàбåзïå÷åííÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðîю, äåшåâèé ðèíîê ðîбî-
÷îї ñèëè, íèзüêèé òåхíîëîã³÷íèé 
ð³âåíü âèðîбíèöòâà, íåðîзâèíåí³ñòü 
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Базове забезпечення інфраструкту-
рою; 
дешевий ринок робочої сили; низь-
кий технологічний рівень виробни-
цтва; 
нерозвиненість національної інно-
ваційної системи та інституціональ-
ного середовища 

Необхідне забезпечення інфраструкту-
рою; відносно недорогий ринок робочої 
сили; середній технологічний рівень 
виробництва; 
здатність здійснювати розробки та дос-
лідження; реформування інституціона-
льного середовища; 
сприятливе середовище для інвесторів; 

Ефективна інформаційна інфраструкту-
ра; значний обсяг висококваліфікованої 
робочої сили; ефективна національна ін-
новаційна система; правове забезпечення 
інтелектуальної власності; ефективне 
функціонування ринків капіталу; висо-
кий технологічний рівень виробництва; 
 
 

Макроекономічні умови та фактори впливу 
 

Формування внутрішнього ви-
робничого потенціалу: 
підтримка розвитку підприєм-
ництва; збільшення ринкової 
влади місцевих виробників; під-
вищення кваліфікації робочої 
сили 

Створення умов для розвит-
ку інноваційного потенціалу: 
створення та підтримка сприя-
тливих умов для інвестицій; 
підтримка місцевих підпри-
ємств відповідно до міжнаро-
дних стандартів 
 
 

Синергія інвестиційної, інно-
ваційної політики та інсти-
туціонального режиму: 
забезпечення узгодженості між 
інвестиційною та інституціо-
нальною політикою; синергізм 
та заохочення інновацій 
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Ðèñ. 1. Âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ фàêòîð³â  
íà фîðìóâàííÿ ë³äåðñòâà ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
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íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè òà ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî ñåðåäîâèщà, ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ìîæëè-
â³ñòü ïðåòåíäóâàòè ëèшå íà ì³ñöå ïîñë³äîâíèê³â зà 
ë³äåðîì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Дëÿ ïåðåхîäó äî ³íшîї 
ïîзèö³ї åêîíîì³÷íèì àãåíòàì äîö³ëüíî ðîзâèâàòèñÿ 
зà óìîâ ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà; зб³ëü-
шåííÿ ðèíêîâîї âëàäè ì³ñöåâèх âèðîбíèê³â; ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè. У âèïàäêó, 
êîëè â êðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåîбх³äíèé (³íфîðìà-
ö³éíèé) ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, â³äíîñíî 
íåäîðîãèé ðèíîê ðîбî÷îї ñèëè, ñåðåäí³é òåхíîëî-
ã³÷íèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà, зä³éñíююòüñÿ ðîзðîбêè 
òà äîñë³äæåííÿ, â³äбóâàєòüñÿ ðåфîðìóâàííÿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, щî ñòâîðює ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ ³íâåñòîð³â – ñòâîðююòüñÿ íåîбх³äí³ 
óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ, зîêðåìà: фîðìóюòüñÿ ³ ï³äòðèìóюòüñÿ 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ³íâåñòèö³é òà â³äбóâàєòüñÿ 
ï³äòðèìêà ì³ñöåâèх ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî äî ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â. Òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè 
íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ – 
ïðåòåíäåíò³â íà ë³äåðà ñâ³òîâîãî ðèíêó. Пåðåх³ä äî 
ë³äåðñòâà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, â³äбóâàєòüñÿ ëèшå 
зà óìîâ ñòàíîâëåííÿ íàóêîì³ñòêîãî âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîãî âèðîбíèöòâà, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ åфåêòèâ-
íîю (³ííîâàö³éíîю) ³íфðàñòðóêòóðîю; зíà÷íèìè 
îбñÿãàìè âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè; âèñî-
êèì òåхíîëîã³÷íèì ð³âíåì âèðîбíèöòâà; ïðàâîâèì 
зàбåзïå÷åííÿì ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; åфåêòèâ-
íèì фóíêö³îíóâàííÿì ðèíê³â êàï³òàëó; åфåêòèâ-
í³ñòю íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè.

Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
ñòàíîâëåííÿ ë³äåðñòâà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó ðîзãëÿíåìî âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ їх ³ìïåðàòèâ³â ðîзâèòêó.

П³äêðåñëèìî, щî äèíàì³÷í³ñòü ïðîöåñ³â åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðèзâîäèòü äî шâèäêîãî ñòàð³ííÿ 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх òà óñêëàäíåííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³зó. Âîäíî÷àñ àíàë³з öèх äàíèх íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ îö³íêè ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ; äîзâîëÿє âèÿ-
âèòè ïðîбëåìè òà íåãàòèâí³ ÿâèщà, щî âïëèâàюòü 
íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè; íàäàє зìîãó ïðî-
âåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх êðàїí шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
íèзêè зîâí³шí³х ìåхàí³зì³â âïëèâó. У ïðîöåñ³ âèð³-
шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàäà÷ äîö³ëüíî âèä³ëèòè îñíî-
âí³ ³íñòðóìåíòè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, щî 
âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ б³зíåñ-ë³äåðñòâà â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³: 

1) ³íâåñòèö³ї â íàö³îíàëüíèé ëюäñüêèé êàï³-
òàë, щî хàðàêòåðèзóюòü êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ïåðåх³ä äî 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî íàóêîì³ñòêîãî âèðîбíèöòâà 
ïîòðåбóє íàÿâíîñò³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї 
ñèëè, щî ðåãóëюєòüñÿ ïîë³òèêîю äåðæàâè ó ñîö³-
àëüíî-òðóäîâ³é ñфåð³. П³äêðåñëèìî, щî ñüîãîäí³ â 
Уêðàїí³ ³ñíóюòü âñ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх íàóêîì³ñòêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, à ñàìå: зíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñâ³ä÷åíèх 
ëюäåé, ³íæåíåð³â ³ íàóêîâö³â, зà ðàхóíîê ÿêèх 
ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè âèñîê³ 
ïîзèö³ї ó ñфåð³ âèñîêèх òåхíîëîã³é. Òàê, ñüîãîäí³ ó 
íàш³é êðàїí³ 79,7% âèïóñêíèê³â шê³ë îòðèìóюòü 
âèщó (òðåòèííó) îñâ³òó, зîêðåìà: íàéб³ëüшà ÷àñòêà 
ëюäåé з âèщîю îñâ³òîю зîñåðåäæåíà ó òèх îбëàñòÿх 
Уêðàїíè, äå ðîзòàшîâàíà зíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â (²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї), 
à ñàìå: Êèїâ – 117 òàêèх зàêëàä³â, àбî 14,3% â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
òà Хàðê³âñüêà îбëàñòü (70 зàêëàä³â, àбî 8,6%) [2]. 
Пðîâåäåíèé àíàë³з äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî íàó-
êîì³ñòêîãî âèðîбíèöòâà ñàìå â öèх ðåã³îíàх. Щå 

îäí³єю ñêëàäîâîю ³íâåñòèö³é â íàö³îíàëüíèé ëюä-
ñüêèé êàï³òàë âèñòóïàюòü âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, щî зä³éñíююòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà 
ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîãî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîб-
íèöòâà. Цå ³íâåñòèö³ї, äî ñêëàäó ÿêèх íàëåæàòü ÿê 
äåðæàâí³, òàê ³ ïðèâàòí³ âèòðàòè, щî ñïðÿìîâó-
юòüñÿ íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зíàíü, фóíäàìåíòàëüí³ 
òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ à òàêîæ íà äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè. Çàзâè÷àé ÷àñòêà âèòðàò 
íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó зàãàëüí³é ñóì³ бюäæåò-
íèх âèòðàò б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí ñòàíîâèòü 
2,5–3,5%. Òàê, â Яïîí³ї ö³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 3,0–
3,5%, à â êðàїíàх ЄС – бëèзüêî 2,06%. Çîêðåìà: 
ó Ф³íëÿíä³ї – 3,55%, Шâåö³ї – 3,41%, Дàí³ї – 
2,99%, Í³ìå÷÷èí³ – 2,92%, Àâñòð³ї – 2,84%, Сëî-
âåí³ї – 2,80%, Фðàíö³ї – 2,26%, Бåëüã³ї – 2,24%, 
Åñòîí³ї – 2,18% òà Í³äåðëàíäàх – 2,16%. Â Уêðà-
їí³ âèäàòêè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè 
ñêëàäàюòü бëèзüêî 1% [3]. Êð³ì òîãî, íà ïðîòèâàãó 
б³ëüшîñò³ âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїí, äå âèäàòêè íà 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè ìàюòü òåíäåíö³ю 
äî зб³ëüшåííÿ, â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñò³éíå 
зíèæåííÿ öèх âèòðàò. Òàê, ÿêщî ó 1997 ð. îзíà-
÷åí³ âèòðàòè ñêëàäàëè 1,2%, òî ó 2013 ð. âîíè зíè-
зèëèñü íà 24,5% ³ ñòàíîâëÿòü 0,77% â³ä ÂÂП. Цå, 
ó ñâîю ÷åðãó, íåãàòèâíî â³äîбðàæàєòüñÿ íà ðåзóëü-
òàòàх ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè – äîñë³äæåííÿх, ïóбë³êàö³ÿх, ïàòåíòàх ³, 
ÿê íàñë³äîê, åêñïîðò³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї. Чèñåëüí³ñòü íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó íàшîї êðà-
їíè, ïî÷èíàю÷è з ìîìåíòó íåзàëåæíîñò³, ïîñò³éíî 
зìåíшóєòüñÿ. Яêщî íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â, íàó-
êîâèé ïîòåíö³àë êðàїíè ñêëàäàâ 313 079 îñ³б, òî 
íà 2013 ð. öÿ ê³ëüê³ñòü бóëà зìåíшåíà â ÷îòèðè 
ðàзè – äî 82 032 ÷îëîâ³ê [3]. Òàêà òåíäåíö³ÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî íàóêîâà ïðàöÿ â Уêðàїí³ ñüîãîäí³ 
íå є ïðåñòèæíîю, ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî 
б³зíåñó ãàëüìóєòüñÿ, à éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè âèñîêîãî ñòàòóñó íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó зìåíшóєòüñÿ. Â³äòàê, ïîшòîâхîì 
äëÿ àêòèâ³зàö³ї íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє ñòàòè ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ íàä³é-
íîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ ³ зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³; 

2) ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå, щî ó шèðî-
êîìó ñåíñ³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê íàб³ð íîðì ³ ìåхàí³з-
ì³â, зà ðàхóíîê ÿêèх зàбåзïå÷óєòüñÿ ðîзшèðåíå 
â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, зä³éñíюєòüñÿ 
ïåðåðîзïîä³ë ðåñóðñ³â ³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, à 
òàêîæ ïåðåäбà÷óâàíîñò³ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ñòó-
ïåíю â³äïîâ³äíîñò³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè âèìîãàì 
êîíêóðåíö³ї òîщî. Çàзâè÷àé хàðàêòåðèñòèêà ðîз-
âèòêó ÿêîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà зä³é-
ñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ íèзêè ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â, 
ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüш â³äîìèì є ³íäåêñ åêîíîì³÷íîї 
ñâîбîäè, щî â³äîбðàæàє ñòóï³íü ë³бåðàë³зàö³ї òà â³ä-
êðèòîñò³ åêîíîì³êè. Çàóâàæèìî, щî ³íäåêñ åêîíî-
ì³÷íîї ñâîбîäè ëåæèòü ó ìåæàх â³ä 0 äî 100. Яêщî 
îзíà÷åíèé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü ìåíшå зà 50 бàë³â, 
òî êðàїíà íàëåæèòü äî òàêîї, щî ìàє íåâ³ëüíó åêî-
íîì³êó; 50–59,9 – ïåðåâàæíî íåâ³ëüíó åêîíîì³êó; 
60–69,9 – ïîì³ðíî â³ëüíó åêîíîì³êó; 70–79,9 – 
ïåðåâàæíî â³ëüíó åêîíîì³êó; б³ëüшå зà 80 бàë³â – 
â³ëüíó åêîíîì³êó. Âîäíî÷àñ àíàë³з ïîêàзíèêà åêî-
íîì³÷íîї ñâîбîäè зà îñòàíí³ ðîêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî Уêðàїíà íàëåæèòü äî êðàїí з íåâ³ëüíîю åêîíî-
ì³êîю. Òàê, ñüîãîäí³ Уêðàїíà зàéìàє 161-å ì³ñöå з 
177 êðàїí ñâ³òó òà îñòàííє ì³ñöå з 43 êðàїí ó Єâðî-
ïåéñüêîìó ðåã³îí³ – з ïîêàзíèêîì íèæ÷èì, í³æ â 
ñåðåäíüîìó ó ñâ³ò³ – 46,3 [4]. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, îзíà-
÷åíèé ïîêàзíèê ó Шâåéöàð³ї, ÿêà зàéìàє ïåðшå 
ì³ñöå ó ðåéòèíãó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ñêëàäàє 81; ó С³íãàïóð³ (äðóãå ì³ñöå ó ðåé-
òèíãó) – 88; ó Ф³íëÿíä³ї, ÿêà зàéìàє òðåòє ì³ñöå ó 
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ðåéòèíãó – 74. Àíàë³з îñíîâíèх ñêëàäîâèх ³íäåêñó 
åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè зà 2013 ð. (ðèñ. 2) ñâ³ä÷èòü, 
щî íàéã³ðш³ ïîзèö³ї íàшà êðàїíà зàéìàє зà ïîêàз-
íèêàìè, щî íàéб³ëüшå âèзíà÷àюòü ³ìïåðàòèâè ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå: ñâîбîäà 
³íâåñòèö³é, äå ðîзðèâ ì³æ ñåðåäíüîñâ³òîâèì зíà-
÷åííÿì òà ³íäåêñîì Уêðàїíè ñêëàäàє 58,4 ïóíêòè; 
ñâîбîäà â³ä êîðóïö³ї; äåðæàâí³ âèòðàòè òà зàхèñò 
ïðàâ âëàñíîñò³, äå ðîзðèâ ì³æ ñåðåäíüîñâ³òîâèì 
зíà÷åííÿì òà ³íäåêñîì Уêðàїíè ñêëàäàє 41,9; 33,3 
òà 18,9 ïóíêò³â â³äïîâ³äíî.
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Ðèñ. 2. Ñêëàäîâ³ ³íäåêñó åêîíîì³÷íîї ñâîáîäè 
â Óêðàїí³ çà 2013–2014 ðð. 

Джåðåëî: [4]

У ñóêóïíîñò³ îзíà÷åí³ ñêëàäîâ³ хàðàêòåðèзóюòü 
âèñîê³ ф³íàíñîâ³, åêîíîì³÷í³, êðèì³íàëüí³, òðóäîâ³ òà 
³íш³ ðèзèêè, à òàêîæ íåðîзâèíåí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè 
òà ñèëüíó зíîшåí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â, щî, ó ñâîю 
÷åðãó, зìåíшóє éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè âèñîêîãî ñòàòóñó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

3) зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї, щî 
â³äîбðàæàюòü ð³âåíü ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї åêîíîì³êè. 
Çàóâàæèìî, щî зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³ є зàïîðóêîю íå ò³ëüêè 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, à é åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ шëÿхîì 
ïåðåäà÷³ зíàíü, òåхíîëîã³ї òà êàï³òàëó. Òàê, з îäíîãî 
бîêó, ÷åðåз ³íòåíñèâíå зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó ñòâî-
ðююòüñÿ ñòèìóëè äëÿ ïîêðàщåííÿ ïîêàзíèê³â, щî 
âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї. 
À з ³íшîãî – зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é ñïðèÿє âèхîäó 
íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîбíèêà íà ñâ³òîâèé ðèíîê. 
П³äêðåñëèìî, щî ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³ ãàëóз³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, 
щî ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх ãðóï ñóбïîêàзíèê³â з óðàхó-
âàííÿì ïðîïîðö³éíîñò³ їхíüîãî ð³âíÿ, зîêðåìà: 1) 
ð³âíÿ ãàëóзåâîї äîх³äíîñò³, ÿêèé âðàхîâóє âèòðàòè 
íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї; âñ³ àêòèâè, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà; îбñÿãè ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї íà ðèíêó. Ð³âåíü ïðîïîðö³éíîñò³ îзíà÷å-
íîãî ñóбïîêàзíèêà зàзâè÷àé ñêëàäàє 65%; 2) ð³âíÿ 
ïåðñïåêòèâíîñò³, щî â³äîбðàæàє ãàëóзåâó ñò³éê³ñòü 
щîäî ñòàãíàö³ї; зàбåзïå÷åí³ñòü ïåðñïåêòèâ зб³ëü-
шåííÿ âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; ñòóï³íü äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè ö³єї ãàëóз³. Çàзâè÷àé ð³âåíü ïðî-
ïîðö³éíîñò³ îзíà÷åíîãî ñóбïîêàзíèêà ñêëàäàє 20%; 
3) ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â, щî âðàхîâóє ð³âåíü 
êîíêóðåíö³ї; ð³âåíü ³íфëÿö³éíîї ñò³éêîñò³ ïðîäóêö³ї; 
ð³âåíü ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³. Ð³âåíü ïðîïîðö³é-
íîñò³ îзíà÷åíîãî ñóбïîêàзíèêà зàзâè÷àé ñêëàäàє 15 
%. Íà îñíîâ³ àíàë³зó îзíà÷åíèх ñóбïîêàзíèê³â, ì³æ-
íàðîäíèì фîíäîì Бëåéзåðà [5] бóëî âèзíà÷åíî íàé-
б³ëüш ïðèâàбëèâ³ ãàëóз³ óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
äëÿ íàéб³ëüшèх êðàїí-³íâåñòîð³â, ñåðåä ÿêèх âàðòî 
âèä³ëèòè: ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ ìåòàëóðã³ю. Òàêîї æ 
ñàìîї äóìêè ïðèòðèìóюòüñÿ ³ óêðàїíñüê³ åêñïåðòè, 
ÿê³ â хîä³ ïåðшîї ì³æíàðîäíîї б³зíåñ-êîíфåðåíö³ї 

ABC: «Ukraine & Partners» (13–14 ÷åðâíÿ 2013 ð.) 
îхàðàêòåðèзóâàëè òðè íàéб³ëüш ïðèâàбëèâ³ äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ ãàëóз³ â Уêðàїí³, à ñàìå: ìàшèíîбóäó-
âàííÿ (зîêðåìà, âàæêå òà åíåðãåòè÷íå); âèðîбíèöòâî 
àâòîзàï÷àñòèí; ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї òà ðîзðîбêà 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Âîäíî÷àñ, зã³äíî äîñë³-
äæåíü, щî бóëè ïðîâåäåí³ зàðóб³æíèìè åêñïåðòàìè 
щîäî ÷èííèê³â, ÿê³ îбìåæóюòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, äîì³íàíòíèìè фàêòî-
ðàìè âèñòóïàюòü: äåф³öèò âëàñíèх ðåñóðñ³â, íåâè-
зíà÷åí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, íåäîñêîíàë³ñòü 
êðåäèòíîї ñèñòåìè [6, ñ. 52]. Íà äóìêó óêðàїíñüêèх 
åêñïåðò³â [7, ñ. 53–54], íàéб³ëüш íåãàòèâíèìè фàê-
òîðàìè, щî îбìåæóюòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â, є: êîðóïö³ÿ – 26,5%; 
íåзàäîâ³ëüíèé ñòóï³íü ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
³íâåñòîð³â щîäî òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà – 20,4; íåñòà-
б³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ó êðàїí³ òà íåäîñêîíàë³ñòü 
зàêîíîäàâñòâà – 20,4; íåñòà÷à ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ 
ïîãàíà åêîëîã³ÿ – 11,2; íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íф-
ðàñòðóêòóðè (ÿê ф³зè÷íîї – äîð³ã, òàê ³ åêîíîì³÷íîї – 
â³äñóòí³ñòü б³зíåñ-³íêóбàòîð³â) – 9,2%; íåñòà÷à êâàë³-
ф³êîâàíèх êàäð³â ³ ðîбî÷èх ì³ñöü – 6,1%; â³äñóòí³ñòü 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é – 5,1%. Щîäî äî îзíà÷åíèх 
÷èííèê³â, ââàæàєìî зà íåîбх³äíå äîäàòè щå îäèí, à 
ñàìå – íååфåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх, щî ïîëÿãàє ó íåäîñòàòíüîìó âîëîä³íí³ 
ìåòîäàìè: 1) ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³; 2) âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é; 
3) îö³íêè хåäæóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â òîщî, 
ÿê³ íåãàòèâíî â³äîбðàæàюòüñÿ íà ðîзì³ðàх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. 

Дîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, щî êð³ì зîâí³шí³х ïðÿ-
ìèх ³íâåñòèö³é, щî íàäàюòü äîäàòêîâ³ êàï³òàëè òà 
òåхíîëîã³ї, à òàêîæ ñïðèÿюòü зб³ëüшåííю ð³âíÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà ³íфðàñòðóêòóðè, îñîбëèâîї óâàãè 
ïîòðåбóє àíàë³з âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é. Àêöåíòóєìî 
óâàãó, щî зà ïåð³îä 2012–2014 ðð. êàï³òàëüí³ ³íâåñ-
òèö³ї íàбóëè íåãàòèâíîї äèíàì³êè. Òàê, зà 2014 ð. 
âòðè÷³ зíèзèâñÿ ð³âåíü êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
(з 283 242 ìëí. ãðí. ó 2013 ð. äî 93 900 ìëí. ãðí. – 
ó 2014 ð.) [3]. Â îñíîâ³ îзíà÷åíî ïðîöåñó ëåæàòü 
ïîä³ї, щî â³äбóëèñÿ ó êðàїí³, à ñàìå: ëюòíåâà Ðåâî-
ëюö³ÿ ã³äíîñò³; îêóïàö³ÿ ÀÐÊ Ðîñ³єю, ïðîâåäåííÿ 
ÀÒÎ ó ñх³äíèх ðåã³îíàх. Ðåзóëüòàòîì îзíà÷åíèх 
ïîä³é ñòàëî зíèæåííÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé 
бюäæåò³â âñ³х ð³âí³â òà зìåíшåííÿ ïðèбóòê³â 
ï³äïðèєìñòâ. Âîäíî÷àñ äîö³ëüíî бðàòè äî óâàãè 
ïðîбëåìè, щî зàëèшèëèñü â³ä ñòàðîãî ðåæèìó, 
зîêðåìà: íåäîñêîíàë³ñòü ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñ-
òåìè, зàêîíîäàâ÷îї òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè; 
зíà÷íà ÷àñòêà ò³íüîâîї åêîíîì³êè âíàñë³äîê âèñî-
êîãî ñòóïåíю êîðóìïîâàíîñò³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ó äàíîìó 
äîñë³äæåí³ зàñòîñîâàíî êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî 
îö³íêè åêзîãåííèх фàêòîð³â фîðìóâàííÿ ë³äåð-
ñòâà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, 
щî íàäàëî ìîæëèâîñò³ ïîбóäóâàòè ëàíöюã ïåðå-
хîäó ï³äïðèєìñòâà â³ä îäí³єї åêîíîì³÷íîї ïîзèö³ї 
íà ðèíêó äî ³íшîї. Âîäíî÷àñ ñòðóêòóðíèé àíàë³з 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â äåìîíñòðóє íåãîòîâ-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äî ë³äåðñòâà íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó âíàñë³äîê íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ³ 
ïåðåêîñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. 

Çâàæàю÷è íà ïîä³бíèé ñòàí ñïðàâ, ââàæàєìî зà 
äîö³ëüíå ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó äåðæàâè íà ³ííî-
âàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðè-
єìñòâ. Â³äòàê, ïåðåх³ä â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äî 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ìàє â³äбóâàòèñÿ íå ëèшå 
зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ, à é шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх òà îñâ³ò-
í³х ïðîãðàì, щî íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщóâàòè 
ð³âåíü ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ³ííîâàö³éíîñò³ òà ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ бèзíåñ-ëèäåðñòâà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé íà 
ìèðîâîì ðыíêå. Îïðåäåëåíà öåïü фîðìèðîâàíèÿ ëèäåðñòâà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, îбóñëîâëåííàÿ 
ñîñòîÿíèåì ðàзâèòèÿ ðыíêà ðàбî÷åé ñèëы â îïðåäåëåííыé ïåðèîä âðåìåíè; óðîâíåì îбåñïå÷åíèÿ èíфðà-
ñòðóêòóðîé; ñòåïåíüю òåхíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèзâîäñòâà, à òàêæå óðîâíåì ðàзâèòîñòè íàöèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìы è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы. Ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх фàêòî-
ðîâ íà ðàзâèòèå îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. 
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У ñòàòò³ äîâåäåíî, щî îö³íêà ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó бóäå äîñòîâ³ðíîю òà 
îб’єêòèâíîю ëèшå зà óìîâ її êîìïëåêñíîãî хàðàêòåðó. Пðîöåäóðà фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ìàє зä³éñíюâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ âèÿâëåííÿ òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óñ³х àñïåêò³â ïðè éîãî âïðîâàäæåíí³ 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Òîìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî зä³éñíåííÿ фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ìàє âèêîíóâàòèñÿ ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, ÷èñåëüí³ñòü, àëãîðèòì, ìåхàí³зì.
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Фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó є ñêëàä-
íèì óïðàâë³íñüêèì ïðîöåñîì íà ï³äïðèєìñòâ³ ÿê з 
òî÷êè зîðó îö³íêè ñàìîãî ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³, òàê 
³ îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Íåîб-
х³äí³ñòü êîìïëåêñíîї ñèñòåìè îö³íêè фîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó îбóìîâëåíà òàêèìè 
ïðè÷èíàìè: 1) íåîбх³äí³ñòю ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-

ñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ îб’єêòèâíîї òà îïåðàòèâíîї 
³íфîðìàö³ї; 2) ïîòðåбîю êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà 
â îòðèìàíí³ îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї щîäî ÷èñåëü-
íîñò³, ÿêîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ïðè ðîзðîбö³ ïëàí³â щîäî збàëàíñóâàííÿ 
÷èñåëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Îòæå, íåîб-
х³äíèì є âèзíà÷åííÿ òà óïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåí-
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ò³â îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷íîю îñíîâîю äàíîї ðîбîòè ïîñëóæèëè íàó-
êîâ³ ïðàö³ À. Гàñòєâà, Б. Гåíê³íà, П. Êåðæåíöåâà, 
À. Ê³бàíîâà, À. Êîëîòà, Л. Сèíÿєâà, Î. Òåðåщåíêî, 
À. Фàéîëÿ, Г. Фîðäà, â ÿêèх îñîбëèâà óâàãà ïðè-
ä³ëÿëàñÿ ñóòíîñò³, ïðèзíà÷åííю é îñîбëèâîñòÿì 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ òà ðîзðîбêàì ïèòàíü ïëàíó-
âàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïîêàзíèê³â 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà ðîзðîбö³ àëãîðèòìó ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íêà ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó бóäå äîñòî-
â³ðíîю òà îб’єêòèâíîю зà óìîâ її êîìïëåêñíîãî 
хàðàêòåðó. Îö³íюâàííÿ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ, ñèñòåìàòèзàö³ї òà зàñòîñóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Яê 
â³äзíà÷àє Ю.Г. Îäåãîâ, íàéб³ëüш îб’єêòèâíà îö³íêà 
äîñÿãàєòüñÿ зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàз-
íèê³â ³з ð³зíèх ïîзèö³é: åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëü-
íèх, ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх, ïîòî÷íèх òà ïåðñïåê-
òèâíèх [1, ñ. 181].

Пðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè ìàє бóòè зàñî-
бîì âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ìåхà-
í³зìó фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Çàäëÿ 
í³âåëюâàííÿ ñóб’єêòèâíîñò³ ó âèзíà÷åíí³ ïîêàзíè-
ê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ÿê³ñòü фîðìóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ïðîïîíóєòüñÿ ñèñòåìà ïîêàз-
íèê³â êîìïëåêñíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó (ðèñ. 1):

– ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ÿê³ 
ïåðåäбà÷àюòü îö³íêó âèòðàò ³ âèãîä, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ïðîãðàìàìè фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó;

– ïîêàзíèêè îðãàí³зàö³éíîї åфåêòèâíîñò³, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà îö³íêó ÿêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè фîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó;

– ïîêàзíèêè ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü îö³íêó ïñèхîëîã³÷íîãî 
ñòàíó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³ä ÷àñ òà ï³ñëÿ 
àäàïòàö³ї íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó.

Пîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ є îñíî-
âíèìè â îö³íö³, òà â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó â íèх 
â³äбèâàюòüñÿ åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè îðãàí³зàö³é-
íèх зàхîä³â. Ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàє 
бóòè зíèæåííÿ зàãàëüíèх âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ, 
ÿêå äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê îïòèì³зàö³ї ÷èñåëüíîñò³ 
óïðàâë³íö³â òà зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ їх ïðàö³. Îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
âзàãàë³ òà фîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó зîêðåìà є ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, òî ñâ³ä-
÷åííÿì ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ ìàє бóòè 
ïîë³ïшåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ зà óìîâ åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ âèòðàò íà 
óïðàâë³ííÿ.

У òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ îö³íêè óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó ³ñíóюòü ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè фîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ ïåâíèх òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òàê, Ò. П³òåðñ, 
Ð. Уîòåðìàí ïðîïîíóюòü âèзíà÷àòè åфåêòèâí³ñòü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê â³äíîшåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà äî ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ [2]. Åфåêòèâí³ñòü îêðåìèх зàхîä³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з фîðìóâàííÿì óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó ï³äïðèєìñòâà (зì³íà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
íîðì óïðàâë³ííÿ, зàбåзïå÷åíîñò³ êâàë³ф³êîâàíèìè 
êàäðàìè òîщî), ìîæíà îö³íèòè зà äîïîìîãîю ÷àñò-
êîâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ïðàö³ óïðàâë³íö³â. 
Âèзíà÷àòè åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó зà ðàхóíîê ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà зíèæåííÿ óìîâíî-зì³ííèх âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîïîíóє Г.Â. Îñîâñüêà [3, ñ. 636]. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
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â³äíîñíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó À.Â. Бîé÷åíêî [4, ñ. 55], 
С.Г. Ðÿбóх³í [5, ñ. 26] ðåêîìåíäóюòü âèêîðèñòîâó-
âàòè ïîêàзíèê «ðåíòàбåëüí³ñòü âèòðàò íà óïðàâ-
ë³íñüêèé ïåðñîíàë», ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà äî 
âèòðàò íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. 
Íà äóìêó ².Ì. Гåðàñèìåíêî, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äîö³ëüíî âèзíà÷àòè 
ñï³ââ³äíîшåííÿì âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї äî ÷èñåëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó [6]. 
Ф.Ì. Ðóñ³íîâ îбґðóíòîâóє äîö³ëüí³ñòü âèзíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó шëÿхîì ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòó åфåêòèâíîñò³ 
âèòðàò íà óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ÿê ñï³â-
â³äíîшåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó äî зàãàëüíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà [7].

Бàãàòîàñïåêòí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñêëàäîâîї фîð-
ìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ïîòðåбóє âèзíà-
÷åííÿ â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
öüîãî ïðîöåñó. Дîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ êîìï-
ëåêñíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â îö³íêè îðãàí³зàö³éíîї 
åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó, äî ñêëàäó ÿêîї ìîæíà â³äíåñòè ïîêàзíèêè, 
ÿê³ ñèñòåìàòèзîâàíî àâòîðîì â òàбë. 1.

Îö³íêó åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè шëÿхîì 
âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðíèх ïîêàзíèê³â, à ñàìå êîå-
ф³ö³єíòó ñï³ââ³äíîшåííÿ óïðàâë³íñüêîãî òà âèðîб-
íè÷îãî ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, êîåф³ö³єíò äóбëю-
âàííÿ фóíêö³é â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ³ êîåф³ö³єíòó 
ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðàхóíîê 
êîåф³ö³єíòó ñï³ââ³äíîшåííÿ óïðàâë³íñüêîãî òà 
âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè ïðèïóñòèìó ÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâî-
âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó, ÿêà ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ 
îäíîìó óïðàâë³íöю. Â ïîäàëüшîìó â зàëåæíîñò³ 
â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî âñòàíîâèòè íîðìó 
êåðîâàíîñò³, ÿêà äëÿ óïðàâë³íöÿ âèщîãî ð³âíÿ 
ìàє ñêëàäàòè 3-6 îñ³б; äëÿ óïðàâë³íöÿ ñåðåäíüîї 
ëàíêè – 7-15 îñ³б; äëÿ íèæ÷îãî ð³âíÿ – 20-35 îñ³б. 
Дîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè òà âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³ä-
íîшåíü зà ð³зíèìè êàòåãîð³ÿìè òà ð³âíÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ äîзâîëÿє âèÿâèòè ³ñíóю÷³ äèñïðîïîðö³ї. Òàê, 
íà äóìêó фàх³âö³â, ïèòîìà âàãà óïðàâë³íñüêèх 
ïðàö³âíèê³â íå ìàє ïåðåâèщóâàòè 30% зàãàëüíîї 
÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà [8].

Чèì âèщèì є зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó äóбëюâàííÿ 
фóíêö³é ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, òèì зàãðîзëèâ³шîю 
є ñèòóàö³ÿ, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ äóбëюâàííÿì 
îäíàêîâèх фóíêö³é äåê³ëüêîìà ï³äðîзä³ëàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà. Íåâèзíà÷åí³ñòü ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü 
ì³æ ï³äðîзä³ëàìè òà ðîзбàëàíñîâàí³ñòü фóíêö³î-

íàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîë³êè ó ïëàíó-
âàíí³ òà ï³äбîð³ ïåðñîíàëó.

Îö³íêó åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
òà âèÿâëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ÷èñåëüíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó зà êàòåãîð³ÿìè òà ñòðóêòóðíèìè 
ï³äðîзä³ëàìè ìîæå бóòè зä³éñíåíî ³з âèêîðèñòàí-
íÿì êîåф³ö³єíòà ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà. Òàê, íà äóìêó Ð. Í³ê³фîðîâà, âèêîðèñòàííÿ 
öüîãî ïîêàзíèêà äîзâîëèòü ï³äâèщèòè ð³âåíü 
îбґðóíòîâàíîñò³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ, îбñÿãó òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [9].

Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó òàêîæ ìîæå бóòè зä³éñíåíà íà ï³äñòàâ³ 
äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ïëèííîñò³ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó òà êîåф³ö³єíòó óêîìïëåêòîâàíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêèìè êàäðàìè. Âèñîêèé ð³âåíü ïëèííîñò³ 
óïðàâë³íñüêèх êàäð³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâí³ íåäîë³êè 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ó òîìó ÷èñë³ ïðè 
фîðìóâàíí³ ïåðñîíàëó. Пðè âèзíà÷åíí³ êîåф³ö³єíòó 
óêîìïëåêòîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêèìè êàäðàìè íåîб-
х³äíî ïðèä³ëÿòè óâàãó òàêèì ÷èííèêàì, щî хàðàê-
òåðèзóюòü ÿê äåф³öèò ó ïðàö³âíèêàх, òàê ³ íàäëè-
шîê, ÿêèé ìîæå ñïðè÷èíèòè зб³ëüшåííÿ âèòðàò ïî 
фîíäó îïëàòè ïðàö³, зíèæåííÿ ìîòèâàö³ї óïðàâë³í-
ö³â â ÿê³ñí³é ³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³é ïðàö³.

Ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè ìîæå бóòè îö³íåíî 
шëÿхîì âèзíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó â³äïîâ³äíîñò³ 
êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó. Ðèзèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó зàзâè÷àé 
ïîâ’ÿзàíèé з ìîæëèâèìè âòðàòàìè âíàñë³äîê ïðè-
éíÿòòÿ íåêîìïåòåíòíèх ð³шåíü зà ðàхóíîê íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ îñâ³òè òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó 
ïðàö³âíèêà êâàë³ф³êàö³éíèì âèìîãàì ïîñàäè, ÿêó 
â³í îб³éìàє. Ê³ëüê³ñíà îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ ïî 
êîæí³é ïîñàä³ âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì îäíî÷àñíîãî 
âðàхóâàííÿ äâîх хàðàêòåðèñòèê: â³äïîâ³äíîñò³ зà 
ð³âíåì îñâ³òè òà â³äïîâ³äíîñò³ зà ïðîф³ëåì îñâ³òè. 
Яêщî фàêòè÷íà хàðàêòåðèñòèêà ïðàö³âíèêà, ÿêèé 
зàéìàє ïîñàäó, â³äïîâ³äàє êâàë³ф³êàö³éíèì âèìî-
ãàì, òî ê³ëüê³ñíà її îö³íêà ïðèð³âíюєòüñÿ äî îäè-
íèö³, ÿêщî íå â³äïîâ³äàє – òî 0,5 [10, ñ. 56].

Êîæåí ³з âèщå ðîзãëÿíóòèх ïîêàзíèê³â ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíèì äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó. Сèñòåìàòè÷íèé ìîí³òîðèíã äèíàì³êè 
ïîêàзíèê³â äîзâîëÿє îö³íèòè ÿê³ñòü ïðîöåñ³â фîð-
ìóâàííÿ, à ñàìå ïëàíóâàííÿ, ìàðêåòèíãó òà àäàï-
òàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї ÿêîñò³ фîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íåîбх³äíèì òà äîö³ëüíèì 
є зàñòîñóâàííÿ ðÿäó ïîêàзíèê³â éîãî ñîö³àëüíî-ïñè-

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè îö³íêè îðãàí³çàö³éíîї åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó

Ïîêàçíèêè Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ

Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî òà âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó Ê

ñï
 = 1 – (Ч

óï 
/Ч

âèð
) Чóï – ÷èñåëüí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó;

Чâèð. – ÷èñåëüí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó.

Êîåф³ö³єíò ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà Ê

ñòð
 = Ч

ñ.ã 
/ Ч

îбë
, Чóï – ÷èñåëüí³ñòü ñòðóêòóðíîї ãðóïè ïåðñîíàëó;

Чîбë – ñåðåäíüîîбë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó.

Êîåф³ö³єíò äóбëюâàííÿ фóíêö³é â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ Ê

ä.ф
 = F

äóбë
 / F

Fäóбë – ê³ëüê³ñòü äóбëüîâàíèх фóíêö³é â àïàðàò³ óïðàâ-
ë³ííÿ;
F – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü фóíêö³é â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ.

Êîåф³ö³єíò ïëèííîñò³ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó Ê

ïë
 = (Ч

зâ
 – Ч

í.зâ
)/Ч

îбë

Чçâ – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зâ³ëüíèëèñÿ з ïðîòÿãîì 
ïåâíîãî ïåð³îäó;
Чí.çâ – íåìèíó÷å зâ³ëüíåí³ ïðàö³âíèêè.

Êîåф³ö³єíò óêîìïëåêòîâàíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèìè êàäðàìè Ê

ñòð
 = Ч

з.ï 
/ Ч

шò
, Чçâ – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà зàéíÿòèх ïîñàäàх;

Чшò – шòàòíà ê³ëüêîñò³ зàзíà÷åíèх ïîñàä íà ï³äïðèєìñòâ³.

Êîåф³ö³єíò â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³ф³êà-
ö³ї ïåðñîíàëó Ê

â.êâ
 = Ê

êâ.ф 
/ Ê

êâ.í

Кêâ.ф, Кêâ.í – ñåðåäíüîзâàæåíà êâàë³ф³êàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó фàêòè÷íà ³ íîðìàòèâíà â³äïîâ³äíî.
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хîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ÿê³ äîзâîëÿюòü зä³éñíèòè 
îö³íêó ñòàíó ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîãî òà åìîö³éíîãî 
íàâàíòàæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Дî ñêëàäó 
ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî бëîêó ñë³ä â³ä-
íåñòè ïîêàзíèêè, щî ñïðÿìîâàí³ íà îö³íêó ïðàöåз-
äàòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ÿêà є âàæëèâèì 
÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîї 
ïðàö³. Пðàöåзäàòí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíà ³з ïðîфåñ³éíèì íàâàíòàæåííÿì. 
Дëÿ îö³íêè ïðàöåзäàòíîñò³ äîö³ëüíîю є îö³íêà ñòó-
ïåíю àäàïòîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â äî òðóäîâèх íàâàí-
òàæåíü шëÿхîì âèзíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó ñòîìëåííÿ, 
êîåф³ö³єíòó òðóäîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà êîåф³ö³єíòó 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîї àäàïòîâàíîñò³ ïðàö³âíèêà.

Íàâåäåíèé ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â îö³íêè зàбåзïå-
÷åííÿ фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ñë³ä 
ðîзãëÿäàòè ÿê бàзîâèé, ÿêèé ìîæå бóòè äîïîâíåíî 
ïðè íåîбх³äíîñò³ ³íшèìè ïîêàзíèêàìè ³з âðàхóâàí-
íÿì óìîâ êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Пðîöåäóðà фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó ìàє зä³éñíюâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ âèÿâëåííÿ òà 

îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âñ³х àñïåêò³â 
ïðè éîãî âïðîâàäæåíí³ íà ï³äïðè-
єìñòâ³. Òîìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü щîäî зä³éñíåííÿ фîð-
ìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ìàє âèêîíóâàòèñÿ â ïåâí³é ïîñë³äîâ-
íîñò³. Íåîбх³äíèì є âïðîâàäæåííÿ 
àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, âèêîðèñòàííÿ 
ÿêîãî äîзâîëèòü зä³éñíюâàòè îбґðóí-
òîâàí³ ä³ї з ïëàíóâàííÿ, ïîшóêó, 
ï³äбîðó é àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó, à 
òàêîæ бóäå ñïðèÿòè зàбåзïå÷åííю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ïðîöåñó фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó.

Пðîöåäóðà ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàє ïåðåä-
бà÷àòè ïåâí³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ åòàïè 
òà бóòè óзãîäæåíîю з³ ñòðàòåã³єю 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєì-
ñòâà (ðèñ. 2).

Íà ï³äñòàâ³ âñòàíîâëåííÿ íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ ÷èñåëüíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó ìàюòü âèзíà÷àòèñÿ 
òà îбґðóíòîâóâàòèñÿ ñêëàäîâ³ ïðî-
ãðàìè ïî збàëàíñóâàííю ÷èñåëüíîñò³ 
óïðàâë³íö³â. Îñîбëèâó óâàãó ïðè 
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ìàє бóòè ïðèä³ëåíî êîìï-
ëåêñíîìó îö³íюâàííю åфåêòèâíîñò³ 
зàхîä³â з фîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó з 

ìåòîю ñâîє÷àñíîãî êîðèãóâàííÿ ïåâíèх ïðîöåäóð.
Îòæå, ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 

щîäî фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàє 
îхîïëюâàòè âñ³ åòàïè зä³éñíåííÿ фîðìóâàííÿ ïåð-
ñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâ³, ïî÷èíàю÷è з îбґðóíòóâàííÿ 
ö³ëåé фîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó òà зàê³í÷óю÷è âñòàíîâ-
ëåííÿì ðåзóëüòàòèâíîñò³ âïðîâàäæåíèх зàхîä³â 

Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
îбґðóíòóâàííÿ ö³ëåé òà âèзíà÷åííÿ ïîòðåб фîðìó-
âàííÿ ïåðñîíàëó, âèб³ð ³ îбґðóíòóâàííÿ ñêëàäîâèх 
ïðîãðàìè ïî збàëàíñóâàííю ÷èñåëüíîñò³ óïðàâë³í-
ö³â òà зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîòî÷íèх ðåзóëüòàò³â 
³ îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ зä³éñíåíèх зàхîä³â щîäî 
фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Пîñë³äîâíå 
зä³éñíåííÿ зàзíà÷åíèх åòàï³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó äîзâîëèòü ñâîє÷àñíî âèÿâëÿòè íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ÷èñåëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà 
âïðîâàäæóâàòè зàхîäè щîäî її збàëàíñóâàííÿ.
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Розробка програми формування управлінського персоналу 
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ефективності 
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+ − 
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управлінського персоналу 

+ − 
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формування управлінського 

персоналу 

Реалізація заходів  
щодо формування 

управлінського персоналу 

Моніторинг поточних результатів 

Оцінки ефективності 
формування 

управлінського персоналу 

+ − 

Ðèñ. 2. Áëîê-ñõåìà àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
щîäî фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó
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Шóëüãèíà Ò. Ñ.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÎÖÅÍÊÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ МÅХÀÍÈЗМÀ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎÃÎ ПÅÐÑÎÍÀËÀ

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå äîêàзàíî, ÷òî îöåíêà ìåхàíèзìà фîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà бóäåò äîñòîâåðíîé 
è îбъåêòèâíîé òîëüêî ïðè óñëîâèè åå êîìïëåêñíîãî хàðàêòåðà. Пðîöåäóðà фîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà äîëæíà быòü ïðîâåäåíà ïóòåì âыÿâëåíèÿ è îöåíêè эффåêòèâíîñòè âñåх àñïåêòîâ ïðè åå 
âíåäðåíèè íà ïðåäïðèÿòèè. Пîэòîìó ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé îòíîñèòåëüíî фîðìèðîâàíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà äîëæíî âыïîëíÿòüñÿ â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, ÷èñëåííîñòü, àëãîðèòì, ìåхàíèзì.

Shulgina T. S.
Donetsk National Technical University

EVALUATION OF PERSONNEL MANAGEMENT FORMATION MECHANISM

Summary
The article is proving that mechanism of evaluation is accurate and objective if only comprehensive approach 
is used. The procedure should be based on the identification and evaluation of all aspects of its implementation 
in the enterprise. So making decisions in management staff formation should be performed in certain sequence.
Keywords: planning, managerial staff, strength, algorithm, mechanism.

УДÊ 167/168:334.012.82:334.716(045)

ßí÷óê Ì. Á.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ПÐÈÍÖÈПÈ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Â ÓМÎÂÀХ Â²ÄÊÐÈÒÈХ 
ÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÈХ ÖÈÊË²Â (ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ÀÂ²ÀБÓÄÓÂÀÍÍЯ)

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè зì³íè ïàðàäèãìè ðîзâèòêó â³äêðèòîї åêîíîì³êè. Âèÿâëåíî íîâ³ зàêîíî-
ì³ðíîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó âèðîбíèöòâ³, зîêðåìà, â àâ³àбóäóâàíí³. Сфîðìó-
ëüîâàíî ðåïðåзåíòàòèâí³ ïðèíöèïè åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ ó ðàìêàх фîðìóâàííÿ â³äêðèòèх 
òåхíîëîã³÷íèх öèêë³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зàêîíîì³ðíîñò³ òà ïðèíöèïè åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ ï³äïðèєìñòâà, 
â³äêðèòèé òåхíîëîã³÷íèé öèêë, àâ³àбóäóâàííÿ.

© Яí÷óê Ì. Б., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâ³ зàêîíîì³ðíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї ó ãëîбàëüí³é âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷í³é ñфåð³ ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх â³äòâîðюâàëüíèх êîìïëåêñ³â, à òàêîæ 
ðîзãàëóæåíîї ìåðåæ³ âзàєìîäîïîâíюâàíèх ïàðò-
íåðñüêèх зâ’ÿзê³â ³ ãíó÷êèх êîîïåðàö³éíèх òåх-
íîëîã³÷íèх ëàíöюã³â ïðè збåðåæåíí³ â³äì³ííîñòåé 
ì³æ ð³âíîïðàâíèìè ³ íåзàëåæíèìè ïàðòíåðàìè ³ 
ð³зíîìàí³òíîñò³ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðè 
єäíîñò³ ö³ëåé, ñòðàòåã³ї, êîëåêòèâíèх ö³ííîñòåé, 
ñïåöèф³÷íèх ³ бàãàòüîх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
ïðè âèðîбíèöòâ³ óзãîäæåíîї ïðîäóêö³ї. У öèх óìî-
âàх âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåííÿ ìåòîäîëîã³÷-
íèх ï³äхîä³â äî ïèòàíü åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ 
ïðèíöèï³â, зã³äíî з ÿêèìè фîðìóюòüñÿ ñòðàòåã³ÿ, 
ñóòí³ñòü, зì³ñò, íàïðÿì ³ ÿê³ñòü ³íòåãðàö³ї â óìîâàх 
â³äêðèòèх òåхíîëîã³÷íèх öèêë³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè, à òàêîæ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї ó âèñîêîòåхíîëîã³÷í³îìó 
âèðîбíèöòâ³ ðîзðîбëåíî ó ïðàöÿх óêðàїíñüêèх 
â÷åíèх òà їх зàðóб³æíèх êîëåã, зîêðåìà: Í. Гîëî-
âàíîâîї, ². Гðîзíîãî Â. Дåìåíòüєâà, ². Сèëüíèöü-
êîãî, С. Сîêîëåíêî, Ì. Êèзèìà, Д. Лóê’ÿíåíêà, 
Є. Пîïîâà, À. Пèëèïåíêà òîщî. Пðè öüîìó íà 
ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ ïîòðåбóюòü äîñë³äæåíü íîâ³ 
зàêîíîì³ðíîñò³ ³ фîðìè åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, ÿê³ 

з’ÿâèëèñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ó ãëîбàëüíîìó âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íîìó âèðîбíèöòâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïîãëèбëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх 
ïîëîæåíü щîäî åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх â³äêðèòèх òåхíî-
ëîã³÷íèх öèêë³â íà îñíîâ³ фîðìóëюâàííÿ ðåïðåзåí-
òàòèâíèх ïðèíöèï³â, зã³äíî з ÿêèìè âèзíà÷àюòüñÿ 
ñòðàòåã³ÿ, ñóòí³ñòü, зì³ñò, âåêòîð ³ ÿê³ñòü ³íòåãðàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèх ïèòàíü ðîзâèòêó â³äêðèòîї åêîíîì³êè [1; 5;  
6; 7; 10] ïîêàзàëî, щî ðóх б³ëüшå ïîëîâèíè ñâ³-
òîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó ïî ëàíöюæêó äîäà-
íîї âàðòîñò³ òà éîãî ðåàë³зàö³ÿ â³äбóâàюòüñÿ íå â 
ñòðóêòóð³ ðèíêîâèх, à â ñòðóêòóð³ ³íòåãðàòèâíèх 
зâ’ÿзê³â, щî ï³äòâåðäæóє фîðìóâàííÿ ó ãëîбàëü-
íîìó ñâ³ò³ íîâîãî åòàïó ìåðåæåâîї åêîíîì³÷íîї 
³íòåãðàö³ї ó âèãëÿä³ ïðîñòîðó òîâàðíèх ³ òåхíî-
ëîã³÷íèх ëàíöюã³â ð³зíîãî ìàñшòàбó. Пðè öüîìó 
зì³íà ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, â ðàìêàх ÿêîї òðàíñфîðìóєòüñÿ îðãàí³-
зàö³éíèé êîä åêîíîì³÷íèх ñèñòåì íà âñ³х ð³âíÿх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âзàєìîä³é, â³äбóâàєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ ìàñîâèх 
îíëàéí-êîíòàêò³â, щî зàбåзïå÷óє ïîÿâó íîâèх ãíó÷-
êèх îðãàí³зàö³éíèх ìîäåëåé, ÿê³ àäåêâàòíî ðåàãó-
юòü íà ³íòåíñèф³êàö³ю òà óñêëàäíåííÿ êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà, òà фîðìóâàííÿ íàбàãàòî ãíó÷êîї 
ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ, í³æ 
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ìîäåëü ³єðàðх³ї – êëàñòåðíî-мåðåжåâîї, ó ìåæàх 
ÿêîї òîïîëîã³÷íà ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї 
ïîєäíóє â îäí³é ãîñïîäàðñüê³é ëàíö³ âåðòèêàëüí³ 
зâ’ÿзêè ïî òåхíîëîã³÷íîìó ëàíöюæêó ³ ãîðèзîí-
òàëüí³ зâ’ÿзêè – зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Íà íàш ïîãëÿä, íàóêîâîю äåòåðì³íàíòîю äàíèх 
ïðîöåñ³â є òå, щî êîíêóðåíö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ ì³æ 
ñèñòåìàìè ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé, à íå îêðåìèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, òîìó äëÿ êîæíîãî з íèх ñòàюòü ïðèí-
öèïîâî âàæëèâèìè ãíó÷ê³ îðãàí³зàö³éí³ фîðìè, â 
ÿêèх âèð³шóюòüñÿ ð³âåíü ïðåäìåòíîї ñïåö³àë³-
зàö³ї ³ ïîäàëüшà ³íòåãðàö³ÿ âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â [4]. У äàíîìó êîíòåêñò³ 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ 
є âàæëèâ³ äëÿ íàшîãî äîñë³äæåííÿ:

1) äëÿ åêîíîì³ê íèзüêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íà 
³íòåãðàö³ÿ â íàïðÿìêó â³ä ì³êðî- äî ìàêðîð³âíÿ 
є ïðîäóêòîì зàñâîєííÿ ãëîбàëüíèх ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ïðè öüîìó її åфåêòèâí³ñòü зàäàєòüñÿ ³ 
ðåãóëюєòüñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ³ ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíèх ³íñòè-
òóò³â ³íòåãðàòèâíèх â³äíîñèí (òóò – ïðàâèëà ³ ìåхà-
í³зìè, щî зàбåзïå÷óюòü їх âèêîíàííÿ);

2) â îñíîâ³ ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї 
ì³êðîð³âíÿ â óìîâàх фîðìóâàííÿ â³äêðèòîї åêî-
íîì³êè ëåæèòü âëàñòèâ³ñòü ³íòåãðàòèâíîñò³, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє íå зàê³í÷åí³ñòü ïðîöåñó îб’єäíàííÿ ³ íå 
äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ö³ë³ñíîñò³ ³ єäíîñò³ åëåìåíò³â 
³ äèфåðåíö³éîâàíèх ÷àñòèí ñèñòåìè, íå її àâòîíîì-
í³ñòü, à зàбåзïå÷åííÿ êîîðäèíîâàíîñò³ ä³é ó÷àñíè-
ê³â â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó íà îñíîâ³ ïîшóêó 
ïåðшî÷åðãîâèх îб’єäíóю÷èх ï³äñòàâ òà їх êîìïðî-
ì³ñíå ïðàãíåííÿ äî îб’єäíàííÿ ïðè âèãîòîâëåíí³ 
óзãîäæåíîãî ïðîäóêòó;

3) ³íòåãðàòèâíèé ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ñèñòåì ÿâëÿє ñîбîю óзãîäæåíèé ïðîöåñ ÿê³ñíèх, 
ê³ëüê³ñíèх ³ ñòðóêòóðíèх зì³í їх ï³äñèñòåì, íàïðàâ-
ëåíèé íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ їх âзàєìîäîïîâíюâà-

íîñò³, êîíñîë³äàö³ї, îðãàí³зîâàíîñò³ òà ðåñóðñíîї 
êîìïëåìåíòàðíîñò³ ïðè єäíîñò³ ö³ëåé ³ ãàðìîí³зàö³ї 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â (íàö³ëåí³ñòü íå íà îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó ÿê òàêîãî, à íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèх åêîíî-
ì³÷íèх âèã³ä äëÿ її ó÷àñíèê³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ).

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ 
ñó÷àñíèх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðåäñòàâëÿєòüñÿ íàì â ÿêîñò³ åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї ñòàíó зâ’ÿзàíîñò³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ 
³ ïðîöåñó, щî ïðèзâîäèòü äî îïòèì³зàö³ї зâ’ÿзê³â 
ì³æ íèìè, òà îб’єäíàííÿ їх â ³íòåãðàòèâíó ñèñòåìó 
íîâîї ÿêîñò³ ³ íîâèх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ïðè 
ì³í³ìàëüíèх òðàíñàêö³éíèх âèòðàòàх. Пðè öüîìó, 
íà íàш ïîãëÿä, ìîæíà âèä³ëèòè, âíóòð³шí³ зì³ñ-
òîâí³ îñíîâè ïðîöåñó åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, ÿê³ 
ïîëÿãàюòü ó:

1) óзãîäæåíí³ ìåòè, ä³é, åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ï³äïðèєìñòâ-ó÷àñíèê³â, óñâ³äîìëåíîñò³ íåîбх³ä-
íîñò³ ³ âèã³äíîñò³ îб’єäíàííÿ;

2) ò³ñí³é ñï³âïðàö³, щî зàñíîâàíà íà ñèñòåì³ 
êîíòðàêòàö³ї, ÿêà ÷àñòêîâî àбî ïîâí³ñòю âèò³ñíÿє 
ö³íîâèé ìåхàí³зì ðèíêó;

3) âèð³шàëüíîìó âïëèâ³ äåðæàâè íà зíèæåííÿ 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà (фîðìó-
âàííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè зä³éñíюâàíèх óãîä, ð³âíÿ 
äîâ³ðè åêîíîì³÷íèх àãåíò³â).

Çàзíà÷èìî, щî â ðàìêàх ìåðåæåâîї ïàðàäèãìè 
îñîбëèâ³ñòю åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ є â³äх³ä â³ä æîðñòêèх âåðòèêàëü-
íèх ³єðàðх³÷íèх ñèñòåì îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà 
óïðàâë³ííÿ äî ãíó÷êèх ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí, òà 
фîðìóâàííÿ êâàз³³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè âèðîбíè-
öòâà, щî ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ñàìîñò³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é. Пðè öüîìó âîíè êîîðäèíó-
юòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ìåðåæåâîãî ïðèíöèïó 
âзàєìîä³é ³ âèñîêîãî ñòóïåíÿ äîâ³ðè, щî хàðàêòåðè-

 
 

Міжфірмова інтеграція 

Внутрішня інтеграція 

Підприємство - системний 
інтегратор  

Стратегічні альянси     
із досліджень і розробок 

(R&D) 

Коопераційні угоди 
(стандарти консорціуму тощо) 

Дочірні фірми  
і філіали 

Спільні  
підприємства 

Незалежні 
постачальники 

Незалежні  
підрядники 

Володіння 
активами 

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ãëîáàëüíîї âèñîêîòåõíîëîã³÷íîї ïðîìèñëîâîї ìåðåæ³ 
Рîçðîбêà àâòîðà
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зóюòüñÿ íåфîðìàë³зîâàí³ñòю, â³äêðèò³ñòю, ìîб³ëü-
í³ñòю òà äèíàì³÷í³ñòю ñòðóêòóðè зâ’ÿзê³â.

Âèðîбíèöòâî ф³íàëüíîї ïðîäóêö³ї ñòàє íåâè-
ã³äíèì â ðàìêàх зàìêíåíèх òåхíîëîã³÷íèх öèêë³â 
íà îêðåìîìó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâ³, îñê³ëüêè öå ïðèзâîäèòü äî íåâè-
ïðàâäàíîãî äóбëюâàííÿ ïîñò³éíèх âèòðàò (ÿê íà 
ÍДДÊÐ, òàê ³ íà îñâîєííÿ ñåð³éíîãî âèðîбíèöòâà), 
ï³äâèщåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ³ ðîзïîðîшåííÿ 
îбìåæåíèх бюäæåòíèх êîшò³â, щî âèä³ëÿюòüñÿ íà 
ï³äòðèìêó íàóêîєìíèх ãàëóзåé [1; 2; 8]. Â óìîâàх 
â³äêðèòèх (êâàз³³єðàðх³÷íèх) òåхíîëîã³÷íèх öèêë³â 
îðãàí³зàö³éíî-âèðîбíè÷à ìîäåëü âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîї êîðïîðàö³ї îб’єäíóє â єäèíîìó ñèñòåìíîìó 
фóíêö³îíóâàíí³ ïðåäìåòíî-ñïåö³àë³зîâàí³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ âèñòóïàюòü ó ñòàòóñ³ öåíòð³â êîìïåòåí-
ö³é, з ìåòîю ðîзâèòêó êîíêóðåíòíèх òåхíîëîã³é òà 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âêëю÷åííÿ 
ó ãëîбàëüíèé â³äòâîðюâàëüíèé öèêë.

Òàê, âзàєìîä³ÿ àâ³àбóä³âíîї êîðïîðàö³ї – âèðîб-
íèêà ф³íàëüíîї ïðîäóêö³ї зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
êîíòðàêòíèх óãîä ³з ñóì³æíèìè êîðïîðàö³ÿìè äðó-
ãîãî ð³âíÿ, щî ïåðåшêîäæàє ðóéíóâàííю äàíîї ñèñ-
òåìè êîíòðàêòàö³ї. Пðè öüîìó âèðîбíèêè ф³íàëüíîї 
ïðîäóêö³ї, ÿê ñèñòåìí³ ³íòåãðàòîðè, êîîðäèíóюòü 
àóòñîðñèíãîâ³ òà ñóбêîíòðàêòí³ îïåðàö³ї, à ïîñòà-
÷àëüíèêè ãîòîâèх ñèñòåìíèх бëîê³â бåðóòü íà ñåбå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà óïðàâë³ííÿ âñ³ì æèòòєâèì 
öèêëîì âèðîбó (â³ä ïðîåêòóâàííÿ äî âèðîбíèöòâà) 
ó êîíêðåòí³é àâ³àбóä³âí³é ïðîãðàì³.

Îñîбëèâî зàóâàæèìî, щî â ìåæàх ö³єї ñèñòåìè 
ïðîì³æí³ ëîêàëüí³ òåхíîëîã³ї ñïåö³àë³зîâàíèх 
ñóì³æíèх âèðîбíèöòâ îб’єäíóюòüñÿ зà äîïîìî-
ãîю ïîãîäæåíèх êîîïåðàö³éíèх ïðîãðàì ³ бàëàíñó 
³íòåðåñ³â ðîзðîбíèê³â ³ âèðîбíèê³â ó ðàö³îíàëüíó 
òåхíîëîã³÷íó ñèñòåìó ÷åðåз: ïðåäìåòíó ñïåö³àë³-
зàö³ю ï³äïðèєìñòâ ³ íàбóòòÿ íèìè ñòàòóñó öåíòð³â 
êîìïåòåíö³é; âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìíèх ïðîïîðö³é 
³ íîðì âèòðàò ïðàö³; ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â, ïîòóæíîñ-
òåé, êàï³òàë³â, ³íфîðìàö³ї; ïîñèëåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ìàíåâðó àêòèâàìè òà ðåзåðâàìè; ñèñòåìíó êîîðäè-
íàö³ю їх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ³ ãîëîâíå – îб’єäíàííÿ 
â³äбóâàєòüñÿ äîбðîâ³ëüíî íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ 
ñï³ëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â [9].

У ðåзóëüòàò³ âèзíà÷åííÿ íîâèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó 
âèðîбíèöòâ³ íàìè зàïðîïîíîâàíî âàð³àíò ìîäåë³ 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîìèñëîâîї ìåðåæ³ ãëîбàëü-
íîãî òèïó, ÿêà, íà íàш ïîãëÿä, îêðåñëює åêîíî-
ì³÷íî-ðàö³îíàëüíó îñíîâó åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї 
íàö³îíàëüíèх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ 
òà ðåàëüíèé шëÿх їх âхîäæåííÿ ó ñâ³òîâèé â³ä-
òâîðюâàëüíèé öèêë (ðèñ. 1). Пðè öüîìó äðàéâå-
ðàìè åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàюòü íå ïðîöåñè M&A (хî÷à ³ 
є ìîæëèâèìè), à ñèñòåмíà ³íòåãðàц³я íà îñíîâ³ 
ïîбóäîâè ³ збåðåæåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ëàíöюæê³â, 
ÿêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè íà ïðèêëàä³ êîðïîðàö³ї 
AIRBUS (ðèñ. 2), ³ äëÿ ÿêîї хàðàêòåðíèì є:

1) зì³íà ñèñòåìè ïðîåêòóâàííÿ шëÿхîì ³íòåãðà-
ö³ї ïðîåêòóâàííÿ â óïðàâë³ííÿ æèòòєâèì öèêëîì 
(6D ïðîåêòóâàííÿ, ³ì³òàö³éíèé äèзàéí ó âåðñ³ї 
Simulate-Design-Integrate-Validate). Єäèíèé ñòàí-
äàðò ïðîåêòóâàííÿ ïî âñüîìó òåхíîëîã³÷íîìó ëàí-
öюæêó äîзâîëÿє ³íòåãðóâàòè ÍДÊÐ, âèðîбíèöòâî 
òà ñåðâ³ñíå îбñëóãîâóâàííÿ. Òàêà ñèñòåìíà ³íòå-
ãðàö³ÿ зä³éñíюєòüñÿ íà ð³зíèх åòàïàх, ñïî÷àòêó 
âèêîíóєòüñÿ ìîäåëюâàííÿ MIL (Model-in-Loop) àбî 
ðîзðîбêà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ SIL (Software-
in-Loop) òà зàâåðшóєòüñÿ âèïðîбóâàííÿìè àïàðàò-
íîї ÷àñòèíè Í²L (Hardware-in-Loop). ²íòåãðàö³ÿ 
зàâîäñüêîї ìîäåë³ з ìîäåëëю óïðàâë³ííÿ àбî êîäîì 
зàбåзïå÷óє íåîбх³äíó òî÷í³ñòü, à òàêîæ äîñòóïí³ñòü 
зì³ííèх, íåîбх³äíèх äëÿ êîíòðîëю;

2) зì³íà ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè шëÿхîì 
зàхîïëåííÿ ³ííîâàö³é ззîâí³ ÷åðåз óзãîäæåííÿ 
äîñë³äíèöüêèх ïðîãðàì, âзàєìîä³ÿ з íåзàëåæíèìè 
äîñë³äíèêàìè ³ ðîзðîбíèêàìè;

3) ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â (íà îñíîâ³ 
ìîäåë³ àóòñîðñèíãó), щî ïåðåäбà÷àє ïåðåх³ä â³ä 
зàìêíåíîãî òåхíîëîã³÷íîãî öèêëó äî ìîäóëüíîї 
îðãàí³зàö³ї ëàíöюæêà ïîñòàâîê. Ìîäåëü àóòñîð-
ñèíãó ìîæå зíà÷íî зíèæóâàòè âíóòð³шí³ òðàíñàê-
ö³éí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåì³щåííÿì ïðîäóêòó 
âñåðåäèí³ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè з 
îäí³єї òåхíîëîã³÷íîї ñòàä³ї íà ³íшó [3].

Îòæå, íà îñíîâ³ àíàë³зó òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü 
³ âèÿâëåííÿ íîâèх зàêîíîì³ðíîñòåé ³íòåãðàö³éíèх 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

11. Натурний макет систем 
виробу Iron Bird 

11. Інтеграція систем 
до складу виробу 

10. Віртуальні, гібридні та 
фізичні випробування систем 

9. Валідовані детальні 
моделі систем і підсистем 

Концепція  
літака 

Виконання 
польотів MIL SIL 

РОЗРОБКА СИСТЕМ ІНТЕГРАЦІЯ СИСТЕМ 

1. Функції інтегратора: 
• Визначення глобальних вимог до виробу 
• Поширення вимог на системи 
• Вибір постачальників (розробників) систем 
• Концептуальний аналіз альтернативних варіантів проекту 

2. Вимоги до підсистем і 
компонентів 

3. Розробка компонентів, 
підсистем, систем 

4. Віртуальне моделювання, 
випробування прототипів, 
валідація моделей 

6. Гідравлічні, пневматичні, 
електричні та інші системи 

7. Мікропроцесори та 
контролери систем 
управління 

5. DF2 

8. Повна багатодисциплінар- 
на віртуальна модель систем 
виробу (Virtual Iron Bird) 

HIL 

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ñèñòåìíîї ³íòåãðàö³ї êîðïîðàö³ї AIRBUS*
(*Developing the 21st Century Aerospace Workforce. MIT Center for Technology, Policy and Industrial Development.Lunch 
Presentation, October 2001)
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ïðîöåñ³â ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó âèðîбíèöòâ³ íàìè 
ñфîðìóëüîâàíî ðåïðåзåíòàòèâí³ ïðèíöèïè åêî-
íîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðè-
єìñòâ:

- ïðèíцèï ³íòåãðàòèâíîãî ðîçâèòêó âèñîêîòåх-
íîëîã³чíèх ñèñòåм, ÿêèé ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê óзãîäæå-
íèé ïðîöåñ ÿê³ñíèх, ê³ëüê³ñíèх ³ ñòðóêòóðíèх зì³í 
їх ï³äñèñòåì â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ³íòåãðàö³ї;

- ïðèíцèï êîîðäèíàц³ї ³íòåãðàòèâíèх фîðм, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî êîîðäèíàö³ÿ зàбåзïå÷óє зì³íó 
³íòåãðàòèâíèх фîðìàò³â ³ âèбîðó íàïðÿìó ³íòåãðà-
òèâíîї òðàíñфîðìàö³ї; 

- ïðèíцèï âçàємîçâ’яçêó åфåêòèâíîñò³ òà 
³íòåãðàòèâíîї òðàíñфîðмàц³ї, щî âèзíà÷àє íåîб-
х³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàòèâíîї òðàíñфîðìàö³ї 
ïðè äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â äàíîìó ÿê³ñíîìó ñòàí³;

- ïðèíцèï ñòðàòåã³чíîї ñïðямîâàíîñò³ ³íòåãðà-
òèâíîї òðàíñфîðмàц³ї, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âèзíà-
÷àєòüñÿ ïåðñïåêòèâíà âèðîбíè÷à ìîäåëü, ÿêà зàбåз-
ïå÷óє íàö³ëåí³ñòü ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðèíêó;

- ïðèíцèï ïð³îðèòåòó çàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
ñèñòåмè íàä åфåêòèâí³ñòю îêðåмèх ï³äñèñòåм, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ïðè зàãàëüí³é åфåêòèâíîñò³ 
³íòåãðàòèâíîї ñèñòåìè її îêðåì³ ï³äñèñòåìè ìîæóòü 
бóòè íà ïåâíèх åòàïàх ìàëîåфåêòèâíèìè;

- ïðèíцèï ³íòåãðàòèâíîї âàð³àòèâíîñò³, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêîãî бåзë³÷ åëåìåíò³â (ïîòåíö³éíèх 
îб’єêò³â ³íòåãðàö³ї) îб’єäíóюòüñÿ зà ïåâíèìè ïðà-
âèëàìè ³ ð³зíèìè ñïîñîбàìè зà äîïîìîãîю ãíó÷êèх 
зâ’ÿзê³â ó ñèñòåìó, щî ïðèзâîäèòü äî зì³íè ³ ïîÿâè 
íîâèх ÿê³ñíèх âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè;

- ïðèíöèï ³íòåãðàòèâíîї ñèíåðã³ї, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî â ðåзóëüòàò³ ³íòåãðàö³ї ñèñòåìíà äèíàì³êà 
âíóòð³шíüîñèñòåìíèх ëîêàëüíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ³ 
âзàєìîä³é ñòâîðює ³íòåãðàòèâíó ñèíåðã³ю (фóíêö³î-

íàëüíó, ö³ëüîâó, êîìïëåêñíó òîщî), ÿê³ é âèñòóïà-
юòü â ÿêîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ìîòèâ³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ÿêîñò³ âèñíîâêó зàзíà-
÷èìî, щî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî íàì 
âèîêðåìèòè êëю÷îâ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ÿê³ бåзóìîâíî 
âïëèâàюòü íà êëю÷îâó âèñîêîòåхíîëîã³÷íó ñфåðó, 
à ñàìå: 1) зì³íюєòüñÿ îðãàí³зàö³éíèé фîðìàò åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì ³ â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä äî ìåðåæåâîãî 
óêëàäó íà âñ³х ð³âíÿх åêîíîì³÷íèх âзàєìîä³é; 2) 
ñâ³òîâà åêîíîì³êà â³äхîäèòü â³ä ³єðàðх³÷íèх ñòðóê-
òóð ³з зàìêíóòèì öèêëîì ³ âåðòèêàëüíîї ³єðàðх³ї 
êîðïîðàö³é-ã³ãàíò³â; 3) ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðåх³ä â³ä 
åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâ äî åêîíîì³êè êëàñòåð³â з 
бàãàòîâèì³ðíîю îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю, ÿêà 
зàñíîâàíà íà óзãîäæåíí³ ³íòåðåñ³â ³ ñï³âðîб³òíèöòâ³ 
ð³зíèх àãåíò³â, à íå ò³ëüêè íà їх êîíêóðåíö³ї, зëèò-
òÿх ³ ïîãëèíàííÿх, ³ ÿêà â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ ïðîòèñòîїòü êîíêóðåíòíî-³íäèâ³äóàë³ñòè÷-
í³é ïàðàäèãì³. Пðè öüîìó åêîíîì³÷íî-ðàö³îíàëüíà 
îñíîâà ³íòåãðàö³ї ґðóíòóєòüñÿ íà ïåðåâàãàх зб³ëü-
шåííÿ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà òà âèêëю÷åíí³ зàéâå 
äóбëюâàííÿ âèòðàò íà òåхíîëîã³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ 
ï³äïðèєìñòâ. À òàêîæ ãíó÷êà ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї 
³íòåãðàö³ї íà îñíîâ³ ñèñòåìè êîíòðàêòàö³ї ïåðåä-
бà÷àє зì³íó ñêëàäó ñïåö³àë³зîâàíèх ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, íàïðèêëàä, äëÿ зíèæåííÿ ö³í êîìïëåêòóю÷èх 
âèðîб³â ³ âèðîбíè÷èх ïîñëóã, щî ïîñòà÷àюòüñÿ 
íèìè. У ðåзóëüòàò³ âèâ÷åííÿ íîâèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ³íòåãðàòèâíèх ïðîöåñ³â â óìîâàх â³äêðèòîї åêî-
íîì³êè íà ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ бóëè ñфîðìóëüî-
âàí³ ðåïðåзåíòàòèâí³ ïðèíöèïè ïîбóäîâè ãíó÷êîї 
³íòåãðàòèâíîї îðãàí³зàö³éíî-âèðîбíè÷îї ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ³ ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íà ãëîбàëüíîìó 
ðèíêó.
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ПÐÈÍÖÈПЫ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÎÒÊÐЫÒЫХ 
ÒÅХÍÎËÎÃÈЧÅÑÊÈХ ÖÈÊËÎÂ (ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ÀÂÈÀÑÒÐÎÅÍÈЯ)

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы ñìåíы ïàðàäèãìы ðàзâèòèÿ îòêðыòîé эêîíîìèêè. Âыÿâëåíы íîâыå 
зàêîíîìåðíîñòè èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ â âыñîêîòåхíîëîãè÷íîì ïðîèзâîäñòâå, â ÷àñòíîñòè â àâèà-
ñòðîåíèè. Сфîðìóëèðîâàíы ðåïðåзåíòàòèâíыå ïðèíöèïы эêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé â ðàì-
êàх фîðìèðîâàíèÿ îòêðыòых òåхíîëîãè÷åñêèх öèêëîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зàêîíîìåðíîñòè è ïðèíöèïы эêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, âыñîêîòåхíîëîãè÷íыå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îòêðыòыé òåхíîëîãè÷åñêèé öèêë, àâèàñòðîåíèå.

Yanchuk M. B.
National Aviation University

PRINCIPLES INTEGRATION OF ENTERPRISES UNDER OPEN 
TECHNOLOGICAL CYCLES (ON EXAMPLE OF AIRCRAFT INDUSTRY)

Summary
Theoretical aspects of the paradigm shift of the open economy are researched. New patterns of integration processes 
in high-tech manufacturing, particularly in the aircraft industry, are discovered. Representative principles of eco-
nomic integration of the enterprises in the framework of formation of open technology cycles are formulated.
Keywords: regulations and principles of economic integration, high-tech enterprises, open technological 
cycle, aircraft construction.
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РОЗДІЛ 5 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДÊ 330.34:631.95:338.46

Ëåâêîâñüêà Ë. Â.
Îñòàф³é÷óê ß. Â.
²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîзâèòêó 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÄÅÐЖÀÂÍÀ ПÎË²ÒÈÊÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ЖÈÒËÎÂÎ-ÊÎМÓÍÀËÜÍÎЇ ÑФÅÐÈ 
ÍÀ Ñ²ËÜÑÜÊÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²ЯХ: ÑÎÖ²ÀËÜÍ² ÒÀ ÅÊÎËÎÃ²ЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ 

Ðîзãëÿíóòî ñòàí òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó æèòëîâî-êîìóíàëüíîї ñфåðè íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, зîêðåìà 
ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ æèòëîì, ïîñëóãàìè з âîäîïîñòà÷àííÿ é âîäîâ³äâåäåííÿ, ïîâîäæåííÿ з ïîбóòîâèìè 
â³äхîäàìè, îö³íåíî їх âïëèâ íà зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî зàâäàííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè â ЖÊС 
ó êîíòåêñò³ âèìîã äèðåêòèâ ³ ðåãëàìåíò³â ЄС ó ñфåð³ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà. 
Ç’ÿñîâàíî îñîбëèâîñò³ òà âèÿâëåíî êëю÷îâ³ ðèзèêè щîäî ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ðåфîðìó-
âàííÿ ЖÊС â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè â Уêðàїí³, âèзíà÷åíî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ïîêðèòòÿ ðîз-
ðèâ³â ì³æ îбñÿãîì äîñòóïíèх ðåñóðñ³â ³ зàòðåбóâàíèì їх ð³âíåì. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòëîâî-êîìóíàëüíà ñфåðà, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, åêîëîã³÷í³ äèðåê-
òèâè, äåöåíòðàë³зàö³ÿ. 

Âñòóï. Çã³äíî з äàíèìè âèб³ðêîâîãî îбñòåæåííÿ 
óìîâ æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ Уêðàїíè, зà ³ñíóю÷èх 
ó ñóñï³ëüñòâ³ ñòàíäàðò³â ìàéæå âñ³ ðåñïîíäåíòè 
îзíàêàìè б³äíîñò³ òà äåïðèâàö³ї (ïîзбàâëåííÿ) 
íàñåëåííÿ ââàæàюòü â³äñóòí³ñòü íîðìàëüíèх æèò-
ëîâèх óìîâ. Ç ïîзèö³ї ñó÷àñíîãî êîíöåïòó ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ïåðåäóñ³ì éäåòüñÿ ïðî ïðàâî ëюäèíè íà 
íàëåæíèé æèòòєâèé ð³âåíü â óìîâàх åêîëîã³÷-
íîї бåзïåêè é бëàãîïîëó÷÷ÿ. Òîбòî, â ³äåàë³ æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíà ñфåðà (ЖÊС) ïîâèííà íàäàâàòè 
äîñòóïí³ ÿê³ñí³ ïîñëóãè, âèêîðèñòîâóю÷è бåзïå÷í³ 
äëÿ äîâê³ëëÿ, ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї, ïðè 
öüîìó äåìîíñòðóâàòè ïîзèòèâí³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³. Íàñïðàâä³ ïàðàìåòðè â³ò÷èзíÿíîї 
ЖÊС íå â³äïîâ³äàюòü æîäíîìó з íàзâàíèх êðèòå-
ð³їâ, îñîбëèâî íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх. Çíîшåí³ñòü 
її îñíîâíèх зàñîб³â ïîäåêóäè ñÿãíóëà êðèòè÷íîї 
ìåæ³, щî зàãðîæóє òåхíîãåííèìè é åêîëîã³÷íèìè 
êàòàñòðîфàìè. 

Пîшóêó шëÿх³â ðåфîðìóâàííÿ ЖÊС ïðèñâÿ-
÷åí³ äîñë³äæåííÿ Â. Бóê³àшâ³ë³, Î. Âàñèëüєâîї, 
Â. Єâäîêèìåíêà, Ì. Çàбàшòàíñüêîãî, ². Çàïàòð³-
íîї, Â. Пîëóÿíîâà, Â. Шåâ÷óêà òà ³í., â ÿêèх ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ö³єю ñфåðîю, 
îïòèì³зàö³ї òàðèфíîї ïîë³òèêè òà її ³íâåñòèö³éíîї 
ñêëàäîâîї, óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх зàñàä 
ðîзâèòêó ðèíêó æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã, óïî-
ðÿäêóâàííÿ ìàéíîâèх ïðàâ ³ ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é. 

Уêðàїíà ï³äïèñàëà Уãîäó ïðî àñîö³àö³ю з ЄС, 
ó ÿê³é ñфåðó îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
íàзâàíî îäí³єю з ïð³îðèòåòíèх. Âîíà ì³ñòèòü 
íèзêó âèìîã щîäî åêîëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â, ïðè-
ðîäîîхîðîííèх íîðì ³ ïðàêòèê, щî бåзïîñåðåäíüî 
ñòîñóюòüñÿ ЖÊС. Â³äïîâ³äíî îñîбëèâî àêòóàëüíîю 
є ïðîбëåìà îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ 
шëÿх³â ðåфîðìóâàííÿ ЖÊС з óðàхóâàííÿì ïðèí-
öèïó åêîîбóìîâëåíîñò³. У íàóêîâèх ðîзðîбêàх ДУ 
«²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ÍÀÍ Уêðàїíè» ñфîðìîâàíî зàãàëüíå 
ðîзóì³ííÿ ïðîöåñó ³ìïëåìåíòàö³ї Уãîäè, âèзíà÷åíî 

ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè її âàðòîñò³ [3; 6], щî є 
ìåòîäîëîã³÷íîю îñíîâîю äëÿ ïîäàëüшèх ñåêòîðàëü-
íèх äîñë³äæåíü. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèзíà÷èòè зàâäàííÿ äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè â ЖÊС ñòîñîâíî ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é з 
óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî ÷èííè-
ê³â, âèÿâèòè îñíîâí³ ðèзèêè ðåфîðìóâàííÿ ЖÊС 
ñåëà òà ìîæëèâ³ шëÿхè їх ì³í³ì³зàö³ї â êîíòåêñò³ 
єâðî³íòåãðàö³ї Уêðàїíè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïî÷àòîê 2015 ð. 
ñ³ëüñüêèé æèòëîâèé фîíä ñòàíîâèâ 378,0 ìëí ì2 
зàãàëüíîї ïëîщ³ æèòëà* (39,1% æèòëîâîãî фîíäó 
Уêðàїíè). У ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ðîзòàшîâàíî 
5 779,3 òèñ. æèòëîâèх бóäèíê³â, з ÿêèх 7,8% 
(448,9 òèñ.) є íåзàñåëåíèìè [2, ñ. 88]. Çà âåëè÷èíîю 
зàãàëüíîї ïëîщ³ æèòëà â ðîзðàхóíêó íà íàñåëåííÿ 
ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü âèïåðåäæàє â³äïîâ³äíèé ïîêàз-
íèê ì³ñò. Íà îäíîãî æèòåëÿ â ñåðåäíüîìó ïðèïà-
äàє 28,5 ì2 зàãàëüíîї ïëîщ³ (ì³ñòà – 19,8). Îäíàê 
äëÿ ñ³ëüñüêèх ïîñåëåíü хàðàêòåðíà зíà÷íî íèæ÷à 
ÿê³ñòü æèòëà é îбëàäíàííÿ êîìóíàëüíèìè зðó÷-
íîñòÿìè. Òàê, б³ëüшå ïîëîâèíè éîãî збóäîâàíî â 
40–60-х ðîêàх ³ ëèшå 9,6% – ï³ñëÿ 1990 ð. Ф³зè÷íà 
зíîшåí³ñòü æèòëîâîãî фîíäó ñÿãàє 40%: ó 26,4% 
æèòëà îñòàíí³é êàï³òàëüíèé ðåìîíò ïðîâîäèâñÿ äî 
2000 ð., à 30,9% – óзàãàë³ íå ïðîâîäèâñÿ (ó òîìó 
÷èñë³ â 39,5% æèòëà, збóäîâàíîãî â 60-х ðð., 
55,0 – ó 70-х òà 66,1% – ó 80-х ðð.). Яê íàñë³-
äîê, зà äàíèìè âèб³ðêîâîãî îбñòåæåííÿ óìîâ æèòòÿ 
äîìîãîñïîäàðñòâ, 4,5% ñ³ëüñüêèх äîìîãîñïîäàðñòâ 
є äóæå íåзàäîâîëåíèìè, 16,0 – íåзàäîâîëåíèìè òà 
36,0% – íå äóæå зàäîâîëåíèìè ñâîїìè æèòëîâèìè 
óìîâàìè [10, ñ. 41]. 

Òàêèé ñòàí íàñàìïåðåä ïîÿñíюєòüñÿ ф³íàíñî-
âîю íåñïðîìîæí³ñòю ñ³ëüñüêèх æèòåë³â ³ ïåðåшêî-
äàìè îб’єêòèâíîãî хàðàêòåðó, зîêðåìà â³äñóòí³ñòю 
ïîбëèзó öåíòðàëüíèх ³íæåíåðíèх ìåðåæ, ñïåö³-
àëüíèх ñëóæб òîщî. Бëèзüêî ïîëîâèíè ñ³ëüñüêèх 
äîìîãîñïîäàðñòâ зàÿâèëè, щî ñàìå íåäîñòàòí³ñòü 
êîшò³â є ïðè÷èíîю â³äñóòíîñò³ â æèòë³ âîäîãîíó òà 
âàííîї/äóшîâîї ê³ìíàòè; ó 8,4% äîìîãîñïîäàðñòâ 
íå âèñòà÷àє êîшò³â äëÿ ñâîє÷àñíîї òà â ïîâíîìó 
îбñÿз³ îïëàòè ðàхóíê³â зà æèòëî, ó 18,2% – äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ â æèòë³ äîñòàòíüî òåïëîї òåìïåðàòóðè. 

У ñîö³îåêîëîã³÷íîìó êîíòåêñò³ æèòëîâî-êîìó-
íàëüíà ñфåðà ïåðåäóñ³ì ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîзèö³ї 

*Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї ÀÐ 
Êðèì òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïå-
ðàö³ї.

© Лåâêîâñüêà Л. Â., Îñòàф³é÷óê Я. Â., 2015
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îö³íêè її âïëèâó íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåä-
îâèщå, à òàêîæ ñïðîìîæíîñò³ ì³í³ì³зóâàòè íåãà-
òèâíèé âïëèâ îñòàííüîãî íà зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. 
Â³ò÷èзíÿíà ЖÊС є îäíèì ³з íàéб³ëüшèх зàбðóä-
íюâà÷³â äîâê³ëëÿ, îñîбëèâî âîäíèх îб’єêò³â. Дëÿ 
ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà ñêèä зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ³ñòîòíî 
ïåðåâèщóє âñòàíîâëåíèé ãðàíè÷íî äîïóñòèìèé 
ð³âåíü. У 2014 ð. ëèшå 530 ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх 
ïóíêò³â (1,9% їх зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³) бóëè îбëàä-
íàí³ êàíàë³зàö³єю (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 2000 ð. – 
841 ïóíêò), ïðè öüîìó 24,4% зàãàëüíîї ïðîòÿæ-
íîñò³ âóëè÷íîї êàíàë³зàö³éíîї ìåðåæ³ òà 26,2% 
ãîëîâíèх êîëåêòîð³â, ÿê³ збèðàюòü ñò³÷í³ âîäè з 
óñ³єї òåðèòîð³ї, îбëàäíàíîї êàíàë³зàö³єю, ³ â³äâî-
äÿòü їх íà î÷èñí³ ñïîðóäè àбî ó âîäîéìè, ïåðåбó-
âàëî ó âåòхîìó é àâàð³éíîìó ñòàí³. Чåðåз î÷èñí³ 
ñïîðóäè бóëî ïðîïóщåíî 78,9% ñò³÷íèх âîä, ³íш³ – 
ñêèíóòî ó ïðèðîäí³ âîäîéìè бåз î÷èñòêè [9, ñ. 4–5]. 

Â Уêðàїí³ щîðîêó з’ÿâëÿєòüñÿ бëèзüêî 32 òèñ. 
íåñàíêö³îíîâàíèх зâàëèщ òâåðäèх ïîбóòîâèх 
â³äхîä³â (ÒПÂ) зàãàëüíîю ïëîщåю ïîíàä 1 òèñ. 
ãà. У ðåзóëüòàò³ öüîãî âòðà÷àюòüñÿ ö³íí³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, à ñòèх³éíå зàхîðîíåííÿ 
â³äхîä³â ó ïðèðîäíèх ðåëüєфíèх óòâîðåííÿх 
(âèбàëêàх, ÿðàх, äîëèíàх ìàëèх ð³÷îê) ñòàíîâèòü 
ñåðéîзíó åêîëîã³÷íó íåбåзïåêó, îñê³ëüêè äîщîâ³ 
òà ñí³ãîâ³ âîäè âèíîñÿòü зàбðóäíюю÷³ ðå÷îâèíè 
бåзïîñåðåäíüî ó ґðóíòè ³ âîäí³ îб’єêòè. ²ñíóю÷à 
ñèñòåìà ñàí³òàðíîãî î÷èщåííÿ ñ³ëüñüêèх íàñåëå-
íèх ïóíêò³â íåäîñêîíàëà, її фðàãìåíòàðí³ñòü ³ 
ð³зíîð³äí³ñòü íå äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷èòè äîñòàò-
í³é êîíòðîëü зà ñàí³òàðíèì ñòàíîì ïîñåëåíü. 
Íèí³ â³äïîâ³äíèìè ïîñëóãàìè êîðèñòóєòüñÿ 75% 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè, ó òîìó ÷èñë³ ëèшå â³ä 10 äî 
30% æèòåë³â ñ³ë зàëåæíî â³ä ðåã³îíó ïðîæè-
âàííÿ. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó êðàїíàх Сх³äíîї Єâðîïè 
(Пîëüщ³, Лèòâ³, Åñòîí³ї) öåé ïîêàзíèê ïåðåâè-
щóє 90% [4, ñ. 28]. Пðàêòè÷íî íå ðåàë³зîâóюòüñÿ 
зàхîäè щîäî îðãàí³зàö³ї ðîзä³ëüíîãî збèðàííÿ, 
ñîðòóâàííÿ òà âèëó÷åííÿ ðåñóðñîö³ííèх êîìïî-
íåíò³â ïîбóòîâèх â³äхîä³â. 

У зâ’ÿзêó з íåðîзâèíåí³ñòю òà íåзàäîâ³ëüíèì 
òåхí³÷íèì ñòàíîì ³íæåíåðíî-êîìóíàëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ìåшêàíö³ бàãàòüîх ñ³ë íå ìàюòü ãàðàí-
òîâàíèх äæåðåë ÿê³ñíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ. Â îêðå-
ìèх ðåã³îíàх ð³âåíü зíîшåíîñò³ âîäîïðîâ³äíèх 
ìåðåæ ñÿãàє 70%, â³äñóòí³ î÷èñí³ ñïîðóäè, зíåзà-
ðàæóю÷³ óñòàíîâêè òà âèðîбíè÷èé ëàбîðàòîðíèé 
êîíòðîëü. Яê íàñë³äîê, ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â 
бëèзüêî îäí³єї ÷åòâåðòîї з â³ä³бðàíèх ïðîб âîäè â 
ñ³ëüñüêèх âîäîãîíàх íå â³äïîâ³äàëî Дåðæñòàíäàðòó 
зà ñàí³òàðíî-х³ì³÷íèìè òà ñàí³òàðíî-бàêòåð³îëîã³÷-
íèìè ïîêàзíèêàìè [7, ñ. 95–101]. 

Çàãàëîì öåíòðàë³зîâàíèì ïèòíèì âîäîïîñòà÷àí-
íÿì зàбåзïå÷åíî ëèшå 22% ñ³ë (31,8% äîìîãîñïî-
äàðñòâ), æèòåë³ ³íшèх ïîñåëåíü ñïîæèâàюòü âîäó з 
êîëîäÿз³â òà ³íäèâ³äóàëüíèх ñâåðäëîâèí (òàбë. 1),  
ÿê³ зäåб³ëüшîãî ïåðåбóâàюòü ó íåзàäîâ³ëüíîìó 
ñàí³òàðíî-òåхí³÷íîìó ñòàí³. Пèòîìà âàãà äîñë³äæå-
íèх ïðîб ïèòíîї âîäè з äæåðåë äåöåíòðàë³зîâàíîãî 
âîäîïîñòà÷àííÿ, ÿê³ íå â³äïîâ³äàëè ñàí³òàðíèì 
âèìîãàì, ñòàíîâèëà â ñåðåäíüîìó зà ïåð³îä 2010–
2014 ðð. 30% зà ñàí³òàðíî-х³ì³÷íèìè òà 16% – зà 
бàêòåð³îëîã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè. 

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ í³òðàòíîãî зàбðóä-
íåííÿ ґðóíòîâèх âîä óíàñë³äîê íåíîðìîâàíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíèх ³ îñîбëèâî îðãàí³÷íèх 
äîбðèâ. Åфåêòèâíèх ìåòîä³â âèäàëåííÿ í³òðàò³â 
³з âîäè â óìîâàх äåöåíòðàë³зîâàíîãî âîäîïîñòà-
÷àííÿ ïðàêòè÷íî íå ³ñíóє. Òàêà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî 
ïîзíà÷àєòüñÿ íà зäîðîâ’ї ñ³ëüñüêèх æèòåë³â. Çã³äíî 
з äîñë³äæåííÿìè ÂÎÎÇ, âèêîðèñòàííÿ íåÿê³ñíîї 
âîäè є ïðè÷èíîю зíèæåííÿ зàãàëüíîї ðåзèñòåíò-
íîñò³ îðãàí³зìó, зóìîâëює ïîíàä 20% óñ³х хâî-
ðîб îðãàí³â òðàâëåííÿ, ³íфåêö³éíèх ³ ïàðàзèòàð-
íèх хâîðîб. Çà íàшèìè ðîзðàхóíêàìè íà îñíîâ³ 
ìåòîäó шëÿх³â âïëèâó (Impact Pathway Method), 
зàбðóäíåííÿì âîäè â Уêðàїí³ ñïðè÷èíåíî щîíàé-
ìåíшå 500 âèïàäê³â зàхâîðюâàíü ó ðîзðàхóíêó íà 
100 òèñ. íàñåëåííÿ íà ð³ê. Сóñï³ëüí³ âòðàòè â³ä 
öüîãî äîñÿãëè 200 ìëí єâðî з òåíäåíö³єю äî зðîñ-
òàííÿ (2010 ð. – 142 ìëí). Çàóâàæèìî, щî ö³ äàí³ 
ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê íèæíю ìåæó фàêòè÷íèх âòðàò, 
îñê³ëüêè âîíè íå âðàхîâóюòü ³íш³ êàòåãîð³ї зàòðàò, 
зîêðåìà âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ íà зàïîб³ãàííÿ 
ðèзèêàì äëÿ зäîðîâ’ÿ (íàïðèêëàä, íà êóï³âëю î÷è-
щåíîї ïèòíîї âîäè), à òàêîæ íåäîîäåðæàíèé ÂÂП ó 
зâ’ÿзêó з ³íâàë³äí³ñòю. 

П³äхîäè äî âèð³шåííÿ ïåðåë³÷åíèх ïðîбëåì 
íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè з óðàхóâàííÿì ïðîöåñ³â 
єâðî³íòåãðàö³ї Уêðàїíè. Дèðåêòèâè òà ðåãëà-
ìåíòè ЄС ó ñфåð³ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà ì³ñòÿòü íèзêó êîíêðåò-
íèх зîбîâ’ÿзàíü щîäî òèх ÷è ³íшèх àñïåêò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ ЖÊС, âñòàíîâëююòü êîíòð-
îëüí³ òåðì³íè é îñíîâí³ åòàïè їх ³ìïëåìåíòàö³ї, 
à òàêîæ îêðåñëююòü ф³íàíñîâ³ ñòðàòåã³ї зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ³íфðàñòðóêòóðó ³ òåхíîëî-
ã³ї. Çîêðåìà, ïèòàííÿ âîäîзàбåзïå÷åííÿ òà âîäî-
â³äâåäåííÿ ðåãëàìåíòóюòü Дèðåêòèâè 91/271/ЄС  
ïðî î÷èñòêó ì³ñüêèх ñò³÷íèх âîä; 91/676/ЄÅС ïðî 
зàхèñò âîä â³ä зàбðóäíåííÿ, ñïðè÷èíåíîãî í³òðà-
òàìè з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх äæåðåë; 98/83/ЄС 
ïðî ÿê³ñòü âîäè, ïðèзíà÷åíîї äëÿ ñïîæèâàííÿ 
ëюäèíîю. Â³äïîâ³äíî äî îñòàííüîãî äîêóìåíòà, 
ñèñòåìàìè êàíàë³зàö³ї ñò³÷íèх âîä ïîâèíí³ бóòè 
íàÿâí³ â óñ³х ïîñåëåííÿх, ïîïóëÿö³éíèé åêâ³-

Òàбëèöÿ 1
Ðîçïîä³ë äîìîãîñïîäàðñòâ çà òèïîì îñíîâíîãî äæåðåëà ïèòíîї âîäè, ÿêèì âîíè êîðèñòóþòüñÿ

Óñ³ äîìîãîñïîäàðñòâà
Ó òîìó ÷èñë³ ïðîæèâàþòü:

ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü

2010 2014 2010 2014 2010 2014

Ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ, òèñ. 17050,3 16945,4 11788,0 11772,4 5262,3 5173,0

Ðîзïîä³ë äîìîãîñïîäàðñòâ (%) зà òèïîì îñíî-
âíîãî äæåðåëà âîäè, ÿêó âîíè âèêîðèñòîâóюòü 
äëÿ ïèòòÿ òà ïðèãîòóâàííÿ їæ³: 

з ìåðåæ³ âîäîïîñòà÷àííÿ 65,2 66,9 83,8 82,3 23,6 31,8

з êðèíèö³, êîëîíêè ó ñâîєìó äâîð³ 25,6 22,6 10,6 8,1 59,0 55,5

з ãðîìàäñüêîї êîëîíêè 1,8 1,7 1,4 1,7 2,9 1,8

з ãðîìàäñüêîї êðèíèö³ 4,5 3,9 1,3 1,8 11,6 8,5

з äæåðåëà, ð³÷êè îзåðà, ñòàâêà 0,4 0,2 0,3 0,2 0,5 0,3

äîñòàâëÿє âîäîâ³з 0,8 0,9 0,2 0,7 2,2 1,5

з ³íшèх äæåðåë (êóï³âëÿ òîщî) 1,7 3,8 2,4 5,2 0,2 0,6
Зà äàíèмè [10, ñ. 37]
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âàëåíò ÿêèх ïåðåâèщóє 2 òèñ. îñ³б. Щîäî ïîâî-
äæåííÿ з ïîбóòîâèìè â³äхîäàìè, Уêðàїí³ ïîòð³бíî 
âðàхóâàòè âèìîãè Дèðåêòèâ 2008/98/ЄС ïðî â³ä-
хîäè (ðàìêîâà äèðåêòèâà) òà 1999/31/ЄС ïðî зàхî-
ðîíåííÿ â³äхîä³â. 

²ìïëåìåíòàö³ÿ íàзâàíèх äèðåêòèâ ó ïðàêòèêó 
ЖÊС ïîòðåбóє ñòðàòåã³÷íîãî êåð³âíèöòâà é åфåê-
òèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, âêëю÷àю÷è âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ êîíòð-
îëю зà їх âèêîíàííÿì, ðîзïîä³ë ïîâíîâàæåíü 
êîìïåòåíòíèх îðãàí³â âëàäè íà íàö³îíàëüíîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿх, збàëàíñó-
âàííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Çã³äíî з ³íäèêàòèâ-
íîю îö³íêîю âàðòîñò³ âïðîâàäæåííÿ âèìîã äæå-
ðåë ïðàâà ЄС ó ñфåð³ îхîðîíè äîâê³ëëÿ [8, ñ. 55], 
âèòðàòè íà ïîâíó ³ìïëåìåíòàö³ю зãàäàíèх äèðåê-
òèâ ìîæóòü ñòàíîâèòè â³ä 26,93 äî 28,96 ìëðä 
єâðî, ÿê³ зíà÷íîю ì³ðîю ïîíåñå ñóñï³ëüíèх ñåêòîð 
(бюäæåòè ð³зíèх ð³âí³â). У ñêëàä³ âèòðàò ïåðåâàæà-
òèìå ³íâåñòèö³éíà êîìïîíåíòà, щî âêëю÷àє ÿê íîâ³ 
³íâåñòèö³ї, òàê ³ ðå³íâåñòèö³ї, òîбòî ф³íàíñóâàííÿ 
зàхîä³â ³з ðåêîíñòðóêö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї îб’єêò³â 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Âàæëèâèì 
зàâäàííÿì є âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèх бюäæåòíèх 
ðèзèê³â, à òàêîæ òàê зâàíèх gaps – ðîзðèâ³â ì³æ 
îбñÿãîì äîñòóïíèх ф³íàíñ³â ³ зàòðåбóâàíèì їх ð³â-
íåì äëÿ ðåàë³зàö³ї єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â. 

Â Уêðàїí³ зàïî÷àòêîâàíî ïðîöåñ äåöåíòðàë³зàö³ї 
âëàäè, щî ïîâ’ÿзàíî ÿê з íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
òàê ³ ðèзèêàìè äëÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 
Цå ï³äòâåðäæóє äîñâ³ä єâðîïåéñüêèх êðàїí, îñî-
бëèâî ïîñòðàäÿíñüêèх, ÿê³ з³òêíóëèñÿ з ïåâíèìè 
ïðîбëåìàìè â хîä³ âïðîâàäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèх зì³í. Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó ñóб-
ñèä³àðíîñò³, зà òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè бóäå 
зàêð³ïëåíî шèðîêèé ñïåêòð ïîâíîâàæåíü ó ЖÊС 
(бóä³âíèöòâî é óòðèìàííÿ ì³ñöåâîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, íàäàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã, бëà-
ãîóñòð³é òåðèòîð³é òîщî). Çì³íè äî Бюäæåòíîãî òà 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñ³â ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê îñíîâà äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàä. Пåðш зà âñå, 
ìîâà éäå ïðî зàðàхóâàííÿ äî їхí³х бюäæåò³â 60% 
ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б (ПДФÎ) ³ 100% 
єäèíîãî ïîäàòêó. 

Îäíàê, ÿê зàñâ³ä÷óє àíàë³з ïåðñïåêòèâíèх ïëàí³â 
(äèâ., íàïðèêëàä [12]), бåз ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
бàзèñó òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ â àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåæàх ãðîìàäè 
бàãàòî ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä зàëèшà-
òèìóòüñÿ ф³íàíñîâî íåñïðîìîæíèìè. Çà äàíèìè 
ñóö³ëüíîãî îбñòåæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íîâèщà ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â [11, ñ. 35],  
íà ïî÷àòîê 2014 ð. 54,9% зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, 
ÿêå ìàє ðåєñòðàö³ю ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ íà òåðèòîð³ї 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó, ïðàöюâàëî зà éîãî 
ìåæàìè (òîбòî ПДФÎ òàê³ зàéíÿò³ ñïëà÷óâàòèìóòü 
зà ìåæàìè ãðîìàäè). Íàâ³òü з óðàхóâàííÿì òðàíñ-
фåðò³â äîхîä³â бюäæåòó â бàãàòüîх ³з ñ³ëüñüêèх ãðî-
ìàä íå âèñòà÷èòü äëÿ ïîêðèòòÿ ì³í³ìàëüíî íåîбх³ä-
íîãî îбñÿãó ñîö³àëüíèх âèäàòê³â. Òîбòî, ïðàêòè÷íî 
íå бóäå ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàòè âëàñí³ ðåñóðñè ó 
â³äòâîðåííÿ òà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ЖÊС. 

Çà òàêèх óìîâ зðîñòàє ðîëü ïðîåêòíîãî ï³äхîäó 
äî ðåàë³зàö³ї ðåãóëюю÷îї фóíêö³ї îðãàí³â äåðæàâ-
íîї âëàäè, щî ï³äòâåðäæóє ïðàêòèêà ïîшèðåííÿ â 
ЄС ïðîåêò³â ñ³ëüñüêîãî ðîзâèòêó LEADER. У ïåðшó 
÷åðãó öå ïîâèíí³ бóòè ëîêàëüí³ ïðîåêòè â ЖÊС íà 
óìîâàх ñï³âф³íàíñóâàííÿ з³ зíà÷íèì ïîòåíö³àëîì 
ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³öü ó ïðîбëåìíèх òåðèòî-
ð³àëüíèх ãðîìàäàх. Íåîбх³äíî âðàхóâàòè, щî ïðèí-
öèï «³í³ö³àòèâà зíèзó» â äàíîìó âèïàäêó â³ðîã³äíî 
íå ñïðàöює. Яê ñâ³ä÷àòü ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, 
äåïðåñèâí³ ñ³ëüñüê³ ãðîìàäè є íàéìåíш ³í³ö³àòèâ-
íèìè, ó íèх ïåðåâàæíî íåìàє ëîêàëüíèх ë³äåð³â, 

à îòæå, зà óìîâ â³äêðèòèх êîíêóðñ³â âîíè зàâ³äîìî 
ïåðåбóâàюòü ó ïðîãðàшíèх ïîзèö³ÿх. Íåîбх³äíî 
âðàхóâàòè, щî б³ëüш³ñòü ìåшêàíö³â Уêðàїíè íå 
óÿâëÿє ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä ó äåðæàâ³, зíàхîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðàäÿí-
ñüêèх ñòåðåîòèï³â, щî äæåðåëîì âëàäè є îðãàíè 
âëàäè, à íå ÷ëåíè òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. Òîìó íà 
ïî÷àòêîâîìó åòàï³ òàê³ ³í³ö³àòèâè ïîâèíí³ ãåíåðó-
âàòè ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè, ó òîìó ÷èñë³ з óðà-
хóâàííÿì ìîæëèâîñòåé зàëó÷åííÿ êîшò³â ì³æíà-
ðîäíèх ïðîãðàì äîïîìîãè (ÿê âàð³àíò, ï³äãîòîâêà 
òà ïðîâåäåííÿ â ãðîìàäàх ñâîєð³äíèх äîíîðñüêèх 
êîíфåðåíö³é ³з ïðåзåíòàö³єю ïåðñïåêòèâíèх ³íâåñ-
òïðîåêò³â, ÿê³ îðãàí³зàö³éíî, ф³íàíñîâî é ³íфîðìà-
ö³éíî ï³äòðèìóâàòèìå ðåã³îíàëüíà âëàäà). 

У ïåðñïåêòèâ³ íåîбх³äíèé ïåðåх³ä â³ä óí³ф³êî-
âàíèх ï³äхîä³â äî ëîêàëüíèх ³í³ö³àòèâ, îð³єíòîâà-
íèх íà ñïåöèф³÷í³ ïðîбëåìè æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, щî ïîòðåбóє ðîзбóäîâè ñîö³àëüíèх ìåðåæ 
ñ³ëüñüêèх ãðîìàä, êóëüòèâóâàííÿ ãðîìàäñüêîãî 
åíòóз³àзìó òà ìîòèâàö³ї, ï³äãîòîâêè шòàòíèх ³íñòè-
òóö³éíèх îðãàí³зàòîð³â, ÿê³ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ 
ñï³âïðàöюâàòèìóòü з ãðîìàäàìè, щîб äîïîìîãòè 
їì îòðèìàòè äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї, ðîзðîбèòè íåîб-
х³äíó ïðîåêòíó äîêóìåíòàö³ю òîщî. 

Пîòð³бíî зàбåзïå÷èòè ìîæëèâîñò³ ñï³âðîб³òíè-
öòâà ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè щîäî ñï³ëü-
íîї ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â. Цå îñîбëèâî âàæëèâî â 
êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ïîâî-
äæåííÿ з â³äхîäàìè (íàïðèêëàä, бóä³âíèöòâà ðåã³-
îíàëüíèх ïîë³ãîí³â). Íà ñüîãîäí³ Ì³íðåã³îíбóäîì 
Уêðàїíè зàòâåðäæåíî ïðèì³ðí³ фîðìè äîãîâîð³â 
ïðî ñï³âðîб³òíèöòâî òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä (щîäî 
ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх ïðîåêò³â; ñï³ëüíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ (óòðèìàííÿ) ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³-
зàö³é êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³; óòâîðåííÿ ñï³ëüíèх 
êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³зàö³é; 
óòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ). Íàïðè-
êëàä, ìàє бóòè ïåðåäбà÷åíî ìåхàí³зì äåëåãóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ бàзî-
âîãî ð³âíÿ íà ðàéîííèé ó ÷àñòèí³ âèзíà÷åííÿ êîì-
ïàí³ї-ïåðåâ³зíèêà ÒПÂ òà âñòàíîâëåííÿ òàðèфó 
[1, ñ. 49–50]. Çàзíà÷åíå ñïðèÿòèìå ïðèñêîðåííю 
îхîïëåííÿ íåâåëèêèх ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â 
ïîñëóãàìè з âèâåзåííÿ â³äхîä³â. 

Ф³íàíñîâ³ ðîзðèâè íåìèíó÷³, òîæ ïîñòàє 
зàâäàííÿ ïîшóêó ìîæëèâîñòåé їх ïîêðèòòÿ зà 
ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї ðåзåðâ³â âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåê-
ò³â ó ЖÊС. Çâåðòàєìî óâàãó íà íàñòóïíå: 

1. ²ñíóє ïîòåíö³àë зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü äî 
бюäæåò³â òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä â³ä ì³ñöåâèх збî-
ð³â ³ ïëàòåæ³â. Пîêàзîâèì ³íäèêàòîðîì íååфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîìóíàëüíîãî ìàéíà ãðîìàäàìè 
є ïîêàзíèê äîхîä³â â³ä âëàñíîñò³ íà ð³âí³ ìåíшå, 
í³æ 5% ñóêóïíèх äîхîä³â. Íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè 
ñèñòåìó ðåíòíèх ïëàòåæ³â зà ñïîæèâàííÿ ïðèðîä-
íèх бëàã, à òàêîæ êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì ÷èí-
íèх íîðì íà ðåã³îíàëüíîìó é ëîêàëüíîìó ð³âíÿх 
(íàïðèêëàä, ñüîãîäí³ ìàñîâî ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ïðî-
ÿâè ñàìîâ³ëüíîãî бóð³ííÿ ñâåðäëîâèí ãëèбèíîю 
ïîíàä 60 ì, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ïîòð³бíî íàëàãîäèòè 
ñòðîãèé îбë³ê ³ êîíòðîëü зà öèì ïðîöåñîì, щîб 
³äåíòèф³êóâàòè ðåàëüíó бàзó ñòÿãíåííÿ ïëàòè зà 
ñïåö³àëüíå âîäîêîðèñòóâàííÿ). 

2. Ìàã³ñòðàëüíèì шëÿхîì ñòâîðåííÿ ф³íàíñî-
âîãî ï³äґðóíòÿ äëÿ ³ìïëåìåíòàö³ї єâðîïåéñüêèх 
åêîëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â ó ãîñïîäàðñüêó ïðàê-
òèêó є âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íèх ïëà-
òåæ³â. Сë³ä íàãîëîñèòè, щî åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè є 
íå ò³ëüêè ðåзóëüòàòèâíèì ³íñòðóìåíòîì àêóìó-
ëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (íà ö³ë³ ìîäåðí³зà-
ö³ї ³íфðàñòðóêòóðè î÷èщåííÿ âîä, ïîâîäæåííÿ з 
ïîбóòîâèìè â³äхîäàìè òîщî), à é ä³єâèì âàæåëåì 
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ñòèìóëюâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî åêî-
ëîã³÷íèх ³íâåñòèö³é. Бàзà åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêó-
âàííÿ зà äîñâ³äîì êðàїí ЄС шèðшà, í³æ â Уêðàїí³, 
é îхîïëює ÿê åêîëîãîäåñòðóêòèâí³ ÷èííèêè, òàê 
³ òîâàðè òà ïîñëóãè, щî ìîæóòü ñòàòè ïðè÷èíîю 
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ ³ зäîðîâ’ÿ ëюäåé 
[8, ñ. 57]. 

Îñíîâíèé фîí í³òðàòíîãî зàбðóäíåííÿ ïîâåðх-
íåâèх âîäíèх îб’єêò³â ñòâîðююòü ñòîêè ЖÊС, 
ïðîòå òðåбà ìàòè íà óâàз³, щî зà öèì ñòîїòü â³ä-
ñóòí³ñòü ñïåö³àëüíîãî ìîí³òîðèíãó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âðàхîâóю÷è äèðåêòèâè, 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ì³í³ìàëüí³ åêîëîã³÷í³ âèìîãè 
щîäî âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà é óíîðìó-
âàòè їх ÿê óìîâó íàäàííÿ ñ³ëüãîñïâèðîбíèêàì 
äåðæàâíîї äîïîìîãè зà бóäü-ÿêèìè äåðæàâíèìè 
ïðîãðàìàìè (ïðèíöèï åêîîбóìîâëåíîñò³); зà íåäî-
òðèìàííÿ âèìîã – ïîзбàâëÿòè ï³äòðèìêè òà íàêëà-
äàòè шòðàфí³ ñàíêö³ї, êîшòè â³ä ÿêèх ïîâèíí³ íàä-
хîäèòè äî ì³ñöåâèх фîíä³â îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà. 

3. Дèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ЖÊС 
ìàє ïåðåäбà÷àòè ìîæëèâîñò³ зàì³щåííÿ äåðæàâíèх 
êîшò³â ïðèâàòíèì êàï³òàëîì. ²äåòüñÿ íàñàìïåðåä 
ïðî âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà. 

4. Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî â хîä³ äåöåíòðàë³зàö³ї 
äî юðèñäèêö³ї ì³ñöåâîї ðàäè ïåðåäàäóòü ì³ñöåâ³ 
ðåñóðñè òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè (зåìåëüí³, âîäí³, 
ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ), ó òîìó 
÷èñë³ é зà ìåæàìè íàñåëåíèх ïóíêò³â. Òàêèì ÷èíîì, 
òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà ïîâèííà ñòàòè ïîâíîö³ííèì 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ (îб’єäíàííÿ ëюäåé, ÿê³ 
âîëîä³юòü ñï³ëüíèì ðåñóðñîì, ìîæóòü зàбåзïå÷èòè 
éîãî êàï³òàë³зàö³ю, âèñòóïàюòü ïðîäóöåíòàìè 
äîäàíîї âàðòîñò³). Пîêàзîâî, щî â Пîëüщ³ Âåðхî-
âíèé ñóä âèзíàâ ãì³íó ñóб’єêòîì ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 5]. Çã³äíî з äîñë³äæåííÿìè ДУ 
«²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ÍÀÍ Уêðàїíè» [1, ñ. 35–37], íåîб-
х³äíå фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð зì³шà-
íîãî òèïó, äî ÿêèх òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà ÷åðåз 
ì³ñöåâ³ âëàäí³ ñòðóêòóðè ìîæå âхîäèòè з³ ñâîїìè 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíèìè àêòèâàìè. Пðè êîðïîðàö³ї íà 
ïðèíöèïàх ñåê’юðèòèзàö³ї ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ìàє 
ä³ÿòè фîíä ñóâåðåííîãî äîбðîбóòó òåðèòîð³ї, щî 
äàñòü зìîãó àêóìóëюâàòè ðåñóðñè äëÿ âèð³шåííÿ 
ñîö³àëüíèх ³ åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì, âêëю÷àю÷è 
ìîäåðí³зàö³ю ЖÊС. 

5. Яê зàñâ³ä÷óє äîñâ³ä êðàїí Цåíòðàëüíîї òà 
Сх³äíîї Єâðîïè, ÿê³ зä³éñíюâàëè àïðîêñèìàö³ю äî 
зàêîíîäàâñòâà ЄС, öåé ïðîöåñ îòðèìóâàâ âàãîìó 

ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó з ð³зíèх фîíä³â ЄС, ó òîìó 
÷èñë³ ñòðóêòóðíèх. Щîäî Уêðàїíè òàêà äîïîìîãà 
ïðÿìî íå ïåðåäбà÷åíà (êð³ì òåхí³÷íîї), îäíàê ìîæ-
ëèâà. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî ïðîãðàìè íà зðàзîê ²ÐÀ 
(Instrument of Pre-Accession Assistance) òà IPARD 
(Instrument for Pre-Accession Assistance in Rural 
Development) äëÿ êðàїí-êàíäèäàò³â ³ ïîòåíö³éíèх 
êàíäèäàò³â íà ÷ëåíñòâî â ЄС. 

Дëÿ ö³ëåé ðåфîðìóâàííÿ ЖÊС òåæ íàéб³ëüш 
éìîâ³ðíèìè є ãðàíòîâ³ êîшòè é ïîзèêè Ì³æíà-
ðîäíîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó, Єâðî-
ïåéñüêîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó, à 
òàêîæ Гëîбàëüíîãî åêîëîã³÷íîãî фîíäó. Дëÿ öüîãî 
ïîòð³бíî зàбåзïå÷èòè íàëåæíó зäàòí³ñòü äî îñâî-
єííÿ, òîбòî â³äïîâ³äíó ³íñòèòóö³éíó îñíîâó òà ïîðò-
фåëü ïðîåêò³â. 

Âèñíîâêè. Àíàë³з зàñâ³ä÷óє, щî äå-фàêòî ЖÊС 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх íå зàбåзïå÷óє íàëåæíîãî 
ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ, íå ñïðîìîæíà ì³í³ì³зóâàòè 
íåãàòèâíèé âïëèâ äîâê³ëëÿ íà зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, 
íàòîì³ñòü âîíà є îäíèì ³з íàéб³ëüшèх зàбðóäíюâà-
÷³â ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà. П³äïèñàâшè Уãîäó ïðî 
àñîö³àö³ю з ЄС, ïåðåä Уêðàїíîю ïîñòàюòü ìàñш-
òàбí³ зàâäàííÿ щîäî ðîзбóäîâè òà ìîäåðí³зàö³ї 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè â³äïîâ³äíî 
äî єâðîïåéñüêèх åêîëîã³÷íèх íîðì ³ ñòàíäàðò³â, щî 
ïîòðåбóє àäåêâàòíîãî ³íñòèòóö³éíîãî, îðãàí³зàö³é-
íîãî, êàäðîâîãî é ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Ç’ÿñîâàíî, щî ïðîöåñè äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè â 
Уêðàїí³ ïîâ’ÿзàí³ ÿê з íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, òàê 
³ ðèзèêàìè äëÿ ЖÊС. Бåз ñóòòєâèх ïîзèòèâíèх 
зðóшåíü ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³, б³ëüш³ñòü ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä зàëèшàòèìåòüñÿ ïåðåâàæíî 
äîòàö³éíèìè, бåз ìîæëèâîñòåé ³íâåñòóâàòè âëàñí³ 
ðåñóðñè â ðîзâèòîê êîìóíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Çà òàêèх óìîâ зðîñòàє ðîëü ïðîåêòíîãî ï³äхîäó äî 
ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè â ЖÊС. 

Âèзíà÷åíî, щî îñíîâíèìè ïîòåíö³éíèìè ðåзåð-
âàìè ïîêðèòòÿ ðîзðèâ³â ì³æ îбñÿãîì äîñòóï-
íèх ф³íàíñ³â ³ зàòðåбóâàíèì їх ð³âíåì є: ì³ñöåâ³ 
ïîäàòêè òà збîðè, à òàêîæ ðåíòí³ ïëàòåæ³; åêîëî-
ã³÷í³ ïîäàòêè; êîшòè â³ä ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà; ì³æíàðîäíà òåхí³÷íà äîïîìîãà; 
êîшòè ñòðóêòóðíèх фîíä³â ЄС íà ö³ë³ ñ³ëüñüêîãî 
ðîзâèòêó; ïîзèêè ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ³íñòè-
òóò³â, ïåðåäóñ³ì ÌБÐÐ ³ ЄБÐÐ. У öüîìó êîíòåêñò³ 
ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
є ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â êàï³òàë³зàö³ї ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, їх зàëó÷åííÿ 
â ãîñïîäàðñüêèé îб³ã òà фîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíèх 
фîíä³â ñòàëîãî ðîзâèòêó äëÿ âèð³шåííÿ ðîзãëÿíó-
òèх ó ñòàòò³ ïðîбëåì. 
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ЖÈËÈЩÍÎ-ÊÎММÓÍÀËÜÍÎЙ ÑФÅÐЫ 
ÍÀ ÑÅËÜÑÊÈХ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈЯХ: ÑÎÖÈÀËÜÍЫÅ È ЭÊÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ æèëèщíî-êîììóíàëüíîé ñфåðы íà ñåëüñêèх òåððèòîðèÿх, 
â ÷àñòíîñòè óðîâåíü îбåñïå÷åííîñòè æèëüåì, óñëóãàìè ïî âîäîñíàбæåíèю è âîäîîòâåäåíèю, îбðàщåíèå ñ 
быòîâыìè îòхîäàìè, îöåíåíî èх âëèÿíèå íà зäîðîâüå íàñåëåíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы зàäà÷è ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â ЖÊС â êîíòåêñòå òðåбîâàíèé äèðåêòèâ è ðåãëàìåíòîâ ÅС â ñфåðå îхðàíы îêðóæàющåé 
ïðèðîäíîé ñðåäы. Âыÿñíåíы îñîбåííîñòè è âыÿâëåíы êëю÷åâыå ðèñêè фèíàíñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ðåфîðìèðîâàíèÿ ЖÊС â óñëîâèÿх äåöåíòðàëèзàöèè âëàñòè â Уêðàèíå, îïðåäåëåíы ïîòåíöèàëüíыå 
âîзìîæíîñòè ïîêðыòèÿ ðàзðыâîâ ìåæäó îбъåìîì äîñòóïíых ðåñóðñîâ è âîñòðåбîâàííыì óðîâíåì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: æèëèщíî-êîììóíàëüíàÿ ñфåðà, ñåëüñêèå òåððèòîðèè, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, 
эêîëîãè÷åñêèå äèðåêòèâы, äåöåíòðàëèзàöèÿ.

Levkovskaya L.V.
Ostafiychuk Ya.V.
Institute of Environmental Economics and Sustainable Development
National Academy of Sciences of Ukraine

STATE POLICY OF HOUSING AND COMMUNAL SERVICES IN RURAL AREAS, SOCIAL 
AND ENVIRONMENTAL ASPECTS

Summary
The state and trends in housing and communal services in rural areas, in particular the level of housing, 
services of water supply and sanitation, household waste management, assessed their impact on public health. 
The analysis of public policy objectives in HCS in the context of the requirements and regulations of the 
EU directives in the field of environmental protection. The features and identified the key risks to financial 
security reform processes HCS under decentralization of power in Ukraine, defines potential coverage gaps 
between the available resources and demand their level.
Keywords: housing and communal services, rural areas, government regulation, environmental directives, 
decentralization.
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Ðîãîçÿí Þ. Ñ.
Лóãàíñüêà ф³ë³ÿ ²íñòèòóòó åêîíîì³êî-ïðàâîâèх äîñë³äæåíü 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ 
ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ñòàòò³ ðîзêðèâàюòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ зàñàäè îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. 
Âèзíà÷åíî íàóêîâó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë». Âèÿâëåíî зàêîíîì³ðíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü îðãàí³зà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó íà îñíîâ³ ïîбóäîâè ñèñòåìè ïðèíöèï³â. Îбґðóíòîâàíî ñóòí³ñòü ³ 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë, ðåã³îí, ïðèíöèïè, êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü, ìåхà-
í³зì, êàòåãîð³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè â ðèíêîâèх óìîâàх ïîзíà÷èëè 
ïðîбëåìó ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â, фîðì, ìåòîä³â ³ 
ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ íà âñ³х ð³âíÿх äåðæàâíîãî 
óñòðîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè, зðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ.

У âèð³шåíí³ ö³єї ïðîбëåìè âåëè÷åзíà ðîëü 
íàëåæèòü ðåã³îíàì, â ÿêèх ñòâîðюєòüñÿ ³ â³äòâî-
ðюєòüñÿ åêîíîì³÷íèé, ëюäñüêèé òà ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà. Â óìîâàх фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó êðàїíè îñîбëèâî зðîñòàє 
зíà÷åííÿ åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ 
ð³зíèìè âèäàìè ðåñóðñ³â, ïðîöåñàìè ïðè зì³щåíí³ 
öåíòðó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïåðå-
òâîðåííÿìè ³з зàãàëüíîäåðæàâíîãî íà ðåã³îíàëüíèé 
ð³âåíü.

Íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó òà зб³ëüшåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â îбóìîâ-
ëюєòüñÿ ÿê îб’єêòèâíèìè фàêòîðàìè, òàê ³ ñфîð-
ìîâàíèìè òðàäèö³éíèìè íåäîë³êàìè òà íîâèìè 
íåâ³äïîâ³äíîñòÿìè â ñàì³é óïðàâë³íñüê³é ñèñòåì³: 
â³äñóòí³ñòю ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî фóíêö³îíóâàííÿ 
ìåхàí³зìó îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì, 
ìåхàí³зìó ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó; фðàãìåí-
òàðí³ñòю ä³é щîäî ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó ðåã³îíó 
òîщî [1, ñ. 34].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îí³â ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â ïðèâåðòàюòü óâàãó 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â. Îðãàí³зà-
ö³éíèì àñïåêòàì ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â÷åíèх: С.Б. Àâäàшåâà, 
С.Ю. Гëàзüєâà, À.Í. Дåãòÿðüîâà, À.Î. Âåðåí³-
ê³íà, Г.Б. Êëåéíåðà, Â.². Êóшë³íà, Д.С. Лüâîâà, 
Â.À. Ìàó, Ð.². Ìàë³êîâà, Â.Ì. Пîëòåðîâè÷à, 
Â.À. Сèäîðîâè÷à, Í.Ç. Сîëîä³ëîâà, Â.Л. Òàìбîâöåâ, 
Ê.À. Хóб³єâ, À.Å. Шàñòèòêî, Є.Г. Яñèíà òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ï³ä-
âèщåíèé ³íòåðåñ äî ð³зíèх ïèòàíü îðãàí³зà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
бàãàòî ïðîбëåì ó ö³é ãàëóз³ зàëèшàюòüñÿ íåäî-
ñë³äæåíèìè. Дî íèх íàëåæàòü ðîзðîбêà ñó÷àñ-
íîї êîíöåïö³ї ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї 
òà óïðàâë³ííÿ, фîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї îðãàí³-
зàö³éíî-³íñòèòóö³éíîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³êîю ðåã³îíó, âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â ó ïðîöåñ³ її ðåàë³зàö³ї, 
âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðàö³éíèх фîðì åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ ðîзâèòêó ðåã³îíó òà ³í., ÿê³ 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ, щî îбóìî-
âèëî âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíà ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє 
ó ðîзâèòêó òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх îñíîâ îðãàí³зà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Яê â³äîìî, îðãà-
í³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â є íàé-
âàæëèâ³шèì ïîêàзíèêîì, щî хàðàêòåðèзóє ñòàí ³ 
ð³âåíü ðîзâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîю 
åêîíîì³êîю. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє ïðîбëåìà 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³, ñòðóêòóðè îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, âèêîðèñòàííÿ 
éîãî òà éîãî ñêëàäîâèх êîìïîíåíò³â íå ò³ëüêè â 
ìàñшòàбàх ðåã³îíó, à é êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðè-
єìñòâà. Цå íåîбх³äíî äëÿ б³ëüш ïîâíîãî ðîзêðèòòÿ 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè 
íåâèêîðèñòàíèх ðåзåðâ³â â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ ðåã³î-
íàëüíîю åêîíîì³êîю. Íåïîâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèх ðåñóðñ³â ³ íåзíàííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé, 
à òàêîæ âåëè÷èíè íåâèêîðèñòàíèх ðåзåðâ³â ïðèзâî-
äèòü äî íåîбґðóíòîâàíîãî зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
àïàðàòó îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ, âèòðàò íà éîãî 
óòðèìàííÿ.

Îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë є бàãà-
òîãðàííîю ³ ñêëàäíîю êàòåãîð³єю, ÿêà â äàíèé ÷àñ 
щå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíà. Її ì³ñöå â ñèñòåì³ ñóñ-
ï³ëüíèх â³äíîñèí ìîæå бóòè зðîзóì³ëå â ðÿäó òàêèх 
ðåã³îíàëüíèх êàòåãîð³é ÿê: åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, 
âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë, òðó-
äîâèé ïîòåíö³àë, ïîòðåбè òà ³íòåðåñè.

Âзàãàë³, ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» ìàє ÿê 
îб’єêòèâíèé, òàê ³ ñóб’єêòèâíèé зì³ñò. Çã³äíî 
îб’єêòèâíîãî зì³ñòó – öå íàêîïè÷åíà ïðàöÿ, щî 
âèÿâëÿєòüñÿ â ñèñòåì³ â³äòâîðåííÿ íà ð³âí³ ãðî-
ìàäñüêèх, êîëåêòèâíèх òà îñîбèñòèх ïîòðåб. П³ä 
ñóб’єêòèâíèì зì³ñòîì ïîòåíö³àëó ðîзóì³юòüñÿ зä³-
бíîñò³ ëюäåé äî âèêîðèñòàííÿ íàêîïè÷åíîї ïðàö³. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ð³зí³ òåðì³íè, щî хàðàêòåðèзóюòü ïîíÿòòÿ 
«ïîòåíö³àë», àëå íå зàâæäè ÷åðåз íèх ðîзêðè-
âàєòüñÿ éîãî зì³ñò. Ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ïîðîäæóє ð³зíî÷èòàííÿ 
³ óñêëàäíює ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ. 
Òàê, ó Âåëèêîìó óêðàїíñüêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâ-
íèêó ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» îзíà÷àє íàÿâí³ êîшòè, 
зàïàñè, äæåðåëà, ÿê³ ìîæóòü бóòè ìîб³ë³зîâàí³, 
ïðèâåäåí³ â ä³ю, âèêîðèñòàí³ äëÿ ïåâíèх ö³ëåé, 
âèð³шåííÿ ÿêîї-íåбóäü зàäà÷³. Î.С. Гàéäóêîâ 
âèзíà÷àє ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü зàñîб³â, ìîæ-
ëèâîñòåé, íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîї 
ìåòè [2, ñ. 123].

Пðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ðåã³îí³â ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ïîшóêîì îïòè-
ìàëüíèх шëÿх³â ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє ïðèñêîðåííÿ òåìï³â 
íàðîщóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó, ð³шåííÿ ÿêîї íåìîæëèâî бåз ïîë³ïшåííÿ 
ÿê³ñíîãî ñêëàäó òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ñàìîãî îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
зàêîíîì³ðíîñò³ ÿêîãî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âèÿâ-
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ëÿюòüñÿ â íàñòóïíîìó: 1) ³ñòîòíà зàëåæí³ñòü â³ä 
ð³шåíü âèщèх ð³âí³â âëàäè; 2) âзàєìîзóìîâëåí³ñòü 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ, îíîâëåííÿ 
ñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â ðåã³îíàëüíîãî ñï³âòîâàðèñòâà; 
3) ñèñòåìíèé хàðàêòåð àíàë³зó, ðîзðîбîê, ð³шåíü, 
ä³é îðãàí³â óïðàâë³ííÿ; 4) ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü ðåã³-
îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ зóìîâëює ñòó-
ï³íü ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó; 
5) ñòðàòåã³÷íà îð³єíòàö³ÿ ðåã³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї 
òà óïðàâë³ííÿ íàö³ëåíà íà äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ³ âèÿâëåí³ зàêîíîì³ð-
íîñò³, íèзêà â÷åíèх ââàæàє зà äîö³ëüíå фîðìóâàòè 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó íà îñíîâ³ 
íàñòóïíèх ïðèíöèï³â: 1) ïðèíöèï збàëàíñîâàíîãî 
ïîєäíàííÿ öåíòðàë³зàö³ї ³ äåöåíòðàë³зàö³ї; 2) ïðèí-
öèï íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³; 3) ïðèíöèï ñòðàòå-
ã³÷íîñò³; 4) ïðèíöèï ³ííîâàö³éíîñò³; 5) ïðèíöèï 
ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà; 6) ïðèíöèï 
ìîб³ëüíîñò³ òà àäàïòîâàíîñò³; 7) ïðèíöèï ñóбñè-
ä³àðíîñò³; 8) ïðèíöèï ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
зàêð³ïëåíîї êîìïåòåíö³ї; 9) ïðèíöèï ñèòóàö³éíîñò³ 
ä³é [3, ñ. 11-15].

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ïðèíöèï³â äîзâîëÿє 

б³ëüш ïîâíî âðàхîâóâàòè ñó÷àñí³ óÿâëåííÿ, òåí-
äåíö³ї òà ïðîöåñè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ îðãà-
í³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, ÿêå 
ó ñâîю ÷åðãó ìàє â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì: зä³é-
ñíюâàòè íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ ïðèïóщåííÿ щîäî 
ñòèìóëюâàííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíîäåðæàâ-
íîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ³ ðèíêîâèх 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ; зàбåзïå÷óâàòè ö³ë³ñí³ñòü, 
збàëàíñîâàí³ñòü, âíóòð³шíю êîíñîë³äàö³ю ðåã³-
îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà; фîðìóâàòè ãíó÷ê³ñòü, 
àäàïòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà åфåê-
òèâíó ðåàë³зàö³ю âëàñíîãî ñïåöèф³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó; êîîðäèíóâàòè ïðîöåñè ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè 
ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà; бðàòè ó÷àñòü ³ ñïðè-
ÿòè фîðìóâàííю ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè; ³íòåãðóâàòè ð³зí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè ð³зíèх êàòåãîð³é ðåã³îíàëüíîãî ñï³âòîâà-
ðèñòâà íà бëàãî ðîзâèòêó ðåã³îíó; ñòâîðюâàòè ñòðà-
òåã³÷íå бà÷åííÿ ðîзâèòêó ðåã³îíó òà ðåàë³зîâóâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè; íàëàãîäæóâàòè âзàєìîâèã³äíå 
ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîб³òíèöòâî; ï³äâèщóâàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó ³ àêòèâíî âïðîâàäæó-
âàòèñÿ â ñèñòåìó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â.

Âðàхîâóю÷è öå, ó хîä³ äîñë³äæåííÿ бóëî зàïðî-
ïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè êîí-
öåïòóàëüíó ìîäåëü ñèñòåìè 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó (ðèñ. 1), ÿêà 
ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü êîìïî-
íåíò³â òà їх âзàєìîзâ’ÿзê³â ó ñèñ-
òåì³ îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ 
ðåã³îíîì: ä³é îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, 
ö³ëüîâèх óñòàíîâîê, ïðèíöèï³â, 
фóíêö³é, ñòðóêòóð, ðåñóðñ³â, 
ìåòîä³â, òåхíîëîã³é, ³íñòðóìåí-
ò³â óïðàâë³ííÿ òà ³í. [4, ñ. 56].

У í³é, íà â³äì³íó â³ä òðàäè-
ö³éíèх îðãàí³зàö³éíî-ñòðóêòóð-
íèх ïîбóäîâ, ïðåäñòàâëåí³ хî÷à 
³ â³äîì³, àëå ìàëî âðàхîâàí³ ñüî-
ãîäí³ ñêëàäîâ³: îðãàí³зàö³éíà 
êóëüòóðà; êîìïåòåíö³ї; ìåхà-
í³зìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â³ä³ãðàюòü 
êëю÷îâó ðîëü â ñó÷àñíèх óìîâàх 
äèíàì³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó òà îðãàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â.

У ìîäåë³ ïîêàзàíî, щî íà 
ñèñòåìó îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó âïëè-
âàюòü зîâí³шí³ фàêòîðè: зì³íà 
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, äåðæàâíà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ³ 
äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ñó÷àñí³ 
äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíîãî òà 
зàðóб³æíîãî ìåíåäæìåíòó òîщî.

Цÿ ìîäåëü â³äîбðàæàє îñíî-
âí³ îб’єêòè îðãàí³зàö³ї òà óïðàâ-
ë³ííÿ (â³äòâîðюâàëüíèé ïîòåí-
ö³àë ðåã³îíó, ãàëóз³ ðåã³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíîї ñфåðè 
òîщî) òà îбëàñò³ ä³ї (ñòðóêòóðí³ 
òà ³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, 
³ííîâàö³éíà òà ä³ëîâà àêòèâ-
í³ñòü, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é), à 
òàêîæ ê³íöåâó ìåòó – зàбåзïå-
÷åííÿ ÿê³ñíèх óìîâ æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà.

У ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé ïîòåí-
ö³àë ðåã³îí³â є ïðîöåñíîю ñèñòå-
ìîю, ó зâ’ÿзêó з öèì її êëю÷îâèì 
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Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ñèñòåìè  
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó* [4]
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зàâäàííÿì є ãàðìîí³зàö³ÿ фóíêö³é, â³äíîñèí, ñòàíó 
òà âзàєìîä³ї âñ³х ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх з òî÷êè 
зîðó âíóòð³шíüîї óзãîäæåíîñò³, щî é îбóìîâëює 
åфåêòèâí³ñòü îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè.

Îñíîâíèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì зàïðîïîíîâà-
íîї ìîäåë³ є ìåхàí³зì îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, щî âêëю÷àє â ñåбå ìàñшòàбí³ 
ïðîöåñè âïëèâó óïðàâë³ííÿ (бëîêè ïðîöåñ³â), ÿê³ 
ïîâèíí³ ïðèâîäèòèñÿ â ä³ю îðãàíàìè ðåã³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³зàö³ї, êåðóю÷èñü ðåã³îíàëüíîю 
ïîë³òèêîю òà îñîбëèâîñòÿìè ðîзâèòêó â³äïîâ³äíîї 
òåðèòîð³ї (ðèñ. 2).

Çàïðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì âêëю÷àє òðè бëîêè. 
Пåðшèé бëîê – ïðîöåñè îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì ñåêòîðîì ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ÿê³ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà äîïîìîãîю òàêèх 
³íñòðóìåíò³â âïëèâó, ÿê ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâíèх îðãàí³зàö³é; ïðÿìå ф³íàíñóâàííÿ òà 
³íâåñòóâàííÿ îðãàí³зàö³é бюäæåòíîї ñфåðè òîщî. 
Дðóãèé бëîê – êîîðäèíàö³ÿ 
ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îíó, ÿê³ ïîâèíí³ 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ зà äîïîìî-
ãîю íàñòóïíèх ³íñòðóìåí-
ò³â âïëèâó: зàêîíîäàâ÷³ òà 
íîðìàòèâí³ àêòè Уêðàїíè ³ 
äàíîãî ðåã³îíó; ñêëàäàííÿ òà 
ðîзðîбêà ïðîãíîз³â, ïëàí³â ³ 
ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó; âèб³ð òà ðåàë³зàö³ÿ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó; êëàñòå-
ðèзàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³; ïðèâàòíî-äåðæàâíå 
ïàðòíåðñòâî òîщî. Òðåò³é 
бëîê – ïðîöåñè ðèíêîâîãî 
ñòèìóëюâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ 
òà ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â ðåã³îíó, ÿê³ ïîâèíí³ 
âèêîðèñòîâóâàòè ñïåöèф³÷í³ 
ðèíêîâ³ ³íñòðóìåíòè: ïîäàò-
êîâ³ ï³ëüãè ñóб’єêòàì ãîñïî-
äàðюâàííÿ; íàäàííÿ ï³ëüã 
òà êðåäèò³â äëÿ ïðîåêò³â, 
îñîбëèâî äëÿ ³ííîâàö³éíèх; 
ñï³âф³íàíñóâàííÿ ðîзðîбëå-
íèх ðåã³îíàëüíèх ïðîåêò³â 
³ ïðîãðàì; ï³äòðèìêà êîí-
êóðåíö³ї òà ìàëîãî б³зíåñó 
òîщî. У ìîäåë³ зàзíà÷åí³ 
ò³ëüêè îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè, 
êîæåí з ÿêèх âêëю÷àє êîìï-
ëåêñ äð³бí³шèх, äåòàëüíèх 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
òà óïðàâë³íñüêî-ф³íàíñîâèх 
ð³зíîâèä³â, íàóêîâî îбґðóí-
òîâàíå âèêîðèñòàííÿ ÿêèх 
äîзâîëèòü íà ïðàêòèö³ ï³äâè-
щèòè îðãàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó 
òà зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Êîíöåïö³ÿ фîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà ìåхàí³зìó éîãî ðåàë³зà-
ö³ї ñòâîðююòü òåîðåòè÷íó бàзó äëÿ ïîäàëüшèх 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, щî âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü 
фîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå ï³ä-
âèщåííÿ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³-
àëó ðåã³îí³â â ñó÷àñíèх óìîâàх є ïð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, àäæå â³í ÿâëÿє ñîбîю îб’єäíàííÿ, 
óïîðÿäêóâàííÿ, êîîðäèíàö³ю òà ðîзðîбêó ä³é з 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ ñò³éêèх 
фîðìàëüíèх òà íåфîðìàëüíèх ïðàâèë ³ íîðì 
(зàêîí³â, ïîëîæåíü, êîäåêñ³â ïîâåä³íêè, зâè÷àїâ) 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ³ âзàєìîä³é, щî ì³ñòÿòü óìîâè 
ïðîâåäåííÿ òà îбìåæåííÿ ðåã³îíàëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³, б³ëüш äîñêîíàëèé ÿê³ñíèé ñòàí óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìîю åêîíîì³êè ðåã³îíó.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЮ 
ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎ-ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыâàюòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà. Îïðåäåëåíà íàó÷íàÿ ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ïîòåíöèàë». Âыÿâëåíы зàêîíîìåðíîñòè èñïîëüзîâà-
íèÿ îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Пðåäëîæåíî èñïîëüзîâàòü êîíöåïòóàëüíóю 
ìîäåëü îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìы ïðèíöèïîâ. 
Îбîñíîâàíà ñóщíîñòü è ñîñòàâëÿющèå эëåìåíòы ìåхàíèзìà фîðìèðîâàíèÿ îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë, ðåãèîí, ïðèíöèïы, êîíöåïòóàëüíàÿ 
ìîäåëü, ìåхàíèзì, êàòåãîðèÿ.

Rohozyan J. S.
Lugansk branch of the Institute of Economic and Legal Researches 
National Academy of Sciences of Ukraine

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO FORMATION 
ORGANIZATIONAL AND MANAGEMENT POTENTIAL OF THE REGION

Summary
In the article the theoretical and methodological foundations of organizational and managerial capacity of the 
region are revealed. Defined the essence of scientific concept of «potential». The regularities using organi-
zational and management capacity in the region are presented. A conceptual model using organizational and 
management capacity of the region based on system construction principles. The essence shows the compo-
nents of the mechanism of organizational and managerial potential formation.
Keywords: organizational and management capacity, region, principles, conceptual model, mechanism category.

УДÊ 332

Ñèâîêîíü À. Â.
²íñòèòóò åêîíîì³êî-ïðàâîâèх äîñë³äæåíü Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè 

²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ПÐÀÖ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè, ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ðèíêó ïðàö³. Âèзíà÷åíî òà ðîз-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàòåãîð³ÿ «³íфðàñòðóê-
òóðà» ïîхîäèòü â³ä ñïîëó÷åííÿ ëàòèíñüêèх ñë³â infra, 
щî ïåðåêëàäàєòüñÿ ÿê «íèæ÷å, ï³ä» òà structura, щî 
ó ïåðåêëàä³ îзíà÷àє «бóäîâà, ðîзòàшóâàííÿ», ³ âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê êîìïëåêñ ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà, îбñëó-
ãîâóю÷èх âèðîбíèöòâî, âêëю÷àю÷è бóä³âíèöòâî 
äîð³ã, êàíàë³â, âîäîñхîâèщ, ïîðò³â, ìîñò³â, àåðîäðî-
ì³â, ñêëàä³â, åíåðãåòè÷íèх ãîñïîäàðñòâ, òðàíñïîðò, 
зâ’ÿзîê, âîäî зàбåзïå÷åííÿ òà êàíàë³зàö³ю, îñâ³òó, 
íàóêó, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ [1, ñ. 23-30; 3, ñ. 11].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Âèâ÷åííю ïèòàíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó 
ïðàö³ ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè бàãàòüîх â÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â, òàêèх ÿê П.Ю. Бóðÿê, Б.À. Êàðï³íñüêèé, 
Ì.². Гðèãîð’єâà. Òàê, ³íфðàñòðóêòóðà ðèíêó ïðàö³ 
íèìè âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «äåðæàâí³ òà íåäåðæàâí³ 
зàêëàäè ñïðèÿííÿ зàéíÿòîñò³, êàäðîâ³ ñëóæбè ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ ф³ðì, ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї ³ фîíäè, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ñåðåäîâèщå, щî âзàєìîä³юòü 
ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю ïðàö³» [3, ñ. 19]. ²íшèìè 
óêðàїíñüêèìè åêîíîì³ñòàìè ³íфðàñòðóêòóðà ðèíêó 
ïðàö³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü îðãàí³зàö³éíó, åêîíîì³÷íó, ïðàâîâó 
³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íó, òîбòî âñåб³÷íî, фóíêö³îíó-

âàííÿ ðèíêó ïðàö³, íå äîïóñêàю÷è ñòèх³éíîñò³ â 
éîãî ðîзâèòêó» [3, ñ. 89].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðè öüîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì 
³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó ïðàö³ âèзíà÷àєòüñÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ зà ðàхóíîê ð³зíèх 
³íñòðóìåíò³â òà зàñàä, ÿê³ ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ, 
ðîзâèâàюòüñÿ òà ïîòðåбóюòü âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ зàñàä ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòüñÿ ïîíÿòòÿ «âèðîбíè÷à 
³íфðàñòðóêòóðà» òà «ñîö³àëüíà ³íфðàñòðóêòóðà». 
Пðè öüîìó âèðîбíè÷à ³íфðàñòðóêòóðà âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê «êîìïëåêñ ãàëóзåé, îбñëóãîâóю÷èх ìàòå-
ð³àëüíå âèðîбíèöòâî òà зàбåзïå÷óю÷è ï³äâèщåííÿ 
éîãî åфåêòèâíîñò³» [4, ñ. 34]. Дî ñêëàäó ãàëóзåé 
âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè â³äíîñÿòü òðàíñïîðò 
òà зâ’ÿзîê, åíåðãåòè÷íå ãîñïîäàðñòâî, âîäîзàбåзïå-
÷åííÿ, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ðåìîíòíî-бóä³âåëü-
íèé êîìïëåêñ, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ òà ³íш³ 
â ÷àñòèí³ îбñëóãîâóâàííÿ îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà.
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Сîö³àëüíó ³íфðàñòðóêòóðó âèзíà÷àюòü ÿê 
«ñóêóïí³ñòü îб’єêò³â, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх 
ïîâ’ÿзàíî ³з зàäîâîëåííÿì îñîбèñòèх ïîòðåб, зàбåз-
ïå÷åííÿì æèòòєä³ÿëüíîñò³, ³íòåëåêòóàëüíîãî òà 
äóхîâíîãî ðîзâèòêó êîæíîї ëюäèíè» [3, ñ. 114]. 
Дî ñêëàäó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè âêëю÷àюòü 
ï³äïðèєìñòâà òà óñòàíîâè ñîö³àëüíî-ïîбóòîâîãî 
³ ñîö³àëüíî-äóхîâíîãî ïðèзíà÷åííÿ. Пðè öüîìó 
ñîö³àëüíî-ïîбóòîâó ³íфðàñòðóêòóðó óòâîðююòü 
ä³ю÷³ îб’єêòè òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ, 
ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, æèòëîâî-êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà òà ÷àñòêîâî îбñëóãîâóю÷³ íàñå-
ëåííÿ ï³äïðèєìñòâà é óñòàíîâè âèðîбíè÷îї ñфåðè. 
Òîä³ ÿê ³íфðàñòðóêòóðà ñîö³àëüíî-äóхîâíîãî ïðè-
зíà÷åííÿ ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü зàêëàä³â îñâ³òè, 
êóëüòóðè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, 
ф³зè÷íîї êóëüòóðè ³ ñïîðòó òà ³íшèх. Пðè öüîìó 
ìåòîю óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю ³íфðàñòðóêòóðîю є 
«âñåб³÷íå зàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèх, êóëüòóðíèх 
òà äóхîâíèх ïîòðåб íàñåëåííÿ» [3, ñ. 65].

Âêëю÷åííÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб 
íàñåëåííÿ, îñíîâîю ÷îãî є ïðàöÿ, äî зàâäàíü óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíîю ñòðóêòóðîю âæå äàє ïðàâî â³ä-
íåñòè îб’єêòè, щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³ äî ñêëàäó îб’єêò³â ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî âðàхóâàòè äóхî-
âíèé òà êóëüòóðíèé зì³ñò ïðàö³, щî íàäàє ëюäèí³ 
ìîæëèâîñò³ äî ñàìîðîзâèòêó, êóëüòóðíîãî ³ ïðî-
фåñ³éíîãî зðîñòàííÿ. Ðàзîì з òèì ïðàöÿ є îäíèì 
³з фàêòîð³â âèðîбíèöòâà [3, ñ. 78], à íîñ³ї ïðàö³ 
є îäíî÷àñíî бåзïîñåðåäíüîю ïðîäóêòèâíîю ñèëîю 
âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâà÷àìè ê³íöåâîãî ïðîäóêòó 
âèðîбíèöòâà [4, ñ. 34]. Цå âèзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü â³ä-
íåñåííÿ îб’єêò³â, щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³ äî ñêëàäó îб’єêò³â âèðîбíè÷îї ³íфðà-
ñòðóêòóðè.

Ðèíêîâà ³íфðàñòðóêòóðà – öå ñèñòåìà óñòà-
íîâ ³ îðãàí³зàö³é, щî зàбåзïå÷óюòü ðóх òîâàð³â ³ 
ïîñëóã íà ðèíêó. Çóñòð³÷àюòüñÿ ³ ³íш³ âèзíà÷åííÿ 
ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè. Її âèзíà÷àюòü ÿê êîìï-
ëåêñ åëåìåíò³â, ³íñòèòóò³â òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³, щî 
ñòâîðююòü îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó; ÿê ñóêóïí³ñòü óñòàíîâ, 
îðãàí³зàö³é äåðæàâíèх ³ êîìåðö³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
³ ñëóæб, щî зàбåзïå÷óюòü íîðìàëüíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó; ÿê ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â ðèíêó, ÿê³ 
îбñëóãîâóюòü ³ зàбåзïå÷óюòü ðóх òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
êàï³òàë³â ³ ðîбî÷îї ñèëè. Ðîзð³зíÿюòü îðãàí³зà-
ö³éíó òà ìàòåð³àëüíó ñêëàäîâó ³íфðàñòðóêòóðè. 
Îðãàí³зàö³éíà бàзà ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó âêëю÷àє 
ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâ³, бðîêåðñüê³ òà ³íш³ ïîñå-
ðåäíèöüê³ îðãàí³зàö³ї, êîìåðö³éí³ ф³ðìè âåëèêèх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Ìàòåð³àëüíà бàзà ñêëà-
äàєòüñÿ з òðàíñïîðòíèх, бàíê³âñüêèх ³ ñòðàхîâèх 
ñèñòåì, âåëèêèх ñàìîñò³éíèх бàíê³âñüêèх òà êðå-
äèòíî-îщàäíèх óñòàíîâ, à òàêîæ ð³зíèх зà îбñÿãîì 
îïåðàö³é ñåðåäí³х ³ äð³бíèх êîìåðö³éíèх бàíê³â. 
Ðîзð³зíÿюòü òàê³ âèäè ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Çàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè ïðîäóêòèâíèх ñèë ðîзð³з-
íÿюòü: ³íфðàñòðóêòóðó êàäðîâó (îðãàí³зàö³ї òà 
íàâ÷àëüí³ öåíòðè з ï³äãîòîâêè êàäð³â ð³зíîї êâà-
ë³ф³êàö³ї äëÿ ðîбîòè íà б³ðæàх, ó бàíêàх, ñòðàхî-
âèх êîìïàí³ÿх òîщî); ³íфðàñòðóêòóðó ìàòåð³àëüíî-
ðå÷îâó (òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè, ñêëàäñüê³ òà ³íш³ 
ïðèì³щåííÿ); ³íфðàñòðóêòóðó íàóêîâó (ïîñåðåä-
íèöüê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ зä³éñíююòü êóï³âëю-ïðîäàæ 
ïàòåíò³â, ë³öåíз³é, «íîó-хàó» òà ³íшèх îб’єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³); ³íфðàñòðóêòóðó ³íфîð-
ìàö³éíó (âñ³ òèïè б³ðæ, îïòîâ³, бðîêåðñüê³, àóäè-
òîðñüê³ îðãàí³зàö³ї òîщî). Çàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âèä³ëÿюòü òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó (ï³äðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâ ³ 
îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàéìàюòüñÿ íàëàãîäæåííÿì â³ä-
íîñèí ñïåö³àë³зàö³ї, êîîïåðóâàííÿ, êîìб³íóâàííÿ 

âèðîбíèöòâà з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè, îðãàí³зàö³-
ÿìè òà óñòàíîâàìè âñåðåäèí³ êðàїíè ³ зà її ìåæàìè). 
Çàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí – ìàðêåòèíãîâ³ ñëóæбè, óïðàâë³íñüê³ 
ñòðóêòóðè íà ì³êðîð³âí³ òîщî. Çàëåæíî â³ä ñòðóê-
òóðè åêîíîì³÷íîї âëàñíîñò³ – бàíê³âñüê³ òà ñòðà-
хîâ³ êîìïàí³ї, êðåäèòí³ óñòàíîâè òîщî. Íàéâàæ-
ëèâ³шèìè åëåìåíòàìè ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
є ÿðìàðêè, àóêö³îíè, б³ðæ³. Âàæëèâèì íàïðÿìîì 
ïðîöåñó ðîзбóäîâè ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíèх ðèíêî-
âèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ є фîðìóâàííÿ òàêîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, щî зàбåзïå-
÷óє éîãî åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà â³äïîâ³äàє 
ðèíêîâèì óìîâàì ãîñïîäàðюâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî зì³ñòó òà фóíêö³é ðèíêó ïðàö³ 
íàäàìî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòю «³íфðàñòðóêòóðà 
ðèíêó ïðàö³». ²íфðàñòðóêòóðà ðèíêó ïðàö³ – öå 
ñóêóïí³ñòü îб’єêò³â, щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó ïðàö³, ñïðèÿюòü åфåêòèâí³é зàéíÿ-
òîñò³, ðåãóëююòü â³äíîñèíè ì³æ ðîбîòîäàâöÿìè ³ 
ïðàö³âíèêàìè з ïðèâîäó îïëàòè ïðàö³, âèð³шåííÿ 
òðóäîâèх êîíфë³êò³â, óïðàâë³ííÿì ì³ãðàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè â êðàїí³ [17, ñ. 156]. Пðè öüîìó îб’єêòè, 
щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, 
ïðàâîì³ðíî ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: îðãàí³зàö³ї òà 
óñòàíîâè, щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
ïðàö³; íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ñåðåäîâèщå, щî ðåãó-
ëює ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó 
ïðàö³.

 ²ñíóє бàãàòî ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 
ðèíîê ïðàö³. Ðÿä íàóêîâö³â ïåðшîãî ï³äхîäó, íàé-
б³ëüш зíà÷íà ãðóïà – ðîзãëÿäàюòü ðèíîê ïðàö³ 
êð³зü ïðèзìó ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí. Òàêó äóìêó ðîз-
ä³ëÿюòü Г.Ò. Çàâ³íîâñüêà, Д.П. Бîãèíÿ, Î.À. Гð³ш-
íîâà òà ³íш³ [2; 11]. Дðóãà ãðóïà â÷åíèх ðîзãëÿ-
äàюòü ðèíîê ïðàö³ ÿê ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ 
óзãîäæåííÿ ö³íè òà óìîâ ïðàö³ ì³æ ðîбîòîäàâöÿìè 
³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, à ñàìå Б.Ì. Гåíê³í, 
À.Î. Гîðîâà, À.Â. Êàëèíà [7; 8; 12, ñ. 38]. Òðåòÿ 
ãðóïà â÷åíèх âèзíà÷àє ðèíîê ïðàö³ ÷åðåз éîãî 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè – ïîïèò òà ïðîïîзèö³ю. Дàíîї 
äóìêè äîòðèìóюòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Ò.Â. Òðîшèíà, 
С. Ф³шìàí, Â.П. Жóðàâëüîâà [28]. Пðåäñòàâíèêè 
÷åòâåðòîї ãðóïè, Â.Ì. Пåòюх, Ò.Î. Сòåöåíêî òà 
³íш³, ðîзãëÿäàюòü ðèíîê ïðàö³ ÿê ñèñòåìó òðóäî-
âèх â³äíîñèí, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ðîзïîä³ë³, îбì³í³ 
òà âèêîðèñòàíí³ ðîбî÷îї ñèëè [6]. Òàê, Г.Â. Êîñîâ-
ñüêà, Î.Â. Êðóшåëüíèöüêà âèзíà÷àє, щî ðèíîê 
ïðàö³ – öå ñèñòåìà îбì³íó ³íäèâ³äóàëüíèх зä³бíîñ-
òåé äî ïðàö³ íà фîíä æèòòєâèх ö³ííîñòåé, íåîбх³ä-
íèх äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè [4]. Пðîòå âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî зâîäèòè ïîíÿòòÿ ðèíêó ïðàö³ ëèшå 
äî ñфåðè îбì³íó íå є äîðå÷íèì. Ðèíîê ïðàö³ зäàòåí 
зàбåзïå÷èòè бåзïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ 
ðîбî÷îї ñèëè, ñàìå â öüîìó ïîëÿãàє åêîíîì³÷íà ñóò-
í³ñòü ðèíêîâèх ïðîöåñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíюю÷³ íàóêîâ³ òî÷êè зîðó 
щîäî ñóòíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, ï³ä íèì 
âàðòî ðîзóì³òè ñфåðó ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ì³æ 
ñóб’єêòàìè (ðîбîòîäàâöÿìè, ðîб³òíèêàìè, äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè) з ïðèâîäó зàбåзïå÷åííÿ â³äòâî-
ðåííÿ, îбì³íó òà âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ з ìåòîю óðå-
ãóëюâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ïðàö³.

Ðèíîê ïðàö³ âèêîíóє òàê³ фóíêö³ї. Фóíêö³ÿ 
ðîзì³щåííÿ, щî âèзíà÷àє ì³ñòà òà ðîзì³щóє ðîбî÷ó 
ñèëó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîïèòó. Сåëåêòèâíà фóíê-
ö³ÿ ïîëÿãàє ó âèбîð³ ðîбî÷îї ñèëè ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, âðàхîâóю÷è ïðîфåñ³éíî-
êâàë³ф³êàö³éí³ хàðàêòåðèñòèêè ðîбî÷îї ñèëè. Íàé-
б³ëüш ñóòòєâî ïðîÿâëÿєòüñÿ öÿ фóíêö³ÿ íà ì³êðîå-
êîíîì³÷íîìó ð³âí³. Ðîзïîä³ëü÷à фóíêö³ÿ ïîâ’ÿзàíà 
з ðîзïîä³ëîì äîхîä³â ðîб³òíèê³â âèхîäÿ÷è ³з ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ïðàö³ [14]. 
Ì.Ю. П³íòàєâà âèä³ëÿє òàê³ фóíêö³ї ðèíêó ïðàö³: 
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êîîðäèíàö³éíà – êîîðäèíàö³ÿ ïðàö³ з ìåòîю äîñÿã-
íåííÿ íàéâèщèх ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â. Ðèíîê 
ïðàö³ ñòâîðює êîíêóðåíö³ю зà ðîбî÷³ ì³ñöÿ, ñïðèÿє 
îïòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè, ïîшè-
ðåííю ð³зíîìàí³òíèх фîðì зàéíÿòîñò³, зàбåзïå÷óє 
â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ íàÿâíèìè ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè 
³ ÷èñåëüí³ñòю зàéíÿòèх, ñïîíóêàє äî äîñÿãíåííÿ 
ïðîäóêòèâíîї зàéíÿòîñò³; ñåëåêòèâíà – бåзïîñå-
ðåäí³é â³äб³ð ïðàö³âíèê³â: ÷àñòèíà зб³ëüшóє ñâîю 
ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó, ÷àñòèíà – зìåíшóє, ÷àñòèíà 
зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííîю; äèñòðèбóòèâíà – фîðìó-
âàííÿ ö³íè ïðàö³ з ïîзèö³é її êîíêðåòíîãî âíåñêó â 
ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà [18, ñ. 24]. 
Сåðåä îñíîâíèх фóíêö³é ðèíêó ïðàö³ òðàíзèòèâ-
íîãî ïåð³îäó âèä³ëÿюòü: âèзíà÷åííÿ òà ï³äòðèìêó 
îïòèìàëüíèх ñï³ââ³äíîшåíü ì³æ ïîïèòîì (ñïî-
æèâàííÿì) òà ïðîïîзèö³єю ðîбî÷îї ñèëè íà ðèíêó 
ïðàö³; ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ðåñóðñ³â ïðàö³ шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ ñóñï³ëüíî-íîð-
ìàëüíîї її âàðòîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ ³ ðîзðîбö³ êîí-
êðåòíèх äåðæàâíèх зàхîä³â щîäî ñòèìóëюâàííÿ її 
âèêîðèñòàííÿ íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿх; ðîзâèòîê 
зàãàëüíîîñâ³òíüîãî òà ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³â-
íèê³â; óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ³ ðîбîòî-
äàâö³â шëÿхîì зàêëю÷åííÿ òà ÷³òêîãî âèêîíàííÿ 
â³äïîâ³äíèх óãîä íà îñíîâ³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà; ðåãóëюâàííÿ êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí 
³ фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîї ñòðóêòóðè 
зàéíÿòîñò³ зã³äíî з зàãàëüíîäåðæàâíèìè òà ðåã³î-
íàëüíèìè ïîòðåбàìè â ðîбî÷³é ñèë³ [27, ñ. 10-11].

Âîäíî÷àñ є òàê³ фóíêö³ї, ÿêîї ðèíîê íå ìîæå 
âèêîíóâàòè, òîìó їх ïîòð³бíî ïîêëàñòè â îñíîâó 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ³ ðåàë³зîâóâàòè â³äïîâ³äíèìè 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ. Дî öèх фóíêö³é íàëåæàòü 
ìàòåð³àëüíà òà ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà ñîö³àëüíî âðàз-
ëèâèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, îðãàí³зàö³ÿ ïðîфåñ³éíîї 
ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, зàбåзïå÷åííÿ 
ñïðèÿòëèâèх (ï³ëüãîâèх) óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, äð³бíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
фåðìåðñòâà, зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî âèð³âíю-
âàííÿ ðîзâèòêó îêðåìèх ðåã³îí³â òîщî. Ðèíêîâèé 
ìåхàí³зì ñàì ïî ñîб³ íå ìîæå зàбåзïå÷èòè ïîâíîї, 
ïðîäóêòèâíîї ³ â³ëüíî îбðàíîї зàéíÿòîñò³, ÿê öüîãî 
âèìàãàє Êîíñòèòóö³ÿ òà Çàêîí Уêðàїíè «Пðî зàéíÿ-
ò³ñòü íàñåëåííÿ Уêðàїíè» [13; 20]. Íåîðãàí³зîâàíèé 
ðèíîê íå â зìîз³ ñâîє÷àñíî ïðèñòîñóâàòè ñòðóêòóðó 
ðîбî÷îї ñèëè äî ì³íëèâîãî ïîïèòó íà íåї àбî зàбåз-
ïå÷óє öå з âåëèêèìè ñîö³àëüíèìè âòðàòàìè. Цüîãî 
ìîæíà äîñÿãòè ö³ëåñïðÿìîâàíèì âèëèâîì íà ðèí-
êîâèé ìåхàí³зì ÷åðåз ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
зàхîä³â åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî, îðãàí³зàö³éíîãî 
хàðàêòåðó, щî äîзâîëÿюòü зì³íèòè ñèòóàö³ю íà 
ðèíêó ïðàö³, зàбåзïå÷èòè íîðìàëüíå éîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ, зíÿòè àбî ïîïåðåäèòè âèíèêíåííÿ ñîö³-
àëüíîї íàïðóãè.

Чèñòî êîíêóðåíòí³ (зàñíîâàí³ íà â³ëüí³é êîí-
êóðåíö³ї) ³ ÷èñòî ðåãóëüîâàí³ ðèíêè ïðàö³ ³ñíóюòü 
ò³ëüêè â òåîðåòè÷íèх ìîäåëÿх. У ð³зíèх êðàїíàх 
ðåàëüíî ³ñíóюòü ðèíêè ïðàö³, щî зíàхîäÿòüñÿ íà 
ìåæ³ öèх äâîх êðàéíîñòåé, ïåðåхîäÿ÷è з îäíîãî 
ñòàíó â ³íшèé зàëåæíî â³ä ä³ю÷îї åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè, à íà ð³зíèх ï³äïðèєìñòâàх – зàëåæíî â³ä ñòèëю 
êåð³âíèöòâà (äåìîêðàòè÷íîãî, àâòîðèòàðíîãî).

Ðåãóëюю÷èé âïëèâ ìàє ð³зíèé хàðàêòåð: 
зàхèñíèé (äëÿ îêðåìèх ãðóï íàñåëåííÿ); зàîхî÷ó-
âàëüíèé (äëÿ àäì³í³ñòðàö³ї, íàñåëåííÿ); îбìåæå-
íèé; äèðåêòèâ-íèé; êîíòðîëüíèé; îðãàí³зîâàíèé. 
Îб’єêòàìè ðåãóëюâàííÿ âèñòóïàє ïîâåä³íêà ÿê 
íàéìàíîї ðîбî÷îї ñèëè, òàê ³ ðîбîòîäàâö³â. Ц³ëå-
ñïðÿìîâàíå ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â íà ðèíêó ïðàö³ 
âèìàãàє â³äïîâ³äíèх êîðèãóâàíü â зàêîíîäàâ÷èх 
àêòàх, â ³íâåñòèö³éí³é, ö³íîâ³é, ф³íàíñîâî-êðåäèò-
í³é, ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³, âðàхóâàííÿ ðåã³îíàëü-
íèх îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-

öòâà. Ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³ зä³éñíюєòüñÿ зà 
äâîìà íàïðÿìàìè: ïàñèâíèì, êîëè îб’єêòîì óâàãè 
є ðîбî÷à ñèëà, ÿêà àêòèâíî шóêàє ðîбîòó, òîбòî 
ðîзðîбëåí³ зàхîäè ñïðÿìîâàí³ â îñíîâíîìó íà бåз-
ðîб³òíèх òà їх ïðàöåâëàшòóâàííÿ àбî ïåðåï³äãî-
òîâêó; àêòèâíèì – ñïðÿìîâàíèì íà ïîïåðåäæåííÿ 
бåзðîб³òòÿ, òîбòî зàхîäè ìàюòü ïîïåðåäæóâàëüíèé 
хàðàêòåð. Ðåãóëюю÷à фóíêö³ÿ äåðæàâè ðåàë³зó-
єòüñÿ ÷åðåз: зàêîíîäàâñòâî, íîðìè äåðæàâíîãî, òðó-
äîâîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà; âñòàíîâëåííÿ 
ð³âíèх ìîæëèâîñòåé ïðèéíÿòòÿ íà ðîбîòó, â³äбîðó 
êàäð³â, їх îö³íêè; ñîö³àëüíèé зàхèñò íåзàхèщå-
íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òà зâ³ëüíåíèх ïðàö³âíèê³â; 
êîíòðîëü зà ð³âíåì бåзðîб³òòÿ; îðãàí³зàö³ю ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè íàñåëåííÿ; äåðæàâíó 
ïðîãðàìó зàéíÿòîñò³; âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîї 
зàðïëàòè; ðåãóëюâàííÿ òðèâàëîñò³ ðîбî÷îãî ÷àñó; 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè зäîðîâ’ÿ ëюäåé; ³íòåãðàö³ю â 
ì³æíàðîäíèé ðèíîê ïðàö³ ³ ì³ãðàö³éíó ïîë³òèêó.

Бåзïîñåðåäíüî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³ зä³é-
ñíюєòüñÿ äåðæàâíîю ñëóæбîю зàéíÿòîñò³, Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, Ì³í³ñ-
òåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè, ì³ãðàö³éíèìè 
ñëóæбàìè. Âåëèêå зíà÷åííÿ â ðåãóëюâàíí³ ñèòó-
àö³ї íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ ìàюòü ì³ñöåâ³ 
îðãàíè óïðàâë³ííÿ. Àäì³í³ñòðàö³ÿ îбëàñò³ (ì³ñòà) 
ðàзîì з ðåã³îíàëüíîю ñëóæбîю зàéíÿòîñò³ ðîз-
ðîбëÿюòü ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè зàéíÿòîñò³, фîð-
ìóюòü ф³íàíñîâî-êðåäèòíèé ìåхàí³зì âïëèâó íà 
ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü, ðåãóëююòü ì³ãðàö³éíó 
ïîë³òèêó, îðãàí³зîâóюòü ãîñïîäàðñüê³ ðîбîòè. 
Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³, зàбåзïå÷ó-
ю÷è зì³íè ó ñòðóêòóð³, ïîâèííå, ïî-ïåðшå, ñòâî-
ðèòè óìîâè äëÿ ïîñë³äîâíèх ïåðåì³щåíü òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì ñïðàâæí³х ðîзì³ð³â ³ 
ãëèбèíè äèñïðîïîðö³ї â їх ðîзïîä³ë³ ³, ïî-äðóãå, 
ïîêëàñòè â îñíîâó öèх ïåðåì³щåíü êðèòåð³é åêî-
íîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Òàêèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ðîзðîбëåííÿ êîí-
êðåòíèх ìåхàí³зì³â ³ âàæåë³â äåðæàâíîї ñèñòåìè 
ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Â îñíîâó зàхîä³â щîäî 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 
ïîâèííî бóòè ïîêëàäåíî зàîхî÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê íàéâàæëèâ³ш³ óìîâè ï³äòðèìêè ³ ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîї зàéíÿòîñò³. Íàäàííÿ âñåб³÷íîї äîïî-
ìîãè â³ò÷èзíÿíîìó âèðîбíèêó, ï³äòðèìêà âëàñíèх 
³íâåñòèö³é ³ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх є äîâãîòåðì³íî-
âèìè íàïðÿìàìè ðåãóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³.

Ðèíîê ïðàö³ – öå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³ä-
íîñèíè ì³æ â³ëüíèìè âëàñíèêàìè ðîбî÷îї ñèëè, 
щî ïîòðåбóюòü ðîбîòè зà íàéìîì, ³ ф³зè÷íèìè òà 
юðèäè÷íèìè âëàñíèêàìè зàñîб³â âèðîбíèöòâà, щî 
ïðåä’ÿâëÿюòü ïîïèò íà íàéìàíó ðîбî÷ó ñèëó з ïðè-
âîäó ðîзïîä³ëó, ïåðåðîзïîä³ëó, íàéìó ³ âêëю÷åííÿ 
ðîбî÷îї ñèëè â ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. 
Êð³ì òîãî, ³ñíóюòü òàê³ ð³зíîâèäè ðèíêó ïðàö³, ÿê 
â³äêðèòèé ³ ïðèхîâàíèé. Íà â³äêðèòîìó ðèíêó ïðåä-
ñòàâëåíå âñå ïðàöåзäàòíå íàñåëåííÿ. Цå íàñàìïåðåä 
îðãàí³зîâàíà, îф³ö³éíà ÷àñòèíà ðèíêó – íàñåëåííÿ, 
ÿêå ïåðåбóâàє íà îбë³êó â äåðæàâíèх ñëóæбàх 
зàéíÿòîñò³, òîбòî бåзðîб³òí³, à òàêîæ âèïóñêíèêè 
äåðæàâíîї ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. Дðóãà, 
íåîф³ö³éíà, ÷àñòèíà îхîïëює òèх ãðîìàäÿí, ÿê³ 
íàìàãàюòüñÿ âëàшòóâàòèñÿ íà ðîбîòó ÷åðåз ïðÿì³ 
êîíòàêòè з ï³äïðèєìñòâàìè àбî з íåäåðæàâíèìè 
ñòðóêòóðàìè ïðàöåâëàшòóâàííÿ. Дî ïðèхîâàíîãî 
ðèíêó íàëåæàòü ïðàö³âíèêè, зàéíÿò³ íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ³ â îðãàí³зàö³ÿх, ïðîòå ìàюòü âåëèêó éìî-
â³ðí³ñòü îïèíèòèñÿ бåз ðîбîòè з ïðè÷èí зíèæåííÿ 
òåìï³â ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, éîãî êîíâåðñ³ї, 
ë³êâ³äàö³ї êîëèшí³х åêîíîì³÷íèх ³ âèðîбíè÷èх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â (ðèñ. 1).
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Сêëàäîâèìè â³äêðèòîãî ðèíêó ïðàö³ є éîãî îф³-
ö³éíà ³ íåîф³ö³éíà ÷àñòèíà. Îф³ö³éíà ÷àñòèíà â³ä-
êðèòîãî ðèíêó ïðàö³ ìàє â ñâîєìó ñêëàä³ â³ëüíó 
ðîбî÷ó ñèëó ³ âàêàíñ³ї, щî зàðåєñòðîâàí³ â äåðæàâ-
íèх ñëóæбàх зàéíÿòîñò³, à òàêîæ ó÷í³âñüê³ ì³ñöÿ â 
ñèñòåì³ ïðîфîñâ³òè (êóäè âхîäÿòü ÿê äåðæàâí³, òàê 
³ íåäåðæàâí³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè). Íåîф³ö³éíà ÷àñ-
òèíà â³äêðèòîãî ðèíêó ïðàö³ àêóìóëює òó ÷àñòèíó 
âàêàíñ³é ³ íàâ÷àëüíèх ì³ñöü, à òàêîæ òó ÷àñòèíó 
ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè, ÿê³ íå îхîïëåí³ ïîñëóãàìè 
îðãàí³â ïðàöåâëàшòóâàííÿ ³ фîðìàëüíîї ïðîфîñ-
â³òè, ³ äå ïîòðåбà â ïðàöåâëàшòóâàíí³ зàäîâîëüíÿ-
єòüñÿ íà зàñàäàх бåзïîñåðåäí³х êîíòàêò³â ì³æ ïðà-
öåäàâöÿìè ³ îñîбàìè, щî шóêàюòü ðîбîòó [1; 5]. 
Пðèхîâàíà ÷àñòèíà ðèíêó ïðàö³, ÿêó ÷àñòî íàзè-
âàюòü «ïðèхîâàíèì бåзðîб³òòÿì» – öå îñîбè фîð-
ìàëüíî зàéíÿò³ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, àëå êîòð³ 
ó зâ’ÿзêó з³ ñêîðî÷åííÿì îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, àбî 
зì³íîю éîãî ñòðóêòóðè бåз збèòê³â äëÿ âèðîбíèöòâà 
ìîãëè б бóòè âèâ³ëüíåí³.

Пðèхîâàíèé ðèíîê ïðàö³ òàêîæ ìîæíà ðîзä³-
ëèòè íà îф³ö³éíèé ³ íå-îф³ö³éíèé. Îф³ö³éíà ÷àñòèíà 
ïðèхîâàíîãî ðèíêó ïðàö³ ðåєñòðóєòüñÿ ñòàòèñòèêîю 
ó âèãëÿä³ îñ³б, ÿê³ ïåðåбóâàюòü â àäì³í³ñòðàòèâíèх 
â³äïóñòêàх з ³í³ö³àòèâè àäì³í³ñòðàö³ї, à òàêîæ îñ³б, 
зìóшåíèх ïðàöюâàòè íåïî-
âíèé ðîбî÷èé äåíü. Íåîф³-
ö³éíà ÷àñòèíà ïðèхîâàíîãî 
ðèíêó ïðàö³ âèзíà÷àєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ñïåö³àëüíèх 
ìåòîäèê. Фîðìóâàííÿ ðèíêó 
ïðàö³ ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ 
ò³ëüêè ïî÷èíàєòüñÿ.

Íàÿâí³ñòü ³ âзàєìîä³ÿ 
âñ³х åëåìåíò³â ðèíêó ïðàö³ 
є íåîбх³äíîю äëÿ éîãî íîð-
ìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîзóì³òè ñòàí, 
зà ÿêîãî ñòâîðåí³ âñ³ óìîâè 
äëÿ âèêîíàííÿ фóíêö³é 
ðèíêó ïðàö³. Дî íèх â³äíî-
ñÿòüñÿ: îðãàí³зàö³ÿ зóñòð³÷³ 
ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â ïðàö³; 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà íà ðèíêó 
ïðàö³; óñòàíîâëåííÿ ð³âíî-
âàæíèх ñòàâîê зàðîб³òíîї 
ïëàòè; ñïðèÿííÿ äåðæàâè 
âèð³шåííю ïèòàíü зàéíÿ-
òîñò³; зä³éñíåííÿ ñîö³àëü-
íîї ï³äòðèìêè бåзðîб³òíèх. 
²íш³ àâòîðè âèä³ëÿюòü òàê³ 
ñêëàäîâ³ àбî åëåìåíòè ðåã³-
îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³: ñòî-
ðîíè ðèíêîâèх â³äíîñèí 
àбî ñóб’єêòè ðèíêó: ïðàöå-
äàâö³ àбî їх ïðåäñòàâíèêè ³ 
ëюäè, щî шóêàюòü ðîбîòó; 
êîí’юíêòóðà ðèíêó – ñï³â-
â³äíîшåííÿ ïîïèòó òà ïðî-
ïîзèö³ї ïðàö³, ÿêå âèзíà-
÷àє ñòàâêè зàðîб³òíîї ïëàòè 
íà êîíêðåòí³ âèäè ïðàö³ ³ 
ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; 
ïðàâîâ³ àêòè, щî ðåãëàìåí-
òóюòü â³äíîñèíè ñóб’єêò³â 
ðèíêó ïðàö³; ñëóæбè зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ; ³íфðàñòðóê-
òóðà ðèíêó ïðàö³ (ñëóæбè 
ïðîфîð³єíòàö³ї, ï³äãîòîâêè ³ 
ïåðåï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, 
ðåêëàìí³ ф³ðìè); àëüòåðíà-
òèâí³ òèì÷àñîâ³ фîðìè зàбåз-

ïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³; ñèñòåìà ñîö³àëüíèх âèïëàò ³ 
ãàðàíò³é äëÿ бåзðîб³òíèх; ñèñòåìà ф³íàíñóâàííÿ 
ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³ ³ ñëóæб зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè ÿê îäí³єї ³з íàéб³ëüшèх äåðæàâ Єâðîïè 
ïîâ’ÿзàíå ³з âèð³шåííÿì òàêèх âàæëèâèх ïèòàíü, 
ÿê ðîзбóäîâà ñó÷àñíîї ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîї åêî-
íîì³êè, â³äðîäæåííÿ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà, 
â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ íàñåëåííÿ. 
У ïðàêòè÷íîìó âèð³шåíí³ öèх íàéãîñòð³шèх ïðî-
бëåì îäíå ³з öåíòðàëüíèх ì³ñöü зàéìàє ðèíîê 
ïðàö³, щî, ÿê íåâ³ä’єìíà ñêëàäîâà ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè, зàбåзïå÷óє ðîзïîä³ë òà ïåðåðîзïîä³ë ñóñ-
ï³ëüíîї ïðàö³ ïî ãàëóзÿх ãîñïîäàðñòâà, âèäàх òà 
фîðìàх ä³ÿëüíîñò³, â òåðèòîð³àëüíîìó ïðîñòîð³, зà 
êðèòåð³єì ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äîìàшíüîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ï³äïðèєìñòâà, ðåã³îíó, äåðæàâè, òà ó â³äïîâ³äíîñò³ 
³з ñòðóêòóðîю ñóñï³ëüíèх ïîòðåб òà фîðì âëàñíîñò³. 
Ðèíîê ïðàö³ – öå ñèñòåìà îбì³íó ³íäèâ³äóàëüíèх 
зä³бíîñòåé äî ïðàö³ íà фîíä æèòòєâèх ö³ííîñòåé, 
íåîбх³äíèх äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè. Пðî-
âåäåííÿ àíàë³зó íàÿâíîãî ñòàíó ³íфðàñòðóêòóðè 
ðèíêó ïðàö³ ñâ³ä÷èòü, щî îб’єêò хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
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âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèзíà÷åíîñò³, éîãî ïîâåä³íêà 
âåëèêîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ âïëèâîì ñòîхàñòè÷-
íèх фàêòîð³â, äî ÿêèх ñë³ä â³äíåñòè íåñòàб³ëüí³ñòü 
ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèщà, êðèзîâå ñòàíîâèщå â åêî-
íîì³ö³ êðàїíè, âïëèâ фàêòîð³â ãëîбàëüíîãî хàðàê-
òåðó, à ãîëîâíå – íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü ëюäñüêîãî 

÷èííèêà, ÿêèé ìàє ñóб’єêòèâíó ïðèðîäó. Пîòð³бíî 
ï³äêðåñëèòè, щî ³íфðàñòðóêòóðà ðèíêó ïðàö³ òà її 
³íñòèòóòè â íàш³é êðàїí³ ïðîäîâæóюòü фîðìóâà-
òèñÿ ³ óäîñêîíàëюâàòèñÿ, òèì ñàìèì зàëèшàю÷è 
зà ñîбîю ïèòàííÿ ïðîбëåì їх ïîäàëüшîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîзâèòêó.
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УДÊ 332

Õîðîøèëîâà ². Î.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àâòîìîб³ëüíî-äîðîæí³é óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ Ð²ÂÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ËÓÃÀÍÑÜÊÎÃÎ, 
ÄÎÍÅÖÜÊÎÃÎ ÒÀ ХÀÐÊ²ÂÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍ²Â

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí òà ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Лóãàíñüêîãî, Дîíåöüêîãî òà Хàðê³âñüêîãî 
ðåã³îí³â. Íàâåäåíî ðîзðàхóíîê ïðèâåäåíîї ñîб³âàðòîñò³ ïåðåâåзåíü. Íàäàíî îö³íêó òðàíñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îí³â. Пîäàíî ðîзðàхóíîê ñåðåäíüîзâàæåíîãî êîåф³ö³єíòó òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, 
ãóñòîòè ìåðåæ àâòîìîб³ëüíîãî òà зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó ó ñх³äíèх ðåã³îíàх òà â ñåðåäíüîìó ïî Уêðà-
їí³, ðîзðàхóíîê зäàòíîñò³ äî ïåðåñóâàííÿ 1000 îñ³б íà àâòîìîб³ëüíèх ³ зàë³зíè÷íèх шëÿхàх ó ñх³äíèх 
ðåã³îíàх òà â ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³ ³ ðîзðàхóíîê зäàòíîñò³ äî âàíòàæîîб³ãó 1000 ò íà àâòîìîб³ëüíèх ³ 
зàë³зíè÷íèх шëÿхàх ó ñх³äíèх ðåã³îíàх òà â ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðòíà ñèñòåìà, ðåã³îí, îö³íêà, ïîòåíö³àë, êîåф³ö³єíò, ðîзâèòîê, ðîзðàхóíîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñïîðòíèé ñåêòîð 
â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó фóíêö³îíóâàíí³ òà ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè äåðæàâè, зàбåзïå÷óю÷è зâ’ÿзîê âèðîб-
íèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, є êàòàë³зàòîðîì àêòèâíîñò³ 
åêîíîì³êè òà ðóхó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â, 
ï³äòðèìóє ìîб³ëüí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè òà зàäîâîëüíÿє 
ïîòðåбè íàñåëåííÿ ó ïåðåâåзåííÿх. Ðîзâèíåíà òðàí-
ñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà фîðìóє «êàðêàñ» òåðèòîð³ї 
òà є бàзîю äëÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³, 
îбóìîâëює äèíàì³÷í³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê îêðåìèх ðåã³îí³â, òàê ³ 
êðàїíè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з äîñë³äæåííÿìè äîñâ³äó ðîзâè-
òêó ðåã³îíàëüíèх òðàíñïîðòíèх ñèñòåì, ðîзãëÿäà-
юòüñÿ ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: 
Д. Ìà÷åðåò, À. Ðèшêîâ, Ì. Âîðîíöîâà, Ì. Êàð-
ìåí [1; 2]. Êð³ì öüîãî, òàêîæ âàæëèâîю ïðîбëå-
ìîю є ïèòàííÿ ïîâ’ÿзàí³ ³з ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, äîñë³äæåííÿìè ÿêîї зàéìàëèñÿ 
Â.Г. Гàëàбóðäà, Â.À. Пåðñ³àíîâ, À.À. Ò³ìîш³í, 
П.Ф. Гîðбà÷åâ, ².À. Дìèòð³єâ, Â.Л. Дèêàíü, 
Â.Â. Дîєí³í, Є.À. Сàфðîíîâ òà ³í. [3-7]. Îñîбëèâî 
âàðòî â³äзíà÷èòè ñóòòєâ³ зäîбóòêè зà ðåзóëüòàòàìè 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ÿê³ îòðèìàâ Í.Ì. Бîíäàð [9].

 Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå ñó÷àñíà òðàíñïîðòíà ãàëóзü 
Уêðàїíè ïåðåæèâàє ïåð³îä ãëèбîêîї ñèñòåìíîї 
êðèзè. ²ñíóю÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíî-
äîðîæí³ì êîìïëåêñîì, ñòàí âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîї 
бàзè ³ òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ïåðåâåзåíü зà 
бàãàòüìà ïàðàìåòðàìè íå â³äïîâ³äàюòü зðîñòàю÷èì 
ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà òà єâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì 
ÿêîñò³ íàäàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ïåðåшêîäæà-
юòü ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ її фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ïîòðåбóюòü äîêîð³ííîãî ðåфîðìóâàííÿ òà ìîäåð-
í³зàö³ї òðàíñïîðòíèх ñèñòåì ðåã³îí³â. Цå ìîæëèâî 
зä³éñíèòè ò³ëüêè зà óìîâ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîї îö³íêè 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Лóãàíñüêîãî, Дîíå-
öüêîãî ³ Хàðê³âñüêîãî ðåã³îí³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó òðàí-
ñïîðòíîї ñèñòåìè Лóãàíñüêîãî, Дîíåöüêîãî òà Хàð-
ê³âñüêîãî ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ðåã³îí³â зä³éñíåíî 
зà äîïîìîãîю òàêîãî ïîêàзíèêà, ÿê ñîб³âàðò³ñòü 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. Сîб³âàðò³ñòü ïåðåâåзåííÿ 
âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â íà бóäü-ÿêîìó âèä³ òðàí-
ñïîðòó âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìóëàìè:
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äå ВВ òà ВП – ïîòî÷í³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè зà 
ðîзðàхóíêîâèé ïåð³îä â³äïîâ³äíî ïî âàíòàæíîìó ³ 
ïàñàæèðñüêîìó ðóхó;
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 – âèêîíàíèé âàíòàæîîб³ã ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ïàñàæèðîîб³ã зà òîé æå ïåð³îä.

Сîб³âàðò³ñòü ïåðåâåзåíü ó ïðèâåäåíèх òîííî-
ê³ëîìåòðàх îб÷èñëюєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî îф³ö³éíà ñòàòèñòèêà 
íàäàє ³íфîðìàö³ю щîäî ñóêóïíèх îïåðàö³éíèх 
âèòðàò зà âàíòàæíèìè ³ ïàñàæèðñüêèìè ïåðåâåзåí-
íÿìè, ìîæåìî ðîзðàхóâàòè ò³ëüêè зàãàëüíèé ïðè-
âåäåíèé ïîêàзíèê ñîб³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïåðå-
âåзåíü (òàбë. 1).

Íà æàëü, ïðîàíàë³зóâàòè ïåâíó äèíàì³êó ïðè-
âåäåíîї ñîб³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ìîæ-
ëèâî ò³ëüêè äëÿ Лóãàíñüêîї îбëàñò³, äå íàÿâí³ âñ³ 
äàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó. ²íш³ äâà ðåã³îíè ìàюòü óñ³ 
íåîбх³äí³ öèфðè ò³ëüêè зà 2013 ð³ê. Îòæå, ïðî-
òÿãîì 2011–2013 ðîê³â ñîб³âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã êîëèâàëàñÿ ïðîäåìîíñòðóâàâшè íàéб³ëüш 
зíà÷åííÿ ó 2012 ð., щî ïîÿñíюєòüñÿ ï³äãîòîâêîю 
äî ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó з фóòбîëó «Єâðî-2012» 
ó ðàìêàх ÿêîãî Лóãàíñüê³é îбëàñò³ бóëà â³äâåäåíà 
ðîëü «òðåíóâàëüíîї бàзè». 
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У 2013 ðîö³ íàéâèщèé ïîêàзíèê ïðèâåäåíîї 
ñîб³âàðòîñò³ зàф³êñîâàíî ó Дîíåöüê³é îбëàñò³, 
íà äðóãîìó ì³ñö³ – Лóãàíñüêà îбëàñòü, íà òðå-
òüîìó – Хàðê³âñüêà. Íàéâèщèé ð³âåíü ñîб³âàð-
òîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ó Дîíåöüê³é îбëàñò³ 
ïîÿñíюєòüñÿ àêòèâíîю ìîäåðí³зàö³єю òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ðóхîìîãî ñêëàäó, ÿêà ïðî-
äîâæèëàñü ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ єâðîïåéñüêîї фóò-
бîëüíîї ïåðшîñò³. 

Àâòîð ñèñòåìè îö³íêè òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó – Â.С. Êîзëîâ [1]. Дëÿ îö³íêè ñòàíó òà ð³âíÿ 
âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é 
зàñòîñîâóєòüñÿ ñèñòåìà îö³íêè â³äïîâ³äíèх ïîòóæ-
íîñòåé ðåã³îíó. Êîæåí ïîêàзíèê є ëàíêîю ëàí-
öюãà ïîêàзíèê³â, щî âèзíà÷àюòü ñòàí òà íàïðÿìè 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Пðè âèзíà÷åíí³ ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ðåã³îíó òðàíñïîðòíèìè ìîæëèâîñòÿìè àâòîð 
ðåêîìåíäóє зàñòîñîâóâàòè òàê³ îñíîâí³ ïîêàзíèêè: 
íàÿâí³ñòü óñ³х ñåãìåíò³â òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, 
ãóñòîòà ìåðåæ íà 1000 êì2, зäàòí³ñòü êîæíîãî ñåã-
ìåíòà òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äî ïåðåñóâàííÿ 
1000 îñ³б, âàíòàæîîб³ã òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó íà 1000 ò. Îòæå:

1. Íàÿâí³ñòü óñ³х ñåãìåíò³â òðàíñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó â ðåã³îí³ (зà íàÿâíîñò³ – «1», ïðè â³ä-
ñóòíîñò³ – «0») ðîзðàхîâóєòüñÿ òàêèì ÷èíîì:
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äå С³ – ñåãìåíò òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó;
n – ê³ëüê³ñòü ñåãìåíò³â òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³-

àëó; 
n – 1…5, îñê³ëüêè àâòîð â³äîêðåìëює 5 ñåãìåíò³â;
i – â³äïîâ³äíèé ñåãìåíò òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³-

àëó: àâòîìîб³ëüíèé; зàë³зíè÷íèé; àâ³àö³éíèé; ð³÷-
êîâèé; ìîðñüêèé.

Сåðåäíüîзâàæåíèé êîåф³ö³єíò ÷àñòêè ñåãìåíò³â:
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Яêщî Кòð.ï.=1, ïîêàзíèê ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
óñ³х ðîзâèíåíèх ñåãìåíò³â òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³-
àëó.

Яêщî Кòð.ï <1, òðàíñïîðòíèé ïîòåíö³àë ó ðåã³îí³ 
íå ìàє äåê³ëüêîх ñåãìåíò³â äëÿ ïîâíîї ðåàë³зàö³ї 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, òî ìàòèìå ì³ñöå òàêà хàðàê-
òåðèñòèêà â³äïîâ³äíî äî бàëüíîї шêàëè (òàбë. 2).

Çã³äíî ³з зàзíà÷åíèì ï³äхîäîì ðîзãëÿíåìî óñ³ 
òðè ðåã³îíè (òàбë. 3). Пðèì³òíèì є òîé фàêò, щî 
ó âñ³х òðüîх îбëàñòÿх â³äñóòí³é ñåãìåíò ð³÷êîâîãî 
òðàíñïîðòó. Цå ïîÿñíюєòüñÿ íåâåëèêîю ê³ëüê³ñòю 
ð³÷îê, ÿê³ äî òîãî æ є ì³ëêîâîäíèìè, à îòæå â³ä-
ñóòíÿ îб’єêòèâíà ìîæëèâ³ñòü ðîзâèâàòè ð³÷êîâå 
ñóäíîïëàâñòâî ó öèх òðüîх ðåã³îíàх.

Сåðåä òðüîх àíàë³зîâàíèх îбëàñòåé ò³ëüêè Дîíå-
öüêà îбëàñòü ìàє ñåãìåíò ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, щî 
ïîÿñíюєòüñÿ íàÿâí³ñòю ïîðòó ó Ìàð³óïîë³. У äâîх 
³íшèх îбëàñòåé з îб’єêòèâíèх ïðè÷èí ãåîãðàф³÷-
íîãî ðîзòàшóâàííÿ òàêèé âèä òðàíñïîðòó ðîзâèâà-
òèñÿ íå ìîæå.

Îñòàòî÷íèé ðåзóëüòàò ï³ñëÿ ðîзðàхóíêó ñåðåä-
íüîзâàæåíîãî êîåф³ö³єíòó зàñâ³ä÷èâ, щî æîäíà ³з 
ïðåäñòàâëåíèх äî îö³íêè ðåã³îíàëüíèх òðàíñïîðò-
íèх ñèñòåì íå є îñòàòî÷íî ñфîðìîâàíîю. Íàéêðàщà 
ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó Дîíåöüê³é îбëàñò³, äå ñòà-
íîì íà 2013 ð. з 5-òè ìîæëèâèх ñåãìåíò³â ïðåäñòàâ-
ëåíî 4, à зíà÷åííÿ ñåðåäíüîзâàæåíîãî êîåф³ö³єíòó 
0,76 ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî зà ñïðèÿòëèâèх îбñòàâèí 
îбëàñòü ìîãëà б ó íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó ïåðå-
òíóòè ìåæó 0,8 ³ ïåðåéòè äî êàòåãîð³ї ðîзâèíóòèх 
òðàíñïîðòíèх ðåã³îíàëüíèх ñèñòåì.

Г³ðшà ñèòóàö³ÿ – ó Хàðê³âñüê³é (0,56) òà Лóãàí-
ñüê³é (0,45) îбëàñòÿх, äå ñåðåäíüîзâàæåí³ êîåф³ö³-
єíòè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ñâ³ä÷àòü 
ïðî íåäîñòàòíю ðîзâèíåí³ñòü íàÿâíèх ñåãìåíò³â.

2. Гóñòîòà ìåðåæ (Kã.м.) íà 1000 êì2. Цåé ïîêàз-
íèê ðîзðàхîâóєòüñÿ äëÿ êîæíîãî ñåãìåíòó îêðåìî. 
Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî â óñ³х òðüîх ðåã³îíàх 
ïðåäñòàâëåíî àâòîìîб³ëüíèé òà зàë³зíè÷íèé òðàí-
ñïîðò, ñïðîбóєìî îö³íèòè ñàìå ö³ äâà ñåãìåíòè. 
Щîäî àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó – â³äêðèòîї ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ ðîзðàхóíêó äàíîãî ïîêàзíèêà íåìàє. Ìîð-

Òàбëèöÿ 1
Ðîçðàõóíîê ïðèâåäåíîї ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü çà 2011–2013 ðð.

Ð³ê Îïåðàö³éí³ 
âèòðàòè, òèñ. ãðí

Âàíòàæîîá³ã, 
ìëí òêì

Ïàñàæèðîîá³ã, 
ìëí ïàñ. êì.

Ïðèâåäåíà ñîá³âàðò³ñòü 
ïåðåâåçåíü ãðí/ò.êì.**

Лóãàíñüêèé 

2013 3129175,6* 4709,7 4119,8 0,354

2012 2819077,1 4117,8 3322,6 0,379

2011 2324544,1 5096,0 3282,4 0,277

Дîíåöüêèé 2013 28976880,4 27081,7 10041,8 0,781

Хàðê³âñüêèé 2013 10230591,4 21493,5 11408,9 0,311
*îð³єíòîâíå ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà
**ðîзðàхîâàíî àâòîðîì

Òàбëèöÿ 2
Áàëüíà øêàëà îö³íêè òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó

Ïîêàçíèê Кòð.ï. Â³äïîâ³äí³ñòü

1 – 0,8 Òðàíñïîðòíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ìàє ðîзâèíåí³ é ÷³òêî ñфîðìîâàí³ ñåãìåíòè

0,8 – 0,6 Дåÿê³ ñåãìåíòè òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³äñóòí³ âзàãàë³ з äåÿêèх ïðè÷èí: íåìàє íåîбх³ä-
íîñò³ àбî â³äñóòí³ñòü ó зâ’ÿзêó з ãåîãðàф³÷íèì ïîëîæåííÿì

0,4 > … Пî÷àòêîâèé ñòàí òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó з ÿâíèìè îзíàêàìè íåäîñêîíàëîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó

Òàбëèöÿ 3
Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîçâàæåíîãî êîåф³ö³ºíòó òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó

Ðåã³îí
Êîåф³ö³ºíò ñåãìåíòó òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè

Ñåðåäíüîçâàæåíèé 
êîåф³ö³ºíò 
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àâòîìîá³ëüíèé çàë³çíè÷íèé àâ³àö³éíèé ð³÷íèé ìîðñüêèé

Лóãàíñüêèé 1 1 0,3 0 0 0,45

Дîíåöüêèé 1 1 1 0 0,8 0,76

Хàðê³âñüêèé 1 1 0,8 0 0 0,56
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ñüêèé òðàíñïîðò ïðåäñòàâëåíèé ò³ëüêè ó Дîíåöüê³é 
îбëàñò³, à ð³÷êîâèé – âзàãàë³ â³äñóòí³é.

Çàãàëîì êîåф³ö³єíò ãóñòîòè ìåðåæ³ ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà òàêîю фîðìóëîю:
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äå L – äîâæèíà шëÿх³â, êì;
S – ïëîщà ðåã³îíó, êì2.
Сïî÷àòêó ðîзðàхîâóюòü ãóñòîòó шëÿх³â äëÿ 

êîæíîãî ñåãìåíòó òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè (ó äàíîìó 
âèïàäêó: àâòîìîб³ëüíèé òà зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò), 
ïîò³ì – зàãàëüíèé òà ñåðåäíüîзâàæåíèé êîåф³ö³-
єíòè ãóñòîòè шëÿх³â.

Дåòàë³ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà ãóñòîòè àâòî-
ìîб³ëüíèх òà зàë³зíè÷íèх шëÿх³â ó Лóãàíñüê³é, 
Дîíåöüê³é, Хàðê³âñüê³é îбëàñò³, à òàêîæ зàãàëîì â 
Уêðàїí³ ïðåäñòàâëåíî ó òàбëèö³ 4.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â 
ìîæíà зàзíà÷èòè, щî ñåðåä ðîзãëÿíóòèх ðåã³îí³â 
ë³äåðîì ïî ãóñòîò³ àâòîìîб³ëüíèх шëÿх³â є Хàð-
ê³âñüêà îбëàñòü, òðîхè â³äñòàє â³ä íåї Дîíåöüêà 
îбëàñòü. Îбèäâà ðåã³îíè ïåðåâèщóюòü ñåðåäíє 
зíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà ïî Уêðàїí³. Лóãàí-
ñüêà îбëàñòü ìàє ïîêàзíèê íèæ÷èé зà зàãàëü-
íîäåðæàâíå зíà÷åííÿ, зíà÷íî óñòóïàю÷è äâîì 
ñóñ³äí³ì ðåã³îíàì. Дåщî ³íшà òåíäåíö³ÿ ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ñòîñîâíî ãóñòîòè зàë³зíè÷íèх шëÿх³â 
ñïîëó÷åííÿ ó äîñë³äæóâàíèх ðåã³îíàх. Уñ³ òðè 
îбëàñò³ âèïåðåäæàюòü ñåðåäíє зíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîêàзíèêà зàãàëîì ïî Уêðàїí³, ïðè÷îìó ë³äåðîì 

âèñòóïàє Дîíåöüêà îбëàñòü, íà äðóãîìó ì³ñò³ – 
Лóãàíщèíà.

Щîäî зàãàëüíîãî òà ñåðåäíüîзâàæåíîãî êîåф³ö³-
єíò³â ãóñòîòè àâòîìîб³ëüíèх òà зàë³зíè÷íèх шëÿх³â 
òóò ë³äåðîì зàëèшàєòüñÿ Дîíåöüêà îбëàñòü, äàë³ – 
Хàðê³âñüêà. Îбèäâà ðåã³îíè ìàюòü ïîêàзíèêè âèщå 
ñåðåäíüîãî ïî Уêðàїí³. Лóãàíñüêà îбëàñòü ìàє зíà-
÷åííÿ íèæ÷å ñåðåäí³х ïî Уêðàїí³.

3. Çäàòí³ñòü äî ïåðåñóâàííÿ 1000 îñ³б.
Çàãàëüíà фîðìóëà äëÿ ðîзðàхóíêó äàíîãî ïîêàз-

íèêà ìàє òàêèé âèãëÿä:
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äå L – äîâæèíà äîð³ã, êì;
nï.í. – ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ, îñ³б;
Уñ³ ðîзðàхóíêè зä³éñíююòüñÿ àíàëîã³÷íî з ïîïå-

ðåäí³ì ïîêàзíèêîì. Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ïðåä-
ñòàâëåíî ó òàбëèö³ 5. Дàí³ òàбëèö³ 5. ñâ³ä÷àòü, щî 
æîäíà ³з òðüîх îбëàñòåé íå ñÿãíóëà ñåðåäíüîãî зíà-
÷åííÿ ïî Уêðàїí³ êîåф³ö³єíòà зäàòíîñò³ äî ïåðåñó-
âàííÿ 1000 îñ³б.

Ìîæíà ï³äñóìóâàòè, щî íàéêðàщ³é ïîêàзíèê 
щîäî зäàòíîñò³ ïåðåâåзåííÿ 1000 îñ³б ìàє Хàðê³â-
ñüêà îбëàñòü, ÿêà ìàéæå âïðèòóë íàбëèзèëàñÿ äî 
ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ ïî Уêðàїí³. Íà äðóãîìó ì³ñö³ – 
Лóãàíñüêà, íà òðåòüîìó – Дîíåöüêà îбëàñòü.

4. Âàíòàæîîб³ã òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³-
îíó íà 1000 ò.

Пîêàзíèê ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

Òàбëèöÿ 4
Ðîçðàõóíîê ãóñòîòè ìåðåæ àâòîìîá³ëüíîãî òà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó  

ó ñõ³äíèõ ðåã³îíàõ òà â ñåðåäíüîìó ïî Óêðàїí³

Ðåã³îí
Ïðîòÿæí³ñòü 

àâòîìîá³ëüíèõ 
øëÿõ³â, êì

Ïðîòÿæí³ñòü 
çàë³çíè÷íèõ 
øëÿõ³â, êì

Ïëîщà 
ðåã³îíó, êì2

Ãóñòîòà 
ìåðåæ³ 

àâòîøëÿõ³â 

Ãóñòîòà 
ìåðåæ 

çàë³çíè÷íèõ 
øëÿõ³â

Çàãàëüíèé êîåф³ö³ºíò 
ãóñòîòè ìåðåæ³ 
àâòîìîá³ëüíîìó 
³ çàë³çíè÷íîìó 

òðàíñïîðò³, 
êì/1000 êì2

Ñåðåäíüîçâàæåíèé 
Çàãàëüíèé êîåф³ö³ºíò 
ãóñòîòè ìåðåæ³ àâòî-
ìîá³ëüíîìó ³ çàë³ç-
íè÷íîìó òðàíñïîðò³, 

êì/1000 êì2

Лóãàíñüêèé 5874 1798 26 684 220,13 67,38 287,51 143,76

Дîíåöüêèé 8086 2927,6 26 517 304,94 110,40 415,34 207,67

Хàðê³âñüêèé 9614 1512 31400 306,18 48,15 354,33 177,17

Уêðàїíà 169500 22700 603 628 280,80 37,61 318,41 159,20

Òàбëèöÿ 5
Ðîçðàõóíîê çäàòíîñò³ äî ïåðåñóâàííÿ 1000 îñ³á íà àâòîìîá³ëüíèõ  

³ çàë³çíè÷íèõ øëÿõàõ ó ñõ³äíèõ ðåã³îíàõ òà â ñåðåäíüîìó ïî Óêðàїí³

Ðåã³îí
Ïðîòÿæí³ñòü 

àâòîìîá³ëüíèõ 
øëÿõ³â, êì

Ïðîòÿæí³ñòü 
çàë³çíè÷íèõ 
øëÿõ³â, êì

×èñåëüí³ñòü 
ïîñò³éíîãî 
íàñåëåííÿ

Çäàòí³ñòü äî 
ïåðåñóâàííÿ 
1000 îñ³á íà 

àâòîìîá³ëüíèõ 
øëÿõàõ 

Çäàòí³ñòü äî 
ïåðåñóâàííÿ 
1000 îñ³á íà 
çàë³çíè÷íèõ 

øëÿõàõ 

Çàãàëüíà 
çäàòí³ñòü äî 
ïåðåñóâàííÿ 
1000 îñ³á íà 

àâòîìîá³ëüíèõ 
òà çàë³çíè÷íèõ 

øëÿõàõ 

Ñåðåäíüîçâà-
æåíà çäàòí³ñòü 
äî ïåðåñóâàííÿ 

1000 îñ³á íà 
àâòîìîá³ëüíèõ 
òà çàë³çíè÷íèõ 

øëÿõàõ

Лóãàíñüêèé 5874 1798 2 218 681 2,65 0,81 3,46 1,73

Дîíåöüêèé 8086 2927,6 4 325 977 1,87 0,68 2,55 1,27

Хàðê³âñüêèé 9614 1512 2 760 948 3,48 0,55 4,03 2,01

Уêðàїíà 169500 22700 42 910 900* 3,95 0,53 4,48 2,24

Òàбëèöÿ 6
Ðîçðàõóíîê çäàòíîñò³ äî âàíòàæîîá³ãó 1000 ò íà àâòîìîá³ëüíèõ  

³ çàë³çíè÷íèõ øëÿõàõ ó ñõ³äíèõ ðåã³îíàõ òà â ñåðåäíüîìó ïî Óêðàїí³

Ðåã³îí

Ïðîòÿæ-
í³ñòü àâòî-
ìîá³ëüíèõ 
øëÿõ³â, 

êì

Ïðî-
òÿæí³ñòü 
çàë³çíè÷-
íèõ øëÿ-
õ³â, êì

Âàíòàæîîá³ã 
íà àâòîøëÿ-

õàõ, ò-êì

Âàíòàæîîá³ã 
íà çàë³çíè÷íèõ 
øëÿõàõ, ò-êì

Çäàòí³ñòü äî 
âàíòàæîî-
á³ãó 1000 ò 
íà àâòî-

ìîá³ëüíèõ 
øëÿõàõ

Çäàòí³ñòü äî 
âàíòàæîî-
á³ãó 1000 ò 

íà çàë³çíè÷-
íèõ øëÿõàõ

Çàãàëüíà 
çäàòí³ñòü äî 
âàíòàæîîá³ãó 

1000 ò íà àâòî-
ìîá³ëüíèõ òà 
çàë³çíè÷íèõ 

øëÿõàõ

Ñåðåäíüîçâà-
æåíà çäàòí³ñòü 
äî âàíòàæîî-
á³ãó 1000 ò íà 
àâòîìîá³ëüíèõ 
òà çàë³çíè÷íèõ 

øëÿõàõ

Лóãàíñüêèé 5874 1798 2867900000 1841800000 0,002048 0,000976 0,003024 0,001512

Дîíåöüêèé 8086 2927,6 2854134000 24126340000 0,002833 0,000121 0,002954 0,001477

Хàðê³âñüêèé 9614 1512 2908786000 18590580000 0,003305 0,000081 0,003386 0,001693

Уêðàїíà 169500 22700 40487200000 2240178000000 0,004187 0,000101 0,004288 0,002144
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äå L – äîâæèíà äîð³ã, êì;
Vâ. – îбñÿã âàíòàæîîб³ãó зà ð³ê (àбî ïåâíèé 

ïåð³îä), ò-êì; 
Âñ³ ðîзðàхóíêè зä³éñíююòüñÿ àíàëîã³÷íî з ïîïå-

ðåäí³ì ïîêàзíèêîì. Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ïðåä-
ñòàâëåíî ó òàбëèö³ 6. Яê ³ ó ïîïåðåäíüîìó âèïàäêó, 
âñ³ òðè ðåã³îíè ìàюòü зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà зäàò-
íîñò³ äî âàíòàæîïåðåâåзåíü íèæ÷å зà ñåðåäíє зíà-
÷åííÿ ïî Уêðàїí³. Сåðåä äàíèх ðåã³îí³â íàéêðàщ³é 
ðåзóëüòàò зàф³êñîâàíî â Хàðê³âñüê³é îбëàñò³. Íàé-
ìåíшèé ïîêàзíèê – ó Дîíåöüê³é îбëàñò³. Òàêèì 
÷èíîì, óñ³ òðè ðåã³îíè зà ïîòåíö³àëîì àâòîìîб³ëü-
íîї òà зàë³зíè÷íîї ìåðåæ³ щîäî ïàñàæèðñüêèх ³ 
âàíòàæîïåðåâåзåíü â³äñòàюòü ó ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíà îö³íêà ð³âíÿ 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх ñèñòåì Лóãàíñüêîї, Дîíå-
öüêîї òà Хàðê³âñüêîї îбëàñòåé äàє зìîãó зðîбèòè 
íàñòóïí³ âèñíîâêè: íàéâèщà ñîб³âàðò³ñòü òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã зàф³êñîâàíà ó Дîíåöüê³é îбëàñò³, 
àëå з îãëÿäó íà ïðèбóòêîâ³ñòü äàíîї ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³, ñàìå ó öüîìó ðåã³îí³ òàêèé ðåзóëüòàò ìîæíà 
ââàæàòè åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèì; зà ðåзóëü-
òàòàìè ðîзðàхóíê³â ñåðåäíüîзâàæåíîãî êîåф³ö³-
єíòà òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â ñòàíîì 
íà 2013 ð. бà÷èìî, щî íàéб³ëüш âèã³äíó ïîзèö³ю 

зàéìàє òàêîæ Дîíåöüêà îбëàñòü, ó ÿê³é ïðèñóòí³ 4 ³з 
5-òè îñíîâíèх ñåãìåíò³â; Хàðê³âñüêà òà Лóãàíñüêà 
îбëàñòü зíà÷íî â³äñòàюòü â³ä ë³äåðà; зà ãóñòîòîю 
ìåðåæ³ àâòîìîб³ëüíèх ³ зàë³зíè÷íèх шë³х ë³äèðóє 
Дîíåöüêà, зà íåю Хàðê³âñüêà îбëàñòü, ÿê³ ìàюòü 
зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà âèщå зà ñåðåäí³é ïîêàзíèê 
ïî Уêðàїí³; Лóãàíñüêà îбëàñòü зíà÷íî â³äñòàє òà 
ìàє íèæ÷èé зà ñåðåäí³é ïîêàзíèê ñåðåä óñ³х ðåã³-
îí³â êðàїíè; íàéêðàщ³é ïîêàзíèê щîäî зäàòíîñò³ 
ïåðåâåзåííÿ 1000 îñ³б ìàє Хàðê³âñüêà îбëàñòü, àëå 
âîíà ìàє зíà÷åííÿ íèæ÷å зà ñåðåäíє ïî Уêðàїí³; íà 
äðóãîìó ì³ñò³ – Лóãàíñüêà îбëàñòü. Òàêà ñàìà òåí-
äåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ ó âèïàäêó з êîåф³ö³єíòîì 
зäàòíîñò³ äî âàíòàæîïåðåâåзåíü 1000 ò.

Çàãàëîì, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî óñ³ òðè ðåã³îíè 
ó ðîзâèòêó âëàñíèх ðåã³îíàëüíèх òðàíñïîðòíèх 
ñèñòåì íå є ë³äåðàìè, à зà äåÿêèìè ïîêàзíèêàìè 
зíà÷íî ïðîãðàюòü ³íшèì îбëàñòÿì Уêðàїíè. Íå 
îñòàííю íåãàòèâíó ðîëü íà шëÿхó äî âèÿâëåííÿ ³ 
ïîäàëüшîãî âèð³шåííÿ ïðîбëåì â³ä³ãðàє â³äñóòí³ñòü 
ïîâíîї, ñèñòåìàòèзîâàíîї òà â³äêðèòîї ³íфîðìàö³ї 
щîäî âñ³х àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíîї 
ñèñòåìè ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âíÿх. Фîðìóâàííÿ єäèíîї ñèñòåìè ìîí³òî-
ðèíãó òà êîíòðîëю зà ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíîї ñèñ-
òåìè зíà÷íî ñïðîñòèòü ïðîöåñ àíàë³зó òà äîзâîëèòü 
ðîзðîбèòè íà éîãî îñíîâ³ ðåëåâàíòí³ зàхîäè зàäëÿ 
óñóíåííÿ âèÿâëåíèх íåãàòèâíèх ïîêàзíèê³â.
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ÎÖÅÍÊÀ ÓÐÎÂÍЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ËÓÃÀÍÑÊÎÃÎ, 
ÄÎÍÅÖÊÎÃÎ È ХÀÐÜÊÎÂÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñîñòîÿíèå è ðàзâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìы Лóãàíñêîãî, Дîíåöêîãî è Хàðüêîâñêîãî 
ðåãèîíîâ. Пðîèзâåäåí ðàñ÷åò ïðèâåäåííîé ñåбåñòîèìîñòè ïåðåâîзîê. Дàíà îöåíêà òðàíñïîðòíîãî ïîòåí-
öèàëà ðåãèîíîâ. Пðåäñòàâëåíы ðàñ÷åò ñðåäíåâзâåшåííîãî êîэффèöèåíòà òðàíñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðåãè-
îíîâ, ãóñòîòы ñåòåé àâòîìîбèëüíîãî è æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â âîñòî÷íых ðåãèîíàх è â ñðåäíåì 
ïî Уêðàèíå, ðàñ÷åò ñïîñîбíîñòè ê ïåðåäâèæåíèю 1000 ÷åëîâåê ïî àâòîìîбèëüíыì è æåëåзíîäîðîæíыì 
ïóòÿì â âîñòî÷íых ðåãèîíàх è â ñðåäíåì ïî Уêðàèíå è ðàñ÷åò ñïîñîбíîñòè ê ãðóзîîбîðîòó 1000 ò ïî 
àâòîìîбèëüíыì è æåëåзíîäîðîæíыì ïóòÿì â âîñòî÷íых ðåãèîíàх è â ñðåäíåì ïî Уêðàèíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà, ðåãèîí, îöåíêà, ïîòåíöèàë, êîэффèöèåíò, ðàзâèòèå, ðàñ÷åò.

Khoroshylova I. A.
Kharkiv National Automobile and Highway University

ASSESSMENT OF DEVELOPMENT TRANSPORT SYSTEM LUGANSK, 
DONETSK AND KHARKIV REGION

Summary
In the article the state and development of the transport system of Lugansk, Donetsk and Kharkov regions are 
investigated. Completely payment reduced transportation costs. The estimation of the region transport poten-
tial submitted. Presented by the weighted average rate of the region transport potential, the density networks 
of road and rail transport in the eastern regions and the average for Ukraine, calculation ability to move 1,000 
people in road and rail routes in the eastern regions and the average for Ukraine and the calculation capacity 
for 1,000 tons of cargo turnover in road and rail routes in the eastern regions and the average for Ukraine.
Keywords: transport system, region, evaluation, potential factor, development, calculation.
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Íàöèîíàëüíыé ãîðíыé óíèâåðñèòåò

ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÎÃÎ ПÎÄХÎÄÀ Ê ÒÈПÎËÎÃÈЗÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ 
ПÎ ÓÐÎÂÍЮ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Иññëåäîâàíà âîзìîæíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ êîãíèòèâíîãî ïîäхîäà ñ öåëüю âыïîëíåíèÿ òèïîëîãèзàöèè 
ðåãèîíîâ ïî óðîâíю ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Â êîíöåïòîñфåðå «Уðîâåíü ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà» 
âыäåëåíà ãðóïïà êîíöåïòîâ, êîòîðыå ïðåäëîæåíî ïîëîæèòü â îñíîâó òèïîëîãèзàöèè ðåãèîíîâ ïî óðîâíю 
ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Âыïîëíåí òåîðåòèêî-àíàëèòè÷åñêèé àíàëèз íàëè÷èÿ ñâÿзåé ìåæäó âыбðàííыìè 
êîíöåïòàìè. Íà îñíîâå óñòàíîâëåííых ñâÿзåé âыïîëíåíî ïîñòðîåíèå зíàêîâîé êîãíèòèâíîé êàðòы ñîöè-
àëüíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òèïîëîãèзàöèÿ ðåãèîíîâ, óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà, êîãíèòèâíыé ïîäхîä.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Íàèбîëåå îñòðыìè ïðî-
бëåìàìè â ðåãèîíàх íà ñåãîäíÿ ÿâëÿюòñÿ âîïðîñы 
îбîñíîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé ïðè âыбîðå 
ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Â эòîì 
àñïåêòå òèïîëîãèзàöèÿ ðåãèîíîâ êàê îбъåêòîâ 
óïðàâëåíèÿ âыñòóïàåò êàê îäèí èз ìåòîäîâ äëÿ 
ðåшåíèÿ ðåãèîíàëüíых ïðîбëåì. Îíà ïîëîæåíà â 
îñíîâó ïðèíÿòèÿ òàêèх ðåшåíèé, êàê âëîæåíèå 
èíâåñòèöèé, ðàзìåщåíèå ïðîèзâîäèòåëüíых ñèë, 
ðàзâèòèå íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî è ïðîìышëåííîãî 
ïîòåíöèàëîâ ðåãèîíà, óëó÷шåíèå ñîöèàëüíîãî êëè-
ìàòà â ðåãèîíå è ò. ï.

Сóщåñòâóåò äîñòàòî÷íî бîëüшîå êîëè÷åñòâî 
ïîäхîäîâ ê òèïîëîãèзàöèè ðåãèîíîâ. Ðàзíèöà 
ìåæäó íèìè зàêëю÷àåòñÿ ëèшü â ïðèìåíåíèè 
îïðåäåëåííîãî íàбîðà фàêòîðîâ, ïî êîòîðыì òà 
èëè èíàÿ ìåòîäèêà òèïîëîãèзàöèè ïðåäëàãàåò 
îòíîñèòü îïðåäåëåííыé ðåãèîí ê òîìó èëè èíîìó 
òèïó. Íî åñëè ðàññìàòðèâàòü ðåãèîí êàê ñëîæ-
íóю ñèñòåìó, íàðÿäó ñ êîëè÷åñòâåííыìè ïîêà-
зàòåëÿìè эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà 
âàæíыì бóäåò ó÷èòыâàòü, íàñêîëüêî òåñíî ñâÿ-
зàíы ìåæäó ñîбîé эòè ïîêàзàòåëè. Íàïðèìåð, 
ïðåäñòàâèì ñåбå öåïü ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè 
ðåãèîíà, â êîíöå êîòîðîãî бóäåò зíà÷åíèå ÂÐП, 
êîòîðîå îбщåïðèíÿòî ñ÷èòàòü ìåðèëîì эффåêòèâ-
íîñòè ðàзâèòèÿ, зà íèì ñòîÿò òàêèå ïîêàзàòåëè, 
êàê ïðîìышëåííîå ðàзâèòèå ðåãèîíà, óðîâåíü 
èíâåñòèöèé, êà÷åñòâî òîâàðîâ è óñëóã, ðàзâèòèå 
èíфðàñòðóêòóðы è ïðî÷åå. À зíà÷èò, äëÿ òîãî 
÷òîбы ïîâыñèòü óðîâåíü ÂÐП ðåãèîíà, òðåбóåòñÿ 
îñóщåñòâëåíèå îïðåäåëåííых ìåð êàê эêîíîìè-
÷åñêîãî, òàê è îðãàíèзàöèîííîãî хàðàêòåðà. Íî 
åñëè â öåïè âзàèìîñâÿзàííых фàêòîðîâ, êîòî-
ðыå âåäóò ê èзìåíåíèю ïîêàзàòåëÿ ÂÐП, ñóщå-
ñòâóюò зâåíüÿ, êîòîðыå èìåюò ñëàбóю ñâÿзü, ñèëà 
èìïóëüñîâ â âèäå ìåð эêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíèзà-
öèîííîãî è äðóãèх зàòóхàåò, ñóщåñòâåííî ñíèæàÿ 
эффåêòèâíîñòü ïîñëåäíèх. Íàïðîòèâ, åñëè âñå 
зâåíüÿ ðåãèîíà èìåюò òåñíóю ñâÿзü, òî эффåêòèâ-
íîñòü ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííых íà ðàзâèòèå 
ðåãèîíà, ñóщåñòâåííî âîзðàñòàåò, зíà÷èòåëüíî 
óñêîðÿÿ ïîëó÷åíèå эêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî 
è äðóãèх эффåêòîâ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëè-
êàöèé. Êîãíèòèâíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз ïåðñïåêòèâíых íàïðàâëåíèé 
ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè è ïðèêëàäíîé êîãíèòèâíîé 
íàóêè. Пðåäìåòîì êîãíèòèâíîé ðåãèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ èзó÷åíèå ïðîöåññîâ îöåíêè, 
âыбîðà è ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé ÷åëîâåêîì â эêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îбъÿñíåíèÿ ïðèðîäы 

эâîëюöèè îðãàíèзàöèé è ñîöèàëüíых èíñòèòó-
òîâ â óñëîâèÿх ñòðóêòóðíîé íåîïðåäåëåííîñòè. 
Сðåäè ðàбîò, ïîñâÿщåííых èññëåäîâàíèю ïðè-
ìåíåíèÿ êîãíèòèâíых òåхíîëîãèé â эêîíîìèêå, 
ìîæíî âыäåëèòü [1–6]. Сðåäè íàèбîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííых ïîäхîäîâ â íàïðàâëåíèè òèïîëîãè-
зàöèè ðåãèîíîâ ìîæíî âыäåëèòü ðàбîòы òàêèх 
ó÷åíых, êàê: Бàðàíîâñêèé Í.À., Хâåñèê Ì.À., 
Гîðбà÷ Л.Ì., Âèшíåâñêàÿ Í.Â., Хâåñèê Ю.Ì., 
Íèæíèé Í.И., Шåâ÷óê Л.Ò., Шåâ÷óê Л.Â., Сòîðî-
íÿíñêàÿ И.С., Пåòðîñÿíö Â.Ç., Лàâðîâñêèé Б.Л., 
Êîëîìèé÷óê Â.С., Âîëüñêèé Â.Â., Бîëîòèí Б.Ì., 
Шåéíèñ Â.Л., Òÿãóíåíêî Â.Л., Фðèäìàí Л.À., 
Гîðäîí П.Ф., Àíäðóêîâè÷ П.Ф. è äð.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òèïîëîãèзà-
öèÿ ðåãèîíîâ ïî îïðåäåëåííîìó íàбîðó ïîêàзàòå-
ëåé ÿâëÿåòñÿ эффåêòèâíыì ìåòîäîì, ïîзâîëÿющèì 
âыïîëíÿòü èх ðàñïðåäåëåíèå ïî ñòåïåíè эêîíîìè-
÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-äåìîãðàфè÷åñêîãî, ïðîìыш-
ëåííîãî è äðóãèх âèäîâ ðàзâèòèÿ. Íî àêòóàëüíыì 
âîïðîñîì, êîòîðыé âыäâèãàåòñÿ íà ïåðâыé ïëàí, 
ñòàíîâèòñÿ òèïîëîãèзàöèÿ ðåãèîíîâ ïî óðîâíю ñâÿ-
зåé ìåæäó îñíîâíыìè ïîêàзàòåëÿìè ñèñòåìы.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàзðàбîòêà ìåòîäîëîãèè 
òèïîëîãèзàöèè ðåãèîíîâ ïî óðîâíю ñîöèàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ íà îñíîâå êîãíèòèâíîãî ïîäхîäà, ïîñòðîå-
íèå êîãíèòèâíîé êàðòы.

Дëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íåîбхîäèìî 
âыïîëíèòü ñëåäóющèå зàäà÷è:

1) ïðîàíàëèзèðîâàòü óìåñòíîñòü ïðèìåíåíèÿ 
êîãíèòèâíîãî ïîäхîäà äëÿ àíàëèзà ñîöèàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ ðåãèîíà;

2) âыäåëèòü ãðóïïó фàêòîðîâ, îòðàæàющèх óðî-
âåíü ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà;

3) ïîñòðîèòü зíàêîâóю êîãíèòèâíóю êàðòó ñîöè-
àëüíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà;

4) ðàзðàбîòàòü àëãîðèòì òèïîëîãèзàöèè ðåãèî-
íîâ íà îñíîâå êîãíèòèâíîé êàðòы.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Пðèìåíå-
íèå êîãíèòèâíîãî ïîäхîäà бóäåò îäíèì èз ñàìых 
эффåêòèâíых ðåшåíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íîé öåëè. Êîãíèòèâíыé ïîäхîä ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íыì, åñëè îбъåêò óïðàâëåíèÿ è åãî âíåшíÿÿ ñðåäà 
ïðåäñòàâëÿюò ñîбîé êîìïëåêñ ñëîæíых ïðîöåññîâ 
è фàêòîðîâ, êîòîðыå âëèÿюò äðóã íà äðóãà. Òàêæå 
ìåòîäîëîãèÿ êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðåäíà-
зíà÷åíà äëÿ àíàëèзà è ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé â íåäîñòà-
òî÷íî îïðåäåëåííых ñèòóàöèÿх. Сèñòåìó «ðåãèîí» 
ìîæíî â ïîëíîé ìåðå îïðåäåëèòü êàê ñëîæíóю è 
íåñòàбèëüíóю äëÿ ïðèìåíåíèÿ îбы÷íых ìåòîäîâ 
àíàëèзà [7; 8].
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Êîãíèòèâíыé àíàëèз ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí 
èз ñàìых ìîщíых èíñòðóìåíòîâ èññëåäîâàíèÿ 
íåñòàбèëüíîé è ñëàбîñòðóêòóðèðîâàííîé ñðåäы. Îí 
ñïîñîбñòâóåò ëó÷шåìó ïîíèìàíèю ñóщåñòâóющèх 
â ñðåäå ïðîбëåì, âыÿâëåíèю ïðîòèâîðå÷èé è êà÷å-
ñòâåííîìó àíàëèзó ïðîèñхîäÿщèх ïðîöåññîâ. Сóòü 
êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ – êëю÷åâîé ìîìåíò 
êîãíèòèâíîãî àíàëèзà, êîòîðыé зàêëю÷àåòñÿ â îòî-
бðàæåíèè ñëîæíых ïðîбëåì è òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ 
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìы â âèäå óïðîщåííîé ìîäåëè, 
èññëåäîâàíèè âîзìîæíых ñöåíàðèåâ âîзíèêíîâåíèÿ 
êðèзèñíых ñèòóàöèé, íàхîæäåíèè ïóòåé è óñëîâèé 
èх ðåшåíèÿ. Иñïîëüзîâàíèå êîãíèòèâíых ìîäåëåé 
êà÷åñòâåííî ïîâышàåò îбîñíîâàííîñòü ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé â ñëîæíîé îбñòàíîâêå, 
êîòîðàÿ быñòðî ìåíÿåòñÿ, à òàêæå èзбàâëÿåò эêñ-
ïåðòà îò «èíòóèòèâíîãî бëóæäàíèÿ», эêîíîìèò 
âðåìÿ íà îñìыñëåíèå è èíòåðïðåòàöèю ñîбыòèé, 
êîòîðыå ïðîèñхîäÿò â ñèñòåìå [9].

Êîíöåïòîñфåðà «Уðîâåíü ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ 
ðåãèîíà» íàñ÷èòыâàåò 10 êîíöåïòîâ: ÂÐП, óðîâåíü 
бåзðàбîòèöы, óðîâåíü ñðåäíåìåñÿ÷íîé зàðàбîò-
íîé ïëàòы â ðåãèîíå, ðåàëüíыé äîхîä íàñåëåíèÿ, 
äîхîäы бюäæåòà íà îäíîãî ÷åëîâåêà, зàíÿòîñòü 
íàñåëåíèÿ, êîëè÷åñòâî зàíÿòых â ñåëüñêîì хîзÿé-
ñòâå, êîëè÷åñòâî зàíÿòых â ïðîìышëåííîñòè, 
êîëè÷åñòâî зàíÿòых â íàóêå, íàñåëåíèå ñ âыñшèì 
îбðàзîâàíèåì.

Пîñòàâëåíà зàäà÷à ñфîðìèðîâàòü êîãíèòèâíóю 
êàðòó, íà êîòîðîé бóäåò îòðàæåíî íàëè÷èå ñâÿзåé 
ìåæäó óêàзàííыìè êîíöåïòàìè. Пåðåä òåì êàê 
îòðàзèòü ñâÿзè êîíöåïòîâ íà êàðòå, ðàññìîòðèì èх 
îòäåëüíî â àñïåêòå âëèÿíèÿ íà óðîâåíü ñîöèàëü-
íîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà.

1. Âíóòðåííèé ðåãèîíàëüíыé ïðîäóêò. ÂÐП êàê 
â Уêðàèíå, òàê è âî ìíîãèх äðóãèх ñòðàíàх ìèðà 
ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ìåðèëîì эффåêòèâíîñòè ðàбîòы 
ðåãèîíà, åãî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâè-
òèÿ. У÷èòыâàÿ òîò фàêò, ÷òî ñîöèàëüíîå ðàзâèòèå 
ðåãèîíà â эòîé ðàбîòå âыäåëåíî â îòäåëüíóю êîí-
öåïòîñфåðó, èññëåäóåì âзàèìîñâÿзü óðîâíÿ ÂÐП 
ñ ñîöèàëüíыìè ïîêàзàòåëÿìè. Àíàëèз íàó÷íых 
èññëåäîâàíèé ó÷åíых эêîíîìèñòîâ óêàзыâàåò íà 
ïðÿìîëèíåéíóю ñâÿзü óðîâíÿ бåзðàбîòèöы ñ óðîâ-
íåì ÂÐП [10–13]. Àâòîðàìè äîêàзыâàåòñÿ, ÷òî 
îñòðàÿ íåхâàòêà â ðåãèîíå òðóäîâых ðåñóðñîâ ñóщå-
ñòâåííî ñíèæàåò ïîêàзàòåëü ÂÐП. Â ðàбîòå [14] 
â êà÷åñòâå фàêòîðîâ, ñâÿзàííых ñ óðîâíåì ÂÐП, 
âыäåëåíы äåíåæíыå äîхîäы íàñåëåíèÿ, óðîâåíü 
ñðåäíåìåñÿ÷íîé зàðàбîòíîé ïëàòы, äîëÿ íàñåëåíèÿ 
ñ äîхîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.

Òàêèì îбðàзîì, íà êîãíèòèâíîé êàðòå óðîâíÿ 
ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ óñòàíàâëèâàåì ïðÿìóю ñâÿзü 
óðîâíÿ ÂÐП ñ óðîâíåì бåзðàбîòèöы è ÷åðåз эòîò 
ïîêàзàòåëü – ñ ðåàëüíыìè äîхîäàìè íàñåëåíèÿ è 
óðîâíåì ñðåäíåìåñÿ÷íîé зàðàбîòíîé ïëàòы.

2. Уðîâåíü ñðåäíåìåñÿ÷íîé зàðàбîòíîé ïëàòы â 
ðåãèîíå. Âî ìíîãèх èññëåäîâàíèÿх óðîâåíü ñðåäíå-
ìåñÿ÷íîé зàðàбîòíîé ïëàòы âыñòóïàåò ìåðèëîì 
бåäíîñòè íàñåëåíèÿ è ïîêàзàòåëåì, êîòîðыé íåïî-
ñðåäñòâåííî âëèÿåò íà ðåàëüíыå äîхîäы íàñåëå-
íèÿ [15; 16]. Íàðÿäó ñ эòèì óðîâåíü зàðàбîòíîé 
ïëàòы ñóщåñòâåííî âëèÿåò è íà óðîâåíü бåзðàбî-
òèöы. Òàê, íàïðèìåð, â ðàбîòå [17], äîêàзàíî, ÷òî 
ñóщåñòâóющàÿ íыíå óñòàíîâëåííàÿ ãîñóäàðñòâîì 
ìèíèìàëüíàÿ зàðàбîòíàÿ ïëàòà íå ÿâëÿåòñÿ ñòèìó-
ëîì äëÿ ðàбî÷åãî íà÷èíàòü ïîèñêè íîâîé ðàбîòы 
èëè ïðîхîäèòü êóðñы ïåðåêâàëèфèêàöèè.

Иòàê, êàê óæå быëî îòìå÷åíî ïðè àíàëèзå êîí-
öåïòà ÂÐП, íà êîãíèòèâíîé êàðòå ñòðîèì ñâÿзü 
ìåæäó óðîâíåì ñðåäíåìåñÿ÷íîé ÇП, óðîâíåì бåз-
ðàбîòèöы, è ðåàëüíыìè äîхîäàìè íàñåëåíèÿ.

3. Ðåàëüíыå äîхîäы íàñåëåíèÿ – эòî îбîбщà-
ющèé ïîêàзàòåëü óðîâíÿ æèзíè íàðîäà, îòðàæà-

ющèé êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëüíых, ñîöèàëüíых, 
äóхîâíых бëàã è óñëóã, êîòîðыå ìîæíî ïðèîбðåñòè 
íà äåíåæíыå äîхîäы (зàðàбîòíóю ïëàòó, ñîöèàëü-
íыå ðàñхîäы ãîñóäàðñòâà, ïðîöåíòы îò âêëàäîâ, 
äèâèäåíäîâ è äð.), íàòóðàëüíîå ïîòðåбëåíèå ïðî-
äóêöèè èíäèâèäóàëüíîãî хîзÿéñòâà è åå ÷àñòè÷íîé 
ðåàëèзàöèè ñ ó÷åòîì èзìåíåíèÿ ðîзíè÷íых öåí, 
зà èñêëю÷åíèåì ðàзëè÷íых âèäîâ îò÷èñëåíèé. 
Иñòî÷íèêîì ðåàëüíых äîхîäîâ ÿâëÿåòñÿ ÂÐП, à 
îñíîâíîé ÷àñòüю ðåàëüíых äîхîäîâ íàñåëåíèÿ – 
зàðàбîòíàÿ ïëàòà [17]. С äðóãîé ñòîðîíы, äîхîäы 
ñàìè ïî ñåбå ñòàíîâÿòñÿ фàêòîðîì, îêàзыâàющèì 
âëèÿíèå íà íåêîòîðыå ñîöèàëüíыå ÿâëåíèÿ, à 
èìåííî íà óðîâåíü зàíÿòîñòè, íà ïðîфåññèîíàëü-
íóю òðóäîâóю êàðüåðó, êà÷åñòâî æèзíè, ñîöèàëü-
íыå îòíîшåíèÿ, ïîâåäåíèå è ñîзíàíèå ëюäåé. Òàê, 
èìåÿ äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ, ÷åëîâåê ìîæåò ñìåíèòü 
îäíó ðàбîòó íà äðóãóю, ïîëó÷èòü îбðàзîâàíèå, ñäå-
ëàòü ïðîфåññèîíàëüíóю êàðüåðó èëè îòêðыòü ñîб-
ñòâåííîå äåëî.

Íà êîãíèòèâíîé êàðòå óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî ðàз-
âèòèÿ ðåãèîíà ïðåäëîæåíî óñòàíîâèòü íàëè÷èå 
ïðÿìîãî âëèÿíèÿ íà ðåàëüíыå äîхîäы íàñåëåíèÿ 
òàêèх êîíöåïòîâ, êàê íàñåëåíèå ñ âыñшèì îбðàзî-
âàíèåì, óðîâåíü ñðåäíåìåñÿ÷íîé ÇП, à òàêæå ñâÿзü 
ðåàëüíых äîхîäîâ íàñåëåíèÿ ñ óðîâíåì бåзðàбî-
òèöы è зàíÿòîñòüю íàñåëåíèÿ.

4. Дîхîäы бюäæåòà íà îäíîãî ÷åëîâåêà. Пîêàзà-
òåëü äîхîäîâ бюäæåòà íà äóшó íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
âàæíыì ïîêàзàòåëåì ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ ðåãèîíà. Фîðìèðîâàíèå äîхîäîâ бюäæåòà 
ïðîèñхîäèò ïðåèìóщåñòâåííî зà ñ÷åò äîхîäîâ îò 
èìóщåñòâà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ãîñóäàðñòâåííых òðàíñфåðòîâ è ïðî÷åãî, íî ãëàâ-
íыì èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèé â бюäæåò ñ÷èòàåòñÿ 
ÂÂП [19]. Â ñâîю î÷åðåäü, â ñîîòâåòñòâèè ñ Бюä-
æåòíыì êîäåêñîì Уêðàèíы [20], îäíèì èз íàïðàâ-
ëåíèé ñðåäñòâ бюäæåòà âыñòóïàюò îò÷èñëåíèÿ íà 
зàðàбîòíóю ïëàòó. À зíà÷èò, äîхîäы бюäæåòà íà 
îäíîãî ÷åëîâåêà èìåюò êîãíèòèâíóю ñâÿзü ñ óðîâ-
íåì ñðåäíåìåñÿ÷íîé зàðàбîòíîé ïëàòы.

5. Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêî-
íîì Уêðàèíы î зàíÿòîñòè, эòîò òåðìèí èìååò 
ñëåäóющåå ñîäåðæàíèå: íå зàïðåщåííàÿ зàêîíî-
äàòåëüñòâîì äåÿòåëüíîñòü ëèö, ñâÿзàííàÿ ñ óäîâ-
ëåòâîðåíèåì èх ëè÷íых è îбщåñòâåííых ïîòðåбíî-
ñòåé ñ öåëüю ïîëó÷åíèÿ äîхîäà (зàðàбîòíîé ïëàòы) 
â äåíåæíîé èëè èíîé фîðìå, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü 
÷ëåíîâ îäíîé ñåìüè, êîòîðыå îñóщåñòâëÿюò хîзÿé-
ñòâåííóю äåÿòåëüíîñòü èëè ðàбîòàюò ó ñóбъåêòîâ 
хîзÿéñòâîâàíèÿ, îñíîâàííых íà èх ñîбñòâåííîñòè, â 
òîì ÷èñëå бåñïëàòíî. Пîêàзàòåëü зàíÿòîñòè â ðåãè-
îíå фîðìèðóåòñÿ èз ïîêàзàòåëåé зàíÿòîñòè îïðåäå-
ëåííых ñфåð – ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà, ïðîìышëåííî-
ñòè, îбðàзîâàíèÿ è òîìó ïîäîбíîå. Â ñâîю î÷åðåäü, 
óðîâåíü зàíÿòîñòè ïðÿìыì îбðàзîì îòðàæàåòñÿ íà 
ïîêàзàòåëå óðîâíÿ бåзðàбîòèöы ðåãèîíà. Òàêæå 
óðîâåíü зàíÿòîñòè íåðàзðыâíî ñâÿзàí ñî зíà÷åíèåì 
ïîêàзàòåëÿ ÂÐП, à èìåííî óâåëè÷åíèå зàíÿòîñòè 
ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèю ÂÐП.

Òàêèì îбðàзîì, óñòàíàâëèâàåì êîãíèòèâíóю 
ñâÿзü ìåæäó êîíöåïòîì «óðîâåíü зàíÿòîñòè» è 
êîíöåïòàìè «ðåàëüíыå äîхîäы íàñåëåíèÿ», «óðî-
âåíü бåзðàбîòèöы», «êîëè÷åñòâî зàíÿòых â íàóêå», 
«êîëè÷åñòâî зàíÿòых â ñ/х», «êîëè÷åñòâî зàíÿòых 
â ïðîìышëåííîñòè», «óðîâåíü ñðåäíåìåñÿ÷íîé ÇП» 
êàê êîíöåïòàìè, îêàзыâàющèìè âëèÿíèå.

6. Уðîâåíü бåзðàбîòèöы. Àìåðèêàíñêèé ó÷åíыé 
Àðòóð Îóêåí ìàòåìàòè÷åñêè îïðåäåëèë ñâÿзü ìåæäó 
фàêòè÷åñêèì ïîâышåíèåì óðîâíÿ бåзðàбîòèöы íàä 
ñóщåñòâåííыì óðîâíåì è ïîòåðÿìè ÂÂП. Сîãëàñíî 
эòîìó зàêîíó, êàæäыé ïðîöåíò ïðåâышåíèÿ фàê-
òè÷åñêîãî óðîâíÿ бåзðàбîòèöы íàä ñóщåñòâóющèì, 
óìåíüшàåò îбъåì ÂÂП íà 2,5%, ÷òî ïðèâîäèò ê 
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óìåíüшåíèю óðîâíÿ äîхîäîâ è бëàãîñîñòîÿíèÿ â 
îбщåñòâå, óñèëåíèю äàâëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííыé 
бюäæåò è óâåëè÷åíèю íåãàòèâíых ïñèхîëîãè÷å-
ñêèх òåíäåíöèè â îбщåñòâå.

Иòàê, ñîãëàñíî êîãíèòèâíîé êàðòå óðîâíÿ ñîöè-
àëüíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà, î÷åâèäíîé ñòàíîâèòñÿ 
ñâÿзü ìåæäó óðîâíåì ÂÐП è óðîâíåì бåзðàбîòèöы.

7. Êîëè÷åñòâî зàíÿòых â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå. 
Ðàзâèòèå ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ñåé÷àñ ïðè-
îðèòåòíыì íàïðàâëåíèåì ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè 
êàê Уêðàèíы, òàê è Åâðîïы. Сåëüñêîå хîзÿéñòâî 
âыñòóïàåò íèшåé, зà ñ÷åò êîòîðîé ìîæíî íå òîëüêî 
îбåñïå÷èòü ðàбî÷èå ìåñòà íàñåëåíèю, óìåíüшèâ òåì 
ñàìыì óðîâåíü бåзðàбîòèöы è ïîâыñèâшè óðîâåíü 
зàíÿòîñòè, íî è ñóщåñòâåííî óëó÷шèòü эêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ [21; 22].  
À зíà÷èò, ñóщåñòâóåò íåðàзðыâíàÿ êîãíèòèâíàÿ 
ñâÿзü â öåïè: зàíÿòîñòü â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå, зàíÿ-
òîñòü íàñåëåíèÿ, óðîâåíü бåзðàбîòèöы, óðîâåíü ÂÐП.

8. Êîëè÷åñòâî зàíÿòых â ïðîìышëåííîñòè. 
Пîêàзàòåëü óðîâíÿ зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â ïðîìыш-
ëåííîñòè âыñòóïàåò âàæíыì ïîêàзàòåëåì óðîâíÿ 
ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà. Иìåííî ïðîìыш-
ëåííàÿ îòðàñëü зàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ðåãèîíàх 
ïî êîëè÷åñòâó îбåñïå÷åíèå ðàбî÷èх ìåñò, à, ñëåäî-
âàòåëüíî, âíîñèò âåñîìыé âêëàä êàê â îбåñïå÷åíèå 
óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ ÂÐП, òàê è â óâåëè÷åíèå óðîâíÿ 
зàíÿòîñòè â öåëîì, ñëåäîâàòåëüíî, èìååò êîãíèòèâ-
íóю ñâÿзü ñ êîíöåïòîì óðîâåíü зàíÿòîñòè è äàëåå, 
â öåïè, ñ óðîâíåì бåзðàбîòèöы è ÂÐП.

9. Êîëè÷åñòâî зàíÿòых â íàóêå. Пîêàзàòåëü, 
îòðàæàющèé ïðîöåíò зàíÿòîñòè ëюäåé íàóêîåì-
êîé ðàбîòîé, ÿâëÿåòñÿ бåзóñëîâíыì ïîêàзàòåëåì 
ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà, èìååò âëèÿíèå íå 
òîëüêî íà îбщåå óâåëè÷åíèå ïîêàзàòåëÿ зàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ, íî è íà óðîâåíü ÂÐП. Ðåзóëüòàòèâíîñòü 
эòîãî ïîêàзàòåëÿ îбåñïå÷èâàåò ðåãèîíó âîзìîæ-
íîñòü âыïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх ðàбîò 
ïî ðàзðàбîòêå è âíåäðåíèю íîâых òåхíîëîãèé âî 
âñå îòðàñëè, ðàзðàбîòêó íîâых èííîâàöèîííых 
ïðîäóêòîâ è ò. ï.

Îòðàæàåì íà êîãíèòèâíîé êàðòå óðîâíÿ ñîöè-
àëüíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà êîãíèòèâíóю ñâÿзü êîí-
öåïòà «êîëè÷åñòâî зàíÿòых â íàóêå» ñ êîíöåïòîì 
«зàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ» è äàëåå, â öåïè, ñ óðîâíåì 
бåзðàбîòèöы è ÂÐП.

10. Íàñåëåíèå ñ âыñшèì îбðàзîâàíèåì. С ïîÿâ-
ëåíèåì эêîíîìèêè зíàíèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 
ñòàë âåñîìыì фàêòîðîì ïðè îöåíêå ðàзâèòèÿ êàê 
îòäåëüíîãî ðåãèîíà, òàê è ñòðàíы â öåëîì. Пî эòîìó 
ïîâîäó óæå ïðîâåäåíî ìíîãî íàó÷íых èññëåäîâà-
íèé. Åñëè ïîäóìàòü, êàêîå ìåñòî бóäåò зàíèìàòü 
эòîò ïîêàзàòåëü ñðåäè äðóãèх âîñüìè, óæå óêàзàí-
íых âышå, íà êîãíèòèâíîé êàðòå óðîâíÿ ñîöèàëü-
íîãî ðàзâèòèÿ, òî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ìîæíî 
óñòàíîâèòü åãî ñâÿзü ñ ëюбыì èз óêàзàííых. Òàê, 
íàïðèìåð, ëюäè ñ âыñшèì îбðàзîâàíèåì àïðèîðè 
ïîëó÷àюò бîëåå âыñîêóю зàðàбîòíóю ïëàòó, ñðåäè 
ëюäåé ñ âыñшèì îбðàзîâàíèåì ìåíüшå óðîâåíü бåз-
ðàбîòèöы. Иíòåðåñíîå èññëåäîâàíèå ïî эòîìó ïîâîäó 
ïðîâåäåíî â ðàбîòå [23]. Àâòîð îòìå÷àåò î ïðÿìîì 
âëèÿíèè íàëè÷èÿ âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ íà ðåàëü-
íыå äîхîäы íàñåëåíèÿ. Òàêæå â ðàбîòå ïðåäñòàâ-
ëåíî âëèÿíèå óðîâíÿ îбðàзîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè 
èíäèâèäà íà åãî êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü íà ðыíêå 
òðóäà. Åñëè, ñêàæåì, óðîâåíü зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 
ñ íà÷àëüíыì îбðàзîâàíèåì â ëюбîì âîзðàñòå íå ïðå-
âышàåò 50%, òî àíàëîãè÷íыé ïîêàзàòåëü äëÿ íàñå-
ëåíèÿ ñ âыñшèì îбðàзîâàíèåì â âîзðàñòå 25–49 ëåò 
ñóщåñòâåííî ïðåâышàåò 70%. Сëåäóåò ïîä÷åðêíóòü 
è ñóщåñòâåííîå âëèÿíèå âыñîêîé ïðîфåññèîíàëüíî-
îбðàзîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè íà óâåëè÷åíèå ïåðè-
îäà эêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Дàæå ïîñëå 70 ëåò 
ðàбîòàåò 3,4% íàñåëåíèÿ ñ âыñшèì îбðàзîâàíèåì 

è ëèшü 0,5% ëèö, êîòîðыå åãî íå èìåюò. Иñхîäÿ 
èз óêàзàííîãî, ïðåäëîæåíî îòîбðàзèòü ïðÿìóю 
êîãíèòèâíóю ñâÿзü ìåæäó íàñåëåíèåì ñ âыñшèì 
îбðàзîâàíèåì è ðåàëüíыìè äîхîäàìè íàñåëåíèÿ, è, 
â öåïè âзàèìîñâÿзàííых êîíöåïòîâ ñ зàíÿòîñòüю 
íàñåëåíèÿ, óðîâíåì бåзðàбîòèöы è ÂÐП.

Иñхîäÿ èз ïðîâåäåííîãî òåîðåòè÷åñêîãî è àíà-
ëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ êîíöåïòîâ, âыбðàí-
íых äëÿ ïîñòðîåíèÿ êîãíèòèâíîé êàðòы óðîâíÿ 
ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ, âыïîëíåíî 
ïîñòðîåíèå êîãíèòèâíîé êàðòы, ïðåäñòàâëåííîé 
íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Êîãíèòèâíàÿ êàðòà êîíöåïòîñфåðы  
«Óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà»

Иñòîчíèê: ðàçðàбîòàíî àâòîðîм

Иñхîäÿ èз ïîëó÷åííîé êîãíèòèâíîé êàðòы 
ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà, îïèшåì àëãîðèòì 
òèïîëîãèзàöèè ðåãèîíîâ íà îñíîâå êîãíèòèâíîãî 
ïîäхîäà:

1) óñòàíàâëèâàåòñÿ ãðóïïà фàêòîðîâ (êîíöåïòîâ) 
хàðàêòåðèзóющèх óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ 
ðåãèîíà;

2) âыïîëíÿåòñÿ ïîñòðîåíèå зíàêîâîé êîãíèòèâ-
íîé êàðòы ñ óñòàíîâëåíèåì ñâÿзè ìåæäó âыбðàí-
íыìè êîíöåïòàìè;

3) â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîêàзàòåëÿìè ñîöèàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ ðåãèîíà âыïîëíÿåòñÿ àíàëèз ñâÿзåé 
ìåæäó êîíöåïòàìè íà îñíîâå ÷èñëîâых ïîêàзàòå-
ëåé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà è îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíü 
âëèÿíèÿ îäíîãî êîíöåïòà íà äðóãîé (âзâåшåííàÿ 
êîãíèòèâíàÿ êàðòà);

4) âыïîëíÿåòñÿ òèïîëîãèзàöèÿ ðåãèîíà â зàâè-
ñèìîñòè îò âыÿâëåííîé ñòåïåíè ñâÿзåé ìåæäó êîí-
öåïòàìè – ðåãèîíы ñ ñèëüíыìè, ñðåäíèìè èëè ñëà-
быìè êîãíèòèâíыìè ñâÿзÿìè.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Ðåãèîí ãîñóäàðñòâà, 
êàê îбъåêò óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé è íåî-
ïðåäåëåííîé ñèñòåìîé äëÿ ïðèìåíåíèÿ îбы÷íых 
ìåòîäîâ àíàëèзà.

Пðèìåíåíèå êîãíèòèâíîãî ïîäхîäà ÿâëÿåòñÿ 
эффåêòèâíыì ìåòîäîì ñ öåëüю àíàëèзà ðåãè-
îíà è åãî òèïîëîãèзàöèè ïî óðîâíю ðàзâèòèÿ íà 
îñíîâå ñòåïåíè ñâÿзåé ìåæäó фàêòîðàìè (êîí-
öåïòàìè).

Пîëó÷åííàÿ êîãíèòèâíàÿ êàðòà òèïîëîãèзàöèè 
ðåãèîíà ïî óðîâíю ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ïîзâîëÿåò:

– âыÿâèòü ñëàбыå ìåñòà â êàæäîì îòäåëüíîì 
ðåãèîíå ñòðàíы ñ öåëüю íàëàæèâàíèÿ эффåêòèâíîé 
ðàбîòы âñåé ñèñòåìы;

– ïðèíèìàòü эффåêòèâíыå эêîíîìèêî-îðãàíè-
зàöèîííыå ðåшåíèÿ, íàïðàâëåííыå íà ðàзâèòèå 
ðåãèîíîâ ñòðàíы;
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– ñóщåñòâåííî ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü ìåðîïðè-
ÿòèé, íàïðàâëåííых íà ðàзâèòèå âñåх ñфåð ðåãèîíà, 
зà ñ÷åò òîãî, ÷òî â ñèñòåìå, â êîòîðîé ìåæäó âñåìè 

öåïÿìè ñóщåñòâóåò ñèëüíàÿ ñâÿзü, эффåêò îò ïðîâå-
äåííых ìåðîïðèÿòèé äîñòèãàåòñÿ зà бîëåå êîðîòêèé 
ïðîìåæóòîê âðåìåíè è â бîëüшåì ðàзìåðå.
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ЗÀ Ð²ÂÍÅМ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Ðåçþìå 
Дîñë³äæåíî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîãí³òèâíîãî ï³äхîäó з ìåòîю âèêîíàííÿ òèïîëîã³зàö³ї ðåã³îí³â 
зà ð³âíåì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó. Â êîíöåïòîñфåð³ «Ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó» âèä³ëåíî ãðóïó 
êîíöåïò³â, ÿê³ зàïðîïîíîâàíî ïîêëàñòè â îñíîâó òèïîëîã³зàö³ї ðåã³îí³â зà ð³âíåì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó. 
Âèêîíàíî òåîðåòèêî-àíàë³òè÷íèé àíàë³з íàÿâíîñò³ зâ'ÿзê³â ì³æ îбðàíèìè êîíöåïòàìè. Íà îñíîâ³ âñòà-
íîâëåíèх зâ'ÿзê³â âèêîíàíà ïîбóäîâà зíàêîâîї êîãí³òèâíîї êàðòè ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òèïîëîãèзàöèÿ ðåã³îí³â, ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, êîãí³òèâíèé ï³äх³ä.

Churikanova O. Y.
National Mining University

APPLICATION OF THE COGNITIVE APPROACH FOR THE REGIONS CLASSIFICATION BY TYPE

Summary
The possibility of using the cognitive approach to implementation of regions typology in terms of social 
development is investigated. In the concept area «The level of social development of the region» allocated the 
group of concepts as a basis of typology of regions in terms of social development. Theoretical analysis of the 
links between the selected concepts is made. On the basis of established links a sign cognitive map of social 
development in the region is build.
Keywords: regions classification, level of social development of the region, cognitive approach.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîãíîзóâàííÿ âàð-
òîñò³ ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó â³ä³ãðàє 
âàãîìó ðîëü ïðè ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè äåðæàâè, ñòàíîâèòü íåàбèÿêèé ³íòåðåñ äëÿ 
êîìïàí³é, ÿêèì ÷àñòî äîâîäèòüñÿ ïðàöюâàòè â 
íåñòàб³ëüíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх, òà âñå б³ëüшå 
ö³êàâèòü íàñåëåííÿ, ÿêîìó зàâäÿêè ðîзâèòêó 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é ñòàëè зàãàëüíî-
äîñòóïíèìè ïîñëóãè з³ ñïåêóëÿòèâíîї òîðã³âë³. 
Òàêèì ÷èíîì, ðîзðîбêà íîâèх òà âäîñêîíàëåííÿ 
³ñíóю÷èх ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ âàðòîñò³ ³íñòðó-
ìåíò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó є àêòóàëüíèì ïèòàí-
íÿì åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ïðîãíîзóâàííÿ âàðòîñò³ ³íñòðóìåíò³â ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó ÿê â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìî ïî éîãî 
ñåãìåíòàх, ïðèñâÿ÷åíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх 
ðîб³ò. Їх äîñë³äæóâàëè â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³-åêîíî-
ì³ñòè, òàê³ ÿê E. Íàéìàí, Î. Сîхàöüêà, ². Ðîãîâ-
ñüêà-²щóê, Î. Ì³íö, Д. Êîðîбêîâ, Î. Чåðíÿê òà ³í. 
Çâàæàю÷è, щî «ф³íàíñîâèé ðèíîê є ñêëàäîâîю ñфå-
ðîю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ò³ëüêè â óìîâàх ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè» [1, ñ. 207], ÿêà âñòàíîâèëàñÿ â Уêðà-
їí³ â³äíîñíî íåäàâíî, б³ëüш шèðîêî öю ïðîбëåìà-
òèêó ðîзâèíóëè зàðóб³æí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèх 
Ð. Пðåêòåð, À. Фðîñò, Г. Í³ë³, Ð. Ф³шåð, Ð. Бàëàí, 
Дæ. Бîëë³íäæåð, C. Àêåë³ñ òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ îäí³єю з íàéб³ëüш âàãî-
ìèх ïðîбëåì ó ïðîãíîзóâàíí³ âàðòîñò³ ³íñòðóìåí-
ò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó зàëèшàєòüñÿ â³äñóòí³ñòü 
äîñòîâ³ðíîї ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ ìåхàí³зìó фîðìó-
âàííÿ їх âàðòîñò³, щî íå äîзâîëÿє âèð³шèòè ïðî-
бëåìó фîðìàë³зàö³ї фóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³зó òà 
éîãî ëîã³÷íîãî ïîєäíàííÿ з òåхí³÷íèì àíàë³зîì íà 
îñíîâ³ ãðàф³êó ö³í. Òîìó ð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè 
ïîëÿãàє â ñòâîðåíí³ íîâîї ìîäåë³ фîðìóâàííÿ âàð-
òîñò³ ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó, щî бàзóâàòè-
ìåòüñÿ íà îñíîâ³ ãðàф³êó їх ö³í òà бóäå ïîзбàâëåíî 
íåäîë³ê³â àбñòðàêòíîñò³ ìîäåë³ ïåðåòèíó êðèâèх 
ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ñòâîðåííÿ íîâîї åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷íîї ìîäåë³ фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ³íñòðóìåíò³â 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó íà ïðèêëàä³ îïèñó ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ êóðñó âàëюò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàïðîâàäèìî îïèñ 
ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ³íñòðóìåíò³â ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó äëÿ êóðñó âàëюò ïàðè EUR/USD.

Íåзàëåæíî â³ä âèäó àíàë³зó âàëюòíîãî ðèíêó, 
фóíäàìåíòàëüíîãî ÷è òåхí³÷íîãî, ãðàф³ê êîëèâàííÿ 

êóðñó âàëюò є íàéб³ëüш âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðè 
зä³éñíåíí³ ïðîãíîзóâàííÿ âàëюòíîãî êóðñó. Òîìó 
â³зüìåìî éîãî ñхåìàòè÷íå зîбðàæåííÿ зà îñíîâó 
äëÿ ïîбóäîâè íîâîї ìîäåë³ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ 
êóðñó âàëюò (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ñõåìàòè÷íèé ãðàф³ê êîëèâàííÿ  
âàëþòíîãî êóðñó ïàðè EUR/USD

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Пîêàзíèêàìè, щî ìàюòü íàéб³ëüшèé ³íòåðåñ 
ïðè ïðîãíîзóâàíí³, є òî÷êè ïîâîðîòó ðóхó ö³í, ÿê³ 
óòâîðююòü âåðшèíè òà âïàäèíè ³ хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ êîîðäèíàòàìè ö³íè (P

1
, P

2
, P

3
) òà ÷àñó (t

1
, t

2
, 

t
3
) (ðèñ. 1). Íà â³äì³íó â³ä êîîðäèíàò òî÷îê ïî îñ³ 

ö³í, щî â³äзíà÷àюòü ïåâíå їх ê³ëüê³ñíå зíà÷åííÿ 
â³ä íóëÿ, êîîðäèíàòà ïî îñ³ ÷àñó â³äзíà÷àє ëèшå 
ïî÷àòîê àбî ê³íåöü ïåâíîãî éîãî ïåð³îäó, óïðîäîâæ 
ÿêîãî â³äбóâàєòüñÿ зðîñòàííÿ àбî зíèæåííÿ âàëюò-
íîãî êóðñó, òîбòî äëÿ âèзíà÷åííÿ зíà÷åííÿ ïåð³îäó 
ïîòð³бíî äâ³ òî÷êè.

Íà ðåàëüíèх ãðàф³êàх êóðñó âàëюò, â³äïî-
â³äíî äî ÿêèх ïîбóäîâàíî ãðàф³ê íà ðèñ. 1, òðè-
âàë³ ïåð³îäè ÷àñó з³ ñòàëîю ö³íîю, зíàéòè äîñèòü 
âàæêî. Пðîòå, íå âäàю÷èñü äî ³äåàë³зîâàíèх óìîâ 
â ìîäåëюâàíí³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî òàê³ ïåð³-
îäè хî÷à é íå òðèâàë³, àëå ³ñíóюòü, îñê³ëüêè ïðè 
зàïèò³ íà â³äêðèòòÿ óãîäè êóï³âë³-ïðîäàæó âàëюòè 
â òîðãîâ³é ñèñòåì³ äèëåð, ïðîïîíóю÷è ö³íó, òðèìàє 
її íåзì³ííîю óïðîäîâæ äåê³ëüêîх ñåêóíä.

Òàêèé êîðîòêèé ïåð³îä ÷àñó (ìîìåíò), âïðîäîâæ 
ÿêîãî ö³íà зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííîю, äëÿ ìîæëèâîñò³ 
її ðîзãëÿäó â ñòàòèö³ íàéб³ëüш äîö³ëüíî ïðèéíÿòè 
ó âåðшèí³ àбî âïàäèí³ ãðàф³êó êóðñó âàëюò. Òîìó 
òî÷êè êîîðäèíàò ÷àñó (t

1
, t

2
, t

3
) â ìîäåëюâàíí³ бóäóòü 

â³äì³÷àòè öåé êîðîòêèé ïåð³îä, ÿêèé бóäå хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ íåзì³ííèì ïîïèòîì òà ïðîïîзèö³єю.

«У÷àñíèêè îбì³íó âàëюò ðîзãëÿäàюòü âàëюòíèé 
êóðñ ÿê êîåф³ö³єíò äëÿ ïåðåðàхóíêó îäí³єї âàëюòè 
â ³íшó íà ï³äñòàâ³ âèзíà÷åíîãî ïîïèòó ³ ïðîïî-
зèö³ї íà âàëюòíîìó ðèíêó» [2, ñ. 125]. Â îñíîâó 
íîâîї ìîäåë³ фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ âàëюò ïðîïî-

РОЗДІЛ 6 
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íóєòüñÿ ïîêëàñòè îбåðíåíó зàëåæí³ñòü ì³æ â³ä-
íîшåííÿì ê³ëüêîñòåé ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї âàëюò 
äî зíà÷åííÿ âàëюòíîãî êóðñó, щî âîíè éîãî фîð-
ìóюòü зà ñèñòåìè ïëàâàю÷îãî âàëюòíîãî ðåæèìó. 
Òîбòî, âèхîäÿ÷è з ф³зè÷íîї âëàñòèâîñò³ ÷àñó, îäè-
íèöåю âèì³ðó ÿêîãî є ïåâíèé ïåð³îä, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî âïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó, зà 
ÿêîãî êóðñ бóâ ñòàëèì, îбì³í âàëюò â³äбóâàâñÿ 
â îбåðíåí³é ïðîïîðö³ї äî зíà÷åííÿ öüîãî êóðñó, 
ÿêó ìîæíà âèðàзèòè ó âèãëÿä³ ë³í³éíîї фóíêö³ї 
â «ïðÿìîêóòí³é Дåêàðòîâ³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò íà 
ïëîщèí³» [3, ñ. 136].

Пåðш í³æ ïåðåéòè äî â³зóàëüíîї ãðàф³÷íîї ³íòåð-
ïðåòàö³ї äàíèх ñóäæåíü, âðàхîâóю÷è ìàñшòàбè 
ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
íà âàëюòíîìó ðèíêó, âèíèêàє ïîòðåбà â óìîâíîìó 
ñïðîщåíí³ â³äîбðàæåííÿ їх âåëè÷èí. Дëÿ öüîãî 
ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàòè ïðèéîì, ïîä³бíèé äî 
ñхåìàòè÷íîãî ñïðîщåííÿ íà êðåñëåíí³, ÿêèé íàзè-
âàєòüñÿ óìîâíèì ðîзðèâîì (ðèñ. 2).

 
 

а) б) 
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210 120 

Ðèñ. 2. Óìîâíèé ðîçðèâ,  
щî âèêîðèñòîâóþòü íà êðåñëåíí³

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî çà [4, ñ. 93]

Уìîâíèé ðîзðèâ зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ òîãî, щîб 
зðîбèòè êîðîòшèì зîбðàæåííÿ äîâãîãî ïðåäìåòà з 
îäíàêîâèì (ðèñ. 2 (à)), àбî ð³âíîзì³ííèì (ðèñ. 2 (б)) 
ïîïåðå÷íèì ïåðåð³зîì. Ì³ñöå ðîзðèâó íà êðåñëåíí³ 
ïîêàзóюòü òîíêîю хâèëÿñòîю ë³í³єю, à ðîзì³ðí³ 
ë³í³ї, щî âêàзóюòü ìàñшòàб, зàëèшàюòü бåз зì³í.

У ñïðîщåíí³ â³äîбðàæåííÿ âåëè÷èí ïîïèòó ³ 
ïðîïîзèö³ї ïðè ìîäåëюâàíí³ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
êóðñó âàëюò â ïðÿìîêóòí³é Дåêàðòîâ³é ñèñòåì³ 
êîîðäèíàò ïðîïîíóєòüñÿ, íàâïàêè, ì³ñöå ðîзðèâó 
â³äзíà÷àòè ïåðåëîìîì ë³í³ї îñåé, à ë³í³ї фóíêö³é 
зàëèшàòè бåз зì³í (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Óìîâíèé ðîçðèâ â ïðÿìîêóòí³é Äåêàðòîâ³é 
ñèñòåì³ êîîðäèíàò íà ïëîщèí³ äëÿ êîìïàêòíîãî 

â³äîáðàæåííÿ íà ðèñóíêó ïîáóäîâàíèõ ïðÿìèõ òà їõ 
òî÷îê ç ìàëèìè ³ âåëèêèìè çíà÷åííÿìè êîîðäèíàò

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Çã³äíî з ðèñ. 3, щîб êîìïàêòíî â³äîбðàзèòè â 
ñèñòåìàх êîîðäèíàò íà ïðÿì³é фóíêö³ї y=x òî÷êè 
À ³ Â з êîîðäèíàòàìè (2; 2) òà (100; 100), ââåäåíî 
óìîâíèé ðîзðèâ îñåé x” òà y íà ïðîì³æêàх їх зíà-
÷åíü â³ä 2 äî 100 (ðèñ. 3 (à)). Òàêèì æå ÷èíîì 
ìîæíà êîìïàêòíî â³äîбðàзèòè òî÷êè À, Â, С з 
êîîðäèíàòàìè (1; 0,5), (98; 49), (100; 50) íà ïðÿ-
ì³é фóíêö³ї y=0,5x (ðèñ. 3 (б)). Дàíå ñïðîщåííÿ 

ïðè âèêîðèñòàíí³ фóíêö³ї ë³í³éíîãî ð³âíÿííÿ íå 
ñïîòâîðюâàòèìå â³äîбðàæåííÿ її зì³ñòó, à ä³ÿòèìå 
ëèшå ÿê ìàñшòàбóâàííÿ ðèñóíêó.

Âèð³шèâшè ïðîбëåìó ñïðîщåííÿ â³äîбðàæåííÿ 
âåëè÷èí ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, ðîзãëÿíåìî ìîìåíò 
÷àñó ñòàëîї ö³íè, щî â³äì³÷åíèé íà ðèñ. 1 ó âåðшèí³ 
ãðàф³êó êóðñó âàëюò, з êîîðäèíàòàìè ìîìåíòó 
÷àñó t

1
 òà êóðñîì P

1
, â ÿêèé â³äбóëèñÿ óãîäè з 

îбì³íó ïåâíèх ê³ëüêîñòåé єâðî Q€1 íà äîëàðè Q
$1

, 
зà êóðñó âàëюò, щî, ïðèïóñòèìî, äîð³âíює 1,5  
(EUR/USD=1,5).

Îñê³ëüêè єâðî â 1,5 ðàзè äîðîæ÷å зà äîëàð, òî зà 
ïåâíó їх ê³ëüê³ñòü ïðè îбì³í³ äîëàð³â бóëî îòðèìàíî 
â 1,5 ðàзè б³ëüшå, òîбòî ïðîïîðö³ÿ â³äíîшåííÿ ê³ëü-
êîñòåé âàëюò ïðè îбì³í³ бóäå Q

$1
/Q€1=1,5, щî є îбåð-

íåíèì äî зíà÷åííÿ âàëюòíîãî êóðñó EUR/USD=1,5. 
Òàêîæ ïðîïîðö³ÿ Q

$1
/Q€1=1,5 бóäå â³äíîшåííÿì 

ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї âàëюò íà ðèíêó, щî фîðìóюòü 
âàëюòíèé êóðñ â äàíèé ìîìåíò ÷àñó t

1
, äå ïðîïîзèö³ÿ 

îäí³єї âàëюòè є ïîïèòîì íà ³íшó âàëюòó.
Çàïèñ â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñòåé âàëюò ïðè îбì³í³, 

ïðåäñòàâëåíèé фóíêö³єю ä³ëåííÿ Q
$
/Q€=1,5, ìîæíà 

зðîбèòè òîòîæíèì ë³í³éí³é фóíêö³ї òèïó y=ax, 
ïåðåí³ñшè ê³ëüê³ñòü єâðî âïðàâî ð³âíÿííÿ Q

$
=1,5Q€. 

Òàê ÿê Q€>0 ³ Q
$
>0, ãðàф³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ïðÿìîї 

ë³í³éíîї фóíêö³ї â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñòåé âàëюò ïðè 
îбì³í³ äîñòàòíüî ïðåäñòàâèòè ëèшå â äîäàòí³é, ïåð-
ш³é ÷åòâåðò³ Дåêàðòîâîї ñèñòåìè êîîðäèíàò, ë³í³ю 
фóíêö³ї ìîæíà îбìåæèòè â³äð³зêîì з êîîðäèíàòàìè 
òî÷êè ïåðåòèíó îñåé (0, 0) òà òî÷êè âð³âíîâàæåííÿ 
ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї (Q€1, Q$1

) (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Â³äð³çîê ïðÿìîї çàëåæíîñò³ îáì³íó 
ê³ëüêîñòåé âàëþò çà êóðñó EUR/USD=1,5

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Дëÿ б³ëüш âäàëîãî ãðàф³÷íîãî зîбðàæåííÿ, ïðè 
ìîäåëюâàíí³ зíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ бàзîâîї âàëюòè Q€ 
â³äêëàäåíî íà îñ³ х – àбñöèñ, à ê³ëüê³ñòü âàëюòè 
êîòèðóâàííÿ Q

$
 – íà îñ³ ó – îðäèíàò.

Çíà÷åííÿ ê³ëüêîñòåé âàëюò Q
$1

 òà Q€1 â³äîбðà-
æàюòü òî÷êó âð³âíîâàæåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзè-
ö³ї, щî фîðìóюòü êóðñ óïðîäîâæ ïåð³îäó ÷àñó t

1
. 

Фóíêö³ÿ îбì³íó ê³ëüêîñòåé âàëюò є ë³í³éíèì ð³â-
íÿííÿì, ï³äñòàâèâшè зàì³ñòü îäíîãî êîåф³ö³єíòó 
÷èñëîâå зíà÷åííÿ, îòðèìóєìî зíà÷åííÿ ³íшîãî, щî 
â³äïîâ³äàє ê³ëüêîñò³ îòðèìóâàíîї âзàì³í âàëюòè 
ïðè îбì³í³. Íà ðèñ. 4 öå ãðàф³÷íî â³äîбðàæåíî íà 
ïðèêëàä³ îбì³íó äâîх єâðî. Пåðåòèí â³äð³зêà ïðÿ-
ìîї Q

$
=1,5Q€ з ë³í³ю Q€=1 â³äì³÷àє зíà÷åííÿ âàëюò-

íîãî êóðñó, îñê³ëüêè ïîêàзóє ê³ëüê³ñòü äîëàð³â, 
щî îòðèìóюòü âзàì³í îäíîãî єâðî, òîìó її ìîæíà 
ïîзíà÷èòè ÿê â³ñü ö³íè P€/$.

Пåðåòèí â³äð³зêà ïðÿìîї Q
$
=1,5Q€ з ïðÿìîю 

Q
$
=1 бóäå â³äì³÷àòè îбåðíåíèé êóðñ (ðèñ. 5). Цå 

ìîæíà âèâåñòè òàêîæ ãðàф³÷íèì ìåòîäîì, îïóñ-
òèâшè ïåðïåíäèêóëÿðí³ ïðÿì³ äî îñåé íà êðèâó 
фóíêö³ї зàäàíîї фîðìóëîю îбåðíåíîãî âàëюòíîãî 
êóðñó P€/$=1/P

$/€, ÿêó òåæ ìîæíà зîбðàзèòè â ö³é 
ñèñòåì³ êîîðäèíàò (ðèñ. 5).
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Ðèñ. 5. Â³äîáðàæåííÿ çíà÷åíü  
ïðÿìîãî òà îáåðíåíîãî êóðñ³â âàëþò

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Гðàф³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ 
âàëюòíîãî êóðñó â ïðÿìîêóòí³é Дåêàðòîâ³é ñèñòåì³ 
êîîðäèíàò, äîзâîëÿє â³äîбðàæàòè зì³íó éîãî зíà-
÷åííÿ зàëåæíî â³ä зì³íè зíà÷åíü ïîïèòó òà ïðîïî-
зèö³ї âàëюò. Òàê, ÿêщî зà ÷àñ â³ä ïåð³îäó t

1
 äî t

2
 

(ðèñ. 1), зíà÷åííÿ ïðîïîзèö³ї єâðî бóëî íåзì³ííèì 
Q€1=Q€2, à ïðîïîзèö³ÿ äîëàð³â зðîñòàëà з Q

$1
 äî Q

$2
, 

щî â ðåзóëüòàò³ âñòàíîâèëî ñï³ââ³äíîшåííÿ îбì³íó 
âàëюò Q

$2
/Q€2=2, â³äð³зîê ïðÿìîї ð³âíÿííÿ îбì³íó 

âàëюò ïåðåòíå ë³í³ю Q€=1 â зíà÷åíí³ 2 ïî îñ³ Q
$
 

(ðèñ. 6), щî бóäå íîâèì êóðñîì P
2
 íà ðèñ. 1.

Ìîäåëü òàêîæ äîзâîëÿє â³äîбðàæàòè îäíî÷àñí³ 
зì³íè â ïîïèò³ òà ïðîïîзèö³ї îбîх âàëюò. Òàê, ÿêщî 
зà ÷àñ â³ä ïåð³îäó t

2
 äî t

3
, íà ðèíêó бóëî зìåíшåííÿ 

ê³ëüêîñò³ ïðîïîзèö³ї äîëàð³â з Q
$2

 äî Q
$3

 òà îäíî-
÷àñíî зб³ëüшóâàëàñü ê³ëüê³ñòü ïðîïîзèö³ї єâðî з Q€2 
äî Q€3, щî âñòàíîâèëî їх íàñòóïíå ñï³ââ³äíîшåííÿ: 
Q

$3
/Q€3=1, òî â³äð³зîê ïðÿìîї òàêîãî ð³âíÿííÿ 

îбì³íó âàëюò ïåðåòíå ïðÿìó Q€=1 â зíà÷åíí³ 1 ïî 
îñ³ Q

$
 (ðèñ. 6), щî бóäå íîâèì êóðñîì P

3
 (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 6. Ïðåäñòàâëåííÿ çì³íè âàëþòíîãî êóðñó  
â ïðÿìîêóòí³é Äåêàðòîâ³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò  
íà ïëîщèí³ ÷åðåç çì³íó çíà÷åíü êîåф³ö³ºíò³â  

їõ ð³âíÿíü îáì³íó (ïîïèòó òà ïðîïîçèö³ї)
Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Дëÿ òîãî щîб ïåðåéòè â³ä ïðåäñòàâëåííÿ 
ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ êóðñó âàëюò â ñèñòåìàх 
êîîðäèíàò ê³ëüêîñòåé їх îбì³íó (ðèñ. 6), äî зâè÷àé-
íîãî ãðàф³êó âàëюòíîãî êóðñó (ðèñ. 1), â³äîбðàзèâшè 
íà íüîìó ïðîöåñ éîãî фîðìóâàííÿ, äîñòàòíüî ëèшå 
äîäàòè â³ñü ïåð³îä³â ÷àñó (T), àíàëîã³÷íî îñ³ z â 
Дåêàðòîâ³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò ó ïðîñòîð³ x, y, z, 
òà â³äîбðàзèòè â³äð³зêè ïðÿìèх ð³âíÿíü îбì³íó, щî 
â³äì³÷àюòü êóðñ P

1
, P

2
, P

3
, â³äïîâ³äíî їхí³ì êîîðäè-

íàòàì ÷àñó t
1
, t

2
, t

3
 (ðèñ. 7).
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Ðèñ. 7. Ïðîñòîðîâà ìîäåëü фîðìóâàííÿ  
êóðñó âàëþò (ë³âà ñèñòåìà êîîðäèíàò)

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ фîðìóâàííÿ êóðñó âàëюò 
ïàðè EUR/USD âäàëîñü ïðåäñòàâèòè ìàòåìàòè÷íîю 
фóíêö³єю з òðüîìà зì³ííèìè P€/$=f(Q€,Q$

,T), òà 
ðîзêðèòè ìàòåìàòè÷íèé зì³ñò ãðàф³êó âàëюòíîãî 
êóðñó (ðèñ. 1), ÿêèé є ïëîщèíîю з êîîðäèíàòàìè 
(1,Q

$
,T) â ïðÿìîêóòí³é Дåêàðòîâ³é ñèñòåì³ êîîðäè-

íàò ïðîïîзèö³ї єâðî (ïîïèòó íà äîëàðè), ïðîïîзèö³ї 
äîëàð³â (ïîïèòó íà єâðî) òà ÷àñó (ðèñ. 7).

Пîбóäîâàíå ãðàф³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ êóðñó âàëюò â ïðÿìîêóòí³é Дåêàðòî-
â³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò ìîæíà ïðèéíÿòè ÿê íîâó 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü фîðìóâàííÿ âàð-
òîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. Âðàхîâóю÷è åêî-
íîì³÷íèé зì³ñò ïðîñòîðîâîї ìîäåë³ фîðìóâàííÿ 
âàðòîñò³, òà àêöåíòóю÷è óâàãó íà ÿê³ñíèх îзíàêàх 
її ñêëàäîâèх – ÷àñ (ïåð³îä), ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ 
(ê³ëüê³ñòü) òà ö³íà (âàðò³ñòü), – íàéб³ëüш îïòè-
ìàëüíîю її íàзâîю бóäå «ïåð³îäè÷íà ê³ëüê³ñíî-
âàðò³ñíà ìîäåëü».

Дëÿ зðó÷íîñò³ зàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ ïðè ïðîãíî-
зóâàíí³ âàðòî âèä³ëèòè äâ³ її фîðìè: ó ñòàòèö³ (ðèñ. 
4) – ïåð³îä ñòàб³ëüíîї ö³íè òà ïîïèòó з ïðîïîзè-
ö³єю, ³ äèíàì³ö³ (ðèñ. 6) – ïåð³îäè зì³í ïîïèòó òà/
àбî ïðîïîзèö³ї ³, ÿê íàñë³äîê, зì³íè ö³íè, зà âèíÿò-
êîì зì³í â ïîïèò³ òà ïðîïîзèö³ї, ÿê³ êîìïåíñóюòü 
âïëèâ îäèí îäíîãî íà ö³íó. Òàêîæ ìîäåëü ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà äâà âèäè зà ïðåäñòàâëåííÿì: íà ïëî-
щèí³ – бåз îñ³ ÷àñó (ðèñ. 6), òà â ïðîñòîð³ – з â³äî-
бðàæåííÿì ãðàф³êó ö³í (ðèñ. 7).

Пåð³îäè÷íó ê³ëüê³ñíî-âàðò³ñíó ìîäåëü â äèíà-
ì³ö³ íà ïëîщèí³ ìîæíà óзàãàëüíèòè äî âèãëÿäó, 
ïðåäñòàâëåíîãî íà ðèñ. 8.
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Ðèñ. 8. Çàãàëüíå ãðàф³÷íå â³äîáðàæåííÿ çì³íè 
êóðñó âàëþò ïàðè EUR/UDS (òà îáåðíåíîãî êóðñó 
USD/EUR) âíàñë³äîê çì³íè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³ї

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà
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Ìîäåëü â³äîбðàæàє ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè 
зì³íè êóðñó P€/$ âíàñë³äîê зì³í ïîïèòó D òà ïðîïî-
зèö³ї S, ðîзêðèâàє îäíîð³äí³ñòü зì³ñòó öèх ïîíÿòü 
Q òà ðîзìåæîâóє ñòîðîíè óãîäè êóï³âë³-ïðîäàæó Q€ 
³ Q

$
. Âîíà зàбåзïå÷óє зðó÷íå зîбðàæåííÿ îäíàêîâîї 

ä³ї íà зì³íó ö³íè зб³ëüшåííÿ (зìåíшåííÿ) ïðîïîзè-
ö³ї îäíîãî òîâàðó òà зìåíшåííÿ (зб³ëüшåííÿ) ïðî-
ïîзèö³ї ³íшîãî (ðèñ. 8).

Âðàхîâóю÷è, щî â ïðÿìîêóòí³é Дåêàðòîâ³é ñèñ-
òåì³ êîîðäèíàò ó ïðîñòîð³ є íåîäíîзíà÷í³ñòü âèбîðó 
îñ³ z ï³ñëÿ òîãî ÿê íàïðÿìè îñåé x òà ó îбðàíî, 
ÿêà ìîæå бóòè íàïðàâëåíà ÿê â îäíó, òàê ³ â ³íшó 
ñòîðîíó â³ä ïëîщèíè x-y, ïðîñòîðîâà ìîäåëü фîð-
ìóâàííÿ êóðñó âàëюò ïîòðåбóє ñïåö³àëüíîãî âèзíà-
÷åííÿ îð³єíòàö³ї її îñåé. Îбðàâшè â ìîäåëюâàíí³ 
â³äêëàäåííÿ зíà÷åíü ê³ëüêîñòåé бàзîâîї âàëюòè 
ïî îñ³ х, à âàëюòè êîòèðóâàííÿ – ïî îñ³ ó, äîäàíà 
â³ñü ÷àñó z äëÿ â³äîбðàæåííÿ їх íàñòóïíèх зíà÷åíü 
óòâîðюâàòèìå ë³âó ñèñòåìó êîîðäèíàò, à äëÿ â³äî-
бðàæåííÿ ìèíóëèх зíà÷åíü – ïðàâó.

Âðàхîâóю÷è âàæëèâ³ñòü ïîêàзíèêà ÷àñó òà 
ïðèéíÿòó íàзâó ìîäåë³ ÿê ïåð³îäè÷íà ê³ëüê³ñíî-
âàðò³ñíà ìîäåëü, зà зíà÷åííÿì ïåð³îäó ÷àñó ïðî-
ïîíóєòüñÿ зàêð³ïèòè â³ñü х, бàзîâîї âàëюòè – ó, à 
âàëюòè êîòèðóâàííÿ – z, ãàðìîí³зóâàâшè òàêèì 
÷èíîì ïîñë³äîâí³ñòü êîåф³ö³єíò³â ìàòåìàòè÷íîї 
фóíêö³ї f(T,Q€,Q$

)=P€/$ з íàзâîю ìîäåë³. Òàêèì 
÷èíîì, ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ëèшå ë³âó 
ñèñòåìó êîîðäèíàò, â ÿê³é äîäàòíà â³ñü ÷àñó бóäå 
ïîêàзóâàòè ìàéбóòí³ ïåð³îäè, â³ä’єìíà – ìèíóë³, à 
íóëüîâå зíà÷åííÿ – ïîòî÷íèé ìîìåíò ÷àñó, òà äëÿ 
зðó÷íîñò³ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ïåð³îäè÷íîї 
ê³ëüê³ñíî-âàðò³ñíîї ìîäåë³ ó ïðîãíîзóâàíí³, äîïóñ-
òèòè ìîæëèâ³ñòü â³äîбðàæàòè â³ñü ÷àñó ëèшå ïî 
ãðàф³êó ö³í (ðèñ. 9).
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Ðèñ. 9. Â³äîáðàæåííÿ ó ïåð³îäè÷í³é ê³ëüê³ñíî-
âàðò³ñíîї ìîäåë³ â ïðîñòîð³ фîðìóâàííÿ êóðñó 

âàëþò ïàðè EUR/UDS
Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Òàêîæ, зîбðàæàю÷è ïåð³îäè÷íó ê³ëüê³ñíî-âàð-
ò³ñíó ìîäåëü â ïðîñòîð³, äîäàю÷è äî íåї â³ñü ÷àñó, 
äëÿ зðó÷íîñò³ àíàë³зó ãðàф³êó ö³í äîö³ëüíî äîïóñ-
òèòè ìîæëèâ³ñòü ïåðåíîñèòè ðîзì³òêó з îñ³ Q

$
, щî 

â³äì³÷àє зíà÷åííÿ ö³íè, íà ïðÿìó Q€=1, щî є â³ññю 
ö³íè P€/$ (ðèñ. 9).

Òàêà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü фîðìó-
âàííÿ êóðñó âàëюò ïîзбàâëåíà íåäîë³ê³â ìîäåë³ 
ïåðåòèíó êðèâèх ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї. Чàñ є â 
íàÿâíîñò³ ó ìîäåë³ òà â³äì³÷àєòüñÿ ïî зðó÷í³é 
ãîðèзîíòàëüí³é îñ³. Â³äð³зîê ë³í³ї ð³âíÿííÿ îбì³íó 
â³äì³÷àє ö³íó íå ëèшå íà ïðÿì³é – бàзîâà âàëюòà 
äîð³âíює îäèíèö³, щî зàбåзïå÷óє íàÿâí³ñòü її ãðà-
ф³êó, àëå é â³äì³÷àє îбåðíåíå зíà÷åííÿ íà ïðÿì³é – 
âàëюòà êîòèðóâàííÿ äîð³âíює îäèíèö³, щî äîзâî-
ëÿє бóäóâàòè îêðåìèé ïîâíîö³ííèé ãðàф³ê її êóðñó. 
Пðîñòîðîâà ìîäåëü фîðìóâàííÿ êóðñó âàëюò ÷åðåз 
éîãî ãðàф³ê íàäàє ìîæëèâ³ñòü зðó÷íîãî â³зóàëüíîãî 
ïîєäíàííÿ фóíäàìåíòàëüíîãî ³ òåхí³÷íîãî àíàë³зó 
òà âзàєìíîї ³íòåðïðåòàö³ї їх ïîêàзíèê³â, щî зàäî-

âîëüíÿє îñíîâíó ïðîбëåìó, íà âèð³шåííÿ ÿêîї бóëî 
ñïðÿìîâàíå åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ.

Çàì³ñòü бàзîâîї âàëюòè ó фóíêö³ю ð³âíÿííÿ 
îбì³íó, ÿêà ëåæèòü â îñíîâ³ ïåð³îäè÷íîї ê³ëüê³ñíî-
âàðò³ñíîї ìîäåë³, ìîæíà ï³äñòàâèòè зíà÷åííÿ ê³ëü-
êîñòåé îбì³íó бóäü-ÿêèх òîâàð³â ÷è ïîñëóã, зì³íà 
âàðòîñò³ ÿêèх ìîæå ìàòè â³äíîшåííÿ äî âàðòîñò³ 
ö³ííèх ïàïåð³â ïåâíèх êîìïàí³é, òà, âëàñíå, бóäü-
ÿêèх ³íñòðóìåíò³â, щî òîðãóюòüñÿ íà ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó. Â ìîäåë³ ìîæíà òàêîæ â³äîбðàæàòè фîð-
ìóâàííÿ зíà÷åíü ñåðåäí³х âåëè÷èíè, â³äêëàäàю÷è 
íà îäí³é îñ³ зàãàëüíó ê³ëüê³ñòü ñóêóïíîñò³, à íà 
³íш³é – ñóìàðíå зíà÷åííÿ âåëè÷èí її åëåìåíò³â, 
òàêèì ÷èíîì, ó ìîäåë³ ìîæíà зîбðàзèòè фîðìó-
âàííÿ âàðòîñò³ ð³зíèх б³ðæîâèх ³íäåêñ³â, ÷è ð³âíÿ 
ö³í â êðàїí³. Îòæå, íà îñíîâ³ òàêîї åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷íîї ìîäåë³ фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â, ìîæíà ðîзðîбèòè зàãàëüíèé ìåòîäè÷-
íèé ï³äх³ä äî її ïðîãíîзóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, зàãàëîì 
ðîзðîбëåíà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü є ãðàф³÷-
íèì â³äîбðàæåííÿì â ïðÿìîêóòí³é Дåêàðòîâ³é ñèñ-
òåì³ êîîðäèíàò ó ïðîñòîð³ з äîäàòêîâî âåäåíèì ñïðî-
щåííÿì, ïðîöåñó фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ïðè îбì³í³, 
ìàòåìàòè÷íà фóíêö³ÿ ÿêîãî зàäàíà фîðìóëîю:

)QQf(T,P ba= ,                     (1)

äå P – âàðò³ñòü;
T – ïåð³îä ÷àñó âïðîäîâæ ÿêîãî зä³éñíåíî îбì³í;
Q

a
 – ê³ëüê³ñòü îäíîãî òîâàðó îбì³íó;

Q
b
 – ê³ëüê³ñòü ³íшîãî òîâàðó îбì³íó, â ÿêîìó 

бóäå âèðàæåíà âàðò³ñòü ïåðшîãî òîâàðó. Íèì зàзâè-
÷àé âèñòóïàòèìóòü ãðîш³, щî íàäàë³ ïîзíà÷àòè-
ìóòüñÿ M.

Пðè öüîìó â ñèñòåì³ êîîðäèíàò äîäàòêîâî âèä³-
ëÿюòüñÿ ïëîщèíè з êîîðäèíàòàìè (T,1,M) ³ (T,Q

a
,1), 

щî ÿâëÿюòüñÿ ãðàф³êàìè ö³íè Pt òà âàðòîñò³ ãðî-
шåé Vt, âèðàæåíîї ïåâíèì òîâàðîì (ðèñ. 10).
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Ðèñ. 10. Ïëîщèíè ïåð³îäè÷íîї ê³ëüê³ñíî-âàðò³ñíîї 
ìîäåë³ â ïðîñòîð³ ïîáóäîâàíîї íà ïðèêëàä³ êóáà

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Îñê³ëüêè ö³íà фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì зì³í 
ëèшå â ïîïèò³ òà ïðîïîзèö³ї, à ïðåäñòàâëåííÿ ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ÷åðåз ð³âíÿííÿ îбì³íó â 
ïðÿìîêóòí³é Дåêàðòîâ³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò зàбåзïå-
÷óє ìîæëèâ³ñòü â³äîбðàæåííÿ âè÷åðïíîãî ïåðåë³êó 
âàð³àíò³â òàêèх зì³í, îбґðóíòóâàííÿì îб’єêòèâíîñò³ 
ïåð³îäè÷íîї ê³ëüê³ñíî-âàðò³ñíîї ìîäåë³ є ³íòåðïðå-
òàö³ÿ ëîã³÷íîãî óìîâèâîäó зà ïîâíîю ³íäóêö³єю, «ó 
ÿêîìó íà ï³äñòàâ³ ïðèòàìàííîñò³ îзíàêè êîæíîìó 
ïðåäìåòîâ³ äåÿêîї ìíîæèíè ðîбèòüñÿ âèñíîâîê ïðî 
íàëåæí³ñòü ö³єї îзíàêè âñ³ì ïðåäìåòàì ö³єї ìíî-
æèíè» [5, ñ. 270]. Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü ìàє òåî-
ðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ òà ìîæå зíàéòè ïðàêòè÷íå 
зàñòîñóâàííÿ â ð³зíèх ñфåðàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, зâàæàю÷è íà зàãàëüíèé хàðàêòåð її ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â. Âîäíî÷àñ íàéб³ëüш åфåêòèâíîю 
âîíà ìîæå ñòàòè ó âäîñêîíàëåíí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â äî ïðîãíîзóâàííÿ âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â, äëÿ ÷îãî, âëàñíå, é бóëà ñòâîðåíà.
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Лüâîâñêàÿ êîììåð÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

ПÅÐÈÎÄÈЧÅÑÊÀЯ ÊÎËÈЧÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÑÒÎÈМÎÑÒÍÀЯ МÎÄÅËÜ

Ðåçþìå 
Îñóщåñòâëåíî ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà îбðàзîâàíèÿ êóðñà âàëюò â ïðÿìîóãîëüíîé äåêàðòîâîé ñèñòåìå 
êîîðäèíàò â ïðîñòðàíñòâå ñ ââåäåíèåì ìàñшòàбèðîâàíèÿ åå îñåé. Íà åãî îñíîâå ââåäåíà ïåðèîäè÷åñêàÿ 
êîëè÷åñòâåííî-ñòîèìîñòíàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ïðåäëàãàåòñÿ ê èñïîëüзîâàíèю â ïðîãíîзèðîâàíèè ñòîèìî-
ñòè èíñòðóìåíòîâ фèíàíñîâîãî ðыíêà. Бëàãîäàðÿ íàëè÷èю â ïåðèîäè÷åñêîé êîëè÷åñòâåííî-ñòîèìîñòíîé 
ìîäåëè ãðàфèêà öåí îíà ïîзâîëÿåò óäîбíî ñî÷åòàòü ìåòîäы фóíäàìåíòàëüíîãî è òåхíè÷åñêîãî àíàëèзà 
фèíàíñîâîãî ðыíêà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâыé ðыíîê, ñòîèìîñòü фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ, âàëюòíыé êóðñ, фóíäàìåí-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ бàãàòî ñòðàхî-
âèх îðãàí³зàö³é ïåðåбóâàюòü â êðèзîâîìó ñòàí³, à 
äåÿê³ збàíêðóò³ëè ÷è âïðèòóë íàбëèзèëèñÿ äî бàí-
êðóòñòâà. Îб’єêòèâíèìè ïðè÷èíàìè òàêîãî ñòàíó 
ðå÷åé є òîòàëüíà ф³íàíñîâà êðèзà, ð³зêà äåâàëüâà-
ö³ÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, ïàä³ííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîãî ïîïèòó íà ñòðàхîâ³ ïîñëóãè ÿê ñåðåä ф³зè÷-
íèх îñ³б, òàê ³ ñåðåä êîðïîðàòèâíèх êë³єíò³â. Дî 

ñóб’єêòèâíèх ïðè÷èí íàëåæàòü ïðîбëåìè â ñфåð³ 
óïðàâë³ííÿ, ³ îñîбëèâî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. 
П³ñëÿ êðèзîâèх ïîä³é 2008–2009 ðð. ëèшå îêðåì³ 
êîìïàí³ї âïðîâàäæóâàëè â ñèñòåìó ñâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ àíòèêðèзîâå ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ, ³ îñî-
бëèâî öå ñòîñóєòüñÿ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì. Íèзüêà 
êàï³òàë³зàö³ÿ óêðàїíñüêèх ñòðàхîâèê³â, íåäîñòàò-
í³ñòü êàï³òàëó äëÿ ïîêðèòòÿ ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ³ 
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фîðñ-ìàæîðíèх îбñòàâèí ïðèзâåëè äî òîãî, щî âæå 
íà ïî÷àòêîâèх åòàïàх íîâîї êðèзè їх ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü âèÿâèëàñÿ íàäзâè÷àéíî íèзüêîю. Пðî-
бëåìàòèêà îбóìîâëюєòüñÿ ³ òèì, щî б³ëüш³ñòü ñòðà-
хîâèê³â зàðàз â³ä÷óâàюòü íåäîñòàòí³ñòü êàï³òàëó, ³ 
ïðè öüîìó äîñ³ íåìàє єäèíèх ï³äхîä³â, íîðìàòèâ³â 
äî âèзíà÷åííÿ êðèòåð³ю äîñòàòíîñò³. Òàêèé ñòàí 
ðå÷åé íå äîзâîëÿє фîðìóâàòè íåîбх³äí³ îбñÿãè êàï³-
òàëó íàâ³òü â ñïðèÿòëèâ³ äëÿ ðîбîòè êîìïàí³é ÷àñè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Сó÷àñíà ñâ³òîâà ф³íàíñîâà íàóêà âîëîä³є зíà÷íèìè 
òåîðåòè÷íèìè ³ ïðàêòè÷íèìè íàïðàöюâàííÿìè 
â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ñóòí³ñòü 
êàï³òàëó òà óïðàâë³ííÿ íèì. Цå ïðàö³ Ð. Бðåéë³, 
Є. Бð³ãхåìà, À. Дàìîäàðàíà, Дæ. Хîðíà, Ф. Чåíãà, 
У. Шàðïà òà ³í. Âàãîìèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ 
òåîðåòè÷íèх îñíîâ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì зä³é-
ñíèëè â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³: Ì.Д. Б³ëèê, ².Î. Бëàíê, 
Â.Â. Бîðщåâñüêèé, Ì.À. Êîзîð³з, Â.Â. Êîðíєєâ, 
Î.Î. Òåðåщåíêî, Â.Ì. Фåäîñîâ, Í.Â. Шåâ÷óê, 
Г.Î. Шâèäàíåíêî òà ³í. Пðîбëåìàòèêó óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëîì ñòðàхîâèх êîìïàí³é äîñë³äæóâàëè òàê³ 
â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ ó÷åí³: Â.Д. Бàзèëåâè÷, 
Î.². Бàðàíîâñüêèé, Î.Î. Гàìàíêîâà, Є.À. Êóðã³í, 
Î.Â. Ìóðàшêî, С.С. Îñàäåöü, Â.Î. Сóхîâ, Í.Â. Òêà-
÷åíêî, Ò.À. Фåäîðîâà, Д. Хåìïòîí, Ð.Ò. Юëäàшåâ, 
Í.Â. Сóïðóí òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх 
â÷åíèх шèðîêî ïðåäñòàâëåíî ðîзãëÿä ïðîбëåìè 
îö³íêè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 
À ïèòàííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é ðîзãëÿíóòî äîñòàòíüî åï³зîäè÷íî. Пðàêòè÷íî íå 
äîñë³äæåíèé àñïåêò ðîë³ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é äëÿ ïîòðåб àíòèêðèзîâîãî ф³íàíñî-
âîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïîãëèбëåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ 
àíòèêðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàхîâèìè 
êîìïàí³ÿìè з àêöåíòóâàííÿì íà âèзíà÷åíí³ äîñòàò-
íüîãî îбñÿãó êàï³òàëó äëÿ ïîêðèòòÿ ðèзèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàхîâèêà, îö³íêà ð³зíèх ìåòîä³â âèзíà-
÷åííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó з ïîзèö³é äîö³ëüíîñò³ 
їх зàñòîñóâàííÿ äëÿ òèх óêðàїíñüêèх êîìïàí³é, щî 
зä³éñíююòü ñòðàхóâàííÿ ³íшå, í³æ ñòðàхóâàííÿ 
æèòòÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ íå 
³ñíóє îäíàêîâèх ïîãëÿä³â щîäî зì³ñòó ïîíÿòòÿ 
«äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó», â³äïîâ³äíî, íå ³ñíóє ³ єäè-
íèх ìåòîä³â îö³íêè. Дîñòàòí³ñòü êàï³òàëó ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é є îäíèì з íàéб³ëüш äèñêóñ³éíèх ïèòàíü ³ 
âîäíî÷àñ îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх. Íà íàш ïîãëÿä, 
ïèòàííÿ ìàє âèð³шóâàòèñÿ â äâîх íàïðÿìêàх:

- äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó ÿê âèìîãà îðãàí³â íàãëÿäó 
зà ñòðàхîâîю ä³ÿëüí³ñòю;

- äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó ÿê фàêòîð óбåзïå÷åííÿ 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї â³ä ðèзèêó âòðàòè ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ó âèïàäêó íàñòàííÿ фîðñ-ìàæîðíèх 
îбñòàâèí, âèíèêíåííÿ ïîíàäíîðìîâàíèх âèïëàò, 
ð³зêîãî ïîã³ðшåííÿ ñòàíó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ â êðà-
їí³, ³íшèх íåñïðèÿòëèâèх ñèòóàö³é.

² â ïåðшîìó, ³ â äðóãîìó âèïàäêàх âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ñïèðàєòüñÿ íà îö³íêó 
ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà.

Дëÿ íàî÷íîñò³ ïðîâåäåìî îö³íêó äîñòàòíîñò³ 
êàï³òàëó íà бàз³ зâ³òíèх äàíèх ñòðàхîâîї êîìïà-
í³ї ПÀÒ «СÊ «Уí³âåðñàëüíà» зà äîïîìîãîю ð³зíèх 
ìåòîäèê, à ñàìå: 

- íà îñíîâ³ ïîêàзíèêà ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó; 
- зà äîïîìîãîю ìåòîä³â, ÿê³ ñïèðàюòüñÿ íà 

îö³íêó ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà; 
- зà бàзîâîю ìåòîäèêîю ЄС; 
- зà ìåòîäèêîю Ê.À. Яðàíöåâîї; 
- зà ìåòîäèêîю, ïåðåäбà÷åíîю ðîñ³éñüêèì зàêî-

íîäàâñòâîì; 
- зà ìåòîäîì, ïåðåäбà÷åíèì Пîëîæåííÿì ïðî 

êðèòåð³ї òà íîðìàòèâè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó. 
Êîíöåïö³ÿ зàñòîñóâàííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 

є äîñòàòíüî íîâîю äëÿ зàñòîñóâàííÿ íà ñòðàхîâîìó 
ðèíêó (â бàíê³âñüêîìó ñåãìåíò³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
Єâðîñîюзó öÿ êîíöåïö³ÿ зàñòîñîâóєòüñÿ з ëèïíÿ 
1988 ð.). Âèхîäÿ÷è з ïîëîæåíü ïðîåêòó Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî ñòðàхóâàííÿ», âèêîðèñòàííÿ ðåãó-
ëÿòèâíîãî êàï³òàëó â ÿêîñò³ îäíîãî з íîðìàòèâ³â 
îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâèê³â бóäå 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà óêðàїíñüêîìó ñòðàхîâîìó 
ðèíêó â ïåðñïåêòèâ³. 

E зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê âëàñíèé êàï³òàë, щî зàëèшàєòüñÿ 
ï³ñëÿ âèðàхóâàííÿ àêòèâ³â, ÿê³ âàæêî ï³ääàюòüñÿ 
îö³íö³ àбî ìàюòü íèзüêèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³. Фîð-
ìàë³зîâàíî öå âèãëÿäàє òàê:

ÐÊ = СÊ + ДÊ – ÍÇ – ∑À
1…n

,           (1)

äå ÐÊ – ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë;
СÊ – ñòàòóòíèé êàï³òàë;
ДÊ– äîäàòêîâèé êàï³òàë (íåðîзïîä³ëåíèé ïðè-

бóòîê ïîòî÷íîãî ³ ìèíóëèх ðîê³â, ðåзóëüòàò ïåðå-
îö³íêè îñíîâíèх зàñîб³â, ñóбîðäèíîâàíèé бîðã);

ÍÇ – íåïîêðèòèé збèòîê;
∑À

1…n
 – àêòèâè, ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü ÿêèх âñòà-

íîâèòè íåìîæëèâî [1].
Â àíàë³òè÷í³é ðîбîò³ îïåðóâàòè ïîòð³бíî ÿê âëàñ-

íèì, òàê ³ ðåãóëÿòèâíèì êàï³òàëîì. Âëàñíèé êàï³-
òàë ³íфîðìóє ïðî òå, ÿêà ÷àñòêà àêòèâ³â êîìïàí³ї 
ïðîф³íàíñîâàíà зà ðàхóíîê êîшò³â, щî íàëåæàòü 
àêö³îíåðàì. Ðåãóëÿòîðíèé êàï³òàë ³íфîðìóє ïðî 
äîñòóïí³ñòü âëàñíèх êîшò³â äëÿ ïîêðèòòÿ ðèзèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà. Îêð³ì öüîãî, âàðòî збåðåãòè ³ 
íîðìàòèâè щîäî ì³í³ìàëüíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, 
îñê³ëüêè íå ³ñíóє ³íшîãî ñïîñîбó ïåðåâ³ðèòè ф³íàí-
ñîâó зäàòí³ñòü зàñíîâíèê³â зàéìàòèñÿ ñòðàхîâèì б³з-
íåñîì íà åòàï³ ñòâîðåííÿ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. 

Пîíÿòòÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, íà íàш ïîãëÿä, 
íåñå â ñîб³ òàê³ âëàñòèâîñò³, ÿê зäàòí³ñòü ñòðàхî-
âèêà ïðîòèä³ÿòè íåñïðèÿòëèâèì фàêòîðàì ³ êîì-
ïåíñóâàòè збèòêè, ÿê³ âèíèêàюòü ÿê ðåзóëüòàò ä³ї 
òàêèх фàêòîð³â. Îб÷èñëåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³-
òàëó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ПÀÒ 
«СÊ «Уí³âåðñàëüíà» ïðåäñòàâëåíî â òàбëèö³ 1.

Сóìà ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó íå ïîâèííà â³ä-
ð³зíÿòèñÿ â³ä ñóìè âëàñíîãî êàï³òàëó б³ëüш, í³æ 

Òàбëèöÿ 1
Îá÷èñëåííÿ ðîçì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó ñòðàõîâîї êîìïàí³ї  

ÏÀÒ «ÑÊ «Óí³âåðñàëüíà» â 2011–2013 ðð., òèñ. ãðí.

№ Ñòàòòÿ Ñòàíîì íà 
1.01.2011 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2012 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2013 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2014 ð.

1 Сòàòóòíèé êàï³òàë 126500,0 164447,0 164447,0 164447,0

2 Дîäàòêîâèé êàï³òàë 184697,0 234333,1 240621,0 273435,0

3 Íåïîêðèòèé збèòîê 128948,0 132355,9 149812,0 196608,0

4 Àêòèâè, ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü ÿêèх 
âèзíà÷èòè íåìîæëèâî 33166,0 31466,0 33999,0 98269,0

5 Ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë 
(ðÿä. 1 + ðÿä. 2 – ðÿä. 3 – ðÿä. 4) 149083,0 234958,2 221257,0 143005,0
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íà 30%. Яêщî ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë ìåíшå зà 
âëàñíèé êàï³òàë íà б³ëüшèé â³äñîòîê, öå ñâ³ä÷èòü, 
щî ф³íàíñîâà íàä³éí³ñòü êîìïàí³ї зíàхîäèòüñÿ ï³ä 
ðèзèêîì. Пåðåâ³ðèìî öå ñï³ââ³äíîшåííÿ щîäî êîì-
ïàí³ї ПÀÒ «СÊ «Уí³âåðñàëüíà» (òàбë. 2).

Òàêèì ÷èíîì, ìè бà÷èìî, щî äî îñòàííüîãî ðîêó 
äîñë³äæåííÿ ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë êîìïàí³ї зíà-
хîäèâñÿ â ìåæàх äîñòàòíüîãî. Сèòóàö³ÿ зì³íèëàñÿ 
â 2013 ð., êîëè ÷åðåз ð³зêå зðîñòàííÿ íåïîêðèòèх 
збèòê³â â³äбóëîñÿ ñóòòєâå зìåíшåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî 
êàï³òàëó ³ â³í ñòàâ íà 41% ìåíшå зà âëàñíèé êàï³-
òàë. Îòæå, â îñòàííüîìó ðîö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äåф³-
öèò êàï³òàëó зà êðèòåð³єì ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. 

Çà ñòàíäàðòíîю єâðîïåéñüêîю ìåòîäîëîã³єю ðîз-
ì³ð ì³í³ìàëüíî äîñòàòíüîãî êàï³òàëó ïîâíîö³ííèх 
êîìïàí³é äîð³âíює íàéб³ëüшîìó ðîзðàхîâàíîìó 
бàзîâîìó êàï³òàëó àбî ñóì³ êðåäèòíîãî, ðèíêîâîãî 
òà îïåðàö³éíîãî ðèзèê³â [2]. 

Схîæà ìåòîäèêà îö³íêè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó 
зàñòîñîâóєòüñÿ ³ â ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх СШÀ. 
Âîíà òàêîæ бàзóєòüñÿ íà îö³íö³ ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³. 
Â îñíîâó âèзíà÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèêà 
ïîêëàäåíà òàê зâàíà êîíöåïö³ÿ ðèзèêîâîãî êàï³òàëó 
(RBC – NAIC Risk-Based Capital system), зà ÿêîї ïàðà-
ìåòð ïëàòîñïðîìîæíîñò³ îб÷èñëюєòüñÿ зà фîðìóëîю:

À = ÒÀС / RBC,                    (2)
äå À – зàãàëüíèé ïàðàìåòð ïëàòîñïðîìîæíîñò³;
ÒÀС – âëàñí³ êîшòè ñòðàхîâèêà;
RBC – ðèзèêîâèé êàï³òàë.
Êîìïàí³ÿ ââàæàєòüñÿ íåïëàòîñïðîìîæíîю ïðè 

À < 150% [3]. 
Íàéб³ëüш ñêëàäíèì åëåìåíòîì фîðìóëè є ðèзè-

êîâèé êàï³òàë. Â àìåðèêàíñüê³é ïðàêòèö³ â³í îб÷èñ-
ëюєòüñÿ îêðåìî äëÿ êîìïàí³é æèòòÿ ³ зäîðîâ’ÿ, òà 
êîìïàí³é, ÿê³ зä³éñíююòü ñòðàхóâàííÿ ìàéíà òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ç ïîзèö³é íàшîãî äîñë³äæåííÿ, â ÿêîñò³ ðèзè-
êîâîãî êàï³òàëó ìîæóòü âèñòóïàòè äîâãîñòðîêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ñòðàхîâèêà (ñòðàхîâ³ ³ íåñòðàхîâ³). 
Пðîâåäåìî îб÷èñëåííÿ зîбîâ’ÿзàíü ñòðàхîâèêà 
(ðèзèêîâîãî êàï³òàëó).

Пðîâåäåìî îö³íêó äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó äëÿ 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ПÀÒ «СÊ «Уí³âåðñàëüíà» зà 
àìåðèêàíñüêîю ìåòîäèêîю (òàбë. 4).

²íòåðïðåòóâàòè ðåзóëüòàòè àíàë³зó ìîæíà â 
òàêèé ñïîñ³б:

- íàéб³ëüшèé äåф³öèò êàï³òàëó äëÿ ïîêðèòòÿ 
äîâãîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü êîìïàí³ÿ ìàëà ñòàíîì 
íà 1.01.2011 ð. Дåф³öèò êàï³òàëó ñêëàäàâ 46,8%;

- â 2011 ð. ñèòóàö³ÿ зì³íèëàñÿ íà êðàщå 
÷åðåз зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íà 
37947,0 òèñ. ãðí., ÿêå êîìïåíñóâàëî зðîñòàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü íà 6196,0 òèñ. ãðí. Пîêàзíèê íàбëè-
зèâñÿ äî ì³í³ìàëüíîãî íîðìàòèâó (äåф³öèò ñêëàâ 
4,3%);

- зà ï³äñóìêàìè 2012 ð. ó зâ’ÿзêó з³ зìåíшåííÿì 
зîбîâ’ÿзàíü íà 21185,0 òèñ. ãðí. бóëî äîñÿãíóòî 
ñèòóàö³ю ïðîф³öèòó êàï³òàëó â îбñÿз³ 7,9%;

- íà ê³íåöü ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ ñèòóàö³ÿ ïîã³ð-
шèëàñÿ. Чåðåз ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ñòðàхîâèх ðåзåð-
â³â íà 24193,0 òèñ. ãðí. ïîêàзíèê äîñòàòíîñò³ êàï³-
òàëó зíîâó зìåíшèâñÿ (äåф³öèò ñêëàâ 22,3%).

Дîñòàòíüî ïðîñòèì є ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó ñòðàхîâèê³â â Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї, 
щî бàзóєòüñÿ íà îö³íö³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âëàñ-
íèì, зàãàëüíèì ³ зàëó÷åíèì êàï³òàëîì. Пðè öüîìó 
äîзâîëÿєòüñÿ зíà÷íà ÷àñòêà зàëó÷åíîãî êàï³òàëó â 
ф³íàíñóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà (äîïóñòèìèé 
ð³âåíü â³äíîшåííÿ зàëó÷åíîãî êàï³òàëó äî âëàñíîãî 
ñêëàäàє 0,9–1,1) [4].

Пðîâåäåìî òåñòóâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó зà 
ðîñ³éñüêîю ìåòîäèêîю (òàбë. 5).

Òàбëèöÿ 2
Îá÷èñëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî ³ âëàñíîãî êàï³òàëó ñòðàõîâîї êîìïàí³ї  

ÏÀÒ «ÑÊ «Óí³âåðñàëüíà» â 2011–2013 ðð., òèñ. ãðí. 

№ Ñòàòòÿ Ñòàíîì íà 
1.01.2011 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2012 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2013 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2014 ð.

1 Сòàòóòíèé êàï³òàë 126500,0 164447,0 164447,0 164447,0

2 Дîäàòêîâèé êàï³òàë 184697,0 234333,1 240621,0 273435,0

3 Íåïîêðèòèé збèòîê 128948,0 132355,9 149812,0 196608,0

4 Âëàñíèé êàï³òàë (ðÿä. 1 + ðÿä. 2 – ðÿä. 3) 182249,0 266424,2 255256,0 241274,0

5 Ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë 149083,0 234958,2 221257,0 143005,0

6 Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ðåãóëÿòèâíèì ³ âëàñ-
íèì êàï³òàëîì (ðÿä. 5/ðÿä. 4) 0,81 0,88 0,87 0,59

Òàбëèöÿ 3
Îá÷èñëåííÿ ðèçèêîâîãî êàï³òàëó ñòðàõîâîї êîìïàí³ї  

ÏÀÒ «ÑÊ «Óí³âåðñàëüíà» (ïîêàçíèêà RBC) â 2011–2013 ðð., òèñ. ãðí. 

№ Ñòàòòÿ Ñòàíîì íà 
1.01.2011 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2012 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2013 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2014 ð.

1 Сòðàхîâ³ ðåзåðâè 148789,0 141207,0 142337,0 166530,0

2 Дîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè бàíê³â 25046,0 36959,5 14547,0 11989,0

3 ²íш³ äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ 2813,0 4677,5 4775,0 10478,0

4 RBC (ðÿä. 1 + ðÿä. 2 + ðÿä. 3) 176648,0 182844,0 161659,0 188997,0

Òàбëèöÿ 4
Îá÷èñëåííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó äëÿ ñòðàõîâîї êîìïàí³ї ÏÀÒ «ÑÊ «Óí³âåðñàëüíà»  

çà ìåòîäîì RBC – NAIC Risk-Based Capital system â 2011–2013 ðð., òèñ. ãðí.

№ Ñòàòòÿ Ñòàíîì íà 
1.01.2011 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2012 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2013 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2014 ð.

1 Сòàòóòíèé êàï³òàë 126500,0 164447,0 164447,0 164447,0

2 Дîäàòêîâèé êàï³òàë 184697,0 234333,1 240621,0 273435,0

3 Íåïîêðèòèé збèòîê 128948,0 132355,9 149812,0 196608,0

4 ÒÀС (ðÿä. 1 + ðÿä. 2 – ðÿä. 3) 182249,0 266424,2 255256,0 241274,0

5 RBC 176648,0 182844,0 161659,0 188997,0

6 À (ðÿä. 4/ðÿä. 5 * 100), % 103,2 145,7 157,9 127,7
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Яê бà÷èìî, зà ðîñ³éñüêîю ìåòîäèêîю êîìïà-
í³ÿ ìàëà ïðîбëåìè з äîñòàòí³ñòю êàï³òàëó ëèшå 
íà ïî÷àòêó ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ. Çãîäîì ñèòóàö³ÿ 
âèïðàâèëàñÿ.

Â «Пîëîæåíí³ ïðî êðèòåð³ї òà íîðìàòèâè äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó, äèâåðñèф³êîâàíîñò³ òà ÿêîñò³ àêòè-
â³â» [5] ïðîïîíóєòüñÿ фîðìàë³зîâàíèé ï³äх³ä äî 
îö³íêè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, зîêðåìà, ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
âñòàíîâëåííÿ òðüîх ð³âí³â äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó:

- 1-é ð³âåíü (зàãàëüíèé) ïåðåäбà÷àє, щî äîñòàò-
í³é ð³âåíü êàï³òàëó ìàє бóòè íå ìåíшèì зà íîðìà-
òèâíèé îбñÿã àêòèâ³â, щî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê б³ëüшà 
з òàêèх âåëè÷èí: 

ДÊ
1
 = СÐ – ЧП +Ç +ÍÇП,             (3)

ДÊ
2
 = СÐ – ЧП +Ç +ÌÊ,              (4)

äå СÐ – ñòðàхîâ³ ðåзåðâè;
ЧП – ÷àñòêà ïåðåñòðàхîâèêà â ñòðàхîâèх ðåзåð-

âàх;
Ç – зîбîâ’ÿзàííÿ ñòðàхîâèêà (êð³ì ñòðàхîâèх 

ðåзåðâ³â);

ÍÇП – íîðìàòèâíèé зàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³;
ÌÊ – ì³í³ìàëüíèé ñòàòóòíèé êàï³òàë, ïåðåäбà-

÷åíèé зàêîíîäàâñòâîì;
- 2-é ð³âåíü (äëÿ êîìïàí³é, щî зä³éñíююòü ñòðà-

хóâàííÿ ³íшå, í³æ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ) ïåðåäбà÷àє, 
щî ñóìà äèâåðñèф³êîâàíèх àêòèâ³â (зà íîðìàòè-
âàìè äëÿ êîìïàí³é, щî зä³éñíююòü ñòðàхóâàííÿ 
³íшå, í³æ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ) ìàє бóòè íå ìåí-
шîю, í³æ ñóìà ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â.

- 3-é ð³âåíü (äëÿ êîìïàí³é, щî зä³éñíююòü ñòðà-
хóâàííÿ æèòòÿ) ïåðåäбà÷àє, щî ñóìà äèâåðñèф³êî-
âàíèх àêòèâ³â (зà íîðìàòèâàìè äëÿ êîìïàí³é, щî 
зä³éñíююòü ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ) ìàє бóòè íå ìåí-
шîю, í³æ ñóìà ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â.

Пåðåâàãàìè òàêîãî ï³äхîäó îö³íêè äîñòàòíîñò³ 
êàï³òàëó є ïðîñòîòà ìåòîäèêè òà ÷³òêèé зâ'ÿзîê 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó з ÿê³ñòю àêòèâ³â ñòðàхîâèêà. 
Íåäîë³êîì є òå, щî ìåòîäèêà íå â³äïîâ³äàє єâðî-
ïåéñüêèì ñòàíäàðòàì îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
Solvency 2. 

Òàбëèöÿ 5
Îá÷èñëåííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó äëÿ ñòðàõîâîї êîìïàí³ї  

ÏÀÒ «ÑÊ «Óí³âåðñàëüíà» çà ðîñ³éñüêîþ ìåòîäèêîþ â 2011-2013 ðð., òèñ. ãðí. 

№ Ñòàòòÿ Ñòàíîì íà 
1.01.2011 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2012 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2013 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2014 ð.

1 Çàëó÷åíèé ³ ïîзèêîâèé êàï³òàë 205493,0 193867,5 188980,0 219020,0

2 Âëàñíèé êàï³òàë 182249,0 266424,2 255256,0 241274,0

3 Â³äíîшåííÿ зàëó÷åíîãî êàï³òàëó 
äî âëàñíîãî (ðÿä. 1/ðÿä. 2) 1,13 0,73 0,74 0,91

Òàбëèöÿ 6
Îö³íêà äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó çà ìåòîäèêîþ «Ïîëîæåííÿ ïðî êðèòåð³ї òà íîðìàòèâè  

äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, äèâåðñèф³êîâàíîñò³ òà ÿêîñò³ àêòèâ³â» â 2011–2013 ðð., òèñ. ãðí. 

№ Ñòàòòÿ Ñòàíîì íà 
1.01.2011 ð. 

Ñòàíîì íà 
1.01.2012 ð. 

 Ñòàíîì íà 
1.01.2013 ð. 

Ñòàíîì íà 
1.01.2014 ð.

1 Çàëó÷åíèé ³ ïîзèêîâèé êàï³òàë 205493,0 193867,5 188980,0 219020,0

2 Íîðìàòèâíèé зàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 31569,0 35038,0 38008,3 40799,7

3 Дîñòàòí³é êàï³òàë – ïåðшà âåëè÷èíà 
(ðÿä. 1 + ðÿä. 2) 237062,0 228905,5 226988,3 259819,7

4 Ì³í³ìàëüíèé ñòàòóòíèé êàï³òàë 11000,0 11000,0 11500,0 12000,0

5 Дîñòàòí³é êàï³òàë – äðóãà âåëè÷èíà 
(ðÿä. 1 + ðÿä. 4) 216493,0 204867,5 200480,0 231020,0

6 Дîñòàòí³é êàï³òàë 237062,0 228905,5 226988,3 259819,7

7 Ðåàëüíèé âëàñíèé êàï³òàë, òèñ. ãðí. 182249,0 266424,2 255256,0 241274,0

8 Íàäëèшîê (äåф³öèò) êàï³òàëó -54813,0 37518,7 28267,7 -18545,7

Òàбëèöÿ 7
Îá÷èñëåííÿ äîñòàòíüîãî ðîçì³ðó êàï³òàëó ñòðàõîâîї êîìïàí³ї  

çà ìåòîäèêîþ Ê.À. ßðàíöåâîї â 2011–2013 ðð.

№ Ñòàòòÿ Ñòàíîì íà 
1.01.2011 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2012 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2013 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2014 ð.

1 Çàëó÷åíèé ³ ïîзèêîâèé êàï³òàë, òèñ. ãðí. 205493,0 193867,5 188980,0 219020,0

2 Сòðàхîâ³ âèïëàòè, òèñ. ãðí. 86679,0 75586,0 79064,0 78031,0

3 Дîхîäí³ñòü ³íâåñòèö³é â ãàëóз³ 0,15 0,22 0,21 0,11

4 Дîñòàòí³é êàï³òàë 
(ðÿä. 1 + ðÿä. 2)/ (1+r), òèñ. ãðí. 254062,0 220863,0 221523,0 267614,0

5 Ðåàëüíèé âëàñíèé êàï³òàë, òèñ. ãðí. 182249,0 266424,2 255256,0 241274,0

6 Íàäëèшîê (äåф³öèò) êàï³òàëó -71813,0 45561,2 33733,0 -26340,0

Òàбëèöÿ 8
Âèçíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ñòðàõîâîї êîìïàí³ї  

ÏÀÒ «ÑÊ «Óí³âåðñàëüíà» çà ìåòîäèêîþ ªÑ â 2011–2013 ðð.

№ Ñòàòòÿ Ñòàíîì íà 
1.01.2011 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2012 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2013 ð.

Ñòàíîì íà 
1.01.2014 ð.

1 Îòðèìàí³ ñòðàхîâ³ ïðåì³ї, òèñ. ãðí. 249011,0 252794,0 289680,0 266665,0

2 Дîñòàòí³é êàï³òàë 
(ðÿä. 1* 0,15), òèñ. ãðí. 37352,0 37919,0 43452,0 40000,0

3 Ðåàëüíèé âëàñíèé êàï³òàë, òèñ. ãðí. 182249,0 266424,2 255256,0 241274,0

4 Íàäëèшîê (äåф³öèò) êàï³òàëó, òèñ. ãðí. 
(ðÿä. 3 – ðÿä. 2) 144897,0 228505,0 211804,0 201274,0
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Пðîâåäåìî òåñòóâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó êîì-
ïàí³ї ПÀÒ «СÊ «Уí³âåðñàëüíà» зà ö³єю ìåòîäèêîю 
(òàбë. 6).

Ìîæíà ïîбà÷èòè, щî êîìïàí³ÿ íå ìàëà ïðîбëåì 
з äîñòàòí³ñòю êàï³òàëó â 2012 ð. Íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü 
ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ ìàâ ì³ñöå äåф³öèò êàï³òàëó â 
ñóìàх 54813,0 òèñ. ãðí. òà 18545,7 òèñ. ãðí. â³äïî-
â³äíî. 

Îñòàíí³ì ðîзãëÿíåìî ìåòîä îö³íêè äîñòàòíîñò³ 
êàï³òàëó, ïðîïîíîâàíèé Ê.À. Яðàíöåâîю. Íåю ïðîïî-
íóєòüñÿ фîðìóëà âåëè÷èíè äîñòàòíüîãî äëÿ ðîзðàхóí-
ê³â êàï³òàëó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, ÿêà âèãëÿäàє òàê:

ДÊ = (СÂ + П) / (1+r),                (5)
äå СÂ – ñòðàхîâ³ âèïëàòè;
П – ïàñèâè êîìïàí³ї (ñòðàхîâ³ ³ íåñòðàхîâ³ 

зîбîâ’ÿзàííÿ);
r – äîхîäí³ñòü ³íâåñòèö³é â ãàëóз³ [6].
Пðîâåäåìî îб÷èñëåííÿ äîñòàòíüîãî ðîзì³ðó 

êàï³òàëó êîìïàí³ї ПÀÒ «СÊ «Уí³âåðñàëüíà» зà 
ö³єю ìåòîäèêîю (òàбë. 7).

Яê бà÷èìî, зà ìåòîäèêîю Ê.À. Яðàíöåâîї ïðî-
бëåìè з êàï³òàë³зàö³єю ó êîìïàí³ї бóëè ëèшå íà 
ïî÷àòêó ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ. Â ³íшèх ïåð³îäàх 
â³äхèëåííÿ íå бóëè ñóòòєâèìè, à â 2012 ð. êîì-
ïàí³ÿ ìàëà ðîзì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó б³ëüш í³æ 
äîñòàòí³é. Ìåòîä ïîêàзàâ àíàëîã³÷í³ ðåзóëüòàòè з 
ïîïåðåäí³ì ìåòîäîì (зà «Пîëîæåííÿì ïðî êðèòåð³ї 
òà íîðìàòèâè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, äèâåðñèф³êîâà-
íîñò³ òà ÿêîñò³ àêòèâ³â»).

Â³äïîâ³äíî äî Дèðåêòèâè ïðî äîñòàòí³ñòü êàï³-
òàëó (ДДÊ) 2006/49/ÅС, ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèé 

êàï³òàë âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 15% ñåðåäíüîãî âàëîâîãî 
äîхîäó â³ä óñüîãî б³зíåñó êîìïàí³ї зà òðè ðîêè.

Â òàбëèö³ 8 ïðîâåäåíå ïîð³âíÿííÿ íàÿâíîãî ³ 
íåîбх³äíîãî êàï³òàëó äëÿ ïîêðèòòÿ ðèзèê³â ñòðà-
хîâîї ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ³â, âèзíà-
÷åíèх â ДДÊ 2006/49/ÅС.

Çà ö³єю ìåòîäèêîю êîìïàí³ÿ ìàє âåëèêèé íàä-
ëèшîê âëàñíîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, б³ëüш³ñòü ìåòî-
ä³â ïîêàзàëè, щî ó êîìïàí³ї ПÀÒ «СÊ «Уí³âåð-
ñàëüíà» є ïðîбëåìè з äîñòàòí³ñòю êàï³òàëó, àëå 
âîíè є íåêðèòè÷íèìè. Дóæå ñхîæèé ðåзóëüòàò 
íàäàє ìåòîä îö³íêè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, ïåðåä-
бà÷åí³ «Пîëîæåííÿì ïðî êðèòåð³ї òà íîðìàòèâè 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó» òà ìåòîäèêîю Ê.À. Яðàí-
öåâîї. Дåщî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä íèх îö³íêà, îòðè-
ìàíà зà ìåòîäîì RBC – NAIC Risk-Based Capital 
system. À âзàãàë³ з зàãàëüíîãî ðÿäó âèïàäàє ìåòî-
äèêà, ïåðåäбà÷åíà Дèðåêòèâàìè ïðî äîñòàòí³ñòü 
êàï³òàëó (ДДÊ) 2006/49/ÅС (зà ö³єю ìåòîäèêîю 
êîìïàí³ÿ âзàãàë³ íåìàє ïðîбëåì з âåëè÷èíîю 
êàï³òàëó ³ ìàє âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї íàä³é-
íîñò³). Â ö³ëîìó ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî ïèòàííÿ 
âèзíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó є äèñêóñ³éíèì ³, 
íàïåâíå, зàëèшàòèìåòüñÿ òàêèì щå âïðîäîâæ òðè-
âàëîãî ÷àñó. 

Íàö³îíàëüíîìó ðåãóëÿòîðó íåîбх³äíî ðîзðî-
бèòè ìåòîäèêó îб÷èñëåííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, 
щî бàзóâàòèìåòüñÿ íà ïåðåäîâîìó єâðîïåéñüêîìó 
äîñâ³ä³ з âðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ïðîöåñ³â, ÿê³ â³ä-
бóâàюòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó ñòðàхîâîìó ðèíêó. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïðîòÿз³ îñòàííüîãî 
÷àñó ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
ñòàб³ëüíå íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â ïðîбëåìíîї êðåäèò-
íîї зàбîðãîâàíîñò³, ³ íàâåñí³ 2015 ð. її âåëè÷èíà 
ñÿãíóëà íàéâèщîãî ð³âíÿ ï³ñëÿ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîї êðèзè 2008–2009 ðð. Òàê, зã³äíî îф³ö³éíîї 
ñòàòèñòèêè ÍБУ, ó бåðåзí³ 2014 ð. ñï³ââ³äíîшåííÿ 
íåä³ю÷èх êðåäèò³â äî зàãàëüíîї ñóêóïíîñò³ âàëîâèх 
êðåäèò³â ñêëàëî 13,3%, à íàïðèê³íö³ ² êâàðòàëó 
2015 ð. – 24,7% [1]. Цå фàêòè÷íî 2,8 ìëðä. ãðí., 
àбî ïðèбëèзíî îäíà ÷åòâåðòà êðåäèòíîãî ïîðòфåëю 
â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Îäíèì ³з шëÿх³â ÷àñòêîâîãî ïîêðèòòÿ збèòê³â 
бàíê³â â³ä ïðîбëåìíèх êðåäèòíèх àêòèâ³â є ïðî-
äàæ зàñòàâíîãî ìàéíà. Íà æàëü, ó ïóбë³÷íîìó 
äîñòóï³ â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ щîäî îбñÿã³â ïðîбëåì-
íîї êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³, зàбåзïå÷åíîї ïåâíèì 
ìàéíîì. Â³äîìî ò³ëüêè, щî íà ê³íåöü ² êâàðòàëó 
2015 ð. ïèòîìà âàãà êðåäèò³â ï³ä зàñòàâó æèòëî-
âîї íåðóхîìîñò³ ñòàíîâèëà 7,73%, à êðåäèò³â ï³ä 
зàñòàâó êîìåðö³éíîї íåðóхîìîñò³ – 1,47% ó ñòðóê-
òóð³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëю â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â [1].

Çâàæàю÷è íà òå, щî äî êðèзè 2014 ð. ð³âåíü 
âàëюòèзàö³ї ïîðòфåëю ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â â Уêðà-
їí³ бóâ äîñòàòíüî âåëèêèì ³ íà ê³íåöü ² êâàðòàëó 
2015 ð. â³í ñêëàâ 65,5%, àбî 153,6 ìëðä. ãðí. (ðîз-
ðàхîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1]), òà бåðó÷è äî óâàãè 
ð³зêó äåâàëüâàö³ю ãðèâí³ é ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíîї 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè íàñåëåííÿ Уêðà-
їíè (íà ê³íåöü ² êâàðòàëó 2015 ð. íà 20,1% [2]), 
ñë³ä ïðèïóñòèòè, щî зíà÷íà ÷àñòèíà ñàìå ³ïîòå÷-
íèх êðåäèò³â ïîòðàïèëà äî êàòåãîð³ї íåãàòèâíî 
êëàñèф³êîâàíîї зàбîðãîâàíîñò³. ² òîìó íàéбëèæ÷èì 
÷àñîì ñë³ä î÷³êóâàòè зðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî îñîбëè-
âîñòåé ïðîäàæó зàñòàâíîãî ìàéíà бàíê³â â Уêðàїí³, 
ó òîìó ÷èñë³ é òèх, щî бóëè âèзíàí³ íåïëàòîñïðî-
ìîæíèìè òà бàíêðóòàìè. Îòæå, зà ñó÷àñíèх îбñòà-
âèí ïèòàííÿ ïîðÿäêó ïðîäàæó ïðåäìåò³â зàñòàâè є 
àêòóàëüíèì ³ ïîòðåбóє âñåб³÷íîãî ðîзãëÿäó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ ñóòòєâèé âêëàä ó ðîзðîбêó òåîðå-

òè÷íèх ³ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä бàíê³âñüêîãî зàñòàâ-
íîãî êðåäèòóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ïðîбëåìíèìè 
êðåäèòíèìè бîðãàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ âíåñëè 
ðîбîòè Â. Бàзèëåâè÷à, Ç. Âàñèëü÷åíêî, Í. Âåðñàëü, 
². Люòîãî, Ò. Ìàéîðîâîї, Â. Ì³щåíêî, С. Íàóìåíêî-
âîї, Л. Пðèìîñòêè òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ïðîòÿз³ îñòàííüîãî ðîêó îðãàíàìè 
äåðæàâíîї âëàäè ïðîâîäèòüñÿ ðîбîòà щîäî ïîïóëÿ-
ðèзàö³ї ïðàêòèêè ïðîäàæó ìàéíà (зîêðåìà, àðåшòî-
âàíîãî) íà åëåêòðîííèх òîðã³âåëüíèх ìàéäàí÷èêàх 
(äàë³ – ÅÒÌ).

У зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ ÅÒÌ – öå ñàéò â ìåðåæ³ 
²íòåðíåò ðàзîì ³з ñóêóïí³ñòю òåхí³÷íîãî îбëàä-
íàííÿ, ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà îðãàí³зàö³é-
íèх зàхîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
åëåêòðîííèх êîíêóðñíèх òîðã³â [3].

Íàëàãîäæåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ÅÒÌ íà ïîñò³é-
í³é îñíîâ³ ìàє зàбåзïå÷èòè б³ëüшó ïðîзîð³ñòü ïðî-
öåäóðè ïðîäàæó òàêîãî ìàéíà, ñïðèÿòèìå ðîз-
шèðåííю êîëà ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â ïðåäìåò³â 
зàñòàâè òà їх êðàщó ïî³íфîðìîâàí³ñòü. Àäæå âåб-
ñàéòè фóíêö³îíóюòü ó ö³ëîäîбîâîìó ðåæèì³ òà є 
äîñòóïíèìè óñ³ì êîðèñòóâà÷àì ²íòåðíåòó.

Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íàðàз³ ó â³ò÷èзíÿ-
í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ щîäî 
îðãàí³зàö³éíèх зàñàä ðåàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї зàñòàâè 
÷åðåз ñèñòåìó åëåêòðîííèх òîðã³â. Òàêîæ äî öüîãî 
÷àñó íå ïðîâîäèëèñÿ äîñë³äæåííÿ щîäî åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ²íòåðíåò-б³ðæ бàíê³âñüêîї 
зàñòàâè â Уêðàїí³. Òàêèì ÷èíîì, óñå âèщå зàзíà-
÷åíå é îбóìîâèëî âèб³ð òåìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є óòî÷íåííÿ ïîðÿäêó ðåàë³зàö³ї 
зàñòàâíîãî ìàéíà бîðæíèê³â бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
Уêðàїíè ó ñó÷àñíèх óìîâàх òà з’ÿñóâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ю÷îї ñèñòåìè ïðîäàæó ïðåäìåò³â зàñòàâè 
÷åðåз ÅÒÌ з îãëÿäó íà íåîбх³äí³ñòü ñêîðî÷åííÿ 
збèòê³â бàíê³â â³ä íåä³ю÷èх êðåäèò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Яê â³äîìî, ó÷àñ-
íèêàìè êðåäèòíèх â³äíîñèí, ì³æ ÿêèìè ïåðåäбà-
÷àєòüñÿ óêëàäåííÿ äîãîâîðó зàñòàâè (àбî ³ïîòåêè, 
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company JSC Ukrainian insurance company «Universal». It was formed directions for further study on the 
definition of capital adequacy for Ukrainian insurers in the present conditions of the insurance market.
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management.
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ÿêщî â зàñòàâó ïåðåäàєòüñÿ íåðóхîìå ìàéíî), 
ìîæóòü бóòè äâ³ îñîбè (ïîзè÷àëüíèê-зàñòàâîäàâåöü 
³ бàíê – êðåäèòîð-зàñòàâîäåðæàòåëü) àбî òðè îñîбè 
(ïîзè÷àëüíèê, бàíê – êðåäèòîð-зàñòàâîäåðæàòåëü ³ 
òðåòÿ îñîбà – зàñòàâîäàâåöü). 

Пðîäàæ ïðåäìåò³â зàñòàâè ìîæå â³äбóâàòèñÿ ÿê 
зà ñï³ëüíîю зãîäîю âñ³х ñòîð³í êðåäèòíî-зàñòàâíîї 
óãîäè, òàê ³ â ïðèìóñîâîìó ïîðÿäêó (ðèñ. 1).

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî îñîбëèâîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîї ïðàêòèêè ðåàë³зàö³ї ïðåäìåò³â зàñòàâè зã³äíî 
ïåðшîãî òà äðóãîãî ñöåíàð³їâ. Çâè÷àéíî, íàéбåзïå÷-
í³шèì äëÿ ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ є äîбðîâ³ëüíèé 
ñïîñ³б ïðîäàæó ïðåäìåò³â зàñòàâè. У ö³é ñèòóàö³ї 
ïîзè÷àëüíèê – âëàñíèê ïðåäìåòà зàñòàâè ìîæå 
â÷èíèòè òàê³ ä³ї:

1) äîбðîâ³ëüíî ïåðåäàòè ñâîє ìàéíî â ðàхóíîê 
ïîãàшåííÿ бîðãó, à òîìó ðèзèê âèзíàííÿ íåä³éñíèì 
äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó зàñòàâíîãî ìàéíà фàê-
òè÷íî зâåäåíèé äî ì³í³ìóìó. Òàêèì ÷èíîì, бàíê 
ñòàє ïîâíîïðàâíèì âëàñíèêîì ïðåäìåòà зàñòàâè ³ 
âèñòàâëÿє éîãî íà ïðîäàæ â³ä âëàñíîãî ³ìåí³;

2) зíàéòè ïîêóïöÿ, ÿêèé ìàє íàì³ð êóïèòè íåðó-
хîì³ñòü (зîêðåìà, êâàðòèðó íà êшòàëò ò³єї, щî ïðîïî-
íóє ïîзè÷àëüíèê) â êðåäèò. У ðàз³ зãîäè ïîêóïöÿ ïðè-
äбàòè ïðåäìåò зàñòàâè é ïðîхîäæåííÿ íèì ó бàíêó 
ïðîöåäóðè ïåðåâ³ðêè êðåäèòî- òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
бîðã ïðîäàâöÿ (зàñòàâîäàâöÿ) ïåðåîфîðìëюєòüñÿ íà 
ïîêóïöÿ, à òàêîæ îñòàíí³é êîìïåíñóє ïðîäàâöю òó 
ñóìó ãðîшîâèх êîшò³â, ÿêó â³í âæå âèïëàòèâ бàíêó 
â ðàхóíîê ïîãàшåííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó;

3) зíàéòè ïîêóïöÿ, ÿêèé бè ïîãîäèâñÿ ïðè-
äбàòè зàñòàâíå ìàéíî, ïîãàшàю÷è îäðàзó бîðã ïðî-
äàâöÿ (зàñòàâîäàâöÿ) ïåðåä бàíêîì ³ êîìïåíñóю÷è 
ïðîäàâöю òó ñóìó ãðîшîâèх êîшò³â, ÿêó â³í âæå 
âèïëàòèâ бàíêó â ðàхóíîê ïîãàшåííÿ ³ïîòå÷íîãî 
êðåäèòó. Яê бà÷èìî, ó ö³é ñèòóàö³ї ìîæå ìàòè 
ì³ñöå äîñòðîêîâå ïîãàшåííÿ ³ïîòå÷íîї ïîзèêè, щî 
íå зàâæäè є âèã³äíèì äëÿ бàíêó. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðè ðåàë³зàö³ї îñòàííüîãî 
ñöåíàð³ю ìîæå ìàòè ì³ñöå äåÿêà â³äñòðî÷êà ì³æ 
ïåðшèì ³ äðóãèì ïëàòåæàìè. Òàê, зóñòð³÷àюòüñÿ 
âèïàäêè, êîëè ïîêóïåöü ó ÿêîñò³ зàâäàòêó ïîãàшàє 
бîðã ïðîäàâöÿ (ïîзè÷àëüíèêà-зàñòàâîäàâöÿ) ïåðåä 
бàíêîì, à ðåшòó êîшò³â ïîãîäæóєòüñÿ âèïëàòèòè 
÷åðåз äåÿêèé ÷àñ. Çâè÷àéíî, щî зà òàêèх óìîâ îбè-
äâ³ ñòîðîíè ìîæóòü íàðàзèòèñÿ íà ñóòòєâ³ ðèзèêè, 
îбóìîâëåí³ íåäîбðîñîâ³ñí³ñòю êîíòðàãåíò³â.

Îòæå, äîбðîâ³ëüíà ðåàë³зàö³ÿ зàñòàâíîãî ìàéíà – 
öå фàêòè÷íî êóï³âëÿ ìàéíà бåзïîñåðåäíüî ó âëàñíèêà. 
Пåðåâàãîю òàêîї ñхåìè êóï³âë³ є òå, щî ïîòåíö³éíèé 
ïîêóïåöü ìàє ìîæëèâ³ñòü з äîзâîëó зàñòàâîäàâöÿ 
îãëÿíóòè ìàéíî, âèñòàâëåíå íà ïðîäàæ, âïåâíèòèñÿ 
â òîìó, щî âëàñíèê íå ìàє зàïåðå÷åíü щîäî ïðîäàæó 
äàíîãî ìàéíà. Пðè ñхåì³ äîбðî-
â³ëüíîãî ïðîäàæó ïîêóïåöü ñïëà-
÷óє ãðîшîâ³ êîшòè, ñóìà ÿêèх 
зàзäàëåã³äü óзãîäæåíà з бàíêîì ³ 
ïðîäàâöåì, ó ðàхóíîê ïîãàшåííÿ 
зàбîðãîâàíîñò³ ïî êðåäèòó, ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ï³ñëÿ ïîãàшåííÿ êðåäèò-
íîї зàбîðãîâàíîñò³, бàíê âèäàє âñ³ 
íåîбх³äí³ äîêóìåíòè òà àíóëює 
îбòÿæåííÿ зàñòàâíîãî ìàéíà, ï³ñëÿ 
÷îãî ïîêóïåöü âæå ìîæå îфîðìèòè 
íà ñâîє ³ì’ÿ ïðàâî âëàñíîñò³ íà 
äàíå ìàéíî.

Яê âèäíî íà ðèñ. 1, бàíê-
зàñòàâîäåðæàòåëü òàêîæ ìîæå 
³í³ö³юâàòè ïðîöåäóðó ïðîäàæó 
зàñòàâíîãî ìàéíà. Пðè öüîìó 
ïðàâî ïðîäàæó бàíêîì òàêîãî 
ìàéíà ïîâèííî бóòè зàф³êñîâàíî 
ó äîãîâîð³ зàñòàâè (зà зãîäîю 
зàñòàâîäàâöÿ ÷è íàâ³òü ³ бåз éîãî 

зãîäè). Дîñèòü ÷àñòî äëÿ зìåíшåííÿ ð³âíÿ збèòê³â 
â³ä íåïðàöюю÷èх àêòèâ³â, зàбåзïå÷åíèх зàñòàâîю, 
бàíêè óêëàäàюòü óãîäó ïðî ñï³âïðàöю ³з êîëåê-
òîðàìè (фóíêö³ї ÿêèх, зã³äíî â³ò÷èзíÿíîãî зàêî-
íîäàâñòâà, ìîæóòü âèêîíóâàòè, зîêðåìà, фàêòî-
ðèíãîâ³ êîìïàí³ї), ÿê³ ïðàöююòü ³з íåñóìë³ííèìè 
ïîзè÷àëüíèêàìè â³ä ³ìåí³ бàíêó зà äîâ³ðåí³ñòю, àбî 
âèêóïîâóюòü ó бàíêà ³з äèñêîíòîì ïðàâî âèìîãè 
бîðãó, зàбåзïå÷åíîãî ïðåäìåòîì зàñòàâè.

У ñâîю ÷åðãó, ïðèìóñîâèé ñïîñ³б ðåàë³зàö³ї 
ïðåäìåò³â зàñòàâè зàñòîñîâóєòüñÿ â òèх âèïàäêàх, 
êîëè ïîзè÷àëüíèê íå âèêîíóє ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ 
зà êðåäèòíèì äîãîâîðîì ³ â³äìîâëÿєòüñÿ â³ä ïðî-
äàæó ìàéíà íà äîбðîâ³ëüíèх зàñàäàх. У ö³é ñèòóà-
ö³ї êðåäèòîð-зàñòàâîäåðæàòåëü ìîæå ïðîäàòè òàêèé 
êðåäèòíèé àêòèâ ³íш³é ф³íàíñîâî-êðåäèòí³é óñòà-
íîâ³, зîêðåìà, фàêòîðèíãîâ³é êîìïàí³ї. У âèïàäêó 
æ â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ ïðîäàæó êðåäèòíîãî 
àêòèâó äëÿ бàíêó íà ïðèéíÿòíèх óìîâàх, бàíê-
зàñòàâîäåðæàòåëü ìàє ïðàâî ³í³ö³юâàòè ïðîöåäóðó 
зâåðíåííÿ ñòÿãíåííÿ íà ïðåäìåò зàñòàâè, ïîäàâшè 
ïîзîâ äî ñóäó. У ïîäàëüшîìó òàêå ìàéíî ðåàë³зó-
єòüñÿ íà ïóбë³÷íèх òîðãàх, îðãàí³зîâàíèх Дåðæàâ-
íîю âèêîíàâ÷îю ñëóæбîю, íà ï³äñòàâ³ ð³шåííÿ 
ñóäó àбî âèêîíàâ÷îãî íàïèñó íîòàð³óñó. 

Òðèâàëèé ÷àñ ðåàë³зàö³ÿ àðåшòîâàíîãî зàñòàâ-
íîãî ìàéíà â Уêðàїí³ â³äбóâàëàñÿ ó íåïðîзîðèé 
ñïîñ³б, щî бóëî îбóìîâëåíî íàñòóïíèìè ÷èííè-
êàìè [5]:

1) Пîðóшåííÿ ó ñфåð³ îö³íêè àðåшòîâàíîãî 
зàñòàâíîãî ìàéíà:

- зàíèæåííÿ ïî÷àòêîâîї âàðòîñò³ àðåшòîâàíîãî 
зàñòàâíîãî ìàéíà;

- ìàêñèìàëüíà óö³íêà ìàéíà (äî 50%).
2) Пîðóшåííÿ щîäî ðîзãîëîшåííÿ ³íфîðìàö³ї 

ïðî ïðîäàæ àðåшòîâàíîãî ìàéíà ³, ÿê íàñë³äîê, â³ä-
ñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî òîðãè äëÿ шèðîêîãî зàãàëó 
ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â:

- íåïîâíà ³íфîðìàö³ÿ â îãîëîшåíí³ ïðî ïðîäàæ 
àðåшòîâàíîãî ìàéíà;

- äðóê îãîëîшåííÿ â ìàëîâ³äîìîìó (íåïîïóëÿð-
íîìó) âèäàíí³;

- зíèщåííÿ òèðàæó âèäàííÿ.
3) Пîðóшåííÿ щîäî îñîбëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ 

òîðã³â àðåшòîâàíèì зàñòàâíèì ìàéíîì:
- íåïðîзîð³ñòü âèбîðó ÿê îðãàí³зàòîð³â òîðã³â, 

òàê ³ ïðîöåäóðè òîðã³â (зîêðåìà, íåäîñòóïíå äëÿ 
шèðîêîãî зàãàëó ì³ñöå ïðîâåäåííÿ òîðã³â, îбìåæå-
íèé äîïóñê äî òîðã³â ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â);

- ìîæëèâ³ñòü зì³íè ïðîöåäóðè òîðã³â їх îðãàí³-
зàòîðîì (ó ò. ÷. шòó÷íå зðèâàííÿ òîðã³â òîщî).

Çà òàêèх óìîâ ìàëè ì³ñöå âèñîê³é ð³âåíü êîðóï-
ö³ї â ñèñòåì³ ðåàë³зàö³ї àðåшòîâàíîãî ìàéíà òà ïðî-

Ðèñ. 1. Ñïîñîáè ðåàë³çàö³ї ïðåäìåò³â çàñòàâè â Óêðàїí³
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4]
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äàæ àðåшòîâàíèх ïðåäìåò³â зàñòàâè зà зàíèæåíèìè 
ö³íàìè. Òàêà ïðàêòèêà фàêòè÷íî зâîäèëà äî ì³í³-
ìóìó шàíñè бàíê³â ïîêðèòè збèòêè â³ä ïðîбëåìíèх 
êðåäèòíèх бîðã³â, à äëÿ ïîзè÷àëüíèê³â-бàíêðóò³â – 
îòðèìàòè íàäëèшîê âàðòîñò³ ïðåäìåòà зàñòàâè íàä 
ñóìîю їх бîðãó ïåðåä бàíêîì-êðåäèòîðîì ó ðàз³ ïðî-
äàæó äàíîãî ïðåäìåòà зàñòàâè зà ðèíêîâîю ö³íîю. 

Ç îãëÿäó íà öå ð³ê òîìó â Уêðàїí³ бóëî зì³íåíî 
ïðîöåäóðó ðåàë³зàö³ї àðåшòîâàíîãî ìàéíà, â òîìó 
÷èñë³ é ïðîäàæó бàíê³âñüêîãî зàñòàâíîãî êîíф³ñ-
êàòó. Òàê, ó òðàâí³ 2014 ð. Дåïàðòàìåíòîì äåð-
æàâíîї âèêîíàâ÷îї ñëóæбè Ì³í³ñòåðñòâà юñòèö³ї 
Уêðàїíè ðîзïî÷àòî ï³ëîòíèé ïðîåêò ïî ðåàë³зà-
ö³ї êîíф³ñêîâàíîãî ìàéíà зà äîïîìîãîю åëåêòðî-
ííèх îíëàéí-òîðã³â. Дàíèé ïðîåêò îòðèìàâ íàзâó 
СÅÒÀÌ (ñèñòåìà åëåêòðîííèх òîðã³â àðåшòîâàíèì 
ìàéíîì) [6]. 

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ éîãî ðåàë³зàö³ї äî òîðã³â 
äîïóñêàëîñÿ ëèшå ìàéíî, щî зíàхîäèëîñÿ íà òåðè-
òîð³ї ì. Êèїâ, Â³ííèöüêîї, Дí³ïðîïåòðîâñüêîї òà 
Лüâ³âñüêîї îбëàñòåé. Çãîäîì ãåîãðàф³ÿ òîðã³â бóëà 
ðîзшèðåíà щå íà ш³ñòü îбëàñòåé – Çàïîð³зüêó, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêó, Êèїâñüêó, Îäåñüêó, Чåðí³ã³â-
ñüêó òà Хàðê³âñüêó.

П³ñëÿ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó СÅÒÀÌ 
ïðîòÿãîì 2014 ð. Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ó 
бåðåзí³ 2015 ð. бóëî ïðèéíÿòî ð³шåííÿ ïåðåâåñòè 
éîãî íà ïîñò³éíó îñíîâó. Òàê, íà ñüîãîäí³ ó ñèñòåì³ 
СÅÒÀÌ â³äбóâàюòüñÿ òîðãè àðåшòîâàíèì ìàéíîì 
ïðàêòè÷íî з óñ³єї òåðèòîð³ї Уêðàїíè, îêð³ì, â ñèëó 
ðÿäó îб’єêòèâíèх ïðè÷èí, ìàéíà з òèì÷àñîâî îêó-
ïîâàíîї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, Дîíåöüêîї 
òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé.

Пðîàíàë³зóєìî îñîбëèâîñò³ òîðã³âë³ àðå-
шòîâàíèì ìàéíîì ó СÅÒÀÌ з 01.05.2014 ð. äî 
25.06.2015 ð. âêëю÷íî (òàбë. 1).

Яê âèäíî з òàбëèö³ 1, íåðóхîìå ìàéíî òà òðàí-
ñïîðòí³ зàñîбè, щî, ïåðåâàæíèì ÷èíîì, âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ó бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ÿê ïðåäìåòè 
зàñòàâè, íå êîðèñòóюòüñÿ îñîбëèâîю ïîïóëÿðí³ñòю 
íà òîðãàх СÅÒÀÌ – íà íèх ïðèïàäàëî ïðîòÿãîì 
зàзíà÷åíîãî âèщå ïåð³îäó ëèшå òðåòèíà ïðîâåäå-
íèх àóêö³îí³â. Íàéб³ëüшèé ïîïèò ñïîñòåð³ãàâñÿ íà 
òàêå ìàéíî, ÿê ïîбóòîâ³ ðå÷³ òà ìàëîö³ííå ìàéíî, 
ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ â СÅÒÀÌ äî êàòåãîð³ї «³íшå». 
Ç îãëÿäó íà öå ïîëîâèíó ïðîäàíèх ëîò³â ñêëàäàëî 
ìàéíî âàðò³ñòю äî 1 000 ãðí., à âàðò³ñòü 90% ïðî-
äàíèх ëîò³â íå ïåðåâèщóâàëà 100 000 ãðí. 

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà òîðã³â, щî â³äáóëèñÿ ó ÑÅÒÀÌ

Îçíàêà
Ê³ëüê³ñòü 
àóêö³îí³â, 

øò.

×àñòêà â³ä 
çàãàëüíîї 

ê³ëüêîñò³, %

1. Зà âèäîм мàéíà
Íåðóхîì³ñòü 1 021 9,6

Òðàíñïîðò 1 983 18,6

²íшå 7 636 71,8

Уñüîãî 10 640 100,0

2. Зà ñòàðòîâîю ц³íîю
1–100 ãðí. 2 698 25,4

101–500 ãðí. 2 328 21,9

501–1 000 ãðí. 792 7,4

1 001–5 000 ãðí. 1 326 12,5

5 001–10 000 ãðí. 475 4,5

10 001–50 000 ãðí. 1 370 12,9

50 001–100 000 ãðí. 608 5,7

100 001–500 000 ãðí. 803 7,5

500 001–1 000 000 ãðí. 121 1,1

ïîíàä 1 000 000 ãðí. 119 1,1
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè СЕТАМ [7]

Сòàíîì íà 25 ÷åðâíÿ 2015 ð. ë³äåðàìè ïðîäàæ³â 
ó СÅÒÀÌ âèñòóïàюòü Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü 
(10,4% â³ä ïðîâåäåíèх òîðã³â), ì. Êèїâ (7,1%), 
Çàêàðïàòñüêà (5,8%), Ìèêîëàїâñüêà (5,7%), Чåð-
í³ã³âñüêà (5,7%), Хìåëüíèöüêà (5,5%), Çàïîð³зüêà 
(5,2%), Îäåñüêà (4,8%), Хàðê³âñüêà (4,7%) òà 
Âîëèíñüêà (4,6%) îбëàñò³. Çàãàëîì âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî òîðãè â СÅÒÀÌ є äîбðå äèâåðñèф³êîâà-
íèìè ïî âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè, îñê³ëüêè íà ïåðшó 
äåñÿòêó, àбî ïîëîâèíó óñ³х îбëàñòåé Уêðàїíè, ïðè-
ïàäàє ïðèбëèзíî 60% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðî-
âåäåíèх àóêö³îí³â.

Åëåêòðîííà ñèñòåìà òîðã³â СÅÒÀÌ ïðàöює зà 
íàñòóïíèì ïðèíöèïîì: êîæíà ëюäèíà, зàðåєñòðó-
âàâшèñü ³ зðîбèâшè òàê зâàíèé «ãàðàíòîâàíèé âíå-
ñîê» ó ðîзì³ð³ 5% â³ä ñòàðòîâîї ö³íè ëîòà, ìîæå 
ïðèéíÿòè ó÷àñòü ó òîðãàх. Пåðшî÷åðãîâèé ïëàò³æ 
є îбîâ’ÿзêîâèì, òàê ÿê ï³äâåðåäæóє зàö³êàâëåí³ñòü 
â ïðèäбàíí³ ïåâíîãî òîâàðó. У ðàз³ ïðîãðàшó íà 
òîðãàх, ïî÷àòêîâèé âíåñîê бóäå äàíîìó ó÷àñíèêó 
ïîâåðíåíèé. Сèñòåìà зàбåзïå÷óє íàÿâí³ñòü ó êîæ-
íîãî зàðåєñòðîâàíîãî ó÷àñíèêà îñîбèñòîãî êàб³íåòó, 
äîñòóï äî ÿêîãî зä³éñíюєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì 
³íäèâ³äóàëüíîãî ëîã³íà òà ïàðîëÿ. Â îñîбèñòîìó 
êàб³íåò³ ó÷àñíèêà â³äîбðàæàєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
òîðãè, ó ÿêèх â³í бåðå ó÷àñòü.

Îðãàí³зàòîð ïðîâîäèòü åëåêòðîíí³ òîðãè ïðîòÿ-
ãîì 30 êàëåíäàðíèх äí³â з äàòè âíåñåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ëîò ó СÅÒÀÌ. Пðèéîì зàÿâîê íà ó÷àñòü 
â åëåêòðîííèх òîðãàх ïî÷èíàєòüñÿ з ìîìåíòó ðîз-
ì³щåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïîâ³äîìëåííÿ ³ зàê³í÷ó-
єòüñÿ íå ðàí³шå í³æ зà òðè äí³ äî ïî÷àòêó ïðî-
âåäåííÿ åëåêòðîííèх òîðã³â. Âîäíî÷àñ ê³íöåâèé 
ñòðîê ïîäà÷³ зàÿâîê íà ó÷àñòü â åëåêòðîííèх òîð-
ãàх з ðåàë³зàö³ї ïðåäìåòà ³ïîòåêè âèзíà÷àєòüñÿ íå 
ðàí³шå í³æ зà îäíó ãîäèíó äî ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ 
åëåêòðîííèх òîðã³â, ïðè öüîìó зàÿâíèê зàбåзïå-
÷óє ñïëàòó ãàðàíò³éíîãî âíåñêó äëÿ ó÷àñò³ â öèх 
åëåêòðîííèх òîðãàх íå ï³зí³шå í³æ зà îäíó äîбó äî 
ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ åëåêòðîííèх òîðã³â.

Åëåêòðîíí³ òîðãè ïðîâîäÿòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî 
ðîбî÷îãî äíÿ з 9-ї äî 18-ї ãîäèíè. Яêщî îñòàííÿ 
ö³íîâà ïðîïîзèö³ÿ íàä³éшëà зà ï’ÿòü хâèëèí äî 
18.00, òî åëåêòðîíí³ òîðãè àâòîìàòè÷íî ïðîäîâæó-
юòüñÿ щå íà 30 хâèëèí â³ä ÷àñó ïîäà÷³ îñòàííüîї 
ö³íîâîї ïðîïîзèö³ї. Çàãàëüíà òðèâàë³ñòü òàêîãî ïðî-
äîâæåííÿ íå ìîæå ïåðåâèщóâàòè шåñòè ãîäèí [6].

Уñ³ ó÷àñíèêè, щî бóëè зàðåєñòðîâàí³ îðãàí³зà-
òîðîì òîðã³â, ìàюòü äîñòóï äî хîäó åëåêòðîííèх 
òîðã³â. У÷àñíèêè âèñóâàюòü ñâîї ö³íîâ³ ïðîïîзèö³ї 
ïî ëîòó. Ц³íîâà ïðîïîзèö³ÿ ïîäàєòüñÿ ÷åðåз ñàéò 
СÅÒÀÌ з êðîêîì ï³äâèщåííÿ ñòàâêè, зàзíà÷åíèì ó 
ïîâ³äîìëåíí³ ïðî åëåêòðîíí³ òîðãè. Пåðшà ö³íîâà 
ïðîïîзèö³ÿ ìîæå бóòè ð³âíîю ñòàðòîâ³é ö³í³ ëîòà. 
Êîæíà íàñòóïíà ö³íîâà ïðîïîзèö³ÿ ìàє ì³ñòèòè 
ö³íó, íà âñòàíîâëåíèé îðãàí³зàòîðîì êðîê âèщó зà 
ïîïåðåäíю. Дëÿ ëîò³â ð³зíîї âàðòîñò³ êðîê åëåêòðî-
ííèх òîðã³â є äèфåðåíö³éîâàíèì, à ñàìå [6]:

– 5% â³ä ñòàðòîâîї ö³íè, ÿêщî âàðò³ñòü ìàéíà 
ñòàíîâèòü 0,01–10 000,00 ãðí.;

– 3% â³ä ñòàðòîâîї ö³íè, ÿêщî âàðò³ñòü ìàéíà 
ñòàíîâèòü 10 000,01–100 000,00 ãðí.;

– 2% â³ä ñòàðòîâîї ö³íè, ÿêщî âàðò³ñòü ìàéíà 
ñòàíîâèòü 100 000,01–1 000 000,00 ãðí.;

– 1% â³ä ñòàðòîâîї ö³íè, ÿêщî âàðò³ñòü ìàéíà 
ñòàíîâèòü â³ä 1 000 000,01 ãðí. òà б³ëüшå.

Çà ðåзóëüòàòàìè фóíêö³îíóâàííÿ СÅÒÀÌ ó 
2014 ð. бóëî ïðèéíÿòî ð³шåííÿ ïåâíèì ÷èíîì âäî-
ñêîíàëèòè ìåхàí³зì äàíèх îíëàéí-òîðã³â. Çîêðåìà, 
бóëî зàïðîâàäæåíî ñïðîщåíó ñèñòåìó òîðã³âë³ 
ìàéíîì, âàðò³ñòü ÿêîãî íå ïåðåâèщóє 10 íåîïî-
äàòêîâàíèх ì³í³ìóì³â (1700 ãðí.) – à öå, ÿê âèäíî 
з òàбëèö³ 1, фàêòè÷íî 50% òîðã³â, щî â³äбóëèñÿ. 
Бóëî ïðèéíÿòî ð³шåííÿ é щîäî ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â 
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âèñòàâëåííÿ òàêèх ëîò³â íà òîðãè з îäíîãî ì³ñÿöÿ 
äî îäíîãî òèæíÿ òà ñêàñóâàííÿ ñïëàòè ãàðàíò³é-
íîãî âíåñêó ïî òàêèì ëîòàì [8]. Òàêîæ бóëî âèð³-
шåíî â³äìîâèòèñÿ â³ä îбîâ’ÿзêîâîãî âèêîðèñòàííÿ 
åëåêòðîííîãî öèфðîâîãî ï³äïèñó.

Îäíàê СÅÒÀÌ – öå íå єäèíèé â³ò÷èзíÿíèé ÅÒÌ, 
äå ìîæíà ðåàë³зóâàòè зàñòàâíå ìàéíî. У ñ³÷í³ 2015 ð. 
з ³í³ö³àòèâè Уêðàїíñüêîї óí³âåðñàëüíîї б³ðæ³ ðîзïî-
÷àëà ñâîю ðîбîòó Б³ðæà бàíê³âñüêîї зàñòàâè (äàë³ – 
ББÇ). Íà â³äì³íó â³ä СÅÒÀÌ íà ñàéò³ ББÇ зàñòàâíå 
ìàéíî бàíê³â ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíî ÿê ó ïðèìóñî-
âîìó, òàê ³ â äîбðîâ³ëüíîìó ïîðÿäêó (òàбë. 2).

Пîð³âíÿєìî âàðò³ñòü зàñòàâíîãî ìàéíà íà àóê-
ö³îí³ з її ðèíêîâèìè ö³íàìè íà ïðèêëàä³ êîíêðåò-
íîãî îб’єêòó æèòëîâîї íåðóхîìîñò³. Яê âèäíî з 

òàбëèö³ 3, íà Б³ðæ³ бàíê³âñüêîї зàñòàâè âàðò³ñòü 
1 êâ. ì îäíîê³ìíàòíîї êâàðòèðè ó бàãàòîïîâåðх³âêàх 
ð³зíèх ðàéîí³â ì. Êèїâ є äîðîæ÷îю, í³æ íà ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íîìó ïîðòàë³ «Сòîëè÷íà íåðóхî-
ì³ñòü», ÿêèé ì³ñòèòü îб’ÿâè ïðîâ³äíèх êèїâñüêèх 
àãåíòñòâ íåðóхîìîñò³ òà äàє ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè 
ñåðåäíüîðèíêîâèé ð³âåíü ö³í íà àíàëîã³÷í³ îб’єêòè. 

Òàê, ð³зíèöÿ ö³í íà ñàéò³ ББÇ ó ïîð³âíÿíí³ з 
ñåðåäíüî ðèíêîâèìè ñòàíîâèòü â³ä 4,5% äî 33,2%. 
Òàêå ñóòòєâå â³äхèëåííÿ ö³íè ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, 
щî íà ñàéò³ ББÇ ð³âåíü ö³í âèзíà÷àє ïîзè÷àëüíèê-
ïðîäàâåöü, ÿêèé зàö³êàâëåíèé ïðîäàòè ñâîю íåðó-
хîì³ñòü ÿêíàéäîðîæ÷å, щîб âèñòà÷àëî êîшò³â íå 
ëèшå ïîêðèòè ñâ³é бîðã ïåðåä бàíêîì, à é îòðèìàòè 
ïåâíèé ñïåêóëÿòèâíèé äîх³ä.

Òàбëèöÿ 2
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà óìîâ ðåàë³çàö³ї çàñòàâíîãî ìàéíà  

ó ÑÅÒÀÌ òà íà Á³ðæ³ áàíê³âñüêîї çàñòàâè

№ Îçíàêà ÑÅÒÀÌ Á³ðæà áàíê³âñüêîї çàñòàâè

1. Пîðÿäîê â³ä÷óæåííÿ ìàéíà ó зàñòà-
âîäàâöÿ

Пðèìóñîâî Пðèìóñîâî / Дîбðîâ³ëüíî

2. У÷àñòü ïîêóïö³â ó òîðãàх Пëàòíà (ãàðàíò³éíèé âíåñîê ó ðîз-
ì³ð³ 5% â³ä ñòàðòîâîї ö³íè)

Бåзêîшòîâíà

3.

Îö³íêà âàðòîñò³ ïðåäìåòà зàñòàâè, 
щî âèñòàâëÿєòüñÿ íà òîðãè

Çä³éñíюєòüñÿ íåзàëåæíèì îö³íюâà-
÷åì, ÿê ïðàâèëî, íèæ÷å ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ àíàëîã³÷íîãî ìàéíà

Яêщî îö³íêó âàðòîñò³ ïðåäìåòà 
зàñòàâè зä³éñíює ïîзè÷àëüíèê-зàñòà-
âîäàâåöü, òî âîíà ìîæå бóòè âèщå 
àбî äîð³âíюâàòè ðèíêîâ³é âàðòîñò³ 
àíàëîã³÷íîãî ìàéíà

4.

Ðèзèêè ïîêóïöÿ Ìàéíî êîíф³ñêóєòüñÿ, òîìó â 
ìàéбóòíüîìó êîëèшí³é âëàñíèê 
(зàñòàâîäàâåöü) ìîæå ïîäàòè ïîзîâ 
äî ñóäó щîäî íåзàêîííîñò³ óãîäè 
êóï³âë³-ïðîäàæó äàíîãî ìàéíà ÷åðåз 
àóêö³îí

Яê ïðàâèëî, ìàéíî ïðîäàєòüñÿ зà 
зãîäîю ïîзè÷àëüíèêà, òîìó ðèзèêè 
ì³í³ì³зîâàí³

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè СЕТАМ òà ББЗ [7; 9]

Òàбëèöÿ 3
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ö³í íà êâàðòèðè ó ì. Êèїâ, щî ïðåäñòàâëåí³ íà ñàéò³ ÁÁÇ,  

³ç ñåðåäí³ìè ðèíêîâèìè ö³íàìè íà àíàëîã³÷íó íåðóõîì³ñòü

Àäðåñà êâàðòèðè

Á³ðæà áàíê³âñüêîї çàñòàâè ²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé 
ïîðòàë «Ñòîëè÷íà íåðóõîì³ñòü»

Â³äõèëåííÿ 
ö³íè, %Ê³ëüê³ñòü 

ê³ìíàò, 
øò.

Ïëîщà, 
êâ. ì

Ö³íà 
êâàðòèðè, 

ãðí.

Ö³íà  
1 êâ. ì, 

ãðí.

Ïëîщà, 
êâ. ì

Ö³íà 
êâàðòèðè, 

ãðí.

Ö³íà  
1 êâ. ì, 

ãðí.

âóë. Жìåðèíñüêà, 22-à 
(Сâÿòîшèíñüêèé ð-í) 1 ê 58,0 1142659 19701 51,0 833000 16333 20,6

âóë. Ю. Êîíäðàòюêà, 4-â 
(Îбîëîíñüêèé ð-í) 1 ê 32,0 809789 25306 47,0 893000 19000 33,2

ïð. Â. Ìàÿêîâñüêîãî, 12-â 
(Дåñíÿíñüêèé ð-í) 1 ê 27,2 713857 26245 28,0 653000 23321 12,5

âóë. Дðàãîìàíîâà, 14-à 
(Дàðíèöüêèé ð-í) 1 ê 41,0 1144800 27922 32,0 855000 26719 4,5

âóë. À. Ìàëèшêî, 11  
(Дí³ïðîâñüêèé ð-í) 1 ê 34,5 1087560 31524 33,0 785000 23788 32,5

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [9; 10]

Òàбëèöÿ 4
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ö³í íà êâàðòèðè ó ì. Êèїâ, щî ïðåäñòàâëåí³ ó ÑÅÒÀÌ,  

³ç ñåðåäí³ìè ðèíêîâèìè ö³íàìè íà àíàëîã³÷íó íåðóõîì³ñòü

Àäðåñà êâàðòèðè

ÑÅÒÀÌ ²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé 
ïîðòàë «Ñòîëè÷íà íåðóõîì³ñòü»  

Â³äõèëåííÿ 
ö³íè, %

Ê³ëüê³ñòü 
ê³ìíàò, 

øò.

Ïëîщà, 
êâ. ì

Ö³íà 
êâàðòèðè, 

ãðí.

Ö³íà  
1 êâ. ì, 

ãðí.

Ïëîщà, 
êâ. ì

Ö³íà 
êâàðòèðè, 

ãðí.

Ö³íà  
1 êâ. ì, 

ãðí.

бóë. Лèхà÷îâà  
(Ì. Пðèéìà÷åíêî), 8-б 
(Пå÷åðñüêèé ð-í)

2 ê 44,3 555000 12528 44,3 1305000 29458 -57,5

âóë. Í³æèíñüêà, 29-ã 
(Сîëîì'ÿíñüêèé ð-í) 1 ê 27,3 435503 15952 27,3 675000 24725 -35,5

âóë. Ì. Òèìîшåíêà, 3 
(Ì³íñüêèé ð-í) 2 ê 51,2 903099 17639 51,2 1000000 19531 -9,7

âóë. Ю. Êîöюбèíñüêîãî, 20 
(Шåâ÷åíê³âñüêèé ð-í) 2 ê 58,9 1371781 23290 58,9 2588800 43952 -47,0

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [7; 10]
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У òîé æå ÷àñ êóï³âëÿ êâàðòèðè íà ñàéò³ êîíф³ñ-
êàòó ìîæå âèÿâèòèñÿ äëÿ ïîêóïöÿ б³ëüш âèã³äíîю, 
í³æ íà ðèíêó (òàбë. 4). Òàê, íà ñàéò³ СÅÒÀÌ ñòàð-
òîâà ö³íà îäíîê³ìíàòíîї êâàðòèðè, ÿê ó íîâîìó, 
òàê ³ â ñòàðîìó бóäèíêàх, â ñåðåäíüîìó є íà 37% 
íèæ÷îю â³ä ñåðåäíüî ðèíêîâîãî ð³âíÿ ö³í.

Бåзóìîâíî, ö³íà êîíф³ñêîâàíîãî ìàéíà ïîâèííà 
бóòè íèæ÷îю â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ö³í íà àíàëî-
ã³÷íå ìàéíî, àäæå, ïî-ïåðшå, òàêå ìàéíî ïîâèííî 
бóòè ðåàë³зîâàíî зà êîðîòшèé ïðîì³æîê ÷àñó, í³æ 
ñòàíäàðòíèé ïåð³îä åêñïîзèö³ї ïîä³бíîãî òîâàðó íà 
ðèíêó. Пî-äðóãå, â ö³é ñèòóàö³ї зíà÷íî âèщèì, ó 
ïîð³âíÿíí³ ³з äîбðîâ³ëüíèì ñöåíàð³єì ïðîäàæó 
ïðåäìåò³â зàñòàâè їх âëàñíèêàìè, є ðèзèê ïîäàííÿ 
ó ìàéбóòíüîìó зàñòàâîäàâöåì ïîзîâó äî ñóäó щîäî 
âèзíàííÿ äàíîї óãîäè êóï³âë³-ïðîäàæó íåä³é-
ñíîю. Îäíàê, íà íàшó äóìêó, â³äхèëåííÿ ó ö³í³ íà 
30–50% є íå зîâñ³ì àäåêâàòíèì ³ ïîòðåбóє ïåðå-
â³ðêè íà êîðóïö³éíó ñêëàäîâó äàíèх óãîä êóï³âë³-
ïðîäàæó бàíê³âñüêîãî зàñòàâíîãî êîíф³ñêàòó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ 
ïîêàзàëî, щî íàðàз³ â Уêðàїí³ ðåàë³зàö³ÿ ìàéíà 
бîðæíèê³â бàíê³â ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ÿê íà äîбðî-
â³ëüíèх зàñàäàх, òàê ³ â ïðèìóñîâîìó ïîðÿäêó. Êð³ì 
òîãî, íà ïðîòÿз³ îñòàííüîãî ðîêó бóëî ñïðîщåíî 
ïðîöåäóðó ïðîäàæó ìàéíà ïðîбëåìíèх ïîзè÷àëüíè-
ê³â бàíê³â шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ îíëàéí-àóêö³î-
í³â. Òàê³ зàхîäè äîзâîëèëè зíà÷íî ðîзшèðèòè êîëî 
ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â, ñêîðîòèòè ñòðîêè ðåàë³зà-
ö³ї зàñòàâíîãî ìàéíà ³ â ïîäàëüшîìó ñïðèÿòèìóòü 
зìåíшåííю îбñÿã³â збèòê³â бàíê³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
фîðìóâàííÿì íàäëèшêîâèх ðåзåðâ³â зà íåä³ю÷èìè 
êðåäèòàìè òà з óòðèìàííÿì ³ збåð³ãàííÿì êîíф³ñ-
êîâàíîãî зàñòàâíîãî ìàéíà. 

Ðàзîì ³з òèì, íà íàш ïîãëÿä, ó ïîäàëüшîìó 
íåîбх³äíî зìåíшèòè ñóòòєâó äèфåðåíö³àö³ю ö³í 

íà зàñòàâíó íåðóхîì³ñòü, щî âèñòàâëåíà äî ïðî-
äàæó íà СÅÒÀÌ, ББÇ ³з ñåðåäíüîðèíêîâèì ð³âíåì 
ö³í. Яêщî ó СÅÒÀÌ ð³âåíü ö³í зíà÷íî зàíèæå-
íèé, òî íà ñàéò³ ББÇ ð³âåíü ö³í є äîñòàòíüî зàâè-
щåíèé. Î÷åâèäíî, щî òàêèé ï³äх³ä íå ñïðèÿòèìå 
ðîзâ’ÿзàííю зàзíà÷åíèх âèщå ïðîбëåì â³ò÷èзíÿ-
íèх бàíê³â òà зб³ëüшåííю ð³âíÿ äîâ³ðè é зàö³êàâ-
ëåíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ äî ïðèäбàííÿ бàíê³âñüêîãî 
зàñòàâíîãî êîíф³ñêàòó.

Íà íàшó äóìêó, ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó ñë³ä ïîâ’ÿзàòè ³з ðîзðîб-
êîю ìåхàí³зìó âèзíà÷åííÿ àäåêâàòíîãî ð³âíÿ ö³í 
äëÿ ìàéíà, щî âèñòàâëÿєòüñÿ äî ïðîäàæó ó СÅÒÀÌ 
òà ББÇ. Òàêîæ âàðòî зб³ëüшèòè ð³âåíü ïî³íфîðìî-
âàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà щîäî ìîæëèâîñòåé ïðèäбàííÿ 
ìàéíà ÷åðåз îíëàéí-àóêö³îíè шëÿхîì ðîзïîâñю-
äæåííÿ ³íфîðìàö³ї ÷åðåз òàê³ êàíàëè:

- бàíê³âñüê³ êàíàëè (³íфîðìàö³ÿ ïðî ðåàë³зàö³ю 
зàñòàâíîãî ìàéíà ó ñïåö³àëüíîìó ðîзä³ë³ ñàéòó бàíêó; 
³íфîðìàö³éí³ ëèñò³âêè ó фðîíò-îф³ñàх бàíê³â);

- ñïåö³àë³зîâàí³ ф³íàíñîâ³ ³íфîðìàö³éí³ ïîðòàëè 
(íà êшòàëò prostobank.ua, íà ÿêîìó ïðåäñòàâëåíî 
àãðåãîâàíó ³íфîðìàö³ю ïðî бàíê³âñüê³ ïðåäìåòè 
зàñòàâè, щî âèñòàâëåí³ íà ïðîäàæ, ñфîðìîâàí³ â³ä-
ïîâ³äí³ ðåéòèíãè);

- àãåíòñòâà íåðóхîìîñò³ (îб’ÿâè íà ñàéòàх, ³íфîð-
ìàö³éí³ ëèñò³âêè â îф³ñàх, ïðÿìå ³íфîðìóâàííÿ 
ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â);

- ÇÌ² (îб’ÿâè ïðî ïðîäàæ зàñòàâíîãî ìàéíà ó 
äðóêîâàíèх ÇÌ² (ó ò. ÷. ãàëóзåâèх), ñïåö³àë³зîâàí³ 
ïðîãðàìè, ðåïîðòàæ³, ðåêëàìà íà ðàä³î, òåëåбà-
÷åíí³, â ²íòåðíåò³).

Âàæëèâî òàêîæ зàбåзïå÷èòè, щîб ïîòåíö³éíèé 
ïîêóïåöü ÷³òêî óñâ³äîìëюâàâ, щî äî ïðîäàæó ïðî-
ïîíóєòüñÿ бàíê³âñüêèé êîíф³ñêàò, àäæå ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ є ð³зíèì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâèé äîñâ³ä зàëó-
÷åííÿ åíåðãîåфåêòèâíèх ³íâåñòèö³é ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåîбх³äí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ òàêèх ³íâåñòèö³é 
з бîêó äåðæàâè. Цå зóìîâëåíî âèñîêèì ð³âíåì 
âèòðàò íà íàóêîâ³ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
òàêîæ ñïðèÿє зìåíшåííю ñïîæèâàííÿ âèêîïíîãî 
ïàëèâà, ïîêðàщåííю åêîëîã³÷íîї îбñòàíîâêè, зíè-
æóє зàëåæí³ñòü êðàїíè â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³їâ òà 
âåäå äî ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü. Пîäàòêè 
є ïîòóæíèì òà ãíó÷êèì ³íñòðóìåíòîì, òîìó їх 
шèðîêî âèêîðèñòîâóюòü, îñîбëèâî â ïîєäíàíí³ з 
³íшèìè âèäàìè ñòèìóëюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ 
ïóáë³êàö³é. Пèòàííÿì ïîäàòêîâîãî 
ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é ïðèñâÿ-
÷åíî ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, зîêðåìà, 
À.Ì. Сîêîëîâñüêîї, Л.Л. Òàðàí-
ãóë, Â.Л. Àíäðóщåíêà, À.². Дàíè-
ëåíêà, Ю.Б. ²âàíîâà, Ê.². Шâàб³ÿ, 
Д.Ì. Сåðåбðÿíñüêîãî, Дæ. Сò³ãë³öà, 
П. Êàìåðîíà, Í. Ðîб³íñà, Х. Êàí-
ñ³íî, À. Бðåäбðóêà. Пðîòå ïèòàííÿ 
ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ åíåðãîå-
фåêòèâíèх ³íâåñòèö³é íå âèñâ³òëåí³ 
äîñòàòíüîю ì³ðîю.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèñâ³òëåííÿ 
íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ 
åíåðãîåфåêòèâíèх ³íâåñòèö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïîë³òèêè 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóюòü ³íñòðóìåíòè ïîäàòêî-
âîãî ñòèìóëюâàííÿ, зàâäàííÿì 
ÿêèх є ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî 
зàîхî÷óâàòè ñïîæèâà÷³â åíåð-
ãåòè÷íèх ðåñóðñ³â äî зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³. Òàê³ ³íñòðó-
ìåíòè óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè 

 

íà ³íфîðìàö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³. 
У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ñòè-
ìóëюâàííÿ ïîêàзàí³ íà ðèñ. 1.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè ìàюòü ñèëüíèé 
âïëèâ íà ñâîбîäó ³ ìîæëèâîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ ³ 
б³зíåñó. Çàзâè÷àé ³íñòðóìåíòè ö³єї ãðóïè âêëю÷à-
юòü âèìîãè, зàбîðîíè, ë³öåíзóâàííÿ, ñåðòèф³êàö³ї 
(íàïðèêëàä, ñèñòåìà «зåëåíèх ñåðòèф³êàò³â») ðåãó-
ëюâàííÿ òàðèф³â, ë³ì³òè íà åíåðãîíîñ³ї àбî ì³í³-
ìàëüí³ êîåф³ö³єíòè ñïîæèâàííÿ òåïëà äëÿ бóä³-
âåëü. Òàêèé òèï ³íñòðóìåíò³â ïîòðåбóє зíà÷íèх 
зóñèëü â³ä óðÿäó ïî їх ³ìïëåìåíòàö³ї ³ êîíòðîëю.

Trygub O. V.
Taras Shevchenko National University of Kyiv

PECULIARITIES OF SELLING THE BANK DEBTORS’ PROPERTY IN UKRAINE

Summary
This paper surveys the peculiarities of selling property used as collateral in the Ukrainian banking practice. 
Organizational issues of selling pledge through online auctions are reviewed. The paper proposes a number of 
ways to improve the efficiency of selling borrowers’ property in Ukraine.
Keywords: non-performing loans, losses, collateral (pledge), foreclosure on collateral, electronic trading 
platform (ETP).

Ðèñ. 1. ²íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ åíåðãîåфåêòèâíèõ ³íâåñòèö³é
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм
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Âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â ÿê àäì³-
í³ñòðàòèâíèé ³íñòðóìåíò ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ, 
íàïðèêëàä, â бóä³âíèöòâ³. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю 
íåîбх³äíîñò³ зàñòîñóâàííÿ äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â 
â åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ïîëÿãàє ó íåäîñòàòí³é àбî 
îбìåæåí³é ìîæëèâîñò³ ïîâåðíóòè âèòðàòè íà ïåâí³ 
³íâåñòèö³éí³ зàхîäè ïðè ïåðåäà÷³ îб’єêòó ³íâåñòè-
ö³é â îðåíäó. Òàê, ³íâåñòîð (íàïðèêëàä, âëàñíèê 
бóäèíêó), ÿê ïðàâèëî, íåñå âèòðàòè íà зàхîäè 
з ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³, ïðîòå ÷àñòî 
â³í íå ìîæå ïåðåêëàñòè їх íà êîðèñòóâà÷à (îðåí-
äàðÿ). Òîбòî âèíèêàє ïðîбëåìà â³äíîñèí «ïðèíöè-
ïàë – àãåíò» [1]. Â ÿêîñò³ ïðèêëàäó ñë³ä зãàäàòè 
³íâåñòèö³ї ó зàхîäè з òåðìîìîäåðí³зàö³ї æèòëîâèх 
бóäèíê³â, â³ä ÷îãî îðåíäàð³ îòðèìóюòü êîðèñòü 
ï³ñëÿ ïðîâåäåíîї ìîäåðí³зàö³ї ó âèãëÿä³ ìåíшèх 
ðàхóíê³â зà îïàëåííÿ. Яê ðåзóëüòàò, ÷àñòî âàæëèâ³ 
³íâåñòèö³ї íå зä³éñíююòüñÿ, à зðîñòàю÷³ âèòðàòè íà 
îïàëåííÿ ïðîñòî ïåðåêëàäàюòüñÿ íà ñïîæèâà÷³â. 
Цю ïðîбëåìó ìîæíà âèð³шèòè шëÿхîì âñòàíîâ-
ëåííÿ äåðæàâíèх бóä³âåëüíèх íîðì òà ñòàíäàðò³â. 
Òàê, â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ íîðìè åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³ бóä³âåëü ðåãëàìåíòóюòüñÿ Дèðåêòèâîю ЄС 
2010/31/WE [2].

²íшèì ïðèêëàäîì àäì³í³ñòðàòèâíîãî ³íñòðóìåíòà 
ñòèìóëюâàííÿ ìîæå бóòè ñèñòåìà «зåëåíèх ñåðòè-
ф³êàò³â» – ñåðòèф³êàò³â, щî ï³äòâåðäæóюòü ãåíåðà-
ö³ю ïåâíîãî îбñÿãó òåïëîâîї àбî åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї 
íà îñíîâ³ â³äíîâëюâàíèх äæåðåë. Çàзâè÷àé òàêèé 
ñåðòèф³êàò ï³äòâåðäæóє ãåíåðàö³ю 1 ÌÂò/ãîä. Òàê³ 
ñåðòèф³êàòè âèêîðèñòîâóюòü â ñхåìàх ï³äòðèìêè 
â³äíîâëюâàíèх äæåðåë (íàïðèêëàä, îбîâ’ÿзêîâ³ 
êâîòè ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї з â³äíîâëюâàíèх äæå-
ðåë, ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà âèðîбíèê³â òàêîї åíåðã³ї). 
Сåðòèф³êàòè ìîæóòü бóòè äæåðåëîì âèðó÷êè äëÿ 
òàêèх êîìïàí³é àбî ïðîñòî äîêóìåíòîì, щî ï³äòâåð-
äæóє ï³ëüãó ÷è êîìïåíñàö³ю. П³ëüãè íàäàюòüñÿ ÿê 
ïîñòà÷àëüíèêàì, òàê ³ ñïîæèâà÷àì (â зàëåæíîñò³ â³ä 
÷èñëà íàäàíèх ñåðòèф³êàò³â). 

²íфîðìàö³éí³ ³íñòðóìåíòè ïîêëèêàí³ зб³ëüшèòè 
ïî³íфîðìîâàí³ñòü ñóñï³ëüñòâà щîäî ïðîбëåì íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, åíåðãîзбåðåæåííÿ òà åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Яê òàê³, âîíè âèð³шó-
юòü ïðîбëåìó íåïîâíîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà íå äîзâîëÿє 
ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ ð³шåííÿ â êîíòåêñò³ åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї. Çä³éñíåííÿ зàхîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ïîзèòèâíîãî 
ñòàâëåííÿ äî íåîбх³äíîñò³ ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³, ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëюâàíèх 
äæåðåë åíåðã³ї, âèìàãàє зíà÷íèх êîшò³â. Â ðèíêî-
â³é åêîíîì³ö³ â³äñóòí³ ìåхàí³зìè êîìïåíñàö³ї âèòðàò 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íà фîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíîї 
äóìêè, òîìó â ö³é ñфåð³ âàæëèâà ó÷àñòü äåðæàâè 
òà ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é. Îñíîâíèìè ìåòîäàìè 
³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè є ðîзïîâñюäæåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ÷åðåз òåëå- òà ðàä³îêîìïàí³ї, äðóêîâàí³ òà 
åëåêòðîíí³ зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, ïðîâåäåííÿ 
ñïåö³àë³зîâàíèх âèñòàâîê, ñåì³íàð³â, ãðîìàäñüêèх 
êîíñóëüòàö³é, фîðóì³â, êîíфåðåíö³é.

Дîäàòêîâî, ³íфîðìàö³éí³ зàхîäè òà ï³äâèщåííÿ 
ïî³íфîðìîâàíîñò³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
зб³ëüшåííÿ äîâ³ðè äî ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó òà ï³äâè-
щåííÿ ïî³íфîðìîâàíîñò³ ïðî äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ 
³ зàбåзïå÷åííÿ âèзíà÷åíîñò³ з òî÷êè зîðó ïëàíó-
âàííÿ, щî зä³éñíююòü ³íâåñòîðè.

Åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè – ïîäàòêè, ñóбñèä³ї, 
ï³ëüãîâ³ êðåäèòè, ãðàíòè òà ³í. – âïëèâàюòü íà 
ê³ëüê³ñòü òîâàð³â/ïîñëóã, щî ïðîäàюòüñÿ ³ ñïî-
æèâàюòüñÿ, â ò. ÷. íà åíåðãîðåñóðñè. Âïëèâ ö³єї 
ãðóïè зàхîä³â â³äíîñíî âèñîêèé ÷åðåз ïðÿìå âòðó-
÷àííÿ â ö³íîâèé ðåæèì. Пîäàòêè, ìèòà òà збîðè íà 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ìîæóòü ãåíåðóâàòè äîхîäè 
äëÿ óðÿäó. Êîæåí ³íñòðóìåíò зб³ëüшóє ö³íó ñïî-
æèâàííÿ ðåñóðñ³â, щî ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ 

ïîïèòó. Íà ïðîòèâàãó öüîìó âèêîðèñòàííÿ åíåð-
ãîåфåêòèâíèх òîâàð³â ³ òåхíîëîã³é ìîæå, íàïðè-
êëàä, бóòè ñóбñèäîâàíå ÷åðåз ïðåì³ї ³ ö³íîâ³ ñóбñè-
ä³ї з бîêó ïîïèòó. ²íâåñòèö³ї â åíåðãîåфåêòèâí³ñòü 
ìîæíà òàêîæ зàëó÷àòè зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâ-
íîãî àбî ì³ñöåâîãî бюäæåòó, êðåäèò³â êîìåðö³éíèх 
бàíê³â, ãðàíò³â ÌФÎ, ïåðфîìàíñ-êîíòðàêò³â. 

Ð³шåííÿ, ÿêèé ³íñòðóìåíò бóäå îбðàíèé äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ åíåðãîåфåêòèâíèх ³íâåñòèö³é, зàëå-
æèòü â³ä éîãî зäàòíîñò³ äîñÿãòè ìåòè, éîãî åфåê-
òèâíîñò³, âèòðàò íà ðåàë³зàö³ю äëÿ ð³зíèх зàö³êàâ-
ëåíèх ñòîð³í, âзàєìîзàëåæíîñò³ з ³íшèìè зàхîäàìè 
³ ïîë³òè÷íîї ï³äòðèìêè.

Пåðåâàãîю ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ â ïîð³â-
íÿíí³ з ³íшèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè є íåïðÿìèé âïëèâ: зà äîïîìîãîю ïîäàòê³â 
â³äбóâàєòüñÿ íå ïðÿìèé ïðèìóñ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
âèêîíóâàòè ïåâí³ ä³ї, à ñòâîðюєòüñÿ âíóòð³шíÿ зàö³-
êàâëåí³ñòü. Íàïðèêëàä, зâ³ëüíÿю÷è â³ä ìèòà é ПДÂ 
³ìïîðò åíåðãîåфåêòèâíîãî îбëàäíàííÿ, äåðæàâà 
íå зìóшóє éîãî ³ìïîðòóâàòè ïåâíå, îäíàê òàêèé 
³íñòðóìåíò ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðює â 
ïëàòíèêà ïîäàòê³â äîäàòêîâèé ìîòèâ зä³éñíюâàòè 
³ìïîðò ñàìå òîãî îбëàäíàííÿ, íà ÿêå ïîшèðюєòüñÿ 
ï³ëüãà. Яêщî б äëÿ ñòèìóëюâàííÿ åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ òàêèé ³íñòðóìåíò, ÿê 
шòðàфè зà âèêîðèñòàííÿ îбëàäíàííÿ з íèзüêîю 
åíåðãîåфåêòèâí³ñòю, òî òàêà ïîë³òèêà, ìîæëèâî, é 
ñïðèÿëà б âïðîâàäæåííю åíåðãîåфåêòèâíèх зàхî-
ä³â, îäíàê öå б ïîãàíî ïîзíà÷èëîñÿ íà íàñòðîї íàñå-
ëåííÿ òà ïîë³òè÷íîìó ðåéòèíãó óðÿäó, щî ðåàë³зóє 
òàêó ïîë³òèêó.

Пåðåâàãà ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ íàä 
бюäæåòíèì ïîëÿãàє â òîìó, щî äëÿ бюäæåòíîãî 
ñïî÷àòêó òðåбà з³бðàòè êîшòè, à ïîò³ì âæå ïåðå-
ðîзïîä³ëèòè, щî âèêëèêàє ïîÿâó äîäàòêîâèх òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò, äî òîãî æ íåâ³äîìî, íàñê³ëüêè 
åфåêòèâíî âîíè бóäóòü âèêîðèñòàí³. Яê зàзíà-
÷àє Ò.À. Ìàë³í³íà [3, ñ. 15], ïðÿìå ñóбñèäóâàííÿ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåïîâíèì ïîêðèòòÿì ³ б³ëüшîю 
âèб³ðêîâ³ñòю, í³æ ñòèìóëюâàííÿ ÷åðåз ïîäàòêîâó 
ñèñòåìó. Òàêèì ÷èíîì, ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè âèÿâëÿ-
юòüñÿ êðàщèìè, êîëè âàæëèâ³шå ìàêñèì³зóâàòè 
÷èñëî îñ³б, ÿêèì ïðèзíà÷åíà òà ÷è ³íшà ì³ðà.

Яê â³äì³÷àє Д. Сåðåбðÿíñüêèé, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè 
îñîбëèâî åфåêòèâí³ äëÿ òðàíзèòèâíèх åêîíîì³ê, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ³íфðà-
ñòðóêòóðè âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó, äåф³-
öèòîì äîâãîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âåëè-
êèì ò³íüîâèì ñåêòîðîì, зíà÷íèì ð³âíåì êîðóïö³ї 
òîщî. Çà òàêèх óìîâ ф³íàíñîâà ñèñòåìà â ö³ëîìó 
ïðàöює íååфåêòèâíî, à ó ñфåð³ ðåãóëÿòèâíîãî 
âïëèâó äåðæàâè íà ìîäåðí³зàö³ю òà ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ï³ëüãè зàëè-
шàюòüñÿ ëåäü íå єäèíèì ä³єâèì ³ äîñèòü åфåêòèâ-
íèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó [4, ñ. 90]. 

Пîäàòêè є âàæëèâîю ñêëàäîâîю ìåхàí³зìó ðîз-
ïîä³ëó òà ïåðåðîзïîä³ëó ÷àñòèíè âàðòîñò³ âàëîâîãî 
âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó òà 
ì³ñöåâîìó ð³âíÿх. Дàíèé ïåðåðîзïîä³ë зãëàäæóє 
äèñбàëàíñè ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ, ñòâîðює 
äîäàòêîâ³ ñòèìóëè äëÿ ï³äâèщåííÿ ä³ëîâîї òà ³íâåñ-
òèö³éíîї àêòèâíîñò³, зб³ëüшåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ 
òà зðîñòàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé ñòóïåí³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.

Îäíàê ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó 
ìîæíà äîìîãòèñÿ ëèшå ïðè êîìïëåêñíîìó зàñòîñó-
âàíí³ ê³ëüêîх ìåòîä³â äåðæàâíîãî ñòèìóëюâàííÿ.

²ñòîòíèì íåäîë³êîì фóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã ìîæíà ââàæàòè óñêëàäíåííÿ òà зб³ëüшåííÿ 
âàðòîñò³ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêî-
âèх ï³ëüã, à, â³äïîâ³äíî, ³ ïîäàòê³â äëÿ äåðæàâè, 
з îäíîãî бîêó, à з ³íшîãî – óñêëàäíåííÿ ðîзóì³ííÿ 
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ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ó 
ÿêèх, ÿê ³ ó äåðæàâè, зб³ëüшóєòüñÿ âàðò³ñòü ïîäàò-
êîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Пðîñòîòà àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ ïîäàòêî-
âîãî зàêîíîäàâñòâà є îбîâ’ÿзêîâèìè âèìîãàìè äî 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ïðè íåâ³äïîâ³äíîñò³ ÿê³é âèíè-
êàюòü äèñïðîïîðö³ї, щî ïåðåшêîäæàюòü її åфåêòèâ-
íîìó фóíêö³îíóâàííю [3, ñ. 90]. Òîìó âàæëèâèìè 
ïðîбëåìàìè ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ є ïðîñòîòà 
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà ïðîñòîòà âèêî-
íàííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà. Цüîãî ìîæíà 
äîñÿãòè шëÿхîì ââåäåííÿ íå ³íäèâ³äóàëüíèх ïîäàò-
êîâèх ï³ëüã, à óí³âåðñàëüíèх – äëÿ âñ³х ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â, ÿê³ âèêîíóюòü ïð³îðèòåòí³ äëÿ äåðæàâè 
ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї (íàïðèêëàä, ³íâåñòèö³ї â 
åíåðãîåфåêòèâí³ ïðîåêòè). ²íäèâ³äóàëüí³ ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè ïðèзâîäÿòü äî òîãî, щî ïîäàòêîâèì îðãàíàì 
íåîбх³äíî íàéìàòè ñï³âðîб³òíèê³â з³ ñïåöèф³÷íèìè 
зíàííÿìè àбî ïåðåêâàë³ф³êóâàòè їх (íàïðèêëàä, ó 
ìåòàëóðã³ї, ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³, ë³òàêîбóäóâàíí³, 
êîñì³÷í³é ãàëóз³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, бóä³âíè-
öòâ³, îñâ³ò³, îхîðîí³ зäîðîâ’ÿ òà ³í.). Уñå öå ïðèзâî-
äèòü äî зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ïîäàò-
êîâèìè îðãàíàìè îñíîâíîї їх фóíêö³ї – ìîб³ë³зàö³ї 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â äî бюäæåòó êðàїíè.

Пåðåâàãîю ïîäàòêîâèх ï³ëüã ìîæíà òàêîæ ââà-
æàòè ñòèìóëюâàííÿ б³зíåñó äî б³ëüш åфåêòèâíîãî 
ïîäîëàííÿ «ïðîâàë³â ðèíêó», зîâí³шí³х âïëèâ³â 
³ êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³. Сâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ 
êðèзè зìóшóюòü óðÿäè зíàхîäèòè äîäàòêîâ³ зàñîбè 
ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ б³зíåñó òà 
äîìîãîñïîäàðñòâ. Íåð³äêî ïîшóê òàêèх зàñîб³â 
зâîäèòüñÿ äî ââåäåííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã. Îñê³ëüêè 
ó êðèзîâèх óìîâàх äèíàì³êà ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ïîñòóïîâî ïàäàє, à, â³äïîâ³äíî, ³ зìåíшóюòüñÿ íàä-
хîäæåííÿ äî бюäæåòó êðàїíè, òî óðÿä ïðèéìàє 
ð³шåííÿ ïðî íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã íå âñ³ì 
ïëàòíèêàì ïîäàòê³â, à ò³ëüêè òèì, ÿê³ ìîæóòü зà 
êîðîòêèé ÷àñ íàäàòè åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ïîзè-
òèâí³ ³ìïóëüñè, àбî òèì ïëàòíèêàì, ÿê³ є íàéб³ëüш 
âðàзëèâèìè äî êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³. У бóäü-
ÿêîìó âèïàäêó íàäàííÿ òàêèх ï³ëüã ïîðóшóє 
ïðèíöèï íåéòðàëüíîñò³, àëå, óðàхîâóю÷è фîðñ-
ìàæîðí³ îбñòàâèíè â åêîíîì³ö³, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè 
є íåîбх³äíèì ³íñòðóìåíòîì â³äíîâëåííÿ ïîзèòèâíîї 
äèíàì³êè зðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Уðÿäó ïîòð³бíî 
ïðàâèëüíî âèзíà÷èòè ê³íöåâèх бåíåф³ö³àð³â ïîäàò-
êîâèх ï³ëüã ó ÷àñòèí³ òîãî, щî âîíè ïîâèíí³ íàäà-
âàòè ïîзèòèâí³ ³ìïóëüñè íà ³íшèх åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â. 

Îñíîâíèì ïèòàííÿì ïðè íàäàíí³ ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã є ïèòàííÿ àäåêâàòíîñò³ зàхîä³â ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх ñîö³-
àëüíèх ³ ðîзïîä³ëüíèх зàâäàíü. Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè 
÷àñòî âèÿâëÿюòüñÿ íåäîñòàòíüî àäðåñíèìè, à òàêîæ 
óñêëàäíююòü ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ òà âèêî-
íàííÿ âèìîã ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà. Òàêîæ, íà 
äóìêó îêðåìèх â÷åíèх [3, ñ. 11], ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè 
íå êîðèãóюòü «ïðîâàëè ðèíêó», à, íàâïàêè, ïîñè-
ëююòü òàê³ ïðîâàëè ÷åðåз ñâîю íååфåêòèâí³ñòü. Цå 
ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ 
ïðî íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã íå âðàхîâóюòüñÿ 
íåïðÿì³ íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ åфåêòè.

Íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã ñòèìóëює б³зíåñ äî 
зàéíÿòòÿ òàêèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ÿêèì бè зà â³ä-
ñóòíîñò³ òàêèх ï³ëüã зàéìàòèñÿ бóëî б åêîíîì³÷íî 
íåäîö³ëüíî. ²íшèìè ñëîâàìè, ïðèбóòîê â³ä зàéíÿòòÿ 
äàíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ зàбåзïå÷óєòüñÿ íå ðèíêîì, à 
äåðæàâîю ÷åðåз íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã.

Пîäàòêîâ³ ñòèìóëè íå є ïðÿìèì ф³íàíñóâàííÿì, 
à ëèшå зíèæóюòü ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ³íâåñòî-
ð³â, âèðîбíèê³â òà ñïîæèâà÷³â. Âàðòî â³äзíà÷èòè, 
щî, îñê³ëüêè ³íâåñòîðè, âèðîбíèêè òà ñïîæèâà÷³ 
ìàюòü ð³зíèé ñòóï³íü ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, 

ìîæëèâî, щî íå âñ³ зìîæóòü ïîâí³ñòю âèêîðèñ-
òîâóâàòè ö³ ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè. Яêщî ïîäàòêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ є íåäîñòàòí³ìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ âñ³х 
ïîäàòêîâèх ñòèìóë³â, åфåêòèâí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ, 
ÿê ³íñòðóìåíòó зàîхî÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åíåðãî-
åфåêòèâí³ ïðîåêòè, зíèæóєòüñÿ. Цå є ïðè÷èíîю 
ïîєäíàííÿ ïîäàòêîâèх ñòèìóë³â з ³íшèìè âèäàìè 
ñòèìóëюâàííÿ.

Пîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ïðè ñòèìóëюâàíí³ åíåðãîåфåêòèâíèх ³íâåñòè-
ö³é, äîö³ëüíî êëàñèф³êóâàòè зà îзíàêîю їх ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ (ðèñ. 2). Òàêà êëàñèф³êàö³ÿ äîзâîëèòü 
зàбåзïå÷èòè êîìïëåêñí³ñòü âïëèâó ïîäàòêîâèх 
³íñòðóìåíò³â íà ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї åíåðãîåфåêòèâ-
íèх ³íâåñòèö³é òà äîñÿãòè ñïîëó÷åííÿ ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ íà îñíîâ³ îïòèì³зà-
ö³ї ðîзïîä³ëó äîхîä³â зàëåæíî â³ä ð³âíÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â.

 Ðèñ. 2. Êëàñèф³êàö³ÿ ïîäàòêîâèõ  
³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ åíåðãîåфåêòèâíèõ 

³íâåñòèö³é çà îçíàêîþ їõ ñïðÿìîâàíîñò³
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ïîäàòêîâîãî ñòèìó-
ëюâàííÿ åíåðãîåфåêòèâíèх ³íâåñòèö³é є: ³íâåñòè-
ö³éí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ïîäàòêîâèé êðåäèò íà íàó-
êîâ³ ðîзðîбêè, ïîäàòêè íà òðàäèö³éí³ âèäè ïàëèâà, 
ïðèñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ, зíèæåííÿ ñòàâêè ПДÂ, 
ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè, зíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà 
ìàéíî, âèðîбíè÷èé ïîäàòêîâèé êðåäèò, зíèæåííÿ 
ñòàâêè ïîäàòêó з ïðîäàæó.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ïîäàòêîâèх ñòèìóë³â 29 ïðî-
â³äíèх êðàїí (ïðèéíÿòî зà 100%), ìîæåìî ñêëàñòè 
ðåéòèíã âæèâàíîñò³ ïîäàòêîâèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ñòèìóëюâàííÿ åíåðãîåфåê-
òèâíèх ³íâåñòèö³é (ðèñ. 3).

Íåзâàæàю÷è íà àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîäàò-
êîâèх ñòèìóë³â, ê³íöåâèé ðåзóëüòàò íàé÷àñò³шå 
бóäå ïîì³òíî ÷åðåз äåñÿòêè ðîê³â [5]. Â îñíîâíîìó 
öå âèïëèâàє з òðüîхñòóï³í÷àñòîї ïðèðîäè ðåàêö³ї 
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ñïîæèâà÷³â òà âèðîбíèê³â íà зì³íè â åêîíîì³÷íèх 
ñòèìóëàх. Êîðîòêîñòðîêîâèé åфåêò ï³äâèщåííÿ 
ïîäàòêó (ö³íè) íà ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³їâ ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ, íàïðèêëàä, ó òîìó, щî ñïîæèâà÷³ ñòàюòü 
ìåíшå êîðèñòóâàòèñÿ àâòîìîб³ëåì. Â ñåðåäíüîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³ ñïîæèâà÷³ êóïóюòü б³ëüш åêîíîì³÷í³ 
àâòîìîб³ë³, à â äîâãîñòðîêîâîìó – âèíàхîäÿòü åëåê-
òðîìîб³ë³. Пîòð³бíî â³äì³òèòè âзàєìîзàëåæí³ñòü 
ì³æ òðüîìà åòàïàìè. Яêщî ï³äâèщåííÿ ïîäàòêó íå 
âïëèíå íà ñïîæèâà÷³â â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³-
îä³ ³ âîíè íå ñòàíóòü ìåíшå êîðèñòóâàòèñÿ àâòîìî-

б³ëåì, òî â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ ñïîæèâà÷³ òàêîæ íàâðÿä 
÷è зì³íÿòü ñâîю ïîâåä³íêó, ³ 
íå бóäå ðèíêó äëÿ âèíàхîä³â. 
Â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ 
â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä â³ä ïðîñòîãî 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ äî 
б³ëüш фóíäàìåíòàëüíèх зì³í ó 
âèêîðèñòàíí³ åíåðã³ї. Òóò âàðòî 
âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ñфåðè:

- äæåðåëà â³äíîâëюâàíîї 
åíåðã³ї;

- åíåðãîзбåð³ãàю÷³ ïîбóòîâ³ 
ïðèëàäè;

- åêîíîì³÷í³ àâòîìîб³ë³
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì 

÷èíîì, ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ 
ìàє äîñòàòí³é ³íñòðóìåíòàð³é, 
щî ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèì äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñïî-
æèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. Дî òîãî 

æ òðåбà âðàхîâóâàòè, щî íàäàííÿ ï³ëüã íå ëèшå 
ïðèзâîäèòü äî âòðàò бюäæåòó. Íàäàííÿ ïîäàò-
êîâèх ï³ëüã â ê³íöåâîìó ðàхóíêó ïîâèííî зб³ëü-
шèòè ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ. Íàïðèêëàä, íàäàííÿ 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ñïðÿìîâàíèх íà ñòèìóëюâàííÿ 
âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåфåêòèâíèх òåхíîëîã³é, 
äîзâîëèòü зíèзèòè åíåðãîєìí³ñòü ÂÂП, зíèæóю÷è 
âèòðàòè íà åíåðãîíîñ³ї ïðè âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї, 
щî ñïðèÿòèìå зб³ëüшåííю ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà, 
à зíà÷èòü – ³ ðîñòó íàäхîäæåíü â³ä ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê.
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TAX INCENTIVES AS A TOOL TO ENCOURAGE INVESTMENT 
IN ENERGY EFFICIENCY PROJECTS

Summary
The article examines theoretical aspects of providing tax incentives for energy efficient investments. It 
defines where tax instruments stay in the system of incentives for energy efficient investments. Also it shows 
advantages of tax incentives compared to other types of incentives.
Keywords: energy efficient projects, tax benefits, tax incentives, investments, incentive instruments.

 

Ðèñ. 3. Âæèâàí³ñòü ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â â 2014 ð., %
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
íåìîæëèâî óÿâèòè бåз ðèзèêó, àäæå ðèзèê îñî-
бëèâî ïðèòàìàííèé ó ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ Уêðàїíè. Çíà÷íà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, ñïàä â 
åêîíîì³ö³, â³éñüêîâ³ ä³ї ó ñх³äíîìó ðåã³îí³ òà àíåê-
ñ³ÿ ÀÐ Êðèì, ïàä³ííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êë³єí-
ò³â, ìàñîâèé â³äò³ê êîшò³â ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх 
îñ³б òà íåäîñòàòí³é ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ зóìîâèëè ñåð³ю äåфîëò³â бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
òà ïîã³ðшåííÿ ñòàíó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè 
â ö³ëîìó. У öüîìó ðàз³ âèíèêàє ãîñòðà ïîòðåбà â 
óäîñêîíàëåíí³ òà àäàïòàö³ї ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â äî ñó÷àñíèх ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх òà ïîë³òè÷íèх óìîâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà ïðîбëåìè éîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê П.С. Ðîóз, Дæ. С³íê³, 
Ð.Â. Лàâðîâ, Л.Î. Пðèìîñòêà, Î.À. Êðèêë³é, 
Í.Г. Ìàñëàê, Î.Ì. Пîæàð, Í.Â. Òàðàñåâè÷, 
Я.П. Êâà÷, Â.Ì. Îðëîâ, Â.Л. Êëüîбà òà ³í. Çãàäàí³ 
â÷åí³ âíåñëè âåëèêèé âêëàä ó ðîзðîбêó òåîðåòè÷-
íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â àíàë³зó òà óïðàâë³ííÿ 
бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ íàóêîâ³ 
³íòåðåñè ñòîñóюòüñÿ ïèòàíü îêðåìèх ðèзèê³â бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³: êðåäèòíîãî ðèзèêó, фîðìó-
âàííÿ îïòèìàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ, 
îïåðàö³éíîãî ðèзèêó òîщî. Пðîòå íåäîñòàòí³ñòü 
òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê щîäî ìåòî-
äèêè âèзíà÷åííÿ ðèзèê³â ³ ïîбóäîâè ³íòåãðàëüíîї 
ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó âêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ðèзèê³â ñó÷àñíîї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ñèñòåìè ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Уêðàїíè â óìîâàх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèзèê є ñêëàäîâîю 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè äëÿ íåї, ÿê ³ äëÿ 
бóäü-ÿêîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, хàðàê-
òåðíèì є âèñîêèé ð³âåíü зàëåæíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â³ä зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â 
òà ä³é êîíòðàãåíò³â, êîòð³ âàæêî ïåðåäбà÷èòè з íåîб-
х³äíîю òî÷í³ñòю. Фàêòè÷íî êîæí³é з бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã хàðàêòåðíèì є îäèí àбî ê³ëüêà ðèзèê³â: êðå-
äèòóâàííÿ òà â³äêðèòòÿ äåïîзèò³â, ³íâåñòóâàííÿ êàï³-
òàëó â ö³íí³ ïàïåðè, фàêòîðèíã, ë³зèíã. Щîäíÿ бàí-
êîì зä³éñíююòüñÿ ÿê àêòèâí³, òàê ³ ïàñèâí³ îïåðàö³ї, 
âíàñë³äîê ÿêèх âèíèêàюòü ñïåöèф³÷í³ бàíê³âñüê³ 
ðèзèêè – íåзбàëàíñîâàíîї ë³êâ³äíîñò³, îïåðàö³éíîãî 
ðîзðèâó. Êð³ì òîãî з ðèзèêàìè ïîâ’ÿзàíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â бàíêó, зàñòîñóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì, фóíêö³îíóâàííÿ 

ñëóæб êîíòðîëю, âèâ÷åííÿ ðèíêó òà ³í. Òàêîæ бàí-
ê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóïðîâîäæóюòü ïîë³òè÷í³ òà åêî-
íîì³÷í³ ðèзèêè: íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, îбîâ’ÿзêîâ³ñòü âèêîíàííÿ âêàз³âîê 
зàêîíîäàâöÿ, êîíòðîëü зà бàíê³âñüêîю ñфåðîю ñïåö³-
àë³зîâàíèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó.

У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîäàюòüñÿ ð³зí³ 
âèзíà÷åííÿ бàíê³âñüêèх ðèзèê³â. Òàê, Л. Пðè-
ìîñòêà [2, ñ. 38] ðîзãëÿäàє ðèзèê ÿê éìîâ³ðí³ñòü 
íåäîîòðèìàííÿ äîхîä³â àбî зìåíшåííÿ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ êàï³òàëó бàíêó âíàñë³äîê íåñïðèÿòëè-
âîãî âïëèâó зîâí³шí³х ÷è âíóòð³шí³х ÷èííèê³â. 
Çã³äíî Л. Бîíäàðåíêà [4, ñ. 8], ðèзèê ÿâëÿє ñîбîю 
ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíîãî ÷è íåðàö³î-
íàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, â ðàìêàх ÿêîãî 
ìîæíà äàòè â³ðîã³äíó ê³ëüê³ñíó ³/àбî ÿê³ñíó îö³íêó 
ä³ї фàêòîð³â ³, ÿê íàñë³äîê, îòðèìàòè îäèí з òðüîх 
åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â: ïîзèòèâíèé (ïðèбó-
òîê), íóëüîâèé àбî íåãàòèâíèé (збèòîê). Â. Пîä÷å-
ñîâà [8, ñ. 968] ï³äêðåñëює, щî бàíê³âñüê³ ðèзèêè 
â³äîбðàæàюòü íåâèзíà÷åí³ñòü, ïîâ’ÿзàíó з ïðîÿâîì 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ÿê ì³æ бàíêàìè, òàê é ì³æ 
³íшèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó, щî â³äбèâàєòüñÿ íà 
ñòàëîñò³ ðóхó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â òà зì³í³ îбñÿã³â 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бàíêó. Çà äîñë³äæåííÿì À. Єï³-
фàíîâà, Ò. Âàñèëüєâîї, С. Êîзüìåíêà [3, ñ. 25] бàí-
ê³âñüêèé ðèзèê – öå ê³ëüê³ñíî îö³íåíà éìîâ³ðí³ñòü 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ îбñÿãîâèх, ïðîñòîðîâèх òà ÷àñîâèх 
ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâèх ïîòîê³â бàíêó î÷³êóâàíèì, 
ÿêà фîðìóєòüñÿ ó ðåзóëüòàò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîї ä³ї 
àбî бåзä³ÿëüíîñò³ зàö³êàâëåíèх ñóб’єêò³â åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí, щî â³äбèâàєòüñÿ íà зì³í³ éîãî ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó òà äèíàì³êè ðîзâèòêó. Íàö³îíàëüíèé 
бàíê âèзíà÷àє бàíê³âñüêèé ðèзèê зà éîãî âïëèâîì 
íà êàï³òàë ³ íàäхîäæåííÿ, à ñàìå ÿê éìîâ³ðí³ñòü 
òîãî, щî ïîä³ї, î÷³êóâàí³ àбî íåî÷³êóâàí³, ìîæóòü 
ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà êàï³òàë òà/àбî íàäхî-
äæåííÿ бàíêó [1]. Íà íàшó äóìêó, ï³ä ðèзèêàìè 
âàðòî ðîзóì³òè íàñòàííÿ àбî éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ 
ðÿäó íåñïðèÿòëèâèх ïîä³é, ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè 
збèòêè ó âèãëÿä³ âòðàòè àбî зíåö³íåííÿ àêòèâ³â 
бàíêó, äîäàòêîâèх âèòðàò, бàíêðóòñòâî, àбî æ óïó-
щåíó âèãîäó ó âèãëÿä³ ïðèбóòêó.

Бàíê³âñüê³ ðèзèêè ÿâëÿюòü ñîбîю ö³ë³ñíó ñèñ-
òåìó, ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé ñêëàä ÿêîї äèíàì³÷íî 
зì³íюєòüñÿ. Цå îбóìîâëює ïîòðåбó â êîìïëåêñí³é 
êëàñèф³êàö³ї ðèзèê³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðîбëåìàòèêà òà ìåòîäîëîã³ÿ ðèзèê³â бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ шèðîêî äîñë³äæóюòüñÿ зàðóб³æ-
íèìè íàóêîâöÿìè. Îñíîâí³ äîêóìåíòè, ÿêèìè 
êåðóюòüñÿ ðèзèê-ìåíåäæåðè зàх³äíèх бàíê³â, 
ðîзðîбëÿюòüñÿ Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì ïî бàí-
ê³âñüêîìó íàãëÿäó (Basle Committee on Banking 
Supervision). Òàêèìè, щî íàéб³ëüш ïîâíî êëàñè-
ф³êóюòü ðèзèêè, є «Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ з óïðàâ-
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ë³ííÿ ðèзèêàìè äåðèâàòèâ³â» (Risk Management 
Guidelines for Derivatives) [7, ñ. 247]. Ц³ ïîëîæåííÿ 
â³äîбðàæàюòü ñòàíäàðòí³ ï³äхîäè зàх³äíèх бàíê³ð³â 
äî êëàñèф³êàö³ї бàíê³âñüêèх ðèзèê³â. Â íèх âèä³-
ëåí³ òàê³ âèäè ðèзèê³â:

– êðåäèòíèé ðèзèê, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ðèзèê òîãî, щî êîíòðàãåíò íå бóäå зä³éñíюâàòè 
âèïëàòè зà ñâîїìè зîбîâ’ÿзàííÿìè;

– ðèíêîâèé ðèзèê, âêëю÷àю÷è âàëюòíèé, фîí-
äîâèé òà â³äñîòêîâèé (â ðÿä³ âèïàäê³â âèä³ëÿюòüñÿ 
îêðåìî), ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ðèзèê äëÿ ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó бàíêó, щî âèíèêàє âíàñë³äîê íåãàòèâ-
íèх зì³í â ð³âíÿх ÷è ì³íëèâîñò³ ðèíêîâèх ö³í;

– ðèзèê âòðàòè ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé âêëю÷àє 
ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з ë³êâ³äí³ñòю ñïåöèф³÷íèх ðèí-
êîâèх ïðîäóêò³â, òà ðèзèê зàãàëüíîãî íåïëàòåæó;

– îïåðàö³éíèé ðèзèê, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ðèзèê òîãî, щî íåäîë³êè ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ÷è 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ïðèзâåäóòü äî íåïåðåäбà-
÷óâàíèх âòðàò;

– юðèäè÷íèé (ïðàâîâèé) ðèзèê, ÿêèé âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê ðèзèê òîãî, щî êîíòðàêòè íå ìàòèìóòü 
юðèäè÷íîї ñèëè àбî бóäóòü ñêëàäåí³ íåêîðåêòíî.

Âñ³ ö³ ðèзèêè âêëю÷àюòü â ñåбå ðÿä ³íшèх ðèзè-
ê³â, à ñàìå: îïåðàö³éíèé ðèзèê – ðèзèê îбìàíó, 
ðèзèê àâàð³é, ðèзèê ñòèх³éíèх ëèх; êðåäèòíèé 
ðèзèê – ðèзèê íåïîâåðíåííÿ îñíîâíîї ñóìè êðå-
äèòó, ðèзèê ïîзè÷àëüíèêà; ðèíêîâèé ðèзèê – ïðî-
öåíòíèé ðèзèê, âàëюòíèé ðèзèê òà ³í.

Пðîòå îêðåìèì êðàїíàì ïðèòàìàííà ñâîÿ êëàñèф³-
êàö³ÿ ðèзèê³â òà їх â³äîêðåìëåííÿ. Òàê, Íàö³îíàëü-
íèé бàíê Уêðàїíè âèä³ëÿє àæ äåâ’ÿòü êàòåãîð³é ðèзè-
ê³â [1]: êðåäèòíèé ðèзèê; ðèзèê ë³êâ³äíîñò³; ðèзèê 
зì³íè ïðîöåíòíîї ñòàâêè; ðèíêîâèé ðèзèê; âàëюòíèé 
ðèзèê; îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê; ðèзèê ðåïó-
òàö³ї; юðèäè÷íèé ðèзèê; ñòðàòåã³÷íèé ðèзèê.

Яê ìè бà÷èìî, â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ óïðàâ-
ë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè ìåíåäæìåíò бàíêó 
íàìàãàєòüñÿ îб’єäíàòè äåê³ëüêà ðèзèê³â â îäíå 
ö³ëå äëÿ äîñë³äæåííÿ їх êîìïëåêñíîãî âïëèâó íà 
бàíê³âñüêó óñòàíîâó. Íà íàшó äóìêó, íàäì³ðíå 
óñêëàäíåííÿ ³єðàðх³ї бàíê³âñüêèх ðèзèê³â ïðèзâî-
äèòü äî íåìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ òàêîю êëàñèф³êà-
ö³єю ñâîєї îñíîâíîї фóíêö³ї – ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
åфåêòèâíîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó.

Пî ì³ð³ åâîëюö³ї ñàìèх ðèзèê³â â³äбóâàâñÿ ³ 
ðîзâèòîê ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, ÿêèé є íåîбх³äíèì 
ïðàêòè÷íî â бóäü-ÿê³é ä³ÿëüíîñò³, à îñîбëèâî â 
бàíê³âñüê³é. Ðèзèê-ìåíåäæìåíò ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ю íà ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ì³í³ì³зàö³ю збèòê³â, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з ð³зíîìàí³òíèìè ðèзèêàìè, щî ñóïðîâîäæóюòü 
бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü [6, ñ. 164]. Уïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè – öå ïðîöåñ, зà äîïîìîãîю ÿêîãî бàíê âèÿâ-
ëÿє (³äåíòèф³êóє) ðèзèêè, ïðîâîäèòü îö³íêó їх 
âåëè÷èíè, зä³éñíює їх ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëює ñâîї 
ðèзèêîâ³ ïîзèö³ї, à òàêîæ âðàхîâóє âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³æ ð³зíèìè êàòåãîð³ÿìè (âèäàìè) ðèзèê³â [1].

Яê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà, åфåêòèâíà 
ñèñòåìà ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ïðèíîñèòü äëÿ бàíêó 
ðÿä ïåðåâàã, à ñàìå: ï³äâèщóє ÿê³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ; äîзâîëÿє óíèêàòè âàðò³ñíèх íåñïîä³-
âàíîê; ïîë³ïшóє åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè êîìåðö³é-
íîãî бàíêó; äàє зìîãó îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ðåñóðñè; ñïðèÿє б³ëüш³é â³äêðèòîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèöòâà ³ ïîêðàщóє êîìóí³êàö³ї; зàбåзïå-
÷óє âèщå êåð³âíèöòâî ñòèñëèì îãëÿäîì ãîëîâíèх 
ðèзèê³â òà ³íфîðìàö³єю ïðî ðåñóðñè, щî âèä³ëåí³ 
äëÿ âïëèâó íà âèñîê³ ðèзèêè; íàäàє ìåíåäæåðàì 
åфåêòèâíó ³ ïîñë³äîâíó ìåòîäîëîã³ю âèâ÷åííÿ 
ðèзèê³â; óäîñêîíàëює âåäåííÿ îбë³êó; îð³єí-
òóє òîï-ìåíåäæìåíò íà âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â 
ðèзèê-ìîæëèâîñòåé з ìåòîю ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ 
бàíêó [5, ñ. 189].

Íà íàшó äóìêó, âàæëèâèì åëåìåíòîì òàêîї 
ìîäåë³ ìàє ñòàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ðèзèêó 
бàíêó, îñê³ëüêè äîñèòü ÷àñòî зóñòð³÷àєòüñÿ ñï³ëüíà 
³ îäíî÷àñíà ä³ÿ ñóêóïíîñò³ îêðåìèх бàíê³âñüêèх 
ðèзèê³â òà фîðìóâàííÿ âíàñë³äîê öüîãî ïåâíîãî 
ñóì³ñíîãî ðèзèê-åфåêòó ó âèãëÿä³ àäèòèâíîї àбî 
ìóëüòèïë³êàòèâíîї ñóïåðïîзèö³ї îêðåìèх ð³зíîâè-
ä³â бàíê³âñüêèх ðèзèê³â. Òàê, íàÿâí³ñòü ìíîæèíè 
бàíê³âñüêèх ðèзèê³â з ïîãëÿäó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ зóìîâëює ìîæëèâ³ñòü зðîñòàííÿ зàãàëü-
íîãî îбñÿãó î÷³êóâàíèх âòðàò ï³ä âïëèâîì åфåêòó 
âзàєìîâïëèâó îêðåìèх ðèзèê-ïîä³é. Îòæå, íàêëà-
äàííÿ ðèзèê-ïîä³é òà їх âзàєìíèé âïëèâ îбóìîâëю-
юòü êóìóëÿòèâíèé ð³ñò âòðàò бàíêó. Яê íàñë³äîê, 
äîö³ëüíîю є ðîзðîбêà ³íòåãðàëüíîãî ðèзèêó, ÿêèé б 
âðàхîâóâàâ âзàєìíèé âïëèâ îêðåìèх ðèзèê-ïîä³é. 

Дàë³ ñïðîбóєìî îêðåñëèòè фàêòîðè ðèзèê³â, 
ñóêóïí³ñòü ÿêèх óòâîðèëà êðèòè÷íó ìàñó ³ ñïðè-
÷èíèëà фîðìóâàííÿ êðèзîâîãî ïîëÿ â бàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ òà íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó Уêðàїíè â ö³ëîìó:

– зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè ³ äåñòàб³ë³-
зàö³ÿ êóðñó ãðèâí³ âèÿâèëèñÿ ó âèãëÿä³ ñòð³ìêîї, 
îбâàëüíîї äåâàëüâàö³ї ãðèâí³. Â Уêðàїí³ â ïåð³îä з 
ëюòîãî 2014 ð. ïî ÷åðâåíü 2015 ð. ãðèâíÿ äåâàëü-
âóâàëà íà 163.8%: â³ä 7.99 ãðí. äî 21.08 ãðí. зà 
1 äîë. СШÀ. Чåðåз зàñòîñóâàííÿ ÍБУ íèзêè ³íñòðó-
ìåíò³â äëÿ âðåãóëюâàííÿ ñèòóàö³ї íà ãðîшîâî-êðå-
äèòíîìó òà âàëюòíîìó ðèíêàх Уêðàїíè â³äбóëîñü 
зìåíшåííÿ ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè. Пðîöåñ зìåíшåííÿ ì³æíàðîäíèх 
ðåзåðâ³â Íàöбàíêó Уêðàїíè òðèâàє â³ä ñåðïíÿ 
2008 ð. (òîä³ їх îбñÿã äîñÿãàâ íàéб³ëüшîї â³äì³òêè 
ó 38062 ìëí. äîë. СШÀ.) ³ äîòåïåð. Íà 1 ÷åðâíÿ 
2015 ð. ì³æíàðîäí³ ðåзåðâè ÍБУ ñòàíîâèëè 
9918 ìëí. äîë. СШÀ [9]. Òàê, ÍБУ äåäàë³ âàæ÷å 
âèхîäèòè íà ì³æбàíê³âñüêèé âàëюòíèé ðèíîê ³ ï³ä-
òðèìóâàòè êóðñ ãðèâí³. Сèòóàö³ÿ óñêëàäíюєòüñÿ щå 
é òèì, щî ñòðóêòóðà зîëîòîâàëюòíèх зàïàñ³â Íàö-
бàíêó ïîã³ðшóєòüñÿ. Хî÷ ðåàëüíà ³íфîðìàö³ÿ щîäî 
ñêëàäó òà ÿêîñò³ ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â є зàêðèòîю, 
ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî àêòèâè, ó ÿêèх ÍБУ òðèìàє 
б³ëüшó ÷àñòèíó öèх ðåзåðâ³â, íå ìàюòü äîñòàòíüîї 
ë³êâ³äíîñò³. Â³äïîâ³äíî, öå ñòâîðює щå б³ëüш³ ïðî-
бëåìè â³äíîñíî ìîæëèâîñò³ ÍБУ ãàðàíòóâàòè ñòà-
б³ëüíèé êóðñ ãðèâí³, íå êàæó÷è âæå ïðî òå, щîб 
éîãî зì³öíèòè;

– âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї. Бàзîâà ³íфëÿö³ÿ 
â òðàâí³ 2015 ð. ñïîâ³ëüíèëàñÿ äðóãèé ì³ñÿöü 
ïîñï³ëü – äî 1.9% (46.5% ó ð³÷íîìó âèì³ð³), зà 
âèðàхóâàííÿì ñåзîííîãî ÷èííèêà бóëà íàéíèæ÷îю 
зà îñòàíí³ äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â – 1.5% [9]. Çíèæåííÿ 
³íфëÿö³éíîãî òèñêó бóëî îбóìîâëåíî ñòàб³ë³зàö³єю 
ñèòóàö³ї íà âàëюòíîìó ðèíêó, ÿêà ñóïðîâîäæóâà-
ëàñÿ óêð³ïëåííÿì êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðà СШÀ 
ïðîòÿãîì бåðåзíÿ – òðàâíÿ 2015 ð. (ñåðåäíüîзâàæå-
íèé êóðñ íà ì³æбàíê³âñüêîìó ðèíêó зà öåé ïåð³îä 
ðåâàëüâóâàâ íà 15.5%). У ðåзóëüòàò³ ñóòòєâî зìåí-
шèâñÿ âïëèâ â³äêëàäåíèх åфåêò³â ëюòíåâîї äåâàëü-
âàö³ї, òà ñïîñòåð³ãàëîñÿ зíèæåííÿ ö³í íà òîâàðè, 
ÿê³ шâèäêî ðåàãóюòü íà êóðñîâ³ êîëèâàííÿ (àâòî-
ìîб³ë³, îêðåì³ âèäè ïàëèâà, ïîбóòîâîї òåхí³êè òà 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї). ²íäåêñ ö³í âèðîбíèê³â 
ó òðàâí³ зíèзèâñÿ íà 0.4%, зðîñòàííÿ ²ЦÂ ó ð³÷íîìó 
âèì³ð³ ñïîâ³ëüíèëîñÿ äî 42.0% [9]. Íåзâàæàю÷è íà 
íåзíà÷íå ñïîâ³ëüíåííÿ ³íфëÿö³ї, бàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ âñå щå ïðèòàìàííèé âèñîêèé ðèзèê ³íфëÿö³ї, 
ÿêèé ìàє зíà÷íèé âïëèâ íà ñèñòåìó ö³íîóòâîðåííÿ 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã òà âàðò³ñòü бàíê³âñüêèх àêòèâ³â 
³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó бàíê³â;

– íèзüêà ÿê³ñòü бàíê³âñüêèх àêòèâ³â, âêëю-
÷àю÷è зíà÷íèé îбñÿã ³ ïèòîìó âàãó ïðîñòðî÷åíîї 
зàбîðãîâàíîñò³. Òàê, àêòèâè бàíê³â Уêðàїíè ñòà-
íîì íà 1 òðàâíÿ 2015 ð. ñêëàëè 1348.3 ìëðä. ãðí. 
(ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. – 1316.8 ìëðä. ãðí.) [9]. 
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У ïîð³âíÿíí³ ³з êâ³òíåì 2015 ð. зíèзèëèñü íà 
92.1 ìëðä. ãðí., àбî íà 6.4%. Â³äïîâ³äíî, ñòðóê-
òóðà зàãàëüíèх àêòèâ³â íà 1 òðàâíÿ 2015 ð. є 
òàêîю: âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè – 9.8%; âêëàäåííÿ â 
ö³íí³ ïàïåðè – 10.5%; êðåäèòí³ îïåðàö³ї – 64.7%; 
³íш³ àêòèâè 15%. Â³äбóëîñÿ зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ 
íàäàíèх êðåäèò³â. Сòàíîì íà 1 ÷åðâíÿ 2015ð. 
êðåäèòè íàäàí³ â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ зìåíшè-
ëèñÿ íà 2.8% (з ïî÷àòêó ðîêó – íà 8.1%) – äî 
499.2 ìëðä. ãðí., à êðåäèòè â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
ñêîðîòèëèñÿ зà ì³ñÿöü íà 1.5% (з ïî÷àòêó ðîêó – 
íà 8.7%) – äî 27.4 ìëðä. äîë. СШÀ (ó äîëàðîâîìó 
åêâ³âàëåíò³) [9]. Çíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðå-
äèòíîãî ïîðòфåëю бàíê³â Уêðàїíè зóìîâëåíå зðîñ-
òàííÿì ÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â (ñòàíîì íà 
1 òðàâíÿ 2015 ð. – 18.1%, àбî 194.4 ìëðä. ãðí. [9]) 
ó ñóêóïíîìó îбñÿз³ êðåäèò³â. Уíàñë³äîê зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ íåãàòèâíî êëàñèф³êîâàíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
бàíêè зìóшåí³ бóëè ñòâîðюâàòè зíà÷í³ ðåзåðâè 
зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè (ñòàíîì íà 1 òðàâíÿ 
2015 ð. – 311.4 ìëðä. ãðí. [9]), щî íåìèíó÷å íåãà-
òèâíî âïëèíóëî íà ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ. Â óìîâàх зíèæåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї òà 
зðîñòàííÿ ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³ бàíêè ìàюòü âèñî-
êèé êðåäèòíèé ðèзèê, ïðè÷èíîю зðîñòàííÿ ÿêîãî 
є ë³бåðàëüí³ ï³äхîäè бàíê³â äî îö³íêè ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â, фîðìóâàíí³ ðåзåðâ³â íà 
ïîêðèòòÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â òà â³äñóòí³ñòü зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè з ïðîбëåìíèìè àêòèâàìè;

– зíà÷íå зíèæåííÿ îбñÿãó âèñîêîë³êâ³äíèх 
êîшò³â, зíèæåííÿ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ òà зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ їх ïîðóшåíü. Íåзíà÷íèé îбñÿã âèñî-
êîë³êâ³äíèх êîшò³â ï³äâèщóє ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ ³ 
ìîæå ñòâîðèòè зàãðîзó щîäî ñâîє÷àñíîãî âèêîíàííÿ 
бàíêàìè ñâîїх зîбîâ'ÿзàíü ïåðåä âêëàäíèêàìè ³ 
êðåäèòîðàìè. Çà I êâàðòàë 2015 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
³ñòîòíå ïîã³ðшåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ бàíê³â, щî бóëî ñïðîâîêîâàíå ïåðш зà 
âñå â³äòîêîì äåïîзèò³â (ð³âåíü íåäîâ³ðè äî â³ò÷èз-
íÿíèх бàíê³â зàðàз ïåðåâèщóє 90%) ³ зíèæåííÿì 
ë³êâ³äíîñò³ ðîбî÷èх àêòèâ³â. Сòàíîì íà 1 ÷åðâíÿ 
2015 ð. îбñÿã äåïîзèò³â, зàëó÷åíèх â íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³, зб³ëüшèâñÿ íà 0.1% (з ïî÷àòêó ðîêó зìåí-
шèâñÿ íà 4.9%) – äî 348.1 ìëðä. ãðí., à äåïîзèòè 
â ³íîзåìí³é âàëюò³ зà ì³ñÿöü зíèзèëèñÿ íà 3.0% 
(з ïî÷àòêó ðîêó – íà 17.9%) – äî 16.0 ìëðä. äîë. 
СШÀ (ó äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³) [9]. Íåзâàæàю÷è 
íà ñêîðî÷åííÿ îбñÿãó äåïîзèò³â ïðîòÿãîì ðîêó, 
зîбîâ'ÿзàííÿ бàíê³â Уêðàїíè ñòàíîì íà 1 òðàâíÿ 
2015 ð. зðîñëè íà 7.67% ³ ñêëàëè 1258.5 ìëðä. ãðí. 
(íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. – 1168.8 ìëðä. ãðí.) [9]. Çðîñ-
òàííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ íàäàíèх êðåäèò³â äî äåïîзè-
ò³â êë³єíò³â òà зðîñòàííÿ ðîзбàëàíñîâàíîñò³ àêòèâ³â 
³ ïàñèâ³â зà ñòðîêàìè, âèñîê³ êîíöåíòðàö³ї зà àêòèâ-
íèìè ³ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè, íåзàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, 
âèêîðèñòàííÿ êîðîòêèх ðåñóðñ³â äëÿ íàäàííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèх êðåäèò³â, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ïðèзâåëî 
äî äåф³öèòó ë³êâ³äíîñò³ òà зðîñòàííÿ ðèзèê³â;

– ðîзì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó. Чèì â³í б³ëü-
шèé, òèì бàíê ñò³éê³шèé ³ òèì б³ëüш³ ðèзèêè 
â³í ãîòîâèé ïðèéíÿòè. Âåëèêèé ðîзì³ð âëàñíîãî 
êàï³òàëó бàíêó ãîâîðèòü ïðî ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
бàíêó ³ ïðî íàì³ðè âëàñíèê³â ðîзâèâàòè ãðîшîâî-
êðåäèòíó óñòàíîâó, ³, íàâïàêè, зìåíшåííÿ òàêîãî 
êàï³òàëó ãîâîðèòü ïðî ïëàíè бàíêó ñêîðîòèòè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü àбî âòðàòèòè ñòàб³ëüí³ñòü. Òàê, 
ñòàíîì íà 1 òðàâíÿ 2015 ð. êàï³òàë бàíê³â Уêðà-
їíè ñêëàâ 89.8 ìëðä. ãðí., àбî 6.6% ïàñèâ³â бàí-
ê³â (íà ïî÷àòîê ðîêó – 148 ìëðä. ãðí.). Сòàòóòíèé 
êàï³òàë бàíê³â ñêëàâ 197.9 ìëðä. ãðí. Ðåãóëÿòèâ-
íèé êàï³òàë зíèзèâñÿ íà 87.9 ìëðä. ãðí., àбî íà 
46.5% – äî 100.9 ìëðä. ãðí. (íà ïî÷àòîê ðîêó – 
188.9 ìëðä. ãðí.). Íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ (àäåêâàò-

íîñò³) ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó âïàâ íà 7.76 â. ï. – 
äî 7.84% [9];

– íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â бàíê³â òà âèñîê³ 
âèòðàòè. Òàê, äîхîäè бàíê³â ñòàíîì íà 1 òðàâíÿ 
2015 ð. ïîð³âíÿíî з 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. ñêîðîòèëèñü íà 
55.7% – äî 93 ìëðä. ãðí., âèòðàòè, â ñâîю ÷åðãó, 
ñêîðîòèëèñü íà 33.2% – äî 175.6 ìëðä. ãðí. Çà ï³ä-
ñóìêàìè I êâàðòàëó 2015 ð. ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè бóâ â³ä’єìíèé, зàãàëü-
íèé збèòîê ñêëàâ 80.9 ìëðä. ãðí. (80% з íèх бóëî 
ñфîðìîâàíî íåïëàòîñïðîìîæíèìè бàíêàìè). Сòà-
íîì íà 1 òðàâíÿ 2015 ð. зàãàëüíèé збèòîê ñêëàâ 
82.6 ìëðä. ãðí. [9]. Â³ä’єìíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëü-
òàò бàíê³â ñфîðìóâàâñÿ íàñàìïåðåä зà ðàхóíîê ñóò-
òєâèх îбñÿã³â â³äðàхóâàíü ó ðåзåðâè íà ìîæëèâ³ 
âòðàòè â³ä àêòèâíèх îïåðàö³é (ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
âèòðàò â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè ñêëàëè 72.2%), 
зîêðåìà, зà êðåäèòàìè ïîзè÷àëüíèê³â, ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ÿêèх ïîã³ðшèëàñÿ;

– íåäîñêîíàëå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ó òîìó 
÷èñë³: íååфåêòèâíèé ðîзïîä³ë îбîâ'ÿзê³â, ðîзìåæ-
óâàííÿ ïîâíîâàæåíü, îðãàí³зàö³ÿ âíóòð³шíüîбàí-
ê³âñüêèх ïåðåâ³ðîê òà зíà÷í³ ñïåêóëÿö³ї ³íñàéäåð³â; 
â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèìè, ïðîöåíòíèìè, ³íшèìè îïåðàö³éíèìè 
âèòðàòàìè òà ï³äòðèìêè ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³; íåäîòðèìàííÿ 
íîðìàòèâíèх âèìîã ÍБУ òà бàíê³âñüêîãî зàêîíî-
äàâñòâà òà бàãàòî ³íшèх фàêòîð³â ñфîðìóâàëè êðè-
зîâå ïîëå â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.

Сâîє÷àñíå ïîïåðåäæåííÿ öèх ðèзèê³â, ïðà-
âèëüíå îö³íюâàííÿ é óïðàâë³ííÿ íèìè äàëî б зìîãó 
óíèêíóòè àбî зíà÷íî зìåíшèòè íåìèíó÷³ âòðàòè, 
ÿê³ âèíèêëè ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ зà ñó÷àñíèх 
óìîâ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї íåñòà-
б³ëüíîñò³. Âèñîê³ ðèзèêè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³, ÿê³ ìàюòü ñèñòåìíèé хàðàêòåð, зóìîâëю-
юòü íåîбх³äí³ñòü íàêîïè÷åííÿ бàíêàìè äîäàòêîâèх 
îбñÿã³â êàï³òàëó é ðåзåðâ³â òà ñòðèìóюòü â³äíîâ-
ëåííÿ êðåäèòóâàííÿ, зб³ëüшóюòü â³äò³ê äåïîзèò³â, 
ïåðåшêîäæàюòü â³äíîâëåííю äîх³äíîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ãàëüìóє âèх³ä бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ³з êðèзîâîãî ñòàíó.

Ðèзèê-ìåíåäæìåíò, ÿê ìîб³ëüíèé íàïðÿìîê 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâèíåí àäåêâàòíî â³äïî-
â³äàòè íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ó бàíê³âñüê³é 
ñфåð³, бóòè ãîòîâèì ïðîòèñòîÿòè êðèз³, àäàïòóâà-
òèñÿ äî зì³íè зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ðèзèê³â àбî 
âèíèêíåííю íîâèх, ñëóãóâàòè ñâîєð³äíèì ìåхàí³з-
ìîì зàхèñòó ³íòåðåñ³â бàíêó òà íåîбх³äíîю óìîâîю 
äëÿ âèбîðó îïòèìàëüíèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Уêðàїíñüê³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ïðèòàìàííèé 
ðÿä ïðîбëåì бàíê³âñüêîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, 
âèð³шåííÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю êîíêó-
ðåíòîзäàòíîñò³ óêðàїíñüêèх бàíê³â ³ ñòâîðåííю â 
êðàїí³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Òàêèìè 
ïðîбëåìàìè є:

– â³äñóòí³ñòü ðîзâèíóòîї ³íфðàñòðóêòóðè ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó (òîбòî ³íñòèòóò³â òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè), ÷³òêî íàëà-
ãîäæåíîãî îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó òà ðîзïîä³ëó фóíêö³é, îбîâ’ÿзê³â, 
ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ з óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè;

– ïðîбëåìè фîðìàë³зàö³ї ìåòîäîëîã³ї òà òåхíî-
ëîã³é óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè;

– â³äñóòí³ñòü ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âíóòð³шíüî-
бàíê³âñüêèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â щîäî ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó;

– íåíàä³éí³ñòü ìåхàí³зì³â хåäæóâàííÿ ³ ñòðàхó-
âàííÿ ðèзèê³â, à òàêîæ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ бàí-
ê³âñüêèх ðåзåðâ³â;

– íåîбґðóíòîâàí³ñòü ïîë³òèêè бàíêó â ÷àñòèí³ 
âðàхóâàííÿ ðèзèê³â ïðè ðîзðîбö³ ö³íîâîї òà ãðî-
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шîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, фîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó;

– íåзäàòí³ñòü бàãàòüîх бàíê³â зàбåзïå÷èòè 
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äîх³äí³ñòю бàí-
ê³âñüêèх îïåðàö³é òà їх ðèзèêîâ³ñòю, åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè, ïðîöåíòíèìè, 
³íшèìè îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè ³, ÿê íàñë³äîê, 
â³äñóòí³ñòü ïðèбóòêîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äòðèìêè 
ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íà äîñòàò-
íüîìó ð³âí³;

– â³äñóòí³ñòü òà íåäîñòàòíÿ åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñëóæб âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó, ÿêèé äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè åфåêòèâ-
í³ñòü òà зàêîíí³ñòü бàíê³âñüêèх îïåðàö³é, òî÷í³ñòü ³ 
äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї ðèзèê-ìåíåäæå-
ðàì äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè бàíêó òà 
òî÷íîãî ³ шâèäêîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ – íåзàäîâ³ëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ бàíêó îïåðàòèâíîю ³ äîñòàòíüîю 
³íфîðìàö³єю, íîâèìè ìåòîäàìè її îïðàöюâàííÿ, 
щîб ñâîє÷àñíî âæèâàòè íåîбх³äíèх îðãàí³зàö³éíèх 
òà ф³íàíñîâèх зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîñò³, íàä³éíîñò³ êðåäèòíîї óñòàíîâè ï³ä ÷àñ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè;

– â³äñóòí³ñòü ³íòåãðàëüíîї ñèñòåìè ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó, ÿêà б зàбåзïå÷óâàëà íàä³éíèé ïðîöåñ 
âèÿâëåííÿ, îö³íêè, êîíòðîëю òà ìîí³òîðèíãó âñ³х 
âèä³â ðèзèêó (з óðàхóâàííÿì їхíüîãî âзàєìíîãî 
âïëèâó), ÿê íà ð³âí³ óñòàíîâè â ö³ëîìó, òàê ³ íà 
ð³âí³ îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â.

Яê ìè бà÷èìî, â óìîâàх ïîñèëåííÿ ðîë³ òà 
зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó ³ìïëåìåíòàö³ї ³ííî-
âàö³éíèх ï³äхîä³â щîäî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà зàñòîñóâàííÿ 
íàãàëüíèх зàхîä³â äëÿ âèð³шåííÿ äàíèх ïðîбëåì. 
Íèí³шíÿ ñèòóàö³ÿ íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ñâ³ä÷èòü 
ïðî зàãàëüíå ïîã³ðшåííÿ ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
òà ñêîðî÷åííÿ ìàñшòàб³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
(ñòàíîì íà 1 òðàâíÿ 2015 ð. â Уêðàїí³ зä³éñíююòü 
ä³ÿëüí³ñòü 145 бàíê³â, 41 бàíê зíàхîäèòüñÿ íà ñòà-
ä³ї ë³êâ³äàö³ї), щî, ó ñâîю ÷åðãó, ïðèâîäèòü äî íåãà-
òèâíèх íàñë³äê³â äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дàí³ ïðîбëåìè, ÿê³ ñòî-
ÿòü ïåðåä ðèзèê-ìåíåäæìåíòîì óêðàїíñüêèх бàí-
ê³â, íå є íåïîäîëàííèìè. Âîíè ïîòðåбóюòü ëèшå 
фîðìàë³зàö³ї ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîї ðîбîòè ÿê íàãëÿ-
äîâèх îðãàí³â, òàê ³ ñàìèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 
Сó÷àñíèé ðèзèê-ìåíåäæìåíò ïîâèíåí àäåêâàòíî 
â³äïîâ³äàòè íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ó бàíê³â-
ñüê³é ñфåð³, бóòè ãîòîâèì ïðîòèñòîÿòè ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é êðèзàì, àäàïòóâàòèñÿ äî 
ìàéбóòí³х зì³í, ñëóãóâàòè ñâîєð³äíèì ìåхàí³зìîì 
зàхèñòó ÿê ³íòåðåñ³â бàíêó, òàê ³ ³íòåðåñ³â éîãî êë³-
єíò³â. Ò³ëüêè âèñîêèé ïðîфåñ³îíàë³зì ³ íàêîïè÷å-
íèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí äîзâîëÿòü 
ðèзèê-ìåíåäæåðàì âèð³шèòè óñ³ íàãàëüí³ ³ ïåðåä-
бà÷èòè ìàéбóòí³ ïðîбëåìè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñфîðìóâàòè ïîâíîö³ííó бàíê³âñüêó ñèñòåìó, ÿêà 
бóäå зä³éñíюâàòè ñïðèÿííÿ àêòèâíîìó ðèíêîâîìó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè.
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Ðåçþìå 
Ðàññìîòðåíы îбщèå âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ ñóщíîñòè эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «ðèñê», èññëåäóюòñÿ òåî-
ðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäæìåíòà бàíêîâ. Îбíàðóæåíî, 
÷òî âàæíыì эëåìåíòîì эффåêòèâíîé ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäæìåíòà äîëæåí ñòàòü èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü 
ðèñêà бàíêà, ó÷èòыâàющåãî âзàèìíîå âëèÿíèå îòäåëüíых ðèñê-ñîбыòèé íà эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè 
бàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèзó ìàêðîðèñêîâ íà óðîâíå фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы â öåëîì è âыÿâëåíèå íåäîñòàòêîâ ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäæìåíòà бàíêîâñêèх 
ó÷ðåæäåíèé Уêðàèíы íà ìåзîóðîâíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ðèñêè, èíòåãðàëüíыé ðèñê, ðèñê-ìåíåäæìåíò, фàêòîðы ðèñêà, 
ïðîбëåìы бàíêîâñêîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà.
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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх 
ñâ³òó òà â Уêðàїí³. Çðîбëåíî âèñíîâîê, щî â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї бåðóòü äîñèòü àêòèâíó 
ó÷àñòü ó фóíêö³îíóâàíí³ ðèíêó êàï³òàëó, ïðîòå â Уêðàїí³ âîíè ìàéæå íå ïðèéìàюòü ó÷àñò³ â öèх ïðîöåñàх. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâèé ðèíîê, ³íâåñòèö³éíèé ïîðòфåëü, ñòðàòåã³ÿ, ф³íàíñîâèé ðèíîê, 
ö³íí³ ïàïåðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
(СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà) ³ äåÿêèх êðà-
їíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ (Êèòàé, ²íä³ÿ), ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї є ë³äåðàìè íåбàíê³âñüêîãî ³íñòèòóö³é-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ зàâäÿêè àêóìóëюâàííю зíà÷íèх 
îбñÿã³â ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â â ïðîöåñ³ íàäàííÿ 
ñòðàхîâèх ïîñëóã. Íà ÷àñòêó ñòðàхîâîãî ñåêòîðà â 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó ïðèïàäàє б³ëüшå ïîëî-
âèíè âñ³х ³íâåñòèö³é, íàïðèêëàä, ó Âåëèêîбðèòàí³ї 
öÿ öèфðà ñÿãàє 53%. 

Íåîбх³äí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó â äîзâîëåí³ 
зàêîíîäàâñòâîì àêòèâè зóìîâëåíà ñàìîю ñïåöè-
ф³êîю ñòðàхóâàííÿ, àäæå ñòðàхîâèêè зîбîâ’ÿзàí³ 
зä³éñíèòè збåðåæåííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ àêóìó-
ëüîâàíèх êîшò³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó. 
Дæåðåëàìè ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ñòðàхîâèê³â є 
êîшòè ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â òà їх âëàñíèé êàï³òàë, 
â ñêëàä³ ÿêîãî îñíîâíå ì³ñöå зàéìàюòü ñòàòóòíèé 
êàï³òàë ³ ïðèбóòîê. Çâàæåíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é âèïðàâäîâóє ñåбå, îñîбëèâî 
ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³. Пî÷èíàю÷è з 
2008 ð., бàãàòî бàíê³â ñâ³òó àбî бóëè íàö³îíàë³зî-
âàí³ äåðæàâîю, àбî âзàãàë³ ïðèïèíèëè ñâîє ³ñíó-
âàííÿ, òîä³ ÿê æîäíà з âåëèêèх ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é íå зàзíàëà ñóòòєâèх âòðàò.

Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü є âàãîìîю ñêëàäîâîю îïåðàö³é, зä³éñíюâàíèх 
ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè [1]. Ç îäíîãî бîêó, âîíè 
ñàì³ зäàòí³ âèêîíóâàòè фóíêö³ї ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
³íâåñòîð³â, ìîб³ë³зóю÷è зíà÷íó ÷àñòèíó ф³íàíñîâèх 
êîшò³â юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б òà ñïðÿìîâó-
ю÷è їх íà ð³зí³ âèäè ³íâåñòèö³é. Ç ³íшîãî бîêó, зà 
äîïîìîãîю â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â òàê³ êîìïàí³ї 
зäàòí³ зàбåзïå÷èòè ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ÷åðåз зä³éñíåííÿ ïðîöåäóð ïî ñòðàхó-
âàííю ð³зíèх зîбîâ'ÿзàíü. 

Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх ñòðàхîâèê³â íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî їх ñëàбêèé âïëèâ 

íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â êðàїí³. ²íâåñòèö³éíà 
ñêëàäîâà ó â³ò÷èзíÿíèх ñòðàхîâèê³â íå є ïð³îðè-
òåòíîю ñфåðîю ä³ÿëüíîñò³ íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó. 
Пèòîìà âàãà зàãàëüíèх àêòèâ³â ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é â ÂÂП Уêðàїíè íà ïî÷àòîê 2014 ð. ñòàíîâèëà 
ëèшå 4,6%, òîä³ ÿê â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó 
öåé ïîêàзíèê ñÿãàє 8–12% [2]. Íåäîñòàòí³é ðîзâè-
òîê ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ îбìåæóє ³íâåñòèö³éíèé 
ïîòåíö³àë ñòðàхîâèх êîìïàí³é òà їх ðîëü â ф³íàíñó-
âàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíà ïðîбëå-
ìàì фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é. Çíà÷íèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ öüîãî 
ïèòàííÿ зðîбèëè òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê Â.Д. Бàзèëå-
âè÷, À.Â. Âàñèëåíêî, ².Ю. Гåðàñèìîâà, С.С. Îñàäåöü, 
Ð. П³êóñ [3], ².Ì. Цóðêàí [1], С. Чåðêàñîâà [2] òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ïåâíó ê³ëü-
ê³ñòü äîñë³äæåíü, íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî 
òàêîìó àñïåêòó, ÿê ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³ї ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é êðàїí з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю, щî 
ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
àñïåêò³â фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ñòðà-
хîâèìè êîìïàí³ÿìè ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó òà 
âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â, щî îбóìîâëююòü ñëàбêó 
åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é Уêðàїíè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòðàхîâèêè є 
³íñòèòóö³îíàëüíèìè ³íâåñòîðàìè, ÿê³ àêóìóëю-
юòü зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, òîìó ñòðàхîâèé ñåê-
òîð є äîñèòü âàæëèâèì äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
бóäü-ÿêîї êðàїíè. Пðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ïðî-
öåñó ðåàë³зàö³ї ñòðàхîâîї ïîñëóãè â³ä àíàëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó â ³íшèх âèäàх ï³äïðèєìíèöòâà ïîëÿãàє 
â òîìó, щî зâè÷àéíå ï³äïðèєìñòâî ñïî÷àòêó зä³é-
ñíює ïåâí³ âêëàäåííÿ â îðãàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà 
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òîâàð³â (ïîñëóã) òà îòðèìóє îïëàòó â³ä ñïîæèâà÷³â 
ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïîñëóãà âæå фàêòè÷íî íàäàíà àбî 
òîâàð ñòàâ âëàñí³ñòю ïîêóïöÿ, òîä³ ÿê â ñòðàхó-
âàíí³ ñèòóàö³ÿ зâîðîòíà. Êë³єíò фàêòè÷íî àâàíñóє 
ñòðàхîâèêà, òîìó щî ñòðàхîâèé âíåñîê, ÿêèé ïðåä-
ñòàâëÿє äëÿ ñòðàхóâàëüíèêà îïëàòó зà ñòðàхîâó 
ïîñëóãó, ñïëà÷óєòüñÿ зàзâè÷àé íà ïî÷àòêó òåðì³íó 
ä³ї äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ. Ðåàë³зàö³ÿ æ ñòðàхîâîї 
ïîñëóãè з бîêó ñòðàхîâèêà ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó.

Çàзíà÷åíà îñîбëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ñòðàхîâîї 
ïîñëóãè äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè äâà âàæëèâèх 
âèñíîâêè. Пåðшèé – хàðàêòåð ðóхó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ó ñòðàхóâàíí³ âåäå äî òîãî, щî â ðîзïîðÿ-
äæåíí³ ñòðàхîâèêà ïðîòÿãîì äåÿêîãî òåðì³íó âèÿâ-
ëÿюòüñÿ òèì÷àñîâî â³ëüí³ â³ä зîбîâ’ÿзàíü êîшòè, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè ³íâåñòîâàí³ â ö³ëÿх îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâîãî äîхîäó. Дðóãèé – ³íâåñòóâàííÿ ñòðàхî-
âèêîì òàêèх òèì÷àñîâî â³ëüíèх êîшò³â ìàє äîñèòü 
æîðñòêî ðåãóëюâàòèñÿ з бîêó äåðæàâè, îñê³ëüêè 
ñòðàхóâàëüíèêè îб’єêòèâíî ïîзбàâëåí³ ìîæëè-
âîñò³ êîíòðîëюâàòè, íàñê³ëüêè åфåêòèâíî ñòðàхîâà 
êîìïàí³ÿ ðîзïîðÿäæàєòüñÿ íàäàíèìè їé êîшòàìè 
³ ÷è íå ïîñòàâèòü âîíà ï³ä зàãðîзó âèêîíàííÿ 
зîбîâ'ÿзàíü зà äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ. 

Сòðàхîâèêè ó ñâîїé ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïðè óïðàâë³íí³ êîшòàìè ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â ïîâè-
íí³ зàбåзïå÷óâàòè âèñîêó ðåíòàбåëüí³ñòü âêëàäåíü, 
щî äîзâîëÿє збåðåãòè ðåàëüíó âàðò³ñòü âêëàäåíèх 
êîшò³â ïðîòÿãîì ÷àñó ³íâåñòóâàííÿ, ³ â ðàз³ íåîб-
х³äíîñò³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü ëåãêî ³ шâèäêî ðåàë³зó-
âàòè ðîзì³щåí³ àêòèâè.

Ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ñòðà-
хîâèх ðåзåðâ³â бàãàòî: бàíê³âñüê³ äåïîзèòè, ö³íí³ 
ïàïåðè, ð³зí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Пðîòå бàí-
ê³âñüê³ äåïîзèòè ïðè äîñèòü âèñîê³é íàä³éíîñò³ 
âêëàäåíü зàбåзïå÷óюòü ïîð³âíÿíî íèзüêèé äîх³ä, 
à â ðÿä³ âèïàäê³â öåé äîх³ä íàâ³òü íå ïåðåâèщóє 
³íфëÿö³ю. Фîíäîâèé ðèíîê ïðè óñï³шíîìó ðîзâè-
òêó ïîä³é ìîæå зàбåзïå÷èòè б³ëüш âèñîêèé â³äñî-
òîê äîхîäó, àëå â òîé æå ÷àñ ï³äâèщóєòüñÿ ³ ðèзèê 
âòðàò. ²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ÷àñòî â³äð³зíÿюòüñÿ 
íåïðîзîð³ñòю, äîñèòü òðèâàëèì ïåð³îäîì îêóïíîñò³.

Êîíöåíòðàö³ÿ ñòðàхîâèêàìè ó ñâîїх ðóêàх зíà-
÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ðîбèòü ñòðàхóâàííÿ 
íàéâàæëèâ³шèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
шëÿхîì àêòèâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, ïåðåòâî-
ðюю÷è ïàñèâí³ ãðîшîâ³ êîшòè, îòðèìàí³ â³ä ñòðà-
хóâàëüíèê³â, â àêòèâíèé êàï³òàë, ä³ю÷èé íà ðèíêó.

У зàх³äíîєâðîïåéñüêèх êðàїíàх, äå ðîзâèíåíèé 
ñòðàхîâèé ðèíîê ³ñíóє з ê³íöÿ XVIII – ïî÷àòêó XIX 
ñò., ó äåÿêèх êîìïàí³é â ðåзóëüòàò³ óñï³шíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîòÿãîì бàãàòüîх äåñÿòèë³òü íàêîïè÷èâñÿ 
äîñèòü зíà÷íèé îбñÿã êîшò³â, ÿêèé â äåñÿòêè, à 
òî é â ñîòí³ ðàз³â ïåðåâèщóє щîð³÷íèé ïðèбóòîê 

â³ä âëàñíîї ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³. У зâ'ÿзêó з öèì 
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ï³äâèщåííÿ âëàñíîї ïðè-
бóòêîâîñò³ äëÿ òàêèх êîìïàí³é є íå ðîзшèðåííÿ 
ñòðàхîâîãî ðèíêó, à åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñâîїìè 
³íâåñòèö³ÿìè.

Çàêîíîäàâñòâî б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх åêîíîì³ê 
ñâ³òó íå âèñóâàє îбìåæåíü äî ðîзì³ðó àêòèâ³â, щî 
ïðèéìàюòüñÿ íà ïîêðèòòÿ ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â з³ 
ñòðàхóâàííÿ, àëå ³ñíóюòü ïåâí³ íîðìàòèâè ³íâåñòè-
ö³éíèх âêëàäåíü ñòðàхîâèê³â (òàбë. 1).

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ðîзì³щåííÿ ñòðàхî-
âèх ðåзåðâ³â â ñâ³ò³ є íàä³éí³ñòü òà ïðèбóòêîâ³ñòü. 
Íàä³éí³ñòü îзíà÷àє, щî âêëàäåííÿ зä³éñíююòüñÿ ó 
ñòàб³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà. Пðèбóòêîâ³ñòü зàбåзïå÷óє 
ïîòî÷í³ ãðîшîâ³ ïîòîêè.

Â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó 
ï³ñëÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 2008 ð. ³, ÿê íàñë³-
äîê, зíèæåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ бàãàòüîх бîðãîâèх 
³íñòðóìåíò³â, âêëю÷àю÷è îбë³ãàö³ї, зìóшóюòü ñòðà-
хîâ³ êîìïàí³ї âêëàäàòèñÿ â ðèзèêîâàí³ àêòèâè, òàê³ 
ÿê àêö³ї. Âðàхîâóю÷è òå, щî â ðîзïîðÿäæåíí³ ñòðà-
хîâèê³â зîñåðåäæåí³ âåëè÷åзí³ зàïàñè ë³êâ³äíîñò³, 
зì³íà їх ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ìîæå âèêëèêàòè 
êîëèâàííÿ íà фîíäîâîìó ðèíêó. Òàê, îäíà з íàé-
б³ëüшèх ïåðåñòðàхîâèх êîìïàí³é ñâ³òó Swiss Re зàÿ-
âèëà ïðî íàì³ð ñóòòєâî ïåðåãëÿíóòè ñâ³é ³íâåñòèö³é-
íèé ïîðòфåëü. Пðîòÿãîì íàéбëèæ÷èх ðîê³â Swiss Re 
зб³ëüшèòü ÷àñòêó ³íâåñòèö³é â àêö³îíåðíèé êàï³òàë 
êîìïàí³é ó ñâîєìó ïîðòфåë³ з 1 äî 4%. Â àбñîëюòíèх 
âåëè÷èíàх ìîâà éäå ïðî äîäàòêîâ³ âëèâàííÿ ó фîí-
äîâèé ðèíîê ó ðîзì³ð³ ïðèбëèзíî 4,5 ìëðä. äîë. [4] 

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ï³ä óïðàâë³ííÿì ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é ñâ³òó ïåðåбóâàюòü àêòèâè íà ñóìó ïîíàä 
22 òðëí. äîë., òîìó íàéìåíшà зì³íà â ñòðóêòóð³ їх 
³íâåñòèö³éíèх ïîðòфåë³â зäàòíà зíà÷íî âïëèíóòè 
íà ф³íàíñîâ³ ðèíêè, àäæå 1% â³ä 22 òðëí. äîë. – öå 
âæå 220 ìëðä. Íåзàбàðîì ðèíêè â³ä÷óюòü зíà÷íå 
зðîñòàííÿ ÷åðåз ïðèïëèâ íîâèх êîшò³â, îñê³ëüêè 
âñå б³ëüшå ñòðàхîâèê³â зàÿâëÿюòü ïðî ãîòîâí³ñòü 
àêòèâíî âêëàäàòè êîшòè â àêö³ї.

Îäí³єю з ïðîâ³äíèх ñó÷àñíèх òåíäåíö³é є òå, щî 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, ÿê³ òðàäèö³éíî âêëàäàюòü äî 
85% ñâîїх àêòèâ³â ó ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè з ф³ê-
ñîâàíîю ïðèбóòêîâ³ñòю, âïåðшå зà îñòàíí³ ðîêè 
ïî÷àëè зб³ëüшóâàòè ñâîї ³íâåñòèö³ї â àêö³ї. Пîä³-
бíó òåíäåíö³ю ï³äòâåðäæóюòü ³ ïðåäñòàâíèêè íàé-
б³ëüшèх êåðóю÷èх êîìïàí³é, щî ðîзïîðÿäæàюòüñÿ 
êîшòàìè ñòðàхîâèê³â, – BlackRock ³ Deutsche Asset 
Management. Êîæíà з íèх ìàє ï³ä óïðàâë³ííÿì 
ïîíàä 205 ìëðä. äîë. Дî êðèзè бàãàòî êîìïàí³é 
òðèìàëè äî 5% êîшò³â ó àêö³ÿх, ïîò³ì öåé ïîêàз-
íèê зíèзèâñÿ äî 2–3%. Сüîãîäí³ ñòðàхîâèé б³зíåñ 
зíîâó íàðîщóє öю ÷àñòêó äî êîëèшí³х 5% [4]. 

Пîä³бí³ зì³íè â ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ бàãàòüîх 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é ïîÿñíююòüñÿ òèì, щî îбë³ãàö³ї 

Òàбëèöÿ 1 
Íîðìàòèâè ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â äåÿêèõ êðàїíàõ ñâ³òó, % [3, ñ. 9]

Âèä àêòèâó Í³ìå÷÷èíà Ôðàíö³ÿ Âåëèêîáðèòàí³ÿ ÑШÀ

Дåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ñóб’єêò³â Фåäåðàö³ї òà 
ìóí³öèïàëüí³ ö³íí³ ïàïåðè <30% <65% <2% <49%

Дåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè - - - -

²íâåñòèö³éí³ ïàї - - - -

Бàíê³âñüê³ âêëàäè (äåïîзèòè) - - - -

Ðîзðàхóíêîâèé ðàхóíîê - - <1% <1%

Àêö³ї òà îбë³ãàö³ї àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ - - - <4%

Пðàâî ó÷àñò³ íà ÷àñòêó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ - - <60% -

Жèòëîâ³ ñåðòèф³êàòè - - <2% <17%

Íåðóхîì³ñòü <25% <40% <20% <17%

Âàëюòí³ ö³ííîñò³ - - - -

Пîзèêè <10% <50% <2% <4%
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ïåðåñòàëè ïðèíîñèòè бàæàíèé äîх³ä. Пàïåðè fixed 
income âæå íå â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì бàãàòüîх ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é щîäî ïðèбóòêîâîñò³, щî зìóшóє 
їх зâåðòàòè óâàãó íà б³ëüш ðèзèêîâàí³ ³íâåñòèö³ї. 
Сòàâêà ïî òðèäöÿòèð³÷íèх êàзíà÷åéñüêèх îбë³ãà-
ö³ÿх ëåäü ïåðåâèщóє 4,5%, à ïðèбóòêîâ³ñòü бàãà-
òüîх êîðïîðàòèâíèх бîíä³â íàä³éíèх ïîзè÷àëüíèê³â 
äåщî íèæ÷å, í³æ ó äåÿêèх äåðæàâíèх îбë³ãàö³é.

Сâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, щî ³íâåñòèö³ї ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é îêàзóюòü ñòàб³ë³зóю÷èé âïëèâ íà 
åêîíîì³êó ³ фîíäîâèé ðèíîê êðàїíè, ïðè öüîìó 
íàéб³ëüшèé ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ ìàюòü êîìïàí³ї 
з³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, äå зíà÷íó ÷àñòèíó êîшò³â 
ñêëàäàюòü äîâãîñòðîêîâ³ äîãîâîðè íà 10–15 ðîê³â. 
Íàïðèêëàä, â СШÀ б³ëÿ 30% äîâãîñòðîêîâèх ïîзèê 
ïðèïàäàє íà êîшòè ñòðàхîâèê³â, ÿê³ зä³éñíююòü 
ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ. У Âåëèêîбðèòàí³ї íà äîëю 
òàêèх êîìïàí³é ïðèïàäàє б³ëÿ 80% âñ³х ³íâåñòèö³é 
ñòðàхîâèê³â [5, ñ. 113]. 

Сòðóêòóðà ³íâåñòèö³é ñòðàхîâèх êîìïàí³é â ð³з-
íèх êðàїíàх ñâ³òó ðîзð³зíÿєòüñÿ. Â СШÀ б³ëüшà 
÷àñòêà àêòèâ³â (б³ëÿ 60%) ïðèïàäàє íà êîðïî-
ðàòèâí³ àêö³ї ³ îбë³ãàö³ї. Àìåðèêàíñüê³ ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї ñïðÿìîâóюòü îñíîâí³ êàï³òàëüí³ ïîòîêè 
â òàê³ ãàëóз³ åêîíîì³êè: х³ì³÷íà, íàфòîâà, íàфòî-
ïåðåðîбíà, åëåêòðîííà, ìàшèíîбóä³âíà. У СШÀ 
ïîшèðèëàñÿ ïðàêòèêà íàäàííÿ ñòðàхîâèêàìè ïðî-
ìèñëîâèì òðàíñíàö³îíàëüíèì êîðïîðàö³ÿì ³íâåñòè-
ö³éíèх êðåäèò³â ñòðîêîì íà 15–20 ðîê³â. У Фðàí-
ö³ї б³ëüшà ÷àñòêà êîшò³â âêëàäàєòüñÿ ó äåðæàâí³ 
³ êîðïîðàòèâí³ îбë³ãàö³ї (70 ³ 22% â³äïîâ³äíî). 
Â Í³ìå÷÷èí³ ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é âèãëÿäàє íàñòóï-
íèì ÷èíîì: äåðæàâí³ ³ êîðïîðàòèâí³ îбë³ãàö³ї – 
12%, àêö³ї – 23%, íàäàí³ ïîзèêè òà ³íш³ бîðãîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ – 45,5%. У Âåëèêîбðèòàí³ї 68,2% 
àêòèâ³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é ðîзì³щåí³ â àêö³ÿх é 
³íшèх ö³ííèх ïàïåðàх (êîìåðö³éí³ âåêñåëÿ, êàзíà-
÷åéñüê³ âåêñåëÿ, äåïîзèòí³ ñåðòèф³êàòè) з³ зì³ííèì 
ïðèбóòêîì [5, ñ. 113]. 

Âèщåзàзíà÷åí³ â³äì³ííîñò³ â ñòðóêòóðàх ³íâåñ-
òèö³éíèх ïîðòфåë³â ñòðàхîâèê³â ð³зíèх êðàїí 
ïîâ’ÿзàí³ з îñîбëèâîñòÿìè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â. Êð³ì òîãî, зì³íà ñòðóêòóðè 
³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ ñòðàхîâèê³â â зíà÷í³é 
ì³ð³ зàëåæèòü â³ä ðèíêîâèх óìîâ. Â óìîâàх ф³íàí-
ñîâîї êðèзè ÷àñòêà бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â â ³íâåñ-
òèö³éíîìó ïîðòфåë³ зðîñòàє, â ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ï³äâèщóєòüñÿ ÷àñòêà àêö³é òà ³íшèх ö³í-
íèх ïàïåð³â з³ зì³ííîю ïðèбóòêîâ³ñòю. 

Âàæëèâîю òåíäåíö³єю ðîзâèòêó ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³ є äåäàë³ ÷àñò³шå âêëàäàííÿ 
êîшò³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é â àëüòåðíàòèâí³ ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè, à ñàìå: хåäæ-фîíäè, фîíäè ïðÿ-
ìèх ³íâåñòèö³é, б³ðæîâ³ òîâàðè, àêòèâè êîìïàí³é 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ òîщî. Âèб³ð àëüòåðíàòèâ-
íèх íàïðÿì³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ зóìîâëåíèé бàæàí-
íÿì îòðèìàòè ïîòåíö³éíî âèщó äîхîäí³ñòü, äèâåð-
ñèф³êóâàòè ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ òà 
зàхèñòèòè àêòèâè â³ä ³íфëÿö³éíîãî ðèзèêó.

Çà îö³íêîю åêñïåðò³â, ñòðàхîâèé б³зíåñ Уêðàїíè 
ÿê ³ ðàí³шå íå ðåíòàбåëüíèé âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ 
ðèíêó òà ïîñèëåííÿ íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї 
(âèñîêèé ðîзì³ð êîì³ñ³é ³ íèзüê³ òàðèфè). Íà ðèíêó 
ïðèñóòí³ ïðèхîâàí³ бàíêðóòè (ó б³ëüшîñò³ ñòðàхî-
âèêè íåäîêàï³òàë³зîâàí³), à â³äïðàöüîâàí³ ñхåìè 
бàíêðóòñòâà ñòðàхîâèêà ò³ëüêè ï³äñèëююòü êðèзîâ³ 
ÿâèщà íà ðèíêó. Пðè öüîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íèзü-
êèé ð³âåíü âхîäæåííÿ â б³зíåñ (60 òèñ. äîë.), щî 
â³äшòîâхóє ïîðòфåëüíèх ³íâåñòîð³â ³ зíèæóє ïîïèò 
з бîêó êë³єíò³â [6]. 

У 2014 ð. íà ñòðàхîâîìó ðèíêó Уêðàїíè ïðàê-
òè÷íî îäíî÷àñíî ìàòåð³àë³зóâàëèñÿ ê³ëüêà ñåðéîз-
íèх ðèзèê³â: ðåâîëюö³éíà зì³íà âëàäè, îêóïàö³ÿ 
÷àñòèíè òåðèòîð³ї ³ àíòèòåðîðèñòè÷íà îïåðàö³ÿ 

íà ñхîä³ êðàїíè, äå âæå íåìîæëèâî âåñòè ñòðà-
хîâó ä³ÿëüí³ñòü (бëèзüêî 25% ñòðàхîâîãî б³зíåñó), 
äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ (б³ëüшå 300%), ³íфëÿö³ÿ (ïîíàä 
25%), â³äïëèâ з бàíê³â бëèзüêî 30% äåïîзèò³â 
ф³зè÷íèх îñ³б ³ зàãàëüíå ïîã³ðшåííÿ ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Сüîãîäí³, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñòðà-
хîâèê³â, фàêòè÷íî íà ñòðàхîâîìó ðèíêó Уêðàїíè 
îñíîâíó ÷àñòêó ñòðàхîâèх âèïëàò (99%) зàбåзïå-
÷óюòü 100 ñòðàхîâèх êîìïàí³é ðèзèêîâîãî ñòðàхó-
âàííÿ ³ 15 êîìïàí³é з³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ. Бëèзüêî 
200 ñòðàхîâèх êîìïàí³é зíàхîäÿòüñÿ â зàìîðîæå-
íîìó ñòàí³ (ñóêóïíî íà íèх ïðèïàäàє ìåíшå 1% 
ðèíêó) ³ íàâðÿä ÷è зìîæóòü íàéбëèæ÷èì ÷àñîì 
ñòâîðèòè êîíêóðåíö³ю. Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîї 
êîì³ñ³ї ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ðîëü ñòðàхîâîãî ðèíêó 
äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè â 2014 ð. ìàëà 
íàñòóïíó ñòðóêòóðó [6; 7].

Ðîëü ñòðàхîâîãî ðèíêó äëÿ бюäæåòó êðàїíè:
- ëåãàë³зàö³ÿ äîхîäó – ïîíàä 30 òèñ. îñ³б;
- зàëó÷åíî â åêîíîì³êó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é – 

5 ìëðä. ãðí.;
- âêëàäåíî â äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè – 

3,4 ìëðä. ãðí.;
- äåò³í³зàö³ÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ òà îхîðîíè 

зäîðîâ'ÿ – 2,9 ìëðä. ãðí.;
- ñïëà÷åíî ïîäàòê³â ñòðàхîâèêàìè – 

0,8 ìëðä. ãðí.;
- âàëюòí³ íàäхîäæåííÿ ñòðàхîâèê³â â³ä åêñ-

ïîðòó – 0,3 ìëðä. ãðí.
Ðîëü ñòðàхîâîãî ðèíêó äëÿ бàíê³â:
- îбñÿã зàñòðàхîâàíèх бàíê³âñüêèх ðèзèê³â – 

450 ìëðä. ãðí.;
- ðîзì³щåíî íà бàíê³âñüêèх ðàхóíêàх – 

11,8 ìëðä. ãðí.;
- îòðèìàíî â³äñîòê³â â³ä бàíê³â – 0,9 ìëðä. ãðí.;
- ñïëà÷åíî àãåíòñüêîї âèíàãîðîäè бàíêàì – 

1,1 ìëðä. ãðí.;
- îфîðìëåíî бàíê³âñüêèх êðåäèò³â – 

0,5 ìëðä. ãðí.
Ðîëü ñòðàхîâîãî ðèíêó äëÿ ï³äïðèєìñòâ êðàїíè:
- âêëàäåíî â àêö³ї – 18 ìëðä. ãðí.;
- ïðèäбàíî îбë³ãàö³é æ 0,8 ìëðä. ãðí.;
- îòðèìàíî ф³íàíñîâèé äîх³ä – 1 ìëðä. ãðí.;
- â³äíîâëåíî êîìåðö³éíèх àâòî – 1,2 ìëðä. ãðí.;
- â³äíîâëåíî ìàéíà – 0,3 ìëðä. ãðí.
Ðîëü ñòðàхîâîãî ðèíêó äëÿ íàñåëåííÿ:
- íàêîïè÷óâàëüíå ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ – 

554 òèñ. îñ³б;
- зàëó÷åíî äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é – 

5,2 ìëðä. ãðí.;
- â³äíîâëåíî ïðèâàòíèх àâòî òà ìàéíà – 

1,7 ìëðä. ãðí.;
- îïëàòà ë³êóâàííÿ – 1,2 ìëðä. ãðí.;
- îòðèìàíî ³íâåñòèö³éíèé äîх³ä – 455 ìëí. ãðí. 
Àíàë³з ñòðóêòóðè êîíñîë³äîâàíîãî ³íâåñòèö³é-

íîãî ïîðòфåëÿ ñòðàхîâèх êîìïàí³é Уêðàїíè ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïåðåâàæàííÿ âêëàäåíü â ö³íí³ ïàïåðè, щî 
â³äïîâ³äàє ïðàêòèö³ ³íâåñòóâàííÿ íà ðîзâèíåíèх 
ñòðàхîâèх ðèíêàх. Пèòîìà âàãà âêëàäåíü â³ò÷èз-
íÿíèх ñòðàхîâèê³â â ö³íí³ ïàïåðè êîëèâàëàñü 
â³ä 39,4% â 2008 ð. äî 69,8% â 2012 ð. Дî ê³íöÿ 
2014 ð. зàзíà÷åíèé ïîêàзíèê зíèзèâñÿ äî 56%. 
Сåðåä фîíäîâèх ö³ííîñòåé ñòàб³ëüíèì ïîïèòîì 
ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх ñòðàхîâèê³â êîðèñòóюòüñÿ àêö³ї 
(44,4% â 2014 ð.); âêëàäåííÿ â îбë³ãàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ, íàâïàêè, є íåзíà÷íèìè. Îñòàíí³ìè ðîêàìè 
â ³íâåñòèö³éíèх ïîðòфåëÿх ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é 
зб³ëüшèëèñü îбñÿãè âêëàäåíü â äåðæàâí³ ö³íí³ 
ïàïåðè. Чàñòêà òàêèх àêòèâ³â â êîíñîë³äîâàíîìó 
ïîðòфåë³ зðîñëà з 1,1% â 2007 ð. äî 8,4% â 2014 ð., 
щî хàðàêòåðèзóє ï³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³ ³íâåñòèö³é 
ñòðàхîâèê³â. Пðèбëèзíî ÷åòâåðòà ÷àñòèíà àêòèâ³â, 
ñфîðìîâàíèх äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ñòðàхîâèх ðåзåð-
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â³â, є âêëàäàìè íà ñòðîêîâ³ äåïîзèòí³ ðàхóíêè бàí-
ê³â [8].

Сòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ ñòðàхîâèх 
îðãàí³зàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ їх 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
êðàїíè шëÿхîì ðîзшèðåííÿ ф³íàíñóâàííÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî ñåêòîðà òà зб³ëüшåííÿ êðåäèòíèх ðåñóð-
ñ³â бàíê³â. Пðÿì³ ³íâåñòèö³ї â³ò÷èзíÿíèх ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é â ðîзâèòîê åêîíîì³êè зà íàïðÿìàìè, 
âèзíà÷åíèìè ÊÌУ, зàëèшàюòüñÿ íåзíà÷íèìè. 
Çàãàëüíèé îбñÿã òàêèх ³íâåñòèö³é зà ï³äñóìêàìè 
2014 ð. ñêëàâ ëèшå 61,4 ìëí. ãðí., зìåíшèâшèñü ó 
ïîð³âíÿíí³ з êðèзîâèì 2009 ð. íà 21,7% [8].

Сó÷àñíèé ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é â Уêðàїí³, ñòðèìóєòüñÿ ÿê зà 
ðàхóíîê ïðîбëåì, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ñóòî ñòðàхîâîìó 
ðèíêó, òàê ³ òèх, щî зíàхîäÿòüñÿ ïîзà íèì (òàбë. 2).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é ìàє òàê³ îñíîâí³ 
îñîбëèâîñò³:

1. Сòðàхîâèêè â ðîзâèíåíèх êðàїíàх зàâæäè 
є îäíèìè з ë³äåð³â ñåðåä íàéб³ëüшèх ³íâåñòîð³â 
(бàíêè, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї òà ïåíñ³éí³ фîíäè). Сï³â-
â³äíîшåííÿ зàзíà÷åíèх òðüîх ñêëàäîâèх ð³зíÿòüñÿ 
ïî êðàїíàх, àëå їх ñêëàä зàâæäè íåзì³ííèé.

2. Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ ðîзïîðÿäæàєòüñÿ äâîìà 
âèäàìè ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â – âëàñíèìè 
êîшòàìè (íå ïîâ'ÿзàíèìè бåзïîñåðåäíüî з³ ñòðàхî-
âèìè зîбîâ'ÿзàííÿìè ³ íå íîñÿòü âèïàäêîâèé хàðàê-
òåð) ³ êîшòàìè, щî ïðåäñòàâëÿюòü ñòðàхîâ³ ðåзåðâè 
(ïîâ'ÿзàíèìè ³з зîбîâ'ÿзàííÿìè зà äîãîâîðàìè ñòðà-
хóâàííÿ, ÿê³ íîñÿòü âèïàäêîâèé хàðàêòåð). Êîæíà 
³з ñêëàäîâèх ìàє ñâîю ñïåöèф³êó òà îбìåæåííÿ з 
òî÷êè зîðó ìîæëèâîñò³ їх ³íâåñòóâàííÿ.

3. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
äîñèòü æîðñòêî ðåãëàìåíòóєòüñÿ з бîêó äåðæàâè, 
îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â, ÿê³ є 
ñòðàхîâèìè ðåзåðâàìè.

4. Дëÿ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü íîñèòü íå îñíîâíèé, à äîïîì³æíèé хàðàê-
òåð, хî÷à äëÿ ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî зàéìàюòüñÿ 

ñòðàхóâàííÿì æèòòÿ, öÿ òåзà ìåíш зíà÷óщà. Пðè 
öüîìó îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü – ñòðàхîâà – íàêëàäàє 
ñâîї îбìåæåííÿ íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Îòæå, îäíèì з ãîëîâíèх зàâäàíü ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè ñòðàхîâèх êîìïàí³é є ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
ðîзì³щåííÿ ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â íà îñíîâ³ ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â, щî äîзâîëÿюòü îòðèìóâàòè ñòà-
б³ëüíó ïðèбóòêîâ³ñòü зà óìîâ âèñîêîї ë³êâ³äíîñò³ 
òàêèх ³íñòðóìåíò³â з óðàхóâàííÿì äèâåðñèф³êàö³ї 
ñèñòåìíèх ³ ö³íîâèх ðèзèê³â.
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ñòðàхîâых êîìïàíèé â ðàзâèòых ñòðàíàх 
è â Уêðàèíå. Сäåëàí âыâîä, ÷òî â ðàзâèòых ñòðàíàх ñòðàхîâыå êîìïàíèè ïðèíèìàюò àêòèâíîå ó÷àñòèå â 
фóíêöèîíèðîâàíèè è фîðìèðîâàíèè ðыíêà êàïèòàëà, îäíàêî â Уêðàèíå ñèòóàöèÿ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàхîâàíèå, ñòðàхîâîé ðыíîê, èíâåñòèöèîííыé ïîðòфåëü, ñòðàòåãèÿ, фèíàíñîâыé 
ðыíîê, öåííыå бóìàãè.

Òàбëèöÿ 2 
Çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ çàãðîçè  
ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðàїíè [6]

Çîâí³øí³ çàãðîçè Âíóòð³øí³ çàãðîçè

Íèзüê³ òåìïè ðèíêîâîї 
òðàíñфîðìàö³ї òà ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè

Íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òà-
ë³зàö³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é

Сëàбêèé òà íåäîñòàòíüî 
ïðîзîðèé ф³íàíñîâèé ñòàí 
зíà÷íîї ÷àñòèíè ñóб'єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, íèзüêà 
ïëàò³æíà äèñöèïë³íà

Â³äñóòí³ñòü ó ñòðàхîâèê³â 
åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â òà 
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, ïëàíóâàííÿ òà 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó

Пðîÿâè àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
âïëèâó з бîêó îðãàí³â äåð-
æàâíîї âëàäè íà ä³ÿëüí³ñòü 
îêðåìèх ñòðàхîâèê³â òà їх 
îб'єäíàííÿ

Íèзüêà ðåíòàбåëüí³ñòü ñòðà-
хîâèê³â ÷åðåз íèзüêó ÿê³ñòü 
àêòèâ³â, âèñîêà ïèòîìà âàãà 
íåïðèбóòêîâèх àêòèâ³â ó 
зàãàëüíèх àêòèâàх ñòðà-
хîâèê³â ³ íåâèïðàâäàíî 
âèñîêà âàðò³ñòü âåäåííÿ 
б³зíåñó

Íåäîë³êè ïîäàòêîâîãî зàêî-
íîäàâñòâà

Íèзüêèé ð³âåíü ñòðàхîâîãî 
ìåíåäæìåíòó ³ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ

Сëàбêèé ðîзâèòîê ³íфðà-
ñòðóêòóðè ðèíêó зåìë³ òà 
íåðóхîìîñò³, зàêîíîäàâ÷³ 
îбìåæåííÿ îïåðàö³é íà öèх 
ðèíêàх

Íåäîñòàòíÿ åфåêòèâ-
í³ñòü ñòðàхîâîãî íàãëÿäó, 
зîêðåìà, â ÷àñòèí³ íàãëÿäó 
íà îñíîâ³ îö³íêè ðèзèê³â 
ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³

Пðîбëåìè зàхèñòó ïðàâ êðå-
äèòîð³â, âêëю÷àю÷è íåäî-
ë³êè ïðàâîзàñòîñóâàííÿ

-
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Шåëóäüêî Ñ. À.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ ÂÀËЮÒÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ: 
ÑÊËÀÄ, ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Я, МÅÒÎÄÈ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ðîзìåæîâàíî êàòåãîð³ї «³íñòðóìåíò», «ìåòîä» ³ «ìåхàí³зì» ðåãóëюâàííÿ. Âèзíà÷åíî ïåðåë³ê 
³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ïîïåðåäí³х äîñë³äæåíü ïðåäñòàâëåíî âëàñíó êëà-
ñèф³êàö³ю öèх ³íñòðóìåíò³â. Íàäàíî хàðàêòåðèñòèêó êîæíîìó ³íñòðóìåíòó òà ìåòîäàì їх зàñòîñóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàëюòíà ïîë³òèêà, âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ, âàëюòí³ îбìåæåííÿ, ³íñòðóìåíòè âàëюòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, ìåòîäè âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³êà Уêðàїíè íàðàз³ 
зàзíàє íåãàòèâíîãî âïëèâó ÷åðãîâîї хâèë³ åêîíîì³÷-
íîї êðèзè, ÿêà öüîãî ðàзó îбòÿæåíà щå ³ âàæêèì 
ïîë³òè÷íèì ñòàíîâèщåì. Îäíèì ³з íàéб³ëüш ñóòòє-
âèх ïðîÿâ³â êðèзè є ñòð³ìêå ïàä³ííÿ òà íàñòóïí³ хàî-
òè÷í³ êîëèâàííÿ êóðñó ãðèâí³, òîìó íåäèâíî, щî ñüî-
ãîäí³ åêîíîì³ñòè âñå ÷àñò³шå зâåðòàюòü ñâîю óâàãó íà 
îö³íêó åфåêòèâíîñò³ âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ. Пðîòå 
îòðèìàííÿ àäåêâàòíèх ðåзóëüòàò³â öèх äîñë³äæåíü 
âèìàãàє íàóêîâî-îбґðóíòîâàíîї â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: 
щî æ ñàìå є âàëюòíèì ðåãóëюâàííÿì, щî íàëåæèòü 
äî ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ, òà ÿêèìè 
ìåòîäàìè òà зàâäÿêè ÿêèì ìåхàí³зìàì ö³ ³íñòðó-
ìåíòè âïëèâàюòü íà âàëюòí³ â³äíîñèíè?

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ïîêà-
зàâ, щî ö³єї òåìè òîðêàëàñÿ íèзêà â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх âàðòî íàзâàòè 
ïåðш зà âñå Î.². Бåðåñëàâñüêó, Î.Â. Дзюбëюêà, 
Ф.Î. Жóðàâêó, Л.Ì. Êðàñàâ³íó, Â.Ì. Êðàшåí³íí³-
êîâà, Â.². Ì³щåíêî, À.Ì. Ìîðîзà, С.Â. Íàóìåíêîâó, 
Л.Ì. Ðÿб³í³íó, Ì.². Сàâëóêà. Âò³ì, їх ïîãëÿäè íà 
ñóòí³ñòü, êëàñèф³êàö³ю, ìåòîäè, à ãîëîâíå – ñêëàä 
³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ зíà÷íî ð³з-
íÿòüñÿ, щî âíîñèòü ïåâíèé бåзëàä ó ïîäàëüш³ 
äîñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю, ÿêà ìàє бóòè 
âèð³шåíà, є ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòü «³íñòðóìåíòè 
âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ» ³ «ìåòîäè âàëюòíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ» (зà äîïîìîãîю ÿêèх ³íñòðóìåíòè ä³юòü). 
Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ÷³òê³ êðèòåð³ї, зà 
ÿêèìè ïåâíèé ³íñòðóìåíò ìîæå бóòè â³äíåñåíèé 
ñàìå äî ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà-
÷åííÿ ñêëàäó ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ðîзðîбêà їх êëàñèф³êàö³ї òà хàðàêòåðèñòèêà ìåòî-
ä³â їх зàñòîñóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дåÿê³ íàóêîâö³ 
ðîзãëÿäàюòü íàÿâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â íå ó âàëюòíîãî 

ðåãóëюâàííÿ, à ó âàëюòíîї (àбî âàëюòíî-êóðñîâîї) 
ïîë³òèêè [1, ñ. 138; 2, ñ. 33; 3, ñ. 279;], з ÷èì âàæêî 
ïîãîäèòèñÿ, àäæå âàëюòíà ïîë³òèêà є êîìïëåêñîì 
ö³ëåé (òîбòî, íàóêîâèì îбґðóíòóâàííÿì åфåêòèâ-
íîãî ³ ä³єâîãî íàïðÿìêó ðîзâèòêó âàëюòíèх â³äíî-
ñèí) [4, ñ. 95], ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ зàâäÿêè âàëюòíîìó 
ðåãóëюâàííю ÿê ñïîñîбó äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх 
âàëюòíîю ïîë³òèêîю ö³ëåé, щî зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ.

Çàзíà÷èìî, щî ó ñïåö³àë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³ 
äîâîë³ ÷àñòî â³äñóòíÿ ÷³òêà ìåæà ì³æ ³íñòðóìåí-
òàìè, ìåòîäàìè òà ìåхàí³зìàìè ðåãóëюâàííÿ, òîìó 
ñïåðшó íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü öèх òðüîх 
êàòåãîð³é. ²íñòðóìåíò – öå зíàðÿääÿ, щî бåзïîñå-
ðåäíüî òîðêàєòüñÿ îб’єêòà ðåãóëюâàííÿ, ìåòîä – öå 
ïðèéîì àбî ñïîñ³б âèêîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó, 
à ìåхàí³зì – öå ëàíöюæîê âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³é 
³ ÿâèщ, ðóх ÿêîãî îбóìîâëåíèé (³ є ðåзóëüòàòîì) 
зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòó. Ç öüîãî âèïëèâàє, щî 
êàòåãîð³ÿ «ìåòîä» ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ êàòåãîð³ї 
«³íñòðóìåíò» (³ є éîãî íåâ³ä’єìíèì àòðèбóòîì), 
îñòàíí³é æå, ó ñâîю ÷åðãó, ï³äïîðÿäêîâàíèé êàòå-
ãîð³ї «ìåхàí³зì». Òîбòî êîæåí ³íñòðóìåíò âàëюò-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ìàє ïðèíàéìí³ îäèí ìåòîä (àбî 
ñïîñ³б) éîãî зàñòîñóâàííÿ òà àêòèâóє ïåâíèé ìåхà-
í³зì, щî âïëèâàє íà åêîíîì³÷íó ä³éñí³ñòü.

Âðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, âàæêî ïîãîäè-
òèñÿ з òèì, щî äî ñêëàäó ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³: äèñêîíòíà 
òà äåâ³зíà ïîë³òèêà [3, ñ. 279], âàëюòí³ ³íòåðâåí-
ö³ї [2, ñ. 44; 3, ñ. 279; 5, ñ. 168], äåâàëüâàö³ÿ òà 
ðåâàëüâàö³ÿ [3, ñ. 279; 6, ñ. 9], óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè âàëюòíèìè фîíäàìè, зîâí³шí³ìè äåðæàâ-
íèìè зàïîзè÷åííÿìè [6, ñ. 9], îбë³ê òà зâ³òí³ñòü ïî 
âàëюòíèì îïåðàö³ÿì [7, ñ. 30]. Íàòîì³ñòü, íà íàш 
ïîãëÿä, ñåðåä ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ 
âàðòî íàзâàòè âàëюòí³ îбìåæåííÿ, îбë³êîâó ñòàâêó, 
íîðìó îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ, íîðìàòèâè бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîäàòêè íà îïåðàö³ї з âàëюò-
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà 
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Summary
International experience shows that sustainable development, ensuring effective conditions for economic 
development, improved social security and welfare are only possible if the effective development of the 
insurance market as one of the main elements of the financial sector. The impact of insurance on the 
economic and social development of society is carried out within the respective investment policies of 
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countries and in Ukraine. It is concluded that in developed countries insurance companies play a very active 
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íèìè ö³ííîñòÿìè, ðåæèì âàëюòíîãî êóðñó, зîëî-
òîâàëюòí³ ðåзåðâè òà îïåðàö³ї з ö³ííèìè ïàïåðàìè 
óðÿäó.

Дèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì, íà íàш ïîãëÿä, є â³ä-
íåñåííÿ äî ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïëàò³æíîãî бàëàíñó, щî є ñï³ââ³äíîшåííÿì íàä-
хîäæåíü òà ïëàòåæ³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ ïðîòÿ-
ãîì îäíîãî äíÿ (ïîòî÷íèé ïëàò³æíèé бàëàíñ) àбî 
îäíîãî ðîêó (зâ³òíèé ïëàò³æíèé бàëàíñ). Пëàò³æ-
íèé бàëàíñ ñêëàäàєòüñÿ з ðàхóíêó ïîòî÷íèх îïåðà-
ö³é ³ ðàхóíêó îïåðàö³é з êàï³òàëîì. Íà âàëюòíèé 
êóðñ íàö³îíàëüíèх ãðîшåé ñïðàâëÿє âïëèâ ñàìå 
щîäåííèé ñòàí ïîòî÷íîãî ïëàò³æíîãî бàëàíñó з 
éîãî íåзбàëàíñîâàíèì ñàëüäî, â òîé ÷àñ ÿê зâ³òíèé 
ïëàò³æíèé бàëàíñ зàâæäè є збàëàíñîâàíèì зàâäÿêè 
ðàхóíêó îïåðàö³é з êàï³òàëîì, щî âð³âíîâàæóє 
ðàхóíîê ïîòî÷íèх îïåðàö³é.

Ç îäíîãî бîêó, ïîòî÷íèé ïëàò³æíèé бàëàíñ êðà-
їíè зàâæäè âïëèâàє íà âàëюòíèé êóðñ її íàö³îíàëü-
íèх ãðîшåé (òîбòî ó öüîìó â³í ïîä³бíèé äî ³íñòðó-
ìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ). Îäíàê з òîãî, 
щî бóäü-ÿêèé ³íñòðóìåíò âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ 
зàâæäè ïåðåäбà÷àє îòðèìàííÿ зàзäàëåã³äü ïðî-
ãíîзîâàíîãî ðåзóëüòàòó éîãî âïëèâó íà îб’єêò, щî 
ðåãóëюєòüñÿ, òî íàâðÿä ÷è ìîæíà â³äíîñèòè ïëà-
ò³æíèé бàëàíñ êðàїíè äî ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, бî щå é äîñ³ íå ³ñíóє ÷³òêî âèзíà-
÷åíèх, îïåðàòèâíèх ³ ä³єâèх ìåòîä³â âïëèâó ïîòî÷-
íîãî ïëàò³æíîãî бàëàíñó íà âàëюòíèé êóðñ íàö³î-
íàëüíèх ãðîшåé êðàїíè.

Â óêðàїíñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòí³é юðè-
äè÷íî зàêð³ïëåíèé ïåðåë³ê ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî 
òà ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëюâàííÿ, ïðîòå âèзíà-
÷åí³ зàхîäè, щî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè Íàö³îíàëü-
íèé бàíê Уêðàїíè (äàë³ – ÍБУ) äëÿ зä³éñíåííÿ 
âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ. Çîêðåìà, ñåðåä òàêèх 
зàхîä³â âàðòî íàзâàòè зäàòí³ñòü âèäàííÿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх àêò³â (ó ò.÷. ³ щîäî âàëюòíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ); ë³öåíз³ї íà ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ âàëюò-
íèх îïåðàö³é; êîíòðîëü зà ä³ÿëüí³ñòю юðèäè÷íèх 
òà ф³зè÷íèх îñ³б (ðåзèäåíò³â òà íåðåзèäåíò³â), ÿê³ 
îòðèìàëè ë³öåíз³ю ÍБУ íà зä³éñíåííÿ âàëюòíèх 
îïåðàö³é; ë³ì³òè â³äêðèòîї âàëюòíîї ïîзèö³ї; ïîðÿ-
äîê ïðîâåäåííÿ îбîâ'ÿзêîâîãî ïðîäàæó åêñïîðòå-
ðàìè ÷àñòêè ñâîїх íàäхîäæåíü â ³íîзåìí³é âàëюò³, 
щî ï³äëÿãàюòü òàêîìó ïðîäàæó; зì³íó ñòðîê³â ðîз-
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ðàхóíê³â зà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè; 
зàñòîñóâàííÿ ì³ð â³äïîâ³äàëüíîñò³ äî юðèäè÷íèх òà 
ф³зè÷íèх îñ³б (ðåзèäåíò³â òà íåðåзèäåíò³â) зà ïîðó-
шåííÿ ïðàâèë âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ âàëюòíîãî 
êîíòðîëю [8, ñò. 44].

Ç óñüîãî ïåðåë³÷åíîãî бåзïîñåðåäíüî äî ³íñòðó-
ìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ íàëåæèòü âñòà-
íîâëåííÿ ë³ì³ò³â âàëюòíîї ïîзèö³ї, à òàêîæ óïðî-
âàäæåííÿ îбîâ'ÿзêîâîãî ïðîäàæó åêñïîðòåðàìè 
÷àñòêè ñâîїх âàëюòíèх íàäхîäæåíü ³ зì³íà ñòðî-
ê³â зîâí³шí³х ðîзðàхóíê³â (äâà îñòàíí³х зàхîäè 
íàëåæàòü äî âàëюòíèх îбìåæåíü). Íàòîì³ñòü òàê³ 
âàæëèâ³ ³íñòðóìåíòè âàëюòíîãî (³ ãðîшîâî-êðåäèò-
íîãî) ðåãóëюâàííÿ, ÿê íîðìà îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåð-
âóâàííÿ, зîëîòîâàëюòí³ ðåзåðâè òà îïåðàö³ї з ö³í-
íèìè ïàïåðàìè зàêîíîì â³äíåñåí³ äî «зàñîб³â òà 
ìåòîä³â» ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè [8, ñò. 25].

Ðàзîì з òèì, ÿêщî ï³äхîäèòè äî âзàєìîзâ’ÿзêó 
ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ ãðîшîâî-êðå-
äèòíîї ïîë³òèêè з òî÷êè зîðó зàêîíîäàâñòâà (àäæå 
«îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè зàñîбàìè ³ ìåòîäàìè 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè є ðåãóëюâàííÿ îбñÿãó 
ãðîшîâîї ìàñè» [8, ñò. 25]), òî ãðîшîâî-êðåäèòíå 
ðåãóëюâàííÿ є í³÷èì ³íшèì, ÿê зàñîбàìè òà ìåòî-
äàìè âò³ëåííÿ äî æèòòÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè. Ç öüîãî ëîã³÷íî âèïëèâàє ³ òå, щî âàëюòíå 
ðåãóëюâàííÿ є зàñîбàìè òà ìåòîäàìè âàëюò-
íîї ïîë³òèêè, бî бóäü-ÿêà âàëюòà є, ïåðш зà âñå, 
íàö³îíàëüíîю ãðîшîâîю îäèíèöåю êðàїíè, ³ òîìó 
âàëюòíà ïîë³òèêà є ñêëàäîâîю ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè, à âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ – ñêëàäîâîю ãðî-
шîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëюâàííÿ. Ç öèì зàãàëîì íå 
ìîæíà íå ïîãîäèòèñü, àäæå öå, âëàñíå, ³ â³äîбðàæóє 
âзàєìîзâ’ÿзîê âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ з âàëюòíîю 
ïîë³òèêîю, хî÷à ì³æ íèìè ³ñíóє ö³ëà íèзêà â³äì³í-
íîñòåé [4, ñ. 95].

Сüîãîäí³ ïîãëÿäè â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â íà êëàñè-
ф³êàö³ю ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ â³ä-
зíà÷àюòüñÿ ïåâíèì ïëюðàë³зìîì. Çîêðåìà, äåÿê³ 
íàóêîâö³ ðîзð³зíÿюòü àäì³í³ñòðàòèâí³ òà åêîíîì³÷í³ 
³íñòðóìåíòè, ïðè÷îìó ïåðш³ є ³íñòðóìåíòàìè ïðÿìîї 
ä³ї, à äðóã³ – íåïðÿìîї [7, ñ. 29; 9, ñ. 73]. Òàêå óòî÷-
íåííÿ, íà íàш ïîãëÿä, íå â³äîбðàæàє åêîíîì³÷íîї 
ä³éñíîñò³ ðå÷åé, àäæå âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ³ òîãî æ 
³íñòðóìåíòó ìîæå ìàòè ÿê àäì³í³ñòðàòèâíèé, òàê ³ 
åêîíîì³÷íèé хàðàêòåð âïëèâó. ²íшèé ï³äх³ä ïåðåä-

бà÷àє ïîä³ë ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëю-
âàííÿ (зà хàðàêòåðîì їх âïëèâó) íà бåзïî-
ñåðåäí³ òà îïîñåðåäêîâàí³ [5, ñ. 168] àбî æ 
îñíîâí³ (ïðÿìîãî âïëèâó, щî â ñâîю ÷åðãó 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà åêîíîì³÷í³ òà àäì³í³ñòðà-
òèâí³), òðàíзèòèâí³ òà äîäàòêîâ³ (íåïðÿ-
ìîãî âïëèâó) [6, ñ. 9]. Îäíàê ÷åðåз òå, щî, 
ïî-ïåðшå, ÿê åêîíîì³÷í³, òàê ³ àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü ñïðàâëÿòè ³ ïðÿ-
ìèé, ³ íåïðÿìèé âïëèâ, à ïî-äðóãå, з òîãî, 
щî âàæêî ïîãîäèòèñÿ з â³äíåñåííÿì íàзâà-
íèìè àâòîðàìè òîãî ÷è ³íшîãî ³íñòðóìåíòó 
äî ïåâíîї êàòåãîð³ї, âèíèêàє ïîòðåбà ðîзðî-
бèòè äâîâèì³ðíó êëàñèф³êàö³ю ³íñòðóìåíò³â 
âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ, â³ëüíó â³ä зàзíà÷å-
íèх âèщå íåäîë³ê³â (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1 äåìîíñòðóє, щî âñ³ ³íñòðó-
ìåíòè âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ äîö³ëüíî 
ïîä³ëÿòè íà àäì³í³ñòðàòèâí³ òà åêîíîì³÷í³ 
â³äïîâ³äíî äî хàðàêòåðó òà ñóб’єêòó їх 
зàñòîñóâàííÿ. Ðàзîì з òèì ÿê àäì³í³ñòðà-
òèâí³, òàê ³ åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè ïîä³-
ëÿюòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: бåзïîñåðåäíüîãî àбî 
îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó (â зàëåæíîñò³ â³ä 
ïîâíîòè їх ä³ї ïî â³äíîшåííю äî îб’єêòà 
ðåãóëюâàííÿ).

Â³äòàê, єäèíèì àäì³í³ñòðàòèâíèì 
³íñòðóìåíòîì бåзïîñåðåäíüîãî âïëèâó є Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ
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âàëюòí³ îбìåæåííÿ. Їхíÿ ñóòí³ñòü ïîëÿãàє ó зàñòî-
ñóâàíí³ äåðæàâíîãî âïëèâó ÷åðåз âòðó÷àííÿ äî 
ïðèâàòíèх âàëюòíèх óãîä з ìåòîю ÷àñòêîâîãî àбî 
ïîâíîãî îбìåæåííÿ їх ä³ї. Ðîзð³зíÿюòü îбìåæåííÿ 
щîäî ïîòî÷íèх âàëюòíèх îïåðàö³é ³ îбìåæåííÿ 
щîäî îïåðàö³é з ðóхó êàï³òàë³â ³ ìàéíà [10, ñ. 348-
349]. Ìåòîäîì âèêîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó є 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå âñòàíîâëåííÿ (зì³íà ÷è ñêà-
ñóâàííÿ) ïåâíèх îбìåæåíü, зîêðåìà ë³öåíзóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íàäàííÿ äîзâîë³â íà ïðî-
âåäåííÿ âàëюòíèх îïåðàö³é. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî 
фàêòè÷íî âñòàíîâëåííÿ âàëюòíèх îбìåæåíü ñóïåð-
å÷èòü ñòàòóòó ÌÂФ [11, ñò. 8], щî äîзâîëÿє ñòâåð-
äæóâàòè ïðî їхíю шê³äëèâ³ñòü ³ íååфåêòèâí³ñòü 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Дî ãðóïè àäì³í³ñòðàòèâíèх ³íñòðóìåíò³â îïî-
ñåðåäêîâàíîãî âïëèâó íàëåæàòü îбë³êîâà ñòàâêà, 
íîðìà îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ, íîðìàòèâè бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîäàòêè íà îïåðàö³ї з âàëюò-
íèìè ö³ííîñòÿìè.

Îбë³êîâà ñòàâêà є ïðîöåíòíîю ñòàâêîю, з óðàхó-
âàííÿì ÿêîї öåíòðàëüíèé бàíê зä³éñíює îïåðàö³ї 
з îбë³êó âåêñåë³â (ðåäèñêîíòóâàííÿ), êðåäèòóâàííÿ 
бàíê³â (íàäàííÿ ïîзè÷îê ðåф³íàíñóâàííÿ) òà îб÷èñ-
ëåííÿ шòðàф³â ³ ïåí³ зà ïîðóшåííÿ íîðìàòèâ³â. Íå 
äèâíî, щî зà òàêèх óìîâ îбë³êîâà ñòàâêà є бàзî-
âîю ñòàâêîю â³äñîòêà â êðàїí³ òà ïåâíîю ì³ðîю 
âèзíà÷àє êîí’юíêòóðó íà ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóð-
ñ³â. Ìåòîä âèêîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó íîñèòü 
íàзâó «зì³íà ð³âíÿ îбë³êîâîї ñòàâêè», à íå «äèñ-
êîíòíà (îбë³êîâà, ïðîöåíòíà) ïîë³òèêà», ÿê éîãî 
íàзèâàюòü äåÿê³ àâòîðè [2, ñ. 21; 3, ñ. 279], àäæå öÿ 
ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî 
ð³âíÿ îбë³êîâîї ñòàâêè, à íå íà éîãî зì³íó.

Щå îäíèì àäì³í³ñòðàòèâíèì ³íñòðóìåíòîì îïî-
ñåðåäêîâàíîãî âïëèâó є íîðìà îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåð-
âóâàííÿ – íîðìàòèâíî âñòàíîâëåíà öåíòðàëüíèì 
бàíêîì ÷àñòêà зàëó÷åíèх зà âàëюòàìè òà ñòðî-
êàìè äåïîзèò³â, щî ìàє збåð³ãàòèñÿ íà îñîбëèâèх 
ðàхóíêàх бàíê³â ó öåíòðàëüíîìó бàíêó â ÿêîñò³ їх 
ðåзåðâíîãî фîíäó äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³. Цåé 
³íñòðóìåíò хî÷à ³ íàëåæèòü äî ³íñòðóìåíò³â îïî-
ñåðåäêîâàíîãî âïëèâó, ïðîòå ââàæàєòüñÿ äîñòàòíüî 
æîðñòêèì, àäæå âïëèâàє íà ñïðîìîæí³ñòü бàíê³â 
äî êðåäèòóâàííÿ зà ðàхóíîê зàëó÷åíèх íà äåïîзèòè 
êîшò³â: ÷èì б³ëüшà íîðìà îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâó-
âàííÿ, òèì ìåíшà ñïðîìîæí³ñòü бàíê³â äî íàäàííÿ 
ïîзè÷îê. Дî òîãî æ, ÿêщî бàíêè íàäàюòü ïîзè÷êè 
â ³íîзåìí³é âàëюò³ зà ðàхóíîê її зàëó÷åííÿ íà äåïî-
зèòè, òà щå é зàðàхîâóюòü ö³ ïîзè÷êè íà ïîòî÷í³ 
ðàхóíêè ïîзè÷àëüíèê³â (ó зâ’ÿзêó з ÷èì íà їх 
ðàхóíêàх âèíèêàюòü ³íâàëюòí³ äåïîзèòè, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà зб³ëüшåííÿ ãðîшîâîї ìàñè ³ ïåðш зà âñå її 
âàëюòíîї ñêëàäîâîї, хî÷à фàêòè÷íî îбñÿã ³íîзåìíîї 
âàëюòè â бàíêàх íå зб³ëüшèâñÿ), òî, зà òàêèх óìîâ, 
фàêòè÷íà ïðîïîзèö³ÿ ³íîзåìíîї âàëюòè бàíêàìè 
є зíà÷íî íèæ÷îю â³ä фàêòè÷íîãî ïîïèòó íà ³íî-
зåìíó âàëюòó, щî ñïðè÷èíює ï³äâèщåííÿ ïðîöåíò-
íèх ñòàâîê зà ³íâàëюòíèìè ïîзè÷êàìè ³, зðåшòîю, 
âïëèâàє íà âàëюòíèé êóðñ íàö³îíàëüíèх ãðîшåé, 
êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ÿêèх â³äíîñíî ³íîзåìíèх 
âàëюò зìåíшóєòüñÿ (òîбòî â³äбóâàєòüñÿ äåâàëüâà-
ö³ÿ íàö³îíàëüíèх ãðîшåé). Ìåòîäîì âèêîðèñòàííÿ 
âñòàíîâëåíîãî ³íñòðóìåíòó є зì³íà âåëè÷èíè íîðìè 
îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ.

Щå îäíèì ³íñòðóìåíòîì âàëюòíîãî ðåãóëю-
âàííÿ, âïëèâ ÿêîãî зàñíîâàíèé íà зàãàëüíîìó 
íàãëÿä³ зà бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю з ìåòîю ïîïåðåä-
æåííÿ її зàíåïàäó òà êðèзè, є åêîíîì³÷í³ íîðìà-
òèâè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îб÷èñëåííÿ б³ëüшîñò³ 
íîðìàòèâ³â äî ðîзì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 
ïðèзâîäèòü äî шòó÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
îêðåìèх бàíê³â ÷åðåз ð³зíèöю â ðîзì³ðàх їх êàï³-
òàë³â [12, ñ. 132]. Ðàí³шå â ñèñòåì³ íîðìàòèâ³â 

ÍБУ ïåðåбóâàâ íîðìàòèâ зàãàëüíîї â³äêðèòîї ïîзè-
ö³ї бàíêó (Í 13), ä³ÿ ÿêîãî îбìåæóâàëà âàëюòíèé 
ðèзèê. Пðîòå з ïåðåхîäîì äî îб÷èñëåííÿ îêðåìî 
äîâãîї òà êîðîòêîї âàëюòíèх «ïîзèö³é», ÿê³ âèзíà-
÷àюòü ëèшå îбñÿã ñòâîðåíèх âèìîã òà зîбîâ’ÿзàíü 
бàíêó (³ æîäíèì ÷èíîì íå âèзíà÷àюòü éîãî âàëюòíó 
ïîзèö³ю, òîбòî ì³ñöå íà âàëюòíîìó ðèíêó), íîð-
ìàòèâ зàãàëüíîї â³äêðèòîї âàëюòíîї ïîзèö³ї бóëî 
ñêàñîâàíî, щî íå íàéêðàщèì ÷èíîì â³äзíà÷èëîñÿ 
íà åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âàëюòíèì ðèзèêîì. 
Ìåòîäîì зàñòîñóâàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó âàëюò-
íîãî ðåãóëюâàííÿ є зì³íà ðîзì³ðó â³äïîâ³äíèх íîð-
ìàòèâ³â.

Îñòàíí³ì ³íñòðóìåíòîì ö³єї ãðóïè є ïîäàòêè íà 
îïåðàö³ї з âàëюòíèìè ö³ííîñòÿìè. Йîãî åфåêò ëåãêî 
ïåðåîö³íèòè, àäæå íàäì³ðíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð íå 
ò³ëüêè íå ñêîðî÷óє îбñÿãè îïåðàö³é з ³íîзåìíîю 
âàëюòîю, à щå é ñïîíóêàє äî íàäзâè÷àéíîãî ðîзшè-
ðåííÿ ò³íüîâîãî âàëюòíîãî ðèíêó (щî é ñòàëîñÿ â 
Уêðàїí³ з ââåäåííÿì ó 2014 ð. ïîäàòêó íà âàëюòíî-
îбì³íí³ îïåðàö³ї). Âò³ì, âèâàæåíà ïîäàòêîâà ïîë³-
òèêà, щî âêëю÷àє âèзíà÷åííÿ ÷àñó ñòÿãíåííÿ, 
бàзè, ñòàâêè òà ðîзì³ðó ïîäàòêó, ö³ëêîì â зìîз³ 
ñïðàâèòè ïîзèòèâíèé åфåêò íà ðîзâèòîê âàëюòíèх 
â³äíîñèí ÷åðåз îбìåæåííÿ âèêëèêàíèх ïàí³êîю 
îïåðàö³é íàñåëåííÿ. Ìåòîäîì зàñòîñóâàííÿ öüîãî 
³íñòðóìåíòó є ïðîöåñ ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó.

Íàñòóïíó ãðóïó (åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè бåз-
ïîñåðåäíüîãî âïëèâó) ñêëàäàюòü ðåæèì âàëюòíîãî 
êóðñó òà зîëîòîâàëюòí³ ðåзåðâè.

Íà íàшó äóìêó, ñàìå ðåæèì âàëюòíîãî êóðñó 
(à íå äåâàëüâàö³ÿ òà ðåâàëüâàö³ÿ, ÿê ïðî öå ïèшóòü 
îêðåì³ äîñë³äíèêè [3, ñ. 280; 7, ñ. 30]) є ³íñòðóìåí-
òîì âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿêèé фóíêö³îíóє ÿê 
ïîðÿäîê óïðàâë³ííÿ (òîбòî, îб÷èñëåííÿ òà ðåãóëю-
âàííÿ) âàëюòíèì êóðñîì. Ðîзð³зíÿюòü äâà îñíîâíèх 
ðåæèìè âàëюòíîãî êóðñó – ф³êñîâàíèé (îф³ö³é-
íèé) ³ ïëàâàю÷èé (ðèíêîâèé). Ðåæèì ф³êñîâàíîãî 
âàëюòíîãî êóðñó – öå òàêèé ïîðÿäîê óïðàâë³ííÿ 
âàëюòíèì êóðñîì, зà ÿêîãî îф³ö³éíèé âàëюòíèé 
êóðñ âñòàíîâëюєòüñÿ (îб÷èñëюєòüñÿ) öåíòðàëüíèì 
бàíêîì ³ є îбîâ’ÿзêîâèì äëÿ зàñòîñóâàííÿ â óñ³х 
êîìåðö³éíèх óãîäàх ðåзèäåíò³â òà íåðåзèäåíò³â з 
öåíòðàëüíèì бàíêîì êðàїíè. Ðåæèì ïëàâàю÷îãî 
âàëюòíîãî êóðñó – öå òàêèé ïîðÿäîê óïðàâë³ííÿ 
âàëюòíèì êóðñîì, зà ÿêîãî öåíòðàëüíèé бàíê â³ä-
ìîâëÿєòüñÿ â³ä бóäü-ÿêîãî ïðèìóñîâîãî âñòàíîâ-
ëåííÿ îф³ö³éíîãî âàëюòíîãî êóðñó.

Çîëîòîâàëюòí³ ðåзåðâè öåíòðàëüíîãî бàíêó 
òàêîæ є åêîíîì³÷íèì ³íñòðóìåíòîì бåзïîñåðåäíüîї 
ä³ї, ³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ зà ïåðшîї ïîòðåбè 
äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà íèх фóíêö³é. 
Çîëîòîâàëюòí³ ðåзåðâè є íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì 
³íñòðóìåíòîì âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ, íåîбх³ä-
í³ñòü ÿêîãî îбóìîâëåíà, ïåðш зà âñå, âàæëèâ³ñòю 
ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíîї ë³êâ³äíîñò³ êðàїíè, ñòà-
б³ëüíîñò³ її íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Ìåòîäîì зàñòîñó-
âàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó (à àæ í³ÿê íå ³íñòðóìåí-
òîì âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿê ìîæíà ïðî÷èòàòè 
â б³ëüшîñò³ ïóбë³êàö³é [3, ñ. 279-280; 5, ñ. 168; 
7, ñ. 30]) є âàëюòí³ ³íòåðâåíö³ї, òîбòî îäèí àбî 
íèзêà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх àêò³â êóï³âë³ àбî ïðîäàæó 
öåíòðàëüíèì бàíêîì ³íîзåìíîї âàëюòè íà âíóòð³ш-
íüîìó âàëюòíîìó ðèíêó êðàїíè.

Дî îñòàííüîї ãðóïè ³íñòðóìåíò³â (åêîíîì³÷íèх з 
îïîñåðåäêîâàíèì âïëèâîì) íàëåæàòü ëèшå îïåðàö³ї з 
ö³ííèìè ïàïåðàìè – àêòè êóï³âë³-ïðîäàæó öåíòðàëü-
íèì бàíêîì êàзíà÷åéñüêèх ³ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü, à 
òàêîæ ³íшèх ö³ííèх ïàïåð³â, щî íå зàñâ³ä÷óюòü êîð-
ïîðàòèâí³ ïðàâà. Цåé ³íñòðóìåíò зäàòíèé íå ëèшå 
шâèäêî âïëèâàòè íà ãðîшîâó ìàñó â êðàїí³, à ³ íàäàє 
шèðîê³ ìîæëèâîñò³ äî зàëó÷åííÿ зíà÷íèх êðåäèò-
íèх ðåñóðñ³â íà ïîòðåбè óðÿäó. Çðîзóì³ëî, щî ãîëîâ-
íîю óìîâîю ä³єâîñò³ òà ãíó÷êîñò³ òàêèх îïåðàö³é є  
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âèñîêèé ñòóï³íü ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó, ÷åðåз 
щî ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх öåé ³íñòðóìåíò є ãîëî-
âíèì îïåðàòèâíèì âàæåëåì äëÿ öåíòðàëüíèх бàíê³â 
ó зä³éñíåíí³ ãðîшîâî-êðåäèòíîãî (ó ò.÷. ³ âàëюòíîãî) 
ðåãóëюâàííÿ [12, ñ. 136]. Ìåòîäîì âèêîðèñòàííÿ îïå-
ðàö³é з ö³ííèìè ïàïåðàìè íà â³äêðèòîìó ðèíêó ÿê 
³íñòðóìåíòó âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ îïîñåðåäêîâà-
íîãî âïëèâó є фàêòè÷íå їх ïðîâåäåííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ îòðèìàí³ âèñíîâêè, зã³äíî з 
ÿêèìè äî ñêëàäó ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëю-
âàííÿ äîö³ëüíî âêëю÷àòè òàê³ ñêëàäîâ³: âàëюòí³ 

îбìåæåííÿ, îбë³êîâó ñòàâêó, íîðìó îбîâ’ÿзêîâîãî 
ðåзåðâóâàííÿ, íîðìàòèâè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïîäàòêè íà îïåðàö³ї з âàëюòíèìè ö³ííîñòÿìè, 
ðåæèì âàëюòíîãî êóðñó, зîëîòîâàëюòí³ ðåзåðâè 
òà îïåðàö³ї з ö³ííèìè ïàïåðàìè óðÿäó. Êîæíîìó 
³з öèх ³íñòðóìåíò³â ïðèòàìàííèé ñâ³é îñîбëèâèé 
ìåòîä зàñòîñóâàííÿ òà âëàñíå ì³ñöå â ðîзðîбëåí³é 
íàìè äâîâèì³ðí³é êëàñèф³êàö³ї. Âïðîâàäæåííÿ 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ó ïðàêòè÷íó òà юðèäè÷íó 
ïëîщèíó âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ â Уêðàїí³ бóäå, 
íà íàш ïîãëÿä, ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ä³єâîñò³ 
âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ â íàш³é äåðæàâ³.
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У ñòàòò³ óзàãàëüíюєòüñÿ ³ñòîðè÷íèé àñïåêò ðîзâèòêó ñèñòåìè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é íà 
òåðèòîð³ї Єâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðàхîâ³ ðèзèêè, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ ñòðàхîâ³ îðãàí³зà-
ö³ї, òà íàäàíî їх хàðàêòåðèñòèêó. Пðåäñòàâëåíî ñòðóêòóðíó ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðà-
хîâèê³â íà òåðèòîð³ї ЄС. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ âèìîãè, щî âèñóâàюòüñÿ äî ñòðàхîâèê³â äåðæàâ – ÷ëåí³â ЄС.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Єâðîïåéñüêèé Сîюз, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ïðîöåñ Лàìфàëóññ³, ñòðàхîâà îðãàí³зàö³ÿ, ñòðà-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ 
ñòðàхîâîãî ðèíêó ³ зàхèñò ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â є 
ïð³îð³òåòíèì òà ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ðåãóëÿ-
òîðíîãî îðãàíó бóäü-ÿêîї êðàїíè. Âàæëèâèì ÷èí-
íèêîì äàíîãî ïðîöåñó є äîñòàòí³é ð³âåíü ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ êîæíîãî îêðåìî âзÿòîãî ñòðàхîâèêà, 
îñê³ëüêè, ëèшå ïëàòîñïðîìîæíà ñòðàхîâà êîìïà-
í³ÿ ìîæå ñâîє÷àñíî âèêîíóâàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ. 
Â ñó÷àñíèх óìîâàх, íàäзâè÷àéíîї àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàюòü ïèòàííÿ ãàðìîí³зàö³ї íàö³îíàëüíîãî òà 
єâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó. Çîêðåìà, ó ðîзð³з³ ïåðåãëÿäó 
âèìîã äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é, ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñü ³íòåðåñè óñ³х ñóб’єêò³â 
ðèíêó ñòðàхóâàííÿ òà éîãî ñïåöèф³êè. Íà ñüîãîäí³, 
ââàæàєòüñÿ, щî ñèñòåìà ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó òà 
íîðìàòèâè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ ³ñíóюòü â Єâðî-
ïåéñüêîìó Сîюз³ (ЄС), є äîâîë³ æîðñòêèìè, àëå ó 
òîé æå ÷àñ íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè. Âðàхîâóю÷è öå, 
äîö³ëüíèì є âèâ÷åííÿ ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó ó ïðî-
öåñ³ ñòàíîâëåííÿ ³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèê³â.

У êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó 
äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ðåãóëю-
âàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é íà 
ñòðàхîâîìó ðèíêó Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåì³ зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèх 
îðãàí³зàö³é òà äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä її 
óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â³ò÷èзíÿí³ 
íàóêîâö³, ÿê Â. Бàзèëåâè÷, Í. Âíóêîâà, Î. Гàìàí-
êîâà [9], Л. Îðëàíюê-Ìàëèöüêà [10], Í. Пàöó-
ð³ÿ [11], Ð. П³êóñ, Ð. Пóêàëà [12], À. Сóïðóí [13], 
Í. Òêà÷åíêî, Л. Ш³ð³íÿí [14] òà ³íш³.

Íå ìåíшó óâàãó ïðèä³ëÿëè äàíîìó ïèòàííю 
зàðóб³æí³ â÷åí³ ³ íàóêîâö³, зîêðåìà Б. Пåòðåâñüêà 
(Biljana Petrevska) [2], Ò. Бðîæå (Timo Broszeit), 
Ê. Бóòà÷³ (Casian Butaci) [3], Î. Шàóб (A. Schaub) [1] 
òà ³íш³. Àëå äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó êðàїí ЄС щîäî 
ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàхîâèê³â є íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðèíöèïîâî íîâà êîíöåïö³ÿ ðåãó-
ëюâàííÿ зà ä³ÿëüí³ñòю ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é, щî 
ïëàíóєòüñÿ äî зàïðîâàäæåííÿ íà òåðèòîð³ї ЄС, 
зàñíîâàíà íà ïðèíöèïàх ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó òà 
âðàхóâàíí³ ðèзèê³â, ÿê³ хàðàêòåðí³ äëÿ ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї ó ïðîöåñ³ її ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ï³äх³ä є 
æîðñòê³шèì ³ ìàє ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä ÷èííèх 
âèìîã äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðà-
їíè щîäî âðàхóâàííÿ ëèшå ïîêàзíèê³â ñòðàхîâèх 
ïðåì³é ³ âèïëàò ïðè ðîзðàхóíêó íîðìàòèâ³â ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ ÷àñòêîâîãî óðàхóâàííÿ 
ïåðåñòðàхîâîãî ðèзèêó. Цå зíà÷íî зàíèæóє âèìîãè 
äî íîðìàòèâíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх 
ñòðàхîâèê³â. Íåâèð³шåíèìè ðàí³шå зàëèшàюòüñÿ 
ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїí-
ñüêèх ñòðàхîâèê³â ó ðîзð³з³ ñó÷àñíèх єâðî³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. Òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó 

є äîö³ëüíèì âèâ÷åííÿ äîñâ³äó щîäî íîðìàòèâíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèê³â, ÿê³ 
ä³юòü íà òåðèòîð³ї ЄС, зàäëÿ äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â 
її ï³äâèщåííÿ â Уêðàїí³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êðàїí-÷ëåí³â ЄС ó ñòàíîâëåíí³ òà 
ðîзâèòêó ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дèíàì³÷í³ ïðî-
öåñè ãëîбàë³зàö³ї, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх, äèêòóюòü éîãî ó÷àñíèêàì íîâ³ óìîâè зä³é-
ñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Сòðàхîâèé ðèíîê òàêîæ íå ñòàâ 
âèêëю÷åííÿì. Çîêðåìà, äóæå ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì 
ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà ñòðàхîâîìó ðèíêó є ïîñë³-
äîâí³ñòü éîãî зàïðîâàäæåííÿ â êðàїíàх Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó (ЄС).

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî íà òåðèòîð³ї ЄС 
ñфîðìóâàâñÿ ìåхàí³зì ðåãóëюâàííÿ ð³зíèх ñфåð 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïðóäåíö³é-
íèé íàãëÿä. Â³í бàзóєòüñÿ íà «íàäíàö³îíàëüíîìó» 
âòðó÷àíí³ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Òàêà 
ìîäåëü ðåãóëюâàííÿ ñêëàëàñÿ ó зâ’ÿзêó з òèì, щî 
åêîíîì³÷íå æèòòÿ êðàїí, ÿê³ âхîäÿòü äî ñêëàäó ЄС, 
бóäóєòüñÿ ó ðàìêàх єäèíîãî âíóòð³шíüîãî ðèíêó. 
Дëÿ зàбåзïå÷åíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíî-
ì³êè зîíè ЄС бóëî ïðèéíÿòî ð³шåííÿ ïåðåéòè äî 
åфåêòèâíîãî îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî ìåхàí³зìó 
ðåãóëюâàííÿ òðüîх îñíîâíèх ñфåð Єâðîïåéñüêîãî 
ф³íàíñîâîãî ïðîñòîðó, à ñàìå: ðèíîê ö³ííèх ïàïå-
ð³â, бàíê³âñüêà òà ñòðàхîâà ä³ÿëüí³ñòü. Ц³ ãàëóз³ 
ìàюòü ñхèëüí³ñòü äî ñхîæèх ñèñòåìíèх ðèзèê³â, 
щî ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü îðãàí³зàö³ї íà зàãàëü-
íîєâðîïåéñüêîìó ð³âí³ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó 
êîíòðîëю òà íàãëÿäó.

²ñòîðè÷íî íà òåðèòîð³ї êðàїí ЄС ñêëàâñÿ äîñèòü 
ëîã³÷íèé òà ïîñë³äîâíèé ï³äх³ä, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
êîìïëåêñí³ñòü зàхîä³â äî зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³. Âèìîãè äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é â ЄС ñфîðìîâàí³ ³ зàêð³ïëåí³ â ñïåö³àëü-
íèх íîðìàòèâíèх àêòàх – Дèðåêòèâàх Ðàäè ЄС. 
Пåðшèì òàêèì àêòîì ñòàëà Дèðåêòèâà 73/239/ÅÅС 
â³ä 24.07.1973 ðîêó (Solvency I). У ïåðшó ÷åðãó 
âîíà òîðêàëàñÿ óзãîäæåííÿ зàêîí³â, ï³äзàêîííèх 
òà àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîëîæåíü зàïî÷àòêóâàííÿ òà 
âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ з ïðÿìîãî ñòðàхóâàííÿ, ³íшîãî, 
í³æ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ. Çîêðåìà, â í³é íàâîäÿòüñÿ 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì, ñïðÿìîâàíèх íà ïîëåãшåííÿ 
зàïî÷àòêóâàííÿ ³ âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ñòðà-
хóâàííÿ, îñê³ëüêè ³ñíóюòü ïåâí³ ðîзб³æíîñò³ ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè зàêîíîäàâñòâàìè ð³зíèх êðàїí з 
ïèòàíü зä³éñíåííÿ íàãëÿäó. Òàêîæ ó âñ³х äåðæàâàх-
÷ëåíàх óзãîäæóєòüñÿ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ 
ф³íàíñîâèх ãàðàíò³é, щî âèìàãàюòüñÿ â³ä ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é; îбìåæåíü íà â³äêðèòòÿ ïðåäñòàâ-
íèöòâ òà ф³ë³é; âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ï³äëÿãàюòü 
îбîâ’ÿзêîâîìó ë³öåíзóâàííю, ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð 
ãàðàíò³éíîãî фîíäó, âñòàíîâëåíîãî â³äïîâ³äíî äëÿ 
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êîíêðåòíîãî âèäó ñòðàхóâàííÿ òîщî. Àëå âèìîãè 
ö³єї Дèðåêòèâè íå ïîшèðюâàëèñÿ íà:

– ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ (ñòðàхóâàííÿ íà âèïà-
äîê äîñÿãíåííÿ ïåðåäбà÷åíîãî â³êó; ñòðàхóâàííÿ 
íà âèïàäîê ñìåðò³; ñòðàхóâàííÿ íà âèïàäîê äîñÿã-
íåííÿ ïåðåäбà÷åíîãî â³êó àбî ñìåðò³ äî äîñÿãíåííÿ 
öüîãî â³êó; ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ з âèïëàòîю ïðåì³é; 
òîíò³íè; ñòðàхóâàííÿ шëюбó; ñòðàхóâàííÿ íà âèïà-
äîê íàðîäæåííÿ äèòèíè);

– àíó³òåòè;
– äîäàòêîâå ñòðàхóâàííÿ, щî зä³éñíюєòüñÿ êîì-

ïàí³ÿìè ïî ñòðàхóâàííю æèòòÿ (ñòðàхóâàííÿ íà 
âèïàäîê òðàâìóâàííÿ, âêëю÷àю÷è íåïðàöåзäàòí³ñòü, 
ñòðàхóâàííÿ íà âèïàäîê ñìåðò³, щî íàñòàє â ðåзóëü-
òàò³ íåщàñíîãî âèïàäêó, ñòðàхóâàííÿ ó ðàз³ íåä³єз-
äàòíîñò³, щî íàñòàє â ðåзóëüòàò³ íåщàñíîãî âèïàäêó 
àбî хâîðîбè, ÿêщî òàê³ ð³зí³ âèäè ñòðàхóâàííÿ ïåðåä-
бà÷åí³ ÿê äîäàòêîâ³ äî ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ); 

– ÷àñòèíà ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ;
– «ñòðàхóâàííÿ зäîðîâ’ÿ íà äîâãîñòðîêîâ³é 

îñíîâ³, щî íå ìîæå бóòè àíóëüîâàíå», ÿêå зä³éñíю-
єòüñÿ â ²ðëàíä³ї òà Îб’єäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³.

П³зí³шå бóëî ïðèéíÿòî Дèðåêòèâó 79/267/EEC 
â³ä 05.03.1979 ðîêó, ÿêà òîðêàëàñÿ óзãîäæåííÿ 
зàêîí³â, ï³äзàêîííèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîëî-
æåíü ñòîñîâíî зàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ з ïðÿìîãî ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, ÿêà òàêîæ 
ïîêëàëà ïî÷àòîê óí³ф³êàö³ї зàêîíîäàâ÷èх âèìîã 
íàö³îíàëüíèх ðåãóëÿòîð³â ð³зíèх êðàїí.

Òàêèé ï³äх³ä äàâ зìîãó óñóíóòè ïåðåшêîäè 
âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà äàâ ï³ä-
ñòàâè äëÿ фîðìóâàííÿ єäèíîãî ðèíêó ñòðàхóâàííÿ 
íà òåðèòîð³ї äåðæàâ – ÷ëåí³â ЄС. Пðîòå бàãàòüìà 
äåðæàâàìè-÷ëåíàìè бóëè зðîбëåí³ âèñíîâêè ïðî 
òå, щî ä³ю÷³ зàãàëüíîєâðîïåéñüê³ âèìîãè є íåäî-
ñòàòíüî åфåêòèâíèìè. У ðåзóëüòàò³ îêðåì³ êðàїíè 
ñòàëè ïðîâîäèòè âëàñí³ ðåфîðìè ñòðàхîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âòðó÷àííÿ êîæíîї îêðåìî 
âзÿòîї êðàїíè ïîðóшèëî îäíîìàí³òí³ñòü зàêîíî-
äàâñòâà òà ñòàëî ïåðåшêîäæàòè ðîзâèòêó єäèíîãî 
зàãàëüíîєâðîïåéñüêîãî ðèíêó ñòðàхóâàííÿ. Òîìó 
бóëî ïðèéíÿòî ð³шåííÿ ïðî âíåñåííÿ íèзêè зì³í 
äî âèìîã ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

У 2002 ð. ïåðшîю Дèðåêòèâîю бóëî зб³ëüшåíî 
ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîãî âëàñíîãî êàï³òàëó ñòðàхî-
âèêà – äî 2 ìëí єâðî. Êð³ì òîãî, îðãàíàì ñòðà-
хîâîãî íàãëÿäó бóëî íàäàíî ïðàâî âèìàãàòè â³ä 
ñòðàхîâèê³â ïëàí ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ, ÿêщî 
³ñíóє зàãðîзà ïîðóшåííÿ ïðàâ ñòðàхóâàëüíèê³â. 
Îäíàê бàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ïîêàзàâ, щî Solvency 
I íåäîñòàòíüî âðàхîâóє ðèзèêè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхî-
âèêà ³ íå âðàхîâóє ÿê³ñí³ фàêòîðè. Çîêðåìà, âîíà 
íå âðàхîâóє ðèзèêè ³íâåñòèö³é, ðèзèêè ïåðåñòðà-
хóâàííÿ, ðèíêîâèé ³ êðåäèòíèé ðèзèêè. Cèñòåìà 
îö³íêè ðèзèê³â ïîòðåбóâàëà зì³í ó âèêîðèñòàíí³ 
ñêëàäí³шèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Дî öüîãî 
÷àñó âèìîãè Solvency I бóëè ñïðÿìîâàí³ íà ïåðå-
ãëÿä òà îíîâëåííÿ ³ñíóю÷îãî ðåæèìó ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ЄС.

Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà ñòàëà ïåðåäóìîâîю 
ïðèñêîðåíîãî âïðîâàäæåííÿ íîâèх íîðì, щî ì³ñ-
òÿòü б³ëüш äåòàë³зîâàí³ âèìîãè îö³íêè ðèзèê³â 
ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é, щî ï³äñèëююòü íàãëÿä ³ 
зàêð³ïëююòü б³ëüш ґðóíòîâí³ âèìîãè äî ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї. У ìåìîðàíäóì³ Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї 
îбãðóíòîâóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ Solvency 
II, à òàêîæ ï³äêðåñëюєòüñÿ, щî ä³ю÷³ âèìîãè äî 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ зàñòàð³ëè, îñê³ëüêè âîíè є 
íå÷óòëèâèìè äî бàãàòüîх ðèзèê³â [5].

Яê âæå бóëî зàзíà÷åíî, íà òåðèòîð³ї Єâðîïåé-
ñüêîãî ф³íàíñîâîãî ïðîñòîðó, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, Ðàäà ЄС зä³éñíює ðåãó-
ëюâàííÿ òàêèх ñфåð: ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â, бàí-
ê³âñüêà òà ñòðàхîâà ä³ÿëüí³ñòü. Дèíàì³÷íèé ðîзâè-

òîê зàзíà÷åíèх ñфåð ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàє 
ñâîє÷àñíîї ðåàêö³ї з бîêó зàêîíîäàâ÷èх îðãàí³â. 
У зâ’ÿзêó з öèì єâðîïåéñüêèé ïàðëàìåíò ïî÷àâ 
òàê зâàíèé ïðîöåñ Лàìфàëóññ³ (àíãë. Lamfalussy 
process), ÿêèé ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ íîâîї îðãàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâîї ñòðóêòóðè ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã. Йîãî íàзâàíî íà ÷åñòü 
Îëåêñàíäðà Лàìфàëóññ³ – ïåðшîãî ïðåзèäåíòà 
Єâðîïåéñüêîãî öåíòðàëüíîãî бàíêó, îñê³ëüêè ñàìå 
â³í ï³äãîòóâàâ ïðîïîзèö³ї щîäî ðåфîðìóâàííÿ 
зàзíà÷åíèх ñфåð, ÿê³ ³ бóëè âзÿò³ зà îñíîâó ðåàë³-
зàö³ї íà ïî÷àòêó 2001 ðîêó, à ñàì Î. Лàìфàëóññ³ 
î÷îëèâ êîëåã³àëüíèé îðãàí – Êîì³òåò ìóäðåö³â 
(àíãë. Committee of Wise Men) [1, ñ. 112]. Дàíèé 
Êîì³òåò бóëî ñòâîðåíî ðåзîëюö³єю Єâðîïåéñüêîї 
ðàäè ó Сòîêãîëüì³ â³ä 23.03.2001 ðîêó ó ñïðàâàх 
ðåãóëюâàííÿ єâðîïåéñüêèх ðèíê³â ö³ííèх ïàïåð³â. 
П³зí³шå бóëî âèäàíî äîäàòîê äî зàêîíîäàâñòâà ïðî 
ðèíêè ö³ííèх ïàïåð³â, ìàíäàò öüîãî êîì³òåòó бóâ 
ïîшèðåíèé íà бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñòðàхóâàííÿ, 
ïðîфåñ³éí³ ïåíñ³éí³ фîíäè òà ³íñòðóìåíòè ñï³ëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Пðîöåñ Лàìфàëóññ³ ґðóíòóєòüñÿ íà ÷îòèðèåòàï-
íîìó ï³äхîä³ [6, ñ. 13-14]. Òàê, íà ïåðшîìó åòàï³, 
ï³ñëÿ àêòèâíèх êîíñóëüòàö³é, Єâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ 
ïðèéìàє ïðîïîзèö³ї щîäî äèðåêòèâè ³ íàäñèëàє їх 
äî Ðàäè ³ Єâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó äëÿ ðîзãëÿäó 
òà зàòâåðäæåííÿ. Цåé íîðìàòèâíèé àêò бàзóєòüñÿ 
íà Єâðîïåéñüê³é ðàìêîâ³é Дèðåêòèâ³ (European 
Framework Directive).

Дðóãèé åòàï íàïðàâëåíèé íà ðîзðîбêó ìåòî-
äèêè щîäî ðåàë³зàö³ї íîðìàòèâíîãî àêòó. Òîбòî 
Êîì³ñ³ÿ зâåðòàєòüñÿ äî Êîì³òåòó îðãàí³â íàãëÿäó 
єâðîïåéñüêèх êðàїí зà ðèíêàìè ö³ííèх ïàïåð³â 
(ÊÎÍЄÊÐЦП), Êîì³òåòó îðãàí³â íàãëÿäó єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí зà бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю (ÊÎÍЄÊБД) 
³ Êîì³òåòó îðãàí³â íàãëÿäó єâðîïåéñüêèх êðàїí 
зà ñòðàхîâîю ä³ÿëüí³ñòю ³ ä³ÿëüí³ñòю ïðîфåñ³é-
íèх ïåíñ³éíèх фîíä³â (ÊÎÍЄÊСППФ) ³з ïðîхàí-
íÿì íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї íà îñíîâ³ êîíñóëüòàö³ї 
³з ó÷àñíèêàìè ðèíêó, ê³íöåâèìè êîðèñòóâà÷àìè ³ 
ñïîæèâà÷àìè щîäî òåхí³÷íèх àñïåêò³â íîðìàòèâ-
íèх àêò³â. Êîì³ñ³ÿ ðîзãëÿäàє ïîäàí³ ðåêîìåíäàö³ї 
³, ï³ñëÿ îïóбë³êóâàííÿ ðîбî÷îãî äîêóìåíòà, ÿêèé 
âêëю÷àє ïî÷àòêîâ³ ³äåї щîäî зì³ñòó ïðîåêòó íîð-
ìàòèâíîãî àêòó, íàäàє âèщåзàзíà÷åíèì êîì³òåòàì 
ïðîïîзèö³ю. П³ñëÿ öüîãî Êîì³ñ³ÿ óхâàëює äàíèé 
íîðìàòèâíèé àêò.

Дàë³, íà òðåòüîìó åòàï³, âèщåзàзíà÷åí³ êîì³òåòè 
êîëåêòèâíî ãîòóюòü ðåêîìåíäàö³ї щîäî òëóìà÷åííÿ 
ïîëîæåíü íîðìàòèâíîãî àêòó â³äïîâ³äíî äî êåð³â-
íèх ïðèíöèï³â ³ зàãàëüíèх ñòàíäàðò³â, îбãîâîðю-
юòü їх ³ ïîð³âíююòü íîðìàòèâíó ïðàêòèêó. Òàêèì 
÷èíîì, ïîñèëюєòüñÿ ñï³âðîб³òíèöòâî ðåãóëÿòîð³â 
ðèíêó ÷åðåз ðåàë³зàö³ю зàêîíîäàâ÷èх âèìîã ïåð-
шîãî ³ äðóãîãî ð³âíÿ.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ Êîì³ñ³ÿ îö³íює óзãîäæå-
í³ñòü òà зä³éñíює âïðîâàäæåííÿ íà ð³âí³ âñüîãî 
Єâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ïåðåâ³ðÿ-
єòüñÿ ÷è âñ³ äåðæàâè-÷ëåíè âèêîíóюòü âèìîãè 
зàêîíîäàâñòâà ЄС. У ðàз³ âèÿâëåííÿ ïîðóшåíü з 
бîêó äåðæàâè – ÷ëåíà ñï³âòîâàðèñòâà Êîì³ñ³ÿ ìîæå 
ïîäàòè ïîзîâ äî ñóäó.

Òàêèì ÷èíîì, ó ðàìêàх ïëàíó зàхîä³â з ðåфîð-
ìóâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã бóëî ðåàë³зî-
âàíî êîíöåïö³ю, îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü 
ÿêîї є ââåäåííÿ ó ä³ю íîðìàòèâíèх àêò³â, ÿê³ 
ðåфîðìóюòü ñèñòåìó ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâîãî ñåêòîðó òà íàãëÿäó зà íåю (Дèðåêòèâà 
2009/138/EU). Îòæå, íà ðèíêó ñòðàхóâàííÿ ïðîöåñ 
Лàìфàëóññ³ îзíàìåíóâàâ ïåðåх³ä äî íîâîãî ðåæèìó 
ðåãóëюâàííÿ – Solvency II, îcê³ëüêè ñòàðà ñèñòåìà 
(Solvency I) âæå íå зäàòíà åфåêòèâíî ðåàãóâàòè íà 
зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.
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Íîâà ñèñòåìà ïðóäåíö³éíîãî 
íàãëÿäó – Solvency II – ðîзðîбëÿëàñÿ 
з ïî÷àòêó 2001 ðîêó, ïëàíóєòüñÿ äî 
зàïðîâàäæåííÿ з 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó 
íà âñ³é òåðèòîð³ї êðàїí – ÷ëåí³â ЄС. 
«Solvency II» ïåðåäбà÷àє âïëèâ íà 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
зàãàëüíèì ñòðàхóâàííÿì, êîìïàí³ї 
з³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ òà íà ïåðå-
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї.

Пåðåх³ä íà ñòàíäàðòè Solvency II 
є ïð³îð³òåòíèì зàâäàííÿì äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхî-
âèх îðãàí³зàö³é. Âîíà ñòâîðèòü íîâ³ 
ïåðåäóìîâè òðàíñфîðìàö³ї äî åêîíî-
ì³÷íî-îбґðóíòîâàíîї ìîäåë³ ïðóäåí-
ö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿêà зàñíîâàíà 
íà âðàхóâàíí³ êîìïëåêñó ðèзèê³â. Çà 
ñâîєю ñòðóêòóðîю Solvency II íàãà-
äóє âèìîãè, щî âèñóâàюòüñÿ äî ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
«Basel II». Òîбòî äàíó êîíöåïö³ю ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè ÿê ó âåðòèêàëüí³é ïëîщèí³, òàê ³ ó ãîðèзîí-
òàëüí³é. У âåðòèêàëüíîìó – öå ñòðóêòóðíà ñèñòåìà, 
ïîбóäîâàíà íà òðüîх ñòîâïàх (Pillars) (ðèñ. 1), à ó 
ãîðèзîíòàëüíîìó – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà àäàïòàö³ї 
зàãàëüíîãî ïëàíó â³äïîâ³äíî äî ïðîöåñó Лàìфà-
ëóññ³ [3, ñ. 665]. Òàêèì ÷èíîì, Solvency II – öå ñèñ-
òåìà êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî зàбåзïå÷åííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèê³â íà òåðèòîð³ї ЄС.

Òàêà ñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
бóëà ðîзðîбëåíà íà îñíîâ³ ðèзèê-îð³єíòîâàíîãî ï³ä-
хîäó (Risk-based capital). Âïåðшå бóëî ïðåäñòàâ-
ëåíî äàíó ñèñòåìó äëÿ ñòðàхîâèê³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
ñòðàхóâàííÿì æèòòÿ ³ зäîðîâ’ÿ â 1992 ðîö³ Êîì³-
ñ³єю íàö³îíàëüíîї àñîö³àö³ї з³ ñòðàхóâàííÿ (NAIC) 
Сïîëó÷åíèх Шòàò³â Àìåðèêè. П³зí³шå, ó 1993 ðîö³ 
її бóëî àäàïòîâàíî äëÿ ñòðàхîâèê³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
зàãàëüíèìè âèäàìè ñòðàхóâàííÿ. У òîé æå ÷àñ ó 
Âåëèêîбðèòàí³ї, Шâåéöàð³ї òà Í³äåðëàíäàх âèêî-
ðèñòîâóâàëèñÿ äåщî â³äì³íí³ ñèñòåìè îö³íêè ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³. Àëå, íàïðèêëàä, â Àâñòðàë³ї, С³í-
ãàïóð³ òà Яïîí³ї òà â ðàìêàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
ïîä³бí³ ñèñòåìè, зàñíîâàí³ íà ðèзèêîâàíîìó ï³ä-
хîä³, òàêîæ ìàëè шèðîêå îбãîâîðåííÿ.

Пëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàхîâèêà зàëåæèòü â³ä 
зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíèх ï³äхîä³â äî îб÷èñëåííÿ 
її íîðìàòèâíîãî зíà÷åííÿ. Àëå ³ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ 
òàê, щî êîìïà ìàòèâíîї òà фàêòè÷íîї ìàðæ³ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³. Îñîбëèâî öå бóëî ïîì³òíî ì³æ êîì-
ïàí³ÿìè ð³зíèх êðàїí. Îäí³єю з òàêèх ïðîбëåì бóëî 
òå, щî êîìïàí³ї âèзíà÷àëè àêòèâè зà ³ñòîðè÷íîю 
(фàêòè÷íîю) âàðò³ñòю òà âêàзóâàëè її â ÿêîñò³ ðèí-
êîâîї. À öå, ó ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäèëî äî зàâèщåíîї 
îö³íêè àêòèâ³â ñòðàхîâèêà òà, ÿê íàñë³äîê, éîãî 
фàêòè÷íîї ìàðæ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. У зâ’ÿзêó з 
öèì íîâà Дèðåêòèâà (Solvency II) âðàхîâóє íèзêó 
ñóòòєâèх ðèзèê³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ñòðàхîâ³é îðãàí³-
зàö³ї ïðè зä³éñíåíí³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 1).
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âèìîã äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³  
â³äïîâ³äíî äî Solvency ²²

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [7]

Çâàæàю÷è íà êîìïëåêñíèé ï³äх³ä ó âðàхóâàíí³ 
ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà, Îëåêñàíäð Ìàêíåéë 
òà ³íш³ ïðîïîíóюòü äîïîâíèòè íàâåäåíèé ïåðåë³ê 
ðèзèêîì â³ä âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé. Àâòîðè òðàê-
òóюòü éîãî ÿê ðèзèê îòðèìàííÿ збèòê³â, âíàñë³äîê 
íåòî÷íîãî (íåíàëåæíîãî) âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé 
âèì³ðюâàííÿ ðèзèê³â [4].

Â³äïîâ³äíî äî Дèðåêòèâè ЄС (Solvency II), ðîз-
ì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñòðàхîâèêà ïîâèíåí бóòè 
íå ìåíшèì í³æ 2,2 ìëí єâðî äëÿ ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é, ÿê³ зàéìàюòüñÿ зàãàëüíèìè âèäàìè ñòðàхó-
âàííÿ ³ 3,2 ìëí єâðî – äëÿ ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî 
зàéìàюòüñÿ ñòðàхóâàííÿì æèòòÿ [7]. Âðàхîâóю÷è 
öå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî âïðîâàäæåííÿ âèìîã 
Дèðåêòèâè äëÿ Уêðàїíè îзíà÷àòèìå ³ñòîòíèé âïëèâ 
íà äåÿê³ ñòðàхîâ³ îðãàí³зàö³ї Уêðàїíè з íåзíà÷íèì 
ð³âíåì êàï³òàë³зàö³ї, à òàêîæ з îбìåæåíèì äîñòó-
ïîì äî äæåðåë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, 
íåîбх³äí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, ïðèзâåäå äî òîãî, щî äåÿê³ 
ñòðàхîâèêè â³äìîâëÿòüñÿ â³ä âåäåííÿ б³зíåñó íà 
óñòàëåíèх êëю÷îâèх ðèíêàх, ÷åðåз щî â³äбóäåòüñÿ 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ä³ю÷èх ñòðàхîâèх êîìïàí³é â 
Уêðàїí³. Òîбòî ïðîбëåìà íåäîêàï³òàë³зàö³ї óêðàїí-
ñüêèх ñòðàхîâèê³â âñå щå ìàє ì³ñöå, щî є ïåðåшêî-
äîю äëÿ ïîâíîö³ííîãî âхîäó íà ñâ³òîâèé ñòðàхîâèé 
ðèíîê.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї є íàéâàæëèâ³шèì ïîêàзíè-
êîì íàä³éíîñò³ ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї, її ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, є ãîëîâíèì ïîêàзíèêîì її 
ïðèâàбëèâîñò³ äëÿ ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â. Сèñòåìà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, щî ñêëàëàñÿ íà òåðèòîð³ї ЄС, є 
äèíàì³÷íîю ³ ïîñò³éíî зì³íюâàíîю. Àëå зì³íè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ñòðàхîâîìó ðèíêó, зì³íè 
â ìåòîäàх óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ñòàíäàðò³â бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї, ðîзâèòîê 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ зì³íè, щî â³äбó-

Òàбëèöÿ 1
Âèäè ðèçèê³â â³äïîâ³äíî äî Solvency II

Âèä ðèçèêó Ôîðìóëþâàííÿ

Ðèíêîâèé ðèзèê ðèзèê âòðàò àбî íåñïðèÿòëèâà зì³íà ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà âíàñë³äîê âîëàòèëüíîñò³ ðèíêîâîї 
ö³íè àêòèâ³â, зîбîâ’ÿзàíü ³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â

Êðåäèòíèé ðèзèê ðèзèê âòðàò àбî íåãàòèâí³ зì³íè ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà ñòðàхîâèх ³ ïåðåñòðàхîâèх êîìïàí³é, ñïðè-
÷èíåí³ êîëèâàííÿì êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ åì³òåíò³â ö³ííèх ïàïåð³â, êîíòðàãåíò³â òà бîðæíèê³â

Îïåðàö³éíèé ðèзèê ðèзèê âòðàò, щî âèíèêàє âíàñë³äîê íåàäåêâàòíèх ä³é ó âíóòð³шí³х ïðîöåñàх, ïîìèëîê ïåðñîíàëó, 
ñèñòåì àбî âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â

Ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ íåñïðîìîæí³ñòü ñòðàхîâèìè ³ ïåðåñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè шâèäêî êîíâåðòóâàòè âêëàäåííÿ ÷è 
³íш³ àêòèâè äëÿ âèêîíàííÿ ñâîїх ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü

Гàðàíò³éíèé ðèзèê ðèзèê âòðàò àбî íåñïðèÿòëèâà зì³íà âàðòîñò³ ñòðàхîâèх зîбîâ’ÿзàíü, âíàñë³äîê íåàäåêâàòíîãî 
âèзíà÷åííÿ òàðèфíèх ñòàâîê ³ îбñÿã³â ðåзåðâóâàííÿ

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [7, ñò. 13]
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âàюòüñÿ ó зàêîíîäàâñòâ³ ЄС, îзíà÷àюòü, щî ïðàâèëà, 
ÿê³ ä³ÿëè ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â ó äåðæàâàх – ÷ëå-
íàх ЄС, зîêðåìà òèх, щî ñòîñóюòüñÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é, íà ñüîãîäí³ б³ëüшå íå â³ä-
ïîâ³äàюòü íîâèì ðèзèêàì ³ âèêëèêàì.

Ðåòðîñïåêòèâíèé ïîãëÿä íà ðîзâèòîê ñèñòåìè 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó äåìîíñòðóє ñèñòåìàòè÷í³ñòü òà 
ëîã³÷í³ñòü ï³äхîäó, щî âðàхîâóє êðîìïëåêñ ðåфîðì 
ð³зíèх ñфåð ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Â Уêðàїí³ òàêîæ 
ïîñòàëà íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåфîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà âðàхîâóє ò³ 

ðèзèêè, з ÿêèìè ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ñòèêàюòüñÿ ïðè 
зä³éñíåíí³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Òàêà êîíöåïö³ÿ íåîб-
х³äíà äëÿ ï³äâèщåííÿ зàхèñòó ³íòåðåñ³â зàñòðàхî-
âàíèх îñ³б. Çàïðîâàäæåííÿ öèх зì³í ãîòóєòüñÿ â 
ðàìêàх ïðîåêòó Solvency II, ÿêèé бóäå ìàòè ³ñòîò-
íèé âïëèâ íà ñòðàхîâèé ðèíîê òà îзíà÷àòèìå зíà-
÷íó зì³íó ìåòîä³â ³ ñòàíäàðò³â зä³éñíåííÿ íàãëÿäó 
íà öüîìó ðèíêó. Âðàхîâóю÷è âèщåзàзàíà÷åíå, 
íåîбх³äíî ñêàзàòè, щî äëÿ Уêðàїíè íåîбх³äíèì є 
âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíèх зàхîä³â ðåфîðìóâàííÿ 
íå ò³ëüêè ñòðàхîâîãî, à ³ ðèíîê бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðà, à òàêîæ фîíäîâîãî ðèíêó.
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ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÑÈÑÒÅМЫ ПËÀÒÅЖÅÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀХÎÂЫХ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈЙ 
Â ÑÒÐÀÍÀХ ÅÂÐÎПÅЙÑÊÎÃÎ ÑÎЮЗÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîбщàåòñÿ èñòîðè÷åñêèé àñïåêò ðàзâèòèÿ ñèñòåìы ïëàòåæåñïîñîбíîñòè ñòðàхîâых îðãàíèзàöèé 
íà òåððèòîðèè Åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñòðàхîâыå ðèñêè, ñ êîòîðыìè ñòàëêè-
âàюòñÿ ñòðàхîâыå îðãàíèзàöèè, è ïðåäîñòàâëåíà èх хàðàêòåðèñòèêà. Òàêæå ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíàÿ 
ñèñòåìà îбåñïå÷åíèÿ ïëàòåæåñïîñîбíîñòè ñòðàхîâщèêîâ íà òåððèòîðèè ÅС. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå òðåбî-
âàíèÿ, ïðåäъÿâëÿåìыå ê ñòðàхîâщèêàì ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅС.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: Åâðîïåéñêèé Сîюз, ïëàòåæåñïîñîбíîñòü, ïðîöåñ Лàìфàëóññè, ñòðàхîâàÿ îðãàíèзàöèÿ, 
ñòðàхîâыå ðèñêè, ñòðàхîâîé ðыíîê, ðåãóëèðîâàíèå ñòðàхîâîé äåÿòåëüíîñòè.
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DEVELOPMENT OF INSURANCE ORGANIZATIONS’ SOLVENCY SYSTEM 
IN COUNTRIES OF THE EUROPEAN UNION

Summary
The paper summarizes the historical aspect of development of the solvency of insurance undertakings in 
the Europe. The study reviews and gives clear description of permanent insurance risks, which insurance 
organizations face. The solvency structure system of insurers in the EU also presented in this article. The 
key requirements described for the insurers of the EU Members.
Keywords: European Union, solvency, Lamfalussy process, insurance organization, insurance risks, insurance 
market, regulation of insurance.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ âàæëèâîю 
є ïîбóäîâà òàêîãî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, íà ï³äñòàâ³ êîòðîãî ìîæëèâî бóäå ïðè-
éìàòè äîö³ëüí³, ðàö³îíàëüí³, åфåêòèâí³ ð³шåííÿ â 
íàéêîðîòшèé ÷àñ з íàéìåíшèìè âèòðàòàìè. Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíî îðãàí³зóâàòè бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê 
òàêèì ÷èíîì, щîб íå ò³ëüêè ïðîхîäèòè ïåðåâ³ðêè 
з бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â бåз шòðàф³â, àëå é îòðè-
ìóâàòè ïîòð³бíó ³íфîðìàö³ю бåз зàéâèх âèòðàò. 
Пðîòå âåäåííÿ ф³íàíñîâîãî îбë³êó ñòàє íåäîñòàò-
í³ì, àäæå äàí³ òàêîãî îбë³êó äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
ñêëàäàòè зâ³òí³ñòü, ïðîòå їх зàìàëî äëÿ àíàë³зó. 
Âèíèêàє ïîòðåбà â îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, êîòðèé äîïîìàãàє êîíêðåòèзóâàòè äåÿê³ 
äàí³ ф³íàíñîâîãî îбë³êó, ïîÿñíèòè ò³ зíà÷åííÿ, ÿê³ 
ф³íàíñîâèé îбë³ê ëèшå íàäàє, б³ëüш äåòàëüíî âåñòè 
ïîòð³бí³ ïèòàííÿ. Îäíàê ïðè îðãàí³зàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó âàæëèâèì є âðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âèòðàò, ÿê³ є îäíèì з 
îñíîâíèх îб’єêò³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. П³äïðè-
єìñòâà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî êîìïëåêñó ìàюòü 
шèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã ÿê îñíîâíèх, òàê ³ äîäàò-
êîâèх, êîæíà з ÿêèх ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, êîòð³ 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè â îбë³êó. Цå ï³äòâåðäæóє 
àêòóàëüí³ñòü öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âèòðàò 
äîñë³äæóâàëè â³ò÷èзíÿí³ òà зàêîðäîíí³ â÷åí³ é åêî-
íîì³ñòè-ïðàêòèêè, òàê³ ÿê Ò. Дæîíñîí, Ð. Êàïëàí, 
С.Ф. Гîëîâ, Ф.Ф. Бóòèíåöü, Î.Â. Êàðïåíêî òà ³íш³. 
Пèòàííÿì äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî êîìïëåêñó, 
зîêðåìà íàäàííÿ äîäàòêîâèх ïîñëóã, ïðèä³ëÿëè 
óâàãó Л.². Íå÷àюê, Í.Î. Òåëåш, À.Д. Цèëÿê òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì є ñï³âñòàâ-
ëåííÿ äîхîä³â â³ä íàäàííÿ òèх ÷è ³íшèх ïîñëóã òà 
âèòðàò äëÿ їх íàäàííÿ, їх â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó, 
÷îìó ³ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ.

Об’єêòîм äîñë³äæåííÿ є ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî êîìïëåêñó, ïîâ’ÿзàíà 
з íàäàííÿì äîäàòêîâèх ïîñëóã.

Пðåäмåòîм äîñë³äæåííÿ є îбë³ê äîхîä³â òà 
âèòðàò ïðè íàäàíí³ äîäàòêîâèх ïîñëóã ï³äïðèєì-
ñòâàìè ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî êîìïëåêñó.

Ìåòîþ ö³єї ñòàòò³ є âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî 
êîìïëåêñó òà фîðìóâàííÿ ï³äхîä³â щîäî îбë³êó 
äîхîä³â òà âèòðàò ïðè íàäàíí³ äîäàòêîâèх ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сêëàäí³ñòü ïðî-
бëåìè îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, à îòæå, 
³ íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî її âèð³шåííÿ, 

РОЗДІЛ 7 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

ï³äòâåðäæóє ñâ³òîâà ñòàòèñòèêà: íå б³ëüшå 70% 
ñïðîб зàïðîâàäèòè ñèñòåìó óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
зàâåðшóюòüñÿ óñï³шíî, ³ з íèх ëèшå ïîëîâèíà 
зàê³í÷óєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íàì³÷åíîãî бюäæåòó òà 
òåðì³í³â âèêîíàííÿ. Òîìó íåîбх³äíî ïîïåðåäíüî 
ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ, ÿê³ б îб’єäíóâàëè ³ òåîð³ю 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ìåòîäîëîã³ю фîðìàë³зàö³ї 
é îïòèì³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â, à òàêîæ òåхí³÷íó 
ðîзðîбêó ³ âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì 
з âðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà [1, ñ. 392]. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
íà ï³äïðèєìñòâ³ бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї 
фîðìè ³ñíóюòü òàê³ âèìîãè:

– ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè ï³äïðèєìíèöòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â âèð³-
шåííÿ ïîñòàâëåíîãî зàâäàííÿ;

– ó÷àñòü ó âèбîð³ îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ³ â ðîз-
ðàхóíêàх íîðìàòèâíèх ïàðàìåòð³â éîãî âèêîíàííÿ;

– îð³єíòàö³ÿ íà âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä зàäà-
íèх ïàðàìåòð³â âèêîíàííÿ;

– ³íòåðïðåòàö³ÿ âèÿâëåíèх â³äхèëåíü, їх àíàë³з 
³ âèðîбëåííÿ êîðèãóâàëüíèх âïëèâ³â [2, ñ. 301]. 

Пðîòå êîæíå ï³äïðèєìñòâî ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, 
ÿê³ ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè ïðè îðãàí³зàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó. Âàð³àíòè îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó ïåâíîю ì³ðîю зàëåæàòü â³ä: 

– ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé б³зíåñó;
– òåхíîëîã³ї òà îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà;
– íàëàшòîâàíîñò³ êåð³âíèöòâà íà зàïðîâà-

äæåííÿ ÿê³ñíî íîâîї ñèñòåìè îбë³êó;
– êîìïåòåíö³ї òà ïðîфåñ³îíàë³зìó ïåðñîíàëó;
– ñòóïåíю öåíòðàë³зàö³ї îбë³êó;
– âèä³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ì³ñöü 

âèíèêíåííÿ âèòðàò;
– îбðàíèх ï³äхîä³â äî ðåàë³зàö³ї âзàєìîзâ’ÿзêó 

ðàхóíê³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ф³íàíñîâîìó òà 
óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó: ïîâíîòè âêëю÷åííÿ âèòðàò 
äî ñîб³âàðòîñò³; ïîðÿäêó â³äîбðàæåííÿ òà ñïèñàííÿ 
â³äхèëåíü фàêòè÷íîї ñîб³âàðòîñò³ â³ä ñòàíäàðòíîї 
(íîðìàòèâíîї); îïåðàòèâíîñò³ îбë³êó âèòðàò; фîð-
ìóâàííÿ ïîêàзíèê³â (åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³), ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â; ìåòîä³â 
êàëüêóëюâàííÿ [3, ñ. 59]. 

П³äïðèєìñòâà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî êîìïëåêñó 
є îñîбëèâîю ãàëóззю íàäàííÿ ïîñëóã. Îêð³ì ñïå-
öèф³÷íîãî êîìïëåêñó íàäàííÿ ïîñëóã, âèíèêàюòü ³ 
ð³зí³ âèòðàòè, ÿê³ ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè, àäæå îðãà-
í³зóâàòè óïðàâë³íñüêèé îбë³ê бóäå íåìîæëèâî ïðè 
íåäîñòàòíîñò³ зíàíü щîäî íàÿâíèх âèòðàò. 
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Гîòåëüíî-ðåñòîðàííèé б³зíåñ є îñíîâíîю ñêëà-
äîâîю òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ íàшîї äåðæàâè. Ðîзâè-
òîê âíóòð³шíüîãî òà ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó зíà÷íî 
ïîâ'ÿзàíèé з ð³âíåì ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, ðîзãàëóæåí³ñòю òà ð³з-
íîìàí³òí³ñòю їх ìåðåæ³, ÿê³ñòю òà îбñÿãîì ïîñëóã, 
зàïðîïîíîâàíèх ãîòåëüíèì ãîñïîäàðñòâîì. Гîòåëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà âèêîíóюòü îäíó з îñíîâíèх фóíêö³é ó 
ñфåð³ îбñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â: зàбåзïå÷óюòü їх æèò-
ëîì ³ ïîбóòîâèìè ïîñëóãàìè ï³ä ÷àñ ïîäîðîæ³ [4]. 

Сâîãî ÷àñó ïîíÿòòÿ «ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî» 
ñï³ââ³äíîñèëîñÿ з ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, щî 
ïîëÿãàëà â íàäàíí³ ïëàòíèх ïîñëóã ðîзì³щåííÿ 
â ãîòåëÿх. Ç³ зðîñòàííÿì ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ 
ïîñëóãè é ïðàãíåííÿì ãîòåë³â äî ðîзшèðåííÿ 
êîìïëåêñíîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ ïîñëóãè ðîзì³-
щåííÿ ñòàëè ò³ñíî ïîâ'ÿзóâàòèñü з хàð÷óâàííÿì 
òà ðåàë³зàö³єю äîäàòêîâèх ïîñëóã. Цå äàє ï³äñòàâè 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî» 
â шèðîêîìó òà âóзüêîìó éîãî ðîзóì³ííÿх. Âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî» ó шèðî-
êîìó ðîзóì³íí³ îхîïëює ïðîæèâàííÿ, хàð÷óâàííÿ 
òà äîäàòêîâ³ ïîñëóãè; ó âóзüêîìó ðîзóì³íí³ – ëèшå 
ïðîæèâàííÿ [4]. 

Сïåöèф³÷íîю îзíàêîю ï³äïðèєìñòâ ðåñòîðàí-
íîãî б³зíåñó є ãàðìîí³éíå ïîєäíàííÿ âèðîбíè÷îї 
(âèãîòîâëåííÿ ñòðàâ âëàñíîãî âèðîбíèöòâà) òà òîð-
ãîâåëüíîї (ïðîäàæó êóïîâàíèх òîâàð³â ³ ïðîäóê-
ö³ї) ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ íàäàííÿ ñóïóòí³х ïîñëóã з 
îбñëóãîâóâàííÿ â³äâ³äóâà÷³â [5, ñ. 61]. 

Îòæå, îñîбëèâ³ñòю ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòî-
ðàííîãî êîìïëåêñó є â³äïîâ³äíî ïîєäíàííÿ ãîòåëü-
íîãî òà ðåñòîðàííîãî б³зíåñó, щî зàзâè÷àé ìîæíà 
ïîбà÷èòè íà ïðàêòèö³. Òîìó ÿêщî äëÿ ðåñòîðàí-
íîãî б³зíåñó ñïåöèф³÷íèì є ïîєäíàííÿ âèðîбíè-
÷îї òà òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê бóëî зàзíà÷åíî 
ðàí³шå, òî â öüîìó âèïàäêó éäå ìîâà ïðî ïîєäíàííÿ 
âèðîбíè÷îї, òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ 
з íàäàííÿ âåëèêîãî ñïåêòðà ïîñëóã: â³ä íàäàííÿ 
æèòëà íà îбìåæåíèé ÷àñ (íàäàííÿ â îðåíäó бóäèí-
ê³â, óïîðÿäæåíèх àбî íåóïîðÿäæåíèх êâàðòèð ÷è 
àïàðòàìåíò³â äëÿ ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ зàзâè÷àé 
íà ì³ñÿ÷íèé àбî ð³÷íèé òåðì³í íå âêëю÷àєòüñÿ äî 
ÊÂÅД 55.10, à âæå íàëåæèòü äî ðîзä³ëó 68 [6], äî 
êîìóíàëüíî-ïîбóòîâèх, ðîзâàæàëüíèх òà ³íшèх 
ïîñëóã, щî ñóïðîâîäæóюòü ïðîæèâàííÿ.

Ç ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ òà êóëüòóðè 
îбñëóãîâóâàííÿ, à òàêîæ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó, ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíî-ðåñòîðàí-
íîãî б³зíåñó ïîâèíí³ ïðîïîíóâàòè íå ëèшå âèñîêèé 
ð³âåíü êîìфîðòó, àëå é шèðîêèé ñïåêòð äîäàòêî-
âèх ïîñëóã. Сåðâ³ñ ãîòåëю äîö³ëüíî фîðìóâàòè íå зà 
ïðèíöèïîì ïîïèòó, à зà ïðèíöèïîì ïðîïîзèö³ї [4]. 

Àñîðòèìåíò äîäàòêîâèх ïîñëóã ó ö³é ãàëóз³ 
ïîñò³éíî ðîзшèðюєòüñÿ. Яêщî ðàí³шå â ïåðåë³êó 
ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íàшîї êðàїíè їх зíà÷èëîñü 
íå б³ëüшå äåñÿòè, òî íèí³ їх âæå ïîíàä ш³ñòäåñÿò, 
щî зíà÷íî óñêëàäíює ðîбîòó ìåíåäæåð³â ö³єї ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³ [4]. 

Дîäàòêîâ³ ïîñëóãè, щî їх íàäàюòü â³ò÷èзíÿí³ 
ãîòåëüí³ ï³äïðèєìñòâà зà зàãàëüíèìè îзíàêàìè 
щîäî зàäîâîëåííÿ ïîïèòó, ìîæíà ïîä³ëèòè íà 
ãðóïè, à ñàìå:

1. Пîñëóãè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîìфîðòíîñò³ ïåðå-
бóâàííÿ ãîñòåé ó ãîòåë³ òà â ðàéîí³ їх òèì÷àñîâîãî 
ïåðåбóâàííÿ:

– ³íфîðìàö³éí³ (³íфîðìóâàííÿ ïðî ïîñëóãè, ïðî-
ïîíîâàí³ ãîòåëåì, ïðî ðîзòàшóâàííÿ ãîòåëю, òðàí-
ñïîðòíå îбñëóãîâóâàííÿ, ïðîïîзèö³ї щîäî ïðèäбàííÿ 
òîâàð³â, ñóâåí³ð³â òîщî, íàÿâí³ñòü ³ñòîðèêî-êóëüòóð-
íèх ïàì'ÿòîê ³ êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüêèх óñòàíîâ);

– êîìóíàëüíî-ïîбóòîâ³ (ïðàííÿ, ÷èщåííÿ, ïðà-
ñóâàííÿ îäÿãó, ðåìîíò âзóòòÿ, ãîäèííèê³â, âàë³з, 
ñïîðòèâíîãî ³íâåíòàðю òîщî);

– ïîñåðåäíèöüê³ (ðåзåðâóâàííÿ ì³ñöü ó êóëü-
òóðíî-ðîзâàæàëüíèх óñòàíîâàх, зàìîâëåííÿ òåà-
òðàëüíèх êâèòê³â, ðåзåðâóâàííÿ íîìåð³â â ³íшèх 
ì³ñöÿх ïåðåбóâàííÿ òîщî);

– àâòîòðàíñïîðòí³ ïîñëóãè (ãàðàæ, ñòîÿíêà, 
äð³бíèé ðåìîíò òðàíñïîðòíèх зàñîб³â);

– ïðîäàæ òîâàð³â, âèäàíü ÇÌ², ñóâåí³ð³â òîщî;
– ïðîêàò ñïîðòèâíîãî, ïëÿæíîãî ³íâåíòàðю, 

êîìï'юòåðíîãî îбëàäíàííÿ, àâòîìîб³ë³â, ðîзìíî-
æóâàëüíîї òåхí³êè òîщî;

– збåð³ãàííÿ êîðåñïîíäåíö³ї, ö³ííèх ðå÷åé.
2. Пîñëóãè щîäî ïî³íфîðìóâàííÿ ïîäîðîæóю-

÷èх ïðî ðàéîí, êðàїíó ïåðåбóâàííÿ (îðãàí³зàö³ÿ 
åêñêóðñ³é, зóñòð³÷åé, ïåðåãëÿä ф³ëüì³â, ó÷àñòü â 
óðî÷èñòîñòÿх з íàãîäè íàö³îíàëüíèх ñâÿò òîщî).

3. Пîñëóãè, щî ïåðåäбà÷àюòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîìфîðòó â ãîòåëüíèх íîìåðàх (хàð÷óâàííÿ â íîìåð³, 
âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâîãî îбëàäíàííÿ òîщî).

4. Пîñëóãè, ïîâ'ÿзàí³ ³з зàäîâîëåííÿì îñîбëè-
âèх ïîбàæàíü ãîñòåé, ä³ÿ÷³â ìèñòåöòâà, ñïîðòñìå-
í³â, б³зíåñìåí³â òà ³í.: êîðèñòóâàííÿ ìóзè÷íèìè 
³íñòðóìåíòàìè, ñïîðòèâíèì зíàðÿääÿì, ïîñëóãè 
îñîбèñòèх åêñêóðñîâîä³â, ïåðåêëàäà÷³â, ñåêðåòà-
ð³â, зàбåзïå÷åííÿ òåëå- òà ñóïóòíèêîâèì зâ'ÿзêîì, 
êîìï'юòåðíèì îбëàäíàííÿì òîщî [4]. 

Дî öüîãî ïåðåë³êó òàêîæ ìîæíà äîäàòè зàбåзïå-
÷åííÿ хàð÷óâàííÿì ³ íàïîÿìè, ïàðêóâàííÿ, ïîñëóãè 
ïðàëåíü, бàñåéí³â ³ òðåíàæåðíèх зàë³â, ì³ñöü äëÿ 
â³äïî÷èíêó òà ðîзâàã, à òàêîæ êîíфåðåíö-зàë³â òà 
ì³ñöü äëÿ ïðîâåäåííÿ íàðàä â³äïîâ³äíî äî ÊÂÅД-
2010 55.10 «Д³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â ³ ïîä³бíèх зàñîб³â 
òèì÷àñîâîãî ðîзì³щåííÿ» [6].

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ âèäè âèòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî âèíèêàþòü ïðè íàäàíí³ äîäàòêîâèõ ïîñëóã (² âàð³àíò)

Âèä äîõîäó Âèä âèòðàò Õàðàêòåðèñòèêà âèòðàò

Дîх³ä â³ä ïðîäàæó òîâàð³â 
(ñóбðàхóíîê 702)

Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх 
òîâàð³â (ñóбðàхóíîê 902)

Пðîäàæ òîâàð³â (ñïîðòèâíèé, ïëÿæíèé ³íâåíòàð òîщî), ñóâåí³-
ð³â, âèäàíü ÇÌ² 

Дîх³ä â³ä íàäàíèх ðîб³ò, 
ïîñëóã (ñóбðàхóíîê 703)

Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх 
ïîñëóã (ñóбðàхóíîê 903)

1. Êîìóíàëüíî-ïîбóòîâ³ ïîñëóãè.
2. Пðîêàò ñïîðòèâíîãî, ïëÿæíîãî ³íâåíòàðю.
3. Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ï³äòðèìêîю òðåíàæåðíèх зàë³â, бàñåé-
í³â, íàäàííÿì SPA-ïðîöåäóð, ³íшèх ì³ñöü äëÿ â³äïî÷èíêó òà 
ðîзâàã.
4. Àâòîòðàíñïîðòí³ ïîñëóãè.
5. Пîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè (ðåзåðâóâàííÿ ì³ñöü, íîìåð³â, êâèòê³â 
íà ð³зí³ зàхîäè, îðãàí³зàö³ÿ åêñêóðñ³é, зóñòð³÷åé, òðàíñïîðòíå 
îбñëóãîâóâàííÿ).
6. Çбåð³ãàííÿ êîðåñïîíäåíö³ї, ö³ííèх ðå÷åé.
7. Пàðêóâàííÿ.

²íш³ äîхîäè  
â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

(ñóбðàхóíîê 719)

Âèòðàòè íà збóò  
(ðàхóíîê 93)

1. ²íфîðìàö³éí³ ïîñëóãè.
2. Пîë³ãðàф³÷í³ ïîñëóãè (ðîзäàâàëüí³ ìàòåð³àëè òîщî).
3. Пîñëóãè, щî ïåðåäбà÷àюòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîìфîðòó (хàð-
÷óâàííÿ â íîìåð³, âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâîãî îбëàäíàííÿ òîщî).
4. Пîñëóãè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàäîâîëåííÿì îñîбëèâèх ïîбàæàíü 
êë³єíò³â.
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Çàëåæíî â³ä âèäó òà êàòåãîð³ї ãîòåëю ïåðåë³ê 
äîäàòêîâèх ïîñëóã зíà÷íî â³äð³зíÿєòüñÿ. Гîòåë³ 
êàòåãîð³ї «5 з³ðîê» ïîâèíí³ íàäàâàòè âñ³ äîäàòêîâ³ 
ïîñëóãè ñàìîñò³éíî ÷åðåз шèðîêó ìåðåæó âëàñíèх 
ï³äðîзä³ë³â (ïåðóêàðíÿ, ðåñòîðàí, êàфå, бàð, â³ä-
ä³ëåííÿ зâ'ÿзêó òà бàíêó, ìàãàзèíè, ê³îñêè, бюðî 
ð³зíèх âèä³â ïîñëóã òîщî) [4]. 

Â³äïîâ³äíî äî äîäàòêîâèх ïîñëóã âèíèêàюòü ³ 
äîäàòêîâ³ âèòðàòè, щî ïîâ’ÿзàí³ з íàäàííÿì òàêèх 
ïîñëóã. Òàê³ âèòðàòè ìàюòü ð³зíèé хàðàêòåð, ³ 
òîìó íå âñ³ íàëåæàòèìóòü äî ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³-
зîâàíèх ïîñëóã. Пðè öüîìó ñë³ä íå зàбóâàòè ïðî 
ïðèíöèï ñï³ââ³äíîшåííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò, íà щî 
íåîбх³äíî зâàæàòè ïðè зàðàхóâàíí³ ïîзèö³ї äî òèх 
÷è ³íшèх âèòðàò. Àâòîð ïðîïîíóє ñâ³é ñïîñ³б ðîзïî-
ä³ëó âèòðàò, щî âèíèêàюòü ïðè íàäàíí³ äîäàòêîâèх 
ïîñëóã (òàбë. 1).

Пðîòå ñë³ä зàóâàæèòè, щî äîхîäè â³ä òàêèх 
ïîñëóã ïîâèíí³ бóòè зàзíà÷åí³ ó âèäàх ä³ÿëüíîñò³ 
òà â ñòàòóò³, ³íàêшå ï³äïðèєìñòâî íå зìîæå îòðè-
ìóâàòè äîх³ä â³ä òàêèх ïîñëóã íà ïðàâîâèх ï³ä-
ñòàâàх, òîìó â òàêîìó âèïàäêó ö³ ïîñëóãè бóäóòü 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ïðîöåñó íàäàííÿ îñíîâíîї 
ïîñëóãè, à âèòðàòè з íàäàííÿ ïîñëóã òðåбà бóäå 
зàðàхîâóâàòè äî âèòðàò íà збóò. Дîх³ä â³ä äîäàò-
êîâèх ïîñëóã òîä³ ñë³ä бóäå â³äîбðàæàòè íà ñóбðà-
хóíêó 719 «²íш³ äîхîäè â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³». Цå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî òàê³ äîäàòêîâ³ 
ïîñëóãè ïîâ’ÿзàí³ ïðÿìî з îñíîâíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
ïðîòå îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ їх ââàæàòè íå 
ìîæíà. Îòæå, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî ìàє äîзâ³ë ò³ëüêè 

íà «ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â ³ ïîä³бíèх зàñîб³â òèì÷àñî-
âîãî ðîзì³щåííÿ» òà ïðîäàæ ïåâíèх òîâàð³â, òî 
äîö³ëüíî ïðàâèëüíî ðîзïîä³ëÿòè âèòðàòè (òàбë. 2).

 Яê бà÷èìî, зàëåæíî â³ä òîãî, ÿê ðîзóì³òè 
äîäàòêîâ³ ïîñëóãè òà äî ÿêèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ їх 
зàðàхîâóâàòè, âèíèêàòèìóòü ò³ ÷è ³íш³ äîхîäè òà 
âèòðàòè â³ä їх íàäàííÿ. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî åфåêòèâíî îðãàí³зóâàòè óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê íåìîæëèâî бåз âðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè 
ä³ÿëüíîñò³, à ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî 
êîìïëåêñó ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³ щîäî íàäàííÿ 
ïîñëóã. Êîæíà íàäàíà ïîñëóãà íå ò³ëüêè ìàє ñâîю 
ñïåöèф³êó, ïðîòå ³ â³äîбðàæàòèìåòüñÿ â îбë³êó 
зàëåæíî â³ä òîãî, ÿê зàзíà÷åíî â óñòàíîâ÷èх äîêó-
ìåíòàх. Цå îзíà÷àє, щî â òàêîìó âèïàäêó äîñòàò-
íüî âàæêî юðèäè÷íî îфîðìèòè âñ³ òîíêîщ³, ïðîòå 
íåâ³ðíå îфîðìëåííÿ ÷è ðîзóì³ííÿ òèх ÷è ³íшèх 
ïîñëóã îзíà÷àòèìå íåïðàâîì³ðíå îòðèìàííÿ äîхîäó 
â³ä òàêèх ïîñëóã ÷è ìîæå âèíèêíóòè ðèзèê òîãî, 
щî ïðè ïåðåâ³ðö³ ïîäàòêîâ³ îðãàíè â³äìîâëÿòü ó 
âêëю÷åíí³ âèòðàò â³ä íàäàííÿ ïîñëóã äî ïîäàòêî-
âèх âèòðàò. Òîìó âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé äîäàòêî-
âèх ïîñëóã, щî їх íàäàюòü ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíî-
ðåñòîðàííîãî êîìïëåêñó, ïîòðåбóє ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü.

Íàïðÿìàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є äåòàëüíå 
âèâ÷åííÿ âñ³х ìîæëèâèх äîäàòêîâèх ïîñëóã, щî їх 
íàäàюòü ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî êîìï-
ëåêñó, òà âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з íàäàííÿì òàêèх 
ïîñëóã.
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Òàбëèöÿ 2
Îñíîâí³ âèäè âèòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî âèíèêàþòü ïðè íàäàíí³ äîäàòêîâèõ ïîñëóã (²² âàð³àíò)

Âèä äîõîäó Âèä âèòðàò Õàðàêòåðèñòèêà âèòðàò

Дîх³ä â³ä ïðîäàæó òîâàð³â 
(ñóбðàхóíîê 702)

Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх 
òîâàð³â (ñóбðàхóíîê 902)

Пðîäàæ òîâàð³â (ñïîðòèâíèé, ïëÿæíèé ³íâåíòàð òîщî), ñóâå-
í³ð³â, âèäàíü ÇÌ² 

Дîх³ä â³ä íàäàíèх ðîб³ò, 
ïîñëóã (ñóбðàхóíîê 703)

Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх 
ïîñëóã (ñóбðàхóíîê 903)

1. Êîìóíàëüíî-ïîбóòîâ³ ïîñëóãè.
2. Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ï³äòðèìêîю òðåíàæåðíèх зàë³â, бàñåéí³â, 
íàäàííÿì SPA-ïðîöåäóð, ³íшèх ì³ñöü äëÿ â³äïî÷èíêó òà ðîзâàã.
3. Çбåð³ãàííÿ êîðåñïîíäåíö³ї, ö³ííèх ðå÷åé.
4. Пàðêóâàííÿ.

²íш³ äîхîäè â³ä 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

(ñóбðàхóíîê 719)

Âèòðàòè íà збóò  
(ðàхóíîê 93)

1. ²íфîðìàö³éí³ ïîñëóãè.
2. Пîë³ãðàф³÷í³ ïîñëóãè (ðîзäàâàëüí³ ìàòåð³àëè òîщî).
3. Пîñëóãè, щî ïåðåäбà÷àюòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîìфîðòó (хàð-
÷óâàííÿ â íîìåð³, âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâîãî îбëàäíàííÿ òîщî).
4. Пîñëóãè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàäîâîëåííÿì îñîбëèâèх ïîбàæàíü 
êë³єíò³â.
5. Пðîêàò ñïîðòèâíîãî, ïëÿæíîãî ³íâåíòàðю.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè є âèðîбíèöòâî ïðî-
äóêö³ї âèíîðîбñòâà, ÿêå зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî з 
ïðàâîâèìè ðåãëàìåíòàìè, âèзíà÷åíèìè Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî âèíîãðàä òà âèíîãðàäíå âèíî» № 2662-
IV â³ä 16.06.2005 ð. (з³ зì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè) [7]. 
Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ë³öåíзóâàííÿ ïåâ-
íèх âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³» â³ä 01.06.2000 ð. 
№ 1775-²²² (з³ зì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè), âèðîбíè-
öòâî – öå ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з âèïóñêîì ïðîäóê-
ö³ї, ÿêà âêëю÷àє âñ³ ñòàä³ї òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, 
à òàêîæ ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї âëàñíîãî âèðîбíè-
öòâà [9]. У Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ë³öåíзóâàííÿ âèä³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³» № 222-VIII, ÿêèé ïëàíó-
єòüñÿ óâåñòè â ä³ю з 28.06.2015 ðîêó [8], îзíà÷åííÿ 
öüîãî ïîíÿòòÿ íå ïîäàєòüñÿ. Пðîòå ÷èííèé ñüîãîäí³ 
ï³äх³ä з ïîзèö³ї ïðîñòîòè òà зðîзóì³ëîñò³ є ïðèéíÿò-
íèì ³ зà зì³ñòîì äîñòàòíüî ÷³òêî îêðåñëює ìåæ³ òà 
ñóòí³ñíó хàðàêòåðèñòèêó öüîãî ïðîöåñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Çàãàëüí³ ïèòàííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà ³ ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї âèñâ³òëюâàëèñü ó ïðàöÿх â³äîìèх â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Çíà÷íó óâàãó їì ïðèä³ëÿëè 

Б.². Âàëóєâ, С.Ф. Гîëîâ, Ç.Â. Гóöàéëюê, Ò.Â. Д³äî-
ðåíêî, ².Â. ²âàê³íà, Ì.Â. Êóæåëüíèé, Î.À. Ìîшà-
êîâñüêà, Â.². Єф³ìåíêî, Í.Ì. Òêà÷åíêî, Â.Â. Сîïêî, 
Л.Г. Сòîëÿð, Â.Я. Фàð³îí òà ³íш³. Âàãîìèé âíåñîê 
ó ðîзâèòîê ìåòîäîëîã³÷íèх ïèòàíü îбë³êó ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї зðîбèëè зàðóб³æí³ â÷åí³: П.С. Бåзðó-
êèх, ².Â. Бåëîóñ, Â.Â. Âèíîãðàäîâ, À.Ш. Ìàðãóë³ñ, 
Î.Ê. Ìàð÷åíêî, À.Д. Шåðåìåò òà ³í. Пóбë³êàö³ї 
íàóêîâö³â ñïðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ ïðîбëåìè óäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї òà îбë³êó âèòðàò зàãàëîì, 
à òàêîæ íèзêè ð³зíèх ãàëóзåé. Çîêðåìà, íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ Ç.Â Гóöàéëюêà íà êîíêðåòíèх ïðè-
êëàäàх öóêðîбóðÿêîâîãî, ñïèðòîâîãî, ïèâîâàðíîãî 
òà ³íшèх хàð÷îñìàêîâèх âèðîбíèöòâ îïèñàíî ³ñíó-
âàííÿ ö³ëîãî ðÿäó îðãàí³зàö³éíèх ³ òåхíîëîã³÷íèх 
îñîбëèâîñòåé, бåз âðàхóâàííÿ ÿêèх фîðìóâàííÿ 
ïîâíîö³ííîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè äëÿ ìàêñèìàëü-
íîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб óïðàâë³ííÿ íåìîæëèâå. 
Пðè öüîìó îñíîâíà óâàãà àêöåíòîâàíà íà íåîбх³ä-
íîñò³ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü з ïðîбëåì 
óäîñêîíàëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îñíîâíèх 
ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â: ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâà ³ 
збóòó ÿê öóêðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü [2, ñ. 7; 3].
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²íшèé äîñë³äíèê Ò.Â. Д³äîðåíêî, â ïðîöåñ³ 
íàóêîâèх ïîшóê³â зà öèì íàïðÿìîì, âèзíà÷àє åêî-
íîì³÷íó ñóòí³ñòü âèòðàò âèðîбíèöòâà íà зàñàäàх 
ïðåäìåòíîãî ïîзèö³îíóâàííÿ їх ÿê îб’єêòà бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà з âèêîðèñòàííÿì â ÿêîñò³ 
îñíîâè òåзè ïðî зì³ñòîâíó хàðàêòåðèñòèêó âèðîб-
íèöòâà ÿê ñóñï³ëüíîãî ÿâèщà, щî ìàє äâîїñòèé 
хàðàêòåð [4, ñ. 78].

Бàãàòî â÷åíèх, äîñë³äæóю÷è ñóòí³ñòü òåðì³íó 
«âèòðàòè», ñïðàâåäëèâî ââàæàюòü їх îñíîâîю âèðîб-
íèöòâà, à òàêîæ âèзíà÷àюòü â³äì³ííîñò³ ïîíÿòü 
«âèòðàòè», «зàòðàòè», â òîìó ÷èñë³ ÷åðåз ïðèзìó 
ф³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ÿê ï³äñèñòåì 
îбë³êîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà [5; 6; 10; 11].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå ïèòàííÿ îбë³êó âèðîбíèöòâà 
íà ï³äïðèєìñòâàх âèíîðîбñòâà зàëèшàюòüñÿ àêòó-
àëüíèìè.

Ìåòà ñòàòò³. Âðàхîâóю÷è îб’єêòèâíó ïîòðåбó 
ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх зàñàä óäîñêîíàëåííÿ îбë³êó 
òà àíàë³зó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї âèíîðîбñòâà â 
óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї òà íà òë³ зíèæåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ â óìîâàх êðèзè, 
ìåòîю íàïèñàííÿ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ðîë³ êàòåãî-
ð³éíîãî òðàêòóâàííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ їх îðãà-
í³зàö³ї òà ìåòîäèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íå âäàю÷èñü äî 
äåòàë³зàö³ї ïîãëÿä³â íà òðàêòóâàííÿ «âèðîбíèöòâî» 
зàãàëîì, äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè îбë³êó òà 
àíàë³зó òà їх óäîñêîíàëåííÿ â ãàëóзåâîìó êîíòåê-
ñò³ âàðòî зóïèíèòèñÿ íà ðîзãëÿä³ ïîíÿòòÿ «âèðîб-
íèöòâî ïðîäóêö³ї âèíîðîбñòâà». Цå äàñòü зìîãó 
íàéб³ëüш ïîâíî âðàхóâàòè ñïåöèф³êó ãàëóз³ òà 
її âïëèâè íà âèщåíàзâàí³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ, à 
òàêîæ âèðîбèòè ìåхàí³зìè, ³íñòðóìåíòè òà ñêëà-
äîâ³, зäàòí³ ï³äíÿòè ö³ äæåðåëà ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü. Ç ìîìåíòó 
âñòóïó Уêðàїíè äî СÎÒ âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîбíèé 
ï³äêîìïëåêñ îïèíèâñÿ â óìîâàх äîñêîíàëîї ðèíêî-
âîї êîíêóðåíö³ї, щî ïðèзâåëî äî îбìåæåííÿ äåð-
æàâíîãî ïðîòåêö³îí³зìó íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â, 
äî òîãî æ б³ëüш³ñòü з íèх âèÿâèëèñÿ з íèзüêèì ð³â-
íåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [1, ñ. 3]. Пîäîëàííÿ 
ö³єї ïðîбëåìè ìîæëèâå ÷åðåз ðîзâèòîê ñòàíäàðòè-
зàö³ї (ó òîìó ÷èñë³ щîäî âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó) òà ðîзâèòîê ³ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â àíà-
ë³зó òà êîíòðîëю. Уñ³ íàзâàí³ åëåìåíòè є бàзîâîю 
îñíîâîю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ, 
ÿêå â óìîâàх ðèíêó òà êðèзîâîãî ñòàíó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè є ðóш³éíîю ñèëîю îïòèì³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ íà зàñàäàх íåäîïóщåííÿ íåïðîäóêòèâíèх 
âèòðàò ³ âòðàò, ó òîìó ÷èñë³ â ãàëóз³ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї âèíîðîбñòâà.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
â íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх 
òà â³ò÷èзíÿíèх íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх àêòàх â³ä-
ñóòíє îзíà÷åííÿ êîíêðåòíî 
ïîíÿòòÿ «âèðîбíèöòâî ïðî-
äóêö³ї âèíîðîбñòâà». Íàòî-
ì³ñòü âæèâàюòüñÿ бëèзüê³ 
зà ñóòí³ñòю ïîíÿòòÿ з ð³з-
íèì êîíòåêñòíèì ï³äхîäîì. 
У òàêîìó ðàз³ íàéб³ëüш 
ïðèéíÿòíèì бóäå âèâåäåííÿ 
íàéб³ëüш îäíîзíà÷íîãî òðàê-
òóâàííÿ, ÿêå б íå ñóïåð-
å÷èëî âæå зàäåêëàðîâàíèì 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèì åêîíîì³÷-
íèì êàòåãîð³ÿì ³ ïîíÿòòÿì. 
Сêëàäí³ñòü âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ îзíà÷åííÿ 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî ïðîöåñ 
âèðîбíèöòâà ó ö³é ãàëóз³ 

ìàє íèзêó îñîбëèâîñòåé òà åòàï³â. Îêð³ì öüîãî â³í 
є äîñòàòíüî òðèâàëèì, à òîìó â³äïîâ³äíî äî òåхíî-
ëîã³ї óìîâíî ðîзìåæîâóєòüñÿ íà ïåðâèííå òà âòî-
ðèííå âèíîðîбñòâî. Пåðшå ïåðåäбà÷àє ïðèéìàííÿ, 
ïåðåðîбêó âèíîãðàäó òà збåð³ãàííÿ âèíîìàòåð³àë³â, 
à äðóãå – збåð³ãàííÿ âèíà òà éîãî ðîзëèâ ó єìíîñò³, 
ÿê³ â ïîäàëüшîìó ìîæóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ïðî-
äàæ ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì. У б³ëüшîñò³ ïóбë³êàö³é, 
ïîâ’ÿзàíèх з îбë³êîì, àíàë³зîì ³ êîíòðîëåì ó âèíî-
ðîбí³é ãàëóз³ àâòîðè ö³ëêîì ëîã³÷íî ïîñèëàюòüñÿ 
íà âñòàíîâëåíèé ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì òåðì³íî-
ëîã³÷íèé àïàðàò, íå àêöåíòóю÷è óâàãè íà фîðìóëю-
âàíí³ óзàãàëüíåíî ïîíÿòòÿ. Òàêèé ï³äх³ä âèïðàâäà-
íèé, àëå â³í íå ñïðèÿє ñòàíäàðòèзàö³ї òà óí³ф³êàö³ї 
îб’єêò³â îбë³êó, àíàë³зó òà êîíòðîëю, îñê³ëüêè ïðî-
öåñ âèðîбíèöòâà íå ïîзèö³îíîâàíèé з äîñòàòíüîю 
÷³òê³ñòю. Цå, зîêðåìà, ñòîñóєòüñÿ ³ ïðîöåñó âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї âèíîðîбñòâà. Дîòðèìóю÷èñü êëà-
ñè÷íîї âèðîбíè÷îї äîêòðèíè, à òàêîæ âðàхîâóю÷è 
³ñíóю÷³ íàóêîâ³ òðàäèö³ї, ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè 
òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ, âèхîäÿ÷è з 
óæå ³ñíóю÷èх зàêîíîäàâ÷èх фîðìóëюâàíü ³ îзíà-
÷åíü ïðè÷åòíèх äî íüîãî ïîíÿòü. Дî îñòàíí³х âàðòî 
â³äíåñòè òåðì³í «âèíîðîбíà ïðîäóêö³ÿ», «ï³äïðè-
єìñòâà ïåðâèííîãî âèíîðîбñòâà» òà «ï³äïðèєìñòâà 
âòîðèííîãî âèíîðîбñòâà», ³äåíòèф³êàö³ÿ ÿêèх ì³ñ-
òèòüñÿ ó Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî âèíîãðàä òà âèíî-
ãðàäíå âèíî» № 2662-IV â³ä 16.06.2005 ð. (з³ зì³-
íàìè òà äîïîâíåííÿìè) [7] (ðèñ. 1).

Âðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè òðàêòóâàíü, ïðî³ëюñòðî-
âàíèх íà ðèñóíêó 1, ïðè фîðìóëюâàíí³ îзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї âèíîðîбñòâà» 
ñïðèÿòèìå íå ëèшå äîòðèìàííю ïîñë³äîâíîñò³ òà 
³äåíòè÷íîñò³ íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, à é óìîæ-
ëèâèòü бåзбîë³ñíó éîãî ³ìïëåìåíòàö³ю â ïðàêòèêó. 
Âèхîäÿ÷è з òàêîї ïîзèö³ї, âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї 
âèíîðîбñòâà – öå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ (îòðèìàííÿ) 
âèíîðîбíîї ïðîäóêö³ї, ÿêèé â³äïîâ³äíî äî òåхíîëî-
ã³ї ïåðåäбà÷àє ïåðåðîбêó âèíîãðàäó íà âèíîìàòåð³-
àëè (âêëю÷àю÷è ñóñëî, ñ³ê ³ éîãî êîíöåíòðàò) òà їх 
âèòðèìêó ³ ïîäàëüшó îбðîбêó àæ äî фîðìóâàííÿ 
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Âèхîäÿ÷è з òàêîãî îзíà÷åííÿ, îðãàí³зàö³ї òà 
ìåòîäèêà îбë³êó ïîâèííà âðàхîâóâàòè щîíàé-
ìåíшå íàÿâí³ñòü äâîх ïåðåä³ë³â. Àäæå ó âèíîðîб-
í³é ïðîìèñëîâîñò³ фóíêö³îíóюòü ï³äïðèєìñòâà 
ïåðâèííîãî ³ âòîðèííîãî âèíîðîбñòâà. Âèðîбíè÷èé 
öèêë ó âèíîðîбñòâ³ òðèâàє â³ä äåê³ëüêîх äåñÿòê³â 
äí³â (âèðîбíèöòâî îðäèíàðíîãîâèíà) äî 10-15 ³ 
б³ëüшå ðîê³â (âèðîбíèöòâî êîíüÿêó). Íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ïåðâèííîãî âèíîðîбñòâà ïåðåðîбëÿюòü âèíî-
ãðàä ³ îäåðæóюòü з íüîãî âèíîìàòåð³àëè. Дàí³ ï³ä-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Поняття  Трактування 

виноробна 
продукція 

вина тихі,  шампанські,  ігристі та газовані, вермути, бренді, 
коньяки і алкогольні напої виноградного походження; 

підприємства  
первинного 
виноробства 

підприємства, які здійснюють переробку винограду,  
виробництво виноматеріалів, сусла або соку консервованого, 
концентрату виноградного соку, займаються витримкою    
виноматеріалів, а   також утилізацією відходів виноробства;   

підприємства  
вторинного 
виноробства 

підприємства, які займаються  витримкою  виноматеріалів,  
обробкою виноматеріалів та розливом  або  тільки  розливом  
вин у споживчу тару відповідно до нормативних  
документів; 

Ðèñ. 1. Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü ó Çàêîí³ Óêðàїíè «Ïðî âèíîãðàä òà âèíîãðàäíå 
âèíî» № 2662-IV â³ä 16.06.2005 ð. (ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè) 

Ïðèì³òêè: ñфîðìîâàíî íà îñíîâ³ [7]
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ïðèєìñòâà òåðèòîð³àëüíî ðîзì³щóюòüñÿ â ðàéîíàх 
âèðîщóâàííÿ âèíîãðàäó, щî ïîâ’ÿзàíî з éîãî íèзü-
êîю òðàíñïîðòàбåëüí³ñòю ³ íåîбх³äí³ñòю ïåðåðîбêè 
зà êîðîòê³ òåðì³íè. П³äïðèєìñòâà âòîðèííîãî âèíî-
ðîбñòâà âèãîòîâëÿюòü ãîòîâó ïðîäóêö³ю з âèíîìà-
òåð³àë³â, щî íàäхîäÿòü з ï³äïðèєìñòâ ïåðâèííîãî 
âèíîðîбñòâà. Âîíè òÿæ³юòü äî ðàéîí³â ñïîæèâàííÿ 
ïðîäóêö³ї. П³äïðèєìñòâà ïåðâèííîãî âèíîðîбñòâà 
ñåзîíí³. Îбë³ê âèòðàò ó ïåðâèííîìó âèíîðîбñòâ³ 
âåäóòü зà âèäàìè âèíîìàòåð³àë³â: шàìïàíñüê³, 
ñóх³, ì³öí³, äåñåðòí³, íàï³âñîëîäê³, êîíüÿ÷í³.

Êàëüêóëÿö³ї ñêëàäàюòü îêðåìî íà âèíîìàòåð³-
àëè, îäåðæàí³ ó ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ з íåзàâåðшåíîãî 
âèðîбíèöòâà óðîæàю ìèíóëîãî ðîêó, ³ íà âèíî-
ìàòåð³àëè, îäåðæàí³ ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ з óðîæàю 
зâ³òíîãî ðîêó.

Òåхíîëîã³÷íèìè ïåðåä³ëàìè є: ïåðåðîбêà âèíî-
ãðàäó; збåð³ãàííÿ, òåхíîëîã³÷íà îбðîбêà âèíîìàòå-
ð³àë³â ³ äîãëÿä зà íèìè; âèðîбíèöòâî âàêóóì-ñóñëà; 
âèòðèìêà âèíîìàòåð³àë³â. П³ñëÿ êîæíîãî ïåðåä³ëó 
îòðèìóюòü íàï³âфàбðèêàòè – íåîбðîбëåí³ âèíîìà-
òåð³àëè, îбðîбëåí³ âèíîìàòåð³àëè, âàêóóì-ñóñëî, 
âèòðèìàí³ âèíîìàòåð³àëè.

Дî âèòðàò ïåðåä³ëó «Пåðåðîбêà âèíîãðàäó» â³äíî-
ñÿòü âèòðàòè з ìîìåíòó ïåðåðîбêè ñèðîâèíè äî зíÿòòÿ 
íåîбðîбëåíèх âèíîìàòåð³àë³â з äð³æäæ³â (ïåðшå ïåðå-

ëèâàííÿ). Â³ä âàðòîñò³ ñèðîâèíè â³äí³ìàюòü âàðò³ñòü 
ïðèäàòíèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â (âèíîãðàäíèх 
âè÷àâîê, äð³æäæ³â), ÿê³ îö³íююòü зà âñòàíîâëåíèìè 
ö³íàìè. Ì³æ îêðåìèìè ãðóïàìè âèíîìàòåð³àë³â â³ä-
хîäè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ïðîïîðö³éíî äî ê³ëüêîñò³ ñèðî-
âèíè, íàïðàâëåíîї íà їх âèðîбíèöòâî.

Â³äхîäè âèíîðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê êîðì äëÿ хóäîбè ³ ÿê îðãà-
í³÷í³ äîбðèâà ï³ñëÿ їх êîìïîñòóâàííÿ. Âèíîãðàäí³ 
âè÷àâêè є ö³ííîю ñèðîâèíîю äëÿ âèðîбíèöòâà 
ñïèðòó-ñèðöю, íàòóðàëüíèх бàðâíèê³â (з âè÷à-
âîê âèíîãðàäó ÷åðâîíèх ñîðò³â), âèííîї êèñëîòè. 
Ç âèíîãðàäíèх ê³ñòî÷îê âèãîòîâëÿюòü îë³ю.

Âèíîìàòåð³àëè, íå зíÿò³ з äð³æäæ³â íà 1 ñ³÷íÿ 
íàñòóïíîãî ðîêó, îбë³êîâóюòü ÿê íåзàâåðшåíå 
âèðîбíèöòâî. Âèòðàòè íà âèíîìàòåð³àëè ó íåзàâåð-
шåíîìó âèðîбíèöòâ³ ³ âèòðàòè íà âèíîìàòåð³àëè, 
зíÿò³ з äð³æäæ³â, îбë³êîâóюòü îêðåìî зà âàðò³ñòю 
ñèðîâèíè (âèíîãðàäó, ñïèðòó, òîщî) ³ ñóìîю âèòðàò 
з ïåðåðîбêè. Çàãàëîì, ó ñêëàä³ îñíîâíèх òåхíîëîã³÷-
íèх îñîбëèâîñòåé âèíîðîбíîї ãàëóз³, щî âïëèâàюòü 
íà ïîбóäîâó îбë³êó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї âèíî-
ðîбñòâà, ó òîìó ÷èñë³ âèòðàò íà öåé ïðîöåñ, ìîæíà 
âèä³ëèòè бëèзüêî äåñÿòêà ïóíêò³â. Êîæåí з íèх, ó 
ñâîю ÷åðãó, ìîæå бóòè äåòàë³зîâàíèé ÷åðåз âèä³-
ëåííÿ ïðîбëåì, ÿê³ âèíèêàюòü â îбë³êó (ðèñ. 2).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Галузеві особливості Проблеми в обліку Можливі шляхи подолання 

Масовий  випуск однорідної 
продукції 

Технологічний процес складається 
із послідовних переділів 

переробки сировини 

Вибір методу 
обліку витрат 

Комплексне використання 
сировини 

Виготовлення однорідних груп 
виноматеріалів для різних марок 

винопродуктів 

Висока матеріаломісткість 
продукції 

Наявність проміжних продуктів, 
напівфабрикатів різного ступеня 

готовності, значних залишків 
незавершеного виробництва і 

відходів 

Високі вимоги до сировини, 
сезонність її переробки, тісний 

зв’язок первинного виноробства з 
сільськогосподарським 

виробництвом 

Тривалий  виробничий процес 

Широкий  асортимент продукції 

Комп’ютеризація 
обліку з 

використанням 
GPS-навігаторів 

Тривалі перерви між операціями з 
переробки первинної сировини, її 
зберіганням і обробкою в цехах 

Труднощі  ведення 
відокремленого обліку 

Потреба в розмежуванні 
витрат 

Потреба в наявності 
спеціальних місць та 

ємностей для зберігання, 
значних витрат на їх 

організацію 

Потреба в зберіганні, 
наявність значних обсягів 

незавершеного 
виробництва 

Використання 
інструментарію 

контролінгу 

Розвиток різних видів 
виробництв  

Незавершене виробництво 

Потреба розмежування* 

Нерівномірність здійснення 
витрат, потреба в 

розмежованому обліку 
сировини в т.ч. за сортами 

сезонний характер 
виробництва 

Залежність  від с/г 
виробництва  

Комплексний 
підхід до ведення 

обліку з 
використанням 

різних підсистем  

Потреба в плануванні 
обсягів виробництва за 

видами і марками продукції 

Обґрунтування 
вибору методу і 
бази розподілу 

витрат 

Контроль  з 
допомогою різних 
методів, в т. ч. з 
використанням  

біосенсорів  

Ðèñ. 2. Ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ âèíîðîáíîї ãàëóç³  
òà їõ âïëèâ íà îðãàí³çàö³þ ³ ìåòîäèêó îáë³êó**

Ïðèì³òêè: * – ó òîìó ÷èñë³ зà ÿê³ñòю (ñîðòàìè); ** – ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ñфîðìîâàíî íà îñíîâ³ [34, ñ. 7-8]
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Щîäî зàзíà÷åíèх íà ðèñóíêó 2 ãàëóзåâèх îñî-
бëèâîñòåé ïîâèíí³ бóòè ðîзâèíóò³ íàóêîâî îбґðóí-
òîâàí³ ï³äхîäè âèð³шåííÿ, â òîìó ÷èñë³ íå ëèшå 
шëÿхîì òåîðåòè÷íîãî óзàãàëüíåííÿ, à ³ âèðîбëåííÿ 
ä³єâèх шëÿх³â, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх íà ïðàêòèö³, ïîâè-
ííà ñòîñóâàòèñÿ ÿê ìåòîäèêè îö³íêè, òàê ³ äîêó-
ìåíòàëüíîãî â³äîбðàæåííÿ òà îðãàí³зàö³ї îбë³êó â 
ñèñòåì³ ðàхóíê³â. Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëèòü êîìïëåê-
ñíî âèð³шèòè ïðîбëåìó ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³íфîð-
ìàö³éíîї бàзè óïðàâë³ííÿ, щî óìîæëèâèòü âðàхó-
âàííÿ ðàí³шå íå âèä³ëåíèх її ñêëàäîâèх, щî ìàюòü 
ñóòòєâèé âïëèâ íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

У òàêîìó ðàз³ ïðè îðãàí³зàö³ї îбë³êó âàðòî âðà-
хóâàòè íèзêó àñïåêò³â. Пî-ïåðшå, îñê³ëüêè âèðîб-
íèöòâî âèíîðîбíîї ïðîäóêö³ї ïîзèö³îíóєòüñÿ ÿê 
ïðîöåñ її ñòâîðåííÿ, òî з ïîзèö³ї îбë³êó éîãî ñë³ä 
ðîзãëÿäàòè ÷åðåз ïðèзìó âèòðàò. Пî-äðóãå, ÷³òêå 
ðîзìåæóâàííÿ äâîх ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх – ïåð-
âèííîãî òà âòîðèííîãî âèíîðîбñòâà, êîæíå з ÿêèх 
ì³ñòèòü â ñîб³ зàâåðшåí³ öèêëè, âêàзóє íà ïîòðåбó 
ðîзìåæîâàíîãî îбë³êó âèòðàò (зîêðåìà, ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ïî ïåðåä³ëüíîãî ìåòîäó îбë³êó). 
Пî-òðåòє, íàÿâí³ñòü ð³зíèх îб’єêò³â êàëüêóëюâàííÿ 
(âèíà òèх³, шàìïàíñüê³, ³ãðèñò³ òà ãàзîâàí³, âåð-
ìóòè, бðåíä³, êîíüÿêè ³ àëêîãîëüí³ íàïîї âèíîãðàä-

íîãî ïîхîäæåííÿ, ñ³ê êîíñåðâîâàíèé, êîíöåíòðàò 
âèíîãðàäíîãî ñîêó òîщî) ïðè ðîзïîä³ë³ íàêëàäíèх 
âèòðàò âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю, ÿêèé 
бè äîзâîëÿâ âðàхîâóâàòè ö³íí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
êîæíîãî з íèх. Òîìó îбґðóíòîâàíèì, íàïðèêëàä, 
ìîæå бóòè зàñòîñóâàííÿ ï³äхîäó, щî бàзóєòüñÿ íà 
ïåðåðàхóíêó âèíîðîбíîї ïðîäóêö³ї â óìîâí³ îäè-
íèö³ з âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèх êîåф³ö³єíò³â 
ïåðåðàхóíêó. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, âèìàãàє íàóêîâîãî 
îбґðóíòóâàííÿ ïîðÿäêó âñòàíîâëåííÿ îñòàíí³х, â 
òîìó ÷èñë³ ÷åðåз óðàхóâàííÿ íèзêè хàðàêòåðèñòèê 
(âàðò³ñíîї ö³ííîñò³, òðóäîзàòðàò òîщî).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³-
äæåííÿ êàòåãîð³éíîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü, 
зîêðåìà «âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї âèíîðîбñòâà» 
òà ïîзèö³îíóâàííÿ ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé óìîæ-
ëèâëююòü ðîзðîбêó ïðîïîзèö³é, щî äîзâîëÿюòü 
âèð³шèòè íèзêó îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх ïðîбëåì. 
Çàãàëîì, б³ëüш äåòàë³зîâàíèé òà ãëèбшèé àíàë³з 
ñêëàäîâèх, щî âèïëèâàюòü з îзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ (ó 
íàшîìó âèïàäêó éшëîñÿ ïðî âèðîбíèöòâî ïðîäóê-
ö³ї âèíîðîбñòâà) äàє зìîãó âñòàíîâëюâàòè ìîæëèâ³ 
(ó òîìó ÷èñë³ àëüòåðíàòèâí³) âàð³àíòè îðãàí³зàö³ї 
òà âåäåííÿ îбë³êó, ïðîâåäåííÿ àíàë³зó òà зä³é-
ñíåííÿ êîíòðîëю.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ 
ÓЧÅÒÀ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ ÂÈÍÎÄÅËÜЧÅÑÊÎЙ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ñîäåðæèò îбîñíîâàíèå öåëåñîîбðàзíîñòè фîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðîèзâîäñòâî ïðî-
äóêöèè âèíîäåëèÿ» è åãî îïðåäåëåíèÿ â äåéñòâóющåì зàêîíîäàòåëüñòâå Уêðàèíы. Îбîñíîâàíà ðîëü ïðà-
âèëüíîé èäåíòèфèêàöèè è ïîзèöèîíèðîâàíèÿ эòîãî ïîíÿòèÿ è äîêàзàíî èх âëèÿíèå íà îðãàíèзàöèю 
è ìåòîäèêó ó÷åòà. Сфîðìèðîâàíî àâòîðñêîå фîðìóëèðîâàíèå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðîèзâîäñòâî ïðî-
äóêöèè âèíîäåëèÿ» è îбîñíîâàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî âíåñåíèю óòî÷íåíèé â äåéñòâóющèå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâыå àêòы. Иññëåäîâàíы îòðàñëåâыå îñîбåííîñòè è îïðåäåëåíî èх âëèÿíèå íà ïîðÿäîê âåäåíèÿ бóх-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü ðåшåíèÿ ïðîбëåìы âыбîðà îïòèìàëüíîãî ìåòîäà ó÷åòà 
зàòðàò êàê êëю÷åâîé ñîñòàâëÿющåé ó÷åòà ïðîèзâîäñòâà ïðîäóêöèè âèíîäåëèÿ, è ïðåäëîæåí àëãîðèòì è 
äåðåâî ðåшåíèé åãî ðåàëèзàöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âèíîäåëèå, бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, ïîíÿòèå, òåîðåòè÷åñêîå îбîñíîâàíèå, óñîâåðшåíñòâîâà-
íèå, àëãîðèòì, фîðìàëèзàöèÿ, äåðåâî ðåшåíèé
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THEORETICAL BASIS OF IMPROVEMENT ACCOUNTING IN PRODUCTION OF WINEMAKING

Summary
The article contains a rationale interpretation of the term «wine production» and its definition in the 
current legislation of Ukraine. There was grounded the role of correct identification and positioning of this 
concept and brought their impact on the organization and method of accounting. It was formed copyright 
formulating the definition of «wine production» and proposals on revisions to existing regulations. There 
was investigated industry characteristics and identified their influence on the conduct of accounting. There 
was grounded expediency of solving the problem of choosing the optimal method of cost accounting as a key 
component of keeping the production of wine and algorithm decision tree and its implementation.
Keywords: winemaking, accounting, concept, theoretical foundation, improving, algorithm, formalization, 
decision tree.
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Ìèõàéëîâèíà Ñ. Î.
Уìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÑÊËÀÄÀÍÍЯ ЗÂ²ÒÓ ПÐÎ Ф²ÍÀÍÑÎÂ² ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈ 
(ЗÂ²ÒÓ ПÐÎ ÑÓÊÓПÍÈЙ ÄÎХ²Ä) Ó Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäîëîã³ї фîðìóâàííÿ Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
(Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) ó â³äïîâ³äíîñò³ äî зì³í íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè. Çàïðîïîíîâàíî óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäèêè îòðèìàííÿ îïåðàòèâíîї òà òî÷íîї ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. Дîñë³äæåíî ñóòòєâ³ñòü зì³í ïðè фîðìóâàíí³ Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó 
ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó № 1.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, ñóêóïíèé äîх³ä, ïðèбóòîê, âèòðàòè, óäîñêîíàëåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâ³ зì³íè ó ðîзâè-
òêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, îñîбëèâî àãðàð-
íîї ñфåðè, ÿêà є îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ êðàїíè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ïðîäóêö³єю, âèìàãàюòü 
ïðèшâèäшèòè ïðîöåñ ³íòåãðàö³ї êðàїíè ó ñâ³òîâó 
ñï³ëüíîòó. Íàñàìïåðåä óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåбóюòü 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿê³ îð³єíòîâàí³ 
ó ïåðшó ÷åðãó íà ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê, à íå íà 
åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðóхîì ãðîшîâèх êîшò³â.

Åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì зàëå-
æèòü â³ä ÿêîñò³ îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà є âàæëè-
âèì åëåìåíòîì ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü щîäî êðåäèòó-
âàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ òà ³íшèх ф³íàíñîâèх îïåðàö³é.

Пîêàзíèêè, щî ê³ëüê³ñíî хàðàêòåðèзóюòü зì³íè 
íà ï³äïðèєìñòâ³, фîðìóюòüñÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³ò-
íîñò³, ÿêà óзàãàëüíює ïåðâ³ñíèé ìàñèâ äàíèх ïðî 
їх ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Êëю÷îâå ì³ñöå ñåðåä 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïîñ³äàє Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè (Çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) ÿê îñíîâíå 
äæåðåëî ³íфîðìàö³ї ïðî ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Дåðæàâà ïîñò³éíî âäîñêîíàëює ìåòîäîëîã³ю òà 
ìåòîäèêó фîðìóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³, 
щî âèêëèêàє ÷èñëåíí³ äèñêóñ³ї â ðîбîòàх íàóêîâ-
ö³â. Òàê, ââåäåííÿ â ä³ю Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ 
(ñòàíäàðòó) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 1 «Çàãàëüí³ 
âèìîãè äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» є ïðè÷èíîю ñóòòє-
âèх зì³í â îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäîëîã³ї фîðìóâàííÿ 
Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé 
äîх³ä).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìí³ ïèòàííÿ îбë³êó, зì³ñòó òà ïîðÿäêó ñêëà-
äàííÿ Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó ïðî 
ñóêóïíèé äîх³ä) äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿх òàêèх 
àâòîð³â, ÿê: Ê. Бåзâåðхèé, À. Бóòêà, С. Гîëîâà, Â. 
Жóê, Ò. Êó÷åðåíêî, С. Êó÷åðêîâà, Ì. Êóæåëüíîãî, 
Â. Л³ííèêà, Л. Íàïàäîâñüêîї, Ю. Ìåëüíè÷óê, П. 
Сìîëåíюê, Î. Шàéêî òà ³í. Íèìè зðîбëåíî зíà÷íèé 

âíåñîê ó àíàë³з ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â фîðìóâàííÿ 
Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé 
äîх³ä).

Ê.Â. Бåзâåðхèé, Ò.Â. Бî÷óëÿ [1] ïðîâîäèëè àíà-
ë³з îêðåìèх àñïåêò³â îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäîëîã³ї 
ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â êîíòåêñò³ îñòàíí³х зàêîíîäàâ÷èх зì³í, 
îбóìîâëåíèх ïðèéíÿòòÿì ïåðшîãî Íàö³îíàëüíîãî 
ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
«Çàãàëüí³ âèìîãè äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³». У ðîбîò³ 
ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà â³äîбðàæåííю ³íфîðìà-
ö³ї ó äðóãîìó ðîзä³ë³ Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè (Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé äîх³ä), àâòîð â³äзíà÷àє 
íåäîñêîíàë³ñòü òà íåзðó÷í³ñòü ñòðóêòóðè ðîзä³ëó.

Ò.Є. Êó÷åðåíêî [3] äîñë³äæóâàëà òåîðåòè÷í³ 
³ ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ, 
ìåòîäè éîãî ðîзðàхóíêó ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó 
òà óäîñêîíàëåííÿ â³äîбðàæåííÿ ó Çâ³ò³ ïðî ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè (ф. № 2).

Ю.Я. Лóзàí, Â.Ì. Жóê, Б.Â. Ìåëüíè÷óê òà 
³í. [7] äîñë³äæóâàëè ïðîбëåìí³ àñïåêòè îðãàí³зà-
ö³éíîãî òà ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ 
зâ³òíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ÿêà âêëю÷àє óñ³ 
ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà.

Íå зìåíшóю÷è âàãîìîñò³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
â÷åíèх, зàзíà÷èìî, щî â їх ðîбîòàх íå зíàéшëè 
ïîâíîãî â³äîбðàæåííÿ îñòàíí³ зì³íè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèх àêò³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîñò³éí³ зì³íè зàêîíîäàâ÷îї бàзè, 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ óäî-
ñêîíàëåííÿ îñîбëèâîñòåé ñêëàäàííÿ фîðìè № 2 з 
ìåòîю îòðèìàííÿ îïåðàòèâíîї é òî÷íîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх. Òàêîæ âàðòî â³äзíà÷èòè â³äñóòí³ñòü 
äîñë³äæåíü щîäî ñêëàäó ³ зì³ñòó ïîêàзíèê³â зâ³ò-
íîñò³ â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ (ñòàí-
äàðòó) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó № 1. Òîìó âèíèêàє 
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íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó 
äàíîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äîñë³-
äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü òà ïðàê-
òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю з фîðìóâàííÿ Çâ³òó ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) 
зã³äíî ³з Íàö³îíàëüíèì ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» òà ðîзðîбêà óäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîäèêè îòðèìàííÿ îïåðàòèâíîї òà òî÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³÷í³ 
ïðèíöèïè ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ³ âëàñíå 
Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé 
äîх³ä) âèзíà÷àє Çàêîí Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» [2] òà 
Íàö³îíàëüíå ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» [2].

Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè [2], ф³íàíñîâà зâ³ò-
í³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê бóхãàëòåðñüêà зâ³òí³ñòü, 
щî ì³ñòèòü ³íфîðìàö³ю ïðî ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå, 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðóх ãðîшîâèх êîшò³â ï³ä-
ïðèєìñòâà зà зâ³òíèé ïåð³îä. Â³äïîâ³äíî äî ÍП(С)
БÎ 1, ó зâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ðîзêðèâà-
єòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî äîхîäè, âèòðàòè, ïðèбóòêè ³ 
збèòêè, ³íшèé ñóêóïíèé äîх³ä òà ñóêóïíèé äîх³ä 
ï³äïðèєìñòâà зà зâ³òíèé ïåð³îä [6].

Яê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà 
ïðèíöèïè її ï³äãîòîâêè âèзíà÷åíî Çàêîíîì Уêðà-
їíè [2], â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà íàäà-
єòüñÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³, ïîâèííà бóòè: äîх³ä-
ëèâà ³ зðîзóì³ëà її êîðèñòóâà÷àì; ïîâèííà ì³ñòèòè 

ëèшå äîðå÷íó ³íфîðìàö³ю, ÿêà âïëèâàє íà ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü êîðèñòóâà÷àìè, äàє зìîãó â÷àñíî 
îö³íèòè ìèíóë³, òåïåð³шí³ òà ìàéбóòí³ ïîä³ї, ï³ä-
òâåðäèòè òà ñêîðèãóâàòè їхí³ îö³íêè, зðîбëåí³ ó 
ìèíóëîìó; ïîâèííà бóòè äîñòîâ³ðíîю; ïîâèííà 
íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâà÷àì ïîð³âíюâàòè: 
ф³íàíñîâ³ зâ³òè ï³äïðèєìñòâà зà ð³зí³ ïåð³îäè; 
ф³íàíñîâ³ зâ³òè ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî, ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïîзèòèâíîãî 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè îòðèìàííÿ îïå-
ðàòèâíîї òà òî÷íîї ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.

Çàãàëüí³ âèìîãè äî ðîзêðèòòÿ ñòàòåé Çâ³òó ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè âèзíà÷åí³ Ìåòîäè÷íèìè ðåêî-
ìåíäàö³ÿìè щîäî зàïîâíåííÿ фîðì ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ [11]. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îбë³êó äîхîä³â 
³ âèòðàò ðåãóëююòüñÿ П(С)БÎ 15 «Дîхîäè» [9] òà 
П(С)БÎ 16 «Âèòðàòè» [10] â³äïîâ³äíî.

Пîðÿäîê âèзíàííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò òà їх â³äî-
бðàæåííÿ ó Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè зîбðà-
æåíî íà ðèñóíêó 1.

Çã³äíî ³з Íàö³îíàëüíèì ïîëîæåííÿì (ñòàíäàð-
òîì) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó № 1 [6], ÷èííà фîðìà 
Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé 
äîх³ä) ñêëàäàєòüñÿ ³з ÷îòèðüîх ðîзä³ë³â.

² ðîзä³ë Çâ³òó «Ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè» ïðèзíà-
÷åíèé äëÿ â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî äîхîäè ³ 
âèòðàòè â³ä îïåðàö³éíîї, ф³íàíñîâîї, ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðî ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³ – ÷èñòèé ïðèбóòîê (збèòîê).

 
Рис. 1. Порядок визнання доходів і витрат та їх відображення у Звіті про фінансові 

результати (Звіті про сукупний дохід) 
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(за винятком зростання капіталу за рахунок 

внесків учасників підприємства), за умови, що 
оцінка доходу може бути достовірно визначена. 
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Ðèñ. 1. Ïîðÿäîê âèçíàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò òà їõ â³äîáðàæåííÿ  
ó Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (Çâ³ò³ ïðî ñóêóïíèé äîõ³ä)



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/2

182

Пîðÿäîê âèзíà÷åííÿ ÷èñòîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëü-
òàòó ïðèбóòîê (збèòîê) ìîæíà ðîзä³ëèòè íà 4 åòàïè.

Íà ïåðшîìó åòàï³ âèзíà÷àєòüñÿ âàëîâèé ïðèбó-
òîê (збèòîê) ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ÷èñòèì äîхîäîì â³ä 
ðåàë³зàö³ї ³ ñîб³âàðò³ñòю ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
(òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) з óðàхóâàííÿì ñóì, íàâå-
äåíèх ó äîäàòêîâèх ñòàòòÿх Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè (Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé äîх³ä).

Íà äðóãîìó åòàï³ âèзíà÷àєòüñÿ ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê àëãåбðà-
ї÷íà ñóìà âàëîâîãî ïðèбóòêó (збèòêó), ³íшîãî îïå-
ðàö³éíîãî äîхîäó, àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, âèòðàò 
íà збóò òà ³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò з óðàхóâàí-
íÿì ñóì, íàâåäåíèх ó äîäàòêîâèх ñòàòòÿх Çâ³òó ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé äîх³ä).

Íà òðåòüîìó åòàï³ âèзíà÷àєòüñÿ ф³íàíñîâèé ðåзóëü-
òàò äî îïîäàòêóâàííÿ ÿê àëãåбðàї÷íà ñóìà ïðèбóòêó 
(збèòêó) â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ф³íàíñîâèх òà 
³íшèх äîхîä³â, ф³íàíñîâèх òà ³íшèх âèòðàò з óðàхó-
âàííÿì ñóì, íàâåäåíèх ó äîäàòêîâèх ñòàòòÿх Çâ³òó ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé äîх³ä).

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ âèзíà÷àєòüñÿ ÷èñòèé ф³íàí-
ñîâèé ðåзóëüòàò ÿê àëãåбðàї÷íà ñóìà ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêó íà ïðèбó-
òîê òà ïðèбóòêó (збèòêó) â³ä ïðèïèíåíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ (Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé äîх³ä).

Схåìó âèзíà÷åííÿ ÷èñòîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëü-
òàòó (ïðèбóòêó, збèòêó) ðîзãëÿíåìî íà ðèñóíêó 2.

Âðàхîâóю÷è, щî ñóòòєâèх â³äì³ííîñòåé ïðè фîð-
ìóâàíí³ ² ðîзä³ë Çâ³òó «Ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè» ïðè 
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зì³í³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè íå â³äбóëîñÿ, âбà-
÷àєìî зà äîö³ëüíå äåòàëüí³шå ðîзãëÿíóòè äðóãèé 
ðîзä³ë зâ³òó.

П ðîзä³ë Çâ³òó «Сóêóïíèé äîх³ä» ïðèзíà÷åíèé 
äëÿ â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî äîхîäè ³ âèòðàòè, 
îòðèìàí³ ó ðåзóëüòàò³ ïåðåîö³íюâàííÿ íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â, ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â òà ìîíå-
òàðíèх ñòàòåé бàëàíñó. У â³äïîâ³äíîñò³ äî ÍП(С)
БÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» 
³íшèé ñóêóïíèé äîхîä – öå äîхîäè òà âèòðàòè, íå 
âêëю÷åí³ äî ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà. 
Дðóãèé ðîзä³ë «Сóêóïíèé äîх³ä» ââåäåíî з ìåòîю 
ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ äî íîðì ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â.

Â.Î. Гàíóñè÷ [13] â³äзíà÷àє, щî êîíöåïö³ї збå-
ðåæåííÿ êàï³òàëó, âèêëàäåí³ ó Êîíöåïòóàëüíèх 
îñíîâàх ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ [14], ïåðåä-
бà÷àюòü, щî äåÿê³ îïåðàö³ї, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü âèзíà-
÷åííю äîхîä³â òà âèòðàò (íàïðèêëàä, ïåðåîö³íêà 
àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü), íå âхîäÿòü äî ñêëàäó зâ³òó 
ïðî ïðèбóòêè òà збèòêè. Çàì³ñòü öüîãî ö³ ñòàòò³ 
íàëåæàòü äî ñêëàäó âëàñíîãî êàï³òàëó ÿê êîðèãó-
âàííÿ збåðåæåííÿ êàï³òàëó àбî ÿê ðåзåðâè ïåðåî-
ö³íêè. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє ïîíÿòòÿ зàãàëüíîãî 
ñóêóïíîãî äîхîäó. Âîíî ðîзêðèâàєòüñÿ ó Ì³æíàðîä-
íîìó ñòàíäàðò³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 1 «Пîäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» [15].

Çì³ñò ïîíÿòòÿ «ñóêóïíèé äîх³ä», зã³äíî ³з Íàö³-
îíàëüíèì ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³», – öå зì³íè ó âëàñíîìó êàï³òàë³ ïðîòÿãîì 
зâ³òíîãî ïåð³îäó âíàñë³äîê ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 

òà ³íшèх ïîä³é (зà âèíÿòêîì зì³í êàï³òàëó зà ðàхó-
íîê îïåðàö³é з âëàñíèêàìè). Òîä³, âèхîäÿ÷è з âèзíà-
÷åííÿ, íå âñ³ îïåðàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ ³з зì³íîю â åëåìåí-
òàх âëàñíîãî êàï³òàëó, фîðìóюòü ñóêóïíèé äîх³ä.

Ê.Â. Бåзâåðхèé [1] ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх зâåðòàє 
óâàãó íà ðÿä íåäîë³ê³â зîêðåìà ó ÌСБÎ 1 «Пîäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» [15] êîðåêòíî íàäàíî ñêëàä ³ 
ñòðóêòóðó ³íшîãî ñóêóïíîãî äîхîäó, òîä³ ÿê â³ò÷èз-
íÿíà ïðàêòèêà íàðàз³ â³äð³зíÿєòüñÿ ñåðéîзíîю 
ìåòîäîëîã³÷íîю ïîìèëêîю ó ÷àñòèí³ ïðîïîзèö³ї 
ðÿäêà 2445 «²íшèé ñóêóïíèé äîх³ä», ÿêèé ÿâëÿє 
ñîбîю бåзñèñòåìíå íåóïîðÿäêîâàíå íàêîïè÷åííÿ 
³íфîðìàö³ї, ÿêà ï³ääàєòüñÿ êðèòèö³ з òî÷êè зîðó 
äîö³ëüíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³. Âíàñë³äîê öüîãî ïðàê-
òèêè з ïèòàíü âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿê³ 
êåðóюòüñÿ â ñâîїé ðîбîò³ â³ò÷èзíÿíèìè П(С)БÎ òà 
íå є äîñâ³ä÷åíèìè ó ïèòàíí³ фîðìóâàííÿ ïîêàзíèêà 
ñóêóïíîãî äîхîäó, ìàòèìóòü íàðàз³ ñêëàäíîñò³ ó їх 
ðîбîò³, ïðè÷èíà ÷îãî – íåäîñêîíàëà ñòðóêòóðà äðó-
ãîãî ðîзä³ëó ò. ф. № 2 «Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè (Çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä)».

У òàбëèö³ 1 íàâåäåíî ïîðÿäîê âèзíà÷åííÿ ñóêóï-
íîãî äîхîäó ó Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè â³äïî-
â³äíî äî Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî зàïîâíå-
ííÿ фîðì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ [11].

Щå îäíèì íåäîë³êîì Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
№ 433, íà äóìêó Ê.Â. Бåзâåðхîãî, є òå, щî âîíè 
íå íàäàюòü â³äïîâ³äü íà зàïèòàííÿ, ÷è ïîòð³бíî 
зàïîâíюâàòè â äðóãîìó ðîзä³ë³ «Сóêóïíèé äîх³ä» 
ò. ф. № 2 «Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³ò 
ïðî ñóêóïíèé äîх³ä)» ³íфîðìàö³ю зà àíàëîã³÷íèé 
ïåð³îä ïîïåðåäíüîãî ðîêó, âðàхîâóю÷è òå, щî зà â 

Òàбëèöÿ 1
Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîãî äîõîäó ó Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè

Дîîö³íêà (óö³íêà) íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 2400 Îбîðîòè зà Дò ðàхóíê³â 10, 15,12 ³з Êò ñóбðàхóíêó 423 àбî 
îбîðîòè зà Дò ñóб 423 ³з Êò ðàхóíê³â 10, 15, 12

Дîîö³íêà (óö³íêà) ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â 2405 Îбîðîòè зà Дò ðàхóíê³â 14, 35 ³з Êò ñóбðàхóíêó 423 àбî 
îбîðîòè зà Дò ñóбðàхóíêó 423 ³з Êò ðàхóíê³â 14, 35

Íàêîïè÷åí³ êóðñîâ³ ð³зíèö³ 2410 Âèб³ðêà îбîðîò³â зà Дò ðàхóíê³â 14, 35 ³з Êò ñóб 425 àбî 
îбîðîò³â зà Дò ñóбðàхóíêó 425 ³з Êò ðàхóíê³â 14, 35

Чàñòêà ³íшîãî ñóêóïíîãî äîхîäó 
àñîö³éîâàíèх òà ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ 2415 Âèб³ðêà îбîðîò³â зà Дò ðàхóíê³â 14, 35 ³з Êò ñóб 425 àбî 

îбîðîò³â зà Дò ñóбðàхóíêó 425 ³з Êò ðàхóíê³â 14, 35

²íшèé ñóêóïíèé äîх³ä 2445

Íàâîäèòüñÿ ñóìà ³íшîãî ñóêóïíîãî äîхîäó, äëÿ â³äîбðàæåííÿ 
ÿêîãî зà îзíàêàìè ñóòòєâîñò³ íå ìîæíà бóëî âèä³ëèòè îêðåìó 
ñòàòòю àбî ÿêèé íå ìîæå бóòè âêëю÷åíèé â ³íш³ ñòàòò³, 
íàâåäåí³ â öüîìó ðîзä³ë³

²íшèé ñóêóïíèé äîх³ä äî îïîäàòêóâàííÿ 2450 Ðÿä. 2400 + ðÿä. 2405 + ðÿä. 2410 + ðÿä. 2415 + ðÿä. 2445

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê, ïîâ’ÿзàíèé з ³íшèì 
ñóêóïíèì äîхîäîì 2455 Âèб³ðêà îбîðîò³â зà Êò 54 ó ÷àñòèí³ ñóì ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, 

ïîâ’ÿзàíèх з îïåðàö³ÿìè ³з öüîãî ðîзä³ëó зâ³òó

²íшèé ñóêóïíèé äîх³ä ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ 2460 Ðÿä. 2450 – ðÿä. 2455

Сóêóïíèé äîх³ä (ñóìà ðÿäê³â 2350, 2355 òà 
2460) 2465 Ðÿä. 2350 (ðÿä. 2355) + ðÿä. 2460

Òàбëèöÿ 2
Äæåðåëà ³íфîðìàö³ї äëÿ ñêëàäàííÿ III ðîçä³ëó Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè  

(Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé äîõ³ä) «Åëåìåíòè îïåðàö³éíèõ âèòðàò»

Ìàòåð³àëüí³ зàòðàòè 2500
Îбîðîòè зà Дò ðàхóíêà 80. À äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî íå âèêî-
ðèñòîâóюòü 8-é êëàñ ðàхóíê³â: îбîðîòè зà Дò ðàхóíê³â 23, 91, 
92, 93, 94 ³з Êò ðàхóíê³â 20, 21, 22, 27, 28

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 2505
Îбîðîòè зà Дò ðàхóíêà 81. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî íå âèêîðèñ-
òîâóюòü 8-é êëàñ ðàхóíê³â – îбîðîòè зà Дò ðàхóíê³â 23, 91, 
92, 93, 94 ³з Êò ðàхóíê³â 66, 47

Â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè 2510
Îбîðîòè зà Дò ðàхóíêà 82. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî íå âèêîðèñ-
òîâóюòü 8-é êëàñ ðàхóíê³â: îбîðîòè зà Дò ðàхóíê³â 23, 91, 92, 
93, 94 ³з Êò ðàхóíê³â 65, 47

Àìîðòèзàö³ÿ 2515
Îбîðîòè зà Дò ðàхóíêà 83. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî íå âèêîðèñ-
òîâóюòü 8-é êëàñ ðàхóíê³â: îбîðîòè зà Дò ðàхóíê³â 23, 91, 92, 
93, 94 ³з Êò ðàхóíêà 13

²íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè 2520
Îбîðîò зà Дò ðàхóíêà 84. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî íå âèêîðèñ-
òîâóюòü 8-é êëàñ ðàхóíê³â: íåâðàхîâàí³ âèщå îбîðîòè зà Дò 
ðàхóíê³â 23, 91, 92, 93, 94

Ðàзîì 2550 Ðÿä. 2500 + ðÿä. 2505 + ðÿä. 2510 + ðÿä. 2515 + ðÿä. 2520
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ìèíóëîìó ðîö³ òàêèé ïîêàзíèê бóâ â³äñóòí³é ó ò. 
ф. № 2 «Çâ³ò ïðîф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè». 

III ðîзä³ë Çâ³òó «Åëåìåíòè îïåðàö³éíèх âèòðàò» 
ïðèзíà÷åíèé äëÿ â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî â³ä-
ïîâ³äí³ åëåìåíòè îïåðàö³éíèх âèòðàò (íà âèðîбíè-
öòâî ³ збóò, óïðàâë³ííÿ òà ³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè), 
ÿêèх зàзíàëî ï³äïðèєìñòâî â ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ïåð³îäó, зà âèðàхóâàííÿì 
âíóòð³шíüîãî îбîðîòó, òîбòî зà âèðàхóâàííÿì 
òèх âèòðàò, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, ïîñëóã), щî âèðîбëåíà ³ ñïîæèòà ñàìèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Дæåðåëà ³íфîðìàö³ї äëÿ ñêëàäàííÿ III 
ðîзä³ëó Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó ïðî 
ñóêóïíèé äîх³ä) «Åëåìåíòè îïåðàö³éíèх âèòðàò» 
â³äîбðàæåíî ó òàбëèö³ 2.

IV ðîзä³ë Çâ³òó «Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â ïðèбóòêî-
âîñò³ àêö³é» ïðèзíà÷åíèé äëÿ ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ïðèбóòîê òà äèâ³äåíäè íà îäíó ïðîñòó àêö³ю, ÿêà 
ïåðåбóâàëà â îб³ãó ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ïåð³îäó. Ðîзä³ë 
IV зâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè зàïîâíююòü àêö³-
îíåðí³ òîâàðèñòâà, ïðîñò³ àêö³ї àбî ïîòåíö³éí³ ïðî-

ñò³ àêö³ї ÿêèх â³äêðèòî ïðîäàюòüñÿ òà êóïóюòüñÿ íà 
фîíäîâèх б³ðæàх, âêëю÷àю÷è òîâàðèñòâà, ÿê³ ïåðå-
бóâàюòü ó ïðîöåñ³ âèïóñêó òàêèх àêö³é.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çì³íè, âíåñåí³ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ф³íàíñ³â Уêðàїíè â íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, 
бåззàïåðå÷íî, ìàюòü íà ìåò³ ïðèâåäåííÿ ó â³äïî-
â³äí³ñòü ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äî íîðì 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â. Àëå, äåÿê³ íîâîââåäåííÿ 
âèêëèêàюòü ñóìí³â щîäî ÿêîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ âíå-
ñåííÿ òàêèх зì³í ó ïðàêòèêó âåäåííÿ îбë³êó ³ фîð-
ìóâàííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, зîêðåìà 
ñòàòåé äðóãîãî ðîзä³ëó ф№ 2 «Сóêóïíèé äîх³ä». 
Íåîбх³äíî ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü з ì³æíàðîä-
íèìè ñòàíäàðòàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó Íàö³î-
íàëüí³ П(С)БÎ, äëÿ óзãîäæåíîñò³ зâ³òíèх фîðì, щî 
ï³äâèщèòü äîñòîâ³ðí³ñòü зâ³òíèх äàíèх. Çàïðîïîíî-
âàí³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â Çâ³òó ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) 
ïîêðàщàòü îòðèìàííÿ îïåðàòèâíîї é òî÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.
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ÀÍÀË²З МÎЖËÈÂÎÑÒÅЙ ÒÀ ЗÀÄÀЧ² ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ

Íà îñíîâ³ àíàë³зó àâòîðñüêèх ï³äхîä³â äî ïðîбëåì âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх êîìï’юòåðíèх ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é îбë³êó ³ êîíòðîëю â òðàíñïîðòí³é ãàëóз³ îбґðóíòîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ³ñíóю÷èх 
ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â. Âèÿâëåíî ïðèâàбëèâ³ äëÿ êîðèñòóâà÷³â ìîæëèâîñò³ àâòîìàòèзàö³ї, îбґðóíòîâàíî 
äîö³ëüí³ñòü їх ðîзâèòêó é зä³éñíåíî ïîñòàíîâêó â³äïîâ³äíèх зàäà÷ äëÿ ïðîãðàìóâàííÿ. Сфîðìîâàíî ïðî-
ïîзèö³ї щîäî ìîæëèâèх íàïðÿì³â їх óäîñêîíàëåííÿ, âèхîäÿ÷è з îб’єêòèâíèх ïîòðåб óïðàâë³ííÿ òà îïòè-
ì³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ³ âèòðàò. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ³ âèзíà÷åíî зàäà÷³ äëÿ фîðìóâàííÿ ïðîãðàìíèх 
äîäàòê³â з âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â àâòîòðàíñïîðò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâà òðàíñïîðòó, åфåêòèâí³ñòü, ñèñòåìà îбë³êó, êîíòðîëü, ³íфîðìàö³éí³ òåхíî-
ëîã³ї, óäîñêîíàëåííÿ, êîìï’юòåðèзàö³ÿ, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ï³ä-
ïðèєìñòâà òðàíñïîðòó, â òîìó ÷èñë³ àâòîìîб³ëüíîãî, 
â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. 
Пðîòå â îñòàíí³ ðîêè ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàÿâí³ñòü íåãàòèâíîї äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ö³єї 
ãàëóз³. Òàê, ó ñ³÷í³-êâ³òí³ 2015 ð. âàíòàæîîб³ã ï³ä-
ïðèєìñòâ òðàíñïîðòó ñòàíîâèâ 93,3 ìëðä. ò/êì, 
àбî 79,6% â³ä îбñÿãó ñ³÷íÿ-êâ³òíÿ 2014 ð. Çàãàëîì 
ï³äïðèєìñòâàìè òðàíñïîðòó ïåðåâåзåíî 183,5 ìëí. 
ò âàíòàæ³â, щî ñòàíîâèòü 76,8% â³ä îбñÿãó ñ³÷íÿ-
êâ³òíÿ 2014 ð. П³äïðèєìñòâàìè àâòîìîб³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó (з óðàхóâàííÿì ïåðåâåзåíü ф³зè÷íèìè 
îñîбàìè – ï³äïðèєìöÿìè) зà ñ³÷åíü-êâ³òåíü 2015 ð. 
âèêîíàíî âàíòàæîîб³ã â îбñÿз³ 10,6 ìëðä. ò/êì, 
ÿêèé зìåíшèâñÿ íà 16,3% ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì 
ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó, òà ïåðåâåзåíî 42,9 ìëí. ò 
âàíòàæ³â, щî íà 29,8% ìåíшå, í³æ зà ñ³÷åíü-êâ³-
òåíü 2014 ð., à ïîñëóãàìè з ïàñàæèðñüêèх ïåðå-
âåзåíü (з óðàхóâàííÿì ïåðåâåзåíü ф³зè÷íèìè îñî-
бàìè – ï³äïðèєìöÿìè) ñêîðèñòàëèñÿ 0,8 ìëðä. 
ïàñàæèð³â, щî íà 20,7% ìåíшå â³ä îбñÿã³â ïåðå-
âåзåíü ïàñàæèð³â ó ñ³÷í³-êâ³òí³ 2014 ð. [10].

Íà â³äì³íó â³ä öüîãî ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ Òåðíîï³ëüñüêîї 
îбëàñò³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîзèòèâíèìè òåíäåí-
ö³ÿìè. Çîêðåìà, зà ñ³÷åíü-êâ³òåíü 2015 ð. ï³ä-
ïðèєìñòâàìè òðàíñïîðòó ïåðåâåзåíî 2323,6 òèñ. ò 
âàíòàæ³â, щî â 1,7 ðàзè б³ëüшå, í³æ ó ñ³÷í³-êâ³òí³ 
2014 ð. Пîñëóãàìè ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó ó 
ñ³÷í³-êâ³òí³ 2015 ð. ñêîðèñòàëèñÿ 30,9 ìëí. ïàñà-
æèð³â, щî íà 6,3% б³ëüшå â³ä îбñÿãó ïåðåâåзåíü 
â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 2014 ð. [6].

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ âèìàãàє âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх 
âàæåë³â, â òîìó ÷èñë³ òèх, щî ëåæàòü â ïëîщèí³ 
îбë³êó é êîíòðîëю. Â ñâîю ÷åðãó, äîñÿãíåííÿ ïîë³ï-
шåííÿ їх ÿêîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з ³íфîðìàòèзàö³єю.

²íфîðìàòèзàö³ÿ â Уêðàїí³, ÿêà îхîïëює б³зíåñ-
ïðîöåñè òà їх îбë³ê ³ êîíòðîëü, íàëåæèòü äî ïåðå-
ë³êó зàâäàíü, âèзíà÷åíèх Íàö³îíàëüíîю ïðîãðà-
ìîю ³íфîðìàòèзàö³ї. Îñòàííÿ âèзíà÷àє ñòðàòåã³ю 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòðåб òà ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї, åêîëîã³÷íîї, íàóêîâî-òåхí³÷íîї, îбîðîí-
íîї, íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñфåðàх зàãàëüíîäåðæàâíîãî зíà÷åííÿ [9]. Îñê³ëüêè 
àâòîìîб³ëüíà ãàëóзü íàëåæèòü äî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñêëàäîâîї, êîìï’юòåðèзàö³ÿ ïðîöåñ³â, â òîìó 
÷èñë³ îбë³êó òà êîíòðîëю, є ïð³îðèòåòíèì äåðæàâíèì 
зàâäàííÿì, ÿêå òàêîæ ìîæíà â³äíåñòè ³ äî âíóòð³ш-
í³х ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â ñàìèх àâòîòðàíñïîðò-
íèх ï³äïðèєìñòâ. П³äòâåðäæåííÿì öüîãî âèñòóïàюòü 
ò³ ïåðåâàãè, ÿê³ îñòàíí³ îòðèìóюòü â³ä àêòèâíîãî 
зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìàòèêè âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é äëÿ âåäåííÿ îбë³êó, 
óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëю â ñó÷àñíèх óìîâàх ï³ä-
êðåñëюєòüñÿ шâèäêèìè òåìïàìè ðîзâèòêó 
êîìï’юòåðíîї òåхí³êè ³ ìîâ ïðîãðàìóâàííÿ. Çâàæà-
ю÷è щî ñó÷àñí³ ²Ò зäàòí³ зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, îñîбëèâî â 
òðàíñïîðòí³é ãàëóз³, ïîäàëüшå äîñë³äæåííÿ öüîãî 
íàïðÿìó ñïðèÿòèìå ïîë³ïшåííю ф³íàíñîâîãî ñòà-
íîâèщà àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ³ ï³äâè-
щåííю îðãàí³зàö³éíîãî ð³âíÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ç 
îãëÿäó íà öå â ñïåö³àëüí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
îñòàíí³х ðîê³â бàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðî-
бëåìàì óäîñêîíàëåííÿ îбë³êó òà êîíòðîëю ÷åðåз 
âèêîðèñòàííÿ êîìï’юòåðíèх ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é. У öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä â³äзíà÷èòè 
íàïðàöюâàííÿ òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Í.Ю. Гðèöàê, 
Â.Â. Ìóðàâñüêèé, Ю.С. Л³ãóì, Д.Î. Пàëàíä òà ðÿäó 
³íшèх. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â 

Mykhailovyna S. O.
Uman National University of Horticulture

PECULIARITIES OF MAKING PROFIT AND LOSS ACCOUNT 
(INCOME STATEMENT) AT FARM ENTERPRISES

Summary
The article considers peculiarities of organization and methodology of forming Profit and Loss Account 
(Income Statement) in the accordance with regulatory changes. The improvement of methods of receiving 
update and accurate information on financial results at farm enterprises has been suggested. Essentiality of 
changes during the formation of Profit and Loss Account (Income Statement) in accordance with National 
Provisions (Standards) of Business Accounting № 1 has been studied.
Keywords: income, comprehensive income, profits, expenses, improvement.
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â ñâîїх ïðàöÿх ðîбëÿòü àêöåíò íà äîö³ëüíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é з ìåòîю фîð-
ìóâàííÿ ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè óïðàâë³ííÿ 
(â ò. ÷. ä³ÿëüí³ñòю òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ) òà 
ðîзâèâàюòü òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò ³ éîãî íîâà-
ö³ї [1; 2; 5; 7; 11]. Îäíî÷àñíî з öèì ðÿä â÷åíèх 
зîñåðåäæóюòü óâàãó íà ïðèêëàäíèх ìîìåíòàх ðîз-
âèòêó êîìï’юòåðèзàö³ї îбë³êó òà êîíòðîëю ³ âïðî-
âàäæåííю íîâèх ìîæëèâîñòåé ñó÷àñíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é.

Òàê, Í.Ю. Гðèöàê, îбґðóíòîâóю÷è îðãàí³зàö³éí³ 
ïîëîæåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèòðàò àâòî-
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ â êîíòåêñò³ ïîбóäîâè 
ñèñòåìè îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ їх ðîзâèòêîì, âêàзóє íà ï³äâèщåííÿ 
îïåðàòèâíîñò³ îбë³êîâèх äàíèх ó íàòóðàëüíèх 
ïîêàзíèêàх, âëàñíå, ÷åðåз êîìï’юòåðèзàö³ю îбë³-
êîâèх ïðîöåäóð [3, ñ. 144, 147].

Â.Â. Ìóðàâñüêèé ðåêîìåíäóє âèêîðèñòàííÿ òåх-
íîëîã³ї ãëîбàëüíîãî ïîзèö³îíóâàííÿ, ÿêå äîзâîëÿє 
ïîâí³ñòю àâòîìàòèзóâàòè îбë³ê âèòðàò íà ïàëèâî-
ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, àâòîïîêðèшêè, ïëàíîâèé 
ðåìîíò òðàíñïîðòíîãî зàñîбó, îïëàòó ïðàö³ âîä³ÿ, à 
òàêîæ àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ. Àâòîð ïðîïîíóє 
íà îñíîâ³ öüîãî ìåхàí³зìó ïîâí³ñòю àâòîìàòèзóâàòè 
зä³éñíåííÿ îбë³êó âèòðàò äëÿ êîæíîãî фàêòó ³ êîæ-
íîї îäèíèö³ îб’єêòà ïåðåâåзåííÿ îêðåìî, îбґðóíòî-
âóю÷è öå òèì, щî òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє з íåîбх³ä-
íèì ð³âíåì ðåíòàбåëüíîñò³ îäðàзó ï³ñëÿ äîñòàâêè 
òîâàð³â àâòîìàòè÷íî âñòàíîâèòè äëÿ зàìîâíèêà 
âàðò³ñòü ïåðåâåзåííÿ [7, ñ. 73].

Íå зàëèшèëèñü ïîзà óâàãîю â÷åíèх òàêîæ 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з îö³íêîю ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äëÿ âåäåííÿ îбë³êó ³ зä³éñíåííÿ êîíòðîëю, ðîзâèòîê 
хìàðíèх òåхíîëîã³é òîщî [11]. Пðîòå âàðòî âèзíàòè, 
щî â ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ äîñë³äæåííÿ ñòîñóюòüñÿ 
ð³зíèх ãàëóзåé, àëå щîäî òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ 

òàêà îö³íêà â îñíîâíîìó ïîâ’ÿзàíà з ëîã³ñòè÷íèìè 
ïðîбëåìàìè. Âèðîбëåííю îбґðóíòîâàíèх ï³äхîä³â äî 
ðîзâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â з 
âåäåííÿ îбë³êó, зä³éñíåííÿ êîíòðîëю, фîðìóâàííÿ 
зâ³òíîñò³ é ïðîâåäåííÿ àíàë³зó â òðàíñïîðòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ñïðèÿє âèÿâëåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîãàëèí ó 
ñêëàä³ їх äîäàòê³â ³ фóíêö³é.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è âèíÿòêîâó ðîëü ³ âàãó 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é îбë³êó òà 
êîíòðîëю ó зàбåзïå÷åíí³ âèñîêîåфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³, à ñàìå 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ, âàðòî ðîзâèâàòè 
ñàìå òàêèé íàïðÿì íàóêîâèх ïîшóê³â. Îñîбëèâî 
÷åðåз íàÿâí³ñòü ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàíîї з ïîшóêîì 
íàéб³ëüш âäàëèх ³ àäàïòîâàíèх äî ñïåöèф³êè ä³ÿëü-
íîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â, ÿêà 
íà ñüîãîäí³шí³é äåíü зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ìîæëèâîñòåé ïðîãðàìíèх 
ïðîäóêò³â ³ ïîñòàíîâêà зàäà÷ äëÿ їх ïîäàëüшîãî 
âäîñêîíàëåííÿ â êîíòåêñò³ âðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ зàãàëîì ³ àâòîòðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ðèíêó ïðî-
ãðàìíèх ïðîäóêò³â äëÿ àâòîìàòèзàö³ї îбë³êó, фîð-
ìóâàííÿ зâ³òíîñò³ òà êîíòðîëю â ãàëóз³ àâòîïåðå-
âåзåíü ïðåäñòàâëåíî бàãàòî ð³зíèх ð³шåíü. Дî íèх 
íàëåæàòü ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàðóб³æí³ ïðîãðàìè 
äëÿ àâòîìàòèзàö³ї îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ðîбîòè. Пðè 
öüîìó ñë³ä âèзíàòè, щî ïîïðè íàÿâí³ñòü â Уêðàїí³ 
хîðîшîї ïðîфåñ³éíîї ïðîãðàìíîї бàзè òà фàх³âö³â â 
ãàëóз³ ïðîãðàìóâàííÿ, ðîзðîбëåí³ â³ò÷èзíÿí³ ïðî-
äóêòè íå êîðèñòóюòüñÿ зíà÷íèì ïîïèòîì з ðÿäó 
ïðè÷èí, îäí³єю з ÿêèх є íèзüêà êîìåðö³éíà ñïðî-
ìîæí³ñòü (íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðåêëàìè, ñåðâ³ñíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ òîщî). 

Âåëèê³ êîðïîðàö³ї, òàê³ ÿê 1С, є ë³äåðàìè â 
öüîìó ïëàí³. Пåâí³ óñï³хè â öüîìó ïëàí³ ìàє 

òàêîæ êîðïîðàö³ÿ «Пàðóñ», ÿêà 
íàëåæèòü äî â³ò÷èзíÿíèх ðîз-
ðîбíèê³â ïðîãðàìíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ. Її ïðîãðàìíèì ïðîäóêòîì 
êîðèñòóюòüñÿ òàê³ òðàíñïîðòí³ 
îðãàí³зàö³ї, ÿê УЦÎП (Цåíòð 
îбñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â 
íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³), 
«Уêðзàë³зíè÷ïîñòà÷» (ДП 
«Уêðзàë³зíèö³»), àâ³àêîìïàí³ÿ 
«Сê³ф-àâ³à», àâòîбàзà Âåðхîâíîї 
Ðàäè, ДÊП «Дåïî № 3» (Дí³ïðî-
ïåòðîâñüêèé åëåêòðîòðàíñïîðò), 
ÊП «Êèїâïàñòðàíñ», «Â³ííåð-
²ìïîðòñ Уêðàїíà», àâòîï³äïðè-
єìñòâî ДУС.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîãðàìíèх ïðîäóê-
ò³â äëÿ àâòîìàòèзàö³ї îбë³êó òà 
êîíòðîëю, à òàêîæ ³íшèх âàæ-
ëèâèх ä³ëÿíîê óïðàâë³ííÿ àâòî-
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє 
ðÿä ïåðåâàã, îñîбëèâî â êîíòåê-
ñò³ åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó 
(ðèñ. 1).

Êîæåí ³з зàïðîïîíîâàíèх íà 
ðèíêó ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â 
ìàє ñâîї ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. 
Пðîòå, зâàæàю÷è íà ïðàêòèêó òà 
àíàë³з íàÿâíèх ïóбë³êàö³é з öèх 
ïèòàíü, ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè 
є «Пàðóñ: «Уïðàâë³ííÿ àâòî-
òðàíñïîðòîì», «1С: Уïðàâë³ííÿ 
àâòîòðàíñïîðòîì Сòàíäàðò», 
«1С: П³äïðèєìñòâî 8. TMS Лîã³ñ-

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 
 

можливість створення первинних документів по шаблону та 
проведення аудиту бази даних 

2 розмежування документів по терміну давності 

групування, фільтрація та збереження документів з метою 
підвищення ефективності їх пошуку та обробки 

Переваги електронного документообігу в АТП 

3 

складання та відправка звітності до контролюючих органів з 
підтвердженням в її прийнятті чи отриманням відмови в 
прийнятті з належним обґрунтуванням 

захист бухгалтерських даних від несанкціонованого доступу до 
них сторонніми особами 

своєчасне оновлення програмного забезпечення у відповідності 
до змін в чинному законодавстві 

наявність необхідних для роботи класифікаторів та довідників 

миттєве редагування документів та звітів будь-якого періоду 4 

8 

5 

6 

7 

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ïåðåâàãè äîêóìåíòîîá³ãó ÀÒÏ  
â óìîâàõ êîìï’þòåðèçàö³ї

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî íà îñíîâ³ [4]
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òèêà». Òàêîæ äëÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè 
êîíòðîë³íãó – «Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè», «Àäì³í³-
ñòðàòîð», «Çâåäåííÿ зâ³òíîñò³», «Уïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñàìè», «Уïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè ïðîöåñàìè», 
«Уïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì». Дëÿ îïåðàòèâíîãî âðàхó-
âàííÿ зì³í ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà òà âèìîã äî îбë³-
êîâî-ðîзðàхóíêîâèх ðîб³ò ³ фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ 
ìàє òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ÀÒП ³íфîðìàö³éíî-äîâ³ä-
êîâèх ñèñòåì – «ÍÀУ-Åêñïåðò», ²ÀС «ПÀÐУС-Êîí-
ñóëüòàíò», «Л³ãà-Çàêîí» òà ³í.

П³äòðèìêà â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â ïðîãðàìíèх 
ïðîäóêò³â ìàє â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòàòè íå ëèшå 
ïðèâàòíèì зàâäàííÿì ï³äïðèєìö³â, à é äåðæàâíîю 
ïðîãðàìîю ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї ãàëóз³. Òîìó íà 
ð³зíèх ð³âíÿх, â òîìó ÷èñë³ â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåíü ïðè íàïèñàíí³ äèïëîìíèх ³ ³íшèх 
íàóêîâèх ðîб³ò, âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó ñàìå 
íà â³ò÷èзíÿíèх ðîзðîбêàх. Ç îãëÿäó íà öå, ïîäà-
єìî îñíîâí³ хàðàêòåðí³ ðèñè òà ïåðåâàãè ð³шåííÿ 
«Уïðàâë³ííÿ àâòîòðàíñïîðòîì», ðîзðîбëåíå êîðïî-
ðàö³єю «Пàðóñ», щî ïðèзíà÷åíå äëÿ êîìïëåêñíîї 
àâòîìàòèзàö³ї àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ. Ðîз-
ãëÿäóâàíà ñèñòåìà îð³єíòóєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâà, 
щî ìàюòü ó ñâîєìó ñêëàä³ ïàðê ð³зíîìàí³òíîї àâòî-
ìîб³ëüíîї òåхí³êè. 

Ð³шåííÿ jПàðóñ «Уïðàâë³ííÿ àâòîòðàíñïîðòîì» 
äîзâîëÿє àâòîìàòèзóâàòè îбë³ê шëÿхîâèх ëèñò³â, 
äîхîä³â ³ âèòðàò, ìàðшðóò³â, ПÌÌ, зàï÷àñòèí, 
àêóìóëÿòîð³â, шèí, ðåìîíò³â, ñêëàäàííÿ ãðàф³ê³â, 
òàêîæ зà äîïîìîãîю ñèñòåìè 
ìîæíà îòðèìóâàòè óÿâëåííÿ 
ïðî ðåíòàбåëüí³ñòü ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà, зíèзèòè ð³âåíü зëî-
âæèâàíü з³ ñòîðîíè ïåðñîíàëó, 
îäåðæóâàòè ð³зí³ зâ³òè òà àíà-
ë³òè÷í³ ñêëåï³ííÿ. Çàãàëîì öÿ 
ñèñòåìà âîëîä³є íèзêîю фóíê-
ö³îíàëüíèх ìîæëèâîñòåé, щî 
îхîïëююòü óñ³ îбë³êîâ³ зàäà÷³ 
(ðèñ. 2).

Пåðåë³ê ìîæëèâîñòåé, 
зîбðàæåíèé íà ðèñ. 2, ñâ³ä÷èòü, 
щî ñó÷àñí³ êîìï’юòåðí³ ³íфîð-
ìàö³éí³ ñèñòåìè зäàòí³ âèêîíó-
âàòè ð³зí³ îбë³êîâ³, åêîíîì³÷í³ 
³ ëîã³ñòè÷íî-óïðàâë³íñüê³ îïå-
ðàö³ї. Îäíàê ñë³ä зðîбèòè äåÿê³ 
зàñòåðåæåííÿ з öüîãî ïðèâîäó.

Òàê, ï. ï. 2 òà 4 (ðèñ. 2) 
âêàзóюòü íà ìîæëèâ³ñòü îïåðó-
âàííÿ фîðìóâàííÿì ïîäîðîæ-
í³х ëèñò³â. Íàòîì³ñòü ó Лèñò³ â³ä 
28.05.2014 ð. № 5615/25/10-14 
Ì³í³íфðàñòðóêòóðè íàãàäàëî, 
щî єäèíèì äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â 
òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó юðè-
äè÷íèì äîêóìåíòîì є òîâàðíî-
òðàíñïîðòíà íàêëàäíà (äàë³ – 
ÒÒÍ) (íå ìåíшå ÷îòèðüîх 
ïðèì³ðíèê³â). Âîíà ïðèзíà÷åíà 
äëÿ ñïèñàííÿ òîâàðíî-ìàòåð³-
àëüíèх ö³ííîñòåé, îбë³êó íà 
шëÿхó їх ïåðåì³щåííÿ, îïðè-
бóòêóâàííÿ, ñêëàäñüêîãî, îïå-
ðàòèâíîãî òà бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³ê³â, à òàêîæ äëÿ ðîзðàхóí-
ê³â зà ïåðåâåзåííÿ âàíòàæó òà 
îбë³êó âèêîíàíîї ðîбîòè.

Òàêîæ îêðåìî ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî äëÿ äåÿêèх âèä³â 
âàíòàæ³â ï³ä ÷àñ їх ïåðåâå-
зåííÿ àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîð-
òîì âñòàíîâëåí³ ñïåö³àë³зîâàí³ 

фîðìè ÒÒÍ. Òàêèì ÷èíîì, öåé äîêóìåíò ñêëàäà-
єòüñÿ âàíòàæîâ³äïðàâíèêîì äëÿ îфîðìëåííÿ ïåðå-
âåзåíü âàíòàæ³â â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíîãî äîãîâîðó 
³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðèê³íöåâèх 
(îñòàòî÷íèх) ðîзðàхóíê³â зà íàäàí³ ïîñëóãè з ïåðå-
âåзåííÿ âàíòàæ³â. Ç öüîãî ïîëîæåííÿ íà÷åбòî 
âèïëèâàє, щî â³äïàäàє ïîòðåбà ó фîðìóâàíí³ ïîäî-
ðîæíüîãî ëèñòà. Цèì шëÿхîì ï³шëè ðÿä ÀÒП. 
Îäíàê є щå îäíà óìîâà: ÿêщî ïîêóïåöü зä³éñíює 
ïåðåâåзåííÿ âëàñíèìè àâòîìîб³ëüíèìè òðàíñïîðò-
íèìè зàñîбàìè òîâàðó, ïðàâî âëàñíîñò³ íà ÿêèé зà 
äîãîâîðîì óæå ïåðåéшëî äî íüîãî, âîä³ю ïîêóïöÿ 
ï³ä ÷àñ ïåðåâåзåíü íå ïîòð³бíî ìàòè ÒÒÍ. Íàòîì³ñòü 
â³í ìàє ìàòè: íàêëàäíó àбî ³íшèé äîêóìåíò, ÿêèé 
ï³äòâåðäæóє ïðàâî âëàñíîñò³ íà âàíòàæ; ïîñâ³ä-
÷åííÿ íà ïðàâî êåðóâàííÿ ÒÇ â³äïîâ³äíîї êàòåãîð³ї; 
ðåєñòðàö³éíèé äîêóìåíò íà ÒÇ; òàëîí ïðî ïðîхî-
äæåííÿ äåðæàâíîãî òåхîãëÿäó; ïîë³ñ (ñåðòèф³êàò) 
îбîâ'ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàзåìíèх ÒÇ; äîðîæí³é 
ëèñò з â³äì³òêàìè ïðî ïðîâåäåííÿ ïåðåäðåéñîâîãî 
ìåäîãëÿäó âîä³ÿ òà îãëÿäó òåхí³÷íîãî ñòàíó ÒÇ. 
Цåé ïåðåë³ê îбîâ’ÿзê³â äî êåðóâàííÿ äëÿ âîä³їâ, щî 
зàðåєñòðîâàí³ ÿê юðèäè÷í³ îñîбè.

У âèïàäêó, êîëè ïîñëóãà ïî äîñòàâö³ âàíòàæó 
íàäàєòüñÿ íà ïëàòí³é îñíîâ³ (зà ïëàòó), ³ öå óзàêî-
íåíî ÷åðåз îфîðìëåííÿ äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó, 
òî òàêà îïåðàö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê íàäàííÿ 
ïîñëóãè з ïåðåâåзåííÿ é, â³äïîâ³äíî, îфîðìëÿєòüñÿ 
ÒÒÍ.

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 
 

Облік замовлень на транспортне обслуговування 

2 
Оформлення, облік та обробка подорожніх листів (в т. ч. Міжнародного 
дорожнього листа (Форма № 1), для вантажного автомобіля (Форма № 2), 
для легкового автомобіля (Форма № 3) 

Розрахунок нормативної та фактичної витрати пального для автомобілів 
(Система дозволяє вести облік витрати пального для автомобілів з 
необмеженою кількістю обладнання та причепів) 

Структура та можливості jПарус «Управління автотранспортом» 

3 

Облік наданих послуг та виконаних робіт у розрізі замовників 

Облік пального, придбаного за готівку, безготівковий розрахунок, 
отриманого за талонами, виданого зі складу або отриманого від третьої 
особи 

Завантаження даних процесингових центрів за деталізацією заправок ПММ 

Облік ТО та ремонтів 

Розрахунок виробітку в подорожніх листах із подальшою обробкою 
інформації (за параметрами пробігу, вагою вантажу, вантажообігом, часом 
в дорозі, часом простою) 

4 

8 

5 

6 

7 

Створення авансового звіту на основі даних про заправках ПММ 
подорожнього листа 

Калькуляція ремонтних робіт. Планування ТО з контролем по терміну і 
пробігу. Замовлення на ремонт, створення ремонтного листа та акта 
виконаних робіт 
 

9 

10 

GPS-трекінг. Інтеграція з GPS-системами з метою повного контролю 
пересування та місцезнаходження автомобіля. Візуалізація маршруту на 
карті, побудова часового графіка швидкості автомобіля на маршруті 

11 

Ðèñ. 2. Ìîæëèâîñò³ jÏàðóñ «Óïðàâë³ííÿ àâòîòðàíñïîðòîì» 
Джåðåëî: ñфîðмîâàíî íà îñíîâ³ [4]
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Òàêèì ÷èíîì, â³äïàäàє ïîòðåбà ó âèêîðèñòàíí³ 
ïðîãðàìíîї фóíêö³ї «Пîäîðîæí³ ëèñòè».

Îäíàê òàêèé ï³äх³ä ïåâíèì ÷èíîì îбìåæóє 
ð³âåíü ³íфîðìàö³éíîñò³ òà àíàë³òè÷íîñò³ äàíèх 
щîäî àâòîïåðåâåзåíü, îñê³ëüêè â ïîäîðîæíüîìó 
ëèñò³ є íèзêà äàíèх, íåîбх³äíèх äëÿ îбë³êó âèòðàò, 
îïëàòè ïðàö³ òîщî. Òîìó äëÿ ÀÒП äîö³ëüíî ïðîäî-
âæóâàòè éîãî фîðìóâàííÿ ïàðàëåëüíî з фîðìóâàí-
íÿì ÒÒÍ. Òèì б³ëüшå щî зíà÷íèх зàòðàò ÷àñó, â 
ñèëó íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîї фóíêö³ї â àâòîìàòèзîâà-
í³é ñèñòåì³, öå íå âèìàãàòèìå.

Çíà÷íî ïîëåãшóє фîðìóâàííÿ ñóïðîâ³äíèх 
äîêóìåíò³â â àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâàх 
íàÿâí³ñòü äîâ³äíèêà «Àâòîìîб³ë³», ÿêèé ì³ñòèòü 
âñю ³íфîðìàö³ю ïðî àâòîïàðê â ðîзð³з³ âèä³â àâòî-
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â (íîìåðè, ìàðêè, âëàñíèê, âèä 
àâòîìîб³ëÿ ³ ò. ï.).

Ç ïîзèö³ї îбë³êó òàêà фóíêö³ÿ є ³íфîðìàö³é-
íîю щîäî âèбîðó íîðì âèòðàò ïàëèâî-ìàñòèëüíèх 
ìàòåð³àë³â. Òàêîæ âîíà âêàзóє íà ì³ñöÿ збåð³ãàííÿ 
àâòîìîб³ë³â, щî âàæëèâî îñîбëèâî ó âåëèêèх òðàí-
ñïîðòíèх êîìïàí³ÿх, ÿê³ ìàюòü ф³ë³àëè. Âäàëèì 
є ïîєäíàííÿ àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó з ëîã³ñòè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ïðî-

ãðàìíîãî ïðîäóêòó, зîêðåìà, äîäàòêîì «Ìàðшðóò» 
³ «Гðàф³ê зì³íè шâèäêîñò³». 

Дëÿ ïîòðåб îïòèì³зàö³ї òà êîíòðîëю âèòðàò â ñèñ-
òåì³ âíóòð³шíüîóïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ÿêèé äîö³ëüíî 
ðîзâèâàòè â ÀÒП, òàê³ фóíêö³ї â³ä³ãðàюòü âàæëèâó 
ðîëü. Âîíè äàюòü зìîãó íå ëèшå êîíòðîëюâàòè ì³ñ-
öåзíàхîäæåííÿ òðàíñïîðòíîãî зàñîбó, à é зàâäÿêè ãðà-
ф³êó шâèäêîñò³ àíàë³зóâàòè âèòðàòè ïàëüíîãî. Â óìî-
âàх зðîñòàííÿ ö³í íà íüîãî öå îñîбëèâî àêòóàëüíî, 
îñê³ëüêè óìîæëèâëюєòüñÿ óïðàâë³ííÿ íîðìàìè 
âèòðàò ïàëèâî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â зàäëÿ їх óòî÷-
íåííÿ з óðàхóâàííÿì ðåзóëüòàò³â àíàë³зó шâèäêîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, êîðîòêèé 
îãëÿä ìîæëèâîñòåé ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó ф³ðìè 
«Пàðóñ» ñâ³ä÷èòü, щî â ãàëóз³ àâòîìàòèзàö³ї îбë³êó 
ðîзðîбëåí³ зàãàëüí³ ïîëîæåííÿ òà âèð³шåí³ ðÿä 
ïèòàíü îбë³êó. Пðîòå äëÿ âïîðÿäêóâàííÿ òà óäîñêî-
íàëåííÿ àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè â ö³ëîìó, à òàêîæ 
ïîзèö³îíóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ³ б³ëüш шèðîêîãî ïðî-
ñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â íåîб-
х³äíèé б³ëüш äîñêîíàëèé îïèñ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ. У öüîìó êîíòåêñò³ ïîâèíí³ бóòè îðãàí³зîâàí³ 
â³äïîâ³äí³ äîñë³äæåííÿ, ðåзóëüòàòîì ÿêèх ìàє ñòàòè 
фîðìóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî àïàðàòó îïèñó.
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Ñèñþê Ñ. Â.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÊÎМПÜЮÒÅÐÈЗÀÖÈЯ ÓЧÅÒÀ È ÊÎÍÒÐÎËЯ Â ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ: 
ÀÍÀËÈЗ ÂÎЗМÎЖÍÎÑÒÅЙ È ЗÀÄÀЧÈ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Íà îñíîâå àíàëèзà àâòîðñêèх ïîäхîäîâ ê ïðîбëåìàì èñïîëüзîâàíèÿ ñîâðåìåííых êîìïüюòåðíых 
èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé ó÷åòà è êîíòðîëÿ â òðàíñïîðòíîé îòðàñëè îбîñíîâàíы ïðåèìóщåñòâà è 
íåäîñòàòêè ñóщåñòâóющèх ïðîãðàììíых ïðîäóêòîâ. Îбíàðóæåíы ïðèâëåêàòåëüíыå äëÿ ïîëüзîâàòå-
ëåé âîзìîæíîñòè àâòîìàòèзàöèè, îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü èх ðàзâèòèÿ è îñóщåñòâëåíà ïîñòàíîâêà 
ñîîòâåòñòâóющèх зàäà÷ äëÿ ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Сфîðìèðîâàíы ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî âîзìîæíых 
íàïðàâëåíèé ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ïðîãðàìíèх ïðîäóêòîâ ñ ó÷åòîì îбъåêòèâíых ïîòðåбíîñòåé óïðàâëåíèÿ, 
îïòèìèзàöèè äåÿòåëüíîñòè è ðàñхîäîâ. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü, è îïðåäåëåíы зàäà÷è фîðìèðîâà-
íèÿ ïðîãðàììíых ïðèëîæåíèé, àäàïòèðîâàííых äëÿ âåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â àâòîòðàíñïîðòå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòà, эффåêòèâíîñòü, ñèñòåìà ó÷åòà, êîíòðîëü, èíфîðìàöèîííыå 
òåхíîëîãèè, ñîâåðшåíñòâîâàíèå, êîìïüюòåðèзàöèÿ, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò.
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COMRUTERIZATION OF ACCOUNTING AND CONTROL IN THE TRANSPORT SEKTOR:
ANALYSIS OF OPPORTUNITIES AND THE IMPRIVEMENT OF THE PROBLEM

Summary
In gender-based analysis approach to copyright problems using modern computer information technology 
accounting and control in the transport industry The advantages and disadvantages of existing software. 
On the basis of the most common software found attractive friendly automation, the expediency of their 
development and staged relevant tasks for programming. Formed proposals on possible areas of improvement 
based on objective needs managing and optimizing operations and costs. Expediency and defined tasks to 
create software applications of management accounting in the car.
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Õîðóíæàê Í. Ì.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПËÀÍ ÐÀХÓÍÊ²Â БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ Â ÄÅÐЖÀÂÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ: 
ПÅÐÅÂÀÃÈ ÒÀ ÍÅÄÎË²ÊÈ

Дàíî àíàë³з àâòîðñüêèх ï³äхîä³â äî ïðîбëåì âäîñêîíàëåííÿ ïëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³ â ÷àñòèí³, ÿêà ñòîñóєòüñÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ. Сфîðìîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî âíåñåííÿ óòî÷íåíü 
â Пëàí ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ щîäî ðàхóíê³â îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â, äåб³-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, âèäàíèх ³ îäåðæàíèх àâàíñ³â. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåìè щîäî 
âñòàíîâëåííÿ зб³ëüшåííÿ ðîзðÿäíîñò³ ðàхóíê³â. Çðîбëåíî âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü ðîзâèòêó äîñë³äæåíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ ï³äхîä³â äî ñòðóêòóðè é ñêëàäó ðàхóíê³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà îбë³êó, ðåфîðìóâàííÿ, Пëàí ðàхóíê³â, óäîñêîíàëåííÿ, бюäæåòí³ óñòàíîâè, 
ðàхóíêè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
îбë³êó, зàïî÷àòêîâàíå ïðèéíÿòòÿì äåðæàâíîї Сòðà-
òåã³ї ìîäåðí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåð-
æàâíîìó ñåêòîð³ [14], ïåðåäбà÷àëî зä³éñíåííÿ ðÿäó 
зàхîä³â, зîêðåìà щîäî зàïðîâàäæåííÿ Íàö³îíàëü-
íèх ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåð-
æàâíîìó ñåêòîð³. Â ðåзóëüòàò³ âèêîíàííÿ öüîãî 
зàâäàííÿ ìàëî бóòè зàбåзïå÷åíå ñòâîðåííÿ ³íòåãðî-
âàíîї ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè, â îñíîâó ÷îãî ïîêëàäàëàñÿ:

– àäàïòàö³ÿ зàêîíîäàâñòâà з ïèòàíü бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³ äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â;

– ðîзðîбëåííÿ òà зàïðîâàäæåííÿ ïëàíó ðàхóí-
ê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó з âèêîíàííÿ бюäæåò³â òà 
êîшòîðèñ³â ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ îбë³êîâèх ïðîöåñ³â, ñêëà-
äàííÿ зâ³òíîñò³ òà îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâ³ 
îïåðàö³ї, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ [14].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх 
зàхîä³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèì ïðîãðåñîì, îäíàê 
ó ÷àñòèí³ ðîзðîбêè Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ òà ³íñòðóêö³ї з éîãî 
зàñòîñóâàííÿ є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüí³ ïðîбëåìè, 
îñîбëèâî ó êîíòåêñò³ íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ ïðî-
ïîзèö³é з àäàïòàö³ї òà òðàíñфîðìàö³ї ïåðåхîäó â³ä 
îäíîãî Пëàíó ðàхóíê³â äî ³íшîãî ³ фîðìóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèх ³íñòðóêòèâíèх ïîëîæåíü.

Дîñë³äæåííÿ òà àíàë³з Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ â ÷àñòèí³ îбë³êó 
â бюäæåòíèх óñòàíîâàх äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî 
ïåðåë³ê ³ ñêëàä ïåðåäбà÷åíèх ó íüîìó ðàхóíê³â íå 
ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äàюòü ñïåöèф³ö³ é зàâäàííÿì, 
ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ñóб’єêòàìè, êîòð³ ф³íàíñóюòüñÿ з 
бюäæåòó. Йäåòüñÿ íå ëèшå ïðî зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîòè 
â³äîбðàæåííÿ îб’єêò³â îбë³êó, àëå é ïðî ìîæëèâ³ñòü 
äîñÿãíåííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 

ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ зàâäÿêè âäîñêîíàëåííю ñèñ-
òåìè â³äîбðàæåííÿ îбë³êîâèх îïåðàö³é з äîïîìîãîю 
ñèñòåìè ðàхóíê³â. Âèêîíàííÿ öüîãî зàâäàííÿ ìîæ-
ëèâå зàâäÿêè ÷³òê³é òà äîö³ëüí³é äåòàë³зàö³ї ðàхóíê³â 
îбë³êó. Âëàñíå, ñàìå ÷åðåз öå îбґðóíòîâàíèì є зä³é-
ñíåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ñïðÿìîâàíèх íà фîðìó-
âàííÿ б³ëüш ÿê³ñíîãî é äîñêîíàëîãî Пëàíó ðàхóíê³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çâàæà-
ю÷è íà àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìàòèêè óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè îбë³êó, зîêðåìà, â бюäæåòíèх óñòàíîâàх, ÿê³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî äåðæàâíîãî ñåêòîðà óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè, òàêèé íàïðÿì íàóêîâèх ïîшóê³â ïîñò³éíî зíà-
хîäèòüñÿ â ïîë³ зîðó â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ³ ïðàê-
òèê³â. Гðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ öüîãî ïëàíó ïðîâîäÿòü 
â÷åí³ П.Й Àòàìàñ, Л.Î. Гóöàéëюê, Ð.Ò. Дæîãà, 
Ò.Ì. Êîíäðàшîâà, С.Î. Лåâèöüêà, Â.Ф. Ìàêñ³ìîâà, 
Â.À. П³ãîш, Ð.Î. Пåë³ïàä÷åíêî, Î.Â. Пîëÿêîâà, 
Î.Ì. Êëèìåíêî, С.Â. Сâ³ðêî, Î.². Шóëÿê, ².Î. Єðìàê 
òà ðÿä ³íшèх. Сë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, щî 
íàóêîâ³ ïîшóêè îхîïëююòü шèðîêå êîëî ïèòàíü: 
îðãàí³зàö³ю îбë³êó; äîêóìåíòàëüíå зàбåзïå÷åííÿ 
зä³éñíåííÿ îïåðàö³é ñóб’єêò³â бюäæåòíîї ñфåðè; â³äî-
бðàæåííÿ îб’єêò³â îбë³êó â ñèñòåì³ ðàхóíê³â; ³ñòî-
ðè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ Пëàíó ðàхóíê³â òîщî. 

Êîíêðåòíî щîäî òàêîãî ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ, 
ÿê Пëàí ðàхóíê³â, äîñòàòíüî ґðóíòîâíèìè є äîñë³-
äæåííÿ С.Â. Сâ³ðêî, ÿêà ðîзãëÿäàє ïîðÿäîê ðîз-
ðîбêè ðîбî÷îãî ïëàíó ðàхóíê³â ïðè âèñâ³òëåíí³ 
ïèòàíü îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â бюäæåò-
íèх óñòàíîâàх [15, ñ. 51–53]. Â.Ф. Ìàêñ³ìîâà  
òà Ð.Î. Пåë³ïàä÷åíêî, àíàë³зóю÷è êîíöåïòóàëüí³ 
зàñàäè ðîзâèòêó ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
â бюäæåòíèх óñòàíîâàх, îбґðóíòîâóюòü âèñíîâîê 
ïðî òå, щî ðîзðîбëåííÿ òà зàïðîâàäæåííÿ єäèíèх 
íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
єäèíîãî ïëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³, ãàðìîí³зîâàíîãî з бюäæåòíîю 
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êëàñèф³êàö³єю íàäàíèé ÷àñ є îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó â бюäæåòíèх óñòàíîâàх [7, ñ. 39]. 
Î.Ì. Êëèìåíêî äîñë³äæóє ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ 
ïëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó бюäæåòíèх 
óñòàíîâ [5], à òàêîæ ðàзîì з Î.Â. Пîëÿêîâîю òà 
Î.². Єðìàê ðîзãëÿäàє öю ïðîбëåìàòèêó ó êîíòåêñò³ 
àíàë³зó ³ñòîðè÷íèх àñïåêò³â ðîзâèòêó. У öüîìó êîí-
òåêñò³ âîíè äàюòü êðèòè÷íèé àíàë³з óäîñêîíàëåííÿ 
ïëàíó ðàхóíê³â бюäæåòíîãî îбë³êó ÷åðåз ïðèзìó 
âèâ÷åííÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó òà âèзíà÷åííÿ íàïðÿ-
ì³â ïîäàëüшîãî óäîñêîíàëåííÿ ïëàíó ðàхóíê³â [6]. 

Чàñòêîâî ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з 
ðàхóíêàìè îбë³êó Î.Â. Íàòàðîâîю, ÿêà äîñë³äæóє 
é ðîзãëÿäàє ìåòîäîëîã³ю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó, зîêðåìà, îбë³ê äîхîä³â, âïðî-
âàäæåííÿ íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ï³äхîäè äî ñòðóêòóðè Єäè-
íîãî ïëàíó ðàхóíê³â [8]. 

².Д. Дàíèëюê òà Í.Ì. Çîð³é, ðîзãëÿäàю÷è íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ àñïåêòè ìîäåðí³зàö³ї бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³, íåâ³äêëàäíèì 
зàâäàííÿì ââàæàюòü ðîзðîбêó òà âïðîâàäæåííÿ 
ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî зàñòîñóâàííÿ 
íîâîãî Пëàíó ðàхóíê³â ³ фîðìóâàííÿ òèïîâîї 
êîðåñïîíäåíö³ї ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
äëÿ â³äîбðàæåííÿ îñíîâíèх îïåðàö³é â äåðæàâíîìó 
ñåêòîð³. Пðè öüîìó âîíè íàãîëîшóюòü íà âàæëè-
âîñò³ óзãîäæåííÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó ïî óñ³х 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíòàх [4, ñ. 157].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîïðè öå, ÿê ñâ³ä÷èòü àíàë³з ðîзðî-
бëåíîãî ïëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³, ó ÷àñòèí³ ðàхóíê³â äëÿ бюäæåò-
íèх óñòàíîâ ïðîäîâæóюòü ³ñíóâàòè ïðîбëåìè, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ íåïîâíîãî âðàхóâàííÿ îб’єêò³â îбë³êó òà 
ïîÿâè â ðèíêîâèх óìîâàх íîâèх ÿâèщ òà ïðîöåñ³â, 
êîòð³ âèìàãàюòü îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ³ зä³éñíåííÿ êðèòè÷íîї 
îö³íêè Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³ òà фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³é з 
éîãî óäîñêîíàëåííÿ з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíîї ñïå-
öèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ìåòè, â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ìàє бóòè 
äîñÿãíóòå âèêîíàííÿ òàêèх зàâäàíü, ÿê îбґðóíòó-
âàííÿ ðîзðÿäíîñò³ ðàхóíê³â ³ âíåñåííÿ ïðîïîзèö³é 
щîäî óòî÷íåííÿ Пëàíó ðàхóíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèзíà÷åíèé Сòðà-
òåã³єю ìîäåðí³зàö³ї [14] íàïðÿì óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè îбë³êó, ÿêèé ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ òà зàïðî-
âàäæåíí³ єäèíîãî Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³, ïåðåäбà÷àє éîãî ãàð-
ìîí³зàö³ю з бюäæåòíîю êëàñèф³êàö³єю. 

Çã³äíî з³ ñò. 8 Бюäæåòíîãî êîäåêñó, бюäæåòíà 
êëàñèф³êàö³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ñêëàäàííÿ ³ 
âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â, зâ³-
òóâàííÿ ïðî їх âèêîíàííÿ, зä³éñíåííÿ êîíòðîëю зà 
ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³íшèх ðîзïî-
ðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â, ïðîâåäåííÿ ф³íàí-
ñîâîãî àíàë³зó â ðîзð³з³ äîхîä³â, îðãàí³зàö³éíèх, 
фóíêö³îíàëüíèх òà åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é âèäàò-
ê³â, êðåäèòóâàííÿ, ф³íàíñóâàííÿ ³ бîðãó, à òàêîæ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зàãàëüíîäåðæàâíîї ³ ì³æíàðîäíîї 
ïîð³âíÿííîñò³ бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â [2]. 

Çàêîíîäàâñòâîì âèзíà÷åíî (ñò. 2 Бюäæåò-
íîãî êîäåêñó), щî Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè 
зàòâåðäæóє бюäæåòíó êëàñèф³êàö³ю, зì³íè äî íåї 
òà ³íфîðìóє ïðî öå Êîì³òåò Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðà-
їíè з ïèòàíü бюäæåòó [2]. Òàêèé ï³äх³ä àâòîìà-
òè÷íî, ó âèïàäêó íåîбх³äíîñò³ äîòðèìàííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ Пëàíó ðàхóíê³â бюäæåòí³é êëàñèф³êàö³ї, 
âèìàãàє ïåðåäбà÷åííÿ ó íüîìó ðÿäó â³ëüíèх ðàхóí-
ê³â, îñê³ëüêè ³ñíóюòü îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè, щî 
âèêëèêàòèìóòü ÿê óñåðåäèí³ ö³єї êëàñèф³êàö³ї, òàê 

³ її ñêëàäîâèх ÷àñòèí зàãàëîì. Íàðàз³ бюäæåòíà 
êëàñèф³êàö³ÿ ìàє òàê³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè: 1) êëàñè-
ф³êàö³ÿ äîхîä³â бюäæåòó; 2) êëàñèф³êàö³ÿ âèäàòê³â 
òà êðåäèòóâàííÿ бюäæåòó; 3) êëàñèф³êàö³ÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ бюäæåòó; 4) êëàñèф³êàö³ÿ бîðãó [2].

У б³ëüш зàãàëüíîìó ðîзìåæóâàíí³, àäàïòîâà-
íîìó äî ñóòíîñò³ Пëàíó ðàхóíê³â, öÿ êëàñèф³êà-
ö³ÿ ìîæå бóòè зãðóïîâàíà ÿê äîхîäè òà âèäàòêè 
бюäæåòó. Â òàêîìó ðàз³ ãðóïè «êëàñèф³êàö³ÿ äîхî-
ä³â бюäæåòó» òà «êëàñèф³êàö³ÿ бîðãó» ìîæóòü бóòè 
îб’єäíàí³ з äîïîìîãîю êëàñó ðàхóíê³â «Дîхîäè» (зà 
êëàñèф³êàö³éíèìè ãðóïàìè). Â³äïîâ³äíî äî хàðàê-
òåðèñòèêè ðàхóíê³â ïàñèâ³â, бîðã äîö³ëüíî â³äî-
бðàæàòè зà äåбåòîì ðàхóíê³â öüîãî êëàñó. Щîäî 
âèäàòê³â, òî îбґðóíòîâàíèì âèäàєòüñÿ ïîєäíàííÿ 
äðóãîї òà òðåòüîї ñêëàäîâèх бюäæåòíîї êëàñèф³êà-
ö³ї â îäíîìó êëàñ³ ðàхóíê³â шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ 
â³äïîâ³äíîї ðîзðÿäíîñò³ ðàхóíê³â.

Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî Пëàí ðàхóíê³â бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ïåðåäбà÷àє ðîз-
ïîä³ë öèфðîâèх ïîзíà÷åíü òàêîãî ïëàíó: äâîзíà÷í³ – 
âêàзóюòü íà ðîзä³ë; òðèзíà÷í³ – зàñâ³ä÷óюòü ãðóïó; 
÷îòèðèзíà÷í³ – бàëàíñîâèé ðàхóíîê, à äîïîâíåííÿ їх 
щå äâîìà ðîзðÿäíèìè зíàêàìè äàñòü зìîãó äåòàë³зó-
âàòè êëàñèф³êàö³éí³ ãðóïè äîхîä³â ³ âèäàòê³â. 

Íå зàãëèбëюю÷èñü б³ëüш äåòàëüíî ó ïðîбëåìàòèêó 
фîðìóâàííÿ ðàхóíê³â äëÿ îбë³êó äîхîä³â ³ âèäàòê³â 
бюäæåòó é âðàхîâóю÷è âæå ³ñíóю÷³ зäîбóòêè з öüîãî 
ïèòàííÿ, зàзíà÷èìî, щî îñíîâíîю âèìîãîю ïðè âèð³-
шåíí³ ïðîбëåìè ìàє бóòè зàбåзïå÷åííÿ зðó÷íîñò³, 
зðîзóì³ëîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ Пëàíó ðàхóíê³â. 

Àíàë³з ñòðóêòóðè Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
äîñòàòíю ëîã³÷í³ñòü éîãî бóäîâè òà ñïðÿìîâàí³ñòü 
íà зàбåзïå÷åííÿ ïîñèëåííÿ êîíòðîëüíîї фóíêö³ї 
îбë³êó. Òàêîæ ñêëàä öüîãî Пëàíó óìîæëèâëює 
â³äîбðàæåííÿ ó ñèñòåì³ ðàхóíê³â îïåðàö³é зã³äíî 
зàäåêëàðîâàíèх зàêîíîäàâñòâîì ïðèíöèï³â ³ ìåòî-
ä³â îбë³êó. У öüîìó êîíòåêñò³, ïåâíèì ÷èíîì, äîñÿã-
íóòî âèìîã, ÿê³ ñòàâèëèñÿ ïåðåâàæíîю б³ëüш³ñòю 
íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî òå, щî 
Пëàí ðàхóíê³â ïîâèíåí ãàðìîí³зóâàòè з бюäæåò-
íîю êëàñèф³êàö³єю, ґðóíòóâàòèñÿ íà ìåòîä³ íàðà-
хóâàííÿ é зàбåзïå÷óâàòè фîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-
íèх ðàхóíê³â з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè бюäæåòíèх 
óñòàíîâ, зàбåзïå÷óâàòè ìîб³ëüí³ñòü îбë³êîâèх ïðî-
öåñ³â òà ïðîзîðó êîíñîë³äàö³ю ³íфîðìàö³ї [1].

Çàãàëîì ñë³ä ï³äêðåñëèòè, щî òåðì³í «ãàðìîí³зà-
ö³ÿ» ó öüîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó îхîïëює ò³ëüêè 
ñòîðîíó, ÿêà âèñòóïàє ëèшå ÷àñòèíîю зàãàëüíîãî 
ö³ëîãî – бюäæåòíó êëàñèф³êàö³ю äîхîä³â ³ âèäàò-
ê³â. Пðîòå ó б³ëüш шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ñïðàâåäëè-
âîю є äóìêà Î.Ì. Пåòðóêà, êîòðèé ñòâåðäæóє, щî 
ãàðìîí³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ïåâíó â³äïîâ³äí³ñòü òà зëà-
ãîäæåí³ñòü, äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â âåäåííÿ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ³ ñòàòèñòèêè, ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ 
ãðóïîю êðàїí ÷è їх îб’єäíàííÿì, íàïðèêëàä, êðàї-
íàìè ЄС, СÍД. Гàðìîí³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ 
òà âзàєìíó â³äïîâ³äí³ñòü зàêîíîäàâñòâà êðàїí щîäî 
ðåãóëюâàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ñòàòèñòèêè, 
³ñíóâàííÿ â êîæí³é êðàїí³ ñâîєї ìîäåë³ îðãàí³зà-
ö³ї îбë³êó ³ ñèñòåìè ñòàíäàðò³â. Гîëîâíå зàâäàííÿ 
ãàðìîí³зàö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щîб âîíè ñóòòєâî íå 
â³äð³зíÿëèñü â³ä àíàëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â â ³íшèх  
êðàїíàх – ÷ëåíàх ñï³âòîâàðèñòâà, òîбòî зíàхîäè-
ëèñü ó ãàðìîí³ї îäèí з îäíèì [10; 11].

Яêщî àâòîìàòè÷íî ïåðåíåñòè òàêèé ï³äх³ä íà 
äîñë³äæóâàíèé Пëàí ðàхóíê³â, òî ñë³ä зâåðíóòè 
óâàãó íà òàê³ àñïåêòè. Пðîïîíîâàíèé Пëàí êàðäè-
íàëüíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ä³ю÷èх ³ зàñòîñîâóâàíèх ó 
ð³зíèх ãàëóзÿх íà ñüîãîäí³шí³é äåíü. Пîïðè òå, щî 
êîæåí з ïëàí³â ðàхóíê³â ìàє âëàñíó ñïåöèф³êó òà 
ïåâíèì ÷èíîì â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх, óñ³ âîíè âñå-
òàêè ìàюòü б³ëüшå ñï³ëüíèх ðèñ, í³æ â³äì³ííîñòåé. 
Ìåòîäîëîã³÷íî óñ³ âîíè âèð³зíÿюòüñÿ âèòðàòíîю 



191

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/2

îñíîâîю, òîбòî àêöåíòóюòü зóñèëëÿ íà зàбåзïå÷åíí³ 
äåòàëüíîãî îбë³êó âèòðàò (âèäàòê³â) ³, òàêèì ÷èíîì, 
ñëóæàòü ö³ëÿì їхíüîї îïòèì³зàö³ї. Íàòîì³ñòü ïðè 
ðîзðîбö³ Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³, ÿê ñâ³ä÷èòü éîãî ñòðóêòóðà, зà 
ö³ëü бóëî âèбðàíî зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî êîíòð-
îëю äîхîä³â ³ âèòðàò (âèäàòê³â). Òàêå ïîєäíàííÿ 
äîñòàòíüî àêòóàëüíå, îñîбëèâî ÿêщî âðàхóâàòè фàêò 
ðåñóðñíîї îбìåæåíîñò³ òà ïîòðåбó â åêîíîì³ї íà ð³з-
íèх åòàïàх ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ. Сêëàä ðàхóíê³â 
äîзâîëÿє з äîñòàòíüîю äåòàë³зàö³єю òà ëîã³÷í³ñòю 
âåñòè îбë³ê äîхîä³â ³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, à òàêîæ ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ. 

Îäíàê äëÿ â³äîбðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх 
ï³äïðèєìñòâ, â³í íåäîñòàòíüî àäàïòîâàíèé. Çàäëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íîї єäíîñò³ òà ãàðìîí³зàö³ї 
âàðòî зàñòîñóâàòè ñèñòåìíèé ï³äх³ä ³ äî фîðìóâàííÿ 
Пëàí³â ðàхóíê³â, â òîìó ÷èñë³ íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³. Â ïîäàëüшîìó â³í óìîæëèâèòü ãëîбàë³зàö³ю 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ïðèíöèï³â îбë³êó òà éîãî фóíê-
ö³é íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. У зâ’ÿзêó з öèì б³ëüш 
äîö³ëüíèì бóëî б âèîêðåìëåííÿ òàêèх êëàñ³â ðàхóí-
ê³â: 1 – íåîбîðîòí³ àêòèâè; 2 – зàïàñè; 3 – êîшòè, 
ðîзðàхóíêè òà ³íш³ àêòèâè; 4 – êàï³òàë ³ ðåзóëüòàò 
âèêîíàííÿ бюäæåòó òà êîшòîðèñó; 5 – äîâãîñòðî-
êîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ; 6 – ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ; 7 – 
äîхîäè; 8 – ðàхóíêè âèòðàò ³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó; 
9 – âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³; 0 – ïîзàбàëàíñîâ³ ðàхóíêè. 

Çàãàëîì âàðòî ï³äêðåñëèòè, щî зàòâåðäæåíèé 
Пëàí ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³ àäàïòîâàíèé ëèшå äëÿ îбë³êó âèêî-
íàííÿ бюäæåòó òà ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ. 
Йîãî àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî äëÿ îбë³êó ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâíèх ³ êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, êîòð³ 
зã³äíî зàêîíîäàâñòâà òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ äî äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó, â³í ïðàêòè÷íî íå ïðèäàòíèé (ó íüîìó, 
íàïðèêëàä, â³äñóòí³ ðàхóíêè äëÿ îбë³êó âèðîбíè-
÷èх зàïàñ³â ó êîíòåêñò³ âèðîбíè÷îãî îбë³êó, âèòðàò 
âèðîбíèöòâà, ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â (ïðèбóòêè òà 
збèòêè) òîщî). Îäíàê, зâàæàю÷è íà òå, щî íàзâàí³ 
ñóб’єêòè íå є îб’єêòîì íàшîãî äîñë³äæåííÿ, б³ëüш 
äåòàëüíå зîñåðåäæåííÿ íà ïèòàííÿх, щî ïîâ’ÿзàí³ 
óäîñêîíàëåííÿì òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї îбë³êó  
(ó ò. ÷. з âðàхóâàííÿì âèìîã äåðæàâíîї Сòðàòåã³ї 
ìîäåðí³зàö³ї îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³), íåäî-
ö³ëüíå, ïðîòå ðîзâèòîê öüîãî íàïðÿìó íàóêîâèх 
ïîшóê³â ó ïåðñïåêòèâ³ є äîñòàòíüî àêòóàëüíèì. 
Îêð³ì òîãî, ðîзшèðåííÿ ïåðåë³êó ðàхóíê³â îбë³êó 
âèðîбíè÷èх зàïàñ³â îбґðóíòîâàíå ³ äëÿ бюäæåòíèх 
óñòàíîâ, щî ïîÿñíюєòüñÿ ïîòðåбîю â îб÷èñëåíí³ 
ñîб³âàðòîñò³ ïëàòíèх ïîñëóã, â ïðîöåñ³ íàäàííÿ 
ÿêèх âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ, à òàêîæ ïðè íàÿâ-
íîñò³ ó öèх ñóб’єêò³â ï³äñîбíèх ãîñïîäàðñòâ. Фóíê-
ö³îíóâàííÿ îñòàíí³х хàðàêòåðèзóєòüñÿ зä³éñíåííÿì 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìàє âèðîбíè÷èé хàðàêòåð, à îòæå, 
ïîòðåбóє àäåêâàòíîãî îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ 
âèòðàò âèðîбíè÷èх зàïàñ³â. 

Пîзèòèâíîю ðèñîю àíàë³зîâàíîãî Пëàíó ðàхóí-
ê³â є ïåðåäбà÷åííÿ ðàхóíêó 2111 «Пîòî÷íà äåб³-
òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà ðîзðàхóíêàìè зà òîâàðè, 
ðîбîòè, ïîñëóãè». Â ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³î-
íóâàííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ ïðàêòèêà íàäàííÿ 
ïîñëóã íà ïëàòí³é (êîíòðàêòí³é) îñíîâ³ íàбóâàє 
щîðàзó б³ëüшèх ìàñшòàб³â. У зâ’ÿзêó з öèì äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà âëàñíèìè 
íàäхîäæåííÿìè бюäæåòíèх óñòàíîâ äî ïðîïîíî-
âàíîãî ðàхóíêó äîö³ëüíî â³äêðèâàòè ñóбðàхóíêè â 
ðîзð³з³, ÿêèé ïîäàєòüñÿ ó зâ³òíîñò³, à ñàìå:

– êîшòè, îòðèìàí³ ÿê ïëàòà зà ïîñëóãè 
(зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ бюäæåòíèìè óñòàíî-
âàìè зã³äíî з їх îñíîâíîю ä³ÿëüí³ñòю; â³ä äîäàò-
êîâîї (ãîñïîäàðñüêîї) ä³ÿëüíîñò³; â³ä îðåíäè ìàéíà 
бюäæåòíèх óñòàíîâ; â³ä ðåàë³зàö³ї â óñòàíîâëåíîìó 
ïîðÿäêó ìàéíà (êð³ì íåðóхîìîãî ìàéíà));

– êîшòè, îòðèìàí³ зà ³íшèìè äæåðåëàìè (â³ä 
îòðèìàíèх бëàãîä³éíèх âíåñê³â, ãðàíò³â òà äàðóí-
ê³â; â³ä ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, ф³зè÷íèх îñ³б 
òà â³ä ³íшèх бюäæåòíèх óñòàíîâ äëÿ âèêîíàííÿ 
ö³ëüîâèх зàхîä³â, ó òîìó ÷èñë³ зàхîä³â з â³ä÷óæåííÿ 
äëÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб зåìåëüíèх ä³ëÿíîê òà ðîзì³-
щåííÿ íà íèх ³íшèх îб’єêò³â íåðóхîìîãî ìàéíà, 
щî ïåðåбóâàюòü ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ ф³зè÷íèх àбî 
юðèäè÷íèх îñ³б; âèщèх òà ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â â³ä ðîзì³щåííÿ íà äåïîзèòàх 
òèì÷àñîâî â³ëüíèх бюäæåòíèх êîшò³â, îòðèìàíèх 
зà íàäàííÿ ïëàòíèх ïîñëóã, ÿêщî òàêèì зàêëàäàì 
зàêîíîì íàäàíî â³äïîâ³äíå ïðàâî);

– ³íш³ íàäхîäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî фîíäó òîщî [13].
Çàâäÿêè âèêîðèñòàííю òàêîãî ï³äхîäó (щîíàé-

ìåíшå ïðè фîðìóâàíí³ ðîбî÷îãî ïëàíó ðàхóí-
ê³â) бóäå äîñÿãíóòî àíàë³òè÷íîñò³, äîñòàòíüîї äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíòðîëю зà íàä-
хîäæåííÿìè â³ä íàäàííÿ ïëàòíèх ïîñëóã, щî, ó 
ñâîю ÷åðãó, äàñòü зìîãó зä³éñíюâàòè îïåðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з îäåðæàííÿì 
äîхîä³â. Îòðèìàííÿ ðîзìåæîâàíîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
зàбîðãîâàí³ñòü зà âèäàìè íàðàхîâàíèх âëàñíèх íàä-
хîäæåíü, îñîбëèâî â ðîзð³з³ äåб³òîð³â, óìîæëèâèòü 
ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã зàбîðãîâàíîñò³ òà îðãàí³зàö³ю 
її ñâîє÷àñíîãî ïîãàшåííÿ. Îñîбëèâî àêòóàëüíèì є 
зàñòîñóâàííÿ ðåêîìåíäîâàíèх ðàхóíê³â ñóб’єêòàìè 
âèщîї îñâ³òè òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ÿêèì ïðèòàìàíí³ 
зíà÷í³ îбñÿãè âëàñíèх íàäхîäæåíü ³ âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ïëàòíèх ïîñëóã. У òàêîìó ðàз³ 
äîö³ëüíèì бóäå òàêîæ зàñòîñóâàííÿ ïðîäóêö³éíèх 
ìîäåëåé äæåðåë ³íфîðìàö³ї (ñèãíàëüíèх, ëîã³êî-ñòà-
òèñòè÷íèх, ñòàòèñòè÷íèх), зàâäÿêè ÿêèì ìîæëèâå 
àâòîìàòè÷íå фîðìóâàííÿ ñèãíàëüíîї ðåзóëüòàò-
íîї ³íфîðìàö³ї ³ ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü îö³íêè ñòàíó 
îб’єêò³â îбë³êó. Фîðìóâàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї 
ñèñòåìè íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â, їхíüîãî зàêëà-
äåííÿ ó äîâ³äíèêè òà ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, зäàòíîãî ñèãíàë³зóâàòè ïðî фàêòè âèíèê-
íåííÿ êðèòè÷íèх ñòàí³â щîäî зàбîðãîâàíîñò³ ÷è 
³íшèх îб’єêò³â îбë³êó, äàñòü зìîãó âèâåñòè éîãî íà 
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, à ñóб’єêòàì óïðàâë³ííÿ – ñòâî-
ðèòü óìîâè, ñïðèÿòëèâ³ äëÿ шâèäêîãî ðåàãóâàííÿ 
òà âèðîбëåííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîë³ïшåííÿ 
îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ ó ö³ëîìó 
òà з ïîãàшåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зîêðåìà. 

Àíàë³з ñòðóêòóðè é ñêëàäó ïðîïîíîâàíîãî Пëàíó 
ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó 
ñåêòîð³ з òî÷êè зîðó зðó÷íîñò³ òà àäàïòîâàíîñò³ äî 
êîìï’юòåðíîãî îïðàöюâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî äîö³ëü-
í³ñòü зì³íè ñïîñîбó ïðèñâîєííÿ шèфð³â ðàхóíê³â. 
Йäåòüñÿ, íàïðèêëàä, ïðî òîé фàêò, щî îäíîéìåíí³ 
ðàхóíêè ïîâòîðююòüñÿ ïî äâîх ãðóïàх: щîäî ðîз-
ïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â ³ äåðæàâíèх ö³ëüî-
âèх фîíä³â. Б³ëüш ïðèéíÿòíèì бóëî б âèêîðèñ-
òàííÿ шèфðóâàííÿ з âèêîðèñòàííÿì ïîзíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ðîзðÿäó з òàêèìè зíà÷åííÿìè: 1 – äëÿ 
ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â, 2 – äëÿ äåðæàâ-
íèх ö³ëüîâèх фîíä³â. Òîбòî, íàïðèêëàä, ðàхóíêè 
101 «Îñíîâí³ зàñîбè òà ³íâåñòèö³éíà íåðóхîì³ñòü 
ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â» òà ³ 102 «Îñíî-
âí³ зàñîбè òà ³íâåñòèö³éíà íåðóхîì³ñòü äåðæàâíèх 
ö³ëüîâèх фîíä³â» ìîãëè б ìàòè шèфðè 101001  
òà 101002.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàãàëîì âàðòî â³äзíà-
÷èòè, щî зàòâåðäæåíèé Пëàí ðàхóíê³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ â ö³ëîìó â³ä-
ïîâ³äàє êðèòåð³ÿì îðãàí³зàö³ї îбë³êó âèêîíàííÿ 
бюäæåòó (äåðæàâíîãî é ì³ñöåâèх) òà бюäæåòíèх 
óñòàíîâ. Îêðåì³ óòî÷íåííÿ, ÿê³ ïðîïîíóєòüñÿ âíå-
ñòè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю ä³ÿëüíîñò³ бюäæåò-
íèх óñòàíîâ, ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³äíîñèí â ö³é 
ñфåð³, à òàêîæ з âèìîãàìè ñó÷àñíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ñóб’єêòàìè ä³ÿëüíîñò³. Â ïåðñïåêòèâ³ âàðòî 
ðîбèòè àêöåíò íà ðîзâèòêó äîñë³äæåíü фîðìóâàííÿ 
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ðàхóíê³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, îñê³ëüêè â óìîâàх 
äåф³öèòó бюäæåòíèх êîшò³â їхíє âèêîðèñòàííÿ, 
ÿê ³ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї ö³єї ñèñòåìè îбë³êó 

зàãàëîì, äàñòü зìîãó äîñÿãòè åêîíîì³ї ф³íàíñîâèх 
³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òà ï³äâèщèòè ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ. 
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ПËÀÍ ÑЧÅÒÎÂ БÓХÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ Â ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎМ ÑÅÊÒÎÐÅ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ: 
ПÐÅÈМÓЩÅÑÒÂÀ È ÍÅÄÎÑÒÀÒÊÈ
 

Ðåçþìå 
Дàí àíàëèз àâòîðñêèх ïîäхîäîâ ê ïðîбëåìàì ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ Пëàíà ñ÷åòîâ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ãîñó-
äàðñòâåííîì ñåêòîðå â ÷àñòè, êàñàющåéñÿ бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé. Сфîðìèðîâàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî âíå-
ñåíèю óòî÷íåíèé â Пëàí ñ÷åòîâ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ïî ñ÷åòàì ó÷åòà îñíîâíых 
ñðåäñòâ, äåбèòîðñêîé зàäîëæåííîñòè, âыäàííых è ïîëó÷åííых àâàíñîâ. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü ðåшå-
íèÿ ïðîбëåìы óâåëè÷åíèÿ ðàзðÿäíîñòè ñ÷åòîâ. Сäåëàí âыâîä î öåëåñîîбðàзíîñòè ðàзâèòèÿ èññëåäîâàíèé, 
íàïðàâëåííых íà фîðìèðîâàíèå ïîäхîäîâ ê ñòðóêòóðå è ñîñòàâó ñ÷åòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñèñòåìà ó÷åòà, ðåфîðìèðîâàíèå Пëàí ñ÷åòîâ, óñîâåðшåíñòâîâàíèå, бюäæåòíыå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ñ÷åòà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Khorunzhak N. M.
Ternopil National Economic University

CHART OF ACCOUNTS IN THE PUBLIC SECTOR OF ECONOMICS: 
ADVANTAGES AND DISADVANTAGES

Summary
The article includes the analysis of copyright approaches of improvement the Chart of accounts in the pub-
lic sector in the part concerning budgetary institutions. There was formed proposals on refinements to the 
Сhart of accounts in the public sector on account of fixed assets, receivables, issued and received advances. It 
was justified advisability of solving the problem of increasing the bit to establish accounts. There was made 
the conclusion of the feasibility of studies aimed at forming approaches to the structure and composition of 
accounts of management accounting.
Keywords: system of accounting reforms, chart of accounts, improvement, public institutions, accounts man-
agement accounting.
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Ìàìîíîâà Ã. Â.
Ôåäîð÷óê Î. Ñ.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæбè Уêðàїíè

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ²ЄÐÀÐХ²Ї ЗÀÃÐÎЗ ПÐÈÂÀБËÈÂÎÃÎ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ÊË²МÀÒÓ 
Â ÒÓÐÈÑÒÈЧÍ²Й ÃÀËÓЗ² ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з íàÿâíîñò³ êàóзàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ îñíîâíèìè зàãðîзàìè åфåêòèâíîìó ðîзâè-
òêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ â Уêðàїí³. Дëÿ ñèñòåìàòèзàö³ї âèÿâëåíèх зàãðîз âèêîðèñòàíî ìàòåìàòè÷íå ìîäå-
ëюâàííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî ñòóïåí³ âïëèâó, à òàêîæ âèä³ëåíî ò³ зàãðîзè, ÿê³ íàéñóòòєâ³шå âïëèâàюòü íà 
фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, зàãðîзè, ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é, 
òóðèñòè÷íà ãàëóзü.

Àêòóàëüí³ñòü ³ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóє 
íàãàëüíà íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó ³ñíóю÷èх ðåзåðâ³â 
òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿê³ б ñïðèÿëè ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ãàëóзåé ãîñïî-
äàðñòâà, ðåã³îí³â ³ äåðæàâè â ö³ëîìó. Îñîбëèâó 
óâàãó зàñëóãîâóє ãàëóзü òóðèзìó, ÿêà є îäí³єю ³з 
íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèх òà ïðèбóòêîâèх ñфåð íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà. Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє àêòèâíà 
ïîë³òèêà äåðæàâè щîäî ï³äòðèìêè òà ðîзбóäîâè 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè, ï³äâèщåííÿ ïðèâàбëèâîñò³ 
ðåã³îí³â äëÿ ³íîзåìíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ³íâåñòîð³â 
òà òóðèñò³â. Íå âèíèêàє ñóìí³â³â, щî Уêðàїíà ìàє 
âåëèêèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, ïðîòå êîíñòàòàö³ї 
öüîãî фàêòó íå äîñòàòíüî äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é ó äàíó ñфåðó. Ç îãëÿäó íà öå, àêòóàëüíèì є 
äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè, зîêðåìà âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх зàãðîз фîð-
ìóâàííю ïðèâàбëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. 
Îäíèì ³з åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ, 
àíàë³зó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè (ÿâèщà, ïðîöåñó) є 
ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ³ ìîäåë³.

Òóðèñòè÷íà ãàëóзü ïðîïîíóє íà ðèíêó ïîñëóãè, 
щî зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè ëюäåé ó â³äïî÷èíêó ³ 
îзäîðîâëåíí³. Ç îäíîãî бîêó, òóðèзì є âàæëèâîю 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, éîãî 
ðîзâèòîê зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, à з ³íшîãî – ³íâåñòè-
ö³éíèé äèíàì³зì òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ є âàæëèâèì 
ïîшòîâхîì äî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ [1]. Ðîзâè-
òîê òóðèñòè÷íîї ñфåðè ñïðèÿє íå ëèшå ï³äâèщåííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, àëå ³ зàбåзïå÷óє íàä-
хîäæåííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â äî бюäæåò³â ð³зíèх 
ð³âí³â [2, ñ. 207]. Сòð³ìêîìó ðîзâèòêó òóðèñòè÷-
íîї ñфåðè íàéêðàщèì ÷èíîì ìîæóòü ñïðèÿòè зíà-
÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè ñïðÿìîâàí³ ó äàíó ãàëóзü. 
Òîìó бàãàòî êðàїí ñâ³òó îð³єíòóюòü ñâîю åêîíî-
ì³÷íó ïîë³òèêó íà ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ñфåðè. 

У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íàêîïè÷åíî зíà÷íèé äîñâ³ä åêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè ïî â³äíîшåííю äî òóðèñòè÷íèх 
ðåã³îí³â. Пðèêëàäàìè є Ìåêñèêà, Єãèïåò, Òóðå÷-
÷èíà, Гðåö³ÿ, Чåх³ÿ, äå зâàæåíà äåðæàâíà ïîë³òèêà 
ïðèíîñèòü ì³ëüÿðäí³ ïðèбóòêè êðàїíàì. Пîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîãî зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â, òà ñòâîðåííÿ ïðèâàбëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó â äåðæàâ³ â ö³ëîìó òà ðåã³îíàх зîêðåìà. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³ âèñâ³òëåí³ 

â ðîбîòàх бàãàòüîх â÷åíèх, зîêðåìà: Î. Âàðÿíè-
÷åíêî, Â. Гð³äàñîâ, Ì. Жóê, С. Ìî÷åðíèé, ². Сàзî-
íåöü, Â. Фåäîðîâà. Дîñë³äæåííÿìè ïèòàíü з зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà 
ó ãàëóз³ òóðèзìó, зíàхîäÿòü ñâîє ì³ñöå ó ïðàöÿх: 
Ò. Âàñèëüöåâà, À. Çàї÷êîâñüêîãî, Î. Çàíîñêî, 
С. ²ëëÿшåíêî, Г. Êîзà÷åíêî, Ò. Пîêðîïèâíîãî, 
Ò. Сóхîðóêîâà, С. Шêàðïåòà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. ²ñíóє íåîбх³äí³ñòü àíàë³зó íàÿâíîñò³ 
êàóзàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ îñíîâíèìè зàãðîзàìè 
åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ òà їх 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ. Îñíîâíå зàâäàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ ïîëÿãàє â ³äåíòèф³êàö³ї зàãðîз, щî 
íàéñóòòєâ³шå âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ïðèâàбëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ 
Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ïîбóäîâà 
ìîäåë³ ³єðàðх³ї îñíîâíèх зàãðîз ï³äâèщåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ â Уêðà-
їí³ ìåòîäàìè ñèñòåìíîãî àíàë³зó ³ òåîð³ї ãðàф³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³éíà бåз-
ïåêà â³äîбðàæàє зäàòí³ñòü åêîíîì³êè зàëó÷àòè òà 
íàéб³ëüш åфåêòèâíî ðîзïîä³ëÿòè é âèêîðèñòîâóâàòè 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, щî фîðìóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ³íâåñ-
òóâàííÿ, з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâè-
òêó òà зà íåîбх³äíîñò³ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè [3, ñ. 275]. У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíîю ïðèâàбëèâ³ñòю ðåã³îíó êðàїíè òà â³ä-
ïîâ³äíî òóðèñòè÷íîї ñфåðè, âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
ìîæëèâ³ñòü êåðóâàòè фàêòîðàìè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàюòü íà íüîãî. Îñîбëèâî âàæëèâèì є âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíó ó òóðèñòè÷íó ñфåðó.

Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, óïðàâë³ííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîю ïðèâàбëèâ³ñòю ðåã³îíó ³ êðàїíè â ö³ëîìó 
є ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè. Çîêðåìà, âàðòî â³äì³òè Ìåêñèêó, óðÿä 
ÿêîї щå з ê³íöÿ 1960-х ðîê³â, óñâ³äîìèâ зíà÷åííÿ 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ äëÿ ðîзâèòêó êðàїíè. П³äòðèìêà 
äåðæàâîю ðîзâèòêó òóðèзìó äîзâîëèëî ïåðåòâî-
ðèòè öю êðàїíó íà îäíó ³з íàéб³ëüш â³äâ³äóâàíèх 
â ñâ³ò³. Êð³ì òîãî, íà äàíèé ìîìåíò Ìåêñèêà âхî-
äèòü â ÷èñëî êðàїí, ÿê³ зàëó÷àюòü ïîòóæí³ ф³íàí-
ñîâ³ ïîòîêè ñàìå зà ðàхóíîê ñó÷àñíîї ³ ïðîäóìàíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè ïî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íèх ðåã³-
îí³â êðàїíè. Òàê, ó 2014 ðîö³ Ìåêñèêó â³äâ³äàëè 
29,1 ìëí ³íîзåìö³â, щî íà 20,5% б³ëüшå ïîêàзíèêà 
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ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Пîð³âíÿíî з 2013 ðîêîì зàф³ê-
ñîâàíî зб³ëüшåííÿ äîхîä³â â³ä ³íîзåìíîãî òóðèзìó 
íà 16,6%, òà âñòàíîâëåíî àбñîëюòíèé ðåêîðä íàä-
хîäæåíü, щî ñêëàâ 16,25 ìëðä äîë. СШÀ [4]. Сòà-
íîì íà 2014 ð³ê, ÷àñòêà òóðèзìó ó ñòðóêòóð³ ÂÂП 
Ìåêñèêè ñÿãàє бëèзüêî 9% [5], òîä³ ÿê â Уêðàїí³ 
öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü ìåíшå 2% [6].

Ðîзãëÿäàю÷è òóðèñòè÷íèé б³зíåñ з ïîзèö³ї 
ïîòåíö³éíîї âèñîêîðåíòàбåëüíîї ñфåðè ³íâåñòó-
âàííÿ, âàðòî âèзíà÷èòè фàêòîðè òà ðèзèêè ÿê³ 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà її ³íâåñòèö³éíó ïðèâà-
бëèâ³ñòü. À òàêîæ ïðîàíàë³зóâàòè, ÿê³ з íèх ñòâî-
ðююòü íàéб³ëüшèé ðèзèê.

Сåðåä ÷èííèê³â, щî ñòâîðююòü ñóòòєâó зàãðîзó фîð-
ìóâàííю ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè, ïðîïîíóєìî âèä³ëèòè òàê³:

- íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó ìåðåæ³ òà 
îб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, їх íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì;

- â³äñóòí³ñòü ñêîîðäèíîâàíîї âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíîї ñèñòåìè ä³é з ïðîâåäåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó êðàїíè íà ñâ³òîâèé ðèíîê;

- íèзüêèé ð³âåíü îбñëóãîâóâàííÿ, зóìîâëåíèé 
зàãàëüíîю êâàë³ф³êàö³єю ïðàö³âíèê³â ãàëóз³.

Гîëîâí³ зîâí³шí³ фàêòîðè, щî ñòðèìóюòü ðîз-
âèòîê фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³-
äæó â òóðèñòè÷í³é ñфåð³, âèêëèêàí³ ìëÿâ³ñòю òà 
íåñïîä³âàí³ñòю åêîíîì³÷íèх ðåфîðì. Âèîêðåìèìî 
íåñïðèÿòëèâ³ñòü ³ñíóю÷èх óìîâ äëÿ ï³äïðèєìíè-
öòâà âзàãàë³ òà òóðèñòè÷íîãî зîêðåìà, íåäîñêîíà-
ë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëÿ [7].

Îñíîâíèìè зàãðîзàìè фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ñфåð³ òóðèзìó, íà íàшó 
äóìêó, є:

- ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü;
- åêîëîã³÷íèé фàêòîð;
- íåäîñòàòíє ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ;
- êàäðîâà ïðîбëåìà;
- êîðóïö³ÿ;
- â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðî-

ãðàì;
- íååфåêòèâí³ñòü зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³;
- íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñï³ââ³äíîшåííÿ «ÿê³ñòü-

ö³íà»;
- íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íф-

ðàñòðóêòóðè;
- â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó 

òà òàðèфíèх îбìåæåíü.
Âàæëèâèì зàâäàííÿì â äîñë³äæåíí³ ìè âбà÷à-

єìî ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòèзàö³ї äàíèх зàãðîз, àäæå 
öå íàäàñòü зìîãó зðîзóì³òè, íà ÿê³ з ÷èííèê³â âàðòî 
зâåðòàòè óâàãó â ïåðшó ÷åðãó òà з ÿêîãî êðèòåð³ю 
âàðòî ðîзïî÷àòè ïðîâîäèòè ðåфîðìè, ñïðÿìîâàí³ íà 

ï³äâèщåííÿ òà зì³öíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ ãàëóз³ òóðèзìó. У ðîбîò³ âèêîðèñòàєìî â³äî-
ìèé ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³ї [8; 9] Òîìàñà Сààò³. 

Пðèïóñòèìî, щî ìíîæèíà Z={z
1
,z

2
,…z

n
} ì³ñòèòü 

ó ñîб³ зàãðîзè åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї 
ãàëóз³ â Уêðàїí³. Дëÿ öüîãî ñфîðìóєìî òàбëèöю з 
ïåðåë³êîì îñíîâíèх зàãðîз òà їх â³äïîâ³äíå ìàòåìà-
òè÷íå ïîзíà÷åííÿ (òàбë. 1). Цèì ñàìèì ìè âñòàíî-
âèëè ï³äìíîæèíó Z

1
={z

1
,z

2
,…z

10
} ìíîæèíè Z(Z

1
⊂Z).

П³äìíîæèíó зàãðîз Z òà ìîæëèâ³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³æ íèìè ïîäàíî ó âèãëÿä³ îð³єíòîâàíîãî ãðàфà 
(ðèñ. 1). Гðàф ñêëàäàєòüñÿ з 10-òè âåðшèí – z

³
, 

äëÿ ÿêèх ñòð³ëêàìè âèзíà÷åíî зàëåæíîñò³. Сòð³ëêà 
íàïðàâëåíà â³ä фàêòîðà z

i
, ÿêèé зàëåæèòü â³ä фàê-

òîðà z
j
 (ê³íåöü ñòð³ëêè). Íàïðèêëàä, íåäîñòàòí³é 

ð³âåíü ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ñïðè-
÷èíåíèé êàäðîâîю ïðîбëåìîю, щî ó ñâîю ÷åðãó 
є íàñë³äêîì êîðóïö³ї òà â³äñóòí³ñòю äåðæàâíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì.

 
Ðèñ. 1. Ãðàф çàëåæíîñò³ ì³æ îñíîâíèìè çàãðîçàìè 
åфåêòèâíîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóç³ â Óêðàїí³

Íàñòóïíèé êðîê – âèзíà÷àєìî åëåìåíòè б³íàð-
íîї ìàòðèö³ зàëåæíîñò³ B={b

ij
,i,j=1,10} зà òàêèì 

ïðàâèëîì:

bij = �
1, якщо zi залежить від zj;

0, якщо zi не залежить від zj.
 

 

           (1)

Òàêèì ÷èíîì, зàëåæíî â³ä ðåзóëüòàòó б³íàð-
íîãî â³äíîшåííÿ «зàëåæèòü â³ä» åëåìåíòè ìàòðèö³ 
ïðèéìàюòü äâà зíà÷åííÿ 0 ³ 1. У òàбëèö³ 2 ïðåä-
ñòàâëåíî б³íàðíó ìàòðèöю зàëåæíîñò³, â ïåðшîìó 
ðÿäêó ³ â ïåðшîìó ñòîâïö³ ÿêîї ì³ñòèòüñÿ íîìåð 
зàãðîзè, à ó äðóãîìó ðÿäêó ³ â äðóãîìó ñòîâïö³ – 
її íàзâà. Пåðåâ³ðêà ïîêàзóє, щî îòðèìàíà ìàòðèöÿ 
зàäîâîëüíÿє óìîâó òðàíзèòèâíîñò³.

Бóäóєìî ìàòðèöю äîñÿæíîñò³ I + B, äå I – îäè-
íè÷íà ìàòðèöÿ ïîðÿäêó 10. Îòðèìàíà ìàòðèöÿ 
зàäîâîëüíÿє óìîâ³

(I+B)k-1≤(I+B)k=(I+B)k+1,               (2)
äå k – ö³ëå ÷èñëî.
Ç âèзíà÷åíîї ðàí³шå íàìè ìíîæèíè Z

1
 äëÿ êîæ-

íîãî ³з äåñÿòè фàêòîð³â âèä³ëÿєìî äâ³ ï³äìíîæèíè: 
R(z

i
) – ìíîæèíà äîñÿæíîñò³, A(z

i
) – ïîïåðåäíÿ ìíî-

æèíà (ìíîæèíà ïîïåðåäí³х âåðшèí). Âåðшèíà ââà-
æàєòüñÿ äîñÿæíîю âåðшèíà ïðè óìîâ³: âåðшèíà z

j
 

äîñÿãàєòüñÿ з âåðшèíè z
i
, ÿêщî ó ãðàф³ (äèâ. ðèñ. 

1) ³ñíóє шëÿх, ÿêèé ïðèâîäèòü з âåðшèíè z
i
 äî âåð-

шèíè z
j
. Àíàëîã³÷íî âåðшèíà z

i
 є ïîïåðåäíèöåю 

âåðшèíè z
j
, ÿêщî âîíà äîñÿãàє її âåðшèíè. 

Сфîðìîâàí³ ìíîæèíè R(z
i
),A(z

i
) à òàêîæ їх ïåðå-

ð³з R(z
i
)∩A(z

i
) ïðåäñòàâëåí³ ó òàбëèö³ 3.

Ç òèх âåðшèí ãðàфà, äëÿ ÿêèх âèêîíóєòüñÿ 
óìîâà

Òàбëèöÿ 1
Ïåðåë³ê îñíîâíèõ çàãðîç òà їõ êîðîòêå ïîçíà÷åííÿ

Íàéìåíóâàííÿ çàãðîçè Ìàòåìàòè÷íå 
ïîçíà÷åííÿ

Пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü z
1

Åêîëîã³÷íèé фàêòîð z
2

Íåäîñòàòíє ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ z
3

Êàäðîâà ïðîбëåìà z
4

Êîðóïö³ÿ z
5

Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîãðàì z

6

Íååфåêòèâí³ñòü зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ z
7

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñï³ââ³äíîшåííÿ  
«ÿê³ñòü-ö³íà» z

8

Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè z

9

Â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî 
ðåæèìó òà òàðèфíèх îбìåæåíü z

10
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A(z
i
)=R(z

i
)∩A(z

i
),                   (3)

фîðìóєòüñÿ ïåðшèé (íèæí³é) ð³âåíü ³єðàðх³ї. Ц³ 
âåðшèíè ìîæíà ââàæàòè òàêèìè, ÿê³ є íå äîñÿæ-
íèìè з óñ³х ³íшèх âåðшèí ãðàфà.

Âèä³ëèìî ïåðшèé ð³âåíü (íàéíèæ÷èé з òî÷êè 
зîðó âàæëèâîñò³ âïëèâó íà äîñë³äæóâàíèé îб’єêò) 
³єðàðх³ї зàãðîз. Дëÿ öüîãî ïîбóäóєìî ìàòðèöю 
(òàбë. 3), â³äïîâ³äíî äî âèщå ïîêàзàíîãî àëãîðèòìó.

Òàбëèöÿ 3
²òåðàö³ÿ 1

z_i R(z
i
) A(z

i
) R(z

i
)∩A(z

i
)

1 1 1, 3, 5, 6, 7, 10 1

2 2, 6 2, 9 2

3 1, 3, 4, 6 3, 8 3

4 4, 5, 6 3, 4, 8, 9 4, 5

5 1, 5 4, 5, 6, 7, 9 4, 5

6 1, 5, 6, 10 2, 3, 4, 6, 8, 9 6

7 1, 5, 7 7 7

8 3, 4, 6, 8, 10 8 8

9 2, 4, 5, 6, 9 9 9

10 1, 10 6, 8, 10 10

Виконання умови (3), чітко представлене для загроз: 
z7 – неефективність захисту прав власності; z8 – невідпо-
відність співвідношення «якість-ціна»; z9 – недостатній 
рівень розвитку туристичної інфраструктури. Наступним 
кроком буде видалення з таблиці рядків, які відповідають 
обраним вершинам (z7, z8 та z9), а також видалення цифр 7, 
8 та 9 з усієї таблиці. Результати подані у таблиці 4. Така 
операція дозволяє нам визначити наступний рівень ієрархії. 
Відповідно до умови (3), наступному рівню відповідатим-
уть загрози z2 та z3, тобто загрози екологічного фактору та 
недостатнього інформаційного забезпечення.

Òàбëèöÿ 4
²òåðàö³ÿ 2

z
i

R(z
i
) A(z

i
) R(z

i
)∩A(z

i
)

1 1 1, 3, 5, 6, 10 1

2 2, 6 2 2

3 1, 3, 4, 6 3 3

4 4, 5, 6 3, 4 4

5 1, 5 4, 5, 6 5

6 1, 5, 6, 10 2, 3, 4, 6 6

10 1, 10 6, 10 10

 
 

Рівень 6 Політична нестабільність 

Рівень 5 

Корупція 

Відсутність сприятливого податкового режиму і 
тарифних обмежень 

Рівень 4 Відсутність державних інвестиційних 
програм 

Рівень 3 Кадрова проблема 

Рівень 2 

Екологічний фактор 

Недостатнє інформаційне забезпечення 

Рівень 1 

Неефективність захисту прав власності 

Невідповідність співвідношення «якість-
ціна» 

Недостатній рівень розвитку туристичної 
інфраструктури 
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1 Пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 Åêîëîã³÷íèé фàêòîð 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

3 Íåäîñòàòíє ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0

4 Êàäðîâà ïðîбëåìà 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0

5 Êîðóïö³ÿ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîãðàì 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1

7 Íååфåêòèâí³ñòü зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0

8 Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñï³ââ³äíîшåííÿ «ÿê³ñòü-
ö³íà» 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1

9 Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0

10 Â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî 
ðåæèìó òà òàðèфíèх îбìåæåíü 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ³ºðàðõ³ї çàãðîç ðîçâèòêó  
òóðèñòè÷íîї ãàëóç³ Óêðàїíè
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Пðîâ³âшè àíàëîã³÷í³ îïåðàö³ї, âèîêðåìëюєìî 
÷åðãîâèé ð³âåíü ³єðàðх³ї зàãðîз ðîзâèòêó òóðèñòè÷-
íîї ãàëóз³, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé êàäðîâîю ïðîбëå-
ìîю, à ñàìå íèзüêèì ð³âíåì зàãàëüíîї êâàë³ф³êàö³ї 
ïðàö³âíèê³â ãàëóз³.

Âèñîêèì ñòóïåíåì ðèзèêó âîëîä³є зàãðîзà, ÿêà 
âèîêðåìëюєòüñÿ íà ÷åòâåðòîìó ð³âí³ ³єðàðх³é – â³ä-
ñóòí³ñòü äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì. Цå ó 
÷åðãîâèé ðàз ï³äòâåðäæóє âèñîêèé ð³âåíü âïëèâó 
äàíîї зàãðîзè íà ä³ÿëüí³ñòü ³íâåñòîðà ïîâ’ÿзàíîю з 
òóðèñòè÷íîю ñфåðîю.

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, êîðóïö³ÿ òà â³ä-
ñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó òà òàðèф-
íèх îбìåæåíü âèзíà÷àюòüñÿ ÿê зàãðîзè, щî ìàюòü 
зíà÷íèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó êðàїíè. Âîíè фîðìóюòü ï’ÿòèé ð³âåíü ³єðàð-
х³ї зàãðîз. Шîñòèé ð³âåíü ³єðàðх³ї íàëåæèòü зàãðîз³ 
«ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü». Цå îзíà÷àє, щî âîíà 
âîëîä³є íàéб³ëüшèì ñòóïåíåì ðèзèêó äëÿ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóзü. Пðîâåäåí³ âèщå ä³ї 
щîäî âèзíà÷åííÿ ³єðàðх³ї фàêòîð³â äîзâîëÿюòü ïîбó-
äóâàòè ìîäåëü ³єðàðх³ї îñíîâíèх зàãðîз åфåêòèâíîìó 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ â Уêðàїí³ (ðèñ. 2).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîбóäîâàíà ³єðàðх³÷íà 
ìîäåëü зàãðîз фîðìóâàííÿ ïðèâàбëèâîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ äîзâîëÿє 

ïðîàíàë³зóâàòè äàí³ фàêòîðè з ïîзèö³ї ñòóïåíÿ їх 
âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ðåã³îíó, à òàêîæ âèзíà÷èòè ñåðåä íèх íàéб³ëüш 
âèзíà÷àëüí³ òà ïåðшî÷åðãîâ³ äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ. Òàê, 
ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, êîðóïö³ÿ, â³äñóòí³ñòü 
ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó òà òàðèфíèх 
îбìåæåíü зàéìàюòü íàéâèщ³ щàбë³ ³єðàðх³ї зàãðîз 
фîðìóâàííю ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ Уêðàїíè. 
Д³ÿëüí³ñòü äåðæàâè є âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì, 
щî âïëèâàє íà ïðîöåñè, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì 
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðàїí³.

Л³êâ³äàö³ÿ зàãðîз, щî фîðìóюòü âåðхí³ щàбë³ 
³єðàðх³ї, àâòîìàòè÷íî í³âåëює зàãðîзè, щî ïîñ³äà-
юòü íèæ÷³ ð³âí³. Цüîìó ìîæå ïîñïðèÿòè ñòàб³ë³-
зàö³ÿ ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ òà âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
òóðèзìó. Åфåêòèâíå îïîäàòêóâàííÿ, ñòâîðåííÿ 
â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí, ðåàë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíèх 
òà ³íòåðíàö³îíàëüíèх êóëüòóðíèх, íàóêîâèх òà 
îñâ³òí³х ïðîåêò³â – öå є, íà íàшó äóìêó, îñíîâíèìè 
êðîêàìè фîðìóâàííÿ ïðèâàбëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó Уêðàїíè â î÷àх ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â. 
Íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ òàêèх зàхîä³â зóìîâëåíî 
îñîбëèâ³ñòю òóðèñòè÷íîї ñфåðè, зíà÷èì³ñòü ÿêîї 
óñâ³äîìèëà íèзêà ðîзâèíóòèх êðàїí, åфåêòèâíî 
ðîзâèâàю÷è ñâ³é òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë.
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæбы Уêðàèíы

ÌÎДÅЛИÐÎÂÀÍИÅ ИÅÐÀÐХИИ УГÐÎÇ ПÐИÂЛÅÊÀÒÅЛЬÍÎГÎ ИÍÂÅСÒИЦИÎÍÍÎГÎ ÊЛИÌÀÒÀ 
Â ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз íàëè÷èÿ êàóзàëüíых ñâÿзåé ìåæäó îñíîâíыìè óãðîзàìè эффåêòèâíîãî ðàзâè-
òèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â Уêðàèíå. Дëÿ ñèñòåìàòèзàöèè îбíàðóæåííых óãðîз èñïîëüзîâàíî ìàòåìà-
òè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñòåïåíè âëèÿíèÿ, à òàêæå âыäåëåíы òå óãðîзы, êîòîðыå 
ñóщåñòâåííåå âñåãî âëèÿюò íà фîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèîííыé êëèìàò, óãðîзы, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ìåòîä àíàëèзà 
èåðàðхèé, ñфåðà òóðèзìà.
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Fedorchuk O. S.
National University of State Tax Service of Ukraine

MODELLING HIERARCHY OF THREATS TO ATTRACTIVE INVESTMENT CLIMATE 
IN TOURISM INDUSTRY OF UKRAINE

Summary
The analysis of the presence of causal connections between the major threats to the effective development of 
tourism industry in Ukraine. Mathematical modeling is used for the systematization of the identified threats 
also analyzed the degree of their impact, and highlighted those that have the most significant effect on the 
formation of investment attractiveness of the region.
Keywords: analytic hierarchy process, investment climate, mathematic modeling, tourism, threats.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ñòàí ðèíêó 
ïðàö³ â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèìè äèñ-
ïðîïîðö³ÿìè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ïåðåх³äíèì òà êðè-
зîâèì ïåð³îäàì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Â ïåð³îä 
òðàíñфîðìàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ðèíîê ïðàö³ 
зíàхîäèòüñÿ â íåïðîñò³é ñèòóàö³ї, êîëè зíà÷íà ÷àñ-
òèíà ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ ïåðåбóâàє â ïîшó-
êàх ðîбîòè, ÿêà âñå ÷àñò³шå є óìîâîю âèæèâàííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ îñíîâ ³ñíóâàííÿ ëюäèíè. Â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ìàêðîåêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ åêî-
íîì³êè òà ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóãè íàÿâí³ 
ð³зíîìàí³òí³ фîðìè бåзðîб³òòÿ òà зðîñòàííÿ éîãî 
зàãàëüíîãî ð³âíÿ. П³äòðèìêà зàéíÿòîñò³ є âàæëè-
âîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà, збåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ éîãî ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó. Пîäîëàííÿ êðèзè íà ðèíêó ïðàö³ ñïðèÿ-
òèìå ñîö³àëüí³é зàхèщåíîñò³ ÿê îêðåìîї îñîбè, òàê 
³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó â³ä ð³зíîìàí³òíèх íåбåзïåê 
³ âïëèâàòèìå íà ñîö³àëüíó бåзïåêó äåðæàâè. Ðîз-
ðîбêà ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ â Уêðàїí³ òà 
ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè éîãî ðåãóëюâàííÿ, 
щî ðîзðàхîâàí³ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó, ïîòðåбó-
юòü äîñë³äæåííÿ âíóòð³шí³х ïðîòèð³÷ ó òðóäîâ³é 
ñфåð³, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â ìàéбóòíüîї ðîбî÷îї ñèëè. У зâ’ÿзêó з 
öèì àêòóàëüíèì є åìï³ðè÷íèé àíàë³з âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ ð³зíèìè ³íäèêàòîðàìè íåзàíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
ÿê³ äàюòü зìîãó âèÿâèòè îñîбëèâîñò³ àñèìåòðè÷íîї 
äèíàì³êè îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ïðàö³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
äèñïðîïîðö³ї òà àñèìåòðè÷í³ñòü åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ïðàö³ âêàзóюòü ïðàö³ 
Ç. Бàðàíèê. Â. Â³òë³íñüêîãî, Â. Âîâêà, Î. Єðìî-
ëåíêà, À. Êîëîòà, Î. Êóïåöü, ². Лóê’ÿíåíêî, Â. Ì³ãè, 
С. Пàí÷èшèíà, Ì. Сêðèïíè÷åíêî, Я. Сòîëÿð÷óê, 
Î. Чåðíÿêà, Â. Фåäîðåíêà òà ³íшèх. Дîñë³äíèêè 
îбґðóíòîâóюòü íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íèх, 
³íфîðìàö³éíèх, ñòðóêòóðíèх, ðèíêîâèх, òåðèòî-
ð³àëüíèх ³ ãåíäåðíèх íåâ³äïîâ³äíîñòåé íà ðèíêó 
ïðàö³, ðîзãëÿäàюòü ð³зí³ ïèòàííÿ ïðîñòîðîâèх äèñ-
ïðîïîðö³é ðîзì³щåííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â ðåã³îí³â, 

âèзíà÷àюòü ïîêàзíèêè òà ÷èííèêè фîðìóâàííÿ 
àñèìåòð³ї â öàðèí³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí [1]. 
Íàóêîâö³ âñòàíîâëююòü зíà÷íó зàëåæí³ñòü åêîíî-
ì³êè â³ä íåïîñë³äîâíèх ïîë³òè÷íèх ð³шåíü, ñòà-
ð³ííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî 
îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ âèðîбíè÷îї ñфåðè [2]; îбìå-
æåí³ñòü åфåêòó â³ä ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
³ àñèìåòð³ю ó ðîзì³щåíí³ ïðîäóêòèâíèх ñèë [3]; 
íåäîâèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà íåîïòè-
ìàëüí³ñòü ðîзïîä³ëó зàéíÿòîñò³ [4]; зíà÷íèé ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ, íèзêó ÿê³ñòü ïðîïîíîâàíîї ðîбîòè, ïðî-
бëåìè ó íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³ зàéíÿòîñò³;/ íåà-
äåêâàòí³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè òà ïðîфåñ³éíîї ï³äãî-
òîâêè фàх³âö³â ñó÷àñíèì ïîòðåбàì âèðîбíèöòâà [5]. 
Â÷åí³ òàêîæ äîñë³äæóюòü ïðîбëåìè ìîëîä³æíîãî 
ðèíêó ïðàö³, âèâ÷àюòü ð³âåíü åêîíîì³÷íîї àêòèâ-
íîñò³, ð³âåíü зàéíÿòîñò³ òà ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ìîëîä³ 
â ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè [6], à òàêîæ âêàзóюòü íà 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè âïëèâó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
êðèзè íà ïîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó, ðåàëüíó зàðîб³òíó 
ïëàòó òà ÷èñåëüí³ñòü âèâ³ëüíåíèх ó ðåзóëüòàò³ 
ñïàäó ïðàö³âíèê³â [7]. 

Пðîòå, â Уêðàїí³ зàëèшàюòüñÿ ìàëî äîñë³äæå-
íèìè åìï³ðè÷í³ ê³ëüê³ñí³ âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ îñíî-
âíèìè ïîêàзíèêàìè íåзàéíÿòîñò³ òà åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є åìï³ðè÷íèé àíàë³з äèíàì³÷íîãî 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ îñíîâíèìè ìàêðîïîêàзíèêàìè 
бåзðîб³òòÿ òà åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ íà 
ðèíêó ïðàö³ â Уêðàїí³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уêðàїíñüê³ íàó-
êîâö³ зàãîñòðююòü óâàãó íà êðèòè÷íîñò³ äåìîãðà-
ф³÷íèх òåíäåíö³é òà їх âïëèâó íà ïåðñïåêòèâè 
ðèíêó ïðàö³ [8]. Â÷åí³ â³äзíà÷àюòü, щî âïðîäîâæ 
îñòàíí³х äåñÿòèð³÷ ó зâ’ÿзêó з íèзüêèì ð³âíåì íàðî-
äæóâàíîñò³, âèñîêîю ñìåðòí³ñòю é åì³ãðàö³єю îñ³б 
ïðàöåзäàòíîãî â³êó â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ð³зêå 
зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ òà éîãî ñòàð³ííÿ. 
Êð³ì òîãî, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ óêðàїíñüêîìó ðèíêó 
ïðàö³ ïðèòàìàííèé ð³ñò бåзðîб³òòÿ, ÿêèé хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòю зà ãåíäåðíèì, â³êîâèì 
òà ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ö³ 
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íåãàòèâí³ ÿâèщà, ó öåé æå ïåð³îä â Уêðàїí³ ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñå-
ëåííÿ òà зðîñòàííÿ êîåф³ö³єíòà åêîíîì³÷íîї àêòèâ-
íîñò³ íàñåëåííÿ, щî äàє зìîãó зàïîб³ãòè ñòð³ìêîìó 
ïàä³ííю ðîбî÷îї ñèëè. 

Пðîâåäåìî åìï³ðè÷íèé àíàë³з ïîâåä³íêè îñíî-
âíèх ³íäèêàòîð³â ñòàíó ðèíêó ïðàö³ з ìåòîю âèÿâ-
ëåííÿ îñîбëèâîñòåé їхíüîї àñèìåòðè÷íîї äèíàì³êè, 
ï³äâèщåííÿ òî÷íîñò³ їх ïðîãíîз³â òà åфåêòèâíîñò³ 
ïðîâåäåííÿ зàхîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ â Уêðà-
їí³. Сòàòèñòè÷íå äîñë³äæåííÿ зä³éñíюâàòèìåìî íà 
îñíîâ³ êâàðòàëüíèх äàíèх зà 2002–2014 ðîêè, ÿê³ 
îòðèìàíî íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íèх зâ³ò³â Дåðæàâ-
íîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [9]. À ñàìå, äîñë³-
äæóâàòèìåìî ðÿäè: UR (ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, âèзíà-
÷åíèé ÌÎП, ó %); UROF (зàðåєñòðîâàíèé ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ, ó %); RR=100*UROF/UR (â³äñîòîê бåз-
ðîб³òíèх, ÿê³ зàðåєñòðîâàí³ öåíòðàх зàéíÿòîñò³, ó 
%); LFPR (êîåф³ö³єíò ó÷àñò³ â ðîбî÷³é ñèë³, ó %); 
EMPL (зàéíÿòå íàñåëåííÿ, ó òèñ. îñ³б); PROD (ïðî-

äóêòèâí³ñòü ïðàö³, ó òèñ. ãðí íà îñîбó); UNEMPL 
(ê³ëüê³ñòü бåзðîб³òíîãî íàñåëåííÿ, ó òèñ. îñ³б); 
UNEMPLOF (ê³ëüê³ñòü îф³ö³éíî зàðåєñòðîâàíèх 
бåзðîб³òíèх, ó òèñ. îñ³б). Â òàбë. 1 íàâåäåíî äåÿê³ 
їхí³ ñòàòèñòè÷í³ хàðàêòåðèñòèêè.

Íà ðèñ. 1a òà 1б зîбðàæåíî ïîâåä³íêó ðÿäó UR 
òà ðÿäó LFPR à òàêîæ äèíàì³êó їхí³х äåñåзîíî-
âàíèх (зà äîïîìîãîю ìóëüòèïë³êàòèâíîãî ìåòîäó 
CensusX12) зíà÷åíü. 

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ òà 
ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ íèìè âïðîäîâæ ð³зíèх ïåð³îä³â ä³ëîâîãî 
öèêëó â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó ïðîâîäèëè ðÿä íàó-
êîâö³â. Çîêðåìà, â [10] îö³íåíî äîâãîñòðîêîâ³ êî³í-
òåãðàö³éí³ cñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ LFPR ³ ð³âíåì бåз-
ðîб³òòÿ â Яïîí³ї òà ïîêàзàíî, щî âíàñë³äîê åфåêòó 
зíåâ³ðюâàííÿ ïðàö³âíèê³â ó ïåð³îäè зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ ð³âåíü LFPR ìîæå зíèæóâàòèñü. 
У [11] äîïîâíåíî äîñë³äæåííÿ äëÿ ÿïîíñüêîї åêî-
íîì³êè, ïðîâ³âшè éîãî з âðàхóâàííÿì ìîæëèâîñò³ 
ð³зíèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü äëÿ ïàíåëüíèх äàíèх 

Òàбëèöÿ 1
Ñòàòèñòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçíèê³â áåçðîá³òòÿ  

é åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ 

Ïåð³îä Ñåðåäíº Ì³í³ìóì Ìàêñèìóì Ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ UR

2002–2004 ð. 9,46 7,85 11,23 0,93

2004–2008 ð. 6,76 5,21 8,71 1,20

2009–2013 ð. 7,90 6,17 9,48 0,92

2014 ð. 9,29 8,16 10,59 1,02

Çàðåºñòðîâàíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ UROF

2002–2004 ð. 3,76 3,50 4,00 0,15

2004–2008 ð. 3,11 2,40 4,40 0,48

2009–2013 ð. 2,60 1,80 2,90 0,33

2014 ð. 2,48 2,40 2,60 0,10

Ïðîöåíò ðåºñòðàö³ї áåçðîá³òíèõ UROF/UR

2002–2004 ð. 40,04 32,93 47,10 3,91

2004–2008 ð. 46,59 37,17 60,28 6,25

2009–2013 ð. 32,79 25,41 46,37 6,08

2014 ð. 26,93 22,66 30,61 3,59

Êîåф³ö³ºíò ó÷àñò³ â ðîáî÷³é ñèë³ LFPR

2002–2004 ð. 62,24 60,10 63,03 0,85

2004–2008 ð. 62,54 61,20 64,70 0,93

2009–2013 ð. 64,18 62,10 65,70 0,92

2014 ð. 62,40 60,60 63,40 1,28
Джåðåëî: ðîçðàхóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ äàíèх Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè
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 à)                                                              б)

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà à) ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ (ÌÎÏ) (ðÿä UR) òà á) ïðîöåíòà åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ (ðÿä LFPR) âïðîäîâæ 2002 – 2014 ðîê³â
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íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. У [12] ïðîâåäåíî ìîäåëю-
âàííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ êîåф³ö³єíòîì ó÷àñò³ â 
ðîбî÷³é ñèë³ òà UR äëÿ àãðåãîâàíèх äàíèх СШÀ. 
Íàóêîâö³ â³äзíà÷àюòü, щî íàÿâí³ñòü âèñîêîãî бåз-
ðîб³òòÿ ï³ä÷àñ ðåöåñ³ї ìîæå зìóñèòè ëюäåé âèхî-
äèòè з ðîбî÷îї ñèëè, îñê³ëüêè ó ö³ ïåð³îäè âèòðàòè 
íà ïîшóê ðîбîòè ìîæóòü ïåðåâàæàòè âèãîäè â³ä 
зàéíÿòîñò³ [13]. У ðåзóëüòàò³ ì³æ бåзðîб³òòÿì ³ 
åêîíîì³÷íîю àêòèâí³ñòю ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³ä’єìíà 
êîðåëÿö³ÿ, à â³äòàê ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ìîæå бóòè 
зíà÷óщèì ÷èííèêîì, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
ð³шåííÿ îñîбè ÷è âхîäèòè äî ðîбî÷îї ñèëè, ÷è í³. 
Пðîòå â ³íшèх äîñë³äæåííÿх [14] ïîêàзàíî, щî ó 
öåé æå ÷àñ (ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íèх ñïàä³â) з ìåòîю 
зàïîб³ãàííÿ зíèæåííÿ ñâîїх äîхîä³â äîìîãîñïîäàð-
ñòâà зб³ëüшóюòü ñâîю ïðîïîзèö³ю ïðàö³, зîêðåìà 
зíà÷íó àêòèâí³ñòü ó ïîшóêó ðîбîòè âèÿâëÿюòü 
ìîëîä³ ïðàö³âíèêè. У зâ’ÿзêó з öèì ï³ä ÷àñ ä³ëî-
âèх öèêë³â зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ ìîæå ñóïðîâî-
äæóâàòèñü зб³ëüшåííÿì LFPR, ³ â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ LFPR ³ ð³âíåì бåз-
ðîб³òòÿ ìîæå íå ïðîñòåæóâàòèñü. 

Åìï³ðè÷íèé àíàë³з äèíàì³êè ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ òà 
êîåф³ö³єíòà ó÷àñò³ â ðîбî÷³é ñèë³ â Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü 
(ðèñ. 1), щî ó 2014 ðîö³ ïîä³бíî äî ñèòóàö³ї âïðîäîâæ 
êðèзîâèх 2008–2009 ðîê³â ð³âåíü бåзðîб³òòÿ зíà-
÷íî зð³ñ. Âîäíî÷àñ åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ 
äåìîíñòðóє ³íшó òåíäåíö³ю. У ïåð³îä êðèзè 2008–
2009 ðð. êîåф³ö³єíò ó÷àñò³ â ðîбî÷³é ñèë³, íåзâàæà-
ю÷è íà зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, ïðîäîâæóâàâ 
зб³ëüшóâàòèñü, щî бóëî ñïðè÷èíåíå ï³äâèщåíîю 
àêòèâí³ñòю íà ðèíêó ïðàö³ ìîëîä³ òà îñ³б ñòàðшîãî 
â³êó. Сïàä åêîíîì³êè ó 2014 ðîö³ íàâïàêè зóìîâëює 
зíåâ³ðåííÿ â óñï³шíîñò³ ïîшóêó ðîбîòè ñåðåä íàñå-
ëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó, ³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ ñòð³ì-
êèì ïàä³ííÿì åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ òà 
зíà÷íèì ï³äâèщåííÿì ð³âíåì бåзðîб³òòÿ.

Çàбåзïå÷åííю ñòàб³ëüíîї зàéíÿòîñò³ ïðàöåзäàò-
íîãî íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ ïåðåшêîäæàюòü òàêîæ 

íåñò³éê³ñòü ðèíêó ïðàö³, зóìîâëåíà íåñòàб³ëü-
í³ñòю ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà îêðåìèх 
її ãàëóзåé, à òàêîæ хàðàêòåðí³ ñåзîíí³ êîëèâàííÿ. 
Пðîâåäåíèé ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з ïîêàзóє, щî ì³æ 
ð³âíåì бåзðîб³òòÿ ³ êîåф³ö³єíòîì ó÷àñò³ â ðîбî-
÷³é ñèë³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íà â³ä’єìíà êîðåëÿ-
ö³ÿ âïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó з 2002 äî 2014 ðð. 
(òàбë. 2). Êð³ì òîãî, ï³ñëÿ 2009 ð. îбåðíåíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ LFPR ³ UR ïîñèëèâñÿ. Яêщî 
äî 2008 êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї ñòàíîâèâ ïðèбëèзíî 
–0,5, òî з 2009 äî 2013 ð. – ìàéæå –0,9, à âïðî-
äîâæ 2014 ðîêó ì³æ ð³âíåì бåзðîб³òòÿ òà åêîíî-
ì³÷íîю àêòèâí³ñòю ñïîñòåð³ãàєìî ïðÿìó îбåðíåíó 
зàëåæí³ñòü. Îòðèìàí³ âèñíîâêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
щî з ÷àñîì â Уêðàїí³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ зíà÷íèì зìåíшåííÿì êîåф³ö³-
єíòà ó÷àñò³ â ðîбî÷³é ñèë³.

Âîäíî÷àñ, ïðîâîäÿ÷è ïîð³âíÿëüíèé ñòàòèñòè÷-
íèé àíàë³з ñåзîííèх âëàñòèâîñòåé ðÿä³â LFPR ³ 
UR, îòðèìóєìî, щî ð³âåíü бåзðîб³òòÿ äåìîíñòðóє 
ñåзîíí³ êîëèâàííÿ, ïðîòèëåæí³ äî òèх, ÿê³ âèÿâëÿє 
êîåф³ö³єíò åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³. Çîêðåìà, ó äðó-
ãîìó òà òðåòüîìó êâàðòàë³, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ є â³ä-
íîñíî âèñîêèì, à åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ 
íàâïàêè íèзüêîю (ðèñ. 4), щî ìîæå бóòè âèêëèêàíî 
ïåðåäбà÷åííÿì ïîãàíèх ïåðñïåêòèâ ó ïðàöåâëàшòó-
âàíí³ òà åфåêòîì зíåâ³ðåííÿ îêðåìèх ïðàö³âíèê³â 
ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Пîãëèбèâшè àíàë³з ³ äîñë³äèâшè êîðåëÿö³éíèé 
зâ’ÿзîê ì³æ äåñåзîíîâàíèìè ðÿäàìè, òîбòî ðÿäàìè, з 
ÿêèх зà äîïîìîãîю ìåòîä³â êîâзíîãî ñåðåäíüîãî óñó-
íåíî ñåзîíí³ фàêòîðè, îòðèìóєìî ïðîòèëåæí³ âèñíî-
âêè òà ïîзèòèâíèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї (ðèñ. 3).

Îòîæ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êîðîòêîñòðî-
êîâ³ зìåíшåííÿ êîåф³ö³єíòà ó÷àñò³ â ðîбî÷³é ñèë³ 
ñïðè÷èíåí³ ñåзîííèì ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ бåзðî-
б³òòÿ, òîä³ ÿê ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ óêðà-
їíñüê³ äîìîãîñïîäàðñòâà âèÿâëÿюòü ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ êîåф³ö³єíòà 
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à)                                                      б)

Ðèñ. 2. Ñåçîííà ïîâåä³íêà à) êîåф³ö³ºíòà ó÷àñò³ â ðîáî÷³é ñèë³ òà á) ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ
Джåðåëî: ðîçðàхóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ äàíèх Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè

Òàбëèöÿ 2
Êîåф³ö³ºíòè êîðåëÿö³ї ì³æ êîåф³ö³ºíòîì ó÷àñò³ â ðîáî÷³é ñèë³, ð³âíåì áåçðîá³òòÿ, 

âèçíà÷åíèì ÌÎÏ òà çàðåºñòðîâàíèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ

Ïåð³îä Corr [LFPR, UR] Corr [LFPR, UROF] Corr [UR, UROF]

2002Q1 2008Q4 -0,4819 
(p-value = 0,0094)

-0,4367 
(p-value = 0,0201)

0,7847 
(p-value = 0,0000)

2009Q1 2013Q4 -0,8691 
(p-value = 0,0000)

-0,2717 
(p-value = 0,2466)

0,5594 
(p-value = 0,0103)

2014Q1 2014Q4 -0,9614 
(p-value = 0,0386)

0,7087 
(p-value = 0,2903)

-0,6181 
(p-value = 0,3819)

Джåðåëî: ðîçðàхóíêè àâòîðà
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âхîäæåííÿ â ðîбî÷ó ñèëó ó â³äïîâ³äü íà зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ òà â³äïîâ³äíå зíèæåííÿ їхí³х 
äîхîä³â.

Дîñë³äæóю÷è ð³âåíü зàðåєñòðîâàíîãî бåзðîб³òòÿ 
UROF â Уêðàїí³ òà ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ íèì ³ åêî-
íîì³÷íîю àêòèâí³ñòю íàñåëåííÿ, ñïîñòåð³ãàєìî 
â³ä’єìíèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї (òàбë. 2), ïðîòå 
зàзíà÷èìî, щî öåé âзàєìîзâ’ÿзîê зíèêàє ï³ñëÿ 
2009 ðîêó. Âèÿâëåí³ òåíäåíö³ї ñóïðîâîäæóюòüñÿ 
òàêîæ ïîñëàбëåííÿì зâ’ÿзêó ì³æ UR ³ RUOF. Çàãà-
ëîì, ïðîâåäåíèé ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з ïîêàзóє, щî 
ïî÷èíàю÷è з 2009 ðîêó â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ð³зêå зìåíшåííÿ â³äñîòêà òèх бåзðîб³òíèх, ÿê³ 
зâåðòàюòüñÿ зà äîïîìîãîю ïî бåзðîб³òòю (ðèñ. 4a). 
Îбðàхóíêè зàñâ³ä÷óюòü, щî ÿêщî âïðîäîâæ 2005–
2008 ðîê³â ïðèбëèзíî ïîëîâèíà фàêòè÷íèх бåзðî-
б³òíèх ñòàâàëà íà îбë³ê ó öåíòðàх зàéíÿòîñò³, à 
öå бëèзüêî 700 òèñ. îñ³б з 1,5 ìëí бåзðîб³òíèх, 
òî ïî÷èíàю÷è з 2009 ðîêó òàêà ê³ëüê³ñòü ñòàíî-
âèòü ëèшå 30 â³äñîòê³â (560 òèñ. з 1,7 ìëí), à íà 
ê³íåöü 2014 ðîêó – ëèшå 23 â³äñîòêè (463 òèñ. з 
2,0 ìëí). Âíàñë³äîê öüîãî, íåзâàæàю÷è íà òå, щî 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ UR ïî÷èíàю÷è з 2009 ðîêó зð³ñ 
ó ñåðåäíüîìó íà 1,3% (ðèñ. 1à, òàбë. 1), ð³âåíü 

зàðåєñòðîâàíîãî бåзðîб³òòÿ UROF, íàâïàêè, зìåí-
шèâñÿ ó ñåðåäíüîìó íà 0,8% (ðèñ.4б, òàбë. 1).

Îòîæ, åìï³ðè÷íèé àíàë³з âèÿâëÿє, щî ï³äâè-
щåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ 
â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê âхîäó â ðîбî÷ó ñèëó íîâèх 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ àêòèâíî шóêàюòü ðîбîòó, ïðîòå, 
íåзâàæàю÷è íà òå, щî âîíè є бåзðîб³òíèìè, îф³-
ö³éíî íå ðåєñòðóюòüñÿ â öåíòðàх зàéíÿòîñò³. Çàзíà-
÷èìî, щî íà ê³íåöü 2014 ð. їх ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèòü 
бëèзüêî 1,6 ìëí îñ³б [9].

Âèñíîâêè. Åфåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ ïîòðåбóє 
ðîзðîбêè ê³ëüê³ñíèх äîñë³äæåíü, ÿê³ äàюòü зìîãó 
ïîÿñíèòè òà ñïðîãíîзóâàòè òåíäåíö³ї ó бåзðîб³òò³ é 
àêòèâíîñò³ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ íà ðèíêó ïðàö³. Пðî-
âåäåíå åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ ïîêàзóє, щî âèÿâ-
ëåíèé îбåðíåíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ åêîíîì³÷íîю 
àêòèâí³ñòю íàñåëåííÿ òà ð³âíåì бåзðîб³òòÿ â Уêðà-
їí³ є êîðîòêîñòðîêîâèì. Êîëèâàííÿ êîåф³ö³єíòà 
ó÷àñò³ â ðîбî÷³é ñèë³ ñïðè÷èíåí³ ñåзîííèì êîëè-
âàííÿìè ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, òîä³ ÿê ó äîâãîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³ óêðàїíö³ âèÿâëÿюòü ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ êîåф³ö³єíòà 
âхîäæåííÿ â ðîбî÷ó ñèëó.
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 à)                                                                 б)

Ðèñ. 3. Êîðåëÿö³éíèé çâ’ÿçîê ì³æ LFPR ³ UR
Джåðåëî: ðîçðàхóíêè àâòîðà
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 à)                                                   б)

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà à) ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ òà ê³ëüêîñò³ îф³ö³éíî çàðåºñòðîâàíèõ 
áåçðîá³òíèõ; á) äèíàì³êà çàðåºñòðîâàíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ 

Джåðåëî: ðîçðàхóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ äàíèх Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà эêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ íà ðыíêå òðóäà â Уêðà-
èíå, óðîâíÿ бåзðàбîòèöы îïðåäåëåííîãî ÌÎÒ è зàðåãèñòðèðîâàííîãî óðîâíÿ бåзðàбîòèöы íà ïðîòÿæåíèè 
2002–2014 ãîäîâ. Иññëåäîâàíы èх ñåзîííыå ñâîéñòâà. Êîëè÷åñòâåííî îхàðàêòåðèзîâàíы èзìåíåíèÿ äèíà-
ìè÷åñêèх âзàèìîñâÿзåé ìåæäó íèìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðыíîê òðóäà, бåзðàбîòèöà, эêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, äèíàìè÷åñêàÿ âзàèìîñâÿзü, 
эìïèðè÷åñêèé àíàëèз.

Oliskevych M. O.
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EMPIRICAL ANALYSIS OF THE DYNAMIC RELATIONSHIP OF UNEMPLOYMENT 
AND ECONOMIC ACTIVITY IN THE LABOUR MARKET OF UKRAINE

Summary
The article analyzes the dynamics of economic activity in the labor market in Ukraine, unemployment rate, 
defined by ILO, and the registered unemployment rate during 2002–2014. Their seasonal properties are 
investigated. Changes the dynamic relationships between them are quantitatively characterized.
Keywords: labor market, unemployment, economic activity, dynamic relationship, empirical analysis.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пèòàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêòà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є 
îäíèì ³з êëю÷îâèх фàêòîð³â éîãî ³ñíóâàííÿ ÿê 
òàêîãî. Ð³зíîãî ðîäó àñïåêòè êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
âæå äîâãèé ÷àñ є ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ åêîíîì³ñ-
òàìè, ÿê òåîðåòèêàìè, òàê ³ ïðàêòèêàìè. Íåзâàæà-
ю÷è íà öå, öÿ íàäзâè÷àéíî ñêëàäíà ïðîбëåìà щå 
äàëåêà â³ä âè÷åðïíîãî âèð³шåííÿ.

Îäíàê, àêòóàëüí³ñòü зàäà÷³ ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêòó íà ðèíêó ñòèìó-
ëює äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³, зîêðåìà äîñë³-
äæåííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ âïëèâó ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é íà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü êîìïàí³ї 
òà її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó. Сó÷àñíà 
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ðîзãëÿäàє òðè íàïðÿìêè êîíêó-
ðåíòíèх ä³é ф³ðìè íà ðèíêó, à ñàìå: ö³íîâà ïîë³-
òèêà, âèðîбíè÷à ïîë³òèêà òà ³ííîâàö³ї. Î÷åâèäíî, 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê âèêîðèñòàííÿ ñïåöèф³÷íèх 
³ííîâàö³é, ÿê³ ìàюòü íà ìåò³ ï³äâèщèòè âèðîб-
íè÷ó ñïðîìîæí³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèщèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Íàäàë³ бóäåìî ðîзãëÿäàòè 
âïëèâ âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íà 
îë³ãîïîë³ñòè÷íîìó ðèíêó ÿê ñïåöèф³÷íó ³ííîâà-
ö³ю. Âèíèêàє ïèòàííÿ: ÿê îö³íèòè âèãîäè îäí³єї з 
ф³ðì зà ðàхóíîê ïåðåâàãè ó âèãëÿä³ ²Ò, ïðè ð³зíèх 
ñòðàòåã³ÿх êîíêóðåíò³â ïî â³äíîшåííю äî âïðîâà-
äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é?

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ðèíêîâîю âëàäîю ³ òåх-
íîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè â³äîìà äàâíî, ïî÷èíàю÷è 
з äåбàò³â Шóìïåòåðà òà Åððîó. Òàê зâàíà ã³ïîòåзà 
Шóìïåòåðà ñòâåðäæóє, щî ³ñíóє зâîðîòíà зàëåæ-
í³ñòü ì³æ ³íòåíñèâí³ñòю êîíêóðåíö³ї ³ òåìïàìè 
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. Пðîòèëåæíîї òî÷êè зîðó ïðè-
òðèìóâàâñÿ Åððîó, ïîзàÿê â³í ââàæàâ, щî ф³ðìà, 
ÿêà ïðàöює ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, ìàє ïðàã-
íóòè äî íîâèх òåхíîëîã³é ³ íîâèх ïðîäóêò³â, щîб 
âèò³ñíèòè ñâîїх êîíêóðåíò³â з б³зíåñó.

Òàê ÷è ³íàêшå, з ïî÷àòêó îб÷èñëюâàëüíîї åðè 
í³хòî íå ñóìí³âàâñÿ â ïîзèòèâíîìó åêîíîì³÷íîìó 
åфåêò³ â³ä зàñòîñóâàííÿ ²Ò, ÷èìàëî äîñë³äíèê³â, 
зîêðåìà Êàóфìàí òà íèзêà ³íшèх, ïåðåäбà÷àëè 
ê³ëüêà ïîзèòèâíèх åфåêò³â ÷åðåз ðåàë³зàö³ю êîí-
êóðåíòíèх ñòðàòåã³é Пîðòåðà. Пðîòå ï³зí³шå äåÿê³ 
â÷åí³, ñåðåä ÿêèх ³ Ðîó÷, зâåðíóëè óâàãó íà ðîз-
б³æí³ñòü ì³æ шâèäêî зðîñòàю÷èìè ²Ò-âèòðàòàìè 
ó ñåêòîð³ ïîñëóã ³ â³äíîñíî ïîâ³ëüíîю äèíàì³êîю 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. П³зí³шå Лàâìåí íàâ³â 
щå б³ëüш êîíêðåòí³ äîêàзè íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ 
ïðîäóêòèâí³ñòю òà зðîñòàííÿì ²Ò íà îñíîâ³ âèб³ðêè 
äàíèх, ÿêà îхîïëює б³ëÿ 60 б³зíåñ-îäèíèöü âåëè-
êèх ф³ðì зà 1978–1984 ðîêè.

У ðîбîòàх Бð³íüîëфñîíà ³ Хåòà, бóëî îö³íåíî 
âèðîбíè÷ó фóíêö³ю äëÿ âåëèêîãî íàбîðó äàíèх 
ñêëàäåíèх International Data Group íà îñíîâ³ ²Ò 
êàï³òàëó ³ âèòðàò б³ëüш í³æ òðüîхñîò íàéб³ëüшèх 

ф³ðì â åêîíîì³ö³ СШÀ зà ïåð³îä 1988–1992 ðð. 
Бóëî âèÿâëåíî, щî âàëîâèé ãðàíè÷íèé ïðèð³ñò 
êàï³òàëó ²Ò òà âèòðàòè íà ïåðñîíàë ïîâ’ÿзàíèé з 
³íфîðìàö³éíîю ñèñòåìîю êîðåëююòü з³ зðîñòàí-
íÿì ïðîäóêòèâíîñò³ êîìïàí³é [1, ñ. 4]. Àíàëîã³÷í³ 
ðåзóëüòàòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóюòü åфåêò ïîзèòèâíîãî 
âïëèâó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íà åфåêòèâí³ñòü 
êîìïàí³é, бóëè äåщî ï³зí³шå îòðèìàí³ äëÿ êðàїí 
Єâðîñîюзó. Òàê, зîêðåìà, Гðàíäå, Пåðåñ, Êîëó-
ì³íà [2] ïåðåêîíëèâî âñòàíîâèëè фàêò ïîзèòèâíîãî 
âïëèâó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íà åфåêòèâí³ñòü 
ñóб’єêò³â ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî б³зíåñó â ²ñïàí³ї. 
Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî âïëèâó ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
â Уêðàїí³ âêðàé îбìåæåí³. Îêðåì³ äàí³ ìîæíà 
зíàéòè â Íàö³îíàëüí³é êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює äåð-
æàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòè-
зàö³ї (ÍÊÐÇ²), àëå äàí³ є íå äåòàëüíèìè ³ ìàюòü 
б³ëüш зàãàëüíèé хàðàêòåð. Â Уêðàїí³ ³ñíóє ðèíîê 
зàìîâëåíü äîñë³äæåíü íà ïðåäìåò âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ïðîòå ó â³äêðèò³ äæå-
ðåëà ðåзóëüòàòè íå ïîòðàïëÿюòü. Íåзâàæàю÷è íà 
öå, â³äñóòí³ñòü äàíèх зîâñ³ì íå îзíà÷àє, щî ïðî-
бëåìà åфåêòèâíîñò³ ²Ò â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ íå 
àêòóàëüíà.

Íà óñâ³äîìëåííÿ òîãî, щî ²Ò òåхíîëîã³ї ñòàюòü 
îäíèì ³з îñíîâíèх êîìïîíåíò³â êîíêóðåíòíîї ïåðå-
âàãè, зíàäîбèëîñÿ ÷èìàëî ÷àñó. У ïðîöåñ³ б³ëüш 
í³æ äåñÿòèë³òí³х äîñë³äæåíü ìàëè ì³ñöå ³ ñóïåðå÷-
ëèâ³ ðåзóëüòàòè. Âîíè âàð³ююòüñÿ â³ä ïåñèì³ñòè÷-
íèх äîñë³äæåíü Сîëîó òà Шòðàñìàíà íà ïî÷àòêó äî 
³íшèх, б³ëüш îïòèì³ñòè÷íèх îö³íîê â³ä Бð³íüîëф-
ñîíà. Пîзèö³ї ñêåïòèê³â бàзóâàëàñü íà òàê зâàíîìó 
ïàðàäîêñ³ ïðîäóêòèâíîñò³ Бð³íüîëфñîíà, щî îïèñóє 
ÿâèщå, ÿêå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 1970-х ³ 1980-х ðîêàх, 
êîëè зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ф³ðì, щî ³íâåñòóâàëè â ²Ò, 
зàзíàëè íåâäà÷.

Щî ñòîñóєòüñÿ íåãàòèâíèх ðåзóëüòàò³â âïðîâà-
äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, òî їх ìîæíà 
ïîÿñíèòè äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè. Пî-ïåðшå, ìåхà-
í³зìè, зà äîïîìîãîю ÿêèх зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é â 
²Ò âïëèâàє íà êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю îðãàí³зàö³é, íå 
бóëè ÷³òêî âèзíà÷åí³. Íå âðàхîâóâàâñÿ òàêîæ åфåêò 
â³ä êîíêðåòíîãî åêîíîì³÷íîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Пî-äðóãå, â ë³òåðàòóð³ òðàäèö³éíî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà îñíîâ³ ïðèбóòêîâîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³, ÿê³ ³ãíîðóюòü äåÿê³ àñïåêòè êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é. Ц³êàâèé àñïåêò íåîäíîзíà÷íîñò³ äàíèх з 
åфåêòèâíîñò³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é âèÿâëåíî 
ó äîñë³äæåíí³ Чåíü-Пî Л³, Дåâ³äà Âàíñà òà Êñ³íü 
Лó [3 ñ. 101]. Дîñë³äíèêè ñëóшíî âðàхóâàëè фàê-
òîð ÷àñîâèх ëàã³â ì³æ ²Ò-³íâåñòèö³ÿìè ³ åфåêòèâ-
í³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, íåâðàхóâàííÿ ÿêîãî 
ñïîòâîðюâàëî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü åфåêòèâíîñò³ 
²Ò. Уñ³ ö³ äîñë³äæåííÿ òà ïðàêòèêà âïðîâàäæåííÿ 
îñòàíí³х äâîх äåñÿòèë³òü ²Ò ïðèзâåëà äî ðîзóì³ííÿ, 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ðîë³ фàêòîðà ²Ò íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³ї íà îë³-
ãîïîë³ñòè÷íîìó ðèíêó. Àíàë³зóюòüñÿ â³äíîñèíè ì³æ êîìïàí³ÿìè òà âïëèâ íîâîї òåхíîëîã³ї íà âèðîбíè÷ó òà 
îðãàí³зàö³éíó ñфåðè êîìïàí³ї, ñòðóêòóðó ðèíêó зà äîïîìîãîю àïàðàòó òåîð³ї ³ãîð. Дîñë³äæóєòüñÿ ïîбóäîâàíà 
äëÿ âêàзàíîї зàäà÷³ ìîäåëü, щî ìàє àíàë³òè÷íèé îãëÿä òà ïðîãðàìíå ð³шåííÿ íà îñíîâ³ ðåàëüíèх äàíèх. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, îë³ãîïîë³ÿ, òåîð³ÿ ³ãîð, ð³âíîâàãà Íåшà.
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щî ïðîñòî íàÿâí³ñòü íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é зîâñ³ì íå îбîâ’ÿзêîâî ïðèзâåäå äî óñï³хó. 
Íàâïàêè, âîíà âèìàãàє, щîб ф³ðìè ñóïðîâîäæó-
âàëè ö³ ³ííîâàö³ї ïîêðàщåííÿì ìåíåäæìåíòó.

Ê³ëüê³ñíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ф³ðìè з óðàхó-
âàííÿì фàêòîðà ²Ò бóëà зàïðîïîíîâàíà бàãàòüìà 
àâòîðàìè, зîêðåìà [1 ñ. 6; 5 ñ. 264] òà ³í. Уñ³ ö³ 
îö³íêè бàзóюòüñÿ íà ìîäèф³êàö³ї âèðîбíè÷îї 
фóíêö³ї, â ÿê³é ²Ò âðàхîâóєòüñÿ ÿê îêðåìèé фàê-
òîð. Íà íàш ïîãëÿä, íàéб³ëüш âäàëèì є ï³äх³ä 
Åð³êà Бð³íüîëфñîíà, ó âèðîбíè÷³é фóíêö³ї ÿêîãî 
âðàхîâàí³ êîìï’юòåðíèé êàï³òàë ³ ðîбî÷à ñèëà, 
íå-êîìï’юòåðíèé êàï³òàë ³ íåêîìï’юòåðíà ðîбî÷à 
ñèëà. Îäíàê фàêò зðîñòàííÿ зíà÷åííÿ âèðîбíè÷îї 
фóíêö³ї щå íå є àâòîìàòè÷íî ïåðåâàãîю.

Çã³äíî з Сî ³ Ìàðêóñ, ìè ìîæåìî âñòàíîâèòè ëàí-
öюæîê ïðîöåñ³â, щî ðîбëÿòü ²Ò фàêòîðîì êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã, ÿê³ âêëю÷àюòü â ñåбå, ïî-ïåðшå, 
ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ, â ÿêèх âèòðàòè íà ²ÊÒ ïåðå-
òâîðююòüñÿ íà àêòèâè ó ñфåð³ ²Ò; ïî-äðóãå, ïðîöåñ 
âèêîðèñòàííÿ ²Ò, äå б³ëüшèé ÷è ìåíшèé âïëèâ ²Ò 
âèхîäèòü â зàëåæíîñò³ â³ä â³äïîâ³äíîãî àбî íåâ³äïî-
â³äíîãî âèêîðèñòàííÿ öèх òåхíîëîã³é; ³, íàðåшò³, 
êîíâåðñ³ю öèх ïîïåðåäí³х ñòàä³é â фàêòîð êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã [4, ñ. 36-39]. Цåé ëàíöюæîê ïðî-
öåñ³â íåîбх³äíî äîïîâíèòè ïðîöåñîì îòðèìàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ф³ðìîю, ÿêà îòðèìàëà ²Ò 
ÿê êîíêóðåíòíèé фàêòîð íà ð³зíîãî ðîäó ðèíêàх, 
зîêðåìà íà ðèíêó îë³ãîïîë³ñòè÷íîìó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âëàñíå, ñàìå âèщåзãàäàíèé àñïåêò 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ф³ðìîю, ÿêà 
îòðèìàëà ²Ò, ÿê êîíêóðåíòíèé фàêòîð є íàé-
ìåíш âèâ÷åíèé. Сïðàâä³, íàÿâí³ñòü фàêòîðà ²Ò є 
ò³ëüêè ïîòåíö³éíîю ìîæëèâ³ñòю îòðèìàòè âèãîäó, 
ðåàëüíà æ ïåðåâàãà â êîíêóðåíòíèх зìàãàííÿх 
ìîæå бóòè îòðèìàíà ò³ëüêè ÷åðåз ïðàâèëüíî ñфîð-
ìóëüîâàíó ñòðàòåã³ю òà її ïîñë³äîâíó ðåàë³зàö³ю. 
Òîìó ðîзãëÿíåìî äàë³ зàâäàííÿ: ÿê ф³ðìà îòðèìóє 
âèãîäè â³ä êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ёó âèãëÿä³ ²Ò 
³ííîâàö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ðèíêîâà êîíêó-
ðåíö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ, ðîзòÿãíóòèé â ÷àñ³, 
òîбòî фîðìàë³зàö³ÿ äàíîãî зàâäàííÿ є ðåëåâàíò-
íîю ò³ëüêè ÿê äèíàì³÷íå зàâäàííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ 
є ðîзðîбêà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ îö³íêè 
âèãîäè îäí³єї ³з êîíêóðóю÷èх ф³ðì, ÿêà â ïåâíèé 
ìîìåíò îòðèìóє êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó â óìîâàх 
îë³ãîïîë³ї з äèфåðåíö³éîâàíèìè ïðîäóêòàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîäåëü ÿâëÿє 
ñîбîю îë³ãîïîë³ñòè÷íó ãðó з бåзïåðåðâíèì ÷àñîì 

),0[ ∞∈t , äå â êîæíèé ìîìåíò ÷àñó ф³ðìè îбèðàюòü 
ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî âòðó÷àííÿ â îäèí ³з òàêèх 
íàïðÿì³â ³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîї ³ííîâàö³ї: 
³ííîâàö³ÿ ó ïðîäóêò, ïðîöåñíà ³ííîâàö³ÿ, àбî ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü îäðàзó â îбîх íàïðÿìàх. Пðî-
öåñíà ³ííîâàö³ÿ ïðåäñòàâëåíà ÿê îñíîâà зàäëÿ зíè-
æåííÿ âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà, òîä³ ÿê ³ííîâàö³ÿ â 
ïðîäóêò âïëèâàє íà âзàєìîзàì³íí³ñòü ïðîäóêòó ³ òå, 
ÿê òîâàð ñïðèéìàєòüñÿ ñïîæèâà÷àìè. Çàäà÷à íàëå-
æèòü äî êëàñó íåêîîïåðàòèâíèх äèфåðåíö³àëüíèх 
³ãîð з ð³âíîâàãîю зà Íåшåì. Сòðóêòóðà ³íфîðìà-
ö³ї â³äêðèòà, щî îзíà÷àє, щî âñ³ êîìïàí³ї ìàюòü 
³íфîðìàö³ю ëèшå ïðî íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå ³ 
ðèíîê, àëå â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî ñòðàòåã³ї êîæ-
íîãî з ãðàâö³â. 

Âðàхîâóю÷è íàÿâí³ñòü äèфåðåíö³éîâàíèх òîâà-
ð³â, ìèòòєâà фóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ äëÿ ðåïðåзåíòà-
òèâíîãî ñïîæèâà÷à ó òåðì³íàх ñïîæèâàííÿ ïðåä-
ñòàâëÿєòüñÿ ÿê:
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âèïóñêó [6, ñ. 5]. Îбìåæåííÿ ìàêñèì³зàö³ї êîðèñ-
íîñò³ äëÿ бóäü-ÿêîї äàíîї ö³íîâîї êîìб³íàö³ї {

∑
≠ ji

ji tptp )(),( } ïðèзâîäèòü äî ñèñòåìè:

njijitptstpAtp
ji

jii ,1,,,)()()()( =≠∀−−= ∑
≠

,    (2)

äå A – ïîñò³éíà ö³íà зàìîâëåííÿ, n – ê³ëüê³ñòü 
êîíêóðóю÷èх ф³ðì. Яêщî 1)( =ts , òî ïðîäóêòè 
є ïîâí³ñòю âзàєìîзàì³ííèìè. Íà ïðîòèâàãó, äëÿ 

0)( =ts , ïðîäóêòè є íåзàëåæíèìè ³ êîæíà ф³ðìà 
ä³є ÿê ìîíîïîë³ñò. У бóäü-ÿêèé ÷àñ t, îб’єì âèх³ä-
íîї ïðîäóêö³ї )(tq³  зàëåæèòü â³ä ïîñò³éíîї ãðàíè÷-
íîї âàðòîñò³. Â³äïîâ³äíî, ìèòòєâà фóíêö³ÿ âèòðàò 
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 [7, ñ. 8].
Âèïóñê ïðîäóêö³ї êîìïàí³єю ìîæíà îïèñàòè 

âèðîбíè÷îю фóíêö³єю, щî îêðåñëåíà ó ïðàöÿх 
Åð³êà Бð³íüîëфñîíà [2]. Åëàñòè÷íîñò³ ïî êîæíîìó 
âх³äíîìó ïàðàìåòðó âèзíà÷àюòüñÿ ³з ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèзíà÷èòè:
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,        (4)

äå Ci(t) – ³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ òðóäîâ³ òà 
êàï³òàëüí³ ðåñóðñè з åëàñòè÷í³ñòю β1, Ki(t) – íå³í-
фîðìàö³éíèé êàï³òàë з åëàñòè÷í³ñòю β2, Li(t)– òðó-
äîâ³ ðåñóðñè íå ïîâ’ÿзàí³ з ²Ò з åëàñòè÷í³ñòю β3, z ³ 
v – êîåф³ö³єíòè. 

Пðèïóñêàєìî, щî äèфåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó ìîæå 
зàëåæàòè â³ä ³íâåñòèö³é â ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї 
³ âïëèâó їх íà ïðîäóêò. Дèíàì³êà, ïîâ’ÿзàíà з ³ííî-
âàö³éíîю ñêëàäîâîю ïðîäóêö³ї, îïèñóєòüñÿ ê³íåìà-
òè÷íîю фîðìóëîю:
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,             (5)

äå gi(t) ÿâëÿє ñîбîю ñóìó âèòðàò, зä³éñíю-
âàíèх ф³ðìîю i â ìîìåíò ÷àñó t, щîб зб³ëüшèòè 
äèфåðåíö³àö³ю ïðîäóêòó шëÿхîì зíèæåííÿ si(t). 

∑
≠

− =
ji

ii tgtG )()( , òîбòî G-i(t) – öå ñóìà âèòðàò êîíêó-

ðåíò³â äëÿ зб³ëüшåííÿ äèфåðåíö³àö³ї ïðîäóêö³ї. 
Пàðàìåòð ψ∈[0,1] âêàзóє íà íîðìó àìîðòèзàö³ї 
÷åðåз ñòàð³ííÿ òåхíîëîã³é, ÿêà є ñï³ëüíîю äëÿ âñ³х 
ф³ðì ³ ïîñò³éíà â ÷àñ³.

Êð³ì òîãî, ф³ðìè ìîæóòü ³íâåñòóâàòè â ³ííîâà-
ö³ї ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ÿê íàñë³äîê – ãðàíè÷íà 
âàðò³ñòü ф³ðìè i зì³íюєòüñÿ з ÷àñîì, ÿê îïèñàíî ó 
íàñòóïíîìó ê³íåìàòè÷íîìó ð³âíÿíí³:
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,         (6)

äå ki(t) îö³íює âèòðàòè ф³ðìè íàïðàâëåí³ íà 
зìåíшåííÿ âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà. Фóíêö³ÿ hi(t) 
âèì³ðює ïîзèòèâíèé òåхíîëîã³÷íèé ñïëåñê, ÿêèé 
ф³ðìà i îòðèìóє â³ä ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
êîíêóðåíòà, òîä³ ÿê δ∈ [0,1] – íîðìà àìîðòèзàö³ї, 
щî ïåðåäбà÷àєòüñÿ îäíàêîâîю äëÿ ф³ðì [8, ñ. 4].

Пîзèòèâíó â³ääà÷ó â³ä âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é êîíêóðåíòàìè (ó òîìó ÷èñë³ ³ 
â³äìîâà â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³) ìîæíà îïèñàòè 
òàêèì äèíàì³÷íèì ð³âíÿííÿì:
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,               (7)

äå α òà η – ïîзèòèâí³ ïàðàìåòðè [7, ñ. 8].
Ìèòòєâà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³ї â ³ííîâàö³ї, â³äïî-

â³äíî, äîð³âíює 
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, 

äå γ ³ b – ïîзèòèâí³ ïàðàìåòðè зâîðîòíîї îö³íêè ³ííî-
âàö³ї ó ïðîäóêò ³ ïðîöåñ âèðîбíèöòâà [9, ñ. 1134].

Îñê³ëüêè äèфåðåíö³àëüíà ãðà, щî ðîзãëÿäà-
єòüñÿ, є íåêîîïåðàòèâíîю, òî ìèòòєâ³ ïðèбóòêè 
êîæíîї з ф³ðì âèзíà÷àюòüñÿ зà фîðìóëîю:
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.              (8)

Îòðèìàíå зíà÷åííÿ ïðèбóòêó є ð³зíèöåю äîбóòêó 
ö³íè, ó âèãëÿä³ îбåðíåíîї фóíêö³ї ïîïèòó, íà ê³ëü-
ê³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї òà âèòðàò íà âïðîâà-
äæåííÿ íîâîї òåхíîëîã³ї òà ³íшèх âèòðàò, щî бóëè 
íåîбх³äí³ äëÿ ³ííîâàö³ї.

Çà äàíîю ìîäåëëю îñíîâíîю ìåòîю êîìïàí³ї є 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, éîãî ìàêñèì³зàö³ÿ з³ ñòàâêîю 
äèñêîíòóâàííÿ ρ>0, щî ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïîñò³éíîю.

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîäåëü ìîæíà зàïèñàòè 
ÿê:
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,     (10)

i=1...n, 
äå n – ê³ëüê³ñòü ф³ðì, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ.
Òîбòî зàãàëîì ìîäåëü ÿâëÿє ñîбîю ìàêñèì³-

зàö³ю ïðèбóòê³â êîæíîї з êîìïàí³é íà îñíîâ³ 
ìîäèф³êîâàíîї âèðîбíè÷îї фóíêö³ї, âðàхîâóю÷è 
îбìåæåííÿ ó ìîæëèâîñòÿх âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é äëÿ äèфåðåíö³àö³ї 
ïðîäóêö³ї, зìåíшåííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî з 
âðàхóâàííÿì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåí-
ò³â.

Îñê³ëüêè ³ãðîâà зàäà÷à зâåëàñÿ äî зàäà÷³ ïðî-
ãðàìíîãî óïðàâë³ííÿ, äëÿ ðîзâ’ÿзêó зàäà÷³ â 
зàãàëüíîìó âèãëÿä³ зàñòîñîâóєìî ïðèíöèï ìàêñè-
ìóìó. У ðîбîò³ [9] ïîêàзàíî ³ñíóâàííÿ òà єäèí³ñòü 
ð³âíîâàãè зà Íåшåì. Îäíàê îб÷èñëåííÿ ö³єї ð³âíî-
âàãè íåìîæëèâå â àíàë³òè÷íîìó âèãëÿä³ ³ ïîðîäæóє 
îб÷èñëюâàëüíó ïðîбëåìó, ÿêà ïîòðåбóє â³äïîâ³ä-
íîãî ÷èñåëüíîãî ìåòîäó. Íåäîë³êîì òðàäèö³éíèх 
÷èñåëüíèх ìåòîä³â, òàêèх ÿê ìåòîäè Ðóíãå-Êóòòà, 
зà äîïîìîãîю ÿêèх зàзâè÷àé ÷èñåëüíî ³íòåãðóюòüñÿ 
ñèñòåìè äèфåðåíö³éíèх ð³âíÿíü, є ïîðóшåííÿ 
ñèìïëåêòè÷íîї ñòðóêòóðè ³ âëàñòèâîñò³ збåðåæåííÿ 
фàзîâîãî îб’єìó ãàì³ëüòîíîâèх ñèñòåì â ïðîöåñ³ 
ìîäåëюâàííÿ. Цå ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîâíîãî ñïî-
òâîðåííÿ ÿê³ñíîї êàðòèíè ïîбóäîâàíîї ìîäåë³. Òîìó 
äëÿ зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ³íòåãðàö³єю ãàì³ëüòî-
íîâèх ñèñòåì, âèêîðèñòîâóюòüñÿ ñèìïëåêòè÷í³ 
ìåòîäè. Ц³ ìåòîäè збåð³ãàюòü êàíîí³÷í³ñòü ïåðå-
òâîðåííÿ êîîðäèíàò ³ ³ìïóëüñ³â íà êîæíîìó êðîö³ 
³íòåãðóâàííÿ [10, ñ. 173-187].

Дëÿ ÷èñåëüíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ 
äèфåðåíö³àëüíèх ³ãîð бóâ ðîзðîбëåíèé ïðîãðàìíèé 
ïðîäóêò íà ìîâ³ ïðîãðàìóâàííÿ AMPL з ìîæëèâ³ñòю 
âзàєìîä³ї ÿê з ð³зíèìè ìîâàìè ïðîãðàìóâàííÿ, òàê 
³ з ïðîãðàìíèìè ïàêåòàìè ìàòåìàòè÷íîãî ñïðÿìó-
âàííÿ. Пðîãðàìà ðîзðîбëåíà ó ñåðåäîâèщ³ KNITRO 
9.0 â³ä êîìïàí³ї ZienaOptimization LLC [11].

Дëÿ ðåàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ 
íåîбх³äíî зàäàòè êîíêðåòí³ зíà÷åííÿ â ìîäåëü. 
Íà îñíîâ³ äàíèх ðèíêó ²Ò àóòñîðñèíãó [12; 13] òà 
їх ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó îòðèìóєìî òàêèé âèãëÿä 
âèðîбíè÷îї фóíêö³ї ó òåðì³íàх Бð³íüîëфñîíà:
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.    (11)

²íш³ îö³íêè ïàðàìåòð³â ñèñòåìè (9) – (10) âзÿò³ ÿê 
òåñòîâ³ зíà÷åííÿ (ó зâ’ÿзêó з îбìåæåí³ñòю äîñòóïó 
äî íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї) íàбëèæåí³ äî ðåàëüíèх: 
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Дàë³ бóëè зðîбëåí³ ñèìóëÿö³éí³ ïðîãîíè ìîäåë³ 

äëÿ ê³ëüêîñò³ àãåíò³â ðèíêó n=5, à ÷àñ äëÿ îö³íêè 
бóâ îбðàíèé 2,5 ðîêó, åêñïåðòíî îö³íåíèé ÿê 
äîñòàòí³é äëÿ ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
Òàêèì ÷èíîì:

Дèñêîíòîâàí³ ïðèбóòêè êîìïàí³é зíà÷íî â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ. Çîêðåìà, ïåðшà êîìïàí³ÿ-íîâàòîð ìàє 
âèðàæåíó òåíäåíö³ю äî ïåðåâàãè íàä êîíêóðåí-
òàìè. У ðàз³ íàñë³äóâàííÿ êîíêóðåíòàìè ë³äåðà 
ð³âåíü ïðèбóòêó ìîæå íàбëèæàòèñÿ äî ð³âíÿ ïåð-
шîї êîìïàí³ї, à â äåÿêèх âèïàäêàх íàâ³òü ïåðåâè-
щóâàòè éîãî, àëå â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ íàñë³äó-
âàííÿ íå äîзâîëèòü âèéòè íà ïåðåäí³é ïëàí. У ðàз³ 
â³äñóòíîñò³ ðåàêö³ї êîíêóðåíò³â íà ³ííîâàö³ї ë³äåðà 
âîíè, бåззàïåðå÷íî, âòðà÷àюòü ñâîї ïîзèö³ї (ðèñ. 1).

Îñê³ëüêè êîìïàí³ї-íîâàòîðè íà åòàï³ âïðî-
âàäæåííÿ òåхíîëîã³ї зîñåðåäæåí³ íà îòðèìàíí³ 
б³ëüшèх ïðèбóòê³â â³ä äèâåðñèф³êàö³ї òîâàðó òà 
ïðîöåñíèх ³ííîâàö³é, òî зб³ëüшåííÿ îб’єìó â³äбó-
âàєòüñÿ ïîñòóïîâî ³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ íàбóâàє 
б³ëüш ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó. Щîäî êîìïàí³é ïîñë³-
äîâíèê³â, òî бåз ³íâåñòèö³é ó íîâ³ òåхíîëîã³ї âîíè 
ðîзâèâàюòüñÿ б³ëüш åêñòåíñèâíèì шëÿхîì, òîбòî 
íàðîщåííÿì îб’єì³â âèïóñêó òîâàð³â (ðèñ. 2).

²íâåñòèö³ї â ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, щî âïëè-
âàюòü íà ïðîöåñ âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëåí³ íà ÷àñî-
â³é шêàë³ òàêèì ÷èíîì, щî ó ïî÷àòêîâèé ìîìåíò 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ìàêñèìàëüíà їх зîñåðåäæåí³ñòü ó 
âñ³х êîìïàí³ÿх. Ç ÷àñîì ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é зìåí-
шóєòüñÿ, àëå íå ïîâí³ñòю, ³ ïðîÿâëÿюòüñÿ хàðàê-
òåðí³ ñòðèбêè âèòðàò íà ï³äòðèìàííÿ òåхíîëîã³é ³ 
їх âäîñêîíàëåííÿ. У êîìïàí³é-ë³äåð³â âèòðàòè íà 
ïðîöåñíó ³ííîâàö³ю íà âñüîìó ÷àñîâîìó ïðîì³æêó 
âèщ³, í³æ ó êîíêóðåíò³â, щî íàäàє їì ïåðåâàãè 
(ðèñ. 3).

Êîåф³ö³єíò äèфåðåíö³àö³ї ïðîäóêö³ї ìàє òàêîæ 
ïðèбëèзíî ñòàб³ëüíó ïîñò³éíó ïîâåä³íêó. Йîãî íàбëè-
æåíèé ð³âåíü – 0,2. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî êîìïàí³ÿì 
íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ шëÿхó äèфåðåíö³àö³ї ïðî-
äóêö³ї. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ф³ðìè îбèðàюòü шëÿх 
íå ïîâíîї äèфåðåíö³àö³ї, îñê³ëüêè öå íåñå äîäàòêîâ³ 
âèòðàòè. Îòðèìàíèé êîåф³ö³єíò є îïòèìàëüíèì äëÿ 
êîìïàí³é íà зàäàíîìó ðèíêó (ðèñ. 4).
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³ííîâàö³ÿ k

i
(t)
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Âèñíîâêè. Îñíîâíà ìåòà ö³єї ðîбîòè ïîëÿãàє 
ó äîñë³äæåíí³ ðîë³ ²Ò ó ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã äëÿ êîìïàí³ї ÿê îäíîãî ³з àñïåêò³â îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ²Ò â åêîíîì³ö³. Çäî-
бóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
зàêëю÷íà ëàíêà ëàíöюæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ³ 
åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї зà ðàхóíîê фàêòîðà ²Ò. 
Íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíîї åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї 
ìîäåë³ бóëî äîñë³äæåíî âïëèâ ²Ò-ðåñóðñó íà êîí-
êóðåíòíå ñòàíîâèщå êîìïàí³ї íà ðèíêó. Дëÿ зíà-

хîäæåííÿ ÷èñåëüíèх ðîзâ’ÿзê³â зàäà÷³ ñòâîðåíà 
ïðîãðàìà, íà îñíîâ³ ñèìïëåêòè÷íîãî àëãîðèòìó. 
Çà îòðèìàíèìè äàíèìè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî 
зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ êîìïàí³ї, îб’єì³â âèðîб-
íèöòâà ³ зìåíшåííÿ âèòðàò ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ 
íîâîї ³íфîðìàö³éíîї òåхíîëîã³ї. Ðåзóëüòàòè ìîäå-
ëюâàííÿ ïîêàзàëè ïîêðàщåííÿ êîíêóðåíòíîї 
ñèòóàö³ї äëÿ êîìïàí³ї-íîâàòîðà äëÿ âèïàäêó îë³ãî-
ïîë³ñòè÷íîї êîíêóðåíö³ї з äèфåðåíö³éîâàíîю ïðî-
äóêö³єю.
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Summary
This paper studies the problem of the role of the IT factor in the competitiveness of oligopolistic market. 
Analyzed the relationship between companies and the impact of new technologies on production and 
organizational area, market structure using the apparatus of game theory. Built to study the indicated task 
model has an analytical review and program decisions based on real data.
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âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à
46. Шåâ÷åíêî Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêî-

íîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà 
47. Шåâ÷óê Îëåíà Àíàòîë³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåð-

ñèòåòó Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»
48. Шåäÿêîâ Âîëîäèìèð ªâãåíîâè÷ – ïðîфåñîð, äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèх íàóê, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê 

Дåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó òåëåêîìóí³êàö³é
49. Шåëóäüêî Ñåðã³é Àíäð³éîâè÷ – àñï³ðàíò êàфåäðè бàíê³âñüêîї ñïðàâè Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêî-

íîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
50. Шêàðàáóðà ²ãîð Ìèêîëàéîâè÷ – ñòóäåíò Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè «Êèїâñüêèé 

ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»
51. Шóëüã³íà Òåòÿíà Ñåðã³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ 

åêîíîì³êè ïðàö³ Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
52. Þõèìåíêî Âîëîäèìèð Ìèêîëàéîâè÷ – àñï³ðàíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 

Шåâ÷åíêà
53. Þøêàëþê Àíäð³é Àíàòîë³éîâè÷ – àñï³ðàíò Чåðí³âåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ 

Фåäüêîâè÷à 
54. ßí÷óê Ìàðèíà Áîðèñ³âíà – äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â, îбë³êó é àóäèòó Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî 

óí³âåðñèòåòó
55. ßщåíêî Þë³ÿ Àíàòîë³їâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà 

єâðî³íòåãðàö³ї Б³ëîöåðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
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