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Áîãóí Ì. Ì.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

Ф²ÍÀÍÑÎÂÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÊÐÀЇÍÈ

Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü òà îñîбëèâîñò³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè â ñó÷àñíèх óìîâàх. Пðî-
àíàë³зîâàíî ðîëü ф³íàíñîâèх âàæåë³â ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó êðàїíè â óìîâàх 
ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè зíàíü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, åêîíîì³êà зíàíü, ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ф³íàíñîâ³ ñòèìóëè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ñó÷àñíîї íàä-
зâè÷àéíî ñêëàäíîї ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї òà åêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³ îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó. Òðèâàëèé ÷àñ ãëèбèíí³ ïðîбëåìè íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè íå зíàхîäèëè âèð³шåííÿ: íå â³äбó-
âàëàñÿ ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà, íå îíîâëюâàëàñÿ 
òåхíîëîã³÷íà òà òåхí³÷íà бàзè âèðîбíèöòâà, íå 
зàêëàäàëèñÿ ïåðåäóìîâè ³ííîâàö³éíîãî ïðîðèâó. 
Íàêîïè÷åííÿ ÷èñëåííèх ïðîбëåì ïðèзâåëî äî ñåð-
éîзíîї òðàíñфîðìàö³éíîї êðèзè, îбòÿæåíîї äî òîãî 
æ зîâí³шíüîю àãðåñ³єю. Ç îãëÿäó íà âèщåñêàзàíå 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє íåîбх³äí³ñòü ïåðå-
ãëÿäó êîíöåïòóàëüíèх зàñàä äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà éîãî ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿê îñíîâíîãî ³ âèзíà÷àëüíîãî фàêòîðà ðåà-
ë³зàö³ї ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðåòðî-
ñïåêòèâíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîї äóìêè ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåîäíîð³äí³ñòü ï³äхîä³â äî îñíîâíèх ïðîбëåì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó íà â³äïîâ³äíèх åòàïàх åâîëюö³ї. 
Ð³зíèì àñïåêòàì ìîäåëåé ðîзâèòêó òà åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåíü ó÷åíèх â ïðîöåñ³ åâîëюö³ї åêîíîì³÷íîї 
äóìêè, à ñàìå: шêîëà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè (Ф. Л³ñò, Г.Шìîëëåð, Ì. Âåбåð òà ³í.); êîíöåï-
ö³ÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè óòèë³òàðíîãî äîбðîбóòó 
(Дæ. Ì³ëü, У. Дæåâîíñ, Ф. Åäæóîðò, Л. Âàëüðàñ, 
Â. Пàðåòî, Ð. Êîóз òà ³í.); òåîð³ÿ êëàñîâèх êîíфë³ê-
ò³â òà åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè åãàë³òàðíîãî äîбðîбóòó 
(Ê. Ìàðêñ, Ð. Пðåб³ш òà ³í.); òåîð³ÿ àíòèöèêë³÷íîї 
ïîë³òèêè (Дæ. Êåéíñ, Ì. Êàëåöüêèé òà ³í.); òåî-
ð³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ (Ð. Хàððîä, Å. Дîìàð, 
Ð. Сîëîó òà ³í.); êîíöåïö³ÿ ë³бåðàë³зìó (Л. фîí Ì³зåñ, 
Ф. фîí Хàéєê, П. Сàìóåëüñîí òà ³í.); òåîð³ÿ ñîö³-
àëüíî îð³єíòîâàíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè (À. Ìюë-
ëåð-Àðìàê, Â. Îéêåí, À. Ðюñòîâ òà ³í.). Дîñë³äæóюòü 
ïðîбëåìè ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà îêðå-
ìèх àñïåêò³â її ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ â óìîâàх 
ñòàíîâëåííÿ íîâîї ïàðàäèãìè åêîíîì³êè òàê³ â³ò÷èз-
íÿí³ â÷åí³: Î. Âàñèëèê, À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, 
À. Гðèöåíêî, П. Єщåíêî, Б. Êâàñíюê, ². Лóê³íîâ, 
Б. Пàíàñюê, Ю. Пàхîìîâ, ². Ðàä³îíîâà, Ì. Сàâëóê, 
À. Сàâ÷åíêî, Â. Фåäîñîâ, À. Ф³ë³ïåíêî, À. Чóхíî, 
С. Юð³é òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà зíà÷íèé íàóêîâèé 
äîðîбîê, âêàзàí³ ïðîбëåìè ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè зíàíü з‘ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ îбñòàâèíè òà 
÷èííèêè, щî âèзíà÷àюòü ìàñшòàбè, äèíàì³êó 
òà хàðàêòåð ðîзâèòêó. Дëÿ ñó÷àñíîї Уêðàїíè 
îбґðóíòóâàííÿ îñíîâíèх íàïðÿìê³â òðàíñфîðìà-

ö³éíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ìàє îñîбëèâå зíà-
÷åííÿ з îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòü ÷àñó òà íåîбх³äí³ñòü 
ÿêíàéñêîð³шîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè. Îäí³єю 
з íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì ñó÷àñíîї ìîäåðí³зà-
ö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè âèñòóïàє íåîбх³äí³ñòü 
âèðîбëåííÿ íîâèх åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ф³íàí-
ñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â êðà-
їí³, щî зóìîâëює îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ 
ñâ³òîâîãî äîñâ³òó òà éîãî ïðîäóìàíó ³ìïëåìåíòà-
ö³ю ó â³ò÷èзíÿíó ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â з‘ÿñóâàíí³ îñîбëèâîñòåé 
зàñòîñóâàííÿ ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Пðî-
бëåìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó є àêòóàëüíèìè äëÿ ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííî-
âàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó. Уêðàїíà ìàє äîñòàòí³é 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó – 
ÿê ïðèðîäíèé, òàê ³ ëюäñüêèé. Â³äíîñíî îñòàííüîãî 
ñë³ä â³äì³òèòè, щî íàшà êðàїíà зàéìàє äîñòàòíüî 
âèñîê³ ïîзèö³ї ó ïîêàзíèêàх ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó: ð³âíÿ îñâ³òè íàñåëåííÿ, â³äíîñí³ ïîêàз-
íèêè ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè òîщî. Âîäíî÷àñ ïðèí-
öèïîâî âàæëèâî êîíñîë³äóâàòè зóñèëëÿ äåðæàâíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè íà êëю÷îâèх ïð³îðèòåòàх: 
зàбåзïå÷èòè ñòðóêòóðíó ìîäåðí³зàö³ю, ïîäîëàòè 
ðîз³ðâàí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, àêòèâ³зóâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó òà зàбåзïå-
÷èòè éîãî ³ííîâàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü, ïîêðàщèòè 
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ³í. 

Ф³íàíñîâà ñêëàäîâà âèñòóïàє êëю÷îâèì ìåхà-
í³зìîì ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх ö³ëåé äåðæàâíîї åêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè. Ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì êðàїíè ñêëàäàєòüñÿ з äâîх ÷àñòèí: ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ (òîбòî ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâîю âàæ-
ëèâèх íàïðÿì³â åêîíîì³êè) òà ф³íàíñîâå ðåãóëю-
âàííÿ ïðèòîêó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ³íшèх äæåðåë 
íà ïð³îðèòåòí³ ö³ë³. Îбèäâ³ ñêëàäîâ³ є âàæëèâèìè 
³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè, àëå â óìîâàх íåäîñòàòíîñò³ 
âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â зðîñòàє ïîòðåбà ó фîðìóâàíí³ 
ãíó÷êîї äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. 

Пîòðåбóє ìîäåðí³зàö³ї ñàì ìåхàí³зì äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ â Уêðàїí³, ïåðåх³ä â³ä ê³ëüê³ñ-
íîãî îбðàхóâàííÿ äî ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ 
òà ñïðÿìîâàíîñò³ íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè òà її âàæëèâèх ñêëàäîâèх. Пðîбëåìà ф³íàíñó-
âàííÿ âàæëèâèх ñфåð åêîíîì³êè ïîâèííà âèð³шó-
âàòèñÿ â êîíòåêñò³ ö³ëåé її ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
òà íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ її êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Âàæëèâèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ 
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ф³íàíñóâàííÿ є ïîшóê îïòèìàëüíèх ìåхàí³зì³â ðåà-
ë³зàö³ї ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí â óìîâàх äåöåíòðà-
ë³зàö³ї âëàäè, âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³àëüíèх ïðîãðàì, 
ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé ф³íàíñóâàííÿ. Пðîòå 
îäíèì ³з îñíîâíèх ïèòàíü, ð³шåííÿ ÿêîãî зíà÷íî 
ï³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâèх àñèãíóâàíü, 
є âèзíà÷åííÿ ÷³òêèх ïðàâèë ³ íîðì ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Â öüîìó âèïàäêó ñóб’єêòè – îòðèìó-
âà÷³ äåðæàâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зìîæóòü îð³-
єíòóâàòèñÿ â ðîзì³ðàх ìàéбóòí³х íàäхîäæåíü ³, â³ä-
ïîâ³äíî, зàêëàäàòè íåîбх³äí³ ñóìè íà ðîзâèòîê ÷è 
ðåãóëюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü âèхîäÿ÷è ³з âëàñíèх 
ïîòðåб ³ îð³єíòîâíèх ñóì. 

Îñíîâíèì зàâäàííÿì, щî ñòîїòü ïåðåä äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ, âèñòóïàє ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ó âàæëèâèх ñфåðàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. П³äâè-
щåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ìàє â³äбóâàòèñÿ â íàïðÿì³ ïîшóêó íîâèх åфåêòèâ-
íèх ìåòîä³â âèä³ëåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Êîшòè 
äåðæàâíîãî бюäæåòó ìàюòü ÷³òêå ö³ëüîâå ïðèзíà-
÷åííÿ ³ âèä³ëÿюòüñÿ íà îñíîâ³ бюäæåòíîї ïðîïîзè-
ö³ї, ÿêà ïîäàєòüñÿ ñóб’єêòàìè-îòðèìóâà÷àìè íàïå-
ðåäîäí³ êîæíîãî ðîêó. Íåîбх³äí³ îбñÿãè ìîæóòü 
âèзíà÷àòèñÿ íà ð³âí³ ìèíóëîãî ðîêó, íà îñíîâ³ 
êîшòîðèñó äîхîä³â òà âèòðàò. Ðàзîì з òèì ó ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³ âæå äàâíî îïðàöüîâàí³ ñхåìè ф³íàíñó-
âàííÿ зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³, êîëè âñòàíîâëåí³ 
÷³òê³ ³ ïðîзîð³ óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ äåðæàâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ.

²íшèì íàïðÿìîì ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
âèñòóïàє ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â з ³íшèх 
äæåðåë. Âïðîâàäæåííÿ íîâèх ñхåì ф³íàíñóâàííÿ 
ïåðåäбà÷àє ðîзшèðåííÿ äæåðåë íàäхîäæåííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ: êîшòè 
ф³зè÷íèх îñ³б, юðèäè÷íèх îñ³б, ïîæåðòâóâàííÿ, 
ì³æíàðîäí³ ãðàíòè, êîшòè ãàëóзåâèх ì³í³ñòåðñòâ. 
У äàíîìó êîíòåêñò³ äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ зâîäèòüñÿ 
äî âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх ñфåð, ìåòîä³â òà ìåæ зàëó-
÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îòðèìà-
íèх з ³íшèх äæåðåë. Çðîзóì³ëî, щî зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â êðàїí³ ñòàíå ìîæëèâèì 
ëèшå зà óìîâè, ÿêщî òàêå ðåãóëюâàííÿ бóäå ìàòè 
ñêîð³шå íå îбìåæóâàëüíèé òà æîðñòêî ðåãëàìåíòó-
ю÷èé хàðàêòåð, à â ïåðшó ÷åðãó – ñòèìóëюю÷èé. 
Цå ìîæëèâî ïðè ïåðåðîзïîä³ë³ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
òà êîíòðîëю ì³æ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè, ì³ñöå-
âèìè óñòàíîâàìè, ãðîìàäñüê³ñòю òà ïðèâàòíèì 
ñåêòîðîì. Â ñâîю ÷åðãó, òàêèé ïåðåðîзïîä³ë ñïðè-
ÿòèìå ï³äâèщåííю äåìîêðàòè÷íèх зàñàä êîíòðîëю 
íàä ä³ÿëüí³ñòю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ãàëóзåé 
òà ð³зíèх ñфåð íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, âèзíà-
÷èòü íîâ³ ïð³îðèòåòè òà зàâäàííÿ â³äïîâ³äíî âèìîã 
ðèíêó ïðàö³ òà ñïðÿìóâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó. 

Дîñâ³ä ïåðåäîâèх êðàїí ñâ³òó äîâîäèòü, щî зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ìîæ-
ëèâå ëèшå íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ïîñè-
ëåííÿ âñ³х фàêòîð³â (à â ïåðшó ÷åðãó – ïîâ’ÿзàíèх 
³з ëюäñüêèì êàï³òàëîì) íà îñíîâ³ зб³ëüшåííÿ їх 
³íâåñòóâàííÿ. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ì³æ ðîзâèíå-
íèìè êðàїíàìè òà ðåшòîю ñâ³òó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
â³ä÷óòíèé ðîзðèâ ó ïîêàзíèêàх ³íâåñòèö³é ðîзâè-
òîê îñâ³òè òà зä³éñíåííÿ äîñë³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Пðèêëàä òàêèх êðàїí, ÿê Яïîí³ÿ, П³âäåííà Êîðåÿ, 
Ф³íëÿíä³ÿ, С³íãàïóð, Òàéâàíü òîщî, äîâîäèòü, 
щî â ХХ² ñò. ïðîðèâíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ìîæëèâî зàбåзïå÷èòè íå íàÿâí³ñòю ðåñóðñíèх ÷èí-
íèê³â, à ïîòóæíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â ëюäñüêèé êàï³-
òàë òà ïðîäóìàíîю ñòðàòåã³÷íîю ïîë³òèêîю.

Дîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
ÿâëÿє ñîбîю íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèé òà бàãàòîïëà-
íîâèé ïðîöåñ з îãëÿäó íà ìíîæèíí³ñòü фàêòîð³â òà 
óìîâ â ñó÷àñíîìó âзàєìîзàëåæíîìó ñâ³ò³. Åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê âêëю÷àє íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íå зðîñ-

òàííÿ, ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, öå òàêîæ ³ ïîòóæí³ ³íâåñòèö³ї 
â ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó, фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ 
â íàïðÿì³ зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх ãàëóзåé, ïîшèðåííÿ âåí÷óðíîãî б³зíåñó òà ³í. 
Ц³ ñêëàäí³ зàâäàííÿ ïîòðåбóюòü ñèñòåìíîãî âèð³-
шåííÿ – ³ зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ, ³ ïðîäóìàíèх 
ñòèìóë³â äëÿ зàëó÷åííÿ âñ³х ìîæëèâèх ñóб’єêò³â 
òà ñòåéêхîëäåð³â. À ñàìå ãîëîâíå – íåîбх³äíà ñòðà-
òåã³ÿ ïðîðèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿêà б âðà-
хîâóâàëà ñó÷àñí³ ðåàë³ї òà зàãðîзè.

Íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ íàëåæíîãî òåîðåòè÷íîãî 
³ ìåòîäîëîã³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ òðàíñфîðìàö³é 
ìîæå ñòàòè ïîäàëüшå зàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ñóïåðå÷íîñòåé, ñèìïòîìàòè÷íèìè ïðîÿâàìè 
ÿêèх ñòàëè бåзïðåöåäåíòíå ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ 
é зóбîæ³ííÿ îñíîâíîї ìàñè íàñåëåííÿ, íåбåзïå÷-
íèé ñòóï³íü ïîëÿðèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà, ñêîðî÷åííÿ 
îбñÿã³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà òà зíèæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, âèñíàæåííÿ íàö³îíàëü-
íîãî бàãàòñòâà, ³íâåñòèö³éíà òà ³ííîâàö³éíà êðèзè, 
зàãîñòðåííÿ äèñïðîïîðö³é â³äòâîðåííÿ ðåñóðñ³â 
â ãàëóзåâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó àñïåêòàх. Çàãðîзà 
ïîñèëåííÿ âñ³х öèх íåãàòèâíèх ÿâèщ ïîñèëюєòüñÿ 
àбñîëюòíî íåïåðåäбà÷åíîю зîâí³шíüîю àãðåñ³єю, 
ÿêà âæå ïðèâåëà äî êîëîñàëüíèх ëюäñüêèх òà åêî-
íîì³÷íèх âòðàò.

Â òàê³é ñèòóàö³ї ïîòðåбóє êàðäèíàëüíîãî ïåðå-
îñìèñëåííÿ ³ äåðæàâíà ф³íàíñîâà ïîë³òèêà, êëю÷î-
âîю фóíêö³єю ÿêîї âèñòóïàє ìîб³ë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â â³ä ãðîìàäÿí ³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà ïåðåðîзïîä³ë їх íà ф³íàíñóâàííÿ âàæëèâèх ñîö³-
àëüíèх ïðîãðàì, зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, зä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî. 
Ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ñàìà ïî ñîб³ âèñòóïàє âàæëèâèì 
ìåхàí³зìîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè â³ä 
її åфåêòèâíîñò³, íàëàãîäæåíîñò³ òà ÷³òêîñò³ зàëåæèòü 
âèêîíàííÿ îñíîâíèх ö³ëåé äåðæàâíîї ïîë³òèêè [1].

Îòæå, åфåêòèâí³ñòü òà ä³єâ³ñòü ф³íàíñîâîї ïîë³-
òèêè äåðæàâè є âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â êðàїí³. Ц³ хàðàêòå-
ðèñòèêè зàбåзïå÷óюòüñÿ ÷åðåз ñòàб³ëüíå ³ ñâîє÷àñíå 
ф³íàíñóâàííÿ âèзíà÷åíèх зàêîíîì äåðæàâíèх 
âèäàòê³â, ñòðàòåã³÷íèх äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðî-
ãðàì, ì³æðåã³îíàëüíèé ïåðåðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ï³äòðèìêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, зä³é-
ñíåííÿ àêòèâíîї зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Пðîïîðö³ї â³äïîâ³äíîãî ïåðåðîзïîä³ëó ìîæóòü ñóò-
òєâî зì³íюâàòèñÿ зàëåæíî â³ä àêòèâíîñò³ òà ³íòåí-
ñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â 
òà ³íñòðóìåíò³â: ïîäàòê³â, òàðèф³â, äîòàö³é, ï³ëüã, 
êðåäèò³â, ³íâåñòèö³é, âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
³íñòðóìåíò³â фîíäîâîãî ðèíêó òîщî. Â êîíòåêñò³ 
êîæíîãî íàïðÿìó äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
(бюäæåòíîї, ïîäàòêîâîї, êðåäèòíîї, ³íâåñòèö³éíîї, 
âàëюòíîї, àìîðòèзàö³éíîї, ìèòíîї, ö³íîâîї òà ³í.) 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñâ³é àðñåíàë âàæåë³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â, щî ìîæå ñóòòєâî âïëèâàòè íà êîíêðåòí³ 
íàïðÿìè àêóìóëÿö³ї ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ñïðè-
ÿòè àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³. 

Òàê, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà фîðìó-
âàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó íà âñ³х ð³âíÿх, 
ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх âèòðàò. ²íñòðóìåíòàìè ïîäàò-
êîâîї ïîë³òèêè âèñòóïàюòü: ïîäàòêè, îбîâ’ÿзêîâ³ 
â³äðàхóâàííÿ, ïëàòåæ³ зà ðåñóðñè, збîðè, àêöèзè, 
ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, ï³ëüãè, êðåäèòè, ñàíêö³ї, äîòà-
ö³ї, ñóбâåíö³ї òà ³í. Çà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè зä³éñíюєòüñÿ ïåðåðîзïîä³ë 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³æ ðåã³îíàìè, ãàëóзÿìè, 
ãðóïàìè íàñåëåííÿ. Âàð³юâàííÿ ñòàâêàìè ³íñòðó-
ìåíò³â ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè äîзâîëÿє äåðæàâ³ зä³é-
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ñíюâàòè ÿê ф³ñêàëüíèé âïëèâ, òàê ³ ñòèìóëюю÷èé 
òà îбìåæóю÷èé.

Â³äîìèì ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ зàхîäîì ñòèìóëю-
âàííÿ íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ óñòàòêó-
âàííÿ âèñòóïàє ïîë³òèêà ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї, 
ÿêà äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâàì шâèäшå íàêîïè÷óâàòè 
ðåñóðñè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíî íîâîї òåхí³êè. 
Çà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â êðåäèòíîї ïîë³òèêè 
(ïðîöåíòí³ ñòàâêè, óìîâè òà òåðì³íè íàäàííÿ êðå-
äèò³â, ï³ëüãè òà ³í.) äåðæàâà ìîæå ÿê зàëó÷àòè êðå-
äèòí³ зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ðåñóðñè, òàê ³ ñïðèÿòè 
зб³ëüшåííю êðåäèòóâàííÿ âàæëèâèх äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. 

Â ñóêóïíîñò³ äåðæàâíèх фóíêö³é îñíîâíà äèëåìà 
ñòîїòü ïåðåä ðîзïîä³ëîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà 
ñîö³àëüí³ ö³ë³ (ÿê³ є зíà÷íèìè â бóäü-ÿê³é êðàїí³) 
òà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ (òîбòî ö³ë³ ðîзâèòêó). Ðåàë³зà-
ö³ÿ ñîö³àëüíèх зàâäàíü зàâæäè є ñåðéîзíèì êîíêó-
ðåíòîì, îñê³ëüêè ïîòðåбóє зíà÷íèх ðåñóðñ³â (íà ï³ä-
òðèìêó ñфåð îñâ³òè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíèé 
зàхèñò íàñåëåííÿ, êîíêðåòí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè) [2]. 
Â óìîâàх ñó÷àñíîї Уêðàїíè öåé íàïðÿì ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè êðèòè÷íî зðîñòàє âíàñë³äîê ïàä³ííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, íåîбх³ä-
íîñò³ êîëîñàëüíèх ñîö³àëüíèх âèïëàò ïîñòðàæäàëèì 
÷åðåз â³éñüêîâ³ ä³ї òà ïåðåñåëåíöÿì. Â ñèòóàö³ї, êîëè 
зìåíшóюòüñÿ ìîæëèâîñò³ бåзïîñåðåäíüîãî âèä³ëåííÿ 
êîшò³â íà ïîòðåбè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ зàëó-
÷åííÿ âñ³х ïîòåíö³éíèх ñóб’єêò³â äî зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é ÷è ф³íàíñóâàííÿ ð³зíèх ïðîãðàì.

Çà óìîâ êðàéíüîї îбìåæåíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â êðàїíè îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà 
íåâ³äêëàäíîãî òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ïîë³-
òèêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè. Пðè÷îìó òàêà 
ïîë³òèêà ìàє â ïåðшó ÷åðãó ïåðåäбà÷àòè ðîзðîбêó 
ä³єâèх ñòèìóë³â òà ãíó÷êèх ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ 
³íâåñòîð³â äî âèð³шåííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх 
зàâäàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó, ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â â³éñüêîâèх ä³é зà 
äîïîìîãîю ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé зîâí³шí³х 
äîíîð³â. Дî ðå÷³, â ñòðóêòóð³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìàéæå ó âñ³х ïðî-
â³äíèх êðàїí ñâ³òó ïåðåâàæàюòü êîшòè ï³äïðèєìñòâ 
(СШÀ – 59%, Яïîí³ÿ – 77%, Êèòàé – 74%, Í³ìå÷-
÷èíà – 66%), òîä³ ÿê ÷àñòêà äåðæàâè êîëèâàєòüñÿ 
â³ä 16% â Яïîí³ї äî 42% â ²òàë³ї. 

Âàæëèâèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàюòü òàêîæ êîшòè ³íîзåìíèх 
ïàðòíåð³â: êðåäèòè, ³íâåñòèö³ї, êîшòè ì³æíàðîäíèх 
фîíä³â íà ñï³ëüíó äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Íàâ³òü 
ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó öåé ðåñóðñ є äîñòàòíüî 
âàãîìèì: СШÀ îòðèìàëè â 2010 ð. 15,3 ìëðä. äîëà-
ð³â, àбî 4% ñóêóïíèх âèòðàò íà ÍДДÊÐ, Âåëèêà 
Бðèòàí³ÿ – 6,9 ìëðä. äîëàð³â (17,8%), Фðàíö³ÿ – 
3,8 ìëðä. äîëàð³â (7,7%), Í³ìå÷÷èíà – 3,4 ìëðä. 
äîëàð³â (4%), Êèòàé – 2,3 ìëðä. äîëàð³â (1%) [3].

Дëÿ íàшîї êðàїíè ïðèíöèïîâî âàæëèâî зàëè-
шèòè äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ зà êëю÷îâèìè íàïðÿ-
ìàìè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äëÿ ðîзâèòêó 
ÿêèх ó íàшîї êðàїíè є âñ³ ìîæëèâîñò³ (³ òåхí³÷í³, ³ 
ëюäñüê³) òà ÿê³ ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ïðîðèâíèé ðîз-
âèòîê. Ц³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè âèзíà÷åí³ òà äîбðå 
â³äîì³ – ñфåðà ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèх òåх-
íîëîã³é, àãðàðíèé òà â³éñüêîâèé ñåêòîðè. Яê зàзíà-
÷åíî âèщå, ðåàë³зàö³ÿ ïðîðèâíîãî ðîзâèòêó öèх 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ïîòðåбóє íå ò³ëüêè ïîòóæ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ, зíà÷åííÿ ÿêîãî òåæ зàëèшà-
єòüñÿ âàãîìèì. Âêðàé ïîòð³бíà ãíó÷êà ïðîäóìàíà 
ф³íàíñîâà ïîë³òèêà äåðæàâè, ñïðÿìîâàíà íà ìîб³-
ë³зàö³ю òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зàäëÿ 
äîñÿãíåííÿ ÷³òêî âèзíà÷åíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. 

Сàìå òîìó ïîòðåбóюòü ґðóíòîâíîї ðîзðîбêè 

ìåхàí³зìè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâàх ÷åðåз âïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèх 
êðåäèò³â, ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї óñòàòêóâàííÿ, 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà зíèæêè. Â³äïîâ³äí³ ìåхàí³зìè 
âæå äîñòàòíüî àïðîбîâàí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òà 
ñòàëè ðåàëüíèìè âàæåëÿìè ïðèñêîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó.

Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
ó òîìó ÷èñë³ âåí÷óðíîãî б³зíåñó, ìîæëèâà зà óìîâè 
ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â зíèæåííÿ 
ðèзèê³â. Цå ìîæëèâî шëÿхîì ÿê ãàðàíòóâàííÿ 
äåðæàâîю ïåâíèх óìîâ (â³äòåðì³íóâàííÿ âèïëàò зà 
êðåäèòàìè, бåзâ³äñîòêîâèх ïîзèê, ÷àñòêîâîãî зíè-
æåííÿ îïîäàòêóâàííÿ), òàê ³ ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ 
ñï³ëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ ïåðåêëàäàííÿ ðèзèê³â íà 
ïîòóæíèх ïàðòíåð³â.

Щîð³÷íà Дîïîâ³äü ïðî ñâ³òîâèé ðîзâèòîê 
2014 ð., щî âèäàєòüñÿ ÎÎÍ, ïðèñâÿ÷åíà óïðàâ-
ë³ííю ðèзèêàìè. Â í³é, зîêðåìà, íàãîëîшåíî íà 
âàæëèâ³é ðîë³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ó ï³äâèщåíí³ 
ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó òà äîбðîбóòó. Ф³íàíñîâà ñèñ-
òåìà ìîæå зàхèщàòè ëюäåé â³ä âïëèâó íåãàòèâíèх 
шîê³â òà äîïîìàãàòè їì âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ 
ìîæëèâîñò³ êîðèñíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â òà 
â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ðèзèêàìè. 

²íñòðóìåíòè збåðåæåíü (äåïîзèòè òà ö³íí³ 
ïàïåðè) äîзâîëÿюòü ëюäÿì â³äêëàäàòè ³ íàêîïè÷ó-
âàòè êîшòè. Êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè (îñâ³òí³ ÷è ³ïî-
òå÷í³ êðåäèòè) äîзâîëÿюòü äîëàòè ф³íàíñîâ³ îбìå-
æåííÿ òà ðîзшèðюâàòè âëàñíå ñïîæèâàííÿ. Ðèíîê 
ñòðàхóâàííÿ (ìåäè÷íå ÷è æèòëîâå ñòðàхóâàííÿ) äàє 
ìîæëèâ³ñòü ïîêðèâàòè âòðàòè â³ä ðóéí³âíèх íåãà-
òèâíèх âïëèâ³â. Âîäíî÷àñ äëÿ òîãî щîб ф³íàíñîâà 
ñèñòåìà åфåêòèâíî âèêîíóâàëà ö³ фóíêö³ї, âîíà ìàє 
бóòè ñèëüíîю, ñòàб³ëüíîю òà ðîзâèíåíîю. 

Ç ìåòîю зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â Дîïî-
â³ä³ ì³ñòÿòüñÿ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ñòâîðåííÿ Уñòà-
íîâè íåзàëåæíîї ïîäàòêîâî-бюäæåòíîї ðàäè. 
Îñíîâí³ фóíêö³ї ïî ïåðåðîзïîä³ëó âèäàòê³â òà 
îïîäàòêóâàííю зàëèшàюòüñÿ, бåзóìîâíî, зà óðÿ-
äîì. Çà íåзàëåæíîю ïîäàòêîâî-бюäæåòíîю ðàäîю 
ìîæóòü зàêð³ïëюâàòèñÿ фóíêö³ї êîíñóëüòóâàííÿ, 
îö³íêè, ìîí³òîðèíãó, âèзíà÷åííÿ îêðåìèх íàïðÿì³â 
бюäæåòíîї òà ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè. Схîæ³ фóíêö³ї 
âèêîíóюòü Цåíòðàëüíå бюðî ïëàíóâàííÿ Í³äåðëàí-
ä³â, Ðàäà з ïîäàòêîâî-бюäæåòíîї ïîë³òèêè Шâåö³ї, 
Ìàðîêêî, Êåí³ї òîщî. Âîäíî÷àñ зàзíà÷àєòüñÿ, щî 
ñòâîðåííÿ òàêîї ðàäè ìîæëèâå зà óìîâè íàÿâíîñò³ 
ì³öíèх зàñàä äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà àâòîíîì³-
зàö³ї ³íñòèòóò³â. У ðàз³ â³äñóòíîñò³ òàêèх ïåðåäó-
ìîâ äîö³ëüíî зàêëàäàòè íàä³éí³ зàñàäè ïîäàòêîâî-
бюäæåòíîї ñò³éêîñò³ зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ ïðîзîðèх, 
êîìïëåêñíèх ïîäàòêîâî-бюäæåòíèх ìåхàí³зì³â, 
âêëю÷àю÷è ïðèíöèï бюäæåòóâàííÿ «зâåðхó – 
âíèз». Íàïðèêëàä, ó Â³ðìåí³ї ïî÷èíàю÷è з 2000-х 
ðîê³â бóâ ðîзðîбëåíèé òà âêëю÷åíèé äî зàêîíîäàâ-
ñòâà ïðî бюäæåò ìåхàí³зì òðèð³÷íîãî бåзïåðåðâíîãî 
бюäæåòóâàííÿ з îбìåæåííÿì âèäàòê³â [4].

Ф³íàíñîâ³ ÷èííèêè ìîæóòü бóòè âàæëèâèìè 
³íñòðóìåíòàìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, àëå зà óìîâè, 
щî ф³íàíñîâà ïîë³òèêà äåðæàâè бóäå ïåðåäбà÷óâà-
íîю, ïðîзîðîю òà ñòàб³ëüíîю. Сêëàäîâ³ òà ³íñòðó-
ìåíòè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ìàюòü íîñèòè íå ñò³ëüêè 
îбìåæóâàëüíèé ÷è êàðàëüíèé хàðàêòåð (хî÷à öå 
òàêîæ ïîòð³бíî), à ñêîð³шå ñòèìóëюю÷èé òà зàî-
хî÷óю÷èé. Íå ìåíшèé âïëèâ íà ä³ëîâó ÷è ñïîæè-
âàöüêó àêòèâí³ñòü ñïðàâëÿє ïðîзîð³ñòü, зðîзóì³ë³ñòü 
òà ïåðåäбà÷óâàí³ñòü ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â (ïîäàò-
ê³â, ï³ëüã, â³äñîòê³â òà ³íшèх óìîâ êðåäèò³â). 

Îòæå, àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ñó÷àñíîю åêîíî-
ì³÷íîї íàóêè âèñòóïàє ïîäîëàííÿ êîíñåðâàòèâíîñò³ 
åêîíîì³÷íèх ïîãëÿä³â íà àíàë³з ñó÷àñíèх ïðîбëåì 
åêîíîì³êè, óзàãàëüíåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх ïðèéîì³â 
ð³зíèх шê³ë з ìåòîю їх êîíñòðóêòèâíîãî âèêîðèñ-
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òàííÿ äëÿ àíàë³зó ñòàíó òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè òà ðîзðîбêè ðåàëüíèх ä³є-
âèх ìåхàí³зì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
³ âèð³шåííÿ ñüîãîäåííèх ñêëàäíèх ïðîбëåì. Пðè 
îбґðóíòóâàíí³ ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî òèх ÷è ³íшèх 
íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè îбîâ‘ÿзêîâî íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè ñïåöèф³÷í³ ³íñòèòóö³éí³ îñî-
бëèâîñò³ ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї ïðàêòèêè â Уêðàїí³. 
Уÿâëÿєòüñÿ, щî â ñó÷àñí³é óêðàїíñüê³é ïðàêòèö³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ ìàюòü бóòè ïåðåãëÿíóò³ ìàñшòàбè 
òà âàæåë³ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè, щî зíàéäå ïðîÿâ ó âèзíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â 
³ â ðàö³îíàë³зàö³ї ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ñíóю-
÷èх ïðîãðàì åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 

Âèñíîâêè. Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó êðàїíè â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè зíàíü 
ïîòðåбóє ïðîäóìàíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìî-

âàíîї íà ðîзâèòîê ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà àêòèâ³зà-
ö³ю їх ó÷àñò³ â зðîñòàíí³ ñóñï³ëüíîãî бàãàòñòâà. 
Сêëàäí³ñòü ñó÷àñíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòó-
àö³ї â Уêðàїí³ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïåðшî÷åð-
ãîâîãî ïîшóêó ãíó÷êèх ñòèìóëюю÷èх ìåхàí³зì³â 
äëÿ зàëó÷åííÿ ð³зíîìàí³òíèх ñóб’єêò³â (ïðèâàòíèх, 
б³зíåñîâèх, ³íîзåìíèх, ãðîìàäñüêèх òîщî) äî âèð³-
шåííÿ ïèòàíü àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ó ðîзâèòîê ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó. Сàìå òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ âèðî-
бëåííÿ òà îïðàöюâàííÿ òàêèх ãíó÷êèх ìåхàí³зì³â 
ó ñфåðàх íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîї, îñâ³òíüîї, âåí÷óð-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³í. є ïåðñïåêòèâíèì ó ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåííÿх â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх íàóêîâö³â. 
Íå ìåíш âàæëèâîю ïðîбëåìîю âèñòóïàє åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ò³єї ³íîзåìíîї äîïîìîãè, щî íàäхî-
äèòü íà òåðåíè íàшîї êðàїíè.
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ñòèìóëы.

Bohun M. M.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

FINANCIAL SUPPORT OF COUNTRY’ ECONOMIC DEVELOPMENT
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The essence and features of the economic development of the country in modern conditions reveals in the arti-
cle. The role of financial instruments as the most important factor of the economic progress of the country 
analyses in the terms of the formation of the knowledge economy.
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Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à 
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Âèзíà÷åíî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ, ñóòü, ìåòîäîëîã³ю òà íàïðÿìè äîñë³äæåíü ïîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè 
ÿê îäíîãî ³з ñó÷àñíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї íàóêè. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ ïîâåä³íêîâîї åêî-
íîì³êè ³з íåîêëàñè÷íîю òåîð³єю òà ³íшèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Дàєòüñÿ 
хàðàêòåðèñòèêà ãîëîâíèх àñïåêò³â ïîâåä³íêîâèх äîñë³äæåíü. Âèзíà÷åíî ì³ñöå ïîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè 
ñåðåä ³íшèх íàóê.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüí³ òà ïîâåä³íêîâ³ íàóêè, ìåéíñòðèì, б³хåâ³îðèñòñüêèé ïîâîðîò, ïîзèòèâíèé ï³ä-
х³ä, ïîâåä³íêîâà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíîãî âèбîðó, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ïåðåë³êó ãàëóзåé зíàíü 
³ ñïåö³àëüíîñòåé, зà ÿêèìè â Уêðàїí³ з 2016 ð. зä³é-
ñíюâàòèìåòüñÿ ï³äãîòîâêà зäîбóâà÷³â âèщîї îñâ³òè, 
åêîíîì³êó â³äíåñåíî äî ãàëóз³ зíàíü «Сîö³àëüí³ 
òà ïîâåä³íêîâ³ íàóêè» ðàзîì з òàêèìè ñïåö³àëüíîñ-
òÿìè, ÿê «Пîë³òîëîã³ÿ», «Пñèхîëîã³ÿ», «Сîö³îëî-
ã³ÿ», «Ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè, ñóñï³ëüí³ êîìóí³êà-
ö³ї òà ðåã³îíàëüí³ ñòóä³ї», «Ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè». Òàêèé ï³äх³ä є íåîäíîзíà÷íèì, àëå 
ö³ëêîì âèïðàâäàíèì ³ â³äïîâ³äàє ãîëîâíèì ñó÷àñ-
íèì òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї íàóêè. Â³í 
äîâãèé ÷àñ íå ñïðèéìàâñÿ ïðåäñòàâíèêàìè åêîíî-
ì³÷íîї äóìêè. Яê ïèшå ². Пàâëîâ, «…äîñòàòíüî 
ëèшå зãàäàòè ïðèñòðàñíå бàæàííÿ åêîíîì³ñò³â 
бà÷èòè ñâîю íàóêó ó ÷èñë³ ïðèðîäíèх íàóêîâèх 
äèñöèïë³í ³ ïðàãíåííÿ âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ 
ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, îäíèìè з îñíîâíèх îзíàê 
ÿêèх є íàÿâí³ñòü фîðìàëüíîãî ìàòåìàòè÷íîãî àïà-
ðàòó ³ ìîæëèâ³ñòü äîñë³äíîї ïåðåâ³ðêè, ÿê â³äðàзó 
æ ñòàє зðîзóì³ëèì òå íåïðèéíÿòòÿ, щî âèÿâëÿ-
єòüñÿ äî б³ëüшîї ÷àñòèíè âèñíîâê³â, îð³єíòîâàíèх 
ó ñâîїé îñíîâ³ íà ³íòðîñïåêö³ю (â³ä ëàò. Introspecto 
– äèâëюñя âñåðåäèíó. – З. Г.) ³ ñóìí³âí³, íà ïåðшèé 
ïîãëÿä, äàí³ ïñèхîëîã³ї» [7, ñ. 14]. 

Ç îãëÿäó íà ëюäñüêó ïîâåä³íêó íåîêëàñè÷íà òåî-
ð³ÿ, ÿêà äî îñòàííüîãî ÷àñó âèзíà÷àє ãîëîâí³ òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї íàóêè – òàê зâàíîãî 
ìåéíñòðèìó (mainstream), ґðóíòóєòüñÿ íà äâîх 
зàñàäàх: 1) ìîäåë³ ðàö³îíàëüíîї (òàêîї, щî ìàêñè-
ì³зóє ö³ëüîâó фóíêö³ю) ëюäèíè; 2) ïîëîæåíí³ ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ö³єї ëюäèíè ó ð³âíîâàæíîìó ñâ³ò³. 

Íåîêëàñè÷íà åêîíîì³÷íà íàóêà ó âèщèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàäàх ñâ³òó ñêëàäàє îñíîâó âèêëàäàííÿ ÿê 
фóíäàìåíòàëüíà бàзîâà åêîíîì³÷íà äèñöèïë³íà, 
ÿêà ïîÿñíює îб’єêòèâí³ îñíîâè åêîíîì³êè ³ фîð-
ìóє åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ, âàæëèâå äëÿ ðîзóì³ííÿ 
ïðåäìåòó ïðîфåñ³éíî îð³єíòîâàíèх ñïåö³àëüíèх 
³ ãàëóзåâèх åêîíîì³÷íèх íàóê. Âîíà âèâ÷àє ïàðàìå-
òðè ñò³éêîãî, îïòèìàëüíîãî äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðîöåñó ñòàíó. Бàзîâ³ хàðàêòåðèñòèêè 
її ïðåäìåòó – âèÿâëåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх зàãàëü-
íèх зâ'ÿзê³â ³ зàëåæíîñòåé, фîðìóâàííÿ íàóêîâèх 
ã³ïîòåз, âèîêðåìëåííÿ ãîëîâíîãî зà ³íшèх ð³âíèх 
óìîâ, ïîбóäîâà åêîíîì³÷íèх ìîäåëåé, ëîã³÷íà ö³ëü-
í³ñòü, ïåðåâ³ðêà é óзãîäæåííÿ îñíîâíèх âèñíîâê³â 
³з фàêòàìè ñïîñòåðåæåííÿ òà ³í. У ìåæàх íåî-
êëàñèêè âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє äîñë³äæåííÿ åêî-
íîì³÷íèх зì³í, ïðîòå ëèшå ó ïëîщèí³ òàê зâàíîї 
ïîð³âíÿëüíîї êîìïàðàòèâíîї ñòàòèêè – з³ñòàâëåííÿ 
ð³зíèх ñòàí³â ð³âíîâàãè, щî зì³íююòü îäèí îäíîãî. 

Íåîêëàñèêè зä³éñíèëè âàæëèâèé âíåñîê ó âèð³-
шåííÿ êîíêðåòíèх ðèíêîâèх ïðîбëåì. Òàê, êîí-
öåïö³ÿ åëàñòè÷íîñò³ íàäàëà ³íñòðóìåíò äëÿ äîñë³-
äæåííÿ ðèíêó ³ âèðîбëåííÿ êîíêðåòíèх ä³é щîäî 
éîãî ñåãìåíòàö³ї; òåîð³ÿ ìîíîïîë³ї òà ³íшèх âèä³â 
íåäîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї ñòàëà íàóêîâîю îñíî-
âîю àíòèìîíîïîëüíîãî зàêîíîäàâñòâà; òåîð³ÿ îïî-
äàòêóâàííÿ ³ ãðîшîâà òåîð³ÿ íàäàëè îð³єíòèðè 

äëÿ îñìèñëåíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè; òåîð³ÿ ïðàâ 
âëàñíîñò³ íàäàëà ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè îñî-
бëèâèé âèä ðèíê³â – íàïðèêëàä, ðèíîê êâîò íà 
зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ; òåîð³ї öèêëó é åêîíîì³÷íèх 
êîëèâàíü ñïðèÿëè âèбîðó é îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ 
êîíêðåòíèх зàхîä³â ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї 
ïîë³òèêè òîщî. Ðàзîì з òèì, ÿê ó íåîêëàñèê³â, òàê 
³ ïðåäñòàâíèê³â ³íшèх ñó÷àñíèх íàïðÿìê³â åêîíî-
ì³÷íîї äóìêè, äî îñòàííüîãî ÷àñó íåäîñòàòíüî óâàãè 
íàäàâàëîñÿ äîñë³äæåííю ³ððàö³îíàëüíîї ïîâåä³íêè 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, íàñë³äêè ÿêîї íå зàâæäè 
âïèñóâàëèñÿ ó òåîðåòè÷í³ ïåðåäбà÷åííÿ íàóêîâ-
ö³â. Цå ïðèâåðíóëî óâàãó äî íåîбх³äíîñò³ ïîÿñíю-
âàòè åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ ÿâèщà íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ зäîбóòê³â ³íшèх íàóê ïðî ñóñï³ëüñòâî, 
зîêðåìà íàóêè ïñèхîëîã³ї. Òàê âèíèêëà ³ зàéíÿëà 
âàæëèâå ì³ñöå ó ïðåäìåò³ åêîíîì³÷íîї íàóêè ïîâå-
ä³íêîâà åêîíîì³÷íà íàóêà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пîâå-
ä³íêîâà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ (båhavioural economics, 
psychological economics) ÿâëÿє ñîбîю îäèí з äîñë³ä-
íèöüêèх ï³äхîä³â, ÿê³ ââàæàюòüñÿ àëüòåðíàòèâ-
íèìè îñíîâíîìó íåîêëàñè÷íîìó ï³äхîäó. Дî ïîâå-
ä³íêîâîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї â³äíîñÿòü ñóêóïí³ñòü 
òåîð³é, щî îïèñóюòü саме процес прийняття 
рішень â ð³зíèх ñфåðàх åêîíîì³êè (äîìîãîñïî-
äàðñòâ, îðãàí³зàö³é ³ ф³ðì). Пîâåä³íêîâà òåîð³ÿ 
íàìàãàєòüñÿ äîñë³äèòè ðåàëüíó ïîâåä³íêó åêîíî-
ì³÷íèх ñóб'єêò³â, щî îзíà÷àє íàбàãàòî бëèæ÷èé äî 
ðåàëüíîñò³ ð³âåíü àíàë³зó ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðå-
äí³ìè ï³äхîäàìè.

Çàðàäè ñïðàâåäëèâîñò³ âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
ïîâåä³íêîâà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ âèíèêëà íå íà ïóñ-
òîìó ì³ñö³ – ñâîїé ïîÿâ³ é ðîзâèòêó âîíà зàâäÿ÷óє, 
зîêðåìà, òåîð³ÿì ìîäåëюâàííÿ ëюäèíè, òåîð³ї ðàö³-
îíàëüíîї ïîâåä³íêè, òåîð³ї ìàêñèì³зàö³ї êîðèñíîñò³ 
òà ³í. Уïåðшå ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ìîäåë³ «åêî-
íîì³÷íîї ëюäèíè» ñïîñòåð³ãàєìî щå ó À. Сì³òà, 
хî÷ б³ëüшîю àбî ìåíшîю ì³ðîю óÿâëåííÿ ïðî 
åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ëюäåé ó ð³зíèх åêîíîì³÷-
íèх óìîâàх ïðåäñòàâëåíî ó âñ³х íàïðÿìêàх åêî-
íîì³÷íîї äóìêè. ²äåї À. Сì³òà ðîзâèíåí³ ó ïðàöÿх 
Д. Ð³êàðäî, Дæ.С. Ì³ëëÿ, À. Âàãíåðà, À. Ìàð-
шàëëà. У ХХ ñò. ö³ ³äåї ïåðåâàæíî ïðåäñòàâëåíî 
ïðàöÿìè ³íñòèòóö³îíàë³ñò³â: Ò. Âåбëåíà, Дæ. Êîì-
ìîíñà, У. Ì³ò÷åëëà, Дæ. Бüюêåíåíà, Дæ. Хîäæ-
ñîíà, Â. Âàíбåðãà, Дæ.Ê. Гэëбðåéòà, Ì. Îëñîíà, 
Î. Â³ëüÿìñîíà òà ³íшèх â÷åíèх. Пàí³âíîю òåîð³єю 
ïîÿñíåííÿ ðàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè 
бóëà é äîñ³ зàëèшàєòüñÿ íåîêëàñè÷íà ìîäåëü, ÿêà 
â ïîäàëüшîìó бóëà äîïîâíåíà àíàë³зîì ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü зà óìîâ ðèзèêó (ìîäåëü î÷³êóâàíîї êîðèñ-
íîñò³ Íåéìàíà-Ìîðãåíшòåðíà) òà íåâèзíà÷åíîñò³ 
(ìîäåëü ñóб'єêòèâíîї î÷³êóâàíîї êîðèñíîñò³ Л. Сåâ³-
äæà). Âàæëèâèìè ó öüîìó àñïåêò³ є òàêîæ íàïðà-
öюâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â íîâîãî ³íñòèòóö³îíàë³зìó, 
зîêðåìà, Г.À. Сàéìîíà, Î.I. Â³ëüÿìñîíà. Ц³êàâ³ ³äåї 
щîäî îñîбëèâîñòåé ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü 
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íàëåæàòü Ф. фîí Хàéєêó (òåîð³ÿ «ðîзïîðîшåíîñò³» 
åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї). 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Îòæå, ó ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї äóìêè, îñî-
бëèâî, ³з ñåðåäèíè ХХ ñò., ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх íàïðÿì³â, ïðåäñòàâíèêè ÿêèх âèð³шóюòü 
îäíå ³ òå æ зàâäàííÿ – зä³éñíююòü òåîðåòè÷íèé àíà-
ë³з åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ âèðîбëÿюòü ïðàêòè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³ї з óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю. Îäíàê ï³ä-
хîäè äî öüîãî àíàë³зó ñóòòєâî зì³щóюòüñÿ ó б³ê 
äîñë³äæåííÿ ñïåöèф³êè åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè åêî-
íîì³÷íèх ñóб’єêò³â, щî ïðèìóшóє íàäàâàòè зíà÷íîї 
óâàãè âèâ÷åííю ö³єї ïîâåä³íêè, âèêîðèñòîâóю÷è 
зíàííÿ ³íшèх ñîö³àëüíèх ³ ïîâåä³íêîâèх íàóê.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó хàðàêòåðèñòèö³ ïîâåä³í-
êîâîї åêîíîì³êè ÿê ñó÷àñíîãî íàïðÿìó ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîї íàóêè, âèзíà÷åíí³ ãîëîâíèх зàâäàíü 
³ ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ, ïîêàз³ її зâ'ÿзêó ³з ñèñ-
òåìîю ñîö³àëüíèх òà ïîâåä³íêîâèх íàóê. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Çàðî-
äæåííÿ ïîâåä³íêîâîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї â³äбóëîñÿ 
ó 50–60-х ðîêàх ХХ ñò. Йîãî ïðèïèñóюòü ïðàöÿì 
Г. Сàéìîíà òà Дæ. Êàòîíà. Г. Сàéìîí îäíèì з ïåð-
шèх зàãîâîðèâ ïðî íåðåàë³ñòè÷í³ñòü ïñèхîëîã³÷-
íèх ïåðåäóìîâ, з ÿêèх âèхîäÿòü ñòàíäàðòí³ íåî-
êëàñè÷í³ ìîäåë³. Йîìó íàëåæèòü зàñëóãà ââåäåííÿ 
â ëåêñèêîí åêîíîì³ñò³â ïîíÿòòÿ «îбìåæåíîї ðàö³-
îíàëüíîñò³» äëÿ ïîзíà÷åííÿ âñüîãî ñïåêòðà îбìå-
æåíü, щî ñòîñóюòüñÿ зíàíü ³ îб÷èñëюâàëüíèх зä³-
бíîñòåé ëюäåé, щî íå äîзâîëÿюòü їì ïîâîäèòèñÿ 
â ðåàëüíîìó ñâ³ò³ òàê, ÿê ïðîðîêóє íåîêëàñè÷íà 
òåîð³ÿ [13]. Â³í âèä³ëÿâ òðè ãîëîâí³ зàâäàííÿ, íà 
âèð³шåííÿ ÿêèх ïîâèíåí бóòè íàö³ëåíèé ïîâåä³í-
êîâèé àíàë³з [15]. Пî-ïåðшå, öå åìï³ðè÷íà ïåðå-
â³ðêà ïðèïóщåíü íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї ïðî ëюäñüêó 
ïîâåä³íêó ³ â òèх âèïàäêàх, êîëè âîíè îïèíÿюòüñÿ 
íåàäåêâàòíèìè, фîðìóëюâàííÿ åìï³ðè÷íèх зàêîíî-
ì³ðíîñòåé, щî â³äîбðàæàюòü òå, ÿê âñå ñêëàäàєòüñÿ 
ó ðåàëüíîìó æèòò³. Пî-äðóãå, âèâåäåííÿ зâ³äñè 
ïðàêòè÷íèх íàñë³äê³â äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ àëüòåð-
íàòèâíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ð³зíèх ãðîìàäñüêèх 
³íñòèòóò³â, ïîë³òèêè äåðæàâè. Пî-òðåòє, åìï³-
ðè÷íèé àíàë³з фîðìè ³ зì³ñòó фàêòè÷íî íàÿâíèх 
ó ³íäèâ³ä³â фóíêö³é êîðèñíîñò³, ÿêèé äîзâîëÿâ бè 
ðîбèòè б³ëüш òî÷í³ ïåðåäбà÷åííÿ ïðî їх åêîíîì³÷íó 
ïîâåä³íêó, í³æ öå âäàєòüñÿ íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї 
[14]. Çà òåîð³єю â÷åíîãî, ³íòåëåêò «âèòðà÷àєòüñÿ» 
ñóб’єêòîì åêîíîìíî, ÿê «îбìåæåíèé ðåñóðñ», îòæå, 
éîãî òðåбà зàñòîñîâóâàòè äî âñ³єї ïðîöåäóðè óхâà-
ëåííÿ ð³шåíü, з óðàхóâàííÿì îб’єìó ââ³äíèх äàíèх 
³ ìîæëèâîñòåé їх àíàë³зó [8]. 

Дæ. Êàòîíà бóâ, ìàбóòü, ïåðшèì, хòî ââ³â 
ó âæèâàííÿ ñàì òåðì³í «ïîâåä³íêîâà åêîíîì³êà». 
Яê ³ Г. Сàéìîí, â³í ââàæàâ íåîêëàñè÷íó àïð³îð³ñò-
ñüêó ìîäåëü ðàö³îíàëüíîї ïîâåä³íêè ÿâíî íåðåàë³ñ-
òè÷íîю. «Íà â³äì³íó â³ä ÷èñòèх òåîðåòèê³â, – ïèñàâ 
â³í, – ìè íå ïîâèíí³ з ñàìîãî ïî÷àòêó ïðèïóñêàòè, 
щî ðàö³îíàëüíà ïîâåä³íêà ìàє ì³ñöå... Íàì ñë³ä 
âèâ÷àòè åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó òàêîю, ÿêîю âîíà 
ïîñòàє ïåðåä íàìè ó ðåàëüíîñò³. Îïèñóю÷è ³ êëàñè-
ф³êóю÷è ð³зí³ ðåàêö³ї, ÿê ³ îбñòàâèíè, щî їх ïîðî-
äæóюòü, ìè зàâæäè ïîâèíí³ зàäàâàòèñÿ ïèòàííÿì, 
÷è âïðàâ³ ö³ ðåàêö³ї íàзèâàòèñÿ «ðàö³îíàëüíèìè», 
³ ÿêщî òàê, òî äî ÿêîї ì³ðè» [9]. Пñèхîëîã³÷í³ 
зì³íí³ – ìîòèâè, óñòàíîâêè, î÷³êóâàííÿ – ïîâèíí³, 
з ïîãëÿäó Êàòîíà, ðîзãëÿäàòèñÿ â ÿêîñò³ «ïîñåðåä-
íèê³â» ì³æ îб'єêòèâíèìè óìîâàìè, â ÿê³ ïîñòàâ-
ëåí³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè, ³ ê³íöåâèìè ð³шåííÿìè, 
ÿê³ âîíè ó öèх óìîâàх ïðèéìàюòü. Пðè âèзíà÷åíí³ 
ëюäüìè ñâîїх âèòðàò, зàîщàäæåíü òà ³íâåñòèö³é 
òàêèì «ïðîì³æíèì» зì³ííèì íàëåæèòü âåëè÷åзíà 
ðîëü, ³ бåз їх óðàхóâàííÿ íàшå ðîзóì³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ïîâåä³íêè ïðèðå÷åíå зàëèшàòèñÿ íåïîâíèì 
³ збèòêîâèì.

Ââàæàєòüñÿ, щî ïî÷àòîê б³хåâ³îðèñòñüêîìó 
ïîâîðîòó â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї бóëî ïîêëàäåíî 
ïóбë³êàö³єю äâîх ñòàòåé â³äîìèх ïñèхîëîã³â 
À. Òâåðñê³ ³ Д. Êàíåìàíà ó 1970-х ðîêàх [10]. У÷åí³ 
ï³ääàëè êðèòèö³ «îðòîäîêñàëüíó» òåîð³ю î÷³êóâà-
íîї êîðèñíîñò³, зàïðîïîíóâàâшè àëüòåðíàòèâíó 
êîíöåïö³ю ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà-
÷åíîñò³, щî îòðèìàëà íàзâó «òåîð³ÿ ïåðñïåêòèâ». 
Âîíè ââàæàëè ñâîїì ãîëîâíèì зàâäàííÿì ðîзðîбêó 
åìï³ðè÷íî àäåêâàòíîї òåîð³ї âèбîðó, ÿêà îïèñóâàëà 
б ðåàëüíî ³ñíóю÷³ ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü åêî-
íîì³÷íèìè àãåíòàìè.

Пðåäñòàâíèêè ïîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè, ñåðåä 
ÿêèх À. Òâåðñê³, Д. Êàíåìàí, Ð. Òàëåð, Дæ. Лîâåí-
ñòàéí, Ì. Ðàбèí, Ê. Êàìåðåð òà ³í., зîêðåìà, ó äîñë³-
äæåííÿх ìîäåë³ ëюäèíè óêàзóюòü íà íåîбх³äí³ñòü 
óðàхóâàííÿ ïñèхîëîã³÷íèх ÷èííèê³â, òàêèх ÿê 
³íòåëåêò, óÿâà, хàðàêòåð, òà ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî 
ïî â³äíîшåííю äî ëюäèíè ñåðåäîâèщà, щî âïëèâà-
юòü íà її åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó. Çíà÷óщ³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ïñèхîëîã³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ïîâåä³íêè 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ïðèìóшóє ïåðåãëÿíóòè 
ìîäåëü homo economicus. Òàêà óâàãà ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ, щå é òèì, щî ó 2002 ð. Íîбåë³âñüêó ïðåì³ю 
з åêîíîì³êè âðó÷åíî Д. Êàíåìàíó «зà ³íòåãðàö³ю 
ðåзóëüòàò³â ïñèхîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü â åêîíî-
ì³÷íó íàóêó, ïåðш зà âñå – ïðè äîñë³äæåíí³ фîð-
ìóâàííÿ äóìîê ³ óхâàëåííÿ ð³шåíü â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³». 

Ðåзóëüòàòè åêñïåðèìåíò³â Д. Êàíåìàíà óêàзóюòü 
íà òå, щî «…ó ïðîöåñ³ óхâàëåííÿ ð³шåííÿ ñóб’єêòè 
³ãíîðóюòü íàéîñíîâí³ш³ ïðèíöèïè ³ ïðàâèëà, щî 
ëåæàòü â îñíîâ³ òåîð³ї ðàö³îíàëüíîãî âèбîðó» [12]. 
Яê ïîêàзóє â÷åíèé, «ëюäñüê³ ð³шåííÿ зàêîíîì³ðíî 
â³äхèëÿюòüñÿ â³ä ñòàíäàðòíîї ìîäåë³». Сïîæèâà÷³ 
íàñïðàâä³ ïðîÿâëÿюòü ñхèëüí³ñòü äî óхèëåííÿ â³ä 
ñòðîãîї ìàòåìàòè÷íîї «ìàêñèì³зàö³ї êîðèñíîñò³». 
Âîíè шâèäшå íàäàюòü ïåðåâàãó ÿêèìîñü ñòàëèì 
ïðàâèëàì (³íñòèòóòàì), щî зàì³íююòü ðàö³îíàëüíó 
îïòèì³зàö³ю. Пåðåñ³÷íà ñó÷àñíà ëюäèíà, íàïðè-
êëàä,  ñòàíå  б³ëüшå ö³íóâàòè ф³êñîâàí³ äîхîäè, ÷èì 
ïîâ’ÿзàí³ з ïåâíèì ðèзèêîì âèãîäè.  Яê äîâîäÿòü 
ïñèхîëîãè, ëюäè ñхèëüí³ óíèêàòè ñèòóàö³ї íåâè-
зíà÷åíîñò³; ì³íÿòè ñâîї ð³шåííÿ зàëåæíî â³ä êîí-
òåêñòó, ³ãíîðóю÷è ï³äðàхóíîê ìàòåìàòè÷íîãî î÷³-
êóâàííÿ; íåäîîö³íюâàòè ìîæëèâ³ñòü íåãàòèâíîãî 
ðåзóëüòàòó â «зâè÷íèх» ñèòóàö³ÿх. Яê ï³äêðåñëює 
Â. Àâòîíîìîâ, «ïðîöåäóðíî (îбìåæåíî) ðàö³îíàëü-
íèé» ñóб’єêò íå ìîæå, ÿê ïåðåäбà÷àє íåîêëàñè÷íà 
òåîð³ÿ, ìèòòєâî ðåàãóâàòè íà âñå íàéäð³бí³ш³ зì³íè, 
щî â³äбóâàюòüñÿ ó íàâêîëèшíüîìó ñâ³ò³. Дëÿ òîãî 
щîб з ìàêñèìàëüíîю íàä³éí³ñòю îð³єíòóâàòèñÿ â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, â³í êîðèñòóєòüñÿ ãîòîâèì 
íàбîðîì ïðàâèë ïîâåä³íêè, ïðè÷îìó íå óí³âåðñàëü-
íèх, à зàñòîñîâóâàíèх äî ñèòóàö³é, щî íàé÷àñò³шå 
зóñòð³÷àюòüñÿ ó æèòò³ [1]. 

Сó÷àñí³ ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ïîâåä³íêè ëюäèíè ï³äòâåðäæóюòü, щî âîíà â зìîз³ 
íå ò³ëüêè âèбèðàòè ð³зí³ ñïîñîбè âèêîðèñòàííÿ 
äåф³öèòíèх ðåñóðñ³â, àëå é зäàòíà ïåðåêëю÷àòèñÿ, 
ïåðåхîäÿ÷è â³ä ëîã³êè åêîíîì³÷íî îð³єíòîâàíîї 
äî ëîã³êè ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї ä³ї ³ íàзàä. Âîíà 
ìîæå ïåðåêëю÷àòè ðåæèìè ä³ї, àêòóàë³зóю÷è òîé 
÷è ³íшèé ìåðåæíèé êîíòóð ñâîїх âзàєìîзâ’ÿзê³â, 
зì³íюâàòè ñïîñîбè ðàíæèðóâàííÿ ³ ïîðÿäîê îбґðóí-
òóâàííÿ ö³ííîñò³ ðåñóðñ³â. Люäèíà зäàòíà ä³ÿòè 
âñóïåðå÷ î÷åâèäí³é ðàö³îíàëüíîñò³ ÷è ñòàëèì íîð-
ìàì. Âîíà íå ïðîñòî êèäàєòüñÿ зà âèãîäîю ³ íå éäå 
íåîäì³ííî шëÿхîì íàéìåíшîãî îïîðó, à â зìîз³ 
âèÿâèòè âîëüîâ³ зóñèëëÿ ³ ïåðåбîðюâàòè îï³ð îбñòà-
âèí (íàïðèêëàä òàêèх, ÿê äåф³öèò ðåñóðñ³â, íåàäåê-
âàòí³ñòü ä³ю÷èх ïðàâèë ïîâåä³íêè, íåÿñí³ñòü ö³ëåé 
òîщî). Íàðåшò³, ëюäèíà зäàòíà äî äèфåðåíö³éîâà-
íèх ä³é. Âîíà ìîæå â îäíèх âèïàäêàх ïîâîäèòèñÿ 
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ðàö³îíàëüíî, íåзàëåæíî ÷è åãîїñòè÷íî, à â ³íшèх – 
âèÿâëÿòè àëüòðóїзì ÷è ñë³äóâàòè òðàäèö³éíèì 
íîðìàì. ² íå ò³ëüêè òîìó, щî ðàìêè ä³é, ÿê³ âîíà 
зä³éñíює, шèðш³, í³æ ïåðåäбà÷åí³ åêîíîì³÷íîю 
òåîð³єю, à é òîìó, щî їх ðîзхîäæåííÿ ñîö³àëüíî 
зóìîâëåí³, à ñàì³ ä³ї óêîð³íåí³ ó ñîö³àëüíèх ñòðóê-
òóðàх, â ÿê³ âêëю÷åíà öÿ ëюäèíà [6]. 

Îòæå, ïðåäñòàâíèêè ïîâåä³íêîâîї íàóêè зàïðî-
ïîíóâàëè íîâèé ïîãëÿä íà ïðåäìåò ³ ìåòîäè åêî-
íîì³÷íîї íàóêè, ÿêèé ñïðèéíÿëè ³ ïî÷àëè âèêî-
ðèñòîâóâàòè ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх ïðåäñòàâíèêè 
íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї, íåîêåéíñ³àíö³, íåî³íñòèòó-
ö³îíàë³ñòè. Яê ï³äêðåñëює Ð. Êàïåëюшíèêîâ, 
«…³äåї òà ï³äхîäè, âèðîбëåí³ ó ðàìêàх ïîâåä³íêîâîї 
òåîð³ї, äîñèòü шâèäêî îòðèìàëè àêàäåì³÷íå âèзíà-
ííÿ, ïðîíèêíóâшè â ìåéíñòð³ì åêîíîì³÷íîї íàóêè 
³ ïðèâ³âшè äî ðàäèêàëüíîї ïåðåбóäîâè бàãàòüîх 
її ðîзä³ë³â. Яêщî íå íà ð³âí³ ðåàëüíîї äîñë³äíèöü-
êîї ïðàêòèêè, òî, ïðèíàéìí³, íà ð³âí³ зàãàëüíèх 
êîíöåïòóàëüíèх óÿâëåíü їх ïðèéìàюòü ñüîãîäí³ 
ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü åêîíîì³ñò³â. Пðî бåзñóìí³âíó 
ïîïóëÿðí³ñòü öèх ³äåé ãîâîðèòü íàâ³òü íåïîâíå 
ïåðåðàхóâàííÿ òèх îбëàñòåé, êóäè âîíè ïðîíèêëè 
³ äå àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ, – öå ³ òåîð³ÿ ñïî-
æèâ÷îãî âèбîðó, ³ ф³íàíñîâà òåîð³ÿ, ³ åêîíîì³êà 
ïðàâà ³ ìàêðîåêîíîì³êà, ³ òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, ³ òåîð³ÿ ³ãîð, ³ òåîð³ÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â 
³ бàãàòî ³íшèх» [5].

Гîëîâíèì зàâäàííÿì ïîâåä³íêîâîї åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї є âèâ÷åííÿ âïëèâó ð³зíèх ìåíòàëüíèх ñòàí³â, 
ÿê³ êåðóюòü ³íäèâ³äàìè, íà ïðèéíÿòòÿ íèìè åêî-
íîì³÷íèх ð³шåíü. Пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä åêñïåðèìåíòàëüíîї åêîíîì³êè. Яê ïîÿñ-
íює Д. Êàíåìàí, ó öèх ï³äхîä³â є бàãàòî ñï³ëüíîãî: 
îбèäâà зàéìàюòüñÿ âèâ÷åííÿì ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü; îбèäâà âèêîðèñòîâóюòü äëÿ öüîãî åêñïåðè-
ìåíòàëüí³ ìåòîäè; â îбîх îñîбëèâå зíà÷åííÿ íàäà-
єòüñÿ ðåзóëüòàòàìè ëàбîðàòîðíèх âèïðîбóâàíü. Àëå 
ÿêщî óâàãó ïåðшîãî зîñåðåäæåíî íà îñîбëèâîñòÿх 
³íäèâ³äóàëüíîї ïîâåä³íêè, òî äðóãîãî – íà ðåзóëü-
òàòàх ì³æîñîбèñò³ñíîї âзàєìîä³ї ëюäåé. ² ÿêщî ïåð-
шîãî б³ëüшå ö³êàâëÿòü êîãí³òèâí³ òà ïîâåä³íêîâ³ 
îбìåæåííÿ ðàö³îíàëüíîñò³ ÿê òàê³, òî äðóãîãî –
ìîæëèâîñò³ ïîäîëàííÿ öèх îбìåæåíü зà äîïîìîãîю 
ð³зíèх ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â (òèх ÷è ³íшèх 
íàбîð³â «ïðàâèë ãðè»).

Àêòóàëüíèìè íàïðÿìàìè ïîâåä³íêîâèх äîñë³-
äæåíü ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèñòóïàюòü: 

1) ïîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè, îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè 
äîñë³äæåííÿ ÿêèх є: åâðèñòèêà (ïîÿñíåííÿ òîãî, 
÷îìó ëюäè ÷àñòî бàзóюòü ð³шåííÿ íà ïðèбëèзí³é 
îö³íö³, à íå íà æîðñòê³é ëîã³ö³); îбìåæåííÿ ðàì-
êàìè (âèâ÷åííÿ ìåíòàëüíèх åìîö³éíèх ф³ëüòð³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ëюäüìè äëÿ ðîзóì³ííÿ òà ðåàêö³ї 
íà ïîä³ї); ïðè÷èíè ðèíêîâîї íååфåêòèâíîñò³, êîëè 
зä³éñíюєòüñÿ íåïðàâèëüíå ö³íîóòâîðåííÿ òà íåðàö³-
îíàëüíå ïðèéíÿòòÿ ðèíêîâèх ð³шåíü;

2) ïîâåä³íêîâà òåîð³ÿ ³ãîð, ÿêà àíàë³зóє ³íòåð-
àêòèâí³ ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ ³ ïîâåä³íêó åêîíîì³÷-
íèх ñóб’єêò³â, âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîäè òåîð³ї ³ãîð 
íà îñíîâ³ ïîÿñíåííÿ òàêèх â³äхèëåíü, ÿê àêñ³îìà 
íåзàëåæíîñò³ òà â³äêèäàííÿ àëüòðóїзìó, ñïðàâåäëè-
âîñò³, åфåêò³â ðàìêóâàííÿ; 

3) òåîð³ÿ ïåðñïåêòèâ, ÿêà  ïîÿñíює ïðè÷èíè 
ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ òàêèх ïñèхîëîã³÷íèх ïðèíöèï³â: à) зàëåæ-
í³ñòü â³ä ïîð³âíÿííÿ (ïðè îö³íö³ ðåзóëüòàò³â îñîбà, 
ÿêà ïðèéìàє ð³шåííÿ, ìàє ó ñâîїé ñâ³äîìîñò³ 
ïåâíó «ë³í³éêó ïîð³âíÿííÿ»); б) óíèêíåííÿ âòðàò, 
îñê³ëüêè âîíè âïëèâàюòü íà ïñèх³êó íàбàãàòî ñèëü-
í³шå, í³æ àíàëîã³÷í³ íàбóòêè; â) íåë³í³éíå зâàæó-
âàííÿ éìîâ³ðíîñò³ (îñîбè, ÿê³ ïðèéìàюòü ð³шåííÿ, 
ïåðåîö³íююòü ìàëó éìîâ³ðí³ñòü òà íåäîîö³íююòü 
âåëèêó); ã) ïàäàю÷à ÷óòëèâ³ñòü äî íàбóòê³â òà âòðàò 

(ïðè зðîñòàíí³ íàбóòê³â òà âòðàò â àбñîëюòíîìó 
âèì³ð³ ïî â³äíîшåííю äî âèх³äíîї òî÷êè, їх â³ä-
íîñíèé âïëèâ íà êîðèñí³ñòü àбî зàäîâîëåííÿ îñîбè, 
ÿêà ïðèéìàє ð³шåííÿ, ïàäàє);

4) ïðîбëåìà âèбîðó ó ÷àñ³, ÿêà ïîâ’ÿзóєòüñÿ з 
òèì, щî ëюäè є ìåíш òåðïëÿ÷èìè (íà îäèíèöю 
÷àñó) ïðîòÿãîì êîðîòêèх ³íòåðâàë³â, íåзàëåæíî 
â³ä òîãî, êîëè âîíè ñòàюòüñÿ. Âèâ÷àєòüñÿ âïëèâ íà 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òàêèх ÷èííèê³â, ÿê: î÷³êóâàííÿ, 
ðàìêóâàííÿ, фîêóñ, ïåðåë³ê äóìîê, íàñòð³é, зíàêè 
òîщî.

У ñâîїх òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåííÿх ïðåäñòàâ-
íèêè ïîâåä³íêîâîї åêîíîì³÷íîї íàóêè ñòàâëÿòü 
ïèòàííÿ ïðî íåìîæëèâ³ñòü àбñòðàãóâàííÿ â³ä ñèñ-
òåìè ïåðåâàã, щî фîðìóюòüñÿ âñåðåäèí³ ëюäèíè. 
Цå ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ö³ëüîâèх íàñòàíîâ, ñòåðåî-
òèï³â ïîâåä³íêè, зâè÷îê ³íäèâ³ä³â, ïñèхîëîã³÷íîãî 
³ ðåë³ã³éíîãî òèï³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî ñâ³ä÷àòü ïðî 
ñàìîñò³éíå зä³éñíåííÿ ³íäèâ³äîì âèбîðó. Òîбòî íà 
â³äì³íó â³ä íåîêëàñèê³â, êîòð³ ðîзãëÿäàюòü îòðèìà-
íèé ðåзóëüòàò ó ìåæàх âзàєìîä³ї бàãàòüîх ëюäåé, 
âîíè âèзíà÷àюòü хàðàêòåð ñèòóàö³ї, â ÿê³é â³äбó-
âàєòüñÿ âèб³ð. 

Íàéïîшèðåí³шèìè з ïîãëÿäó ïîâåä³íêîâèх ï³ä-
хîä³â äî àíàë³зó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â є òåîð³ї ïîâå-
ä³íêè äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ. Її âèâ÷àюòü ïðåäñòàâ-
íèêè ð³зíèх ñîö³àëüíèх íàóê. Åêîíîì³ñòè îñíîâíó 
óâàãó зîñåðåäæóюòü íà àíàë³з³ äîхîä³â ³ âèòðàò íà 
ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó ñ³ì’ї òà âèâ÷àюòü 
їхí³é âïëèâ íà ф³íàíñîâèé ñòàí äîìàшíüîãî ãîñïî-
äàðñòâà; äåìîãðàфè àêöåíòóюòü óâàãó íà ð³зíîìà-
í³òíèх äåìîãðàф³÷íèх ïîä³ÿх (шëюб, ðîзëó÷åííÿ, 
íàðîäæåííÿ ä³òåé òîщî) òà їх âïëèâ³ íà åêîíîì³÷íó 
ïîâåä³íêó íàñåëåííÿ; ñîö³îëîãè ðîзãëÿäàюòü åêî-
íîì³÷íó ïîâåä³íêó ó êîíòåêñò³ óñòàëåíèх ñîö³àëü-
íèх íîðì òà ïîâåä³íêè ñîö³àëüíèх ãðóï; ïñèхîëîãè 
àíàë³зóюòü ñïåöèф³÷íó ðîëü зíàíü ³ óñòàíîâîê ÿê 
äåòåðì³íàíò åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ëюäèíè. 

Ç ïîãëÿäó åêîíîì³ñò³â, íà ïîâåä³íêó äîìàшí³х 
ãîñïîäàðñòâ ñïðàâëÿюòü âïëèâ  ÷èííèêè ÿê åêî-
íîì³÷íîãî (ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ 
зàãàëîì òà ð³âåíü ðåàëüíèх äîхîä³â ÷ëåí³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâà зîêðåìà), òàê ³ ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó 
(ñфîðìîâàí³ ó äîìàшíüîìó ãîñïîäàðñòâ³ òðàäèö³ї 
ñïîæèâàííÿ òà зàîщàäæåííÿ, ñîö³àëüíèé ñòàòóñ 
÷ëåí³â äîìîãîñïîäàðñòâà, ñïåöèф³êà âзàєìîâ³äíî-
ñèí ì³æ ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè, ð³âåíü 
äîâ³ðè äî îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè òà ³íñòèòóö³é 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó òîщî).

Âèñíîâêè. Îòæå, âèзíà÷èâшè îñîбëèâîñò³ ïðåä-
ìåòó, ìåòîäîëîã³ї òà íàïðÿì³â äîñë³äæåíü ïîâåä³í-
êîâîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, ìîæåìî зàзíà÷èòè, щî 
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ÿê íàóêà íàбóëà íîâèх ãðàíåé 
ó ñèñòåìíîñò³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
³ ÿâèщ, ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè. Âîíà 
ðîзшèðèëà ðàìêè íàóêîâèх äîñë³äæåíü, îð³єíòóю-
÷èñü íå ëèшå íà ïðàãìàòè÷í³ ðîзðàхóíêè, íîðìè 
ðàö³îíàëüíîї ïîâåä³íêè ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, 
à é íà ïñèхîëîã³÷í³, ìåíòàëüí³, ãðóïîâ³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü, ÿê³ ìîæóòü 
ñóòòєâî âïëèâàòè íà ðåзóëüòàòè їх äîñÿãíåííÿ. 

Пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà – öå îäèí ³з íàïðÿìê³â 
бóðхëèâîãî ðîзâèòêó ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè, 
îäíà з ãðàíåé її óäîñêîíàëåííÿ, îäèí ³з ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ ïîÿñíåííÿ ìîæëèâîñòåé åфåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ 
åêîíîì³÷íèх ð³шåíü ïåâíèх ñóб’єêò³â òà âïëèâó öèх 
ð³шåíü íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó 
ñóñï³ëüñòâ³. Îòîæ, åêîíîì³êà, îñê³ëüêè âîíà є ñèñ-
òåìîю зíàíü ïðî зàбåзïå÷åííÿ îб’єêòèâíèх óìîâ 
³ñíóâàííÿ ëюäåé, бåзóìîâíî, є ñîö³àëüíîю íàóêîю, 
îñê³ëüêè âîíà зîñåðåäæóє óâàãó íà äîñë³äæåíí³ 
ïîâåä³íêè ëюäåé ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї їх ïîòðåб òà 
³íòåðåñ³â, âîíà є ïîâåä³íêîâîю íàóêîю. Îäíàê ïîâå-
ä³íêîâ³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ зàëèшàюòüñÿ îñíîâîю 
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ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ ëèшå îêðåìèх, хî÷ ³ äóæå 
âàæëèâèх, ìåхàí³зì³â ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх åêî-
íîì³÷íèх ð³шåíü. Âîíè «ïðîðîñòàюòü» ó ïðåä-
ìåò äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
³ ÿâèщ, щî âèâ÷àюòüñÿ íà ì³êðî-, ìåзî-, ìàêðî- ³ 
ìåãàð³âíÿх ³ зàéìàюòü òàì ÷³ëüíå ì³ñöå ðàзîì ³з 
³íшèìè, íàãðîìàäæåíèìè зà бàãàòî ñòîë³òü ðîзâè-

òêó åêîíîì³÷íîї äóìêè зàãàëüíîíàóêîâèìè òà êîí-
êðåòíî åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ. Òîìó 
íåзàëåæíî â³ä ïðèíàëåæíîñò³ åêîíîì³êè äî ãàëóз³ 
зíàíü ñîö³àëüíèх ³ ïîâåä³íêîâèх íàóê âîíà ñêëà-
äàє îб’єêòèâíó îñíîâó ³ ï³äґðóíòÿ ðÿäó åêîíîì³÷-
íèх íàóê, òèх, щî â³äíåñåí³ òàêîæ äî ãàëóз³ зíàíü 
«Уïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ».
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Ðåçþìå
Îïðåäåëåíы ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ, ñóщíîñòü, ìåòîäîëîãèÿ è íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé ïîâåäåí÷å-
ñêîé эêîíîìèêè êàê îäíîãî èз íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Пðîâåäåíî ñðàâíåíèå ïîâå-
äåí÷åñêîé эêîíîìèêè ñ íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèåé è äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàзâèòèÿ ñîâðåìåííîé эêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè. Дàåòñÿ хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíых àñïåêòîâ ïîâåäåí÷åñêèх èññëåäîâàíèé. Îïðåäåëåíî 
ìåñòî ïîâåäåí÷åñêîé эêîíîìèêè ñðåäè äðóãèх íàóê.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíыå è ïîâåäåí÷åñêèå íàóêè, ìåéíñòðèì, бèхåâèîðèñòñêèé ïîâîðîò, ïîзèòèâíыé 
ïîхîä, ïîâåäåí÷åñêàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ òåîð³ÿ, òåîðèÿ ðàöèîíàëüíîãî âыбîðà, ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé.
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Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîãî îбщåñòâà íà ñîâðå-
ìåííîì эòàïå. Иííîâàöèîííîå îбщåñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñëîæíыé ìåæäèñöèïëèíàðíыé фåíîìåí, 
êîòîðыé ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîìîщüю ðàзíîîбðàзíых íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèх ïîäхîäîâ, èññëåäóющèх 
фåíîìåí â íåðàзðыâíîì åäèíñòâå эêîíîìè÷åñêèх, фèëîñîфñêèх, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèх è êóëüòóðíых 
àñïåêòîâ. Â ðàбîòå âыäåëåíы îñîбåííîñòè èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îбщåñòâå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííîñòü, èííîâàöèîííîå îбщåñòâî, ìîäåëü ðàзâèòèÿ, èííîâàöèîí-
íîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ 
ãîñïîäñòâóåò äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííàÿ òî÷êà 
зðåíèÿ, ÷òî ïîíÿòèå «èííîâàöèîííîå îбщåñòâî» 
èñïîëüзóåòñÿ ïðåèìóщåñòâåííî êàê îбщå- è ÷àñòî-
óïîòðåбèòåëüíîå âыðàæåíèå ïóбëèöèñòè÷åñêîãî, 
íàó÷íî-ïîïóëÿðíîãî  è ïîëèòè÷åñêîãî äèñêóðñà.

Цåëыé ðÿä зàðóбåæíых è îòå÷åñòâåííых èññëå-
äîâàòåëåé ïðîäåêëàðèðîâàëè íàñòóïëåíèå êà÷å-
ñòâåííî íîâîãî òèïà îбщåñòâà, êîòîðîå ïîëó÷èëî 
ðàзëè÷íîå ìíîæåñòâî íàèìåíîâàíèé – ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîå, èíфîðìàöèîííîå, ñåòåâîå è ò. ä.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Î ñâîåì âèäåíèè бóäóщåãî ñî÷ëè íåîбхîäèìыì 
âыñêàзàòüñÿ ìíîãèå èз зàðóбåæíых èññëåäîâàòåëåé 
ñîöèàëüíîé ïåðñïåêòèâы: Î. Òîффëåð è Дæ. Íåñбèò, 
И. Âàëëåðñòàéí, С. Хàíòèíãòîí è Ф. Фóêóÿìà, 
П. Дðàêåð è Э. Гèääåíñ. Â.С. Бèбëåð, Í.Я. Дàíè-
ëåâñêèé, Í. Êîíðàä, Л.И. Ìåäâåäêî, À.С. Òîéíбè. 
С. Хàíãòèíãòîí ðàзðàбàòыâàåò ðàзëè÷íыå àñïåêòы 
ïðîбëåìы ñòîëêíîâåíèÿ êóëüòóð. И. Дüÿêîíîâ âыäå-
ëÿåò íîâóю âîñüìèфàзîâóю ïåðèîäèзàöèю èñòîðèè 
ê ñèñòåìíî-öèâèëèзàöèîííîìó ïîäхîäó â èññëåäî-
âàíèè ìèðîâых âîéí. À. Эíшòåéí, Б. Ðàññåë è äð. 
âыñêàзыâàëè ìыñëü î ìèðîâîì ïðàâèòåëüñòâå.

Сóщåñòâåííыé âêëàä â èзó÷åíèå îбщèх ïðî-
бëåì òåîðèè è ïðàêòèêè îðãàíèзàöèîííî-эêîíî-
ìè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàзâè-
òèÿ è íàðàщèâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàíы ñäåëàëè òàêèå îòå÷åñòâåííыå è зàðóбåæíыå 
ó÷åíыå, êàê Â. Àìèòàí, И. Бàëàбàíîâ, À. Дóêà, 
Ì. Пîðòåð, Ò. Îâ÷àðåíêî, Í. Òêà÷åíêî, Й. Шóìïå-
òåð, À. Шïèòãîф è äð. 

Пî ìíåíèю Ê.À. Ìàðêóшåíêà, ðåзóëüòàòы 
èññëåäîâàíèÿ ïîзâîëÿюò ñäåëàòü âыâîä, ÷òî â ãëî-
бàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ïðè óñëîâèè ñâî-
бîäíîãî äîñòóïà ê èíфîðìàöèîííыì èñòî÷íèêàì, 
ðàзâèòèè ìèðîâîãî ðыíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîб-
ñòâåííîñòè è òåхíîëîãèé, ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðà-
öèè â ñфåðå зíàíèé è òåхíîëîãèé, ìåæäóíàðîäíîé 
èíòåãðàöèè â ñфåðå зíàíèé è òåхíîëîãèé âîзìîæíî 
ñîзäàíèå эффåêòèâíîé èííîâàöèîííîé эêîíîìèêè 
íà ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì, à òàêæå ìåæäóíà-
ðîäíых óðîâíÿх [1, ñ. 12].

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé ïðî-
áëåìы. Íåñìîòðÿ íà ïðîãðåññèðóющåå èñïîëüзîâàíèå 
äàííîãî òåðìèíà â íàó÷íîé è ñïåöèàëüíîé ëèòåðà-
òóðå, ðàзðàбîòêà âñåãî êîìïëåêñà ïðîбëåì, ñâÿзàí-
íых ñ äàííыì ïîíÿòèåì, îñòàåòñÿ ìàëîèзó÷åííîé.

Î÷åâèäíî, èííîâàöèîííîå îбщåñòâî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîбîé ñëîæíыé ìåæäèñöèïëèíàðíыé фåíî-
ìåí, êîòîðыé ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîìîщüю ñ ðàз-
íîîбðàзíых íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèх ïîäхîäîâ, 
èññëåäóющèх фåíîìåí â íåðàзðыâíîì åäèíñòâå 
эêîíîìè÷åñêèх, фèëîñîфñêèх, ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêèх è êóëüòóðíых àñïåêòîâ. 

Сóщåñòâóåò ðÿä, ñ íàшåé òî÷êè зðåíèÿ, ìèфî-
ëîãè÷åñêèх ïðåäñòàâëåíèé  î ñïåöèфèêå фóíêöè-
îíèðîâàíèè îбщåñòâ èííîâàöèîííîãî òèïà. Âìåñòå 
ñ òåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëîæíыì âåðèфèöèðîâàòü òå 
èëè èíыå óòâåðæäåíèÿ îäíîзíà÷íî.

Îäíèì èз òàêèх ïðåäñòàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ óòâåðæ-
äåíèå, ÷òî òîëüêî «îòêðыòыå» îбщåñòâà, ñòðóêòóðы 
ñ ðàзâèòîé äåìîêðàòè÷åñêîé îбщåñòâåííî-эêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìîé äåìîíñòðèðóюò íàèбîëüшóю 
ñêëîííîñòü ê èííîâàöèÿì è ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ òàêî-
âыìè. Òàê, îбщåïðèíÿòî, ÷òî â îбщåñòâàх àâòîðè-
òàðíîãî, òîòàëèòàðíîãî, ïîñòòîòàëèòàðíîãî òèïîâ 
ñêëîííîñòü ïðîèзâîäèòü, âîññîзäàâàòü è âíåäðÿòü 
èííîâàöèè ðåàëèзóåòñÿ èзбèðàòåëüíî, îхâàòыâàÿ 
ëèшü óзêèå ñåãìåíòы èííîâàöèîííых èíñòèòóòîâ è 
ñóбъåêòîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíыì òîðìîзîì èííîâà-
öèîííых ïðîöåññîâ. Íå îòðèöàÿ äàííóю òî÷êó зðå-
íèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîзìîæíыì ãîâîðèòü î òðàíñ-
фîðìàöèè äàííîãî ïîäхîäà â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Öåëü ñòàòüè ñîñòîèò â îбîбщåíèè îñíîâíых 
íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «èííîâàöè-
îííîå îбщåñòâî», âыäåëåíèè ïåðèîäîâ ðàзâèòèÿ 
èííîâàöèîííîãî îбщåñòâà è âыÿâëåíèè ïðîòèâî-
ðå÷èé èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ñòðàí â ñîâðåìåí-
íых óñëîâèÿх.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâàíèÿ. 
Îñíîâîïîëàãàющèìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïðèíöè-
ïàìè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ, ñфîðìóëèðîâàí-
íыìè â ñîâðåìåííîé òåîðèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÿâëÿюòñÿ: ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèзàöèÿ 
èäåé И. Шóìïåòåðà î êîíêóðåíöèè íà îñíîâå èííî-
âàöèé è íàó÷íых ðàзðàбîòîê, êîòîðыå âыñòóïàюò 
ãëàâíыìè фàêòîðàìè эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè; ïðèзíàíèå îñîбîé ðîëè зíàíèÿ â ñîâðåìåííîì 
эêîíîìè÷åñêîì ïðîöåññå; ïîíèìàíèå èíñòèòóöèî-
íàëüíых ïàðàìåòðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
êàê îïðåäåëÿющåãî фàêòîðà, îò êîòîðîãî зàâèñÿò 
åå ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðà.

Â òî æå âðåìÿ ïåðâîîñíîâîé зàðîæäåíèÿ èííî-
âàöèîííîé ìèðîâîззðåí÷åñêîé ïàðàäèãìы ñëåäóåò 
ñ÷èòàòü îòêðыòèå è îñìыñëåíèå Â. Âåðíàäñêèì 
êîíñòðóêòèâíîé ðîëè óìà, êðåàòèâà ìыñëÿщåãî 
÷åëîâåêà â ñàìîðàзâèòèè ãåîëîãè÷åñêèх фåíîìå-
íîâ ñîâðåìåííîñòè, ÷òî îòðàæåíî è âîïëîщåíî èì 
â êîíöåïöèè íîîñфåðы.

Любîå îбщåñòâî – «æèâîé» îðãàíèзì, åãî öåëå-
ñîîбðàзíî ðàññìàòðèâàòü â äèíàìèêå èííîâàöè-
îííых èзìåíåíèé, êîòîðîå êîíöåíòðèðóюò â ñåбå 
ñîäåðæàòåëüíыé ïîòåíöèàë. Åñëè â ñèñòåìå öåííî-
ñòåé îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, îбщåñòâà â öåëîì âîïðî-
ñàì ïðîãðåññèâíîãî ðàзâèòèÿ íå óäåëÿåòñÿ äîëæ-
íîãî âíèìàíèÿ, òî ñ бîëüшîé äîëåé âåðîÿòíîñòè 
ìîæíî óòâåðæäàòü àíàëîãè÷íîå îòíîшåíèå ê íîâыì 
èäåÿì, íåñòàíäàðòíыì ðåшåíèÿì è îðèãèíàëüíыì 
òåхíîëîãèÿì. Íàïðîòèâ, åñëè äëÿ ñóбъåêòà, ñòðóê-
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òóð èëè ñèñòåìы îêàзыâàåòñÿ âàæíыì è èíòåðåñ-
íыì èìåòü äåëî ñ ÷åì-ëèбî íîâыì è íåñòàíäàðò-
íыì, òî эòî íåïðåìåííî âыðàзèòñÿ â åãî îòíîшåíèè 
è ïîâåäåíèè âî âзàèìîäåéñòâèè ñ èííîâàöèÿìè. 

Иííîâàöèîííîñòü îбщåñòâà – ñïîñîбíîñòü êàæ-
äîãî ÷ëåíà ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîèзâîäèòü è âîñïðè-
íèìàòü èííîâàöèè, è эòî ìîæåò быòü îäíèì èз 
îñíîâíых ïðèзíàêîâ èííîâàöèîííîãî îбщåñòâà.

Иññëåäîâàíèÿ îñîбåííîñòåé èííîâàöèîííîãî 
ïîâåäåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé êîëëåêòèâèñòñêèх è 
èíäèâèäóàëèñòñêèх êóëüòóð ïîêàзàëè, ÷òî â èíäè-
âèäóàëèñòñêè îðèåíòèðîâàííых êóëüòóðàх óðîâåíü 
èííîâàöèîííîñòè âышå, ÷åì â êîëëåêòèâèñòñêè 
îðèåíòèðîâàííых. Пîэòîìó â ñâîбîäíîì îбщåñòâå 
öèêë ðîæäåíèÿ íîâых èäåé, èх îöåíêà, äîðàбîòêà, 
âíåäðåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå фóíêöèîíèðóåò â ïîë-
íóю ñèëó è îбåñïå÷èâàåò ïðîãðåññ â ñàìых ðàзíых 
ñфåðàх ÷åëîâå÷åñêîé æèзíè è äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå 
ñ òåì эòî зàâèñèò íå ñòîëüêî îò íàëè÷èÿ óñëîâèé äëÿ 
èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ, ñêîëüêî îò ñòåïåíè âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè íîâàöèé è êîëëåêòèâèñòñêîãî èííî-
âàöèîííîãî ñîзíàíèÿ îбщåñòâà â öåëîì. Çíàêîìñòâî, 
îñâîåíèå íîâых èäåé, âåðà  â íèх, à òàêæå êòî äîâåë 
èäåè è ïðåäëîæåíèÿ äî êîíêðåòíîãî âîïëîщåíèÿ.

Изíà÷àëüíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòåêñòà 
äëÿ íàïðàâëåíèÿ è îðãàíèзàöèè èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè îбóñëîâëèâàåò âыбîð àäåêâàò-
íîãî íàó÷íîãî ïðèíöèïà ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ 
îбщåñòâåííых фåíîìåíîâ, ñâÿзàííых ñ òåíäåíöè-
ÿìè óêðóïíåíèÿ è èíòåãðàöèè îòäåëüíых èííîâàöè-
îííых î÷àãîâ (ò. í. òî÷åê ðîñòà), ïîâышåíèå óðîâíÿ 
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю äî ðåãèî-
íàëüíîãî è îбщåãîñóäàðñòâåííîãî ìàñшòàбîâ. 

Â ÷àñòíîñòè, â óñëîâèÿх èíòåíñèфèêàöèè èííî-
âàöèîííых ïðîöåññîâ, óñèëåíèå ðîëè è зíà÷èìîñòè 
èх зíàíèåâî-èíфîðìàöèîííîé êîìïîíåíòы, à òàêæå 
àêòèâèзàöèè ðыíî÷íых ìåхàíèзìîâ èх ðåãóëèðî-
âàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïðè÷àñòíîñòü ê èííîâà-
öèîííîé ñфåðå ñòàíîâèòñÿ ñïåöèфè÷åñêèì è âåñüìà 
âåñîìыì фàêòîðîì ñîöèàëüíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ 
ðàзëè÷íых êàòåãîðèé èííîâàöèîííых ñóбъåêòîâ. 
Îí ñïîñîбñòâóåò ñòàíîâëåíèю öåëîñòíых îбщåñòâåí-
íых îбðàзîâàíèé, îбъåäèíåííых îбщèì öåëåâыì 
íàзíà÷åíèåì äåÿòåëüíîñòè è ñòðóêòóðèðîâàííых 
â ñîîòâåòñòâèè ñ òîé èëè èíîé ìîäàëüíîñòüю åå âêëàäà 
â ñòðàòåãè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâè-
òèÿ îбщåñòâà, à òàêæå â îïðåäåëåíèè åãî ìåñòà è ðîëè 
â ðàзâèòèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы. 

Âàæíî ðàзãðàíè÷èâàòü ñìыñëîâóю íàãðóзêó 
ïîíÿòèé «èííîâàöèîííыå ñèñòåìы» è «îбщå-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà èííîâàöèîííîãî òèïà». Пîä ïåð-
âыìè ïîíèìàюò «êîìïëåêñ èíñòèòóòîâ ïðàâîâîãî, 
фèíàíñîâîãî, ñîöèàëüíîãî хàðàêòåðà, îбåñïå÷èâà-
ющèх èííîâàöèîííыå ïðîöåññы» [1, ñ. 11]. Эòè 
ñèñòåìы âыñòðàèâàюòñÿ êàê â îбщåïëàíåòàðíîì, 
òàê è â ðåãèîíàëüíîì ìàñшòàбàх ñ ó÷åòîì äåéñòâó-
ющèх íà ñîîòâåòñòâóющèх óðîâíÿх ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêèх ïðèîðèòåòîâ, òðàäèöèé, îñîбåííîñòåé 
êóëüòóðы è ò. ä. Îíè ÿâëÿюòñÿ ñóбъåêòàìè фîðìè-
ðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, 
êîòîðàÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñîбñòâåííî, è èìååò быòü 
íàöåëåííîé íà äîñòèæåíèå ñèñòåìíîñòè èííîâàöè-
îííîãî ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ñ óñòàíîâëåíèåì ðàöè-
îíàëüíî ñбàëàíñèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ 
ãîñóäàðñòâà ìåæäó ðàзëè÷íыìè íàïðàâëåíèÿìè è 
âñåìè эòàïàìè è îбъåêòàìè èííîâàöèîííîãî öèêëà.

Сîâðåìåííыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ îбщåñòâà 
îбóñëîâëåíы îïðåäåëåííыìè ìåãàòðåíäàìè [2]. 
Ê ïîñëåäíèì ìîæíî îòíåñòè, âî-ïåðâых, ðîñò 
êîëè÷åñòâà íîâàöèé è íîâîââåäåíèé; âî-âòîðых, 
íàðàщèâàíèå ÷àñòîòы íîâîââåäåíèé è ñîêðàщå-
íèå âðåìåííых èíòåðâàëîâ ìåæäó ðàäèêàëüíыìè 
èííîâàöèÿìè; â-òðåòüèх, ñóщåñòâåííîå ñîêðàщå-
íèå æèзíåííîãî öèêëà òîâàðà, ÷òî ñâÿзàííî ñ ïðå-

äыäóщèìè òåíäåíöèÿìè. Ìåæäó òåì àäàïòèâíîñòü 
ëюäåé ê èííîâàöèÿì èìååò îïðåäåëåííыå ãðàíèöы.

Цèêëè÷åñêîìó ðàзâèòèю îбщåñòâà ïðèñóщè ñâîè 
îбъåêòèâíыå ïðè÷èíы è ïåðèîäè÷åñêîå âîзíèêíî-
âåíèå êðèзèñîâ. Сàì фàêò êðèзèñà, êàê ïðèзíàê 
äèñïðîïîðöèé â ìèðîâîé эêîíîìèêå, òàê èëè èíà÷å 
ñèãíàëèзèðóåò î íåîбхîäèìîñòè åå ïåðåñòðîéêè. 
Пðè÷èíàìè êðèзèñîâ ÿâëÿюòñÿ ïåðèîäè÷åñêîå èñòî-
щåíèå àâòîíîìíых èíâåñòèöèé; îñëàбëåíèå эффåêòà 
ìóëüòèïëèêàöèè; êîëåбàíèÿ îбъåìîâ äåíåæíîé 
ìàññы; îбíîâëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà è ò. ï. Эêî-
íîìè÷åñêîå ðàзâèòèå âñåãäà ñâÿзàíî ñ êðèзèñàìè – 
ñ íàðóшåíèåì ðàâíîâåñèÿ, ñ îòêëîíåíèåì îò ñðåäíèх 
ïîêàзàòåëåé эêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè. Íàèбîëåå 
ÿðêèìè ïðîÿâëåíèÿìè íåñòàбèëüíîñòè âыñòóïàюò 
èíфëÿöèÿ (ïîâышåíèå óðîâíÿ öåí, îбåñöåíåíèå 
íàöèîíàëüíîé âàëюòы) è бåзðàбîòèöà (íèзêèé óðî-
âåíü ïðîèзâîäñòâà è зàíÿòîñòè).

Сåãîäíÿ ñóщåñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî êðèòåðèåâ 
òèïîëîãèè îбщåñòâ. Íî àâòîðàì бîëåå âñåãî èìïî-
íèðóåò ïîäхîä ðàñïðåäåëåíèÿ ïî êðèòåðèÿì èííîâà-
öèîííîñòè. Âñå ãîñóäàðñòâà ïî ïðèíöèïàì, ìîäåëÿì 
ðàзâèòèÿ ìîæíî ðàзäåëèòü íà äâå бîëüшèå ãðóïïы. 

Пåðâàÿ – òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü ðàзâèòèÿ. Â íåå 
âхîäÿò ãîñóäàðñòâà, îðèåíòèðóющèåñÿ íà òðàäèöè-
îííóю ìîäåëü ðàзâèòèÿ, òðàäèöèîííыå âîзìîæíî-
ñòè ðàзâèòèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, эêîíîìèêó îбðàзöà 
60–70-х ãîäîâ ХХ ñò. Â îñíîâå èх ðàзâèòèÿ – ñыðüå-
âàÿ эêîíîìèêà, êîòîðàÿ íå òðåбóåò бîëüшèх òåхíî-
ëîãè÷åñêèх íîâàöèé. 

Âòîðàÿ – èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ðàзâèòèÿ, â íåå 
âхîäÿò ãîñóäàðñòâà, êîòîðыå îïèðàюòñÿ íà ñîâðå-
ìåííыå èííîâàöèîííыå öåííîñòè è æèâóò íà ãðàíè 
«èíфîðìàöèîííîãî îбщåñòâà» (бîëåå 50% âàëîâîãî 
ïðîäóêòà ñîзäàюò âëîæåíèÿ â èíфîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêèå, íàó÷íыå ñòðóêòóðы è ñåòè, à íå ñàìè 
òåхíîëîãèè, èзìåíåíèå êîòîðых ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì 
äåÿòåëüíîñòè эòèх âëîæåíèé) è «îбщåñòâà зíàíèé» 
(ïðè êîòîðîì фîðìèðîâàíèå зíàíèé è èх òåхíîëîãè-
÷åñêîé ðåàëèзàöèè ïîзâîëÿåò ïîñòîÿííî âèäåòü êàê 
íîâыå ïðîбëåìы è ðåшåíèÿ, òàê è íîâыå àñïåêòы 
òðàäèöèîííых ïðîбëåì).

Иñòîðè÷åñêèé îбзîð ïðèðîäы èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà ïîзâîëèë âыäåëèòü ïÿòü ïåðèîäîâ â åãî 
ðàзâèòèè, эâîëюöèîíèðóющèå îò ïðîñòых ëèíåé-
íых ìîäåëåé äî бîëåå ñëîæíых äèàëîãîâых [3].

Пÿòü ïîêîëåíèé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà:
1) 50-å – ñåðåäèíà 60-х ãîäîâ ХХ ñò. – ïðî-

ñòàÿ ëèíåéíàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà  
(simplelinear model), êîòîðàÿ бàзèðóåòñÿ íà ðàзâè-
òèè òåхíîëîãèé (technology push).

2) Êîíåö 60-х – íà÷àëî 70-х ãîäîâ ХХ ñò. – 
ëèíåéíàÿ ìîäåëü ñ ó÷åòîì ïîòðåбíîñòåé ðыíêà.

3) Íà÷àëî 70-х – ñåðå¬äèíà 80-х ãîäîâ ХХ ñò. – 
ìîäåëü âзàèìîäåéñòâèÿ (Coupling model), â êîòîðîé 
ó÷èòыâàåòñÿ âзàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàзíыìè эëå-
ìåíòàìè è èх ñâÿзü.

4) Сåðåäèíà 80-х – 90-å ãîäы ХХ ñò. – ïàðàë-
ëåëüíàÿ ìîäåëü (Parallel model), хàðàêòåðèзóющàÿ 
èíòåãðàöèю âíóòðè фèðìы ñ ïîñòàâщèêàìè è ïîêó-
ïàòåëÿìè.

5) 90-å ãîäы ХХ ñò. – ïî íàñòîÿщåå âðåìÿ – 
ìîäåëü ñèñòåìíîé èíòåãðàöèè (system integration). 
Гèбêàÿ ðåàêöèÿ фèðìы íà èзìåíåíèÿ âî âíåшíåé 
ñðåäå,  íåïðåðыâíыé èííîâàöèîííыé ïðîöåññ

Иñхîäÿ èз эòàïíîñòè, â ñîâðåìåííîé эêîíî-
ìèêå èííîâàöèîííыé ïðîöåññ ïðèîбðåòàåò ÷åðòы 
íåïðåðыâíîñòè, ÷òî ñâÿзàíî ñ ïîñòîÿííîé íåîбхî-
äèìîñòüю ðàзðàбîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåбíîñòåé ðыíêà è îбщåöèâè-
ëèзàöèîííîãî ïðîãðåññà.

Â ðàбîòå ìы âыäåëèëè ñëåäóющèå îñîбåííîñòè 
èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì 
îбщåñòâå:
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- зíà÷èòåëüíàÿ ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííî-
âàöèè ìåæäó ðàзëè÷íыìè ïðîèзâîäñòâåííыìè зâå-
íüÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè êàê âíóòðè ñòðàíы, òàê 
è зà åå ïðåäåëàìè;

- ñîêðàщåíèå ïåðèîäà èññëåäîâàíèÿ è ðàзðà-
бîòêè íîâàöèé;

- äèффóзèÿ èííîâàöèé, ïðèîбðåòàющàÿ зíà÷è-
òåëüíыå ìàñшòàбы;

- èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü бîëüшå íå ÿâëÿ-
åòñÿ ëèíåéíыì ïðîöåññîì, êîòîðыé ïðåäóñìàòðè-
âàë ëèшü ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèè, ñîзäàííîé 
â íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé ñфåðå, â îòðàñëü ïðîìышëåí-
íîñòè, à âîзíèêíîâåíèå èííîâàöèîííîé ðàзðàбîòêè 
âîзìîæíî íà ëюбîì эòàïå èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà, ÷òî äåëàåò âîзìîæíыì íàðóшåíèå ïîðÿäêà 
ïðîхîæäåíèÿ åãî эòàïîâ;

- ñèñòåìíîñòü è îðãàíèзîâàííîñòü èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà â îòëè÷èå îò åãî фðàãìåíòàðíîñòè 
è ëîêàëüíîñòè íà ïðåäыäóщèх ñòàäèÿх öèâèëèзà-
öèîííîãî ïðîãðåññà;

- ïðåâðàщåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â эêîíîìè÷åñêóю (ïðîäàæà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîб-
ñòâåííîñòè, ïàòåíòíîå ïðàâî);

- ìîòèâàöèÿ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
(â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îбщåñòâå âåäåíèå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñóщåñòâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâåðхïðèбыëè, ñêîëüêî ÿâëÿåòñÿ 
óñëîâèåì ñòàбèëüíîãî ðîñòà êîìïàíèè);

- ïîÿâëåíèå íîâых ñфåð èññëåäîâàíèÿ, îñíîâíîé 
зàäà÷åé êîòîðых ÿâëÿåòñÿ ñîхðàíåíèå ÷åëîâåêà 
îò ñàìîóíè÷òîæåíèÿ. 

Íóæíî зàìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîííыå ïðîöåññы 
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îбщåñòâà ïðèîбðåòàюò ïðè-
зíàêè ñèñòåìíîñòè è öåëîñòíîñòè, ïîñêîëüêó ñòàíî-
âÿòñÿ íåîбхîäèìыì óñëîâèåì äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ 
эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, âåäü íåâîзìîæíî äàëüíåé-
шåå ðàзâèòèå è ñîхðàíåíèå ñðåäы îбèòàíèÿ ÷åëîâåêà 
бåз íîâåéшèх òåхíîëîãèé àëüòåðíàòèâíых âèäîâ 
эíåðãèè, âåäü зà êîíå÷íîñòè ðåñóðñîâ èíäóñòðèàëü-
íîé эïîхè íåò àëüòåðíàòèâы èííîâàöèîííîé эêîíî-
ìèêå è ïîñòðîåíèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ñòðîÿ.

Ìèðîâыå êðèзèñы ïðîшëîãî âåêà быëè âызâàíы 
ñäâèãàìè â ñîâîêóïíîì ïðåäëîæåíèè êàê ðåзóëüòàò 
ïåðåïðîèзâîäñòâà â 30-х ãîäîâ è ïåðåðàñïðåäåëå-
íèåì êàïèòàëà íà ðàзëè÷íых ðыíêàх â 70-å ãîäы. 
Â íîâîì âåêå ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ñîâðåìåííых 
èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííых ðåñóðñîâ ìèð 
íà÷èíàåò ñòàëêèâàòüñÿ ñ íîâыìè âèäàìè êðèзèñîâ, 
ñâÿзàííыìè ñ Иíòåðíåò-эêîíîìèêîé è òåхíîëîãè-
÷åñêèìè èííîâàöèÿìè.

Ðå÷ü èäåò î êðèзèñå âîзíèêíîâåíèÿ íîâых ðыí-
êîâ (òàêèх êàê «êðèзèñ äîòêîìîâ» â 2000 ã.) è êðè-
зèñå èïîòå÷íых êðåäèòîâ, êîòîðыé ïåðåðîñ â 2008 ã. 
â ìèðîâîé фèíàíñîâыé êðèзèñ.

Сåãîäíÿ âñå бîëüшå àâòîðîâ îòìå÷àюò íàðàñ-
òàíèå êðèзèñà ÷ðåзìåðíîãî ïîòðåбëåíèÿ, êîòî-
ðыé òðåбóåò ñâîåãî èííîâàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ. 
Êðèзèñ èзбыòî÷íîãî ïîòðåбëåíèÿ, íàбëюäàåìыé 
â ìèðå, òðåбóåò âñå бîëüшå íîâшåñòâ è íîâàöèé. 
Сïðîñ íà èííîâàöèè ñî ñòîðîíы ðыíêà íåïðåðыâíî 
ñòèìóëèðóåò èх ïðîèзâîäñòâî, ïîðîæäàÿ èííîâàöè-
îííîå ðàñòî÷èòåëüñòâî. Â эòîé ñâÿзè ðыíîê ÿâëÿ-
åòñÿ íåíàñыòíыì, ïîñêîëüêó, òîëüêî ïîÿâèâшèñü, 
íîâшåñòâî ðèñêóåò быòü âыòåñíåííыì äðóãèì, 
êîòîðîå òàêæå íåäîëãîâå÷íî.

Òåíäåíöèÿ óñêîðåíèÿ ñìåíы òîâàðîâ, óñëóã 
ÿâëÿåòñÿ íåбëàãîïðèÿòíîé è òÿæåëîé êàê äëÿ 
ïðîèзâîäèòåëåé, òàê è äëÿ бîëüшåé ÷àñòè ïîòðå-
бèòåëåé. Чðåзìåðíî êîìфîðòíîå ïîòðåбëåíèå, 
ìîðàëüíîå óñòàðåâàíèå ïðè фèзè÷åñêîé íîâèзíå, 
ïðîäóöèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîëóфàбðèêàòà, 
âàðèîфèêàöèÿ êàê ñëåäñòâèå êóëüòà íîâèзíы – эòî 
îñíîâíыå ïðîÿâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàñòî÷è-
òåëüñòâà îбщåñòâà.

Ðîññèéñêîå îбщåñòâî åщå íå äî êîíöà íàó÷è-
ëîñü ïðåîäîëåâàòü íåãàòèâíыå фàêòîðы, зàìåäëÿ-
ющèå èííîâàöèîííыå ïðîöåññы, ñðåäè êîòîðых 
îòñòàющèå ñòðóêòóðы è îòíîшåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì 
â зàðóбåæíîé ëèòåðàòóðå âñå ÷àщå ó÷åíыå àêòèâíî 
îбñóæäàюò íåãàòèâíыå ñîïóòñòâóющèå ÿâëåíèÿ, 
ñâÿзàííыå ñ èííîâàöèÿìè: èííîâàöèîííîå ñîïðî-
âîæäåíèå êðèзèñà ÷ðåзìåðíîãî ïîòðåбëåíèÿ (èííî-
âàöèîííàÿ ãîíêà), âîзìîæíыå íåãàòèâíыå ïîñëåä-
ñòâèÿ ðàзâèòèÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêèх ðåâîëюöèé íà 
ðàзâèòèå îбщåñòâà (èííîâàöèîííыé шîê) è äðóãèå.

Òåìïы íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (äàëåå – 
ÍÒП) âñå âîзðàñòàюò. Òî, ÷òî ïðåäïîëàãàëîñü äîñòè÷ü 
зà äåñÿòêè ëåò, íàñòóïàåò óæå зàâòðà. Сïåöèàëè-
ñòы óòâåðæäàюò, ÷òî â 20-х ãîäàх íàшåãî âåêà ìы 
äîñòèãíåì òîãî ñîñòîÿíèÿ, êîãäà ëюäè бóäóò êîíòðî-
ëèðóåìы. À êîíòðîëèðóåìîñòü åñòü ïåðâàÿ ñòåïåíü 
óïðàâëÿåìîñòè. Сîâåðшåííî ïàðàäîêñàëüíàÿ âåщü: 
ìы ñòðåìèìñÿ ê ìàêñèìàëüíîìó бëàãîñîñòîÿíèю, 
ãîñïîäñòâó íàä ïðèðîäîé, à ïëîäы äåë íàшèх ãðîзÿò 
íàì òåì, ÷òî ìы ñòàíîâèìñÿ ðàбàìè ñâîèх òâîðåíèé.

Åñëè â Ðîññèè ó÷åíыå ïðîäîëæàюò îбñóæäàòü 
âîïðîñы àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ, 
òî íà Çàïàäå, ñîîòâåòñòâåííî, âîзíèêàюò ïðèзыâы 
ó÷åíых îòíîñèòåëüíî ñìåщåíèÿ ïðèîðèòåòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèÿìè, à èìåííî âìåñòî èх âñåñòî-
ðîííåé ïîääåðæêè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå – îðè-
åíòàöèÿ íà îïðåäåëåííîå ïðèòîðìàæèâàíèå ÍÒП 
(«ìîíèòîðèíã íîâîââåäåíèé»). У÷èòыâàÿ ïðîÿâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ðàñòî÷èòåëüñòâà, î÷åâèäíî, 
÷òî êðèзèñ ÷ðåзìåðíîãî ïðîæèâàíèÿ íàïðàâëÿåò 
ìèðîâîå îбщåñòâî íà èííîâàöèîííóю ãîíêó, êîòî-
ðàÿ íå âñåãäà эêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëüíî îïðàâ-
äàíà. Âåäü èííîâàöèè – эòî íå ñàìîöåëü, à ëèшü 
èíñòðóìåíò ãàðìîíè÷íîãî ðàзâèòèÿ îбщåñòâà.

Пåðåхîä íà èííîâàöèîííыé òèï ðàзâèòèÿ îбъ-
åêòèâíî ïðåäîïðåäåëåí ðÿäîì îбñòîÿòåëüñòâ. 
Âî-ïåðâых, зàíÿòü ìåñòî â ìèðîâîì ðыíêå òîâàðîâ 
è óñëóã ìîæíî ëèшü фîðìèðóÿ ñîбñòâåííóю íèшó 
ðыíêà êà÷åñòâåííî íîâîãî òîâàðà. Âî-âòîðых, äëÿ 
îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé ñòàбèëüíîñòè â óñëî-
âèÿх íåîïðåäåëåííîé ðыíî÷íîé ñðåäы íåîбхîäèìî 
ïîâышàòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü èííîâàöèîííîãî 
ïðîäóêòà. Â-òðåòüèх, èííîâàöèîííыé òèï ðàзâèòèÿ 
â зíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò óñèëèâàющåéñÿ 
ìèðîâîé òåíäåíöèè èíäèâèäóàëèзàöèè ïîòðåбíîñòåé 
è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîòðåбèòåëüñêèх ñâîéñòâ òîâàðîâ. 
Â-÷åòâåðòых, êîíêóðåíöèÿ íàхîäèòñÿ â îñîбîì ñîîò-
íîшåíèè ñ ìîíîïîëèзàöèåé. Эòî ñîîòíîшåíèå ñòàíî-
âèòñÿ âñå бîëåå äèíàìè÷íыì, ÷òî òðåбóåò èííîâàöè-
îííîé ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ íà ðыíêå.

Çíàíèÿ, îòíîñèòåëüíî îбîñîбëÿÿñü îò ñâîåãî 
íîñèòåëÿ – ÷åëîâåêà, ñòàëè быñòðî ïðåâðàщàòüñÿ 
â îäèí èз ñàìîñòîÿòåëüíых фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà, 
äîïîëíÿÿ êàïèòàë è ðàбî÷óю ñèëó. Дâèãàòåëåì 
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ зíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ëèшü 
â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðåâðàщàюòñÿ â èííîâàöèè, 
òî åñòü âîïëîщåíы â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
èííîâàöèîííыå èäåè. Иìåííî эòîò ïðîöåññ, êàê 
ìы èññëåäîâàëè, è ÿâëÿåòñÿ êëю÷åâыì â ðàзâèòèè 
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îбщåñòâà.

Ìы âñå óбåæäåíы â òîì, ÷òî íàó÷íî-òåхíè÷åñêèé 
ïðîãðåññ ñòàâèò ïåðåä îбщåñòâîì ìàññó íîâых âызî-
âîâ è ïðîбëåì. Âîïðîñîâ íàìíîãî бîëüшå, ÷åì îòâå-
òîâ íà íèх. Îäíî ÿâëÿåòñÿ íå äèñêóññèîííыì – ÷òî 
ðàзâèòèå îбщåñòâà îñíîâыâàåòñÿ íà äîñòèæåíèÿх 
èííîâàòèêè, à â îбщåñòâå ñ ÷ðåзìåðíыì ïîòðåбëå-
íèåì ðîëü èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ êëю÷åâîé.

Òàêèì îбðàзîì, ÷åëîâå÷åñòâî îбðå÷åíî íà èííî-
âàöèîííóю ãîíêó ñ íàðàщèâàíèåì ñêîðîñòè, êîòî-
ðàÿ ïðîèñхîäèò â óñëîâèÿх íåïðåðыâíîãî ðîñòà 
íåîïðåäåëåííîñòè. Пðè эòîì ó÷åíыå îòìå÷àюò 
íàëè÷èå ïî êðàéíåé ìåðå ÷åòыðåх ïîðîêîâ ñîâðå-
ìåííîé èííîâàòèêè.
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Âî-ïåðâых, ðå÷ü èäåò î òàê íàзыâàåìîì «÷ðåз-
ìåðíî êîìфîðòíîì ïîòðåбëåíèè» [4, ñ. 70], êîòî-
ðîå ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì âышåóïîìÿíóòîãî êðè-
зèñà ÷ðåзìåðíîãî ïîòðåбëåíèÿ бëàã îбщåñòâîì, à 
èìåííî: зàòðàòы ðåñóðñîâ è âðåìåíè äëÿ ïðåäëîæå-
íèÿ è äåìîíñòðàöèè ÷ðåзìåðíîãî êîìфîðòà (åæå-
äíåâíàÿ ñòèðêà è ñìåíà ïîñòåëüíîãî бåëüÿ è хàëà-
òîâ â ãîñòèíèöàх è ò. ï.).

Âî-âòîðых, ïðîбëåìîé ìèðîâîé эêîíîìèêè â 
öåëîì è îòå÷åñòâåííîé â ïåðâóю î÷åðåäü, ìîæíî 
ñ÷èòàòü âыñîêóю äîëю òàê íàзыâàåìîãî «èííîâà-
öèîííîãî ïîëóфàбðèêàòà». Ê îñíîâíыì ïðè÷èíàì 
ìîæíî îòíåñòè быñòðîå ñòàðåíèå íîâшåñòâà óæå 
íà эòàïå åãî èзãîòîâëåíèÿ, à òî è ðàзðàбîòêè. Íà 
ïðàêòèêå òàêæå ìîãóò âыÿâëÿòüñÿ íåäîñòàòêè 
ðàбîòы ïîñëå îïðåäåëåííîãî èñïîëüзîâàíèÿ, òîãäà 
ïðèхîäèòñÿ âîзâðàщàòüñÿ ê ïðåäыäóщåé ìîäåëè. 
Ìîðàëüíîå óñòàðåâàíèå ïðè фèзè÷åñêîé íîâèзíå – 
эòî òàêæå ïàðàäîêñ èííîâàòèêè.

Сïðîñ íà èííîâàöèè ñî ñòîðîíы ðыíêà íåïðå-
ðыâíî äàâèò íà èх ïðîèзâîäñòâî. Â эòîé ñâÿзè 
ðыíîê ÿâëÿåòñÿ íåíàñыòíыì, òàê êàê, òîëüêî ïîÿ-
âèâшèñü, íîâшåñòâî ðèñêóåò быòü âыòåñíåííыì 
äðóãèì, êîòîðîå òàêæå íåäîëãîâå÷íî. Òåíäåíöèÿ 
óñêîðåíèÿ ñìåíы òîâàðîâ, óñëóã ÿâëÿåòñÿ íåóìî-
ëèìîé è òÿæåëîé êàê äëÿ ïðîèзâîäèòåëåé, òàê 
è äëÿ бîëüшåé ÷àñòè ïîòðåбèòåëåé. Êàê èзâåñòíî, 
ñðåäè ïîòðåбèòåëåé òîëüêî 2,5% íîâàòîðîâ, êîòî-
ðыå î÷åíü ëåãêî âîñïðèíèìàюò íîâèíêè, íàèбîëåå 
ðèñêîâыå, êîñìîïîëèòè÷åñêèå, îбщàюòñÿ ñ äðó-
ãèìè íîâàòîðàìè. Дðóãèå ãðóïïы ïîòðåбèòåëåé 
зíà÷èòåëüíî ñëîæíåå âîñïðèíèìàюò èííîâàöèè.

Â Ðîññèè, êðîìå âышåíàзâàííых ïðè÷èí, 
ñóщåñòâóюò äîïîëíèòåëüíыå ïðåïÿòñòâèÿ îñâîå-
íèю è âíåäðåíèю íàó÷íî-òåхíè÷åñêèх ðàзðàбîòîê 
â ïðîèзâîäñòâî. Ðå÷ü èäåò î âыñîêîé äîëå íåóäà÷, 
íåðåàëèзîâàííых íà ïðàêòèêå íàó÷íî-òåхíè÷åñêèх 
ðàзðàбîòîê, â ñòðàíå ñëîæèëîñü êðàéíå íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå êîììåðöèàëèзàöèè ðåзóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåхíè÷åñêèх ðàзðàбîòîê.

Дîðîãîñòîÿщèå íàó÷íî-òåхíè÷åñêèå ðàзðà-
бîòêè, äîðîãèå ïàòåíòы íåðåäêî íå âîñòðåбîâàíы 
â ðåàëüíîé эêîíîìèêå. Îбы÷íî äîâåñòè ðåзóëüòàòы 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх ðàбîò óíèâåðñèòåòîâ 
èëè àêàäåìè÷åñêèх ó÷ðåæäåíèé, ïî êðàéíåé ìåðå, 
äî îïыòíîãî îбðàзöà î÷åíü ñëîæíî. Пîääåðæèâàòü 
òàêèå ïðîåêòы ïðåäïðèÿòèÿ îòêàзыâàюòñÿ èз-зà 
âыñîêîãî ðèñêà è äëèòåëüíîãî ñðîêà îêóïàåìîñòè. 
Îбå ñòîðîíы ïыòàюòñÿ ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíыé эêî-
íîìè÷åñêèé эффåêò îò ñâîåé àêòèâíîñòè íà ðыíêå. 
Пðåäïðèÿòèÿ ãîòîâы âíåäðÿòü òîëüêî ïîëíîñòüю 
зàâåðшåííыå ðàзðàбîòêè ñ ìèíèìàëüíыìè èíâå-
ñòèöèÿìè è ìàëыì ïåðèîäîì îêóïàåìîñòè, â òî æå 
âðåìÿ óíèâåðñèòåòы íå èìåюò îбîðîòíых ñðåäñòâ 
äëÿ äîâåäåíèÿ ñâîèх ðàзðàбîòîê äî ãîòîâíîñòè äëÿ 
âíåäðåíèÿ, à â íåêîòîðых ñëó÷àÿх ðàзðàбîò÷èêè 

íåîбîñíîâàííî зàâышàюò öåíó. Сòîèò îòìåòèòü, ÷òî 
èз-зà íèзêîãî óðîâíÿ òåхíîëîãè÷åñêîãî îñíàщåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé зíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàзðàбîòîê 
íå ìîæåò быòü êîììåðöèàëèзèðîâàíî â äàííыé 
ìîìåíò. Êàæäыé èз ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ñòðåìèòñÿ 
ìèíèìèзèðîâàòü ñâîè ðèñêè. Â ñâîю î÷åðåäü, íà 
ðыíêå ïðèñóòñòâóюò ðàзðàбîòêè èíîñòðàííых 
фèðì, êîòîðыå, âîзìîæíî, ïî ñâîèì хàðàêòåðèñòè-
êàì è хóæå ñîзäàííых îòå÷åñòâåííыìè ó÷åíыìè, 
îäíàêî ãîòîâы ê âíåäðåíèю è èìåюò ðàзâèòóю ñåòü 
ïîñëåäóющåãî ñåðâèñíîãî îбñëóæèâàíèÿ, â òîì 
÷èñëå è ñ ïîìîщüю îòå÷åñòâåííых èíæèíèðèíãî-
âых êîìïàíèé [5].

Â-òðåòüèх, åщå îäíîé ðàзíîâèäíîñòüю ïàòîëîãèè 
èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ òàê íàзыâàåìàÿ âàðèîфèêà-
öèÿ êàê ñëåäñòâèå êóëüòà íîâèзíы [5, c. 91], êîãäà 
èзîбðåòåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ñàìîöåëüю. Эòî îбъÿñíÿ-
åòñÿ èëè àìбèöèÿìè èзîбðåòàòåëåé, èх ïîïыòêîé 
ïîëó÷èòü âîзíàãðàæäåíèå è/èëè ñòðåìëåíèåì ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé èíâåñòèðîâàòü, âîзìîæíî, â íåïðî-
фèëüíыé, íî âыñîêîðåíòàбåëüíыé âèä äåÿòåëüíî-
ñòè. Òàêèì îбðàзîì, ïîÿâëÿюòñÿ íîâыå òîâàðы, 
êîòîðыå ïî ïàðàìåòðàì ìîãóò быòü íå ëó÷шå, 
à ïîðîé è хóæå ïðåäыäóщèх àíàëîãîâ, íî èìåюò 
ñòàòóñ «èííîâàöèè» è ïîэòîìó èìåюò ïðåèìóщåñòâî 
íàä äðóãèìè. Íåêîòîðыå ó÷åíыå îòìå÷àюò зàñèëüå 
èзîбðåòàòåëüñêîé ìåëî÷è, êîòîðыå íà ñàìîì äåëå 
ñóщåñòâåííî íè÷åãî íå ìåíÿюò, íî òðåбóюò зàòðàò 
âðåìåíè, ñðåäñòâ è óñèëèé èзîбðåòàòåëåé.

Âыâîäы. Îñîбåííîñòü èííîâàöèîííîé ñòàäèè эêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà èìååò 
бîëüшîé зàïàñ ïðî÷íîñòè è ñïîñîбíà ñîïðîòèâëÿòüñÿ 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêèì èзìåíåíèÿì è âíåшíåìó äàâ-
ëåíèю. Пðîбëåìà àêòèâèзàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è îêîí÷àòåëüíыé ïåðåхîäà íà èííîâàöè-
îííóю ìîäåëü ðàзâèòèÿ îñòàåòñÿ äëÿ íàшåé ñòðàíы 
êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â ïðàêòè÷åñêîì àñïåê-
òàх àêòóàëüíîé. Îäíîé èз âàæíых ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ 
òî îбñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïðè èññëåäîâàíèè ïðîбëåìы 
фîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ 
ñòðàíы è ïðè ðàзðàбîòêå ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ íå óäåëÿåòñÿ äîëæ-
íîãî âíèìàíèÿ ðîëè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà 
â ðåшåíèè эòîé ïðîбëåìы. Íå ðàзðàбîòàíы ìîòè-
âàöèîííыå äåéñòâåííыå эêîíîìè÷åñêèå ìåхàíèзìы 
ñîзäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîââåäåíèé. Â ñòðàíå 
íåäîñòàòî÷íî ïðîðàбîòàíà ñòàòèñòè÷åñêàÿ бàзà, 
ïîзâîëÿющàÿ ïðîñëåäèòü ìíîãî÷èñëåííыå ïðîöåññы 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Сîзäàíèå íîðìàòèâ-
íîé бàзы äëÿ ïåðåхîäà Ðîññèè íà îбщåïðèíÿòыå 
ìèðîâыå ñòàíäàðòы ó÷åòà è ñòàòèñòèêè íàó÷íî-òåх-
íè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ñîзäàíèå 
èíфîðìàöèîííîãî бàíêà òåхíîëîãèé, à òàêæå ïðî-
ãðåññèâíых фîðì ïåðåäà÷è èíòåëëåêòóàëüíîé ïðî-
äóêöèè â ïðîèзâîäñòâî – âñå эòè ïðîбëåìы äîëæíы 
ðåшàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.
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Ðåçþìå 
Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³. 
²ííîâàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíèé ì³æäèñöèïë³íàðíèé фåíîìåí, ÿêèé ðîзãëÿäàєòüñÿ з äîïî-
ìîãîю ð³зíîìàí³òíèх íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â, ÿê³ äîñë³äæóюòü фåíîìåí ó íåðîзðèâí³é єäíîñò³ 
åêîíîì³÷íèх, ф³ëîñîфñüêèх, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх ³ êóëüòóðíèх àñïåêò³â. У ðîбîò³ âèä³ëåíî îñîбëèâîñò³ 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éí³ñòü, ³ííîâàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, ìîäåëü ðîзâèòêó, ³ííîâàö³éíå åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê.
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PROBLEMS OF FORMATION AND DEVELOPMENT OF INNOVATION OF MODERN SOCIETY

Summary
The theoretical aspects of formation and development of innovative society are considered nowadays. 
An innovative society presents a very complex multidisciplinary phenomenon considered in terms of various 
scientific and methodological approaches which consider it together with economic, philosophic, socio-
political and cultural aspects. In this paper, we distinguish between the peculiarities of innovation processes 
in the post-industrial society.
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Á³ëåíêî Þ. ².
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÐÎËÜ ÐÎЗÂÈÒÊÓ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ ÑÈÑÒÅМ Ó Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍ² ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Ó ÊÐÀЇÍÀХ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎЇ ÒÀ ÑХ²ÄÍÎЇ ЄÂÐÎПÈ

Дîñë³äæåíî  ïðîбëåìè ф³íàíñóâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèєìñòâàх ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí Цåí-
òðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè. Çä³éñíåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з îñîбëèâîñòåé äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ â íîâèх 
êðàїíàх ЄС òà ïîñòðàäÿíñüêèх äåðæàâ, âèêîðèñòîâóю÷è äîñë³äæåííÿ Єâðîïåéñüêîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї 
òà ðîзâèòêó (BEEPS) 1999, 2009, 2013 ðð. Çà äîïîìîãîю ìíîæèííîї ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї зä³éñíåíî åêîíîìå-
òðè÷íå îö³íюâàííÿ âïëèâó ñòðóêòóðè äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà  ³íâåñòèö³ї â ìàшèíè 
³ óñòàòêóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðóêòóðà êàï³òàëó, îñíîâíèé êàï³òàë, êðàїíè ЦСЄ, ï³äïðèєìñòâà, ë³í³éíà ðåãðåñ³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх 
êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè є êëю÷îâèìè 
äëÿ âèзíà÷åííÿ óñï³шíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ïðîâå-
äåííÿ ðèíêîâèх ðåфîðì, ïåðåхîäó â³ä öåíòðàë³зîâà-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ з îäíîãî äæåðåëà äî ìíîæèííîñò³ 
òà ð³зíîìàí³òíîñò³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Êîëèшí³ 
ñîö³àë³ñòè÷í³ êðàїíè äîêëàëè âåëèêèх зóñèëü äëÿ 
ìîäåðí³зàö³ї ñâîїх бàíê³âñüêèх ñèñòåì, ³íòåãðàö³ї їх 
â ðåã³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ òà ãðîшîâî-
êðåäèòí³ îðãàí³зàö³ї. Àäæå ëèшå ÷åðåз äîñêîíàëó 
бàíê³âñüêó ñèñòåìó ìîæíà зä³éñíèòè ðåñòðóêòóðè-
зàö³ю åêîíîì³êè â ö³ëîìó, зä³éñíюâàòè åфåêòèâíó 
ìîäåðí³зàö³ю îñíîâíîãî êàï³òàëó êîìïàí³é.

Êð³ì òîãî, ðîзâèòîê åêîíîì³êè êðàїíè íåìîæëè-
âèé бåз зì³öíåííÿ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òîбòî 
ï³äïðèєìñòâ, êîìïàí³é, ф³ðì, ÿê³ ñòâîðююòü ìàòå-
ð³àëüí³ ö³ííîñò³ êðàїíè àбî íàäàюòü ð³зíîìàí³òí³ 
âèäè ïîñëóã ÿê âèðîбíèêàì, òàê ³ íàñåëåííю. Бåз 
íàä³éíîãî òà åфåêòèâíîãî бàíê³âñüêîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ â їх ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü âèíèêíóòè ð³зíîãî 
ðîäó ïðîбëåìè, ÿê³ â³äîбðàæàòèìóòüñÿ íà ïîêàзíè-
êàх åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà óñòàíîâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Шâèäêå зðîñòàííÿ êðåäèò³â ïðèâàòíîìó ñåêòîðó 
є îäíèì з íàéб³ëüш ïîì³òíèх åêîíîì³÷íèх фåíî-
ìåí³â ñåðåä бàãàòüîх êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíîì³-
êîю, îñîбëèâî â êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї 
Єâðîïè, зà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â. Ц³ ïîзè÷êîâ³ 
бóìè íåñëè â ñîб³ ÿê ñïðèÿòëèâ³ ïåðñïåêòèâè, òàê 
³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Ç îäí³єї ñòîðîíè, ñòð³ìê³ 
òåìïè зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà з â³ä-
íîñíî íèзüêîãî ð³âíÿ â³äîбðàæàюòü ïðîöåñ ïîäî-
ëàííÿ â³äñòàâàííÿ â äàí³é ñфåð³ â³ä ðîзâèíóòèх 
êðàїí, à ф³íàíñîâå ïîãëèбëåííÿ ïîâ’ÿзóєòüñÿ ³з 
ïðèшâèäшåíèì зðîñòàííÿì òà åфåêòèâí³ñòю. 
Ç ³íшîї ñòîðîíè, шâèäêå зðîñòàííÿ êðåäèòóâàííÿ 
àñîö³юєòüñÿ з ìàêðîåêîíîì³÷íèìè òà ф³íàíñîâèìè 
êðèзàìè, щî є ðåзóëüòàòîì â³äñóòíîñò³ ìàêðîåêî-
íîì³÷íîї ð³âíîâàãè òà ñëàбêîãî бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðà. Ðîзðîбíèêè åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ïîñòàюòü 
ïåðåä äèëåìîю: ÿê ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè ф³íàíñî-
âèх êðèз, äîзâîëÿю÷è â òîé æå ÷àñ бàíê³âñüêèì 
ïîзè÷êàì ðîбèòè ñâ³é âíåñîê ó зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè òà åфåêòèâíîñò³. 

Îñíîâîïîëîæíèêîì êàï³òàëîòâîð÷îї òåîð³ї êðå-
äèòó бóâ àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Дæ. Лî. Çã³äíî 
з éîãî ïîãëÿäàìè, êðåäèò íå зàëåæèòü â³ä ïðîöåñó 

â³äòâîðåííÿ ³ â³ä³ãðàє âàæëèâó ñàìîñò³éíó ðîëü 
ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Пîíÿòòÿ êðåäèòó ïîєäíóâàëîñÿ з ãðîшèìà é 
бàãàòñòâîì. Íà äóìêó Лî, зà äîïîìîãîю êðåäèòó 
ìîæíà зàëó÷èòè ³ ïðèâåñòè â ðóх óñ³ íåâèêîðèñòàí³ 
âèðîбíè÷³ ìîæëèâîñò³ êðàїíè, ñòâîðèòè бàãàòñòâî 
é êàï³òàë.

Бàíêè â³í ðîзãëÿäàâ íå ÿê ïîñåðåäíèê³â, à ÿê 
òâîðö³â êàï³òàëó. Дëÿ öüîãî, íà éîãî äóìêó, äîñòàò-
íüî ëèшå àêòèâíî ðîзшèðюâàòè êðåäèò зà ðàхóíîê 
âèïóñêó ãðîшåé. 

Â ì³ðó ðîзâèòêó êðåäèòíîї ñèñòåìè, àêö³îíåðíèх 
бàíê³â ³ ÷åêîâîãî îб³ãó êàï³òàëîòâîð÷à òåîð³ÿ зíîâó 
â³äðîäèëàñÿ. Îñîбëèâî ñïðèÿâ öüîìó ó äðóã³é ïîëî-
âèí³ XIX ñò. àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Г. Ìàêëåîä. 
Íà â³äì³íó â³ä Дæ. Лî â³í ñòâåðäæóâàâ, щî êðåäèò 
íå ñòâîðює êàï³òàëó, à ñàì є êàï³òàëîì, ïðè÷îìó 
ïðîäóêòèâíèì, îñê³ëüêè äàє ïðèбóòîê ó âèãëÿä³ 
ïðîöåíòà; бàíêè – «фàбðèêè êðåäèòó», ñòâîðююòü 
êðåäèò, à зíà÷èòü, ³ êàï³òàë. Ðîзãëÿäàю÷è бàíêè 
ÿê «фàбðèêè êðåäèòó», Г. Ìàêëåîä ö³ëêîì ëîã³÷íî 
äîâîäèâ, щî âèð³шàëüíà ðîëü ó їхí³é ä³ÿëüíîñò³ 
íàëåæèòü àêòèâíèì îïåðàö³ÿì. Íà éîãî äóìêó, 
бàíêè ÷åðåз äåïîзèòíó ÷è ãîò³âêîâó åì³ñ³ю ìîæóòü 
зä³éñíюâàòè êðåäèòí³ îïåðàö³ї, óíàñë³äîê ÿêèх 
ïîò³ì фîðìóюòüñÿ äåïîзèòè [1, c. 84]. 

Дåÿê³ ïîëîæåííÿ êàï³òàëîòâîð÷îї òåîð³ї êðåäèòó 
шèðîêî зàñòîñîâóюòü ó ñâîїх òåîðåòè÷íèх ïîбóäî-
âàх ïðåäñòàâíèêè íåîêåéíñ³àíñòâà òà êåéíñ³àíñüêî-
ìîíåòàðèñòñüêîãî ñèíòåзó.

Òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ³ íàóêîâå îбґðóíòó-
âàííÿ ðîë³ é ì³ñöÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó зàбåз-
ïå÷åíí³ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ä³ëîâèх 
îäèíèöü â³ääàâíà ö³êàâëÿòü â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. 
Пîшòîâхîì äî ðîзâèòêó òåîð³ї ñòðóêòóðè êàï³-
òàëó ñòàëà ã³ïîòåзà, âèñóíóòà ó 1958 ð.  àìåðèêàí-
ñüêèìè åêîíîì³ñòàìè – íîбåë³âñüêèìè ëàóðåàòàìè 
Ф. Ìîä³ëüÿí³ òà Ì. Ì³ëëåðîì, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї 
ñòðóêòóðà êàï³òàëó íå âïëèâàє íà éîãî âàðò³ñòü [2]. 
У ïîäàëüшîìó з’ÿâèëîñÿ ÷èìàëî àëüòåðíàòèâíèх 
òåîð³é. Дîñë³äæåííÿì ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâ, зîêðåìà, зàéìàëèñÿ Å. Àëüòìàí, Г. Дîíàëü-
äñîí, С. Ìàéєð [3]. Êîæåí ³з íèх, ґðóíòóю÷èñü íà 
ðåàë³ÿх ñó÷àñíîãî éîìó åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, íàìà-
ãàâñÿ âèâåñòè ïåâí³ зàêîíîì³ðíîñò³ зàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâàìè òà ï³äêð³ïèòè їх êîðèñíèìè 
ðåêîìåíäàö³ÿìè äëÿ âëàñíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, â³ä-
бóëàñÿ åâîëюö³ÿ ïîãëÿä³â â³ä â³äñòîюâàííÿ âíó-
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òð³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äî àêòèâíîãî ïðîïà-
ãóâàííÿ ïîшóêó зîâí³шí³х ðåñóðñ³â. 

Çàãàëîì, ñòðóêòóðà êàï³òàëó – öå ñï³ââ³äíîшåííÿ 
бîðã³â äî âëàñíîãî êàï³òàëó ф³ðìè. Ф³íàíñóâàííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê бîðã³â âèã³äíå ï³äïðè-
єìñòâó, òîìó щî зàбåзïå÷óє ф³íàíñîâèé ë³âåð³äæ. 

 У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ ³ñíóє äåê³ëüêà 
ï³äхîä³â äî äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³ä-
ïðèєìñòâ. Îäèí ³з íèх, зîêðåìà, ïðîïîíóє òåîð³ÿ 
êîìïðîì³ñíèх ð³шåíü [4]. Çã³äíî ³з ö³єю òåîð³єю, 
ф³ðìè íàìàãàюòüñÿ îïòèì³зóâàòè âëàñíó ñòðóêòóðó 
êàï³òàëó з îãëÿäó íà òå, щî âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
äîñÿãíåííÿ ÿêîìîãà êðàщîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
ïåðåâàãàìè òà íåäîë³êàìè âèíèêíåííÿ ÷è зðîñòàííÿ 
бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà. Ç îäíîãî бîêó, 
ï³äâèщóю÷è ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê 
зб³ëüшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³, ф³ðìà ìîæå îòðèìàòè 
б³ëüшó âèãîäó зàâäÿêè зâ³ëüíåííю її бîðã³â â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ. Ç ³íшîãî бîêó, зðîñòàííÿ ðîзì³ð³â 
âèêîðèñòàíèх êðåäèò³â ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîã³ð-
шåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà ï³äïðèєìñòâà, зíè-
æóю÷è éîãî ðèíêîâó âàðò³ñòü. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çàãàëîì, фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх 
бàíê³âñüêèх ñèñòåì íà ð³âí³ äåðæàâè, зàì³щåííÿ 
äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ êîìåðö³éíèì âèìàãàє 
äîïîâíåííÿ äîñë³äæåíü íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âí³ âèâ÷åííÿì бåзïîñåðåäíüîї ïðàêòèêè êîìïàí³é 
â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³ä-
íîї Єâðîïè íà ì³êðîð³âí³ ñòîñîâíî äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³é ó фîðìóâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâ äëÿ òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó òà ï³ä-
íÿòòÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ âèðîбíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â åêîíîì³êî-³íñòèòóö³éíîìó 
àíàë³з³ ðåфîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх 
ñèñòåì êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè òà їх 
âïëèâó íà фîðìóâàííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³  äîñë³äæåííÿ 
Єâðîïåéñüêîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó 
(Business Environment and Enterprise Performance 
Survey – BEEPS) зà 1999–2013 ðð. òà їх ñòàòèñòè÷-
íîìó òà åêîíîìåòðè÷íîìó îö³íюâàíí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Дåöåíòðàë³зàö³ÿ òà ïðèâàòèзàö³ÿ â åêîíîì³ö³ êðàїí 
Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè, â òîìó ÷èñë³ ó бàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³, íå ó âñ³х êðàїíàх ñóïðîâîäæóâà-
ëèñÿ àäåêâàòíèì òà â÷àñíèì ñòâîðåííÿì íåîбх³äíîї 
ïðàâîâîї бàзè òà â³äïîâ³äíèх ³íñòèòóò³â. Íåð³äêî 
êîìåðö³éí³ бàíêè ðîзïî÷èíàëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
зà ê³ëüêà ðîê³â äî ïðèéíÿòòÿ îñíîâîïîëîæíèх 
зàêîí³â, íàïðèêëàä, ïðî бàíêè òà бàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü àбî ïðî öåíòðàëüíèé бàíê. 

Íàïðèêëàä, â Уãîðщèí³ äâîð³âíåâà бàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà (öåíòðàëüíèé бàíê òà êîìåðö³éí³ 
бàíêè) бóëà зàêîíîäàâ÷î îфîðìëåíà щå ó 1986 ð. 
Â 1991 ð. ï³ñëÿ зì³íè ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó бóâ ïðè-
éíÿòèé ö³ëèé ïàêåò зàêîí³â: ïðî åì³ñ³éíèé бàíê, 
ïðî ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ïðî бàíêðóòñòâî, ïðî зâ³ò-
í³ñòü òà ³í. Â Пîëüщ³ зàêîíè «Пðî бàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü» ³ «Пðî Íàö³îíàëüíèé бàíê Пîëüщ³» бóëè ïðè-
éíÿò³  31 ñ³÷íÿ 1989 ð. òà ïåðåäбà÷àëè óòâîðåííÿ 
äâîð³âíåâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè: Íàö³îíàëüíîãî 
ïîëüñüêîãî бàíêó (ÍПБ) òà äåïîзèòíî-êðåäèòíèх 
бàíê³â (àêö³îíåðíèх, êîîïåðàòèâíèх, ïðèâàòíèх). 
ÍП îòðèìàâ ñòàòóñ öåíòðàëüíîãî бàíêó òà ïðèзóïè-
íèâ ïðÿìå êðåäèòóâàííÿ ³ îбñëóãîâóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ. Íà íüîãî бóëè ïîêëàäåí³ фóíêö³ї åì³ñ³éíîãî 
бàíêó òà бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. 

Сòàíîâëåííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ó êðàїíàх 
з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ñåð-
éîзíèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì äèñбàëàíñîì, ÿêèé бóâ 
âèêëèêàíèé êðèзîю äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, âèñî-
êîю ³íфëÿö³єю, íååфåêòèâí³ñòю äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè (â òîìó ÷èñë³ ³ äåðæàâíèх бàíê³â), 

íåñòàб³ëüí³ñòю òîðãîâîãî ³ ïëàò³æíîãî бàëàíñ³â òà, 
â³äïîâ³äíî, êóðñó íàö³îíàëüíèх âàëюò.

Уïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè бóëî 
íååфåêòèâíèì. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòàíîâ-
ëåííÿ äâîð³âíåâèх бàíê³âñüêèх ñèñòåì â³ä÷óâàâñÿ 
ãîñòðèé äåф³öèò ïðîфåñ³îíàëüíèх êàäð³â, ñó÷àñíèх 
òåхíîëîã³é ïî зä³éñíåííю бàíê³âñüêèх îïåðàö³é 
òà óïðàâë³ííю бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè, íåîбх³äíèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì. Сåðéîзíîю ïðîбëåìîю бóëè 
äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî ìàêðîåêîíî-
ì³÷íó ñèòóàö³ю, ñòàí бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Пîëüñüêà бàíê³âñüêà ñèñòåìà îö³íåíà ÿê îäíà 
з íàéïîòóæí³шèх ³ íàéб³ëüш зð³ëèх ñåðåä бàíê³â-
ñüêèх ñèñòåì êðàїí ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîãî ïðîñòîðó, 
щî зä³éñíююòü ñüîãîäí³ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íó 
òðàíñфîðìàö³ю ñóñï³ëüñòâà. 

Îäí³єю з ïðè÷èí äîñòàòíüîї ï³äãîòîâëåíîñò³ бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðà Пîëüщ³ äî ðåфîðìóâàííÿ, бóëà, ÿê 
íå ïàðàäîêñàëüíî, íàäì³ðíà зàбîðãîâàí³ñòü êðàїíè, 
щî âèíèêëà òà íàêîïè÷óâàëàñÿ з 70-х ðîê³â. Âåëèê³ 
зàêîðäîíí³ êðåäèòè щå òîä³ фàêòè÷íî âòÿãíóëè 
ïîëüñüê³ бàíêè äî єâðîïåéñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè, щî â ïîäàëüшîìó ñïðèÿëî àäàïòàö³ї їх îðãàí³-
зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà ñïîñîбó 
фóíêö³îíóâàííÿ äî зàх³äíèх ñòàíäàðò³â. Пîâ'ÿзàí³ 
³з зàбîðãîâàí³ñòю òðèâàë³ ïåðåãîâîðè щîäî ïðîëîí-
ãàö³ї âèïëàò, à òàêîæ ïåðåãîâîðè з Ì³æíàðîäíèì 
âàëюòíèì фîíäîì ³ Сâ³òîâèì бàíêîì (1981–1986 ðð.) 
зóìîâèëè фîðìóâàííÿ â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Пîëüщ³ 
зíà÷íîї ãðóïè âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â, ÿê³, 
âëàñíå, ³ ïðàöюâàëè íàä ïðèñòîñóâàííÿì íàö³îíàëü-
íîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äî îбîâ'ÿзêîâèх ñòàíäàðò³â, 
щî ä³ÿëè â бàíê³âñüêèх ñèñòåìàх ðîзâèíóòèх êðàїí. 
Îñîбëèâå зíà÷åííÿ â öüîìó àñïåêò³ ìàëà ³ ïðîâåäåíà 
â ê³íö³ 80-х ðîê³â ðåфîðìà бàíê³âñüêîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, зîêðåìà зì³íà Çàêîíó ïðî бàíêè òà Çàêîíó ïðî 
ÍБП [5]. Âàæëèâèì бóëî é òå, щî ö³ зàêîíè âïðîâà-
äæóâàëèñÿ щå äî ïî÷àòêó ñêëàäíîãî ïåð³îäó ðåфîð-
ìóâàííÿ âñ³єї åêîíîì³êè.

Íà зàðóб³æí³ êðåäèòíî-ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè â Цåí-
òðàëüí³é òà Сх³äí³é Єâðîï³ ïðèïàäàє б³ëÿ òðåòèíè ïðÿ-
ìèх ³íâåñòèö³é, щî бóëè âêëàäåí³ â êðàїíè ðåã³îíó. 
Цå ïîÿñíюєòüñÿ íå ò³ëüêè ìîæëèâîñòÿìè ó÷àñò³ íåðå-
зèäåíò³â â ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåñàх, ÿê³ â³äбóâà-
юòüñÿ â ðåã³îí³, àëå é ïåðñïåêòèâàìè ðèíêó â ö³ëîìó, 
âêëю÷àю÷è  ³íòåãðàö³ю íàéб³ëüш ðîзâèíåíèх ñх³äíî-
єâðîïåéñüêèх êðàїí äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Пðèé-
шîâшè íà ì³ñöåâèé ðèíîê, ³íîзåìí³ бàíêè ïðèíåñëè 
з ñîбîю ñó÷àñí³ бàíê³âñüê³ òåхíîëîã³ї òà ïðèéíÿò³ íà 
зàхîä³ ï³äхîäè äî бàíê³âñüêîãî óïðàâë³ííÿ. 

Пðîâîäèëàñü ïîñë³äîâíà ïîë³òèêà â³äêðèòîãî 
ðèíêó, ïðèâåäåííÿ зàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíîї 
бàзè äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ óìîâ ïîäàëüшîї ïîâíîї ³íòåãðàö³ї ³з êðàїíàìè 
Çàх³äíîї Єâðîïè.

П³äñóìîâóю÷è àíàë³з åфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó êðàїí Цåíòðàëüíîї 
òà Сх³äíîї Єâðîïè íà ñó÷àñíîìó åòàï³, âàðòî ñêà-
зàòè, щî зà îñòàíí³ ðîêè  âàãîìèé âïëèâ íà ðîз-
âèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äîñë³äæóâàíèх êðàїí 
ìàëî зíà÷íå зðîñòàííÿ ÷àñòêè àêòèâ³â ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ àêòèâ³â бàíê³âñüêèх 
ñèñòåì. Çàâäÿêè ïðèхîäó зàх³äíèх ³íâåñòîð³â â³ä-
бóëîñü зб³ëüшåííÿ îбñÿãó àêòèâ³â бàíê³â, ê³ëüêîñò³ 
зàëó÷åíèх äåïîзèò³â, ïîêðàщåííÿ êðåäèòíèх ïîðò-
фåë³â, îäíàê öå íå зàâæäè ïðèзâîäèëî äî ïîêðà-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó бàíê³â, àäæå ³íâåñòîðè бóëè зàö³êàâëåí³ 
íå òàê ó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
ÿê ó ÷èì ñêîð³шîìó її зàхîïëåíí³ [6].

Пðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó бàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà äîñë³äæóâàíèх êðàїí ðîзâèâàëàñÿ åêñòåíñèâ-
íèì шëÿхîì, òîбòî ïîñò³éíî зб³ëüшóâàëàñü ê³ëüê³ñòü 
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ф³ë³é òà â³ää³ëåíü, àëå öå íå ïîêðàщóâàëî ÿêîñò³ 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã òà зàãàëüíèх ïîêàзíèê³â бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó. Îäíàê âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â âíàñë³äîê ïðèхîäó ³íîзåìíèх ³íâåñòî-
ð³â òà êîíñîë³äàö³ї бàíê³âñüêèх ñèñòåì ê³ëüê³ñòü бàí-
ê³â ó âñ³х êðàїíàх ïîñòóïîâî ïî÷àëà зìåíшóâàòèñü.

Шâèäêå зðîñòàííÿ êðåäèò³â ïðèâàòíîìó ñåêòîðó 
є îäíèì з íàéб³ëüш ïîì³òíèх åêîíîì³÷íèх фåíîìå-
í³â ñåðåä бàãàòüîх êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю, 
îñîбëèâî â êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè 
â ХХ² ñò.  Ц³ ïîзè÷êîâ³ бóìè íåñëè â ñîб³ ÿê ñïðè-
ÿòëèâ³ ïåðñïåêòèâè, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. 
Ç îäí³єї ñòîðîíè, ñòð³ìê³ òåìïè зðîñòàííÿ ф³íàíñî-
âîãî ïîñåðåäíèöòâà з â³äíîñíî íèзüêîãî ð³âíÿ â³äî-
бðàæàюòü ïðîöåñ ïîäîëàííÿ â³äñòàâàííÿ â äàí³é 
ñфåð³ â³ä ðîзâèíóòèх êðàїí, à ф³íàíñîâå ïîãëè-
бëåííÿ ïîâ’ÿзóєòüñÿ ³з ïðèшâèäшåíèì зðîñòàííÿì 
òà åфåêòèâí³ñòю. Ç ³íшîї ñòîðîíè, шâèäêå зðîñ-
òàííÿ êðåäèòóâàííÿ àñîö³юєòüñÿ з ìàêðîåêîíîì³÷-
íèìè òà ф³íàíñîâèìè êðèзàìè, щî є ðåзóëüòàòîì 
â³äñóòíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè òà ñëàб-
êîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà [10; 11]. Ðîзðîбíèêè 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ïîñòàюòü ïåðåä äèëåìîю: 
ÿê ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè ф³íàíñîâèх êðèз, äîзâî-

ëÿю÷è â òîé æå ÷àñ бàíê³âñüêèì ïîзè÷êàì ðîбèòè 
ñâ³é âíåñîê ó зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà åфåêòèâíîñò³.

У äîñë³äæåíí³ ìè зóïèíèìîñü íà ñòðóêòóð³ äæå-
ðåë фîðìóâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. 
У íàшîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî ì³êðîåêîíîì³÷-
íèé àíàë³з ф³íàíñóâàííÿ  ï³äïðèєìñòâ ó зàêóï³âë³ 
ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ ó äåðæàâàх Цåíòðàëüíîї 
òà Сх³äíîї Єâðîïè (ЦСЄ). Дëÿ öüîãî ñêîðèñòàєìîñÿ 
ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ Єâðîïåéñüêîãî бàíêó 
ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó (BEEPS), ÿêå ïðîâîäèòüñÿ 
з 1999 ð., îñòàííє äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåíå ó 2013 ð. 
[7–9]. Яê â³äîìî, ä³ÿëüí³ñòü ö³єї ф³íàíñîâîї ³íñòè-
òóö³ї â îñíîâíîìó é ñïðÿìîâàíà íà äîêëàäíèé àíà-
ë³з åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâ ЦСЄ òà ðîзðîбêó 
ðåêîìåíäàö³é äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèх íåäîë³ê³â.

Пåðш зà âñå ïðîñë³äêóєìî åâîëюö³ю âèêîðèñòàííÿ 
êðåäèòíèх êîшò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâíèé êàï³-
òàë ï³äïðèєìñòâàìè â äåðæàâàх, êîòð³ íåщîäàâíî 
ñòàëè ÷ëåíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, äëÿ ïîäàëü-
шîãî ïîð³âíÿííÿ ³з ³íшèìè ñх³äíîєâðîïåéñüêèìè 
äåðæàâàìè, зîêðåìà, Уêðàїíîю, Ðîñ³єю òà Б³ëîðóññю. 
Пðîàíàë³зóâàâшè ñòàòèñòè÷íó ³íфîðìàö³ю, ìîæåìî 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî äîâîë³ íåзíà÷íîю є 
÷àñòêà зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ (òàбë. 1). 

Òàбëèöÿ 1
Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ êðàїí Öåíòðàëüíîї ³ Ñõ³äíîї ªâðîïè

Êðàїíè Âëàñí³ çàñîáè ф³íàíñóâàííÿ,  % Êðåäèòè áàíê³âñüêîї ñèñòåìè, %

1999 2008 2013 1999 2008 2013

Àëбàí³ÿ 71,3 72,7 83,4 2,91 13,65 6,69

Б³ëîðóñü 70,8 62,0 78,25 4,3 20,0 14,3

Уêðàїíà 67,2 62,88 70,5 6,4 16,6 7,62

Ðîñ³ÿ 68,6 61,68 79,36 5,6 17,6 10,1

Пîëüщà 39,8 60,4 71,1 13,2 18,5 13,19

Ðóìóí³ÿ 63,2 49,9 74,01 10,3 19,7 13,05

Ìîëäîâà 74,0 56,2 70,3 6,99 24,2 19,07

Åñòîí³ÿ 34,0 58,0 72,52 19,52 25,4 19,09

Чåх³ÿ 61,0 61,8 64,3 9,1 21,2 17,2

Уãîðщèíà 52,2 62,9 76,0 15,6 27,6 19,2

Лàòâ³ÿ 52,2 54,8 75,3 15,1 29,8 7,2

Лèòâà 37,4 46,6 70,5 8,5 32,85 12,3

Сëîâà÷÷èíà 63,3 59,34 54,3 10,2 19,8 13,85

Сëîâåí³ÿ 57,1 55,78 71,1 16,8 32,9 17,2

Бîëãàð³ÿ 54,5 66,0 74,5 6,37 25,3 11,8

Джåðåëî: ðîçðàхóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ äàíèх BEEPS 1999, 2009, 2013 ðð.

Òàбëèöÿ 2
Âïëèâ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íà ³íâåñòèö³ї ó ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ â êðàїíàõ ÖÑª â 2013 ð.

Íåçàëåæí³ çì³íí³

Çàëåæíà çì³ííà – ëîãàðèфì ³íâåñòèö³é ó êóï³âëþ ìàøèí  
³ óñòàòêóâàííÿ ïðîòÿãîì ðîêó, ó äîëàðàõ ÑШÀ 

Ñïåöèф³êàö³ÿ ìîäåë³

Âñ³ êðàїíè

Êîíñòàíòà 11,24*** 
(58,68)

Âëàñí³ зàñîбè -0,0047*** 
(-2,61)

Êðåäèò ó êîìåðö³éíèх бàíê³â 0,007*** 
(3,53)

Êîìåðö³éíèé êðåäèò ó ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â -0,0031 
(-1,20)

Êðåäèòè íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ -0,00016 
(-0,05) 

Л³зèíã óñòàòêóâàííÿ -0,1467*** 
(-3,09))

²íш³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ -0,0097*** 
(-3,08) 

Ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü 4614 
Пðèì³òêà: â òàбëèö³ äëÿ êîåф³ö³єíò³â ðåãðåñ³éíîãî ð³âíÿííÿ ó äóæêàх ïîäàюòüñÿ зíà÷åííÿ t-ñòàòèñòèêè з âêàзàííÿì ð³âíÿ 
ñòàòèñòè÷íîї зíà÷èìîñò³ îêðåìèх êîåф³ö³єíò³â: *** < 1%.
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П³äïðèєìñòâà íåîхî÷å зàëó÷àюòü êîшòè шëÿхîì 
îòðèìàííÿ ïîзèê ó бàíêàх, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîâ³ðó 
äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, з îäíîãî бîêó, òà óñêëàäíå-
íèé äîñòóï äî êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, з ³íшîãî. Îäíàê 
зíà÷íå зðîñòàííÿ êðåäèò³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ñïîñòåð³ãàëîñü ó ïåð³îä 2003–2008 ðð., â³ä âñòóïó 
äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, зàâåðшóю÷è ñâ³òîâîю 
âàëюòíî-ф³íàíñîâîю êðèзîю. 

Òðàєêòîð³ÿ зì³íè ÷àñòêè êðåäèòíèх ðåñóðñ³â 
ó ф³íàíñóâàíí³ îñíîâíîãî êàï³òàëó ó ïåð³îä з 1999 
ïî 2013 ðð. íàãàäóє ïàðàбîëó з ï³êîì ó 2008 ð., ï³ñëÿ 
ÿêîãî ìàéæå â 1,5 ðàзè зìåíшèëàñü ÷àñòêà êðåäè-
ò³â ³ зðîñëè âëàñí³ зàñîбè ф³íàíñóâàííÿ з ïðèбóòê³â 
ï³äïðèєìñòâ. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ó б³ëüш ðîз-
âèíóòèх êðàїíàх ЦСЄ (Пîëüщà, Уãîðщèíà, Лàòâ³ÿ, 
Лèòâà, Сëîâåí³ÿ) щå ó 1999 ð. ÷àñòêà âëàñíèх зàñî-
б³â ф³íàíñóâàííÿ бóëà зíà÷íî ìåíшà, í³æ ó ìåíш 
ðîзâèíóòèх êðàїíàх, òîìó щî äîäàòêîâ³ êîшòè íà 
òåхíîëîã³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ îòðèìóâàëèñü ÷åðåз 
àêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, âêëю÷àю÷è ïðèâàòè-
зàö³ю. Б³äí³ êðàїíè ф³íàíñóâàëè êàï³òàëüí³ ³íâåñ-
òèö³ї зà ðàхóíîê êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ â ïåð³îä 
з 1999 ïî 2008 ðð. зðîñëè ìàéæå â òðè ðàзè. Â öåé 
ïåð³îä â³äбóâàëàñü êîíâåðãåíö³ÿ ÷àñòîê ф³íàíñó-
âàííÿ зà ðàхóíîê êðåäèòíèх ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèх 
бàíê³â îñíîâíîãî êàï³òàëó ñåðåä êðàїí ЦСЄ. 

Â 2013 ð. ìàéæå 70–80% îñíîâíîãî êàï³òàëó 
ф³íàíñóєòüñÿ зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх 
зàñîб³â òà íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó. Ц³êàâî, 
щî ÷àñòêà êîìåðö³éíîãî êðåäèòó ó ïîñòà÷àëüíèê³â 
хî÷à é ñêëàäàє âñüîãî 3–5%, ïðîòå зîâñ³ì íå ïîñòó-
ïàєòüñÿ зàëó÷åííю ïîзèê ó êîìåðö³éíèх бàíê³â, 
ìàбóòü, з îãëÿäó íà íèæ÷èé ð³âåíü êîì³ñ³éíèх 
âèòðàò, àäæå ó ïåðшîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî îïå-
ðàö³ю бåз ïîñåðåäíèêà. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ äîì³íàíòíîãî äæåðåëà ³íâåñòè-
ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñåðåä âëàñíèх зàñîб³â ф³íàí-
ñóâàííÿ, êðåäèòó ó êîìåðö³éíèх бàíê³â, êîìåð-
ö³éíîìó êðåäèòó ó ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, 
êðåäèòó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, ë³зèíãó 
óñòàòêóâàííÿ, ³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ìè 
ïðîâåëè åêîíîìåòðè÷íå îö³íюâàííÿ зà äîïîìîãîю 

ìíîæèííîї ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї їхíüîãî âïëèâó íà ð³÷-
íèé îбñÿã êóï³âë³ ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ â äîëàðàх 
СШÀ, âèêîðèñòîâóю÷è äàí³ äîñë³äæåííÿ BEEPS 
2013 ð. äëÿ 4 614 ï³äïðèєìñòâ ЦСЄ (òàбë. 2). 

Ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, щî ò³ëüêè îäíå äæåðåëî – 
êðåäèòè êîìåðö³éíèх бàíê³â ñòàòèñòè÷íî зíà÷èìî 
âïëèâàюòü íà ³íâåñòèö³ї â ìàшèíè òà óñòàòêóâàííÿ, 
³íш³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ їх зìåíшóюòü.

Âèñíîâêè. Сòðóêòóðà îñíîâíîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâ, ó äåðæàâàх, êîòð³ íåщîäàâíî ñòàëè ÷ëåíàìè 
ЄС, ïîð³âíÿíî ³з Уêðàїíîю, Ðîñ³єю òà Б³ëîðóññю, 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íî âèщèì ð³âíåì äèâåðñèф³-
êàö³ї äæåðåë зàëó÷åííÿ êîшò³â. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, 
ñâ³ä÷èòü ïðî âèщèé ð³âåíü ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè òà ëåãшèé äîñòóï äî її ðåñóðñ³â. Пî-äðóãå, 
óêðàїíñüê³, ðîñ³éñüê³ òà б³ëîðóñüê³ ï³äïðèєìñòâà òðè 
÷âåðò³ ðîбî÷îãî êàï³òàëó зàëó÷àюòü зà ðàхóíîê âíó-
òð³шí³х äæåðåë, щî íà 10 â. ï. ïåðåâèщóє â³äïîâ³ä-
íèé ïîêàзíèê äëÿ â³ñ³ìêè äåðæàâ, íîâèх ÷ëåí³â ЄС.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü òàêîæ ³ ïðî 
òå, щî б³ëîðóñüê³ ï³äïðèєìñòâà íàäàюòü ïåðåâàãó 
êðåäèòàì äåðæàâíèх, à íå êîìåðö³éíèх бàíê³â. 
Цå ìîæíà ïîÿñíèòè, зîêðåìà, ñïåöèф³êîю б³з-
íåñ-ñåðåäîâèщà ³ íàÿâí³ñòю äóæå ìàëîї ê³ëüêîñò³ 
бàíê³â ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³. Пðî ³íîзåìí³ бàíê³â-
ñüê³ óñòàíîâè ìîâà ïðàêòè÷íî íå éäå, òîбòî ÷àñòêà 
їх êðåäèò³â ó ñòðóêòóð³ îñíîâíîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâ є ì³зåðíîю.

Яêщî æ ðîзãëÿäàòè îêðåì³ êðàїíè, òî ó äåÿêèх 
âèïàäêàх ð³зíèöÿ бóäå зíà÷íî â³ä÷óòí³шîю. Òðåòÿ 
â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàє ó ïðèñóòíîñò³ ïîð³âíÿíî âèñî-
êîї ÷àñòêè íåфîðìàëüíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
ó ñòðóêòóð³ ðîбî÷îãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ â Уêðà-
їí³, Ðîñ³ї òà Б³ëîðóñ³. Ìîâà éäå â îñíîâíîìó ïðî 
ïîзèêè ó ðîäè÷³â òà äðóз³â. 

Дîñêîíàëà, íà îñíîâ³ ñòàíäàðò³â ЄС бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà є îñíîâíèì äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèєìñòâàх ЦСЄ, îñîбëèâî 
ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх, щî ñïðèÿє êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ, ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ 
ïðîäóêö³ї òà зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы фèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà íà ïðåäïðèÿòèÿх ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèх 
ñòðàí Цåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïы.  Îñóщåñòâëåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз îñîбåííîñòåé èñòî÷íèêîâ 
фèíàíñèðîâàíèÿ â íîâых ñòðàíàх ÅС è ïîñòñîâåòñêèх ãîñóäàðñòâàх, èñïîëüзóÿ èññëåäîâàíèÿ Åâðîïåé-
ñêîãî бàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàзâèòèÿ (BEEPS) 1999, 2009, 2013 ãã. С ïîìîщüю ìíîæåñòâåííîé ëèíåé-
íîé ðåãðåññèè îñóщåñòâëåíà эêîíîìåòðè÷åñêàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ñòðóêòóðы èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ 
îñíîâíîãî êàïèòàëà íà èíâåñòèöèè â ìàшèíы è îбîðóäîâàíèå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðóêòóðà êàïèòàëà, îñíîâíîé êàïèòàë, ñòðàíы ЦÂÅ, ïðåäïðèÿòèÿ, ëèíåéíàÿ ðåãðåññèÿ.
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Summary
The problems of financing fixed capital in enterprises post-socialist countries of Central and Eastern Europe 
was investigated. The comparative analysis of the characteristics of new sources of funding in the EU 
and post-Soviet states, using the study of the European Bank for Reconstruction and Development BEEPS 
1999, 2009, 2013 was done. Using multiple linear regression performed econometric impact assessment 
of the structure of financing sources on the fixed capital investment in machinery and equipment.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ² ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÊËÀÑÒÅÐ²Â Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

Âèзíà÷åíî ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê êëàñòåð³â â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, ðîзêðèòî 
ñïåöèф³êó фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ êðàїíàх з ïåðå-
х³äíîю åêîíîì³êîю, ïðîàíàë³зîâàíî äîñâ³ä ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї êëàñòåð³â öèх êðàїí.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåð, ì³æíàðîäíèé êëàñòåð, ãëîбàë³зàö³ÿ, ðîзâèíåí³ êðàїíè, êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
êðàїíè з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ ãëî-
бàëüíèх âèêëèê³â, щî íàñàìïåðåä ïðîÿâëÿюòüñÿ 
ó åêîíîì³÷í³é ³ ф³íàíñîâ³é íåñòàб³ëüíîñò³ ñâ³òîâîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, óïîâ³ëüíåíí³ òåìï³â її åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, âèíèêàє ïèòàííÿ ïîшóêó íîâèх 
äæåðåë åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà òàêèх фîðì ì³æ-
íàðîäíîї âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, щî 
ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю їх ñò³éêîñò³ ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ó ãëîбàëüíîìó ïðîñòîð³. 

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє ÷èìàëî óñï³шíèх ïðè-
êëàä³â òàêîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàâäÿêè 
ãåîãðàф³÷í³é ÷è ãàëóзåâ³é êîíöåíòðàö³ї, ñïåö³àë³-
зàö³ї, ñò³éêîñò³ âзàєìîзâ’ÿзê³â ìîæóòü зä³éñíюâàòè 
б³ëüш åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
âèщîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïîð³âíÿíî з â³ä-
îêðåìëåíèì фóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèєìñòâ, зä³é-
ñíюю÷è ïðè öüîìó ñïðèÿòëèâèé âïëèâ íà ðîзâèòîê 
ðåã³îí³â їх фóíêö³îíóâàííÿ ³ êðàїí їх ä³ÿëüíîñò³.

У äàíîìó êîíòåêñò³ ðîзâèòîê êëàñòåð³â ³ ì³æíà-
ðîäíèх зâ’ÿзê³â â ðàìêàх êëàñòåð³â ïîñòàє â ³íшîìó 
ñâ³òë³, щî ïîòðåбóє âèâ÷åííÿ äîñâ³äó фîðìóâàííÿ 
òàêèх óòâîðåíü, âèзíà÷åííю ÷èííèê³â, щî âïëè-
âàюòü íà їх ðîзâèòîê, ³ фóíêö³îíóâàííÿ з ìåòîю 
âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîї  
êîíöåïö³ї äëÿ ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó Уêðàїíè â ñèñ-
òåì³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
êëàñòåð³â äîñòàòíüî шèðîêî ðîзðîбëåíî ³ âèñâ³ò-
ëåíî ó ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â: Є. Бåз-
âóшêî, ². Бðèæàíü, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ì. Âîéíàðåíêà, 
Â. Дóбíèöüêîãî, Î. Êàí³щåíêî, Д. Лóê’ÿíåíêà, 
Â. Íîâèöüêîãî, Ю. Îðëîâñüêîї, Â. Пðîñêóð³íîї, 
С. Сîêîëåíêà òà зàðóб³æíèх àâòîð³â: À. Âåðбåêå, 
Ì. Ê³ò³íãà, Ì. Пîðòåðà, Â. Пðàéñà, À. Ðóãìàíà, 
П. Сàìóåëüñîíà, Å. Фåзåðà, Д. Яêîбñà, Л. Яíãà, 
Г. Яшåâîї. Сâ³òîâèé äîñâ³ä òà îñîбëèâîñò³ òðàíñãðà-
íè÷íîãî фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â âèñâ³òëåíî ó ðîбî-
òàх ². Бàêóшåâè÷, Í. Âíóêîâîї, ². Пåëåщàê, Л. Ðàä-
÷åíêî, Ì. Хìàðè, À. Ф³ë³ïåíêà.

Ðîзðîбêîю ïðîбëåì ó ñфåð³ ãëîбàëüíîї ðåã³îíà-
ë³ñòèêè ³ ïðîñòîðîâîãî ðîзì³щåííÿ  ïðîäóêòèâíèх 
ñèë ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх 
â÷åíèх, ÿê Å. Âåíàéбëз, П. Êðóãìàí, Ê. Îхìàí, 
À. Сêîòò, Ì. Сòîðïåð, Ì. Фóäòæèòà, ÿê³ ðîзêðèâà-
юòü ñïåöèф³êó ðåã³îí³â ÿê åëåìåíò ñó÷àñíèх ì³æ-
íàðîäíèх â³äíîñèí.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Ç îïèñàíîãî âèщå âèäíî, щî äîñòàòíüî 
шèðîêî ðîзðîбëåíà ïðîбëåìàòèêà ÿê êëàñòåð³â, â 
òîìó ÷èñë³ îñîбëèâîñò³ їх óòâîðåííÿ â òðàíñêîðäîí-
íèх ðåã³îíàх, òàê ³ ðîзâèòêó ñàìèх ðåã³îí³â â óìîâàх 

© Уñòèìåíêî Ì. Â., 2015



27

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

ãëîбàë³зàö³ї. Пðè öüîìó зàëèшàєòüñÿ íåîêðåñëåíèì 
êîëî ïèòàíü щîäî âèзíà÷åííÿ ñïåöèф³êè фîðìó-
âàííÿ ³ ðîзâèòêó âëàñíå ì³æíàðîäíèх êëàñòåðíèх 
óòâîðåíü ³ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà öåé ïðîöåñ, â 
êîíòåêñò³ ðîзâèòêó ãëîбàë³зàö³ї ³ ðåã³îíàë³зàö³ї.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåííÿ îñîбëèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ³ííî-
âàö³éíèх êëàñòåð³â â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
У íàéб³ëüш шèðîêîìó ñåíñ³ êëàñòåð â åêîíîì³ö³ – 
öå óòâîðåííÿ, щî âêëю÷àє â ñåбå ñóêóïí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â, îб’єäíàíèх зà ïåâíîю îзíàêîю, 
фóíêö³îíóю÷èх ³ âзàєìîä³ю÷èх ì³æ ñîбîю íà ïåâ-
íèх ïðèíöèïàх, щî óìîæëèâëює äîñÿãíåííÿ íàé-
âèщèх ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Êëàñòåð íà 
ð³âí³ ì³êðîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà îхàðàêòå-
ðèзóâàòè ÿê òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ, щî âêëю÷àє 
â ñåбå ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é òà ³íшèх 
ó÷àñíèê³â, фóíêö³îíóâàííÿ ³ âзàєìîä³ÿ ÿêèх â³ä-
бóâàєòüñÿ íà ïåâíèх ïðèíöèïàх, ³ â ðåзóëüòàò³ 
òàêîї âзàєìîä³ї ñòàє ìîæëèâèì äîñÿãíåííÿ íàéâè-
щèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Òàêèìè ïðèíöèïàìè 
âèñòóïàюòü: ïðèíöèï òåðèòîð³àëüíîї (ïðîñòîðîâîї) 
бëèзüêîñò³, ñïåö³àë³зàö³ї, ñò³éêîñò³ âзàєìîзâ’ÿзê³â, 
êîíêóðåíòíîñò³, ñèíåðãåòè÷íîñò³.

Â óìîâàх óñåñòîðîííüîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó з ð³з-
íèх êðàїí, ðîзшèðåííÿì òà ïîãëèбëåííÿì òàêèх 
зâ’ÿзê³â â³äбóâàюòüñÿ зì³íè ³ ó ñàìèх êëàñòåðàх, 
ÿê³ ðîзшèðююòü ñфåðè ñâîєї ñï³âïðàö³, âèхîäÿ÷è 
íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ðîзâèâàю÷è íàóêîâî-äîñë³äíó 
³ âèðîбíè÷ó êîîïåðàö³ю з ó÷àñíèêàìè з ³íшèх 
êðàїí òà фîðìóю÷è ³íш³ ì³æíàðîäí³ зâ’ÿзêè. Òàê 
âèíèêàюòü ì³æíàðîäí³ êëàñòåðè, ÿê³ ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè ÿê êëàñòåð, ó÷àñíèêè ÿêîãî íàëåæàòü 
äî äâîх àбî б³ëüшå êðàїí, фóíêö³îíóю÷è ïðè öüîìó 
ÿê ö³ëüíå óòâîðåííÿ, äå ñóêóïí³ñòü ó÷àñíèê³â 
з äåê³ëüêîх êðàїí ñòâîðююòü єäèíèé êëàñòåð, àбî 
ÿê ì³æíàðîäí³ ìåðåæ³ êëàñòåð³â, êîëè òàê зâàíèé 
ì³æíàðîäíèé êëàñòåð ñêëàäàєòüñÿ з äåê³ëüêîх êëàñ-
òåð³â, щî фóíêö³îíóюòü íà òåðèòîð³ї ð³зíèх êðàїí.

Ê. Îхìàí, À. Ðóãìàí ³ À. Âåðбåêå зàзíà÷àюòü, 
щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü íàéêðóïí³шèх ñâ³òîâèх 
êîìïàí³é зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ñêîð³шå 
â ðåã³îíàëüíîìó ìàñшòàб³, í³æ â ãëîбàëüíîìó [1]. 
Ðîзâèòîê óñï³шíèх ðåã³îíàëüíèх óòâîðåíü ñïðèÿє 
ïîäàëüшîìó зàëó÷åííю òðóäîâèх ðåñóðñ³â, òåхíî-
ëîã³é òà ³íâåñòèö³é äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ ñâ³òîâèх 
ðèíê³â ³ ïîєäíóю÷èñü з ³íшèìè ðåã³îíàëüíèìè 
êëàñòåðàìè. Òàê, îб’єäíàííÿ ó êëàñòåðè фîðìóюòü 
ñïåöèф³÷íèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, щî ñïðèÿє ðîз-
шèðåííю ñфåðè òîðã³âë³, â³ëüíîãî ïåðåì³щåííÿ 
êàï³òàëó òà ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ïîñèëюю÷è ñâîю 
ãëîбàëüíó ïðèñóòí³ñòü ³ âèñòóïàю÷è ó ðîë³  ñòðóê-
òóðîóòâîðюю÷èх åëåìåíò³â ãëîбàëüíîї ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, êëàñòåðè  ðîзâèâàюòüñÿ ³ åâîëю-
ö³îíóюòü ï³ä âïëèâîì ä³àëåêòè÷íîãî ðîзâèòêó ïðî-
öåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ³ ðåã³îíàë³зàö³ї, з îäíîãî бîêó, 
з ³íшîãî бîêó, âïëèâàю÷è íà ïðîöåñè ðåã³îíàë³-
зàö³ї ³ ñïðèÿю÷è зì³íàì â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³,  
òîìó ³ îñîбëèâîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
ìàюòü бóòè ïðîàíàë³зîâàí³ з öèх àñïåêò³â. Ðîзãëÿ-
íåìî òàêèé âïëèâ б³ëüш äåòàëüíî.

Òàê, âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³-
òîãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè âèñòóïàє зðîñòàю÷à ìîб³ëü-
í³ñòü фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. Чèì б³ëüшå ãëîбàë³зî-
âàí³ ðèíêè, òèì б³ëüш â³ðîã³äíî, щî ðåñóðñè бóäóòü 
ïåðåò³êàòè â ïðèâàбëèâ³ш³ ðåã³îíè, щî ñïðèÿòèìå 
ïîñèëåííю ðîë³ êëàñòåð³â â öèх ðåã³îíàх ³ ñòèìóëю-
âàííю ðåã³îíàëüíîї ñïåö³àë³зàö³ї [2]. Сïåö³àë³зàö³ÿ, 
ó ñâîю ÷åðãó, бóäå ñòèìóëюâàòè їх äî фîðìóâàííÿ 
зâ'ÿзê³â з ³íшèìè êëàñòåðàìè íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³, ґðóíòóю÷èñü íà âзàєìîäîïîâíюâàíîñò³ â ö³ëÿх 
зì³öíåííÿ їх ïîзèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

²íòåíñèф³êàö³ÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
ñïðèÿє ðîзшèðåííю ³ ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà 
ñфåðè ïîñëóã, ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, є ïîшòîâхîì äëÿ ðîзâèòêó ñóì³æíèх ãàëóзåé. 
Òàê, íàïðèêëàä, ÿïîíñüê³ âèðîбíèêè àâòîìîб³ë³â, 
ÿê³ ïðàöююòü íà бàз³ êëàñòåðíèх ìîäåëåé, ÿê ïðà-
âèëî, зà êîðäîíîì зàñíîâóюòü ñâ³é б³зíåñ, êîï³ю-
ю÷è âëàñí³ ìîäåë³ [3]. Цå ñïðèÿòèìå ðîзшèðåííю 
âèðîбíèöòâà, ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, äèфóз³ї 
³ííîâàö³é òà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëèх ³ ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ â êëàñòåð³. 

²íòåíñèф³êàö³ÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ñïðèÿє 
êëàñòåðíîìó ðîзâèòêó. Çб³ëüшåííÿ îбñÿã³â òîðã³âë³ 
âåäå äî зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà, щî ñïðèÿє ðîзâè-
òêó ñï³âïðàö³ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, ãîðèзîíòàëüíîї 
òà âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї ì³æ íèìè. Åìï³ðè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ åêñïîðòíîãî êëàñòåðà 
ó Ìåêñèö³, ÿê³ бóëè ïðîâåäåí³ Ð. Ðàбåëëîòò³ [4], 
ñâ³ä÷àòü, щî âíàñë³äîê ë³бåðàë³зàö³ї òîðã³âë³ â³ä-
бóâàєòüñÿ ïîãëèбëåííÿ êîîïåðàö³ї, ãîðèзîíòàëüíîї 
òà âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, 
ïîêðàщóєòüñÿ ì³ñöåâà ïîñòà÷àëüíèöüêà бàзà, à öå, 
â ñâîю ÷åðãó, ïîзèòèâíî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ÿê³ âзàєìîä³юòü â ìåæàх 
êëàñòåðó. Âåëèê³ зà ðîзì³ðàìè êîìïàí³ї-åêñïîð-
òåðè îòðèìóюòü шèðîêó ï³äòðèìêó íåâåëèêèх ðåã³-
îíàëüíèх ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ зäàòí³ зàбåзïå÷èòè 
шâèäêèé äîñòóï äî ÿê³ñíèх ðåñóðñ³â. 

Ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї âèðîбíè÷îї êîîïåðàö³ї є 
âàæëèâèì ÷èííèêîì фîðìóâàííÿ ñò³éêèх åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ³ âèñòóïàє ïåðåäóìîâîю äëÿ ³í³ö³-
àö³ї êëàñòåðíèх ñèñòåì. Òàê, зîêðåìà, â³äбóâàєòüñÿ 
ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї àóòñîðèñíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ïåðåäà÷³ äåÿêèх фóíêö³é ³ б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â ñòîðîíí³ì êîìïàí³ÿì, ÷àñòî ó êðàїíè 
з б³ëüш äåшåâèìè ðåñóðñàìè. Òàêå ÿâèщå ìîæå 
бóòè ñòèìóëîì äëÿ ðîзâèòêó ï³äòðèìóю÷èх ãàëóзåé 
ó äàíîìó ãåîãðàф³÷íîìó ðåã³îí³ ³ ÷àñòî ïðèзâîäèòü 
äî фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх ñòðóêòóð. Íàïðèêëàä, 
Benetton ³ ²ÊÅÀ ñòâîðèëè ì³æíàðîäíó ìåðåæó 
âèðîбíèöòâà ì³æ âèðîбíèêàìè ïî âñüîìó ñâ³òó, 
âîíè âèêîðèñòîâóюòü ìîæëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â, ³ öå âïëèâàє íà ðîзâèòîê ï³äòðèìóю-
÷èх ãàëóзåé, ÿê³ ïîñòà÷àюòü ìàòåð³àëè ³ êîìïëåê-
òóю÷³ äëÿ íîâîãî âèðîбíèöòâà [3]. 

Гëîбàë³зàö³ÿ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é ñïðèÿє 
зðîñòàííю ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ äîñòóïó 
äî ö³ëüîâèх ðèíê³â ³ íîó-хàó, îбì³íó ³íфîðìàö³єю 
òà äîñâ³äîì, ñòâîðåííÿ ìåðåæ щîäî âïðîâàäæåííÿ 
ñïåö³àëüíèх òåхíîëîã³é òîщî. Â îñòàíí³ ðîêè ïîñè-
ëюєòüñÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх 
òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê (ÍДДÊÐ) 
òà ³ííîâàö³é, щî âèÿâëÿєòüñÿ ó ñòâîðåíí³ зàêîð-
äîííèх öåíòð³â ÍДДÊÐ, àëüÿíñ³â з ì³ñöåâèìè êîì-
ïàí³ÿìè òà óí³âåðñèòåòàìè, â зб³ëüшåíí³ ê³ëüêîñò³ 
óãîä ïî зëèòòю ³ ïîãëèíàííю ì³ñöåâèх êîìïàí³é, 
ï³äâèщåíí³ ³íòåíñèâíîñò³ ÍДДÊÐ íà зàêîðäîííèх 
âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâàх, щî òàêîæ ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ ïåðåхîäîì â³ä зàêðèòèх ³ííîâàö³é (â ðàìêàх 
îäí³єї êîìïàí³ї) äî â³äêðèòîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó òà ðîзâèòêó ïîñò³éíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè íà îñíîâ³ ñï³ëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
зàхîä³â [5]. Òîбòî ³ñíóє òåíäåíö³ÿ äî îб’єäíàííÿ 
îêðåìèх êîìïàí³é â ì³æíàðîäí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñ-
òåìè, íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ з äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè âëàäè, щî ìîæå ñòàòè ïåðåäóìîâîю äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх êëàñòåðíèх ìåðåæ.

Ðîзâèòîê êîìóí³êàö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é ðîбèòü ìîæëèâèì âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â, îðãà-
í³зàö³ю êîíфåðåíö³é òà ³íш³ фîðìè îбì³íó зíàííÿìè 
íà äàëåêèх â³äñòàíÿх бåз ф³зè÷íîї ïðèñóòíîñò³. Пðè 
öüîìó ÷àñòî íàóêîâö³ ³ äîñë³äíèêè, ñï³ëêóю÷èñü 
ó ñîö³àëüíèх ìåðåæàх òà âèêîðèñòîâóю÷è ³íш³ зàñîбè 
êîìóí³êàö³ї, ñï³ëêóюòüñÿ ³ îбì³íююòüñÿ ³íфîðìà-
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ö³єю íàâ³òü ÷àñò³шå, í³æ êîëè ïðîñòî ïðàöююòü 
â îäí³é êîìïàí³ї, щî зíàхîäèòüñÿ â îäí³é бóä³âë³.

²íфîðìàòèзàö³ÿ òà äåìàòåð³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó, щî îñíîâíèé àêöåíò ðîбèòü 
íà ñфåðó ïîñëóã, ÿêà ñòð³ìêî ðîзâèâàєòüñÿ, ñòè-
ìóëює ïîïèò íà ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè. Âàæëèâèì 
÷èííèêîì є íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, щî ñïðèÿє 
ÿê³ñíèì ïåðåòâîðåííÿì â ñèñòåì³ âèðîбíè÷î-êîìåð-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщåííю ìîб³ëüíîñò³ ðåñóð-
ñ³â, â³äбóâàєòüñÿ зðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîї ïåðåäà÷³ 
òåхíîëîã³é, щî ñïðîщóє ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî 
íîâ³òí³х äîñÿãíåíü ó ñфåð³ íàóêè ³ òåхí³êè äëÿ 
êîìïàí³é. Ц³ фàêòîðè ñïðèÿюòü ïîñèëåííю ïðîöå-
ñ³â ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї êëàñòåðíèх ñèñòåì. 

Пîñèëåííÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї ñòàâèòü íîâèé 
àêöåíò íà ðîë³ ðåã³îíàëüíèх êëàñòåð³â, ïîñèëюю÷è 
їх ðîëü êëàñòåð³â ³ íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó. Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü, âèêëàäåíèх â ðîбîòàх 
Ì. Пîðòåðà, ÷èì б³ëüшîю ì³ðîю íàö³îíàëüí³ ãàëóз³ 
ïðîìèñëîâîñò³ ï³ääàюòüñÿ âïëèâó ïðîöåñ³â ì³æ-
íàðîäíîї êîíêóðåíö³ї, òèì б³ëüш ÿâíîю ñòàє òåí-
äåíö³ÿ äî êëàñòåðèзàö³ї [6]. Êîíêóðåíö³ÿ ñòèìóëює 
êëàñòåðè äî б³ëüш åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå-
÷óю÷è àêòèâ³зàö³ю ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, êðàщå 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â òà ïîшóê íàïðÿì³â 
ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò.

Â ñèñòåì³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí ïîñèëю-
єòüñÿ ðîëü ÒÍÊ, ÿê³ ÷àñòî âèñòóïàюòü îñíîâíèìè 
ãðàâöÿìè ïîòóæíèх êëàñòåðíèх óòâîðåíü, ñïðèÿ-
юòü âñòàíîâëåííю âèðîбíè÷èх, збóòîâèх â íàóêîâî-
äîñë³äíèх зâ’ÿзê³â з ï³äïðèєìñòâàìè з ³íшèх êðàїí 
òà ³íшèìè ÒÍÊ, ñïðèÿю÷è ïðè öüîìó фîðìóâàííю 
ì³æíàðîäíèх êëàñòåð³â, ³ âèñòóïàюòü ³í³ö³àòîðàìè 
êëàñòåð³â ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. У бàãàòüîх 
ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ó ê³íî³íäó-
ñòð³ї, фàðìàöåâòèö³, ф³íàíñîâèх ïîñëóãàх, à òàêîæ 
ó òàêèх зàхîäàх, ÿê àâòî³íæèí³ð³íã, âèðîбíèöòâî 
åëåêòðîí³êè, б³îòåхíîëîã³é, âèб³ð ðîзì³щåííÿ ÒÍÊ, 
ïîñèëює ãåîãðàф³÷íó êîíöåíòðàö³ю åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Í³ìåöüê³ бàíêè âèêóïèëè бðèòàíñüê³ 
òîðãîâåëüí³ бàíêè, à ïîò³ì ïåðåì³ñòèòè їх шòàб-
êâàðòèðè â Лîíäîí. Єâðîïåéñüê³ фàðìàöåâòè÷í³ 
êîìïàí³ї зä³éñíююòü ÍДÊÐ ó ñфåð³ б³îòåхíîëîã³é 
ó б³îòåхíîëîã³÷íèх êëàñòåðàх, àз³àòñüê³ íàï³âïðî-
â³äíèêîâ³ êîìïàí³ї ðîзðîбëÿюòü ÷³ïè â Êðåìí³єâ³é 
äîëèí³, à äèзàéí ïðîòîòèï³â ì³æíàðîäíèх àâòî-

ìîб³ëüíèх êîìïàí³é ðîзðîбëÿєòüñÿ â П³âäåíí³é 
Êàë³фîðí³ї [3]. У êîæíîìó ðàз³ ð³шåííÿ бàãàòîíà-
ö³îíàëüíèх êîìïàí³é зì³öíююòü âæå ³ñíóю÷³ êëàñ-
òåðè, ñóòòєâî âïëèâàю÷è íà їх ðîзâèòîê.

Бàãàòîñòîðîíí³é ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí â³äêðèâàє ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, ÿê³ ìîæóòü зíà-
éòè ñâîю í³шó â ãëîбàëüíèх ëàíöюæêàх ïîñòà÷àíü 
³ äîëó÷èòèñü äî ì³æíàðîäíèх êëàñòåðíèх ìåðåæ. 
Чàñòî ñêëàäí³ñòü òàêîãî äîëó÷åííÿ ïîâ’ÿзàíà з òèì, 
щî â ãëîбàëüí³ ëàíöюãè ïîñòà÷àíü êåðóюòüñÿ îêðå-
ìèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ êîîðäèíóюòü òà êîíòðîëю-
юòü ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ³ збóòó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó 
(ïîñëóãè), ³ â³ä íèх зàëåæèòü ñòðóêòóðà ó÷àñíèê³â 
ëàíöюãà ïîñòà÷àíü.

Пðè öüîìó ³ñíóюòü ïåâí³ ÷èííèêè, щî ìîæóòü 
ñòðèìóâàòè äàíèé ïðîöåñ, зîêðåìà: íàÿâí³ñòü êóëü-
òóðíèх â³äì³ííîñòåé ì³æ äåðæàâàìè ñâ³òó, ð³зí³ 
ïîë³òè÷í³ ïð³îðèòåòè, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè ì³æ îêðåìèìè êîìïàí³ÿìè.

Ðîзãëÿäàю÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä фîðìóâàííÿ ì³æ-
íàðîäíèх êëàñòåðíèх зâ’ÿзê³â, ïîòð³бíî â³äзíà-
÷èòè éîãî ð³зíîïëàíîâ³ñòü ³ íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзâè-
òêó â ðàìêàх ñèñòåìè ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí 
(òàбë. 1).

Ç òàбëèö³ 1 âèäíî, щî íàéб³ëüшèх óñï³х³â 
ó фîðìóâàíí³ êëàñòåð³â ³ ³í³ö³юâàíí³ ì³æíàðîä-
íèх êëàñòåðíèх зâ’ÿзê³â äîñÿãëè ðîзâèíåí³ êðàїíè. 
Òàê, хî÷à ïî÷àòêîâî êëàñòåðè â СШÀ ³ фîðìóюòüñÿ 
â îñíîâíîìó äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó, äå â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü (б³ëüшå 61% 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї СШÀ âèðîбëÿєòüñÿ â ðàìêàх 
300 êëàñòåð³â) [7], â ö³ëîìó ñïðèÿòëèâà äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é ³ ðîзâèòêó êëàñòåð³â, âèñî-
êèé ð³âåíü ðîзâèòêó òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é, єìí³ñòü 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó äàюòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
åфåêòó ìàñшòàбó ³ ñïðèÿюòü зì³öíåííю êëàñòåð³â 
íà ãëîбàëüíèх ðèíêàх. Пåðåñë³äóю÷è ð³зí³ ìîòèâè 
щîäî зб³ëüшåííÿ äîхîä³â àбî îïòèì³зàö³ї âèòðàò, 
ï³äïðèєìñòâà – ó÷àñíèêè êëàñòåð³â зàñíîâóюòü 
ä³ÿëüí³ñòü íà ³íîзåìíèх ðèíêàх, ³í³ö³юю÷è ³íî-
зåìí³ êëàñòåðè, ÷àñòî âèñòóïàю÷è ³í³ö³àòîðàìè 
êëàñòåð³â ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. 

Хàðàêòåðíèì äëÿ àìåðèêàíñüêèх êëàñòåð³â є òå, 
щî їх ä³ÿëüí³ñòü зàñíîâàíà íà ïðèíöèïàх ïàðòíåð-
ñòâà ³ îð³єíòîâàíà íà êîìåðö³àë³зàö³ю ÍДДÊÐ,  

Òàбëèöÿ 1
Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó êëàñòåð³â ó êðàїíàõ ç ð³çíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Ðîçâèíåí³ êðàїíè Êðàїíè, щî ðîçâèâàþòüñÿ Êðàїíè ç ïåðåõ³äíîþ 
åêîíîì³êîþ

Сòàí 
фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó 
êëàñòåð³â

Âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó êëàñ-
òåð³â, зíà÷íà ÷àñòêà ÂÂП фîð-
ìóєòüñÿ ó êëàñòåðàх, âèñîêèé 
ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³

Íåð³âíîì³ðíèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó (â îêðåìèх ðåã³îíàх âèñî-
êèé (íàïðèêëàä, СÅÇ â Êèòàї)), 
íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ â íàö³îíàëüíèх êëàñ-
òåðàх, â ì³æíàðîäíèх êëàñòåðàх 
зà ó÷àñò³ öèх êðàїí зàëåæèòü â³ä 
³íîзåìíèх ó÷àñíèê³â

Íà ñòàä³ї зàðîäæåííÿ íàÿâí³ 
ïîîäèíîê³ êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè, 
íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³

Чèííèêè фîðìó-
âàííÿ êëàñòåð³â

Пåðåâàæíî åíäîãåíí³ (ïåðшî÷åð-
ãîâî ñïèðàюòüñÿ íà âíóòð³шí³ 
ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó êðàїí 
(íàïðèêëàä, СШÀ) òà ðåã³îí³â 
(íàïðèêëàä, êëàñòåðè â ЄС), ó 
ì³ðó íàñè÷åííÿ âíóòð³шí³х ðèí-
ê³â òà з ìåòîю îïòèì³зàö³ї ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîñèëююòü ì³æíà-
ðîäíó ïðèñóòí³ñòü, ïîñèëюю÷è 
÷óòëèâ³ñòü äî åêзîãåííèх ÷èí-
íèê³â)

Пåðåâàæíî åêзîãåíí³ (зàëåæàòü 
â³ä òåíäåíö³é ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî ðèíêó, â³ä ñòðàòåã³é 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà ³íшèх ì³æ-
íàðîäíèх êîìïàí³é ÿê êëю÷î-
âèх ó÷àñíèê³â óòâîðåííÿ), íàö³-
îíàëüí³ êëàñòåðè, ÿê³ ëîêàëüíî 
îð³єíòîâàí³, ï³äâëàäí³, â³äïî-
â³äíî, б³ëüшîю ì³ðîю âíóòð³ш-
í³ì (åíäîãåííèì ïî â³äíîшåííю 
äî êðàїíè) ÷èííèêàì ðîзâèòêó

Åêзîãåíí³ òà åíäîãåíí³ (ðîзâèòîê 
êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâ â êðàїíàх 
з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю зàëå-
æèòü ÿê â³ä âíóòð³шí³х äæåðåë 
ðîзâèòêó, ñòàíó фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, òàê ³ 
зîâí³шí³х, ïîâ’ÿзàíèх â îñíî-
âíîìó ³з ìîæëèâîñòÿìè зàëó-
÷åííÿ ³íîзåìíèх ó÷àñíèê³â

Сïåöèф³êà ³íòåð-
íàö³î-íàë³зàö³ї 
êëàñòåð³â

Âзàєìîä³ÿ з ³íшèìè ðîзâèíå-
íèìè êðàїíàìè (â îñíîâíîìó 
òðàíñãðàíè÷í³ êëàñòåðè, ÷àñò-
êîâî òðàíñíàö³îíàëüí³) òà з êðàї-
íàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ (òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ фîðìè)

Âèñòóïàюòü ó ðîë³ ïðèéìàю÷èх 
êðàїí äëÿ бàзóâàííÿ ó÷àñíèê³â з 
ðîзâèíåíèх êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ (òðàíñíàö³îíàëüí³ фîðìè), 
íàö³îíàëüí³ êëàñòåðè  ïðàêòè÷íî 
íå зä³éñíююòü ì³æíàðîäíîї 
ä³ÿëüíîñò³

Íàëàãîäæóюòü êëàñòåðí³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè з ³íшèìè êðàї-
íàìè з òðàíзèòèâíèх åêîíîì³ê 
(ïåðåâàæíî ó фîðì³ òðàíñãðà-
íè÷íèх êëàñòåð³â), ñï³âïðàöÿ з 
³íшèìè òèïàìè êðàїí íåзíà÷íà
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ïðè öüîìó зíà÷íó ðîëü ó ðîзâèòêó êëàñòåð³â òà 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè СШÀ â ö³ëîìó â³ä³ãðàюòü 
³ñòîðè÷íèé âзàєìîзâ'ÿзîê óí³âåðñèòåò³â ³ б³зíåñó, 
ñï³âïðàöÿ б³зíåñó òà àêàäåì³÷íîãî ñåðåäîâèщà íà 
ïðèíöèïàх êîíêóðåíòíîãî äîñòóïó äî  ф³íàíñó-
âàííÿ, äå ф³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåòó з бîêó ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðà зä³éñíюєòüñÿ зàëåæíî â³ä ðåзóëü-
òàò³â äîñë³äæåíü.

²ííîâàö³éí³ êëàñòåðè ó СШÀ ³í³ö³ююòüñÿ шëÿ-
хîì ф³íàíñóâàííÿ óðÿäîì íàóêîâî-äîñë³äíèх ³íñòè-
òóò³â, íàâêîëî ÿêèх ïîò³ì îб’єäíóюòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâà (Бîñòîíñüêèé êëàñòåð); ф³íàíñóâàííÿ âæå 
зàïî÷àòêîâàíèх êëàñòåð³â (Сèë³êîíîâà äîëèíà); 
âèä³ëåííÿ ñïåö³àëüíèх òåðèòîð³é, íàóêîâèх ïàðê³â 
äëÿ зàðîäæåííÿ êëàñòåð³â (П³âí³÷íà Êàðîë³íà).

Дî ÷èñëà îäíèх з íàéб³ëüш êëàñòåðèзîâàíèх 
åêîíîì³ê â³äíîñèòüñÿ ÿïîíñüêà åêîíîì³êà. Чåðåз 
ñïàä ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â Яïîí³ї â 
70–80-х ðîêàх ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè îïèíèëèñÿ ï³ä 
ïèëüíîю óâàãîю ÿê öåíòðàëüíîãî, òàê ³ ì³ñöåâèх 
óðÿä³â. Уðÿä ï³äòðèìàâ òðåíä, ïðè ÿêîìó êîæåí 
ðåã³îí ïðàãíóâ âèêîðèñòîâóâàòè шëÿхè ñòèìó-
ëюâàííÿ зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх ðåñóðñ³â, 
фîðìóâàííÿ âåí÷óðíîãî б³зíåñó ³ íîâèх ãàëóзåé. 
Дåðæàâà ñïðèÿє êëàñòåðèзàö³ї ÷åðåз ñòâîðåííÿ îñî-
бëèâèх åêîíîì³÷íèх зîí ³ ïîëåãшåííÿ îïîäàòêó-
âàííÿ åфåêòèâíèх êëàñòåð³â. Â îñòàíí³ ðîêè óðÿä 
Яïîí³ї àêòèâ³зóє ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх êëàñòåð³â 
ó зâ'ÿзêó з äåìîãðàф³÷íîю îбñòàíîâêîю (ñòàð³ííÿ 
íàñåëåííÿ) ³ з ïðàãíåííÿì ïîâåðíóòè â êðàїíó 
ÿïîíñüêèé êàï³òàë, щî âëàшòóâàâñÿ â ³íшèх àз³àò-
ñüêèх êðàїíàх [9].

Â ЄС б³ëüш³ñòü ì³æíàðîäíèх êëàñòåðíèх óòâî-
ðåíü фîðìóєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöòâà â ðàìêàх ñàìîãî Єâðîñîюзó. Єâðî-
ïåéñüê³ êëàñòåðè ïîð³âíÿíî з êëàñòåðàìè â СШÀ 
íå ìîæóòü ïîêëàäàòèñÿ âèêëю÷íî íà ïðèðîäí³ 
ñèëè, îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àюòü íàÿâí³ñòü ðîзð³зíåíèх 
êðàїí. Îäíàê єâðîïåéñüê³ ðîзðîбíèêè åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè òàêèé íåäîë³ê íàìàãàюòüñÿ êîìïåí-
ñóâàòè шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñèëüíèх âзàєìîзâ'ÿзê³â 
з ³íшèìè êëàñòåðàìè â ðàìêàх ЄС íà îñíîâ³ âзà-
єìîäîïîâíåííÿ ñèëüíèх ñòîð³í.

Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà êëàñòåðèзàö³ї ЄС зä³é-
ñíюєòüñÿ íà ÷îòèðüîх ð³âíÿх: íà ð³âí³ ЄС, íà ð³âí³ 
îêðåìîї äåðæàâè, íà ð³âí³ ðåã³îíó òà íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ [8]. Êîæíà êðàїíà âèðîбëÿє зðó÷íó äëÿ ñåбå 
ïîë³òèêó фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх îб'єäíàíü. Єâðî-
ïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ф³íàíñóє òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³ò-
íèöòâî ìåðåæ ³ êëàñòåð³â òà їх êîìïàí³é â ðàìêàх 
ð³зíîìàí³òíèх ïðîãðàì. Îñíîâí³ íàïðÿìè òðàí-
ñêîðäîííîї ïîë³òèêè: ðîзðîбêà б³ëüш åфåêòèâíîї 
êëàñòåðíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ ïîшóê ïðàêòè÷-
íèх ³ êîíêðåòíèх ³íñòðóìåíò³â ³ ñòèìóë³â äëÿ 
êëàñòåð³â òà їх îðãàí³зàö³é-÷ëåí³â. Â êðàїíàх ЄС 
зä³éñíюєòüñÿ ïðîåêò «Òðàíñíàö³îíàëüíèé àëüÿíñ 
êëàñòåð³â íà шëÿхó äî ïîêðàщåííÿ ï³äòðèìêè êîî-
ïåðàö³ї» (Transnational Alliance of Clusters Towards 
Improved Cooperation Support – TACTICS) [9], щî 
ìàє íà ìåò³ ï³äòðèìêó òà ïîäàëüшå ðîзшèðåííÿ 
єâðîïåéñüêèх êëàñòåð³â ³ ðåàë³зóє ï³äòðèìêó ïðî-
åêò³â íà äâîх ð³âíÿх: ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ³ ì³æíàðîäíîìó.

Ðåзóëüòàòè îïèòóâàííÿ ñåðåä êëàñòåð íèх ³í³ö³-
àòèâ ïî âñ³é Єâðîï³, ïðîâåäåí³ í³ìåöüêèìè äîñë³ä-
íèêàìè â ðàìêàх Kompetenznetze, ïîêàзàëè, щî 
ò³ëüêè 10% êëàñòåð íèх ³í³ö³àòèâ òà ìåðåæ êëàñ-
òåðà íàñïðàâä³ ìàюòü êîíêðåòí³ ïëàíè äëÿ ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї. Пðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї êëàñòåð³â 
ó Єâðîï³ â³äбóâàєòüñÿ â íåîäíàêîâ³é ì³ð³, íàéб³ëü-
шèìè óñï³хàìè ó äàíîìó íàïðÿì³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
Í³ìå÷÷èíà ³ Фðàíö³ÿ [10]. Òàê, íà òåðèòîð³ї ЄС 
фóíêö³îíóє ðÿä òðàíñêîðäîííèх ³ííîâàö³éíèх êëàñ-
òåð³â, îñíîâí³ з íèх [11]: б³îòåхíîëîã³÷í³ êëàñòåðè 

«Åðåñóíí» (Дàí³ÿ – Шâåö³ÿ), «Б³îДîë³íà» (Í³ìå÷-
÷èíà – Шâåéöàð³ÿ– Фðàíö³ÿ), «Òâåíòå» (Í³äåð-
ëàíäè – Í³ìå÷÷èíà); âåðñòàòîбóä³âíèé êëàñòåð 
â Шòèð³ї (Àâñòð³ÿ) òà Сëîâåí³ї; ³íфîðìàö³éíî-òåëåêî-
ìóí³êàö³éíèé êëàñòåð «Дîëèíà Дîììåëü» (Бåëüã³ÿ – 
Í³äåðëàíäè); ñêëÿíèé êëàñòåð ó Âåðхí³é Àâñòð³ї, 
Бàâàð³ї (Í³ìå÷÷èíà) ³ Бîãåì³ї (Чåх³ÿ); êîíñàëòèíãî-
âèé êëàñòåð «Âåíëî» (Í³äåðëàíäè – Í³ìå÷÷èíà).

Ìåíшîãî ïîшèðåííÿ íàбóëè òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êëàñòåðè, ñåðåä ÿêèх ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàє фðàí-
öóзüêèé фàðìàöåâòè÷íèé êëàñòåð, ÿêèé ÷åðåз óí³-
âåðñèòåò Лóї Пàñòåðà зä³éñíює ñï³âðîб³òíèöòâî 
з êàíàäñüêèì êëàñòåðîì «У ïðèðîäíèх óìîâàх», 
÷èííèì â Ìîíðåàë³. Ìåòà òàêîї ñï³âïðàö³ – зíàéòè 
äëÿ êîìïàí³é зàзíà÷åíèх êëàñòåð³â ïåðñïåêòèâí³ 
ðèíêè збóòó â П³âí³÷í³é Àìåðèö³ ³ Єâðîï³.

Êëàñòåðè ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, â³äð³з-
íÿюòüñÿ â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó ïðèíàéìí³ â 
òðüîх àñïåêòàх: äèíàì³êè їх зðîñòàííÿ (åêзîãåíí³ 
ïðîòè åíäîãåííèх), їх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
³ ãåîãðàф³÷íîãî ðîзïîä³ëó. У êðàїíàх, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, äèíàì³êà êëàñòåðà бàãàòî â ÷îìó âèзíà-
÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é 
àбî äîñòóïîì äî ì³æíàðîäíèх ñïîæèâà÷³â, òàê³ 
êëàñòåðè ÷àñò³ш зà âñå ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ òàê 
зâàíèх ñóïóòíèêîâèх êëàñòåð³â, òîбòî êëàñòåð³â 
ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàюòüñÿ ïîä³-
бíîю ïðîìèñëîâîю ä³ÿëüí³ñòю, äå äîì³íóюòü òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї.

Êèòàéñüêà åêîíîì³êà, äå ñфîðìîâàíî 1300 ³íäó-
ñòð³àëüíèх òà ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â, íå ðàхóю÷è 
ê³ëüêîх òèñÿ÷ ïîñòà÷àëüíèöüêî-ëîã³ñòè÷íèх êëàñ-
òåð³â, ñüîãîäí³ âèñòóïàє ï³îíåðîì ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³ò³. Ðîзâèòîê êèòàéñüêèх êëàñòåð³â 
бàãàòî â ÷îìó ïîâ'ÿзàíèé ³з ïðèâàбëåííÿì ³íîзåì-
íèх ï³äïðèєìñòâ ÿê êëю÷îâèх ãðàâö³â êëàñòåðó 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí 
òà ³íшèх ï³ëüãîâèх óòâîðåíü (òåхíîïàðêè, зîíè 
âèñîêèх òåхíîëîã³é òîщî). Ç ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â 
зà ï³äòðèìêè äåðæàâè ïî÷àëè з'ÿâëÿòèñÿ òàê зâàí³ 
íàóêîâ³ òà òåхíîëîã³÷í³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé. 
Îñîбëèâî óñï³шíèìè ïîä³бí³ ïàðêè âèÿâèëèñÿ äëÿ 
ðîзâèòêó ²Ò-ãàëóз³, äå â äàíèé ÷àñ бëèзüêî 50–80% 
²Ò-ïðîäóêò³â êèòàéñüêîї åêîíîì³êè [12].

Ðàзîì з òèì ïðèêëàä ÊÍÐ ïîêàзóє íàÿâí³ñòü 
ö³ëîãî ðÿäó ìîæëèâèх òðóäíîщ³â, з ÿêèìè ìîæóòü 
з³òêíóòèñÿ êëàñòåðè òà СÅÇ â хîä³ âëàñíîãî ðîзâè-
òêó, à ñàìå: âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї з íèзüêîю äîäà-
íîю âàðò³ñòю, зàíàäòî ñèëüíà îð³єíòîâàí³ñòü íà ³íî-
зåìíèé ðèíîê збóòó, зб³ëüшåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà 
³íфðàñòðóêòóðó, åêîëîã³ю ³ ò. ä. Êð³ì òîãî, ïîãëè-
бëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї СÅÇ ïðèзâîäèòü äî ïîñèëåííÿ 
ãîðèзîíòàëüíèх зâ'ÿзê³â ³ зðîñòàííÿ íàäì³ðíîї êîí-
êóðåíö³ї, ïîðîäæóю÷è ïðîбëåìó íàäì³ðíîї ñïåö³à-
ë³зàö³ї ³ äåф³öèòó êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â â îäíèх 
ðåã³îíàх, зàëèшàю÷è íåðîзâèíåíèìè ³íш³ ðåã³îíè.

Фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â â êðàїíàх Лàòèíñüêîї Àìå-
ðèêè ïîâ’ÿзàíî з åêîíîì³÷íîю ë³бåðàë³зàö³ю 1980-х 
³ 1990-х ðîê³â. У ðîзð³з³ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ 
êëàñòåðè â Лàòèíñüê³é Àìåðèö³ âèñòóïàюòü ïðè-
éìàю÷îю ñòîðîíîю, ñàìîñò³éíî ïðàêòè÷íî íå ³í³ö³-
юю÷è ì³æíàðîäíîї êëàñòåðíîї ñï³âïðàö³. Íà äàíîìó 
åòàï³ â êðàїíàх Лàòèíñüêîї Àìåðèêè âèä³ëÿюòü òðè 
òèïè êëàñòåð³â: íèзüêî òåхíîëîã³÷í³, ³í³ö³éîâàí³ 
ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè êðàїí Лàòèíñüêîї Àìå-
ðèêè, êëàñòåðè, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîì³ðíèìè 
³ííîâàö³ÿìè, ñфîðìîâàí³ з íàö³îíàëüíèх âèðîбíè-
ê³â, ³ êëàñòåðè, ³í³ö³éîâàí³ ÒÍÊ [13]. Â òîé ÷àñ ÿê 
íàö³îíàëüí³ êëàñòåðè хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåзíà÷íîю 
³ííîâàö³éíîю àêòèâí³ñòю, êëàñòåðè, ñфîðìîâàí³ 
ÒÍÊ, фóíêö³îíóюòü â òåхíîëîã³÷íî ñêëàäí³шèх 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, òàêèх ÿê åëåêòðîí³êà òà àâòî-
ìîб³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Пðè öüîìó âàæëèâî â³ä-
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ì³òèòè, щî â òàêèх óòâîðåííÿх äîì³íóюòü ф³ë³ї 
âåëèêèх ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â, ñèñòåìè âèðîбíè÷î-
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âêëю÷àюòü â ñåбå ê³ëüêà 
åòàï³â ëàíöюæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, щî óìîæëèâ-
ëює îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â³ä ì³ñöåâîї 
àãëîìåðàö³ї зà ðàхóíîê зîâí³шíüîї åêîíîì³ї. Пðè-
âíåñåííÿ ÒÍÊ íîâèх òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíèх 
ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñïðèÿє ï³äâèщåííю ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³ ìåðåæ â ðåã³îí³ їх ðîзì³щåííÿ. 
Ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ îð³єíòîâàíà íà îбñëóãîâóâàííÿ 
íàö³îíàëüíèх ³ ì³æíàðîäíèх ðèíê³â. ²í³ö³éîâàí³ 
ÒÍÊ óòâîðåííÿ ìàюòü äóæå îбìåæåí³ зâ’ÿзêè 
з íàö³îíàëüíèìè âèðîбíèêàìè òà ³íшèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè, щî íå ñòèìóëює ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх 
âèðîбíèê³â ÷è ï³äâèщåííÿ їх ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ.

Îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó êëàñòåð³â â êðàїíàх 
з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю бàãàòî â ÷îìó ñхîæ³ íà 
îñîбëèâîñò³ êëàñòåðèзàö³ї â êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, îäíàê ìàюòü äåÿê³ ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³. 
Íà òåðèòîð³ї äàíîї ãðóïè êðàїí ðîзâèâàюòüñÿ âëàñí³ 
íàö³îíàëüí³ êëàñòåðè, ÿê³, ïîñòóïîâî зðîñòàю÷è, 
зàïî÷àòêîâóюòü ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöю ïåðåâàæíî 
з ³íшèìè êðàїíàìè з òðàíзèòèâíèх åêîíîì³ê, щî 
â ñâîїé îñíîâ³ ìàє âèðîбíè÷³ é êîìåðö³éí³ ïðè÷èíè 
³ â ìåíш³é ì³ð³ ñòâîðåí³ äëÿ ñï³ëüíèх ÍДÊÐ. Âàæ-
ëèâó ðîëü ïðè öüîìó зä³éñíює äåðæàâíà ïîë³òèêà 
ðîзâèòêó êëàñòåð³â, ÿêà â îñíîâíîìó íàïðàâëåíà 
íà ïåðåбóäîâó êîëèшí³х òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх 
êîìïëåêñ³â íà ðèíêîâèх óìîâàх, ñïðèÿííÿ ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê, íàéб³ëüшèх 
äîñÿãíåíü ó фîðìóâàíí³ íîâèх âèðîбíè÷èх ìåðå-
æåâèх ñèñòåì â êðàїíàх, ÿê³ ñфîðìóâàëèñÿ ï³ñëÿ 
ðîзïàäó СÐСÐ, â îñòàíí³ ðîêè äîñÿãëè Êàзàхñòàí, 
Â³ðìåí³ÿ ³ Ðîñ³ÿ. Êëàñòåðíà ïîë³òèêà â ÐФ ³ Êàзàх-
ñòàí³ бàзóєòüñÿ íà àêòèâí³é äåðæàâí³é ï³äòðèìö³, 
³ â ïåðшó ÷åðãó зà ðàхóíîê êîшò³â, îäåðæóâàíèх 
â³ä åêñïîðòó åíåðãîíîñ³їâ. Îñîбëèâ³ñòю êëàñòåðèзà-
ö³ї Êàзàхñòàíó є фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх îб'єäíàíü 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ìàñшòàбíèх ïðîåêò³â – «Â³äíîâëåííÿ 
Àðàëüñüêîãî ìîðÿ», ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíèх êîðè-
äîð³â, â ò. ÷. «Âåëèêîãî шîâêîâîãî шëÿхó» [14]. 

²íшèì íàïðÿìêîì фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх 
³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â зà ó÷àñò³ êðàїí з ïåðåх³ä-
íîю åêîíîì³êîю є ³í³ö³àö³ÿ êëàñòåðó ³íîзåìíèìè 
ó÷àñíèêàìè з ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó. Бàãàòî ÒÍÊ 
зàñíîâóюòü ñâîї âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ é êîìåðö³éí³ 
ïðåäñòàâíèöòâà, âèêîðèñòîâóю÷è ï³äïðèєìíèöüê³ 

ðåñóðñè ïðèéìàю÷èх êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíîì³-
êîю, òîбòî íàÿâí³ àãëîìåðàö³ї, àбî æ зàñíîâóюòü ñâîї 
ф³ë³ї, íàâêîëî ÿêèх фîðìóюòüñÿ ³íш³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî ïðèзâîäèòü äî ðîзâèòêó îêðåìîї òåðèòîð³àëüíîї 
ñïåö³àë³зàö³ї, îäíàê íå äî óòâîðåííÿ êëàñòåð³â.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, êëàñòåðè ðîзâèâàюòüñÿ 
³ åâîëюö³îíóюòü ï³ä âïëèâîì ä³àëåêòè÷íîãî ðîзâè-
òêó ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ³ ðåã³îíàë³зàö³ї, з îäíîãî 
бîêó, з ³íшîãî – âïëèâàю÷è íà ïðîöåñè ðåã³îíà-
ë³зàö³ї ³ ñïðèÿю÷è зì³íàì â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³. 
Çðîñòàю÷à ìîб³ëüí³ñòü фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, 
³íòåíñèф³êàö³ÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîї âèðîбíè÷îї êîîïåðàö³ї, ³íòåíñèф³êàö³ÿ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ðîзâèòîê êîìóí³êà-
ö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ðîбèòü ìîæ-
ëèâèì фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
êðàїíàìè, à ãëîбàë³зàö³ÿ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é 
фîðìóє òåíäåíö³ю äî îб’єäíàííÿ îêðåìèх êîìïàí³é 
â ì³æíàðîäí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ³ íàäàє ïåðåäó-
ìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ³ííîâàö³éíèх 
êëàñòåðíèх ìåðåæ. Пîñèëåííÿ ãëîбàëüíîї êîí-
êóðåíö³ї ñòàâèòü íîâèé àêöåíò íà ðîë³ ðåã³îíàëü-
íèх êëàñòåð³â, ïîñèëюю÷è âèìîãè äî їх ä³ÿëüíîñò³ 
³ ñòèìóëюю÷è їх äî б³ëüш åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, 
зàбåзïå÷óю÷è àêòèâ³зàö³ю ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

У ñâ³ò³ íàéб³ëüшèх óñï³х³â ó фîðìóâàíí³ êëàñ-
òåð³â òà ³í³ö³юâàíí³ ì³æíàðîäíèх êëàñòåðíèх 
зâ’ÿзê³â äîñÿãëè ðîзâèíåí³ êðàїíè, ÿê³, ðîзâèâàю÷è 
âíóòð³шí³ êëàñòåðè, ñïðèÿюòü їхí³é ì³æíàðîäí³é 
åêñïàíñ³ї. Ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â êëàñ-
òåð³â ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, îð³єíòîâàíèé 
íà ïðèâàбëåííÿ ³íîзåìíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê êëю÷î-
âèх ãðàâö³â êëàñòåð³â.

Ðîзâèòîê êëàñòåð³â â êðàїíàх з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю бàãàòî â ÷îìó ñхîæèé íà îñîбëèâîñò³ 
êëàñòåðèзàö³ї â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, îäíàê 
ìàє äåÿê³ â³äì³ííîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з ïðàãíåííÿì ðîз-
âèâàòè âëàñí³ íàö³îíàëüí³ êëàñòåðè, îð³єíòîâàí³ 
íà ïåðåбóäîâó êîëèшí³х òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх 
êîìïëåêñ³â íà ðèíêîâèх óìîâàх ³ íàëàãîäæóю÷è 
ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöю ïåðåâàæíî з ³íшèìè êðàї-
íàìè з òðàíзèòèâíèх åêîíîì³ê. Бàãàòî ÒÍÊ зàñíî-
âóюòü ñâîї âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ é êîìåðö³éí³ 
ïðåäñòàâíèöòâà ó êðàїíàх з òðàíзèòèâíîю åêîíîì³-
êîю, íàâêîëî ÿêèх фîðìóюòüñÿ ³íш³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî ïðèзâîäèòü äî ðîзâèòêó îêðåìèх òåðèòîð³àëü-
íèх зâ’ÿзê³â, îäíàê íå äî óòâîðåííÿ êëàñòåð³â.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëÿюòñÿ фàêòîðы, âëèÿющèå íà фîðìèðîâàíèå è ðàзâèòèå êëàñòåðîâ â óñëîâèÿх ãëîбàëèзà-
öèè, ðàñêðыâàåòñÿ ñïåöèфèêà фóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â ðàзâèòых ñòðàíàх, ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàíàх 
è ñòðàíàх ñ ïåðåхîäíîé эêîíîìèêîé, àíàëèзèðóåòñÿ îïыò èíòåðíàöèîíàëèзàöèè êëàñòåðîâ эòèх ñòðàí.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êëàñòåð, ìåæäóíàðîäíыé êëàñòåð, ãëîбàëèзàöèÿ, ðàзâèòыå ñòðàíы, ðàзâèâàющèåñÿ 
ñòðàíы, ñòðàíы ñ ïåðåхîäíîé эêîíîìèêîé.
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Summary
Factors influencing clusters formation and development in the context of globalization are determined 
in the paper, the peculiarities of cluster functioning in developed countries, developing countries and coun-
tries with economies in transition are revealed and internationalization experience of clusters is examined.
Keywords: cluster, international cluster, globalization, developed countries, developing countries, transition 
economies countries.
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Àíäðóñÿê ². Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÒÀ ПÐÎБËÅМÈ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó (ЦСÐ). 
Îхàðàêòåðèзîâàíî ñòðàòåã³÷í³ ðàìêè äëÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é íà äîñÿãíåííÿ ЦСÐ, îñíîâí³ ïðîбëåìè 
òà ìîæëèâ³ зàхîäè äëÿ зàîхî÷åííÿ ³íâåñòîð³â. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàâëåííÿ ³íâåñòîð³â äî âðàхóâàííÿ ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ åêîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî âïëèâó òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (ESG), ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü 
îбñÿã³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх ³íâåñòèö³é. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, ñòàëèé ðîзâèòîê, ö³ë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó, ñòðàòå-
ã³÷í³ ðàìêè, ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíå ³íâåñòóâàííÿ, ESG-фàêòîðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíà з³ ñфåð ëюäñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíîìó åòàï³ ïîòðåбóє зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é. Íèí³, êîëè ïåðåä ñâ³òîâîю ñï³ëüíîòîю 
ñòîїòü íèзêà ïðîбëåì ãëîбàëüíîãî хàðàêòåðó, à ñàìå: 
зì³íè êë³ìàòó, зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
ïëàíåòè, зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â б³äíîñò³, íåðàö³î-
íàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïîë³òè÷í³ ïðîбëåìè, 
зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, ïðîбëåìè з ïðîäîâîëü÷èì 
зàбåзïå÷åííÿì, åíåðãåòè÷íà êðèзà, ïðîбëåìè ó ñфå-
ðàх îñâ³òè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òîщî, – зðîñòàє íåîб-
х³äí³ñòü ó зàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â з бîêó 
äåðæàâè òà îñîбëèâî ïðèâàòíîãî ñåêòîðó з ìåòîю 
âèð³шåííÿ äàíèх ïðîбëåì. Îêðåñëåí³ åêîëîã³÷í³, 
ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè є îб’єêòîì äîñë³-
äæåííÿ êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó, ÿêà ðîзãëÿäàє 
їх êîìïëåêñíî ³ ïåðåäбà÷àє åфåêòèâíó îðãàí³зà-
ö³ю òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю âñ³х ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â â åêîíîì³÷í³é, åêîëîã³÷í³é òà ñîö³àëüíèх 
ñфåðàх ³з зàëó÷åííÿì їх äî ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó з ìåòîю äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó 
éîãî ðåзóëüòàò³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó бåз âèñíàæåííÿ, äåãðàäàö³ї 
³ зàбðóäíåííÿ ïðè öüîìó äîâê³ëëÿ äëÿ ñó÷àñíîãî 
³ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü [1, ñ. 43]. 

Чåðãîâà êîíфåðåíö³ÿ ÎÎÍ з³ ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
ÿêà â³äбóäåòüñÿ 25–27 âåðåñíÿ 2015 ð., ïîâèííà 
зàòâåðäèòè Ц³ë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó, зàâäàííÿ äîñÿã-
íåííÿ ÿêèх ïîâèííî ñòàòè ïåðшî÷åðãîâèì äëÿ ñâ³-
òîâîї ñï³ëüíîòè ïðîòÿãîì íàñòóïíèх 15 ðîê³â [2]. 
Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî àêòóàë³зà-
ö³ю ïèòàíü ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìîб³-
ë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ñïðÿìóâàííÿ їх 
ó ñåêòîðè, щî бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòàëèì 
ðîзâèòêîì, є îб’єêòîì îбãîâîðåííÿ íà ÷èñëåííèх 
êîíфåðåíö³ÿх ÎÎÍ. Çîêðåìà, ó äîïîâ³ä³ ïðî ñâ³òîâ³ 
³íâåñòèö³ї ЮÍÊÒÀД 2014 ð. ³íâåñòèö³ї íà äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó є îêðåìèì ïèòàííÿì 
äëÿ âñåб³÷íîãî àíàë³зó. Ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї 
US SIF, Eurosif, GSIA, CFA Institute äîñë³äæóюòü 
äèíàì³êó òà òåíäåíö³ї ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ (SRI). Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü зàðóб³æ-
íèх ³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх ïðèä³ëÿëè ñâîю óâàãó 
äîñë³äæåííю ïèòàíü, щî ñòîñóюòüñÿ âðàхóâàííÿ 
åêîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíèх êðèòåð³їâ, à òàêîæ фàê-
òîðó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (ESG) ó ïðîöåñ³ 
зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà бåзïîñåðåä-

íüî фåíîìåíó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é, зîêðåìà: Д. Бàюðà, ². Âàñèëü÷óê, Å. Çàðбàф³, 
². Êðàñíîâà, Ì. Ìàíñë³, С. Ìîшåíñüêèé, À. Пëàí-
ò³íãà, Ì. Сàïðèê³íà, Î. Òðåãóб, Б. Шîëòåíñ òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çâàæàю÷è íà âàæëèâ³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó â óñ³ ñфåðè 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäñòâà, ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî 
âèâ÷åííÿ òà àíàë³зó ìîæëèâîñò³ ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. Цå ïîòðåбóє âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ðàìîê, îñíîâíèх ïðîбëåì òà ìîæëèâèх зàхîä³â 
äëÿ зàîхî÷åííÿ ³íâåñòîð³â.  Â³äòàê, âàæëèâî ïðî-
àíàë³зóâàòè ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ âèîêðåìèòè îñíî-
âí³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñó÷àñíèх òåí-
äåíö³é òà ðîзêðèòò³ àêòóàëüíèх ïðîбëåì ³íâåñòè-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñëä³æåííÿ. Çàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóє êîíñîë³äàö³ї 
зóñèëü íà ì³æíàðîäíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ì³êðî-
ð³âí³, à òàêîæ ïåðåãëÿäó ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè. 
Îðãàí³зàö³ÿ Îб’єäíàíèх Íàö³é ïðîïîíóє ïëàí ä³é 
зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó шëÿхîì ðåàë³-
зàö³ї êîíêðåòíèх зàâäàíü íà ïåð³îä 2015–2030 ðð., 
ïåðåäàю÷è íà ðîзãëÿä òà ñхâàëåííÿ ñâ³òîâîї ñï³ëü-
íîòè 17 ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó (ЦСÐ):

1. Пîêëàñòè êðàé б³äíîñò³ â óñ³х її фîðìàх ó 
âñüîìó ñâ³ò³.

2. Âèêîð³íèòè ãîëîä, зàбåзïå÷èòè ïðîäîâîëü÷ó 
бåзïåêó ³ ïîë³ïшåííÿ хàð÷óâàííÿ, ñïðèÿòè ñòà-
ëîìó ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

3. Çàбåзïå÷èòè зäîðîâèé ñïîñ³б æèòòÿ ³ ñïðèÿòè 
äîбðîбóòó äëÿ âñ³х ó бóäü-ÿêîìó â³ö³.

4. Çàбåзïå÷èòè ð³âíèé ³ ñïðàâåäëèâèé äîñòóï äî 
ÿê³ñíîї îñâ³òè, ðîзшèðюâàòè ìîæëèâîñò³ íàâ÷àòèñÿ 
ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ äëÿ âñ³х.

5. Дîñÿãòè ãåíäåðíîї ð³âíîñò³ òà ðîзшèðåííÿ 
ïðàâ óñ³х æ³íîê ³ ä³â÷àò.

6. Çàбåзïå÷èòè íàÿâí³ñòü ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ âîäíèх ðåñóðñ³â òà ñàí³òàð³ї äëÿ âñ³х.

7. Çàбåзïå÷èòè зàãàëüíèé äîñòóï äî íåäîðîãîãî, 
íàä³éíîãî, ñòàëîãî ³ ñó÷àñíîãî åíåðãîïîñòà÷àííÿ.

8. Сïðèÿòè ï³äòðèìóâàíîìó, âñåîхîïëюю÷îìó 
³ ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю, ïîâí³é ³ ïðî-
äóêòèâí³é зàéíÿòîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ìàòè ã³äíó 
ðîбîòó äëÿ âñ³х.
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9. Пîбóäóâàòè ñò³éêó ³íфðàñòðóêòóðó, ñïðèÿòè 
âñåîñÿæí³é ³ ñò³éê³é ³íäóñòð³àë³зàö³ї, ñòèìóëю-
âàòè ³ííîâàö³ї.

10. Çìåíшèòè íåð³âí³ñòü âñåðåäèí³ êðàїí ³ 
ì³æ íèìè.

11. Çðîбèòè ì³ñòà òà íàñåëåí³ ïóíêòè â³äêðè-
òèìè, бåзïå÷íèìè, æèòòєñòâåðäíèìè é ñò³éêèìè.

12. Çàбåзïå÷èòè ñòàë³ ìîäåë³ ñïîæèâàííÿ òà 
âèðîбíèöòâà.

13. Âæèòè òåðì³íîâèх зàхîä³â ó бîðîòüб³ з³ зì³-
íîю êë³ìàòó òà éîãî íàñë³äêàìè.

14. Çбåð³ãàòè ³ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
îêåàíè, ìîðÿ ³ ìîðñüê³ ðåñóðñè â ³íòåðåñàх ñòàëîãî 
ðîзâèòêó.

15. Çàхèщàòè, â³äíîâëюâàòè òà ñïðèÿòè ðàö³-
îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю åêîñèñòåì ñóш³, ðàö³î-
íàëüíî ðîзïîðÿäæàòèñÿ ë³ñàìè, бîðîòèñÿ з îïóñ-
òåëюâàííÿì, ïðèïèíèòè é зàбåзïå÷èòè зâîðîòí³é 
х³ä ó ïðîöåñ³ äåãðàäàö³ї зåìåëü, зóïèíèòè ïðîöåñ 
âòðàòè б³îð³зíîìàí³òòÿ.

16. Сïðèÿòè фîðìóâàííю ìèðíèх ³ â³ëüíèх â³ä 
ñîö³àëüíèх бàð’єð³â òîâàðèñòâ â ³íòåðåñàх ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, зàбåзïå÷èòè äîñòóï äî ïðàâîñóääÿ äëÿ 
âñ³х, ñòâîðюâàòè åфåêòèâí³, ï³äзâ³òí³ é ³íêëюзèâí³ 
óñòàíîâè íà âñ³х ð³âíÿх.

17. Пîñèëюâàòè ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ñòàëîãî 
ðîзâèòêó òà àêòèâ³зóâàòè ãëîбàëüíå ïàðòíåðñòâî 
òà ñï³âðîб³òíèöòâî ó íàïðÿì³ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó [3].

Â³äòàê, äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх Ц³ëåé ñòàëîãî 
ðîзâèòêó âèìàãàє зíà÷íèх ³íâåñòèö³éíèх âëèâàíü. 
Çã³äíî з äàíèìè ЮÍÊÒÀД, íàâåäåíèìè ó Дîïîâ³ä³ 
ïðî ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³ї 2014 ð., ñóêóïí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïîòðåбè ò³ëüêè â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ñòà-
íîâëÿòü â³ä 3,3 äî 4,5 òðëí. äîë. íà ð³ê íà ðîз-
âèòîê бàзîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, зàбåзïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè, ïîì’ÿêшåííÿ íàñë³äê³â зì³íè 
êë³ìàòó, ðîзâèòîê ñфåð îхîðîíè зäîðîâ’ÿ é îñâ³òè. 

Пðè öüîìó îñíîâíà óâàãà зâåðòàєòüñÿ íà òå, щî 
ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé äåðæàâè íåäîñòàòíüî äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб óñ³х ñåêòîð³â, щî ìàюòü â³äíî-
шåííÿ äî ЦСÐ, ³ ñàìå òîìó íåîбх³äíî ñòâîðюâàòè 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â ф³íàí-
ñóâàíí³ зàхîä³â, щî ñïðèÿюòü äîñÿãíåííю ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé. ЮÍÊÒÀД ïðîïîíóє ñòðàòåã³÷í³ ðàìêè 
äëÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é íà äîñÿãíåííÿ ЦСÐ, ÿê³ 
îхîïëююòü êëю÷îâ³ зàâäàííÿ òà ìîæëèâ³ ð³шåííÿ 
ó ÷îòèðüîх îñíîâíèх íàïðÿìàх:

- êåð³âíèöòâî: âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх ïðèíöè-
ï³â ³ ïîêàзíèê³â, àêòèâ³зàö³ÿ зóñèëü, зàбåзïå÷åííÿ 
óзãîäæåíîñò³ â ïîë³òèö³;

- ìîб³ë³зàö³ÿ: зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
³ ïåðåîð³єíòàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â íà зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é ó íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîз-
âèòêó;

- ñïðÿìóâàííÿ êîшò³â: зàîхî÷åííÿ ³ ñïðèÿííÿ 
зä³éñíåííю ³íâåñòèö³é ó ñåêòîðè, щî ìàюòü â³äíî-
шåííÿ äî ЦСÐ;

- â³ääà÷à: ìàêñèì³зàö³ÿ ïåðåâàã, ÿê³ îòðèìó-
юòüñÿ âíàñë³äîê ðåàë³зàö³ї ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзшèðåííÿ ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó â äîñÿãíåíí³ ЦСÐ îзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü 
÷³òêîãî êåð³âíèöòâà äëÿ òîãî, щîб óíèêíóòè ìîæ-
ëèâèх ïðîбëåì ïðè ìîб³ë³зàö³ї ðåñóðñ³â, їх ïîäàëü-
шîìó ñïðÿìóâàíí³ íà ñòàëèé ðîзâèòîê ³ ìàêñèì³зà-
ö³ї ïîзèòèâíîãî åфåêòó â³ä зä³éñíåíèх ³íâåñòèö³é. 
Îñíîâí³ ïðîбëåìè òà ìîæëèâ³ зàхîäè äëÿ êîæíîãî 
з åëåìåíò³â âèзíà÷åíèх ñòðàòåã³÷íèх ðàìîê ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàбëèö³ 1.

Çàãàëîì, íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè 
³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó є: 
ñòâîðåííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ ñòðàòåã³é òà óñòàíîâ 
äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é; ïåðåîð³єíòóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ñòèìóë³â íà ЦСÐ; ïîñèëåííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ñòâîðåííÿ íîâèх фîðì 

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïðîáëåìè òà ìîæëèâ³ çàõîäè [4, ñ. 185]

Ñòðàòåã³÷í³ 
ðàìêè Îñíîâí³ ïðîáëåìè Ìîæëèâ³ çàõîäè

Êåð³âíèöòâî

- íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîñò³ òà âñòàíîâëåííÿ зàãàëüíèх êðèòåð³їâ 
äëÿ ðîзðîбêè ïîë³òèêè;
- íåîбх³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèх ö³ëåé щîäî 
àêòèâ³зàö³ї ãëîбàëüíèх зóñèëü;
- íåîбх³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ âзàєìîзâ’ÿзêàìè â ðàìêàх 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè;
- íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî êîíñåíñóñó 
òà зàбåзïå÷åííÿ âñåîхîïëюю÷îãî ïðîöåñó

- óзãîäæåííÿ êîìïëåêñó êåð³âíèх ïðèíöèï³â äëÿ 
ðîзðîбêè ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, ïîâ’ÿзàíîї з ЦСÐ; 
- âñòàíîâëåííÿ ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â äëÿ зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é íà äîñÿãíåííÿ ЦСÐ;
- зàбåзïå÷åííÿ óзãîäæåíîñò³ â ïîë³òèö³ òà ñèíåðã³зìó;
- ñòâîðåííÿ ïëàòфîðìè зà ó÷àñòю шèðîêîãî êîëà 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ³ ìåхàí³зìó òåхí³÷íîї ï³ä-
òðèìêè зà ó÷àñòю шèðîêîãî êîëà óñòàíîâ

Ìîб³ë³зàö³ÿ

- ïðîбëåìè з âïðîâàäæåííÿì ³ ïîшèðåííÿì íîâèх 
ð³шåíü ó ñфåð³ ф³íàíñóâàííÿ;
- íåäîë³êè ó фóíêö³îíóâàíí³ ãëîбàëüíèх ðèíê³â 
êàï³òàëó;
- â³äñóòí³ñòü òðàíñïàðåíòíîñò³ â³äíîñíî ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ êîìïàí³é ó ñфåð³ ñòàëîãî ðîзâèòêó;
- ïðîбëåìè â ñòðóêòóð³ âèíàãîðîä/âèïëàò äëÿ 
³íâåñòîð³â

- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ãåíåðóâàííÿ 
íîâàòîðñüêèх ï³äхîä³â äî ф³íàíñóâàííÿ ó ЦСÐ ³ â³ä-
ïîâ³äíèх ³í³ö³àòèâ б³зíåñó;
- ñòâîðåííÿ àбî âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ö³íîóòâî-
ðåííÿ äëÿ âðàхóâàííÿ зîâí³шí³х фàêòîð³â;
- зàîхî÷åííÿ ³í³ö³àòèâè «Фîíäîâ³ б³ðæ³ зà ñòàëèé 
ðîзâèòîê»;
- ïðîâåäåííÿ ðåфîðì íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх

Сïðÿìóâàííÿ 
êîшò³â

- бàð’єðè äëÿ âèхîäó íà ðèíîê;
- â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ЦСÐ, åфåêòèâíîї ïðåзåíòàö³ї òà ïîïó-
ëÿðèзàö³ї;
- íåàäåêâàòíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ðèзèêó ³ äîхîäíîñò³ 
³íâåñòèö³é, ïîâ’ÿзàíèх з ЦСÐ;
- äåф³öèò åêñïåðòíèх зíàíü ³íâåñòîð³â ó ñåêòîðàх, 
щî ìàюòü â³äíîшåííÿ äî ЦСÐ

- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é íà ЦСÐ зà óìîâè зàбåз-
ïå÷åííÿ зàхèñòó ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â;
- ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â ðîзïîä³ëó 
ðèзèê³â щîäî ³íâåñòèö³é, ïîâ’ÿзàíèх з ЦСÐ;
- ñòâîðåííÿ íîâèх ñèñòåì ñòèìóë³â ³ íîâîãî ïîêî-
ë³ííÿ óñòàíîâ äëÿ зàîхî÷åííÿ ³íâåñòèö³é;
- íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí

Â³ääà÷à

- íèзüêà зäàòí³ñòü êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, äî îñâî-
єííÿ ³íâåñòèö³é;
- ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з ïðèâàòíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè â ñåêòîðàх, щî ìàюòü â³äíîшåííÿ 
äî ЦСÐ;
- íåîбх³äí³ñòü ìîб³ë³зàö³ї зóñèëü зàö³êàâëåíèх ñòî-
ð³í òà ãàðìîí³зàö³ї ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â;
- â³äñóòí³ñòü íàëåæíèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ îö³íêè â³ä-
äà÷³ â³ä ³íâåñòèö³é òà ïîäàííÿ зâ³òíîñò³

- зì³öíåííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ï³äïðèєìíè-
öòâà, òåхíîëîã³÷íîї бàзè, êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â òà 
ä³ëîâèх зâ’ÿзê³â;
- ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ðåãóëÿòèâíèх ìåæ ³ ñòàí-
äàðò³â;
- ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ, ä³єзäàòí³ óñòàíîâè, ïðè-
÷åòí³ñòü зàö³êàâëåíèх ñòîð³í;
- âïðîâàäæåííÿ зàãàëüíîãî íàбîðó ïîêàзíèê³â äëÿ 
îö³íêè â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòèö³é íà ЦСÐ, зàîхî÷åííÿ 
äî ³íòåãðîâàíîї êîðïîðàòèâíîї зâ³òíîñò³
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ïàðòíåðñòâà äëÿ зàîхî÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà äîñÿã-
íåííÿ ЦСÐ; ðîзðîбêà ³ííîâàö³éíèх ф³íàíñîâèх 
ìåхàí³зì³â ³ ïåðåîð³єíòàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â; 
зì³íà ãëîбàëüíîãî ä³ëîâîãî ìèñëåííÿ ³ ðîзâèòîê 
зíàíü ó ñфåð³ ³íâåñòèö³é, ïîâ’ÿзàíèх з ö³ëÿìè ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó [4].

Íàéб³ëüш â³äîìèì ïîíÿòòÿì, ÿêå хàðàêòåðèзóє 
³íâåñòèö³ї ó ñòàëèé ðîзâèòîê, є ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíå ³íâåñòóâàííÿ (Sustainable and Responsible 
Investing), ÿêå ïåðåäбà÷àє: зàñòîñóâàííÿ ïðèí-
öèï³â ñòàëîãî ðîзâèòêó â óïðàâë³íí³ àêòèâàìè; 
âðàхóâàííÿ åêîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà фàêòîð³â 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (Environmental, Social 
and Corporate Governance) ïðè âèбîð³ îб’єêòà ³íâåñ-
òóâàííÿ; ñòâîðåííÿ ïîзèòèâíèх ñîö³àëüíèх зì³í, 
ïîзèòèâíèé âïëèâ íà êîðïîðàòèâíó ïîâåä³íêó, 
à òàêîæ зíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå [5, c. 16; 1, c. 46]. 

Íèí³ óð³зíîìàí³òíåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ï³äхîä³â 
ïðèзâåëî äî ïîÿâè íîâèх ñòðàòåã³é â³äïîâ³äàëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ, зîêðåìà, ². Âàñèëü÷óê ïðîïî-
íóє òèïîëîã³зàö³ю ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é, âèð³зíÿю÷è ñåðåä SRI òðè îñíîâí³ òèïè: 
ñòàë³ (Sustainable), â³äïîâ³äàëüí³ (Responsible) òà 
³íâåñòèö³ї ïîзèòèâíîãî âïëèâó (Impact) [6, c. 26]. 
Фîðóì ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
ó СШÀ (US SIF) äîòðèìóєòüñÿ òðàêòóâàííÿ SRI 
ÿê Sustainable, Responsible, and Impact Investing 
[7], à Єâðîïåéñüêèé фîðóì ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ (Eurosif) â îñíîâ³ SRI âбà÷àє 
Sustainable and Responsible Investment [8]. ². Êðàñ-
íîâà зàзíà÷àє, щî äåäàë³ ÷àñò³шå âæèâàєòüñÿ òåð-
ì³í «ñòàë³ ³íâåñòèö³ї» (Sustainable Investment) 
ó зâ’ÿзêó з ïîïóëÿðèзàö³єю êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîз-
âèòêó, зîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ фîíäîâèх ³íäåêñ³â 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ³íâåñòîðàìè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü 
щîäî зä³éñíåííÿ âêëàä³â, âðàхóâàííÿ âíåñêó ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó â ñòàëèé ðîзâèòîê ÷åðåз îö³íю-
âàííÿ їх íåф³íàíñîâèх зâ³ò³â òîщî [9, ñ.  17]. Òèì 
íå ìåíш, îñíîâà äåф³í³ö³ї SRI зàëèшàєòüñÿ íåзì³í-
íîю – öå âêëàäåííÿ êîшò³â ³íâåñòîð³â, ÿêå â³äбó-
âàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì åêîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíèх 
êðèòåð³їâ òà фàêòîðó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
з ìåòîю ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâèх êîíêóðåíòíèх 
åêîíîì³÷íèх ïåðåâàã ³ зä³éñíåííÿ ïîзèòèâíîãî 
âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî òà äîâê³ëëÿ.

Гëîбàëüíà àñîö³àö³ÿ фàх³âö³â з ³íâåñòèö³é CFA 
Institute з 26 òðàâíÿ ïî 5 ÷åðâíÿ 2015 ð. ïðîâî-
äèëà îíëàéí-îïèòóâàííÿ щîäî ñòàâëåííÿ ³íâåñòî-
ð³â äî âðàхóâàííÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ESG-фàêòîð³â. 
Â îïèòóâàíí³ âзÿëè ó÷àñòü бëèзüêî 1 325 ÷ëåí³â 
àñîö³àö³ї (ïîðòфåëüí³ ³íâåñòîðè òà ïðîфåñ³éí³ àíàë³-
òèêè). 73% îïèòàíèх ðåñïîíäåíò³â бåðóòü äî óâàãè 
ESG-фàêòîðè â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
àíàë³зó òà ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü, 
зîêðåìà, ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ – 
64%, åêîëîã³÷í³ ïðîбëåìè – 50% ³ ñîö³àëüí³ 
ïèòàííÿ – 49%. Â³äïîâ³äíî, ò³ëüêè 27% ðåñïîíäåí-
ò³â íå ö³êàâëÿòüñÿ ïèòàííÿìè ESG. Íàéб³ëüш âàæ-
ëèâ³ ïèòàííÿ åêîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî âïëèâó òà 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
є íàñòóïíèìè:

1. Íàéб³ëüш зíà÷óщèìè äëÿ ³íâåñòîð³â є 
ïèòàííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ â³äêðèòîñò³ ðîбîòè ðàäè 
äèðåêòîð³â, ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ðåãóëюâàííÿ 
îïëàòè ïðàö³ ïîñàäîâèх îñ³б. 

2. 63% ðåñïîíäåíò³â зàзíà÷èëè, щî âðàхóâàííÿ 
ESG-фàêòîð³â ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü 
äîïîìàãàє ì³í³ì³зóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ðèзèêè, 44% 
ó÷àñíèê³â îïèòóâàííÿ íàäàюòü òàêó ³íфîðìàö³ю 
íà âèìîãó êë³єíò³â/³íâåñòîð³â ³ 38% ââàæàюòü, щî 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ó ñфåð³ ESG ïîзèòèâíî â³äîбðàæà-
єòüñÿ ó ìåíåäæìåíò³ ÿêîñò³.
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3. Ðåã³îíàëüíèé àíàë³з ïîêàзàâ, щî â Àз³àòñüêî-
Òèхîîêåàíñüêîìó ðåã³îí³ ESG-ïèòàííÿ âðàхîâóюòü 
78% îïèòàíèх, ó êðàїíàх Єâðîïè, Бëèзüêîãî Схîäó 
òà Àфðèêè – 74%, ó П³âí³÷í³é ³ П³âäåíí³é Àìå-
ðèö³ – 59%.

4. 57% ðåñïîíäåíò³â ïîâí³ñòю ³íòåãðóâàëè ESG 
â ³íâåñòèö³éíèé àíàë³з ³ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

5. 61% îïèòàíèх ïîãîäæóєòüñÿ з òèì, щî äåð-
æàâí³ êîìïàí³ї ìàюòü щîíàéìåíшå щîðîêó зâ³òó-
âàòè щîäî  ðåàë³зàö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó зã³äíî ñó÷àñ-
íèх ìåòîäèê зà âñ³ìà îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè. 
Б³ëüшå òîãî, 69% öèх ðåñïîíäåíò³â ââàæàюòü, щî 
òàêà зâ³òí³ñòü ïîâèííà ïðîхîäèòè íåзàëåæíó àóäè-
òîðñüêó ïåðåâ³ðêó [11].

Дàí³ âèñíîâêè ñâ³ä÷àòü ïðî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îб³-
зíàíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³ òà б³зíåñó щîäî ïèòàíü ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ñòàëèé 
ðîзâèòîê. П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є òå, щî îбñÿãè ñîö³-
àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ñâ³ò³ ïîñò³éíî 
зðîñòàюòü. Çà äàíèìè US SIF, ò³ëüêè зà äâà ðîêè 
îбñÿã SRI ó СШÀ зб³ëüшèâñÿ ìàéæå âäâ³÷³ (íà 76%): 
íà ïî÷àòêó 2012 ð. â³í ñòàíîâèâ 3,74 òðëí. äîë., 
ó 2014 ð. – 6,57 òðëí. äîë. Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿ-
ìàìè â åêîëîã³÷í³é ñфåð³ äëÿ ³íâåñòîð³â ó 2014 ð. 
є зì³íà êë³ìàòó òà зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, ó ñфåð³ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зíà÷íà óâàãà ïðèä³-
ëåíà ðîзðîбö³ б³ëüш ñòðîãèх ïðàâèë îбðàííÿ ÷ëåí³â 
ïðàâë³ííÿ, ñòîñîâíî ñîö³àëüíîї ñфåðè – ³íâåñòîðè 
âèìàãàюòü â³ä êîìïàí³é îïðèëюäíåííÿ ïîë³òè÷íèх 
âèòðàò ³ âñòàíîâëåííÿ ð³âíèх ìîæëèâîñòåé ó ïîшó-
êàх ðîбîòè òà ïðàö³âíèê³â [12, ñ. 12]. У ñâîєìó äîñë³-
äæåíí³ SRI 2014 Eurosif òàêîæ â³äзíà÷àє зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â ³íâåñòèö³é ó âñ³х íàïðÿìàх: з 22,6% зб³ëü-
шåííÿ ³íâåñòèö³é ó ñòàëèé ðîзâèòîê ³ äî 132% ðîñòó 
³íâåñòèö³é ïîзèòèâíîãî âïëèâó. Çàãàëîì ó 2011 ð. 
зàãàëüíèé îбñÿã ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é ñòàíîâèâ ìàéæå 11 òðëí. äîë., à ó 2013 ð. ñÿãíóâ 
б³ëüшå 19 òðëí. äîë. Л³äåðàìè SRI ó Єâðîï³ зà ðåзóëü-
òàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ є Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, 
Фðàíö³ÿ, Í³äåðëàíäè, Шâåéöàð³ÿ [13, ñ. 34].

Гëîбàëüíå äîñë³äæåííÿ ñòàíó ñîö³àëüíî â³äïî-
â³äàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ïðîâåäåíå ì³æíàðîäíèì 
àëüÿíñîì GSIA (The Global Sustainable Investment 
Alliance), òàêîæ ³ëюñòðóє ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї SRI 
ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. (òàбë. 2) [14, c. 8].

Òàбëèöÿ 2
Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ 

³íâåñòèö³é çà ðåã³îíàìè, 2012–2014 ðð. [14, c. 8]

Ðåã³îí 2012 ð. 
(ìëðä. äîë.)

2014 ð. 
(ìëðä. äîë.)

Òåìï 
çðîñòàííÿ

Єâðîïà 8,758 13,608 55%

СШÀ 3,74 6,572 76%

Êàíàäà 0,589 0,945 6%

Àâñòðàë³ÿ 0,134 0,18 34%

Àз³ÿ 0,04 0,053 32%

Âñüîãî 13,261 21,358 61%
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Ç òàбëèö³ 2 âèäíî, щî íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè 
ó ñфåð³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ є 
Єâðîïà, СШÀ ³ Êàíàäà, ó ÿêèх зîñåðåäæåíî 99% 
ãëîбàëüíèх SRI. Çðîñòàííÿ îбñÿã³â ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíèх ³íâåñòèö³é ñâ³ä÷èòü ïðî óñâ³äîìëåííÿ 
³íâåñòîðàìè âèãîä òà ïåðñïåêòèâ â³ä âïðîâàäæåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, î÷åâèäíîю є íåîбх³ä-
í³ñòü âзàєìîä³ї äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòî-
ð³â ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó. Âèзíà-
÷åí³ ÎÎÍ 17 íàïðÿì³â íà ìàéбóòí³ 15 ðîê³â є 
îð³єíòèðîì äëÿ ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè, ÿêèé âèìàãàє 
ðîзðîбêè êîíêðåòíèх зàхîä³â äëÿ їхíüîї ðåàë³зà-
ö³ї. Íà ïîðÿäêó äåííîìó óðÿä³â ïîâèíí³ ñòîÿòè 
ïèòàííÿ ïîшóêó äæåðåë зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ðîзшèðåííÿ ó÷àñò³ ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó â ф³íàíñóâàíí³ зóñèëü, íàïðàâ-
ëåíèх íà äîñÿãíåííÿ ЦСÐ. Цå ìîæëèâî ëèшå зà 
óìîâè ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ìîб³ë³зàö³ї 
ðåñóðñ³â, їх åфåêòèâíîãî ñïðÿìóâàííÿ ó ñåêòîðè, 
ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòàëèì ðîзâèòêîì ³ ìàêñèì³зàö³ї 
ïîзèòèâíîãî åфåêòó â³ä зä³éñíåíèх ³íâåñòèö³é. 
Â³äòàê, íå ñêëàäå òðóäíîщ³â ðîзðîбêà êîíêðåò-
íèх зàхîä³â äëÿ óíèêíåííÿ ìîæëèâèх ïðîбëåì 
³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâè-
òêó, ñåðåä ÿêèх ЮÍÊÒÀД âèîêðåìèâ: ðîзðîбêó 
êåð³âíèх ïðèíöèï³â ³ ïîêàзíèê³â äëÿ зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é íà ЦСÐ, зàëó÷åííÿ шèðîêîãî êîëà 
зàö³êàâëåíèх îñ³б ³ íàäàííÿ òåхí³÷íîї ï³äòðèìêè, 
ïðîâåäåííÿ ðåфîðì íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх, ïîшóê 
íîâàòîðñüêèх ï³äхîä³â ó ф³íàíñóâàíí³ ðåàë³зàö³ї 
ЦСÐ òà ³í³ö³àòèâ б³зíåñó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ ñòàëîãî ³íâåñòóâàííÿ, 
íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ó íàïðÿì³ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, зì³íà ãëîбàëüíîãî ä³ëîâîãî 
ìèñëåííÿ òà ³í.

Íèí³ âðàхóâàííÿ ³íâåñòîðàìè åêîëîã³÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî âïëèâó òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ñòàє б³ëüш ìàñîâèì, ³, â³äïîâ³äíî, зðîñòàюòü îбñÿãè 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх ³íâåñòèö³é. Сòàíîì íà 
2014 ð. ò³ëüêè СШÀ зä³éñíює бëèзüêî 7 òðëí. äîë. 
³íâåñòèö³é, âäâ³÷³ б³ëüшå ïðèхîäèòüñÿ íà єâðîïåé-
ñüê³ êðàїíè. Òðè ÷âåðò³ ³íâåñòîð³â ³ ïðîфåñ³éíèх 
àíàë³òèê³â бåðóòü äî óâàãè ESG-фàêòîðè â ïðîöåñ³ 
зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³зó òà ïðè ïðèéíÿòò³ 
³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü, зîêðåìà, íàéб³ëüш ïð³îðè-
òåòíèìè ââàæàюòü ïèòàííÿ ï³äзâ³òíîñò³ ïðàâë³ííÿ, 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ñèñòåìè âèíàãîðîä âèêîíàâ-
÷èх îñ³б. Íå ìåíш âàæëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â є ïðî-
бëåìè зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ ³ зì³íè êë³ìàòó.

Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîäîâæóє зâåðòàòè 
äî ñåбå óâàãó ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè, ³ ãëàâàì äåðæàâ, 
³ ïðèâàòíîìó ñåêòîðó ïîòð³бíî äîëó÷àòèñü äî ïðî-
öåñó зì³í, ÿê³ ñòàюòü âñå б³ëüш íåâ³äâîðîòíèìè, 
àäæå ïåðåìîãà зà òèìè, хòî íå бîїòüñÿ зì³í ³ зäàòåí 
їх ïåðåòâîðèòè ó ñâîю âèãîäó. ²íâåñòèö³ї ó ñòàëèé 
ðîзâèòîê ñòâîðююòü ïåðåâàãè äëÿ ³íâåñòîð³â, ïîñè-
ëююòü їх ðåïóòàö³ю ³ â³äêðèâàюòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
íàëàãîäæåííÿ åфåêòèâíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà з äåð-
æàâîю, ó òîé æå ÷àñ ïîзèòèâíî âïëèâàю÷è íà ñóñ-
ï³ëüñòâî ³ íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 

Â³äòàê, ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ³ âèð³шåííÿ 
ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ ðîзðîбêè åфåêòèâíîї ³íâåñòè-
ö³éíîї ïîë³òèêè íà ð³âí³ äåðæàâè òà ï³äïðèєìñòâ, 
âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх ñòèìóë³â äëÿ ðåàë³зàö³ї ö³ëåé 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, ðîзãëÿäó âàð³àíò³â äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà ³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàз-
íèê³â äëÿ îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ó ñфåð³ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó. Êð³ì òîãî, ïîòðåбóюòü äåòàëü-
íîãî àíàë³зó ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ Уêðàїíè ïðè 
âèхîä³ íà êóðñ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó 
òà зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó äî äàíîãî ïðîöåñó.
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ПÐÎБËÅМЫ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàз-
âèòèÿ (ЦУÐ). Îхàðàêòåðèзîâàíы ñòðàòåãè÷åñêèå ðàìêè äëÿ ÷àñòíых èíâåñòèöèé â äîñòèæåíèå ЦУÐ, 
îñíîâíыå ïðîбëåìы è âîзìîæíыå îòâåòíыå ìåðы äëÿ ïîîщðåíèÿ èíâåñòîðîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíî îòíî-
шåíèå èíâåñòîðîâ ê ó÷åòó â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè эêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ è êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ (ESG), ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ îбъåìîâ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííых èíâåñòèöèé. Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííîå îбåñïå÷åíèå, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, öåëè óñòîé÷èâîãî ðàз-
âèòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå ðàìêè, ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå èíâåñòèðîâàíèå, ESG-фàêòîðы.
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INVESTMENT IMPLEMENTATION TRENDS AND CHALLENGES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary
The paper substantiates the necessity of attracting investment to achieve the sustainable development goals 
(SDGs). A strategic framework for private investment in the SDGs, the key challenges and possible policy 
responses to encourage investors are highlighted. The study examines the investor reaction to integration in 
its activity the environmental, social and governance (ESG) factors, the amount of sustainable and responsible 
investment. The outcomes put forward the main directions of investment support for sustainable development.
Keywords: investment, investment support, sustainable development, sustainable development goals, strate-
gic framework, sustainable and responsible investing, environmental, social and corporate governance.

УДÊ 330.3

Áàëèê Ó. Î.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
Êîë³ñíèê Ì. Â.
Âîëèíñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó

ÐÎËÜ ÒÀ М²ÑÖÅ ÃËÎБÀËÜÍÈХ ËÀÍÖЮÃ²Â ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÂÀÐÒÎÑÒ²
Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â

Â ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî êîíöåïö³ю ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, âèзíà÷åíî їх ðîëü òà ì³ñöå 
â êîíòåêñò³ ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Дîâåäåíî, щî äàíà êîíöåïö³ÿ åфåêòèâíà ïðè àíàë³з³ 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ â ëàíöюãàх ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ÿê³ ì³ñòÿòü â ñîб³ ïîâíèé ñïåêòð âèä³â åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Âîíè íåîбх³äí³ äëÿ âèðîбëåííÿ òîâàðó, éîãî êîíöåïòóàëüíîãî бà÷åííÿ ³з âðàхóâàííÿì 
äèзàéíåðñüêèх ð³шåíü, âèбîðó äæåðåë ñèðîâèíè ³ íàï³âфàбðèêàò³â äëÿ âèðîбíèöòâà, éîãî ìàðêåòèíãó, 
äèñòðèбóö³ї òà ï³ñëÿïðîäàæíîї ï³äòðèìêè ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëàíöюã ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ãëîбàë³зàö³ÿ, ïîñòà÷àëüíèê, ф³ðìà-ë³äåð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðìàíåíòíå ñòèðàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх êîðäîí³â, ÿêå â³äбóâàєòüñÿ ì³æ 
ð³зíèìè êðàїíàìè зà äîïîìîãîю ÷è бåзïîñåðåäí³х 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ÷è ì³æíàðîäíèх ñóбêîíòðàê-
ò³â, ïîãëèбèëî âзàєìîзàëåæíîñò³ òà фóíêö³îíàëüíó 
³íòåãðàö³ю ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè. Пîðÿä ³з öèìè 
ïðîöåñàìè зðîñòàє òàêîæ ñâ³äîì³ñòü, щî êîðèñò³ â³ä 
ãëîбàë³зàö³ї ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íåð³âíîì³ðíî. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ â óñ³х äîñë³äæåííÿх, òåìàòèêà ÿêèх ò³єю 
÷è ³íшîю ì³ðîю ñòîñóєòüñÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é, ïîâèíåí бóòè ïðèñóòí³é àíàë³з âïëèâó 
ãëîбàë³зàö³ї íà òàêèé ðîзâèòîê. Êîíñòðóêö³ÿ, ÿêà є 
îïòèìàëüíîю äî зàñòîñóâàííÿ òàêîãî ðîäó àíàë³зó 
³ âîäíî÷àñ â³ä³ãðàє ðîëü зíàðÿääÿ ïðîöåñó ãëîбàë³зà-
ö³ї, є òàê зâàí³ ãëîбàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â бàãàòî íàóêîâö³â, êîòð³ 
ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà òåìàòèö³ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, 
ó ñâîїх ðîбîòàх ïî÷àëè ðîбèòè íàãîëîñ íà òîìó, щî 
ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè íå ïîâè-
ííà ñïðèéìàòèñÿ âèêëю÷íî ÿê ñóìà îêðåìèх, íå 
ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ðèíêîâèх òðàíñàêö³é. Âàãîìà 
÷àñòèíà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ðåàë³зóєòüñÿ íå зà 
äîïîìîãîю ÷èñòî ðèíêîâèх â³äíîñèí íåзàëåæíèх 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, à ðàäшå ó âíóòð³шí³х 
ðàìêàх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é àбî æ ÷åðåз 
òàê³ îðãàí³зàö³éí³ фîðìè, ÿê³ îб’єäíóюòüñÿ ó ð³зíî-
ð³äí³ ìåðåæ³, ÿê³ îòðèìàëè íàзâó ãëîбàëüíèх ëàí-
öюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ 
ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ зàñâ³ä-
÷óюòü êðèòè÷íó âàæëèâ³ñòü ðîë³, ÿêó â³ä³ãðàюòü 
ó ïîбóäîâ³ òà фóíêö³îíóâàíí³ òàêèх ëàíöюã³â òàê 
зâàí³ ф³ðìè-ë³äåðè. Òàê³ ф³ðìè зàзâè÷àé äå-юðå ðîз-
ì³щóюòüñÿ â âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїíàх, ³ äî íèх 
â³äíîñÿòüñÿ íå ëèшå ì³æíàðîäí³ âèðîбíèêè, àëå 
òàêîæ êðóïí³ òîðã³âåëüí³ ìåðåæ³ àбî «âèðîбíèêè 
бåз фàбðèê» – ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü óâåñü 
ìàðêåòèíãîâèé ïðîöåñ щîäî òîãî ÷è ³íшîãî òîâàðó, 

îêð³ì бåзïîñåðåäíüî ëàíêè âèðîбíèöòâà, ÿêó 
«зàêðèâàє» зîâí³шí³é ïàðòíåð (ÿê ïðàâèëî, ³з òàêèх 
êðàїí, ÿê Êèòàé, Бàíãëàäåш, ²íäîíåз³ÿ, Пàêèñòàí 
òà ³í.). Сàìå ф³ðìè-ë³äåðè ìàюòü âèð³шàëüíå ñëîâî 
â ãëîбàëüíèх ëàíöюãàх щîäî òîãî, щî ñàìå, â ÿêèé 
ñïîñ³б, êîëè òà êèì ìàє бóòè âèðîбëåíî.

Яêщî ãëîбàë³зàö³ю ñïðèéìàòè ó âóзüêîìó 
ñåíñ³ – ÿê фóíêö³îíàëüíó ³íòåãðàö³ю ðîзð³зíåíèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ðîзïîðîшåíèх ïî ö³ëîìó ñâ³ò³, òî 
â òàêîìó ñåíñ³ ãëîбàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
äå-фàêòî ³íñòèòóö³îíàë³зóюòü îðãàí³зàö³éí³ фîðìè, 
ÿê³ ïðèéìàє òàêà ³íòåãðàö³ÿ. Êîíöåïö³ÿ ãëîбàëüíèх 
ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ðîзшèðює ìåæ³ óïðàâ-
ë³íñüêèх зóñèëü ³з âèêëю÷íî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó 
íà âåñü ñïåêòð êîìïåòåíö³é ³, òàêèì ÷èíîì, äîзâî-
ëÿє зðîзóì³òè, ÿê âèãëÿäàє îðãàí³зóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ãëîбàëüíèìè ìåðåæàìè ï³äïðèєìñòâ. Òàêèé 
ï³äх³ä äîïîìàãàє зðîзóì³òè òå, â ÿêèé ñïîñ³б ðîзïî-
ä³ëÿюòüñÿ êîðèñò³ â³ä ãëîбàë³зàö³ї, хòî ó öüîìó ïðî-
öåñ³ ïðîãðàє ÷è âèãðàє, à òàêîæ ÿêèì ÷èíîì ìîæíà 
зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü òèх îñòàíí³х.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
У â³ò÷èзíÿí³é òà ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, à òàêîæ ó íàóêî-
âîìó âèì³ð³ íàêîïè÷åíèé зíà÷íèé äîñâ³ä ó ñфåð³ àíà-
ë³зó ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè. Îäíàê ³íñòðó-
ìåíòàð³é, ÿêèé äëÿ öèх ö³ëåé ïðîïîíóє êîíöåïö³ÿ 
ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ëèшå ïî÷è-
íàє îòðèìóâàòè âèзíàííÿ â íàóêîâèх êîëàх òà ñåðåä 
ïðàêòèê³â. Çîêðåìà, öüîìó ïèòàííю зíà÷íó óâàãó 
ïðèä³ëåíî â ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê Г. Дæåðåф³ 
òà Дæ. Хàìфð³ [1; 2] (âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïîñòóëàòè 
êîíöåïö³ї, фîðìè âëàäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè 
óïðàâë³íí³ ëàíöюãàìè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³), Ò. Хîï-
ê³íñ òà ². Âàëåðшòåéí (âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïîñòóëàòè 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â óìîâàх фîðìóâàííÿ ãëî-
бàëüíîї åêîíîì³êè), À. ²ãíàòюê (зä³éñíåíî àíàë³з 
зàëó÷åííÿ êðàїíè äî ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ 
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âàðòîñò³ â êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³), À. Âèшíÿêîâà (äîñë³äæåíî хàðàêòåðèñ-
òèêè òà îñîбëèâîñò³ ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
ó ð³зíèх ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³). 

Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ ãëî-
бàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ó ãëîбàë³зàö³ї 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ïîòðåбóє ïîãëèбëåíîãî àíàë³зó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ãëîбàëüíîї ³íòåãðàö³ї â åêî-
íîì³÷í³é ñфåð³ âêàзóє íà òå, щî äëÿ бàãàòüîх 
ï³äïðèєìñòâ äîñòóï äî ì³æíàðîäíèх ðèíê³â íå 
îêðåñëюєòüñÿ ðàìêàìè ïðîåêòóâàííÿ, âèðîбíè-
öòâà òà/÷è ìàðêåòèíãó íîâèх òîâàð³â. Íàâïàêè: 
îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèх ðèíê³â ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè â êîíòåêñò³ 
äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèх ìåðåæ, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ 
з бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ, êîæíà ³з êîòðèх ñïåö³àë³-
зóєòüñÿ íà âèêîíàíí³ ò³єї ÷è ³íшîї фóíêö³ї. Б³ëüшå 
òîãî, ãëîбàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ íå є 
ïåâíîю êîíñòàíòîю, їхíє зì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ 
ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ. Ðàзîì ³з зì³íîю ÷àñó зì³íю-
юòüñÿ òàêîæ ³ ïîзèö³ї, ÿê³ зàéìàюòü îêðåì³ ï³äïðè-
єìñòâà â ðàìêàх òîãî ÷è ³íшîãî ëàíöюãà, à òàêîæ 
³ ñàìà éîãî фîðìà. Ðîзóì³ííÿ òîãî, ÿê фóíêö³îíó-
юòü ãëîбàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, є âàæ-
ëèâèì ÿê äëÿ ðîзâèòêó îêðåìèх éîãî ÷ëåí³â, òàê 
³ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ÿêà фîðìóєòüñÿ íà ì³ñöå-
âîìó, íàö³îíàëüíîìó ÷è ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх. Бåз 
÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ ïèòàíü îðãàí³зàö³ї òà êîîð-
äèíàö³ї ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
íå є ìîæëèâîю àí³ äîïîìîãà íîâèì ï³äïðèєìñòâàì 
ó зààíãàæóâàíí³ їх äî öèх ëàíöюã³â, àí³ ï³äòðèìêà 
ä³ю÷èì éîãî ÷ëåíàì â óòðèìàíí³/ïîêðàщåíí³ 
їхíüîї ïîзèö³ї íà ãëîбàëüíèх ðèíêàх.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ êðèòè÷íîãî 
àíàë³зó ñó÷àñíèх íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà ãëîбàëüí³ 
ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òà âèзíà÷åíí³ їх ðîë³ 
òà ì³ñöÿ ó ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Фîð-
ìóâàííÿ îêðåìèх ðîзð³зíåíèх åêîíîì³÷íèх âзàєìî-
â³äíîñèí ó фóíêö³îíàëüíî îðãàí³зîâàíèé ëàíöюã 
ìàє зà ñîбîю äîñèòü äîâãó ³ñòîð³ю. Дæåðåë êîí-
öåïö³ї ãëîбàëüíîãî ëàíöюãà âàðòîñò³ ÿê àíàë³òè÷-
íîãî зíàðÿääÿ, êîòðå äîïîìàãàє зðîзóì³òè ïðîöåñè, 
щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ñë³ä шóêàòè 
íàñàìïåðåä ó àìåðèêàíñüêèх àâòîð³â. Сàìå Òåðåíñ 
Хîïê³íñ òà ²ìàíóåëü Âàëåðшòåéí ó 1977 ð. âïðîâà-
äèëè ó íàóêîâó ë³òåðàòóðó òåðì³í «ëàíöюãè òîâà-
ð³â» Çàì³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ãëîбàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ÿê ïåâíîãî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî ïðî-
öåñó ðîзшèðåííÿ ñфåð âïëèâó íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê íà ì³æíàðîäíèé ìàñшòàб, âîíè зàïðîïîíóâàëè 
îб’єäíàòè ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ó єäèíå ö³ëå, êîòðå 
îòðèìàëî âèщåзãàäàíó íàзâó [7].

Îñê³ëüêè â ãëîбàë³зàö³ї бåðóòü ó÷àñòü ÿê âèðîб-
íè÷³, òàê ³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà, öå äàє ï³ä-
ñòàâè äëÿ âèîêðåìëåííÿ äâîх òèï³â ëàíöюã³â ó ì³æ-
íàðîäí³é åêîíîì³ö³: ãëîбàëüí³ ëàíöюãè òîâàð³â, 
³í³ö³éîâàí³ âèðîбíèêîì òà îðãàí³зàö³єю-ïîêóïöåì. 
У ïåðшîìó âèïàäêó ï³äïðèєìñòâî – ïîòóæíèé ì³æ-
íàðîäíèé âèðîбíèê ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³ї (òàê³ 
ÿê IBM, Apple) â³ä³ãðàє öåíòðàëüíó ðîëü ó êîîðäè-
íàö³ї âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х âèðîбíè÷èх ìåðåæ, 
âêëю÷àю÷è ñюäè âзàєìîзâ’ÿзêè ³з ãîñïîäàðюю÷èìè 
ñóб’єêòàìè, щî зíàхîäÿòüñÿ ÿê äî, òàê ³ ï³ñëÿ òàêîãî 
ï³äïðèєìñòâà ó òåхíîëîã³÷íîìó ëàíöюз³. Òàêîãî 
ðîäó ëàíöюãè б³ëüшå хàðàêòåðí³ äëÿ âèä³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì 
ïîêàзíèêîì êàï³òàëîì³ñòêîñò³ òà ³íòåíñèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Íàòîì³ñòü ëàíöюãè òîâàð³â, ³í³ö³éîâàí³ îðãàí³зà-
ö³ÿìè-ïîêóïöÿìè, б³ëüш хàðàêòåðí³ äëÿ òèх ãàëó-
зåé åêîíîì³êè, â ÿêèх ï³äïðèєìñòâà – âåëèê³ збóòîâ³ 
ìåðåæ³ (Tesco, Aushan) àбî äåÿê³ âèäè âèðîбíèê³â 

â³ä³ãðàюòü êëю÷îâó ðîëü ó ïîбóäîâ³ ñêëàäíîї âèðîб-
íè÷îї ñèñòåìè, êîòðà ñêëàäàєòüñÿ ³з бàãàòüîх ó÷àñ-
íèê³â, âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ÿêèх зàзâè÷àé ðîзì³-
щóюòüñÿ ó êðàїíàх òàê зâàíîãî «òðåòüîãî ñâ³òó» [2]. 
Âèщåîïèñàíèé âз³ðåöü ³íäóñòð³àë³зàö³ї, щî бàзóєòüñÿ 
íà ñфåð³ òîðã³âë³, íàбóâ ìàêñèìàëüíîãî ïîшèðåííÿ 
íà ðèíêàх ñïîæèâ÷èх òîâàð³â ³з зíà÷íîю òðóäîì³ñò-
ê³ñòю. Дî òàêèх ïðèêëàä³â ìîæíà, îêð³ì ³íшîãî, â³ä-
íåñòè òåêñòèëüíó ãàëóзü, âèðîбíèöòâî âзóòòÿ, ïîбó-
òîâîї òåхí³êè ³ ò. ³í. У äàíîìó âèïàäêó âèðîбíèöòâî 
â³ä³ãðàє, ó âóзüêîìó ðîзóì³íí³, äîïîì³æíó ðîëü ³ фîð-
ìóєòüñÿ ³з бàãàòîð³âíåâîї ìåðåæ³ âèêîíàâö³â з êðàїí 
³з ñëàбî ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю, ÿê³ âèðîбëÿюòü ò³ 
÷è ³íш³ òîâàðè äëÿ зàêîðäîííèх ïîêóïö³â.

Щå íà зëàì³ ñòîë³òü ãëîбàëüí³ ëàíöюãè òîâà-
ð³â ââàæàëèñü зà àбñîëюòíî àêòóàëüíå зíàðÿääÿ 
äëÿ îïèñó ÿâèщ, щî â³äбóâàюòüñÿ â óìîâàх âèхîäó 
ï³äïðèєìñòâ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Îäíàê ïîñòó-
ïîâî ñòàє î÷åâèäíèì, щî ïàðàäèãìà ìèñëåííÿ ïðî 
фóíêö³îíóâàííÿ ãëîбàëüíèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
ðàìêàìè ëàíöюã³â òîâàð³â íå â зìîз³ ïîÿñíèòè 
êîìïëåêñí³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ ó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³. Яê â³äïî-
â³äü íà öå ïî÷èíàюòü з’ÿâëÿòèñü íîâ³ êîíñòðóêö³ї, 
òàê³ ÿê ì³æíàðîäí³ âèðîбíè÷³ ìåðåæ³, ãëîбàëüí³ 
âèðîбíè÷³ ñèñòåìè òà ³í. Âîäíî÷àñ ïàðàëåëüíî 
зâåðòàєòüñÿ óâàãà íà òå, щî êîæíà ³з êîíöåïö³é 
ëèшå àêöåíòóє óâàãó íà àñïåêòàх, âàæëèâèх äëÿ 
ïîäàëüшîãî àíàë³зó âзàєìîзâ’ÿзê³â ï³äïðèєìñòâ 
ó ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ [4]. Ç îãëÿäó íà öå ïðî-
хîäèòü ïîñò³éíèé ïîшóê ñï³ëüíîãî ï³äхîäó/êîí-
öåïö³ї, êîòðà б îб³éìàëà âåñü êîìïëåêñ ìîæëèâèх 
ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ïðîòÿз³ óñüîãî ëàí-
öюãà – â³ä âèäîбóòêó бàзîâîї ñèðîâèíè äî ïîñòàâêè 
ê³íöåâîãî òîâàðó ñïîæèâà÷åâ³ òà ïîäàëüшîї éîãî 
óòèë³зàö³ї.

Яê ðåзóëüòàò òàêîãî ïîшóêó/äèñêóñ³ї â íàóêîâèх 
òà ïðàêòè÷íèх êîëàх ïîñòàє êîíöåïö³ÿ ãëîбàëüíèх 
ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ÿêà íà ñüîãîäí³ ñòàíî-
âèòü àêòóàëüíèé фóíäàìåíò òåîð³ї âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Дàíà êîíöåïö³ÿ íå ñêëàäàє îñíîâó âñ³єї òåîð³ї 
ãëîбàë³зàö³ї, îäíàê є фóíäàìåíòàëüíîю ñêëàäî-
âîю òåîð³ї âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè 
â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³. Її ðîëëю â öüîìó âèïàäêó 
є ïîшóê îбґðóíòîâàíèх ïîÿñíåíü òà ïåðåäбà÷åíü 
òîãî, â ÿêèé ñïîñ³б ì³æ ñîбîю ïîâ’ÿзàí³ ò³ ÷è ³íш³ 
ãîñïîäàðñüê³ àêòèâíîñò³, ÿê³ фîðìóюòü â ðåзóëü-
òàò³ äîäàíó âàðò³ñòü. Пðè÷îìó òàê³ зâ’ÿзêè ìîæóòü 
âèíèêàòè ÿê âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ì³æ ð³з-
íèìè ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè. Òàêèì ÷èíîì, 
òåîð³ÿ ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
ïîшèðює зíàííÿ з³ ñфåðè îðãàí³зàö³éíèх òà ïðî-
ñòîðîâèх ñòðóêòóð òà äèíàì³êè ðîзâèòêó ãàëóзåé 
åêîíîì³êè. Â òîìó ÷èñë³ äàíà òåîð³ÿ ñïåö³àë³зó-
єòüñÿ íà äîñë³äæåííÿх ñòðàòåã³é òà ïîâåä³íêè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè-ïàðòíåðàìè [5].

Çã³äíî ï³äхîäó Дæ. Хàìïð³ òà Х. Шì³öà, ãëî-
бàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ìîæóòü ïðè-
éìàòè ð³зí³ фîðìè. Íà ï³äñòàâ³ åìï³ðè÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ íèìè зàïðîïîíîâàíî òàê³ їх фîðìè, ÿê 
ðèíîê, ìåðåæà, êâàз³³єðàðх³ÿ òà ³єðàðх³ÿ [8]. Îðãà-
í³зàö³éí³ фîðìè ïîзà ìåæàìè ðèíêó ïîâ’ÿзàí³ ³з 
зíà÷íèìè êîшòàìè òà ³íшèìè íåïðÿìèìè зàòðà-
òàìè íà ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ ф³ðìîю-ë³äåðîì. Ç îãëÿäó íà öå âîíè 
ìàюòü ì³ñöå ó òèх ñèòóàö³ÿх, êîëè ф³ðìè-ë³äåðè 
ïåðåäбà÷àюòü ñóòòєâèé ð³âåíü ðèзèêó, ïîâ’ÿзàíèé 
³з фàхîâèìè êîìïåòåíö³ÿìè ïîñòà÷àëüíèê³â. Òàêèé 
ðèзèê зðîñòàє ïàðàëåëüíî ³з äèфåðåíö³àö³єю öèх 
êîìïåòåíö³é. Чèì âîíè ìåíш³, òèì б³ëüшå îðãàí³-
зàö³éíà фîðìà ãëîбàëüíîãî ëàíöюãà â³ääàëÿєòüñÿ 
â³ä òîãî її âàð³àíòó, ÿêèé îòðèìàâ íàзâó ðèíêîâîãî, 
òà ïðÿìóє ó íàïðÿìêó ÷³òêîї ³єðàðх³ї.
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Гëîбàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ïðèéìà-
юòü ðèíêîâó фîðìó ó ÷èñòîìó âèãëÿä³, êîëè ïðî-
ìèñëîâèé ïîêóïåöü òà éîãî ïîñòà÷àëüíèê íå ïîòðå-
бóюòü äîäàòêîâèх ñï³ëüíèх зóñèëü ó âèзíà÷åíí³ 
ê³íöåâîãî òîâàðó. Ðèзèê ïîêóïöÿ ó öüîìó âèïàäêó 
є íèзüêèé, îñê³ëüêè àбî âèìîãè, ÿê³ â³í âèñòàâ-
ëÿє äî òèх ÷è ³íшèх êîìïëåêòóю÷èх/ìàòåð³àë³â, 
є ëåãêèìè äî âèêîíàííÿ, àбî ïîñòà÷àëüíèê âîëîä³є 
íàñò³ëüêè âèñîêèìè êîìïåòåíö³ÿìè, щî ìàє зìîãó 
зàäîâîëüíèòè ÿêíàéâèщ³ ïîòðåбè ñâîїх êë³єíò³â.

Гëîбàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ïðèéìà-
юòü фîðìó ìåðåæ³, êîëè ïîêóïåöü ³ ïîñòà÷àëüíèê 
âèñòóïàюòü ÿê ð³âíîö³íí³ ïàðòíåðè, à ñàìå âîíè 
ñï³ëüíî âèзíà÷àюòü ê³íöåâèé òîâàð, ïîєäíóю÷è 
ñâîї êîìïë³ìåíòàðí³ (âзàєìîäîïîâíюâàí³) êîìïå-
òåíö³ї. У òàêèх âзàєìîïîâ’ÿзàííÿх ðèзèê з бîêó 
ïðîìèñëîâîãî ïîêóïöÿ ì³í³ì³зóєòüñÿ зàâäÿêè âèñî-
êîìó ð³âíю фàхîâèх êîìïåòåíö³é ïîñòà÷àëüíèêà. 
Сàìå ö³ êîìïåòåíö³ї є òèì àðãóìåíòîì, ÿêèé ñхè-
ëÿє ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â äî ñï³âïðàö³ â єäè-
í³é ìåðåæ³ òà óòðèìàíí³ ò³ñíèх âзàєìîâ³äíîñèí 
ó äîâш³é ÷àñîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Êâàз³³єðàðх³ÿ ïîñòàє ó ëàíöюãàх âàðòîñò³, 
â ÿêèх ïðîìèñëîâèé ïîêóïåöü ñàì âèзíà÷àє ïàðà-
ìåòðè ê³íöåâîãî òîâàðó, îñê³ëüêè ïîñòà÷àëüíèê 
íå ìàє зìîãè öå зðîбèòè òà/àбî ïîêóïåöü â ³íшîìó 
ðàз³ íàðàæàєòüñÿ íà зíà÷íèé ðèзèê îòðèìàííÿ 
âòðàò, ñïðè÷èíåíèх êîíñòðóêòèâíèìè ïîìèëêàìè 
ó ä³ÿëüíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà. У âèïàäêó ³єðàðх³ї 
â «÷èñòîìó» âèãëÿä³ ïîêóïåöü зàбåзïå÷óє ïîâíèé 
êîíòðîëü íàä âñ³єю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà â³äбóâàєòüñÿ 
ó ëàíöюãó âàðòîñò³. Гëîбàëüíèé ëàíöюã ó òàê³é 
фîðì³ ñòâîðює ìîæëèâ³ñòü äëÿ «ãëîбàëüíîãî» 
ïîêóïöÿ òîòàëüíîãî êîíòðîëю íàä âèðîбíè÷èì 
ïðîöåñîì.

Àíàë³з ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
äîзâîëÿє âèîêðåìèòè ó êîæí³é ãàëóз³ äâ³ шèðîê³ 
êàòåãîð³ї ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â: ф³ðìè-ë³äåðè 
òà ïîñòà÷àëüíèêè. Пåðш³ – öå ãëîбàëüí³ ãðàâö³, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òîâàð³â, фîðìó-
юòü зàìîâëåííÿ íà íèх òà бåðóòü íà ñåбå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðåä ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè зà òîâàðè, 
ÿê³ ïîхîäÿòü â³ä їхí³х ïîñòà÷àëüíèê³â. Òàêèìè 
ф³ðìàìè-ë³äåðàìè ìîæóòü бóòè ï³äïðèєìñòâà, 
êîòð³ зàéìàюòüñÿ âèêëю÷íî зàêóï³âëåю òîâàð³â, 
їхí³ì ìàðêåòèíãîì, àëå íå âîëîä³юòü âèðîбíè÷èìè 
ïîòóæíîñòÿìè; ³íшèì âàð³àíòîì öüîãî òèïó ф³ðì 
є ï³äïðèєìñòâà, êîòð³ є бåзïîñåðåäí³ìè âèðîбíè-
êàìè ê³íöåâèх âèðîб³â ³ â ñòîñóíêó äî ñâîїх ïàðò-
íåð³â є ïðîìèñëîâèìè ñïîæèâà÷àìè. Îñê³ëüêè 
ф³ðìè-ë³äåðè (зâè÷àéíî, з ïåâíèìè îбìåæåííÿìè 
òà âèíÿòêàìè) ìîæóòü âèбèðàòè òà зì³íюâàòè ñâîїх 
ïîñòà÷àëüíèê³â, âîíè âîëîä³юòü ñïîæèâ÷îю âëà-
äîю, ÿêà äîзâîëÿє їì зä³éñíюâàòè òèñê íà ïîñòà-
÷àëüíèê³â òà êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ëàíöюãà, 
÷àñòèíîю ÿêîãî âîíè є [1].

Íà êîæíîìó åòàï³ фóíêö³îíóâàííÿ ëàíöюãà 
ï³äëÿãàє îö³íюâàííю зà äîïîìîãîю ïåâíîãî íàбîðó 
ïàðàìåòð³â. Чîòèðè ãîëîâíèх ïàðàìåòðè âèзíà-
÷àюòü фóíêö³îíàëüíó ñфåðó ëàíöюãà âàðòîñò³  
(ðèñ. 1).

Що має 
вироблятись?

Як має 
вироблятись?

Коли та скільки 
повинно бути 
вироблене?

В який спосіб має 
відбуватись товарорух 

вздовж ланцюга?

Основні параметри визначення функціональної 
сфери глобального ланцюга вартості

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ïàðàìåòðè âèçíà÷åííÿ 
фóíêö³îíàëüíîї ñфåðè ãëîáàëüíîãî 

ëàíöþãà âàðòîñò³
Джåðåëî: âëàñíå îïðàцюâàííя íà ï³äñòàâ³ [3]

Сïåöèф³êà ëîã³ñòè÷íèх ïàðàìåòð³â ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ òîä³, êîëè â ëàíöюãó ïîñòàє ïåâíèé ð³âåíü 
ñêëàäíîñò³ зàâäàíü òà/àбî ÷àñîâ³ îбìåæåííÿ, êîòð³ 
âèìàãàюòü ãàðìîí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàìè. Хî÷à фàêòîð ö³íè зàзâè÷àé òðàêòóєòüñÿ ÿê 
зì³ííà âåëè÷èíà, êîòðà зàëåæèòü â³ä óìîâ ðèíêó, 
÷àñòî ñòàєòüñÿ òàê, щî ф³ðìè-ë³äåðè (îñîбëèâî ò³ 
з íèх, щî ñàìå êîíêóðóюòü зà ðàхóíîê ö³íè) ñïðàâ-
ëÿюòü òèñê íà ñâîїх ïîñòà÷àëüíèê³â з ìåòîю ïðî-
åêòóâàííÿ òàêîãî äèзàéíó, фóíêö³îíàëüíîãî íàïî-
âíåííÿ òîâàðó ÷è ïðîöåñó éîãî âèðîбíèöòâà, ÿê³ б 
â³äïîâ³äàëè ïîïåðåäíüî âèзíà÷åíîìó ö³íîâîìó 
ð³âíю. Â òàêèé ñïîñ³б ìîæå з’ÿâëÿòèñü ³ ï’ÿòèé 
ïàðàìåòð, êîòðèé âèзíà÷àє ð³ä ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàх 
ëàíöюãà. Êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàх òàêîãî 
ëàíöюãà ìàє ì³ñöå ó âèïàäêó, êîëè ï³äïðèєìñòâà 
ïðàöююòü â ìåæàх ïîïåðåäíüî óзãîäæåíèх ÷è 
âèзíà÷åíèх їì «з ãîðè» ïàðàìåòð³â.

Âèêîðèñòîâóю÷è ñâîю âëàäó ÿê ñïîæèâà÷à, 
ф³ðìè-ë³äåðè ìîæóòü âèзíà÷àòè òà âèìóшóâàòè äî 
їх â³äïîâ³äíîñò³ îñíîâí³ ïàðàìåòðè фóíêö³îíóâàííÿ 
ãëîбàëüíîãî ëàíöюãà âàðòîñò³. Â òàêîìó âèïàäêó 
ìîâà éòèìå ïðî âíóòð³шíю êîîðäèíàö³ю ëàíöюãà 
âàðòîñò³, ÿêà є ÷àñòêîâèì âàð³àíòîì ñàìîðåãóëю-
âàííÿ з бîêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Âèзíà÷åííÿ ïàðà-
ìåòð³â òîâàðó з бîêó ф³ðìè-ë³äåðà ìàюòü åêîíîì³÷-
íèé ñåíñ òîä³, êîëè äàíà ф³ðìà âîëîä³є êðàщèìè 
зíàííÿìè ðèíêó ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, êðàщå, â ïîð³â-
íÿíí³ ³з ñâîїìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, ðîзóì³є ïîòðåбè 
ñïîæèâà÷à. Â ñâîю ÷åðãó, âèзíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â, 
ÿê³ îïèñóюòü ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â ëàíöюãó 
ïîñòàâîê, ìàюòü ëîã³êó òîä³, êîëè ÷åðåз íåäîòðè-
ìàííÿ ïîñòà÷àëüíèêîì âèзíà÷åíèх зîбîâ’ÿзàíü 
÷è íåâèêîíàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
âèðîбó, öå ìîæå ïðèзâåñòè äî ñóòòєâèх âòðàò óñ³х 
ïàðòíåð³â â ðàìêàх ëàíöюãà âàðòîñò³.

Пàðàìåòðè, ÿê³ îïèñóюòü òîâàðí³ òà ïðîöåñí³ 
âèìîãè, ìîæóòü òàêîæ âèзíà÷àòèñÿ зîâí³шí³ìè 
ïî â³äíîшåííю äî ãëîбàëüíîãî ëàíöюãà âàðòîñò³ 
ñóб’єêòàìè. У ðîë³ òàêèх ñóб’єêò³â âèñòóïàюòü 
îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè, ì³æäåðæàâí³ îðãàí³зà-
ö³ї, ãàëóзåâ³ îб’єäíàííÿ ³ ò. ³í., òîä³ ìîâà éäå ïðî 
òàê зâàíó зîâí³шíю êîîðäèíàö³ю. Âèзíà÷åí³ ÷åðåз 
âèщåзãàäàí³ ³íñòèòóö³ї òà îбîâ’ÿзêîâ³ äî âèêîíàííÿ 
ïàðàìåòðè â зíà÷í³é ì³ð³ є íàñë³äêîì ïåðåêîíàíü, 
ö³ííîñòåé òà ïð³îðèòåò³â ó òèх ñóñï³ëüíèх ãðóïàх, 
зâ³äêè ö³ ³íñòèòóö³ї ïîхîäÿòü. Яêщî ï³äïðèєìñòâà 
íå äîòðèìóюòüñÿ óñòàëåíèх ñòàíäàðò³â, íà íèх 
íàêëàäàюòüñÿ ð³зíîãî ðîäó шòðàфè, íåф³íàíñîâ³ 
ïîêàðàííÿ. Яêщî æ ³ öå íå äàє åфåêòó (òàêîæ 
з îãëÿäó íà îб’єêòèâí³ з ïîãëÿäó ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â ïðè÷èíè), òàê³ ï³äïðèєìñòâà «âèïàäà-
юòü» з ãëîбàëüíîãî ëàíöюãà.

Пðîöåäóðà âèзíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â, щî ñòî-
ñóюòüñÿ хàðàêòåðèñòèê òîâàðó ÷è ïðîöåñó éîãî 
âèãîòîâëåííÿ, ïîâèííà бóòè â³äîêðåìëåíà â³ä 
ïðîöåäóðè ïðèìóшåííÿ їх äîòðèìàííÿ. Ц³ ïàðà-
ìåòðè ìîæóòü âèзíà÷àòèñü ф³ðìàìè-ë³äåðàìè, 
à êîíòðîëюâàòèñü зãàäàíèìè âèщå ³íñòèòóö³ÿìè, 
àбî íàâïàêè. У òàêèé ñïîñ³б ðåàë³зóєòüñÿ ³äåÿ 
ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîї êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ãëî-
бàëüíîãî ëàíöюãà. Пåðшà ³з зàзíà÷åíèх ñèòóàö³é 
ìàє ì³ñöå òîä³, êîëè ф³ðìà-ë³äåð âèìàãàє, щîб 
ïîñòà÷àëüíèêè ³ìïëåìåíòóâàëè ó ïðàêòèêó ñâîєї 
ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ò³ ÷è ³íш³ ïðîöåñí³ âèìîãè, 
òàê³, íàïðèêëàä, ÿê ISO 9000 ÷è ISO 14000. Â äðó-
ã³é ñèòóàö³ї ïàðàìåòðè âèзíà÷àюòüñÿ ³íñòèòóö³é-
íèìè ñóб’єêòàìè, àëå ф³ðìà-ë³äåð є â³äïîâ³äàëü-
íîю зà їх âò³ëåííÿ ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ëàíöюãà 
âàðòîñò³. Íàïðèêëàä, â³ä ï³äïðèєìñòâ ÷àñòî âèìà-
ãàюòü, щîб âîíè íå ñï³âïðàöюâàëè ³з òèìè ïîñå-
ðåäíèêàìè, êîòð³ âèêîðèñòîâóюòü äèòÿ÷ó ïðàöю. 
Пðè öüîìó öÿ ñóñï³ëüíà âèìîãà íå ï³äêð³ïëåíà 
æîäíèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì. Ф³ðìè-
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ë³äåðè ñàìîñò³éíî ïîâèíí³ ñòâîðèòè ìåхàí³зìè, 
ÿê³ äîзâîëÿòü â³äïîâ³äàòè ö³é âèìîз³.

Дðóãîю êàòåãîð³єю âëàäè íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ 
â ãëîбàëüíîìó ëàíöюãó âàðòîñò³ є âëàäà ïîñòà÷àëü-
íèê³â. Âëàäó ïîñòà÷àëüíèê³â â ãëîбàëüíîìó ëàí-
öюãó ìîæíà ïîä³ëèòè íà òâåðäó òà ì’ÿêó. Òâåðäà 
âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â â³äíîñèòüñÿ äî ïîбóäîâè òåх-
íîëîã³÷íèх/òåхí³÷íèх åëåìåíò³â/òîâàð³â, íà ÿêèх 
îïèðàюòüñÿ ³íш³ ïðîäóêòè ÷è ïîñëóãè ó äàí³é 
ãàëóз³. Òåхíîëîã³÷íå äîì³íóâàííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü 
ïîñòà÷àëüíèêàì âèзíà÷àòè ñòàíäàðòè, îäíàê òàêå 
äîì³íóâàííÿ є íàäñêëàäíèì äëÿ äîñÿãíåííÿ, òàê ÿê 
âèìàãàє íàéâèщèх з ìîæëèâèх òåхíîëîã³÷íèх êîì-
ïåòåíö³é ïîñòà÷àëüíèêà. Âëàäà âèзíà÷åííÿ ñòàí-
äàðò³â, íàâ³òü ÿêщî âîíà є äóæå ñèëüíîю, зàзâè-
÷àé íå є ïîâ’ÿзàíîю ³з ÿâíîю êîîðäèíàö³єю ä³é 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, щî зíàхîäÿòüñÿ «âãîð³» 
÷è «âíèзó» ëàíöюãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Цåé âèä 
âëàäè ïîñòà÷àëüíèê³â âèñòóïàє ïåðåäóñ³ì ó âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзÿх.

У âèïàäêó ïîñòà÷àëüíèê³â б³ëüш ïîшèðåíèì є 
âàð³àíò âèêîðèñòàííÿ ì’ÿêîї âëàäè. Цåé òèï âëàäè 
бàзóєòüñÿ íà ñêëàäíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ/êîï³юâàííÿ 
òåхí³÷íèх êîìïåòåíö³ÿх, зíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèх 
ñфîðìîâàíà íà äîñâ³ä³ ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Пîñòà÷àëüíèêè âèêîðèñòîâóюòü âëàäó öèх 
êîìïåòåíö³é òîä³, êîëè їх òîâàðè ÷è ïîñëóãè ñïðèé-
ìàюòüñÿ ф³ðìàìè – ë³äåðàìè ãëîбàëüíîãî ëàíöюãà 
âàðòîñò³ ÿê ïðàêòè÷íî бåзàëüòåðíàòèâí³.

Ç ìåòîю îбìåæåííÿ òàê зâàíîї êîìïåòåíö³éíîї 
âëàäè ïîñòà÷àëüíèê³â ф³ðìè-ë³äåðè âèêîðèñòîâó-
юòü ñâîю ñïîæèâ÷ó âëàäó. Îäíèì ³з íàéб³ëüш ä³єâèх 
зàхîä³â â öüîìó âèïàäêó є ä³ї з бîêó ф³ðìè-ë³äåðà, 
íàïðàâëåí³ íà ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà ñåðåä ïîñòà÷àëüíèê³â òîãî ÷è 
³íшîãî âèäó ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóю÷èх.

Âëàäà â ãëîбàëüíîìó ëàíöюãó ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà 
³з éîãî îðãàí³зàö³éíîю фîðìîю. Â ëàíöюãàх, ïîбó-
äîâàíèх зà ìîäóëüíèì ïðèíöèïîì, â ÿêèх ïîñòà-
÷àëüíèê бåðå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà óâåñü ñïåêòð ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³ (â³ä ïîñòà÷àííÿ äî âèðîбíèöòâà), êîì-
ïåòåíö³éíà âëàäà äå-фàêòî зàбåзïå÷óє їх зíà÷íèì 
ð³âíåì ñâîбîäè ä³é. Яêщî æ, îêð³ì öüîãî, êîìïå-
òåíö³ї ïîñòà÷àëüíèêà є óí³êàëüíèìè, òî â³í ìàє 
ìîæëèâ³ñòü ðîзïîä³ëèòè ñâ³é ðèзèê íà ö³ëó ãðóïó 
«ãëîбàëüíèх» ïîêóïö³â [6].

У ðåëÿö³éíèх ëàíöюãàх ö³íí³ñòü íîó-хàó, ÿêèìè 
âîëîä³юòü ïîñòà÷àëüíèêè, ðîбèòü їхíю ïîзèö³ю 
ó ïîбóäîâ³ âзàєìîâ³äíîñèí ³з ïîêóïöÿìè ìàêñè-
ìàëüíî âèã³äíîю. Пðè öüîìó ãëèбîêà ñï³âïðàöÿ 
òà, â³äïîâ³äíî, ò³ñí³ â³äíîñèíè, êîòð³ ïîâèíí³ фîð-
ìóâàòèñü ³з ïîêóïöÿìè, ìîæóòü бóòè ñêëàäíèìè 
äëÿ êîï³юâàííÿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
Îäíàê, ÿê ïîêàзóє ðèíêîâèé äîñâ³ä, ÿêщî âзÿòè 
äî óâàãè ñïîæèâ÷ó âëàäó ф³ðì-ë³äåð³â, òî ó б³ëüш 
â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³ âзàєìîâ³äíîñèíè ó ðåëÿ-
ö³éíèх ëàíöюãàх ïðèзâîäÿòü äî ñóòòєâîї àñèìåòð³ї 
âëàäè, ïðè÷îìó зàзâè÷àé íà êîðèñòü ф³ðìè-ë³äåðà – 
ïîêóïöÿ. Цüîìó òâåðäæåííю ìîæå ïðîòèñòîÿòè 
ëèшå àðãóìåíòàö³ÿ, âèêëàäåíà ó òåîð³ї òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò, зã³äíî ÿêîї â³äíîñèíè ì³æ ïîêóï-
öåì òà ïîñòà÷àëüíèêîì, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³÷í³ñòü 
àêòèâ³â, âàãîì³, óí³êàëüí³ êîìïåòåíö³ї îñòàííüîãî 
ìîæóòü ñòâîðèòè òàêó ñèòóàö³ю, зà ÿêîї ф³ðìà-ë³äåð 
íå ìàòèìå ìîæëèâîñò³ зì³íèòè ïîñòà÷àëüíèêà.

Âèñíîâêè. Дîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї зà 
äîïîìîãîю ³íñòðóìåíòàð³ю, ÿêèé äàє êîíöåïö³ÿ ãëî-
бàëüíîãî ëàíöюãà âàðòîñò³, ïðîâàäÿòüñÿ ó ì³æíàðîä-
íîìó ìàñшòàб³ íà ïðîòÿз³ îñòàíí³х äâàäöÿòè ðîê³â. 
Àãðåãàö³ÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó îêðåìèх ïðàêòè÷íèх 
ñèòóàö³é ñòâîðèëà óìîâè äëÿ ðîзâèòêó îðèã³íàëü-
íîї òåîð³ї, êîòðà ïðîбóє â³äíàéòè ïåâí³ åêîíîì³÷í³ 
ïðàâèëà ó òàêèх ð³зíèх, íà ïåðшèé ïîãëÿä, âз³ðöÿх 
ãëîбàë³зàö³ї. Пðè öüîìó äàíà òåîð³ÿ щå é äîñ³ зíàхî-
äèòüñÿ ó ïî÷àòêîâ³é фàз³ ñâîãî ðîзâèòêó. Òåïåð³шí³ 
ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü âêàзóюòü íà òå, щî òåíäåí-
ö³ї òà åфåêòè ïðîöåñó ãëîбàëüíîї ³íòåãðàö³ї â зíà-
÷í³é ì³ð³ зàëåæàòü â³ä òåхí³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх òà 
ìàðêåòèíãîâèх хàðàêòåðèñòèê òèх ÷è ³íшèх âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, â³ä ðèíêîâîї ïðàêòèêè, ÿêó 
ïðîâàäèòü ф³ðìà-ë³äåð òà ³íш³ ó÷àñíèêè ãëîбàëüíîãî 
ëàíöюãà âàðòîñò³, à òàêîæ â³ä ñóñï³ëüíèх òà ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèх хàðàêòåðèñòèê òîãî зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, â ÿêîìó ³ñíóє öåé ëàíöюã ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Â öüîìó êîíòåêñò³ íà îñîбëèâó óâàãó â ïîäàëü-
шèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх âèìàãàюòü ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з òèì, â ÿêèé ñïîñ³б ÿê ãëîбàëüí³, 
òàê ³ ëîêàëüí³ ³íñòèòóö³ї (â ò. ÷. ïóбë³÷í³, òàê³ 
ÿê îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè) ìîæóòü ñïðèÿòè àбî  
íàâïàêè – ñòâîðюâàòè бàð’єðè äëÿ фîðìóâàííÿ 
ðîзâèòêó âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ф³ðìàìè-ïàðòíåðàìè 
â ðàìêàх ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.
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Êîëèñíыê Ì. Â.
Âîëыíñêèé èíñòèòóò эêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà

ÐÎËÜ È МÅÑÒÎ ÃËÎБÀËÜÍЫХ ÖÅПÅЙ ÑÎЗÄÀÍÈЯ ÑÒÎÈМÎÑÒÈ
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ ãëîбàëüíых öåïåé ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè, îïðåäåëåíы èх ðîëü è ìåñòî 
â êîíòåêñòå ãëîбàëèзàöèè эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ. Дîêàзàíî, ÷òî äàííàÿ êîíöåïöèÿ эффåêòèâíà 
ïðè àíàëèзå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â öåïÿх ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè, êîòîðыå ñîäåðæàò â ñåбå ïîëíыé 
ñïåêòð âèäîâ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè íåîбхîäèìы äëÿ âыðàбîòêè òîâàðà, åãî êîíöåïòóàëüíîãî 
âèäåíèÿ ñ ó÷åòîì äèзàéíåðñêèх ðåшåíèé, èñòî÷íèêîâ ñыðüÿ è ïîëóфàбðèêàòîâ äëÿ ïðîèзâîäñòâà, åãî 
ìàðêåòèíãà, äèñòðèбóöèè è ïîñëåïðîäàæíîé ïîääåðæêå êîíå÷íîãî ïîòðåбèòåëÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: öåïü ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè, ãëîбàëèзàöèÿ, ïîñòàâщèê, фèðìà-ëèäåð.
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ROLE AND PLACE OF GLOBAL VALUE CHAINS IN THE CONTEXT
OF GLOBALIZATION OF ECONOMIC PROCESSES

Summary
In the article the concept of global value chain is considered, their role and place in the globalization of eco-
nomic processes are defined. It is proved that the concept of a value chain is effective for analysis of interna-
tional trade in value chains which comprises the full range of economic activities. They are required to bring 
a product from its conception, through its design, its sourced raw materials and intermediate inputs, its mar-
keting, its distribution and its support to the final consumer.
Keywords: value chain, globalization, supplier, lead firm.
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ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ÂЗÀЄМÎÂ²ÄÍÎÑÈÍÈ М²Ж ÑÓБ’ЄÊÒÀМÈ ÊÎМÅÐÖ²ÀË²ЗÀÖ²Ї 
ÎБ’ЄÊÒ²Â ПÐÀÂÀ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎЇ ÂËÀÑÍÎÑÒ² 

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ òà êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Âèä³ëåíî ìîæëèâ³  фîðìè êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæíîї з фîðì êîìåðö³àë³зàö³ї. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, îб’єêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, êîìåðö³àë³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ãîëîâíèì ÷èííè-
êîì ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî äîбðî-
бóòó ïîñòàюòü îхîðîíí³ ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ âàðòî ïàì’ÿòàòè, щî äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ òàêîї ïåðñïåêòèâè òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
íåîбх³äíèì є їх êîìåðö³àë³зàö³ÿ, òîбòî ââåäåííÿ 
îб’єêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ (ÎП²Â) äî 
ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó. Âàðòî ïàì’ÿòàòè, щî ñàìå â 
ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³зàö³ї â³äбóâàєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ íàó-
êîâî-òåхí³÷íîї òà ðîзóìîâîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, щî 
зäàòíà зàïóñòèòè бåзïåðåðâíèé ðóх зíàíü òà їх ïåðå-
òâîðåííÿ íà ф³íàíñîâó ñêëàäîâó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Пðîòå â ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх 
ðåàë³ÿх ïåðñïåêòèâí³ îхîðîíí³ ðåзóëüòàòè ³íòåëåê-
òóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ зàëèшàюòüñÿ íåðåàë³зîâàíèìè, 
зàê³í÷óю÷è ñâ³é æèòòєâèé öèêë íà åòàï³ îòðèìàííÿ 
ïàòåíòó. Íåîбх³äíèì ïîñòàє âèÿâëåííÿ ãîëîâíèх 
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó êîìåðö³àë³зàö³ї òà âèÿâëåííÿ 
åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ íèìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè ïðàâà ³íòåëåêòó-

àëüíîї âëàñíîñò³ є îäíèìè з ãîëîâíèх â íàóêîâèх 
ïóбë³êàö³ÿх òà æâàâèх äèñêóñ³ÿх ñó÷àñíèх äîñë³ä-
íèê³â òà ïðàêòèê³â ïî âñüîìó ñâ³òó. Ê. Åððîó зàзíà-
÷èâ: «…Çíàííÿ (³íфîðìàö³ÿ) ³ñíóюòü íåзàëåæíî 
â³ä ïðîñòîðó. Пîä³бíî äî êâàíòîâèх ÷àñòîê âîíè 
ìîæóòü зíàхîäèòèñü ó ê³ëüêîх ì³ñöÿх îäíî÷àñíî» 
[1]. Âèñëîâëюâàííÿ â³äîìîãî íîбåë³âñüêîãî ëàóðå-
àòà îñîбëèâî àêòóàë³зóєòüñÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї. Пèòàííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ âèñâ³òëююòüñÿ ó ðîбîòàх òàêèх зàêîðäîí-
íèх â÷åíèх, ÿê: Ò. Сòюàðò, Дæ. Гåëбðåéò, Г. Бðîì-
бåðã, Â. Гîéë, Г. Дåñìîíä, À. Êîзèðєâ, Ю. Êîíîâ, 
Б. Лåîíòüєâ òà ³í. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, â îñíîâ³ ÿêèх ïîñòàє 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî ðóхó зíàííÿ òà ïåðå-
òâîðåííÿ їх íà ³ííîâàö³ї, зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðà-
æåííÿ â äîñë³äæåííÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: 
Д.Ì. Чåðâàíüîâà, Â.Д. Бàзèëåâè÷à, Î.². Жèë³í-
ñüêîї, Ю.Ì. Бàæàëà, Â.Ì. Гåєöÿ, Г.Î. Àíäðîщóêà, 
Ì.². Êðóïêè Â.П. Сåìèíîæåíêà, òà ³í. 

Сåðåä íàóêîâö³â, щî зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè 
óïðàâë³ííÿ ÎП²Â, íåîбх³äíî âèä³ëèòè Â.Д. Бàзèëå-
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âè÷à, П.Ì. Цèбóëüîâà, Â.П. Чåбîòàðüîâà, Â.Г. Ç³íîâà, 
Â.Л. Îñåöüêîãî, Ì.Â. Âà÷åâñüêîãî, Â.Î. Âàëє. Âîä-
íî÷àñ âàðòî ïàì’ÿòàòè é ïðî фóíäàìåíòàëüí³ ðîбîòè 
êëàñèê³â ³ííîâàö³é: Й. Шóìïåòåðà, Ì. Àбðàìîâ³öà, 
Â. Бàóìîëÿ, Ì. Бóí÷óêà, Å. Дåí³ñîíà, À. Дàãàєâà, 
Ч. Åäêâ³ñòà, Ч. Дæîíñîíà, Б. Лóíäâàëà, Г. Ìåíшà, 
Ð. Íåëüñîíà, Й. Пàðêà, Í. Ðîзåíбåðãà, П. Ðîìåðà, 
Б. Сàíòî, Д. Сàхàëà, Ð. Сîëîó, С. Сòåðíà, Б. Òâ³ññà, 
С. Ушòåðà, Ð. Фîñòåðà, Ê. Фðшåíà, Ф.Ð. Яíñåíà, ÿê³ 
зîñåðåäèëè ñâîї äîñë³äæåííÿ íà ðîзêðèòòÿ âïëèâó 
³ííîâàö³é íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³, ñòðàòåã³é òà ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Âîäíî÷àñ, 
íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü 
òà ðîзðîбîê, ïðèñâÿ÷åíèх ïèòàííÿì óïðàâë³ííю 

³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю (²Â) òà ³ííîâàö³ÿìè, 
âàðòî â³äì³òèòè, щî бàãàòî ïèòàíü зàëèшàюòüñÿ 
íåâèð³шåíèìè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà íàшó äóìêó, íåäîñòàòíÿ óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ íàéãîëîâí³шîìó ïðîöåñó, щî є îñíî-
âíèì âàæåëåì  åêîíîì³êè зíàíü, ÿêèé зäàòåí ïåðå-
òâîðèòè ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ïðèбóòîê òà  ñòâîðèòè бàзèñ ÿê äëÿ ïîäàëüшîãî бåз-
ïåðåðâíîãî ðóêó êàï³òàëó, òàê ³ äëÿ ðîзâèòêó íàóêè 
³ òåхí³êè зàãàëîì. Íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî 
àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíèх ä³éîâèх îñ³б öüîãî ïðî-
öåñó – ñóб’єêò³â êîìåðö³àë³зàö³ї, ÿê³, ïî ñóò³, â³ä³-
ãðàюòü âèзíà÷àëüíó ðîëü ó âïðîâàäæåíí³ íîâàö³é 
ó ãîñïîäàðñüêèé îб³ã. Âàðòî òàêîæ зîñåðåäèòè óâàãó 

³ íà ð³зíîìàí³òíîñò³ фîðì êîìåð-
ö³àë³зàö³ї òà ³íòåðåñàх ³ ðèзèêàх 
ñóб’єêò³â êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèîêðåì-
ëåíí³ фîðì êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â 
òà âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé âзàєìî-
â³äíîñèí їх ñóб’єêò³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó 
äîñë³äæåííÿ. У ïðîöåñ³ êîìåðö³à-
ë³зàö³ї â³äбóâàюòüñÿ âзàєìîâ³äíî-
ñèíè ì³æ ñóб’єêòàìè êîìåðö³àë³-
зàö³ї ²Â, ÿê³ бóäóòü â³äð³зíÿòèñÿ 
зàëåæíî â³ä òîãî, ÿêó фîðìó êîìåð-
ö³àë³зàö³ї îбðàíî. Çàãàëüíó ñхåìó 
âзàєìîä³ї îñíîâíèх ñóб’єêò³â ðèí-
êîâèх â³äíîшåíü ïðè êîìåðö³àë³-
зàö³ї ÎП²Â â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1. 

Íà íàшó äóìêó, ìîæíà âèä³-
ëèòè ï’ÿòü ãîëîâíèх фîðì êîìåð-
ö³àë³зàö³ї: âëàñíå âèðîбíèöòâî, 
ñòàðòàï (зàñíóâàííÿ ìàëîї ³ííî-
âàö³éíîї êîìïàí³ї), ë³öåíзóâàííÿ, 
ïðîäàæ ïàòåíòó, òðàíñфåð íîó-хàó. 
Çàëåæíî â³ä îбðàíîї фîðìè êîìåð-
ö³àë³зàö³ї âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ 
ñóб’єêòàìè бóäóòü ð³зíèòèñü. 

Ðÿä íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â ââà-
æàюòü, щî êîìåðö³àë³зàö³ÿ ÎП²Â 
ó âëàñíîìó âèðîбíèöòâ³ є íàéб³ëüш 
ïðèбóòêîâîю, àäæå âåñü ïðèбóòîê, 
îòðèìàíèé â³ä ïðîäàæó ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї, зàëèшàєòüñÿ ó ïðà-
âîâëàñíèêà ÎП²Â, âîäíî÷àñ òàêèé 
ñïîñ³б êîìåðö³àë³зàö³ї є é íàéб³ëüш 
âèòðàòíèì òà ðèзèêîâàíèì, àäæå 
ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ зíà÷íèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ îðãàí³зàö³ї, äî 
òîãî æ ìîæóòü ïîòðåбóâàòèñü äîî-
ïðàöюâàííÿ ÎП²Â, äîäàòêîâ³ Д³Ð, 
âèïðîбóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ìàðêå-
òèíãîâèх äîñë³äæåíü òà зàëó÷åííÿ 
äî ïðîöåñó â³äïîâ³äíèх ñïåö³àë³ñ-
ò³â ó ïåâí³é ãàëóз³, íàëàãîäæåííÿ 
êàíàë³â збóòó òîщî. Дî òîãî æ 
òàêèé ñïîñ³б êîìåðö³àë³зàö³ї 
íå ãàðàíòóє îòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
é íàâ³òü ìîæå бóòè збèòêîâèì, 
ïðîòå ó âèïàäêó óñï³хó ïðîäàæ³â 
бóäå êîìïåíñîâàíî âñ³ âèòðàòè 
òà îòðèìàíî зíà÷íèé ïðèбóòîê. 
Фàх³âö³ Єâðîïåéñüêîї åêîíîì³÷íîї 
êîì³ñ³ї ÎÎÍ [3] зàзíà÷àюòü, щî íå 
âñ³ âèíàх³äíèêè ìàюòü бàæàííÿ, 
ðåñóðñè, зíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷êè 
é ñхèëüí³ñòü äî ðèзèêó äëÿ òîãî, 
щîб êîìåðö³àë³зóâàòè âèíàхîäè. 
Сàìå â öю êàòåãîð³ю, ÿê ïðàâèëî, 
âхîäÿòü é îðãàí³зàö³ї, щî ïðîâî-

Ç – зàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ àêòè, Пð ²Â – ïðîäóêö³ÿ íà îñíîâ³ ²Â, Пð ï³ð – 
«ï³ðàòñüêà» ïðîäóêö³ÿ, Пð Ê – ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â.

Ðèñ. 1. Çàãàëüíà ñõåìà âçàºìîâ³äíîñèí ñóá’ºêò³â ³ îá’ºêò³âðèíêîâèõ 
â³äíîñèí ïðè êîìåðö³àë³çàö³ї ²Â [2, c. 415]

                           ОПІВ
                            Фінансові потоки 

Відділ 
технічного контролю

Фінансовий відділ

«Пірати»

Інженерно-
конструкторський відділ 

підприємства
Технологічний відділ

Інжинірингові компанії, 
(при необхідності)

Залучені 
фінансові ресурси 

(інвестори, кредитні 
установи тощо). 

При необхідності

Виробничий
комплекс

Споживачі інноваційної продукції 

Відділ 
маркетингу та збуту

Власні 
фінансові ресурси 

підприємства
Бюджет 

комерціалізації

Науково-виробниче підприємство

Відділ ІВ організації 
(проведення оцінки 

ОПІВ, 
розрахунок вартості 

комерціалізації)

Вибір джерел фінансування 
комерціалізації

РИНОККонкуренти

Проектний менеджер

Ðèñ. 2. Ñõåìà âçàºìîä³ї ñóá’ºêò³â â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³çàö³ї ÎÏ²Â, 
ïðè îðãàí³çàö³ї âëàñíîãî âèðîáíèöòâà (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)

                       ОПІВ
                        Фінансові потоки

Пр ІВ

Органи державного управління та контролю

Наукоємні підприємства ІнвесториАвтори (творці)

Споживачі

«Пірати»
РИНОККонкуренти

З

Пр ІВ

Пр пір
Пр К
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äÿòü äîñë³äæåííÿ íà äåðæàâí³ êîшòè. Âîäíî÷àñ íå 
âñ³ îðãàí³зàö³ї, ÂÍÇ ÷è íîâàòîðñüê³ êîìïàí³ї, îñî-
бëèâî â êðàїíàх з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю ìàюòü 
é íåîбх³äí³ ф³íàíñîâ³ òà òåхí³÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
òîãî, щîб âëàñíèìè ñèëàìè êîìåðö³àë³зóâàòè ÎП²Â. 
Âàðòî âðàхîâóâàòè é òå, щî ïðè êîìåðö³àë³зàö³ї 
ÎП²Â ïðîì³æîê ÷àñó ì³æ ïî÷àòêîì êîìåðö³àë³зàö³ї 
òà îòðèìàííÿì âàëîâîãî äîхîäó, ÿê ïðàâèëî, бóâàє 
äîñèòü òðèâàëèì. 

Сòâîðåííÿ êîìïàí³ї («ñòàðò-àï», àбî «ñï³í-îфф») 
ÿê îäèí з³ шëÿх³â êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â îñòàíí³ìè 
ðîêàìè íàбóâ îñîбëèâîãî ïîшèðåííÿ â ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³. Пåðшà ïîÿâà ñï³í-îфф-êîìïàí³é â³äì³÷àєòüñÿ 
â 70-х ðîêàх ХХ ñò., ÿê³ ïåðåâàæíèì ÷èíîì ñòâîðю-
âàëèñü äëÿ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ 
â ðàìêàх ³ñíóю÷èх êîìïàí³é. Â ñó÷àñíèх æå óìî-
âàх ãîëîâíîю ìåòîю ñòâîðåííÿ ñï³í-îфф-êîìïàí³é 
ïîñòàє êîìåðö³àë³зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â, íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ³íñòèòóò³â òà íàâ³òü ï³äïðèєìñòâ. Íèí³ â CШÀ 
òà єâðîïåéñüêèх êðàїíàх òàêà фîðìà êîìåðö³àë³зàö³ї 
ÎП²Â âæå ñòàëà îäí³єю з ïðîâ³äíèх. Яñêðàâèì ïðè-
êëàäîì є àìåðèêàíñüêà òðàíñíàö³îíàëüíà ïóбë³÷íà 
êîðïîðàö³ÿ Google, щî є ñï³í-îфф-êîìïàí³єю Сòåí-
фîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà 
îñîбëèâî ãîñòðó ïðîбëåìó êîìåðö³àë³зàö³ї íàóêî-
âèх ðîзðîбîê â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïåðå-
âàæíó б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх â÷åíèх òà ïðàêòèê³â 
ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèх êîìïàí³é з ìåòîю âïðî-
âàäæåííÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îб³ã ÎП²Â â б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â íå ïðèâåðòàє. Пðîòå ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ öå 
ïèòàííÿ ñòàëî ÷è íå íàéãîëîâí³шèì ñåðåä â÷åíèх 
òà ïðàêòèê³â щå з ê³íöÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ñåðåä 
ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè ïðàö³ Д. Гàðâ³íà (D. Garvin) 
[4], Дæ. Êîбóñà (J. Kobus) [5], шâåäñüêèх â÷åíèх 
Г. Лàìïê³íà òà Д. Дåcñà (G. Lumpkin, D. Dess) [6], 
щî âèâ÷àëè âïëèâ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ãàëóз³ íà 
³í³ö³àòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. 
Â шèðîêîìó зíà÷åíí³, â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åííÿ 
Д. Гàðâ³íà [7], ñï³í-îфф – öå ñòâîðåí³ ф³зè÷íèìè 
îñîбàìè íîâ³ ï³äïðèєìñòâà, щî â³ää³ëèëèñü â³ä ³ñíó-
ю÷îї óñòàíîâè äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíîãî êîíêóðóю÷îãî 
ï³äïðèєìñòâà. Âîäíî÷àñ Î.Â. Сèñîєâà [8] ââàæàє, щî 
ñï³í-îфф-êîìïàí³ї ÿâëÿюòü ñîбîю ãåòåðîãåííó ãðóïó 
íîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî ñòâîðåí³ äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї 
íîâèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü àбî ïàòåíòíèх ðîз-
ðîбîê äîñë³äíèöüêèìè óñòàíîâàìè. Яê ïðàâèëî, ö³ 
íîâ³ ï³äïðèєìñòâà ñòâîðююòüñÿ â÷åíèìè àбî ñòóäåí-
òàìè/âèïóñêíèêàìè âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.  
Гîëîâíà ³äåÿ ñòâîðåííÿ ñï³í-îфф-êîìïàí³é – шâèäêå 
âò³ëåííÿ ðåзóëüòàò³â Д³Ð â ïðîìèñëîâ³ñòü. Â³äòàê, 
òàê³ ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü щå é зâ’ÿзóâàëüíîю 
ëàíêîю ïî îбì³íó ³íфîðìàö³єю òà зíàííÿìè ì³æ 
àêàäåì³÷íèì òà б³зíåñ-ñåêòî-
ðîì, щî âîäíî÷àñ є é  ñòèìó-
ëюю÷èì фàêòîðîì бåзïîñå-
ðåäíüîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ 
íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíî-
âàìè òà б³зíåñ-ñåêòîðîì.

Ðîбåðòñ ³ Ìåëîóí 
(Roberts òà Ìalone) [9] 
âèзíà÷èëè ÷îòèðè îñíî-
âíèх ñóб'єêòà, щî бåðóòü 
ó÷àñòü ó ñï³í-îфф-ïðîöåñ³: 
1) ðîзðîбíèê òåхíîëîã³ї; 
2) ãîëîâíà îðãàí³зàö³ÿ, 
â ÿê³é ïðîâîäÿòüñÿ Д³Ð; 
3) ï³äïðèєìåöü (àбî ï³ä-
ïðèєìíèöüêà êîìàíäà), 
щî ñòâîðює íîâèé б³зíåñ 
äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â; 
4) ³íâåñòîð, щî ÿê ïðàâèëî, 
є ïðåäñòàâíèêîì âåí÷óð-
íèх îðãàí³зàö³ї é зàбåзïå÷óє 

ф³íàíñóâàííÿ íîâîãî ï³äïðèєìñòâà â îбì³í íà ÷àñò-
êîâó âëàñí³ñòü â íîâ³é êîìïàí³ї.

Âàðòî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ðîзðîбíèê â îñîб³ îêðå-
ìîãî â÷åíîãî, ³íæåíåðà àбî ãðóïè фàх³âö³â, щî ïðà-
öююòü â óí³âåðñèòåò³ àбî íàóêîâî-äîñë³äí³é îðãàí³зà-
ö³ї, âèñòóïàюòü ãîëîâíîю ä³éîâîю îñîбîю, îñê³ëüêè 
ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì зä³éñíюєòüñÿ ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ òà äîâåäåííÿ òåхíîëîã³ї äî ñòàä³ї ãîòîâíîñò³ 
äî ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ, à â ñó÷àñíèх óìîâàх 
³íòåãðàö³ї îñâ³òè, íàóêè òà âèðîбíèöòâà ðîзðîбíèê 
òåхíîëîã³ї (â÷åíèé, äîñë³äíèê) ìîæå âèñòóïàòè é 
ï³äïðèєìöåì òà бåзïîñåðåäíüî зàéìàòèñÿ ñòâîðåííÿì 
íîâîї êîìïàí³ї äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â. Íà íàшó 
äóìêó, â óìîâàх зðîñòàю÷îї êîíêóðåíö³ї ñàìå òàêèé 
шëÿх (ïðè óìîâ³ зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâîю ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ) є íàéб³ëüш âèã³äíèì  з ф³íàíñîâîї òî÷êè 
зîðó òà íàéб³ëüш бåзïå÷íèì, àäæå ïðè ñòâîðåíí³ 
ñï³í-îфф-êîìïàí³é òåхíîëîã³ÿ òà ðîзðîбêè, щî ïîòðå-
бóюòü êîìåðö³àë³зàö³ї, є ïðîðèâíèìè, â³äòàê, âàæ-
ëèâèì ïîñòàє зàбåзïå÷åííÿ îñîбëèâîãî зàхèñòó ìàé-
бóòíüîї ³ííîâàö³ї â³ä êîï³юâàííÿ, àäæå ³ííîâàö³éíèé 
б³зíåñ â ãàëóз³ âèíàх³äíèöòâà é íîâèх òåхíîëîã³é є 
âèñîêîðèзèêîâèì. Â³äòàê, ²Â äëÿ ñï³í-îфф-êîìïàí³ї 
ïîñòàє âèзíà÷àëüíîю êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю. Âîä-
íî÷àñ ïðè íåäîñòàòíüîìó зàхèñò³ ²Â æîäåí ³íâåñòîð 
÷è б³зíåñ-ÿíãîë íå ïîãîäèòüñÿ ф³íàíñóâàòè ñòâîðåííÿ 
íîâîї êîìïàí³ї äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â.

Сâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, щî â ñï³í-îфф-
êîìïàí³ÿх, ÿê ïðàâèëî, íàóêîâî-äîñë³äíà îðãà-
í³зàö³ÿ (óí³âåðñèòåò) â³äïîâ³äàëüíà зà зàхèñò ²Â 
òà íàäàє äîñòóï äî ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó, ïðè-
ì³щåííÿ, îбëàäíàííÿ äëÿ ðîзðîбêè äîñë³äíîãî 
зðàзêà òà ïî÷àòêó âèðîбíèöòâà ïðîäóêòó íà îñíîâ³ 
²Â. П³äïðèєìåöü, â ñâîю ÷åðãó, зä³éñíює ðåєñòðà-
ö³ю òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïî âèðîбíèöòâó 
íîâîñòâîðåíîãî ïðîäóêòó [10]. Çîбðàзèìî ãðàф³÷íî 
ñхåìó âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³зàö³ї 
ÎП²Â ïðè ñòâîðåíí³ ñï³í-îфф-êîìïàí³é (ðèñ. 3).

Íåзâàæàю÷è íà âñ³ ïåðåâàãè ñòâîðåííÿ ñï³í-îфф-
êîìïàí³ї, ïðî ÿêè ìè зàзíà÷àëè, â ïðîöåñ³ фîðìó-
âàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü âèíèêíóòè äåê³ëüêà 
ïðîбëåì. Íà íàшó äóìêó, ãîëîâíîю ïðîбëåìîю 
ìîæå ïîñòàòè êîíфë³êò ³íòåðåñ³â ì³æ  íàóêîâîю 
îðãàí³зàö³ю òà ðîзðîбíèêîì ²Â, щî бàæàє ñòâî-
ðèòè íîâó ñï³í-îфф-îðãàí³зàö³ю. Â òàêîìó âèïàäêó 
íåîбх³äíèì ïîñòàє ÷³òêå âèзíà÷åííÿ âñ³х ïåðåâàã 
³ ðèзèê³â ÿê äëÿ íàóêîâîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ äëÿ 
ðîзðîбíèêà òåхíîëîã³ї. Â ñó÷àñíèх óìîâàх âàæëèâèì 
є фîðìóâàííÿ äâîñòîðîííüîãî зâ’ÿзêó ì³æ àêàäåì³÷-
íèì òà б³зíåñ-ñåêòîðîì. Ì. Г³ббîíñ [11] зàзíà÷àâ, щî 
êîëè åêîíîì³êà íàбóâàє îзíàê «åêîíîì³êè зíàíü», 
ãîëîâíîю зì³íîю â її âëàñòèâîñòÿх є зðîщåííÿ, ³íòå-
ãðàö³ÿ íàóêè з ф³ðìàìè ³ äåðæàâîю, ñàìå â òàêèх 

Ðèñ. 3. Ñõåìà âçàºìîä³ї ñóá’ºêò³â â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³çàö³ї ÎÏ²Â, 
ïðè ñòâîðåíí³ íîâîї ñï³í-îфф êîìïàí³ї (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)

      ОПІВ

     Грошові потоки

Науково-дослідна організація або 
університет дослідницького типу

Інвестори,
бізнес-янголи

Розробник
(група розробників) ОПІВ

Споживачі

«Пірати»РИНОККонкуренти

Керівник
спін-офф-компанії

Спін-офф компаніяКоманда 
спін-офф компанії



43

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

óìîâàх â³äбóâàєòüñÿ ïîÿâà íîâîї ðîë³, ÿêà ðàí³шå íå 
бóëà їé âëàñòèâà. Â³äòàê, êëю÷îâó ðîëü ïî÷èíàюòü 
â³ä³ãðàâàòè ìåðåæ³, щî зäàòí³ åфåêòèâíî ðîзïîâñю-
äæóâàòè зíàííÿ òà ³íфîðìàö³ю, à íàóêà âæå íå ïåðå-
ñòàє бóòè â³äîêðåìëåíîю àâòîíîìíîю ãàëóззю, à є 
âбóäîâàíîю â ñèñòåìó âèðîбíèöòâà òà äèфóз³ї зíàíü. 
Íà íàшó äóìêó, ñàìå ñòâîðåííÿ ñï³í-îфф- êîìïàí³é 
є òèì зâ’ÿзóю÷èì êîìïîíåíòîì, щî зäàòåí ñфîðìó-
âàòè єäèíó ñèñòåìó ì³æ íàóêîю òà б³зíåñîì, â ÿê³é 
êîæåí її ó÷àñíèê (â äàíîìó âèïàäêó ñóб’єêò êîìåðö³-
àë³зàö³ї) ìàє ñâîї ³íòåðåñè òà âîäíî÷àñ âìîòèâîâàíèé 
íà äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї ö³ë³. Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèх 
óìîâàх óí³âåðñèòåòè òà íàóêîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ бåзïå-
ðåðâíî ãåíåðóюòü íîâå зíàííÿ, ñòàюòü зäàòíèìè щå 
é äî òðàíñфîðìàö³ї éîãî ó ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ é 
îòðèìóâàííÿ ïðèбóòêó â³ä éîãî âäàëîãî âèêîðèñòàííÿ.

Щå îäí³єю фîðìîю êîìåðö³àë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â 
íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì ñòâîðåííÿ íîâîї êîì-
ïàí³ї є зàïðîâàäæåííÿ ñòàðòàïó – êîìïàí³ї, щî ìàє 
äîñèòü êîðîòêèé öèêë îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Â³ä 
ñï³í-îфф-êîìïàí³é â³äð³зíÿєòüñÿ òèì, щî äî êîìåð-
ö³àë³зàö³ї íå зàëó÷àюòüñÿ íàóêîâ³ óñòàíîâè òà/àбî 
óí³âåðñèòåòè. Íèí³ ñòàðòàïè â³ä³ãðàюòü ïðîâ³äíó 
ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó äåðæàâ – ë³äåð³â 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà äóìêó â³äîìîãî àìåðè-
êàíñüêîãî ï³äïðèєìöÿ С. Бëàíêà [12], âñ³ ñòàðòàïè 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà ÷îòèðè îñíîâí³ êàòåãîð³ї:

- êîìïàí³ї, щî âèâîäÿòü íîâèé ïðîäóêò íà ³ñíó-
ю÷èé ðèíîê;

- êîìïàí³ї, щî âèâîäÿòü íîâèé ïðîäóêò íà 
íîâèé ðèíîê;

- êîìïàí³ї, щî âèâîäÿòü íîâèé ïðîäóêò íà ³ñíó-
ю÷èé ðèíîê, íàìàãàю÷èñü ïåðåêðîїòè öåé ðèíîê 
³ ñòâîðèòè äåшåâèé ïðîäóêò;

- êîìïàí³ї, щî âèâîäÿòü íîâèé ïðîäóêò íà ³ñíó-
ю÷èé ðèíîê, ïðàãíó÷è éîãî ðåñåãìåíòóâàòè ³ ñòâî-
ðèòè í³шåâèé ïðîäóêò. 

П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü òà 
âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї, äî ÿêîї íàëåæèòü ñòàðòàï, 
âàðòî âèзíà÷èòè ó÷àñíèê³â êîìàíäè. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
ñâ³ä÷èòü, щî íàéб³ëüш óñï³шíèìè âèÿâëÿюòüñÿ 
ñòàðòàïè з ÷èñåëüí³ñòю äî ï’ÿòè îñ³б, ÿêèх íåîбх³äíî 
ðåòåëüíî ï³äбèðàòè. Îðãàí³зóâàòè óñï³шíèé ñòàðòàï 
з íóëÿ бåз äîñâ³äó ðîбîòè є äóæå ñêëàäíèì зàâäàí-
íÿì. Бàæàíèì ïîñòàє зàëó÷åííÿ ìåíòîðó ñòàðòàïó – 
îñîбè, щî äîбðå âîëîä³є ñèòóàö³єю íà ðèíêó щîäî 
êîìåðö³àë³зàö³ї â³äïîâ³äíîї òåхíîëîã³ї òà ìàє íåîб-
х³äí³ зíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè òà äîñâ³ä â óñï³ш-
íèх ñòàðòàï-ïðîåêòàх. Ìåíòîð â³ä³ãðàє âàæëèâó 
ðîëü â ñòàðòàï-îðãàí³зàö³ÿх òà ìîæå äîïîìîãòè збå-
ðåãòè зíà÷íó ÷àñòèíó ф³íàíñîâèх òà ÷àñîâèх ðåñóð-
ñ³â. Çîбðàзèìî ãðàф³÷íî âзÿєìîзâ’ÿзîê ãîëîâíèх 
ñóб’єêò³â ñòàðòàï-êîìïàí³ї (ðèñ. 4). 

Â ñó÷àñíèх óìîâàх îäíèì з íàéïîшèðåí³шèх òà 
íàéåфåêòèâí³шèì  ñïîñîбîì êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â є 
ë³öåíзóâàííÿ. Íèí³ ë³öåíз³éí³ óãîäè â³ä³ãðàюòü íàé-
âàæëèâ³шó ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é íàóêîєìíèх 
ãàëóзåé, ãåíåðóю÷è ì³ëüÿðäè äîëàð³â СШÀ ë³öåíз³é-
íèх äîãîâîð³â ïðîâ³äíèх êîìïàí³é ñâ³òó, ñåðåä ÿêèх 
IBM, Microsoft, Apple, Union Carbide òà ³í. [13]. 
Çàãàëîì ë³öåíз³ÿ – öå äîзâ³ë, щî íàäàíî зà â³äïî-
â³äíó âèíàãîðîäó юðèäè÷íîю àбî ф³зè÷íîю îñîбîю 
(ë³öåíз³àðîì) ³íш³é юðèäè÷í³é àбî ф³зè÷í³é îñîб³ 
(ë³öåíз³àòó) íà ïðîìèñëîâå ³ êîìåðö³éíå âèêîðèñ-
òàííÿ ÎП²Â. Â³äòàê, â ïðîöåñ³ ë³öåíзóâàííÿ ìîæíà 
âèзíà÷èòè äâà ãîëîâíèх ñóб’єêòè êîìåðö³àë³зàö³ї: 
ë³öåíз³àð (àбî âëàñíèê ÎП²Â) òà ë³öåíз³àò (òîé, щî 
êóïóє ë³öåíз³ю). Яê ìè âæå зàзíà÷àëè, íàéб³ëüш 
ïðèбóòêîâîю фîðìîю êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â є âèêî-
ðèñòàííÿ ó âëàñíîìó âèðîбíèöòâ³, ïðîòå òàêèé ñïîñ³б 
є íàéб³ëüш ðèзèêîâàíèì ³ зàòðàòíèì. Â³äòàê, ÿêщî 
ðîзðîбíèê з òèх ÷è ³íшèх ïðè÷èí íå ìîæå êîìåð-
ö³àë³зóâàòè ÎП²Â ó âëàñíîìó âèðîбíèöòâ³ (àбî öå є 
åêîíîì³÷íî íåâ³äíèì), òî â³í ìîæå зä³éñíèòè êîìåð-

ö³àë³зàö³ю шëÿхîì íàäàííÿ 
ë³öåíз³ї зàö³êàâëåí³é ф³зè÷-
í³é àбî юðèäè÷í³é îñîб³ òà 
îфîðìèòè ë³öåíз³éíó óãîäó. 
У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ âзà-
єìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóб’єêòàìè 
êîìåðö³àë³зàö³ї ïðè ë³öåí-
зóâàíí³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
ó âèãëÿä³ òàêîї ñхåìè (ðèñ. 5).

Âîäíî÷àñ зàëåæíî â³ä òèïó 
ë³öåíз³ї, â ïðîöåñ³ êîìåðö³-
àë³зàö³ї бóäóòü з’ÿâëÿòèñÿ é 
íîâ³ ñóб’єêòè, щî ïîòðåбóє 
îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ïðîöåñ 
êîìåðö³àë³зàö³ї ²Â зäàòåí 
зàäîâîëüíèòè ³íòåðåñè îäðàзó  
âñ³х ñóб’єêò³â êîìåðö³àë³зàö³ї: 
àâòîðà (òâîðöÿ); ðîзðîбíèêà; 
ïðîìèñëîâ³ òà òîðãîâåëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà; ³íâåñòîðà; ñïî-
æèâà÷à.  Àâòîð âèíàхîäó 
(éîãî òâîðåöü), îêð³ì äîхîäó 
â³ä ²Â (зàëåæèòü â³ä фîðìè 
êîìåðö³àë³зàö³ї), îòðèìóє щå 
é ìîðàëüíå зàäîâîëåííÿ â³ä 
ñâîãî âèðîбó, à ñïîæèâà÷³, â 
ñâîю ÷åðãó, îòðèìóюòü ³ííî-
âàö³ю, щî ñïðÿìîâàíà íà 
ïîêðàщåííÿ æèòòÿ. Дîñë³-
äæåííÿ íà êîíêðåòíèх ïðè-
êëàäàх, щî бóëè ïðîâåäåí³ 
Å. Ìàíñф³ëäîì [14, ñ. 385] òà 
³íшèìè  â÷åíèìè, äîâåëè, щî 
ñîö³àëüíèé åфåêò â³ä âèíà-
хîäó (ö³íí³ñòü öüîãî âèíàхîäó 
äëÿ âñ³х ñïîæèâà÷³â ³ âèðîб-

Ðèñ. 4. Ñõåìà âçàºìîä³ї ñóá’ºêò³â â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³çàö³ї ÎÏ²Â 
ïðè ñòâîðåíí³ íîâîї ñòàðòàï-êîìïàí³ї (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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íèê³â) ïðèбëèзíî â äåê³ëüêà ðàз³â âèщå ïðèбóòêó 
öüîãî âèíàхîäó. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ââàæàòè, щî 
êîìåðö³àë³зàö³ÿ ²Â є âзàєìîâèã³äíîю êîìåðö³éíîю 
ä³єю ïî âïðîâàäæåííю ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî зàêð³ïëåí³ â ÎП²Â ó ãîñïîäàðñüêèé 
îб³ã. Â³äòàê, â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³зàö³ї âàæëèâî 
зàбåзïå÷èòè бàëàíñ ³íòåðåñ³â: з îäíîãî бîêó, íåîб-
х³äíî íàäàòè òèì÷àñîâ³ âèêëю÷í³ ïðàâà ðàö³îíàë³-
зàòîðàì, щîб ó íèх бóëà зìîãà îêóïèòè ñâîї êàï³-
òàëîâêëàäåííÿ, à з ³íшîãî – íåîбх³äíî íàäàòè íîâ³ 
зíàííÿ â ðîзïîðÿäæåííÿ ìàéбóòí³х ðàö³îíàë³зàòîð³â. 
Âîäíî÷àñ ïðè бóäü-ÿê³é фîðì³ êîìåðö³àë³зàö³ї àêòó-
àë³зóєòüñÿ é îхîðîíà íà ²Â, àäæå íåäîñòàòíÿ îхîðîíà 
²Â â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³зàö³ї íå ëèшå ñòâîðює íåâïåâ-
íåí³ñòü òà íåâèзíà÷åí³ñòü ó ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷íèх 
âзàєìîâ³äíîñèíàх, òèì ñàìèì ñòðèìóю÷è ³íâåñòèö³ї 
òà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, à é є ãîëîâíèì зàхèñòîì 
³ííîâàòîðà ó æîðñòêîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. 
П³ñëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ðîзðîбêè òà/àбî її 
âèхîäó íà ðèíîê êîíêóðåíòè íàìàãàюòüñÿ ñòâîðèòè 

³ì³òàö³ю óñï³шíîї ³ííîâàö³ї, щî éäå íà êîðèñòü ñïî-
æèâà÷àì, àäæå ðîзðîбíèê ìàє зíèæóâàòè ö³íó, щîб 
êîíêóðóâàòè, ïðîòå öå íå äàє ìîæëèâîñò³ ðàö³îíàë³-
зàòîðó îòðèìàòè ïðèбóòîê, äîñòàòí³é äëÿ òîãî, щîб 
îêóïèòè íå ëèшå ïåðшî÷åðãîâ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ 
â Д³Ð, íåîбх³äí³ äëÿ ðîзðîбêè óñï³шíèх ïðîäóêò³â 
÷è ïîñëóã, à é âèòðàòè íà ÷èñëåíí³ íåâäàë³ ïðîåêòè 
Д³Ð, ÿê³ òàêîæ äîâåëîñÿ зä³éñíèòè ïåðш í³æ âäà-
ëîñÿ äîñÿãíóòè ïåðñïåêòèâíîї ³ííîâàö³ї. Òàê, ÿêщî 
ðàö³îíàë³зàòîðè бóäóòü щîðàзó âèÿâëÿòè, щî âîíè 
íå â зìîз³ îêóïèòè âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ 
÷åðåз ïîäàëüшó êîíêóðåíö³ю з³ ñòîðîíè ³ì³òàòîð³â, 
öå ïîзбàâèòü їх ñòèìóë³â äëÿ ïðîäîâæåííÿ ðàö³îíà-
ë³зàòîðñüêîї ðîбîòè òà íàâ³òü íå бóäóòü íàìàãàòèñÿ 
зàéìàòèñÿ ³ííîâàö³ÿìè. Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíèì 
ïîñòàє зàхèñò ïðîäóêò³â íîâàòîðñòâà. Çàхèñò ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ïåðåäбà÷àє îòðèìàííÿ 
â³äïîâ³äíèх îхîðîííèх äîêóìåíò³â íà îб’єêòè ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà ïåâí³ ä³ї â³äíîñíî ïðàâî-
ïîðóшíèê³â. 
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Чåðêàñüêèé ³íñòèòóò бàíê³âñüêîї ñïðàâè
Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

Ф²ÍÀÍÑÎÂÈЙ МÅХÀÍ²ЗМ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÐÈÍÊÓ ÀÃÐÀÐÍÎЇ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðîзãëÿíóòî ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ ðèíêó àãðàðíîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³. Âèÿâëåíî îñíîâí³ 
ñêëàäîâ³ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх âèðîбíèê³â, їх ñó÷àñíèé ñòàí òà ïðîбëåìè 
³ñíóâàííÿ. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ðîзâèòêó ðèíêó àãðàðíîї ïðîäóê-
ö³ї â Уêðàїí³ шëÿхîì âèä³ëåííÿ ñïåö³àëüíèх ³íñòèòóò³â êðåäèòóâàííÿ àãðàðíèх âèðîбíèê³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèò, ðèíîê, àãðàðíà ïðîäóêö³ÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ òà ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà 
ðèíêó àãðàðíîї ïðîäóêö³ї є ³ñòîòíîю ñêëàäîâîю 
÷àñòèíîю ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó åêîíîì³êè, à зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї  бåзïåêè âèзíàєòüñÿ íàéâàæ-
ëèâ³шèì íàö³îíàëüíèì ïð³îðèòåòîì. Пðîäîâîëü÷à 
бåзïåêà є ñêëàäîâèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíîї бåз-
ïåêè, åëåìåíòîì збåðåæåííÿ  äåðæàâíîñò³ òà ñóâå-
ðåí³òåòó êðàїíè.

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íà íåзàëåæ-
í³ñòü îêðåìîї êðàїíè íîñèòü  â³äíîñíèé хàðàêòåð. 
Îäíàê ñàìå â öèх óìîâàх ïåâíà ñòóï³íü íåзàëåæ-
íîñò³ â³äêðèâàє ìîæëèâîñò³ ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â òà íàä³éíîãî 
їх êîíòðîëю, зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ ãîëîâíîї ãàëóз³ – àãðàðíîãî 
ñåêòîðó. Ðåзóëüòàòîì ñòàíå âèð³шåííÿ êëю÷îâèх 
ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè.

Ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì ï³äòðèìêè ðèíêó àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї є îäíèì ³з ñêëàäîâèх åëåìåíò³â зàãàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, ðîëü ÿêîãî зâîäèòüñÿ 
äî íàäàííÿ ф³íàíñîâîї âèíàãîðîäè àãðàðíèì âèðîб-
íèêàì зà íàëåæíå âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, îñíîâíèìè 
âàæåëÿìè ф³íàíñîâî ìåхàí³зìó є: ïîäàòêè, ïðè-
бóòîê, äîх³ä, êðåäèòè, ³íâåñòèö³ї, ö³íà, фðàíшèзà, 
ïðåфåðåíö³ї. Âèêîðèñòàííÿ âàæåë³â ф³íàíñîâîãî 
ìåхàí³зìó ïîâ’ÿзàíå з âèзíà÷åííÿì ñïîñîб³â ф³íàí-
ñóâàííÿ ñóб’єêò³â àãðàðíîãî ðèíêó, ÿê³ âèãîòîâëÿюòü 
àãðàðíó ïðîäóêö³ю, âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó êîíòð-
îëю íàä ðîзïîä³ëîì ³ îñâîєííÿì êîшò³â, â³äñë³äêî-
âóâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ðîз-
âèòêó ðèíêó àãðàðíîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³.

Òîìó ïèòàííÿ åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ф³íàíñî-
âîãî ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ðèíêó àãðàðíîї ïðî-
äóêö³ї íîñèòü äîñèòü âàæëèâèé хàðàêòåð ³ зàñëóãî-
âóє íà óâàãó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ф³íàíñîâîãî ìåхà-
í³зìó фîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó â Уêðàїí³ ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ â ðîбîòàх âèäàòíèх â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх Â.². Âëàñîâà, Ì.². Дåì’ÿíåíêî, Î.Є. Гóäзü, 
Є.Ì. Êèðèëюêà, Ì.Ю. Êîäåíñüêîї, Â.Ì. Îíєã³íîї, 
П.Ò. Сàбëóêà, Î.Г. Шïèêóëÿêà, Î.Ì. Шïè÷àêà, 
Î.Â. Шóбðàâñüêîї òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â ðîзãëÿä³ ф³íàíñîâîãî ìåхà-
í³зìó фîðìóâàííÿ ðèíêó àãðàðíîї ïðîäóêö³ї â Уêðà-
їí³, âèÿâëåíí³ îñíîâíèх ñêëàäîâèх ф³íàíñîâîãî 
ìåхàí³зìó âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх âèðîбíè-
ê³â, їх ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïðîбëåì ³ñíóâàííÿ

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â äàíèé ÷àñ åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî òà îðãàíè 
äåðæàâíîї âëàäè Уêðàїíè зàéíÿò³ àêòèâíèì ïîшó-
êîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ â³äðîäæåííÿ òà 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó, à îòæå, 
³ фîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ðèíêó àãðàðíîї ïðîäóê-
ö³ї, щî â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèì âèìîãàì.

Â хîä³ àãðàðíèх ïåðåòâîðåíü, êîëè â îñíîâó 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîêëà-
äåíî ðèíêîâ³ ïðèíöèïè ãîñïîäàðюâàííÿ, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè ãîñòðî ïîòðåбóюòü 
ñòâîðåííÿ óìîâ, щî зàбåзïå÷óюòü бåзïåðåðâíî ñòà-
б³ëüíèé ïðîöåñ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї, òà âèìàãàє íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèх ф³íàí-
ñîâèх ìåхàí³зì³â ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà â äâà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñâ³ä÷èòü ïðî 
зðîñòàííÿ ðîë³ äåðæàâè â ðåãóëюâàíí³ àãðàðíîãî 
ðèíêó. Â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх àãðàð-
íèé ñåêòîð ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñèñòåìà, íå зäàòíà äî 
ñàìîðåãóëюâàííÿ, à êîшòè, щî âèä³ëÿюòüñÿ íà ï³ä-
òðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, – ÿê êîìïåíñàö³ÿ 
âòðàò ãàëóз³ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ ðèíêó. Ðîзì³ð 
ö³єї êîìïåíñàö³ї â îêðåìèх êðàїíàх ìîæå äîñÿãàòè 
70% âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї àãðàðíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Íàéб³ëüш ìàñшòàбíó ï³äòðèìêó ñ³ëüãîñïâèðîбíè-
êàì íàäàюòü êðàїíè з íàéìåíш ñïðèÿòëèâèìè äëÿ 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè 
òà ãåîãðàф³÷íèìè óìîâàìè, íàïðèêëàä, Íîðâåã³ÿ, 
Яïîí³ÿ, П³âäåííà Êîðåÿ.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü шèðîêî âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì». 
Пðîòå єäèíîї äóìêè щîäî éîãî âèзíà÷åííÿ òà âзà-
єìîä³ї éîãî ñêëàäîâèх åëåìåíò³â íåìàє. 

Òàê, ².Ò. Бàëàбàíîâ ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì ðîз-
ãëÿäàє ÿê ñèñòåìó ä³ї ф³íàíñîâèх âàæåë³â, ÿêà 
âèðàæàєòüñÿ â îðãàí³зàö³ї, ïëàíóâàíí³ é ñòèìóëю-
âàíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [1]. 

Â.Â. Êîâàëüîâ òàêîæ ïðåäñòàâëÿє ф³íàíñî-
âèé ìåхàí³зì ÿê ñèñòåìó îðãàí³зàö³ї, ïëàíóâàííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Àëå щå â³í 
äîïîâíює öå âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðèñòèêîю ñêëàäó 
ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó, äî ÿêîãî âхîäÿòü: ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ф³íàíñîâ³ ïðèéîìè ³ ìåòîäè, щî 
зàбåзïå÷óюòü â³äïîâ³äí³ ï³äñèñòåìè (êàäðîâå, ïðà-
âîâå, íîðìàòèâíå, ³íфîðìàö³éíå, òåхí³÷íå é ïðî-
ãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ) [2]. 

Ì.Є. Çàєöü хàðàêòåðèзóє ф³íàíñîâèé ìåхà-
í³зì ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â òà фîðì, ³íñòðóìåíò³â 
³ âàæåë³â âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîз-
âèòîê ñóñï³ëüñòâà â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ðîзïîä³ëü-
÷èх ³ ïåðåðîзïîä³ëü÷èх ф³íàíñîâèх â³äíîñèí [3]. 

Â.Ì. Ðîä³îíîâîю âèзíà÷åíî, щî ф³íàíñîâèé 
ìåхàí³зì – öå ñóêóïí³ñòü ñïîñîб³â îðãàí³зàö³ї 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, ÿê³ íåîбх³äí³ ñóñï³ëüñòâó 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó. Â³í âêëю÷àє âèäè, 
фîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, 
ñïîñîбè їх ê³ëüê³ñíîãî âèзíà÷åííÿ [4].

Îòæå, âðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, ï³ä ф³íàíñî-
âèì ìåхàí³зìîì фîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó íåîб-
х³äíî ðîзóì³òè ãðîíó ñêëàäíèх ðîзãàëóæåíèх ïðî-
öåñ³â, ф³íàíñîâèх ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â 
âïëèâó íà àãðàðíèé ðèíîê зàäëÿ зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ä³єâîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх 
âèðîбíèê³â (ðèñ. 1).
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Дî зàхîä³â ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ðèíêó â³äíî-
ñÿòüñÿ: ö³íîâå ðåãóëюâàííÿ íà ðèíêó ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà зà äîïîìî-
ãîю ï³äòðèìêè âíóòð³шí³х ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ïðîäóêö³ю; ï³ëüãîâå ф³íàíñîâî-êðåäèòíå зàбåз-
ïå÷åííÿ; ñèñòåìà ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, êâîò 
³ ïîäàòê³â íà åêñïîðò òà ³ìïîðò ïðîäîâîëüñòâà; ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ àãðàðíîї ïðîäóêö³ї.

Îñíîâíó ðîëü ó ñèñòåì³ ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî 
ðèíêó â зàðóб³æíèх êðàїíàх â³ä³ãðàє ï³äòðèìàííÿ 
ö³í, щî зàбåзïå÷óюòü ñòàб³ëüí³ñòü äîхîä³â ñ³ëüãîñï-
òîâàðîâèðîбíèê³â.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè öüîãî ðåãóëюâàííÿ є: ñòàб³-
ë³зàö³ÿ ö³í íà ïðîäóêö³ю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
шëÿхîì îбìåæåííÿ їх äèíàì³êè ó â³äíîñíî âóзü-
êîìó êîðèäîð³; ï³äòðèìàííÿ ö³í, щî зàбåзïå÷óюòü 
ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîбíèêàì ìîæëèâ³ñòü зä³éñíю-
âàòè ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ; ðåãóëюâàííÿ îбñÿã³â 
³ ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà; 
ï³äòðèìàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà.

У 2014 ð. ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (âêëю-
÷àю÷è ìèñëèâñòâî òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî) ó зàãàëü-
íîìó îбñÿз³  âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ óñ³х ãàëóзåé 
åêîíîì³êè ñêëàëà 11,8%. Îбñÿã ïðîäóêö³ї ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óñ³х êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ 
ó фàêòè÷íèх ö³íàх ñòàíîâèâ 370,8 ìëðä. ãðí. 

Çà ï³äñóìêàìè ðîêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè (êð³ì ìàëèх) â³ä ðåàë³зàö³ї âëàñíî âèðî-
бëåíîї àãðàðíîї ïðîäóêö³ї îòðèìàíî 194,6 ìëðä. ãðí., 
щî íà 35% б³ëüшå, í³æ ó 2013 ð., ó ò. ÷. â³ä ïðîäóêö³ї 
ðîñëèííèöòâà – 143,6 ìëðä. ãðí. (íà 43% б³ëüшå), 
â³ä ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà – 51,0 ìëðä. ãðí. 
(íà 17,5% б³ëüшå). Çб³ëüшåííÿ îбñÿãó ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà ï³äâèщèëî їх ÷àñòêó 
ó зàãàëüí³é âàðòîñò³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ó 2014 ð. äî 74,0% 
(ïðîòè 69,9% ó 2013 ð.).

У ñòðóêòóð³ ïðîäàæó ïðîäóêö³ї зà íàïðÿìàìè 
ðåàë³зàö³ї é íàäàë³ зàëèшàєòüñÿ зíà÷íîю ÷àñòêà 
ïðîäàæó ³íшèì ãîñïîäàðюю÷èì ñóб’єêòàì (óñ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ îðãàí³зàö³ї, êð³ì òèх, щî зä³éñíююòü 
ïåðåðîбëåííÿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї), ÿêà ñêëàäàє 80,4% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї. У 2014 ð. 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà зà öèì íàïðÿ-
ìîì ðåàë³зóâàëè 88,7% зåðíîâèх êóëüòóð, 91,6% 
îë³éíèх êóëüòóð, 77,3% êàðòîïë³, 48,9% îâî÷³â, 
68,8% хóäîбè òà ïòèö³, 81,8% ÿєöü, 67,3% âîâíè. 

Пåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà збåðåãëè ñâîї ïîзèö³ї 
ó зàêóï³âëÿх öóêðîâèх бóðÿê³â (âêëю÷àю÷è äàâàëü-
íèöüêó ñèðîâèíó), щî ñòàíîâèòü 93,6% зàãàëüíîãî 
îбñÿãó їх ðåàë³зàö³ї, ìîëîêà òà ìîëî÷íèх ïðîäóê-
ò³â (94,9%), ïëîä³â òà ÿã³ä (84,8%), âèíîãðàäó 
(54,5%), îâî÷³â (47,0%), êàðòîïë³ (16%), хóäîбè 
òà ïòèö³ (23,5%), âîâíè  (19,6%).

Пðîòÿãîì 2014 ð. íà ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà зàãà-
ëîì íàä³éшëî 1702,9 òèñ. ò 
æèâîї âàãè хóäîбè òà ïòèö³, 
щî íà 4,2% б³ëüшå, í³æ 
зà 2013 ð., òà 4646,6 òèñ. ò 
ìîëîêà òà ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â 
(íà 3% б³ëüшå). ²з зàãàëüíîãî 
îбñÿãó íàäхîäæåíü ïðîäóêö³ї 
òâàðèííèöòâà íà ïåðåðîбí³ 
ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòàíî 
äëÿ ïåðåðîбêè 1228,1 òèñ. ò 
âëàñíî âèðîщåíîї хóäîбè 
òà ïòèö³ (íà 6,6% б³ëüшå, 
í³æ ó 2013 ð.) ³ 22,7 òèñ. ò 
âëàñíî âèðîбëåíîãî ìîëîêà 
(íà 20,3% б³ëüшå).

Çà ðåàë³зîâàíó ïðîäóê-
ö³ю ïåðåðîбíèì ï³äïðè-
єìñòâàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè 

îäåðæàíî 343,6 ìëí. ãðí. äîòàö³é  ³ êîìïåíñàö³é, 
ó ò. ÷. зà хóäîбó – 31,6 ìëí. ãðí., зà ìîëîêî –   
312,0 ìëí. ãðí.

У 2014 ð. â ðàхóíîê îïëàòè ïðàö³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè  бóëî âèäàíî âëàñíî 
âèðîщåíîї ïðîäóêö³ї íà ñóìó 251,3 ìëí. ãðí., 
щî ñòàíîâèòü 0,1% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї. 
Íàéб³ëüшó ÷àñòêó â öèх ðîзðàхóíêàх ñòàíîâèëè зåð-
íîâ³ êóëüòóðè (37,5%) òà хóäîбà é ïòèöÿ (29,4%).

Сåðåäí³ ö³íè ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, щî ñêëàëèñÿ 
ó 2014 ð., зðîñëè ïðîòè 2013 ð. íà 24,3%, ó ò. ÷. 
íà ïðîäóêö³ю ðîñëèííèöòâà – íà 29,2%, íà ïðî-
äóêö³ю òâàðèííèöòâà – íà 19,1%. Çðîñòàííÿ ö³í íà 
ïðîäóêö³ю ðîñëèííèöòâà â³äбóëîñÿ â ïåðшó ÷åðãó зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ (íà 38,9%) ö³í íà зåðíîâ³ êóëü-
òóðè, ÿê³ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї ðîñëèííèöòâà зàéìàюòü 50,4%, òà ö³í íà îë³éí³ 
êóëüòóðè (íà 31,6%) ïðè ïèòîì³é âàз³ 37,3%. Êð³ì 
òîãî, ïîäîðîæ÷àëè бàшòàíí³ êóëüòóðè (íà 92,2%), 
öóêðîâ³ бóðÿêè (íà 24,2%),  ïëîäè òà ÿãîäè (íà 
21,9%), êàðòîïëÿ (íà 17,1%), îâî÷³ (íà 9,1%).

Çðîñòàííÿ ñåðåäí³х ö³í ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òâà-
ðèííèöòâà ó 2014 ð. â³äбóëîñÿ зà ðàхóíîê ï³äâè-
щåííÿ ö³í íà хóäîбó òà ïòèöю íà 22,3%, ÿéöÿ –  
íà 19%, ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè – íà 6,7%, 
âîâíó – íà 5,7%. 

У ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî 
òà ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà íà ê³íåöü  2014 ð. âêëàäåíî 
594,1 ìëí. äîë. СШÀ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, 
щî ñòàíîâèòü 1,3% зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїí³. Íà ï³äïðèєìñòâàх з âèðîб-
íèöòâà хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ òà òюòюíîâèх 
âèðîб³â зîñåðåäæåíî 2732,4 ìëí. äîë. СШÀ ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (6,0% їх зàãàëüíîãî îбñÿãó).

У 2014 ð. ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì ö³íè íà 
ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ зðîñëè íà 12,1%. Íàéб³ëüшå 
ïîäîðîæ÷àâ öóêîð (íà 46,3%), фðóêòè (íà 24,8%), 
ðèбà òà ïðîäóêòè з ðèбè (íà 17,1%). 

Сóòòєâó ðîëü ó ï³äâèщåíí³ ö³í íà ïðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ â ö³ëîìó â³ä³ãðàëî ïîäîðîæ÷àííÿ íà 
13,4% хë³бà ³ хë³бîïðîäóêò³â. Òàê, ðèñ ïîäîðîæ÷àâ 
íà 31,6%, ïðîäóêòè ïåðåðîбêè зåðíîâèх – íà 16,3%, 
хë³б – íà 11,9%, ìàêàðîíí³ âèðîбè – íà 10,6%. 

Êð³ì òîãî, зðîñëè ö³íè íà ì’ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè 
(íà 10,9%), ó ò. ÷. íà ì’ÿñî ïòèö³ – íà 15,0%, ñâè-
íèíó – íà 11,3%, ÿëîâè÷èíó – íà 7,4%. Â³äбóëîñÿ 
ïîäîðîæ÷àííÿ ÿєöü íà 13,0%, êèñëîìîëî÷íîї ïðî-
äóêö³ї – íà 12,8%, ñèð³â – íà 10,6%, ìîëîêà – 
íà 9,9%, ñìåòàíè – íà 9,6%.

Дèíàì³êà ö³í íà îë³ю òà æèðè òàêîæ ìàëà 
³íфëÿö³éíèé хàðàêòåð. Сåðåä òîâàð³â ö³єї ãðóïè 
ïîäîðîæ÷àííÿ зàф³êñîâàíî íà ìàñëî (íà 12,8%), 
ìàðãàðèí (íà 7,8%), ñàëî (íà 5,7%), ñîíÿшíèêîâó 
îë³ю (íà 2,0%) [5].

Фінансовий механізм формування аграрного ринку

Економіка галузей 
економіки Фінансовий потенціал 

Фінансові 
процеси

Фінансові методи
Фінансові інструменти

Фінансові важелі

Ðèñ. 1. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì фîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó
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Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè òà ф³íàíñîâèìè ³íñòè-
òóòàìè âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó фîð-
ìóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³: 
фîðâàðäè, ф’ю÷åðñè; âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â òà ïðàêòèêè фðàí÷àéзèíãó; ðîзâèòîê ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ; зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх êðåäè-
ò³â; зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³é-
íèх êðåäèò³â; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї 
ïðîãðàìè зäåшåâëåííÿ êðåäèò³â, шëÿхîì ÷àñòêîâîї 
êîìïåíñàö³ї ïðîöåíòíèх ñòàâîê зà ðàхóíîê бюäæåò-
íèх êîшò³â; ðîзшèðåííÿ êðåäèòíîї фîðìè êîîïåðà-
ö³ї шëÿхîì àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê, 
фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ.

Ðèзèêè â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ ìàюòü êàòà-
ñòðîф³÷íèé хàðàêòåð. Òàê, â 2013 ð. âîíè äîñÿãëè 
452%. Íåзâàæàю÷è íà ä³ю Çàêîíó «Пðî îñîбëè-
âîñò³ ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
з äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю» òà íàÿâí³ñòü Àãðàðíîãî 
ñòðàхîâîãî ïóëó, àãðàð³ї ïðîäîâæóюòü ñòðàхóâàòè 
óðîæàé з-ï³ä ïàëêè íà âèìîãó бàíê³â òà äåðæàâíèх 
óñòàíîâ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü їì äîñòóï äî ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ³ äóæå ð³äêî зà âëàñíîю ³í³ö³àòèâîю. 

Сòðàхóâàííÿ àãàðíèх ðèзèê³â є äîñèòü ñêëàäíèì 
òà äîðîãèì ïðîöåñîì. Òîìó â б³ëüшîñò³ єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí öåé âèä ñòðàхóâàííÿ íå ðîзâèâàєòüñÿ 
бåз äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, â äåÿêèх âèïàäêàх âîíà 
ñêëàäàє 90% ñòðàхîâèх ïðåì³é. Ðàзîì з òèì òàêà 
äåðæï³äòðèìêà íå ñóïåðå÷èòü ïðàâèëàì СÎÒ, âñå 
÷àñò³шå зàì³íюю÷è зâè÷í³ ðàí³шå фîðìè ïðÿìèх 
ñóбñèä³é àãðàð³ÿì. Щîб ñòàòè âïëèâîâèì ³íñòðó-
ìåíòîì äåðæàâíîї ïîë³òèêè â àãðîñåêòîð³, ñòðà-
хóâàííÿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї з äåðæï³äòðèìêîю ìàє 
бóòè åфåêòèâíèì, ïðîзîðèì, íàä³éíèì òà êîðèñòó-
âàòèñÿ äîâ³ðîю âñ³х ó÷àñíèê³â [6].

Â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
îñîбëèâ³ ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè òà íàÿâí³ ñïåö³àëüí³ 
ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ, щî äîзâîëÿюòü ñïðîñòèòè 
ïîäàòêîâ³ ïðîöåäóðè òà ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à îòæå, ³ äàòè ìîæëè-
â³ñòü ðîзâèâàòèñÿ àãðàðíèì ðèíêàì â Уêðàїí³.

Íàéб³ëüш ä³єâèì òà âàãîìèì âàæåëåì íåïðÿìîї 
ïîäàòêîâîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîб-
íèê³â є фóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó òà 
ìåхàí³зìó ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
(ПДÂ). Сóòü éîãî ïîëÿãàє â àêóìóëÿö³ї ñóì ПДÂ 
ïðè зä³éñíåíí³ îïåðàö³é з ïðîäàæó âëàñíîї âèðîбëå-
íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Дàíèé ðåæèì 
àêóìóëÿö³ї є íåîäíîзíà÷íèì, ìàє ÿê ïîзèòèâí³, òàê 
³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè. Дî ÷èñëà îñòàíí³х ñë³ä â³äíå-
ñòè íåâðàхóâàííÿ ïðèðîäè ПДÂ ÷åðåз ïîзбàâëåííÿ 
âèðîбíèê³â ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ бюäæåòíîãî 
â³äшêîäóâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî âîíè ñòàâëÿòüñÿ 
â íåð³âí³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ; öèêë³÷í³ñòü òà 
íåð³âíîì³ðí³ñòü ó íàêîïè÷åíí³ ñóì ПДÂ, ïåâíèé 
äåñòèìóëюю÷èé âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; 
âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ðåæèìó â ñхåìàх îïòèì³-
зàö³ї ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, щî ïðèзâîäèòü 
äî бюäæåòíèх âèòðàò. Сïåö³àëüíèé ðåæèì îïî-
äàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü ïîòðåбóє 
ðîзâ'ÿзàííÿ äâîх íàéбîëю÷³шèх ïðîбëåì: ïðîбëåìè 
â³ä'єìíîї ð³зíèö³ ì³æ ñóìîю ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü 
ïëàòíèêà ³ ñóìîю ïîäàòêîâîãî êðåäèòó òà ïðîбëåìè 
ïåðåãëÿäó ñèñòåìè ïîäàòêîâèх ï³ëüã [7].

Сêàñóâàííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ àãðàðíèì 
âèðîбíèêàì ïðèзâåäå äî ðîñòó ïîäàòêîâîãî òèñêó 
íà âèðîбíèê³â òà зíèæåííÿ òîðãîâåëüíîãî бàëàíñó.

Òàê, зà äàíèìè Дåðæñòàòó, зà ï³äñóìêàìè 2014 ð. 
÷àñòêà àãðàðíîãî ñåêòîðó ó ÂÂП Уêðàїíè ñòàíîâèëà 
17% (31,4 ìëðä. äîë.), ÷àñòêà àãðàðíîãî ñåêòîðó 
ó äåðæàâíèх äîхîäàх – 11% (4,8 ìëðä. äîë.). Îñî-
бëèâî âàæëèâèì є åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ãàëóз³. 
Чàñòêà àãðàðíîãî ñåêòîðó ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ åêñ-
ïîðòó Уêðàїíè ñòàíîâèòü 31,5% (17 ìëðä. äîë.), ïðè 

öüîìó âæå ïîíàä 10 ðîê³â збåð³ãàєòüñÿ ïîзèòèâíå 
ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ïðîäóêö³єю àãðàðíîãî 
ñåêòîðó. Çà ïåð³îä з 2002 ïî 2014 ð. åêñïîðò ïðî-
äóêö³ї ÀПÊ зб³ëüшèâñÿ ó ñ³ì ðàз³â, à ïîзèòèâíå 
ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðã³âë³ – б³ëüш ÿê ó â³ñ³ì ðàз³â. 
Çà îñòàíí³ òðè ðîêè зà êîðäîí ðåàë³зîâàíî ñ³ëüãîñ-
ïïðîäóêö³ї íà зàãàëüíó ñóìó ìàéæå 52 ìëðä. äîë. 
У ðàз³ ñêàñóâàííÿ ñïåöðåæèìó ПДÂ åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîíåñå збèòêè. 

Íà ñüîãîäí³ Уêðàїíà ïîñ³äàє îäíå з ïåðшèх 
ì³ñöü ó äåñÿòö³ êðàїí ïî åêñïîðòó àãðàðíîї ïðî-
äóêö³ї (№ 1 – åêñïîðòåð ñîíÿшíèêîâîї îë³ї ó ñâ³ò³ 
(4,3 ìëí. ò); № 3 – åêñïîðòåð êóêóðóäзè ó ñâ³ò³ 
(18 ìëí. ò); № 4 – åêñïîðòåð ÿ÷ìåíю ó ñâ³ò³ 
(2,7 ìëí. ò); № 6 – åêñïîðòåð ïшåíèö³ ó ñâ³ò³ 
(11 ìëí. ò); № 7 – åêñïîðòåð ñîї ó ñâ³ò³ (2 ìëí. ò); 
№ 8 – åêñïîðòåð êóðÿòèíè ó ñâ³ò³ (170 òèñ. ò)) [8].

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðî-
äîâîëüñòâà Уêðàїíè, ñòàíîì íà 01.07.2015 ð. 1 443 
ï³äïðèєìñòâà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó зàëó-
÷èëè êðåäèòè зàãàëüíèì îбñÿãîì 7,6 ìëðä. ãðí., щî 
ó 1,3 ðàзè б³ëüшå, í³æ íà â³äïîâ³äíó äàòó 2014 ð. 
(5,6 ìëðä. ãðí.), зîêðåìà: ïîíàä 5,4 ìëðä. ãðí. – 
êîðîòêîñòðîêîâ³, 1,2 ìëðä. ãðí. – ñåðåäíüîñòðîêîâ³ 
òà 1,0 ìëí. ãðí. – äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè.

Пðîöåíòí³ ñòàâêè, ï³ä ÿê³ зàëó÷àюòüñÿ êðåäèòè 
ó 2015 ð., ïî Уêðàїí³ ìàêñèìàëüíî ñòàíîâëÿòü 
ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ äî 36%.

Ç ìåòîю зìåíшåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâà ÀПÊ ï³ä ÷àñ ñïëàòè â³äñîòê³â зà êîðèñòóâàííÿ 
êðåäèòàìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî зì³í äî Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 2015 ð³ê» 
ïåðåäбà÷åíî 300 ìëí. ãðí. íà êîìïåíñàö³ю âèòðàò 
зà â³äñîòêàìè.

Çàзíà÷åí³ êîшòè ïëàíóєòüñÿ ñïðÿìóâàòè, ïåðå-
äóñ³ì ìàëèì òà ñåðåäí³ì ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó, öå äàñòü зìîãó зðîбèòè êðåäèòè 
äåшåâèìè òà íàäàòè êîìïåíñàö³ю ïîíàä 5 òèñ. 
ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Âèñíîâêè. Дëÿ ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à îòæå, ³ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
ðåàë³зàö³ї àãðàðíîї ïðîäóêö³ї íà àãðàðíîìó ðèíêó, 
äîö³ëüíî íàäàííÿ ïîзèê ï³ä зàñòàâó зåìë³ òà ³íшîãî 
ìàéíà фåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì, ³íäèâ³äóàëü-
íèì ï³äïðèєìöÿì бåз óòâîðåííÿ юðèäè÷íîї îñîбè, 
à òàêîæ ï³äïðèєìñòâàì, ó ÿêèх ÷àñòêà ó÷àñò³ â ñòà-
òóòíîìó êàï³òàë³ äåðæàâè àбî юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ 
íå є ñóб'єêòàìè ìàëîãî б³зíåñó, íå ïåðåâèщóє 25%, à 
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх 60 îñ³б.

Îñíîâíîю îñîбëèâ³ñòю зàðóб³æíîãî äîñâ³äó êðå-
äèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà є êðåäèòóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ï³ä зàñòàâó зåìë³ 
(зåìåëüíî-³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ) з ðåф³íàíñóâàí-
íÿì â³äïîâ³äíèх êðåäèòíèх âèìîã. Êðåäèòóâàííÿ 
ï³ä зàñòàâó зåìë³ ìàє ñòàб³ëüíó ïðàâîâó бàзó, â³ä-
ïðàöüîâàí³ òåхíîëîã³ї êðåäèòíîãî ïðîöåñó, хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ñåê'юðèòèзàö³ї êðåäèòíèх 
âèìîã. Дëÿ Уêðàїíè äàíèé âèä êðåäèòóâàííÿ є äîñòàò-
íüî íîâèì, àëå âèêîðèñòàííÿ зåìë³ ÿê зàñòàâíîãî 
ìàéíà äîзâîëèòü ðîзшèðèòè ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â  àãðàðíèìè âèðîбíè-
êàìè, à îòæå, ðîзшèðèòè ñâîю âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü 
òà зíèзèòè ñîб³âàðò³ñòü àãðàðíîї ïðîäóêö³ї.

Â ÷àñòèí³ îïîäàòêóâàííÿ зàëèшàєòüñÿ íåâèð³-
шåíèì ïèòàííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ÷åðåз ìåхàí³зì 
ñïðàâëÿííÿ ПДÂ. Íà ñüîãîäí³ ï³ëüãîâà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ äîзâîëÿє зàëèшàòèñÿ íà «ïëàâó» 
бàãàòüîì âèðîбíèêàì àãðàðíîї ïðîäóêö³ї. Â³äì³íà 
äàíîãî ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðèзâåäå äî зìåí-
шåííÿ âèðîбíèöòâà àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæäî 
зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ âèðîбíèê³â àãðàðíîї ïðîäóê-
ö³ї, ÿê³ â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ êåðóюòüñÿ äàíîю ñèñòå-
ìîю îïîäàòêóâàííÿ.
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Ðàññìîòðåí фèíàíñîâыé ìåхàíèзì фîðìèðîâàíèÿ ðыíêà àãðàðíîé ïðîäóêöèè â Уêðàèíå. Âыÿâëåíы 
îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå фèíàíñîâîãî ìåхàíèзìà, êîòîðыå âëèÿюò íà äåÿòåëüíîñòü àãðàðíых ïðîèзâî-
äèòåëåé, èх ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïðîбëåìы ñóщåñòâîâàíèÿ. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü ñîзäàíèÿ 
фèíàíñîâых èíñòèòóòîâ ðàзâèòèÿ ðыíêà àãðàðíîé ïðîäóêöèè â Уêðàèíå ïóòåì âыäåëåíèÿ ñïåöèàëüíых 
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FINANCIAL MECHANISMOF FORMATIONOF AGRICULTURALPRODUCTSMARKETUKRAINE

Summary
Financial mechanism of formation the agricultural production market in Ukraine was reviewed in the article. 
A main ingredient of financial mechanism which influences on agricultural manufactures activity, its current sit-
uation and problems of existing was detected. The reason of creation financial institutions for agricultural mar-
ket development was explained by marking special institutions of marking loans for agricultural manufactures.
Keywords: credit, market, agricultural products, taxation and investment.
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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

МÅХÀÍ²ЗМ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÂПËÈÂÓ ÊÐÅÄÈÒÓ ÍÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÐÈÍÊÎÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Дîñë³äæåíî ìåхàí³зì åфåêòèâíîãî âïëèâó êðåäèòó íà ðîзâèòîê ðèíêîâîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî 
êðåäèò ÿê âàæëèâèé âàæ³ëü ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ³ ïðèбóòêîâîñò³ êàï³òàëó. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ 
ïðîбëåìè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ðîêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê³âñüêèé êðåäèò, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, êðåäèòíèé 
ðèзèê, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâà ðîëü ó ðåфîð-
ìóâàíí³ åêîíîì³êè Уêðàїíè òà â³äðîäæåíí³ íàö³î-
íàëüíîãî âèðîбíèöòâà â³äâîäèòüñÿ êðåäèòó. Ê³íöå-
âèì ï³äñóìêîì êðåäèòóâàííÿ ìàє ñòàòè ðîзâèòîê 
³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, òîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх ³íòåðåñ òà ïîòðåбà 
âèâ÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó êðåäèòíèх â³äíî-
ñèí зíà÷íî ïîñèëèëèñü. 

Пîñòóïîâèé ïåðåх³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèх äî 
ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêî-

íîì³÷íèìè ïðîöåñàìè â Уêðàїí³ ïîòðåбóє äèâåð-
ñèф³êàö³ї фîðì òà ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî ïåðåäбà÷àє, 
ïîðÿä ³з ïðÿìèì бюäæåòíèì ф³íàíñóâàííÿì, 
шèðîêèé ðîзâèòîê ìåхàí³зì³â бîðãîâîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ íà êðåäèòí³é îñíîâ³. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, 
ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ 
зíà÷åííÿ êðåäèòó ÿê ä³єâîãî ³íñòðóìåíòó ф³íàí-
ñîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ åфåêòèâíîãî âïëèâó 
êðåäèòó íà ðîзâèòîê ðèíêîâîї åêîíîì³êè, âèñâ³ò-
ëåíî ó ïðàöÿх Б. Åäâàðäñà, Ж. Ìàòóêà, Å. Ð³äà, 
П. Ðîóзà, Ì. Шóëüòå, Ê.-Д. Яêîбà, Â. Çàхàðîâà, 
À. Êàз³ìàãîìåäîâà, Î. Лàâðóшèíà, Г. Пàíîâîї, 
Â. Лàãóò³íà, À. Ìîðîзà, Ì. Сàâëóêà, Î. Бîäíàðà, 
À. Бàзèëåâè÷à òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ìåхàí³зìó 
åфåêòèâíîãî âïëèâó êðåäèòó íà ðîзâèòîê ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Àíà-
ë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ñòîñîâíî òåîð³ї êðåäèòó 
зàñâ³ä÷óє, щî îäí³єю з ïåðшèх íàóêîâèх ïðàöü, 
ó ÿê³é ðîзãëÿäàëîñÿ âàæëèâå зíà÷åííÿ êðåäèòó 
â зàбåзïå÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
є «Òåîð³ÿ êðåäèòó» Ì.Х. Бóíãå [1]. Â÷åíèé, ðîзãëÿ-
äàю÷è åêîíîì³÷íå зíà÷åííÿ êðåäèòó, íàãîëîшóâàâ, 
щî êðåäèò âïëèâàє íà бàãàòñòâî, äîбðîбóò ³ ïðàöю 
òàêèì ÷èíîì: 

– ïî-ïåðшå, шëÿхîì ðîзïîä³ëó ïðîäóêòèâíèх 
ñèë, îñîбëèâî êàï³òàë³â; 

– ïî-äðóãå, ïðèìíîæóю÷è êàï³òàëè òà зб³ëüшó-
ю÷è äîхîäè; 

– ïî-òðåòє, зàì³íюю÷è ìîíåòó ³ ãðîш³ êðåäèò-
íèìè îб³ãîâèìè зíàêàìè.

Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíèх ïîзèö³é, âàðòî íàãî-
ëîñèòè íà âåëèêîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó зíà-
÷åíí³ êðåäèòó, à êðåäèòí³ ³íñòèòóòè ðîзãëÿäàòè 
íå ëèшå ÿê óñòàíîâè, щî ìàюòü âåëèêå êîìåðö³éíå, 
à é ñóñï³ëüíå зíà÷åííÿ. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïîä³бí³ äóìêè щîäî зíà÷åííÿ 
êðåäèòó ÿê ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó, ÿêèé ñòèìóëює 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, б³ëüшå í³æ ÷åðåз 
ï³âñòîë³òòÿ ó ïðàö³ «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó» 
(1912 ð.) âèñëîâëюâàâ ³ Й. Шóìïåòåð [2]. Â÷åíèé 
зàзíà÷àâ, щî ñàìå êðåäèò є åфåêòèâíèì ф³íàíñîâèì 
ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìöÿìè íîâèх êîìб³-
íàö³é âèðîбíè÷èх фàêòîð³â ³ âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é, 
êîòð³, ó ñâîю ÷åðãó, зàбåзïå÷óюòü äèíàì³÷í³ зì³íè 
â åêîíîì³ö³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ. 

Âæå ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї íàóêè зàñâ³ä÷óє, щî ó äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. 
äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî зíà÷åííÿ êðå-
äèòó ðîзãëÿäàëîñü ïðåäñòàâíèêàìè ð³зíèх åêîíî-
ì³÷íèх шê³ë ãîëîâíèì ÷èíîì ³з ïîзèö³ї ф³íàíñîâèх 
ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
àëå íå бóëî ïðåäìåòîì ñàìîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Çîêðåìà, ïðåäñòàâíèêè êåéíñ³àíñòâà âбà÷àëè äîö³ëü-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèх âàæåë³â ó ñèñòåì³ 
³íñòðóìåíò³â ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ÿêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà ñòèìóëюâàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó, зàбåзïå-
÷åííÿ àíòèöèêë³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ â ö³ëîìó. У ñâîю ÷åðãó, íåîêëàñèêè, à îñî-
бëèâî ìîíåòàðèñòè, ðîзãëÿäàëè ãðîшîâî-êðåäèòíó 
ïîë³òèêó ÿê єäèíèé ³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ åêîíîì³êè, щî ÷åðåз ñòàí ãðîшîâîãî ðèíêó òà 
óìîâè íàäàííÿ êðåäèò³â зàбåзïå÷óє ìàêðîåêîíîì³÷íó 
ñòàб³ëüí³ñòü òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ.

Сâîєю ÷åðãîю, íåî³íñòèòóö³îíàë³ñòè òàêîæ íàãî-
ëîшóâàëè íà âàæëèâîìó зíà÷åíí³ ³íñòèòóö³éíèх 
ïåðåäóìîâ äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
щî â êîìïëåêñ³ з åфåêòèâíèì фóíêö³îíóâàííÿì 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх ³íñòèòóò³â ñïðèÿюòü ñòàëîìó 
òà збàëàíñîâàíîìó åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю [3]. 

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ (ïðèбëèзíî ³з ñåðåäèíè 
1990-х ðîê³â) ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íà àêòèâ³зàö³ÿ 
íàóêîâèх ðîб³ò ÿê àíàë³òè÷íîãî, òàê ³ åìï³ðè÷íîãî 
хàðàêòåðó, ïîâ’ÿзàíèх íå ëèшå з îö³íêîю âïëèâó 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, à é 
³з äîñë³äæåííÿì êàíàë³â òà ìåхàí³зì³â, зàâäÿêè 
ÿêèì öåé âïëèâ є зíà÷íèì. Пðè÷îìó òåîðåòè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ïåðåâàæíî бàзóюòüñÿ íà ìåòîäîëîã³ї 
íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó, ÿêà íàäàє âàæëèâîãî зíà-

÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó òà ìåхàí³зìàì ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, 
âðàхîâóє àñèìåòðè÷í³ñòü ó ðîзïîä³ë³ ³íфîðìàö³ї 
ì³æ êðåäèòîðîì ³ ïîзè÷àëüíèêîì, à òàêîæ âðà-
хîâóє âïëèâ юðèäè÷íèх, ïîë³òè÷íèх òà ³íшèх 
íååêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â íà ðîзâèòîê ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè. Яê ïðèêëàä, äîñë³äæåííÿ âàæëèâîãî зíà-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè òà ìåхàí³зì³â її âïëèâó 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ó íàïðÿì³ íåî-
³íñòèòóö³îíàë³зìó є ïðàöÿ Дæ. Сò³ãë³öà ³ Б. Гð³íó-
îëäà «Дî íîâîї ïàðàäèãìè â ìîíåòàðí³é åêîíîì³ö³» 
(2003 ð.) [4]. У зàзíà÷åí³é ïðàö³ àâòîðè àêöåíòóюòü 
óâàãó íà êðåäèò³ ÿê ìåхàí³зì³ бîðãîâîãî ф³íàíñó-
âàííÿ, à òàêîæ íà ðîë³ êðåäèòíèх ³íñòèòóò³â, ãîëî-
âíèì ÷èíîì бàíê³â, ó зàбåзïå÷åíí³ ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ö³ëîìó. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì â÷åí³ зâåðòàюòü óâàãó íà òå, щî 
â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè êðåäèò ñòàє äîì³íó-
ю÷èì ìåхàí³зìîì ф³íàíñóâàííÿ, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
êîæíèé ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæå бóòè îäíî-
÷àñíî íå ëèшå ïðîäàâöåì ÷è ïîêóïöåì, à é êðå-
äèòîðîì, ³ ïîзè÷àëüíèêîì, âîëîä³ю÷è äëÿ öüîãî 
â³äïîâ³äíîю ³íфîðìàö³єю. Îäíàê ÿêщî âèíèêàюòü 
òðóäíîщ³ з îòðèìàííÿì ³íфîðìàö³ї òà âèíèêàє 
бàæàííÿ зìåíшèòè âëàñí³ ðèзèêè, òî îб’єêòèâíî 
âèíèêàє ïîòðåбà ó ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèêàх (ïåðå-
äóñ³ì бàíêàх), ÿê³ ìàюòü ³ñòîòí³ ðåñóðñí³ òà ³íфîð-
ìàö³éí³ ïåðåâàãè ó ïðîòèä³ї ðèзèêàì, щî ñóïðî-
âîäæóюòü êðåäèòí³ îïåðàö³ї. Òîìó ñàìå бàíêè, 
íà íàшó äóìêó, â³ä³ãðàюòü öåíòðàëüíå зíà÷åííÿ 
â зàбåзïå÷åíí³ ïðîïîзèö³ї êðåäèòó òà ñòèìóëюâàíí³ 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³. 

Àíàë³зóю÷è зíà÷åííÿ бàíê³â ÿê ф³íàíñîâèх 
ïîñåðåäíèê³â íà êðåäèòíîìó ðèíêó, Дæ. Сò³ãë³ö 
³ Б. Гð³íóîëä зâåðòàюòü óâàãó íà òå, щî êðåäèò-
íèé ðèíîê íå ïîä³бíèé äî òîâàðíîãî, îñê³ëüêè ïðî-
öåíòíà ñòàâêà â³äîбðàæàє íå ëèшå ïîïèò ³ ïðîïî-
зèö³ю êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, à é ðèзèêè, зóìîâëåí³ 
ð³зíîю зäàòí³ñòю ïîзè÷àëüíèê³â ïîâåðòàòè êðå-
äèòè, ìîæëèâ³ñòü їх бàíêðóòñòâà òîщî. Â³äïîâ³äíî, 
óìîâè êðåäèòóâàííÿ зàëåæàòèìóòü â³ä ìîæëèâîñ-
òåé бàíêó щîäî îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìà-
ö³ї ïðî êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîзè÷àëüíèêà, íàÿâ-
í³ñòю ð³зíèх зàñîб³â зàхèñòó â³ä ðèзèê³â òîщî. 
Î÷åâèäíî, щî ð³зí³ бàíêè â öüîìó зâ’ÿзêó ìàюòü 
äàëåêî íå îäíàêîâ³ ìîæëèâîñò³, à òîìó íåзàëåæíî 
â³ä ê³ëüêîñò³ ф³ðì íà ðèíêó, êðåäèòíîìó ðèíêîâ³ 
ïðèòàìàííà íåäîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ. Òàêîæ 
â óìîâàх ðåöåñ³ї ÷è êðèзè ³íфîðìàö³éí³ âèòðàòè 
³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з óíèêíåííÿì ðèзèê³â, зðîñòà-
юòü, щî äîäàòêîâî ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ бàí-
êàìè ìîæëèâîñòåé ïðîïîíóâàòè êðåäèòè. Çà òàêèх 
óìîâ âèíèêàє òàê зâàíå ðàö³îíóâàííÿ êðåäèòó, 
òîбòî ñèòóàö³ÿ íà êðåäèòíîìó ðèíêó, êîëè ïîïèò 
íà êðåäèòè зàëèшàєòüñÿ íåзàäîâîëåíèì ó ðåзóëü-
òàò³ зìåíшåííÿ éîãî ïðîïîзèö³ї бàíêàìè. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ â óìîâàх ðåöåñ³ї, î÷åâèäíî, íå ñïðèÿє 
âèхîäó з êðèзè, à ëèшå ïîãëèбëює її. Сàìå òîìó 
àâòîðè ïðèхîäÿòü äî âèñíîâêó, щî «öåíòð óâàãè 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ñë³ä ïåðåì³ñòèòè з òðàíñàê-
ö³éíîї фóíêö³ї ãðîшåé íà ðîëü ìîíåòàðíîї ïîë³-
òèêè â її âïëèâ³ íà ïðîïîзèö³ю êðåäèòó» [4]. 

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî зíà÷åííÿ êðåäèòó ÿê ìåхà-
í³зìó ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â, щî ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ð³зí³ êàíàëè ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè, à ñàìå бàíê³âñüêèé êðåäèò, бîðãîâ³ ö³íí³ 
ïàïåðè òîщî, ï³äòâåðäæóюòü ³ ÷èñëåíí³ åìï³ðè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ â÷åíèìè íà ïðè-
êëàä³ ð³зíèх êðàїí ñâ³òó òà зàñâ³ä÷èëè ïîзèòèâíó 
êîðåëÿö³ю ì³æ ðîзâèòêîì ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó 
³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ó ö³ëîìó. 

Çîêðåìà, Ð. Ê³íã ³ Ð. Лåâàéí [5] äîñë³äèëè 
ïîзèòèâíèé âïëèâ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â зàбåзïå-
÷åíí³ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíî-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

50

ì³êè, ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äíèöü-
êèх òà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. Ìè ïîãîäæóєìîñü 
³з äóìêîю â÷åíèх, щî бàíêè ÷àñòî âñòàíîâëююòü 
ò³ñí³ äîâãîñòðîêîâ³ êîíòàêòè з êë³єíòàìè-ïîзè-
÷àëüíèêàìè, щî ³ñòîòíî ïîëåãшóє îñòàíí³ì ïðî-
öåäóðó îòðèìàííÿ êðåäèòó. Òàêèì ÷èíîì, зíèæó-
ю÷è ³íфîðìàö³éí³ òà òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, бàíêè 
ñïðèÿюòü ðîзâèòêîâ³ ³ñíóю÷èх êîìïàí³é, ñòâî-
ðåííю íîâèх ³ зðîñòàííю åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ 
â ö³ëîìó. Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äзíà÷èòè äîñë³äæåííÿ, 
ÿê³ ðîзãëÿäàюòü фîíäîâèé ðèíîê ÿê îñîбëèâèé âèä 
ф³íàíñîâîãî êîíòðàêòó ì³æ ïîзè÷àëüíèêàìè ³ êðå-
äèòîðàìè, щî âîëîä³є ïåâíèìè ïåðåâàãàìè ïîð³â-
íÿíî з ³íшèìè ìåхàí³зìàìè êðåäèòóâàííÿ. Òàê, 
íàïðèêëàä, ó ìîäåë³ Í. Бîóзà [6] ðîзâèòîê фîíäî-
âîãî ðèíêó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, 
â ÿêîìó бåðóòü ó÷àñòü êðåäèòîðè ³ ïîзè÷àëüíèêè. 
Òîбòî ф³ðìè ìîæóòü ³íâåñòóâàòè ðèзèêîâàí³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîåêòè зà ðàхóíîê бîðãîâèх êîíòðàêò³â 
(âèïóñê îбë³ãàö³é) àбî зà ðàхóíîê âèïóñêó àêö³é 
(ф³íàíñóâàííÿ ÷åðåз фîíäîâèé ðèíîê). У зâ’ÿзêó 
з òèì, щî ф³ðìè-ïîзè÷àëüíèêè âîëîä³юòü ð³зíèìè 
ï³äïðèєìíèöüêèìè зä³бíîñòÿìè, òî, â³äïîâ³äíî, 
³ñíóюòü ³ ðèзèêè íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó äëÿ êðå-
äèòîðà. Ç öèх ì³ðêóâàíü â óìîâàх ³íфîðìàö³éíîї 
àñèìåòð³ї зà â³äñóòíîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó êðåäè-
òîðè ñêîðî÷óâàëè б îбñÿã êðåäèò³â. Îäíàê ðîзâè-
òîê фîíäîâîãî ðèíêó äîзâîëÿє äåðæàòåëÿì àêö³é 
ó бóäü-ÿêèé ìîìåíò â³ä íèх ïîзбàâèòèñÿ шëÿхîì їх 
ïðîäàæó, щî зìåíшóє ðèзèê íåïîâåðíåííÿ êîшò³â. 
Çà òàêèх óìîâ êðåäèòîðè ÷àñò³шå íàäàюòü â³ëüí³ 
ðåñóðñè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, щî ïðèñêîðює åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ [7]. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñâ³òîâà ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íà êðèзà ñïðè÷èíèëà ïåâíó ïåðåðâó â äîñë³-
äæåííÿх, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïîзèòèâíîãî âïëèâó 
êðåäèòíîãî òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. Îäíàê, ÿê 
ñïðàâåäëèâî â³äзíà÷èâ Ð. Лåâàéí [8], ф³íàíñîâ³ 
êðèзè, ïðè÷îìó íàâ³òü ïîâòîðюâàí³, íå ïîâèíí³ 
ïîñòàâèòè ï³ä ñóìí³â ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ ðîзâèòêîì 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâè-
òêîì ó ö³ëîìó. Íà äóìêó â÷åíîãî, íåîбх³äíî îñìèñ-
ëèòè óðîêè ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї êðèзè ³ ïðîâåñòè 
ñèñòåìí³ ðåфîðìè ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³, ÿê³ ïîâèíí³ 
ñòîñóâàòèñÿ äâîх êëю÷îâèх àñïåêò³â:

1) ïîâåðíåííÿ äî ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â фóíêö³-
îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â (зíèêíåííÿ ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ, ÿê³ зàïðîâàäæóюòü âèñîêîðèзèêîâàí³ 
ñòðàòåã³ї);

2) óäîñêîíàëåííÿ ñòàíäàðò³â ðåãóëюâàííÿ 
³ íàãëÿäó зà íàäàííÿì ф³íàíñîâèх ïîñëóã òà зì³ö-
íåííÿ íà ö³é îñíîâ³ íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ñèñ-
òåì ³ ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
â ö³ëîìó [8].

Îñê³ëüêè ðèíêîâà òðàíñфîðìàö³ÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â³äêðèëà íîâèé åòàï ó ðîзâèòêó êðåäèò-
íîї ñïðàâè, òî ó зâ’ÿзêó з öèì ãîñòðî ïîñòàëà ïðî-
бëåìà íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ íîâèх ÿâèщ ó ñфåð³ 
êðåäèòóâàííÿ, ðîзóì³ííÿ їх зì³ñòó, ïðèðîäè ³ ñóò-
íîñò³, ðîзðîбêè åфåêòèâíèх ñхåì ³ òåхíîëîã³é êðå-
äèòíîãî ïðîöåñó òà їх âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³.

Â³äзíà÷èìî, щî êðåäèò ³ êðåäèòí³ â³äíîñèíè є 
íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè, à ñфåðà êðåäèòóâàííÿ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà 
з ïîòðåбàìè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà. 
Çíàхîäÿ÷èñü ó öåíòð³ ñó÷àñíîãî ãðîшîâî-ф³íàíñî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà òà îбñëóãîâóю÷è ³íòåðåñè ãîñïî-
äàðñüêèх ñóб’єêò³â, êðåäèò îïîñåðåäêîâóє зâ’ÿзêè 
ì³æ äåðæàâîю, бàíêîì, òîâàðîâèðîбíèêàìè ³ 
íàñåëåííÿì. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зàâäàííÿ â³ä-
íîâëåííÿ âèðîбíè÷îãî ïðèзíà÷åííÿ êðåäèòó ñòàє 
îäíèì ³з ïåðшî÷åðãîâèх, îñê³ëüêè êðåäèòí³ â³äíî-
ñèíè ìàюòü ñïðèÿòè ïîäîëàííю åêîíîì³÷íîї êðèзè 

â Уêðàїí³ ³ зàбåзïå÷óâàòè ïðîãðåñèâíèé ðîзâèòîê 
â³ò÷èзíÿíîãî òîâàðíîãî âèðîбíèöòâà.

Â³äзíà÷èìî ³ òå, щî êðåäèò є âàæëèâîю êàòåãî-
ð³єю ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ÿêà â³äîбðàæàє ðåàëüí³ 
зâ’ÿзêè ³ â³äíîñèíè åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëü-
ñòâà. Êðåäèò зàâæäè бóâ ³ зàëèшàєòüñÿ âàæëèâèì 
âàæåëåì ó ñòèìóëюâàíí³ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, 
îñê³ëüêè зà éîãî äîïîìîãîю ïðèñêîðюєòüñÿ ïðîöåñ 
îб³ãó êàï³òàëó ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîåêîíî-
ì³÷íîìó ð³âíÿх. Òàêîæ îïîñåðåäêîâóю÷è âñ³ ñòàä³ї 
â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó, êðåäèò ñïðèÿє äîñÿã-
íåííю âèщîї ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ ïðèбóò-
êîâîñò³ êàï³òàëó.

Щî ñòîñóєòüñÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ êðåäèòíèх â³äíî-
ñèí ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, òî âîíè зàëåæàòü 
â³ä ñòàíó ñàìîї åêîíîì³êè. Âàðòî зàóâàæèòè ³ òå, 
щî ñó÷àñíèé êðåäèò ³ êðåäèòí³ â³äíîñèíè â Уêðàїí³ 
íîñÿòü ïåðåх³äíèé хàðàêòåð ³ â³äîбðàæàюòü êðèзî-
âèé ñòàí â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàбóâàюòü ðîзâèòêó êðå-
äèòí³ â³äíîñèíè ì³æ бàíêàìè òà íàñåëåííÿì. 
Íàñåëåííÿ êðåäèòóє бàíêè ÷åðåз âêëàäè â íèх, 
êóï³âëю îщàäíèх ñåðòèф³êàò³â òîщî. Âîäíî÷àñ 
бàíêè íàäàюòü íàñåëåííю ñïîæèâ÷³ êðåäèòè, ñåðåä 
ÿêèх зíà÷íèé îбñÿã ìàюòü êðåäèòè íà ïðèäбàííÿ, 
бóä³âíèöòâî æèòëà, íà ïîë³ïшåííÿ æèòëîâèх óìîâ 
òà ñòâîðåííÿ ï³äñîбíîãî äîìàшíüîãî ãîñïîäàðñòâà, 
à òàêîæ íà íåâ³äêëàäí³ ïîòðåбè. Пðîòå ó зâ’ÿзêó 
³з ³íфëÿö³єю ó 2014 ð. ð³âåíü êðåäèòóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ ð³зêî зíèзèâñÿ.

Дåäàë³ âàæëèâ³шîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü êðå-
äèòí³ â³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, îðãàí³зàö³-
ÿìè, ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè, з îäíîãî бîêó, 
òà íàñåëåííÿì – з ³íшîãî. Щî ñòîñóєòüñÿ êðåäèò-
íèх â³äíîñèí ì³æ ф³зè÷íèìè îñîбàìè, òî âîíè 
íå äóæå ïîшèðåí³, àëå, íà íàшó äóìêó, їх íå âàðòî 
³ãíîðóâàòè, îñê³ëüêè íåäîë³êè ó â³äíîñèíàх ì³æ 
бàíêàìè ³ íàñåëåííÿì ìîæóòü ïðèзâåñòè äî їх ðîз-
âèòêó ó ñïîòâîðåíîìó âèãëÿä³.

Êðåäèò є îбîâ’ÿзêîâèì àòðèбóòîì íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Ðîëü êðåäèòó хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ðåзóëüòàòàìè зàñòîñóâàííÿ äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó 
³ íàñåëåííÿ зîêðåìà. Â³í âïëèâàє íà ïðîöåñè âèðîб-
íèöòâà, ðåàë³зàö³ї ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї, à òàêîæ 
íà ñфåðó ãðîшîâîãî îбîðîòó.

Âîäíî÷àñ ñë³ä ìàòè íà óâàз³ òå, щî ðîëü êðå-
äèòó òà ñфåðà éîãî зàñòîñóâàííÿ íå є íåзì³ííèìè 
³ ñòàб³ëüíèìè. ²з зì³íîю åêîíîì³÷íèх óìîâ â êðà-
їí³ â³äбóâàєòüñÿ ³ зì³íà ðîë³ êðåäèòó òà ñфåðè éîãî 
зàñòîñóâàííÿ.

Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî зì³íè â óìîâàх ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè ó зâ’ÿзêó з ïåðåхîäîì â³ä àäì³í³-
ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè òàêîæ 
ïîñèëююòü ðîëü êîìåðö³éíîãî òà ³ïîòå÷íèх êðåäè-
ò³â. Цå, â ñâîю ÷åðãó, äàє ìîæëèâ³ñòü зàñòîñîâóâàòè 
êðåäèò ÿê äîäàòêîâå äæåðåëî êàï³òàëîâêëàäåíü. 
Сâîєю ÷åðãîю, зб³ëüшåííÿ ³ ðîзâèòîê àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó âèêëèêàëè ðîзшèðåííÿ êðåäèòíèх îïåðà-
ö³é з ö³ííèìè ïàïåðàìè, îñîбëèâî êðåäèòóâàííÿ 
ï³ä зàñòàâó ö³ííèх ïàïåð³â.

Âàðòî ïîãîäèòèñü ³з äóìêîю Î. Дàâèäîâà òà 
². Сàëà [9; 10] щîäî íàïðÿì³â, â ÿêèх зðîñòàє ðîëü 
êðåäèòó. Дî íèх â÷åí³ â³äíîñÿòü:

– ïåðåðîзïîä³ë ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â â ³íòåð-
åñàх âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зà äîïîìî-
ãîю íàäàííÿ ïîзèê ³ зàëó÷åííÿ êîшò³â юðèäè÷íèх 
³ ф³зè÷íèх îñ³б;

– âïëèâ íà бåзïåðåðâí³ñòü ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ 
÷åðåз íàäàííÿ êðåäèò³â;

– ó÷àñòü ó ðîзшèðåíí³ âèðîбíèöòâà ÷åðåз 
âèäà÷ó ïîзèêîâèх êîшò³â íà ïîïîâíåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó òà ë³зèíãîâèé êðåäèò;

– åêîíîìíå âèêîðèñòàííÿ ïîзè÷àëüíèêàìè 
âëàñíèх ³ ïîзè÷åíèх êîшò³â;
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– ïðèñêîðåííÿ ñïîæèâà÷àìè îòðèìàííÿ òîâàð³â, 
ïîñëóã зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ïîзèêîâèх êîшò³â;

– ðåãóëюâàííÿ âèïóñêó â îб³ã òà âèëó÷åííÿ 
з íüîãî ãîò³âêîâèх ãðîшåé íà îñíîâ³ êðåäèòíèх â³ä-
íîñèí ³ зàбåзïå÷åííÿ бåзãîò³âêîâîãî ãðîшîâîãî îбî-
ðîòó ïëàò³æíèìè зàñîбàìè.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîëü 
êðåäèòó зðîñòàє òàêîæ âèхîäÿ÷è з òîãî, щî ³íфëÿ-
ö³ÿ є ïîñò³éíèì ÿâèщåì â åêîíîì³ö³.

Щî ñòîñóєòüñÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ êðå-
äèòíîї ïîë³òèêè, òî âîíà âèзíà÷àєòüñÿ ïðàâèëü-
íèì âèбîðîì ïàðàìåòð³â êðåäèòíèх â³äíîñèí, ñåðåä 
ÿêèх íàéâàæëèâ³шèìè є: 

– âåëè÷èíà ïîзè÷êîâîãî â³äñîòêà;
– óìîâè äîñòóïíîñò³ ïîзèêè äëÿ â³ò÷èзíÿíèх 

ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â;
– ð³âåíü êðåäèòíîãî ðèзèêó;
– òåðì³í íàäàííÿ ïîзèêè òîщî.
Îòæå, âñ³ ïàðàìåòðè êðåäèòóâàííÿ ïîâèíí³ бóäóâà-

òèñÿ òàêèì ÷èíîì, щîб ñòèìóëюâàòè ê³íöåâ³ ðåзóëü-
òàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â.

Â óìîâàх òðèâàëîї åêîíîì³÷íîї, îñîбëèâî ³íâåñ-
òèö³éíîї, êðèзè â Уêðàїí³ êðåäèò â³ä³ãðàє зíà÷íó 
ðîëü ó â³äíîâëåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ òðè-
âàëèé ÷àñ ïðîñòîюâàëè, äîïîìàãàє їì зì³íèòè àñîð-
òèìåíò ïðîäóêö³ї, àбî ïîë³ïшèòè її ÿê³ñòü, зðîбèòè 
öю ïðîäóêö³ю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю íà âíóòð³ш-
íüîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàх.

Êðåäèò â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó ðåфîð-
ìîâàíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè, ñïðèÿ-
ю÷è öèì íå ò³ëüêè зàбåзïå÷åííю íàñåëåííÿ âèñîêî-
ÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ òà ïðîìèñëîâîñò³ 
ñèðîâèíîю, à é ïåðåòâîðåííю íàшîї êðàїíè з бàãà-
òющèìè ÷îðíîзåìàìè ³ ñïðèÿòëèâèì äëÿ âåäåííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êë³ìàòîì ó âåëèêîãî åêñ-
ïîðòåðà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Çíà÷íå 
ì³ñöå ó öèх ïåðåòâîðåííÿх â³äâîäèòüñÿ ³ïîòå÷íîìó 
êðåäèòó [11].

Çàзíà÷èìî ³ òå, щî â Уêðàїí³ ó ñó÷àñíèх óìî-
âàх àêòóàëüíîю є ïðîбëåìà ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Íàñàìïåðåä éäå ìîâà ïðî îð³єíòàö³ю бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà íà ïåðшî÷åðãîâå êðåäèòóâàííÿ ïð³îðèòåò-
íèх ó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó ïëàí³ âèðîбíèöòâ. 
Дëÿ âèхîäó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè з êðèзè êðåäèòí³ 
â³äíîñèíè ìàюòü бóòè ï³äïîðÿäêîâàí³ ïîæâàâ-
ëåííю ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ф³íàíñîâîìó зàбåзïå÷åííю ñòðóêòóðíèх ïåðåòâî-
ðåíü òà åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю.

Яê íåãàòèâíó òåíäåíö³ю, ñë³ä â³äì³òèòè, щî 
ïîêè щî â³ò÷èзíÿíà êðåäèòíî-бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
íå âèêîíóє ðîë³ ïðèñêîðюâà÷à ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. Íåäîñòàòí³ìè є âëàñí³ êîшòè 
бàíê³â, à îòæå, é îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Íåãàòèâíèé âïëèâ íà êðåäèòíó ñфåðó 
зä³éñíююòü ïëàò³æíà êðèзà, äåф³öèò бюäæåòó, 
ð³зêå зíèæåííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
(ф³ðì). Пî ñóò³, â³äñóòíÿ ïðàêòèêà íàäàííÿ êðåäè-
ò³â ï³ä âèðîбíè÷³ ïðîãðàìè äîâãîñòðîêîâîãî хàðàê-
òåðó. Бàíêè ìàéæå íå зàëó÷àюòü ðåñóðñ³â íà äîâãî-
ñòðîêîâ³é îñíîâ³.

Â³äзíà÷èìî, щî б³ëüш³ñòü ïðîбëåì ó ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх êîìåðö³éíèх бàíê³â ó ñó÷àñíèх óìî-
âàх ïîâ’ÿзàíî з ïðîâåäåííÿì ðèзèêîâàíîї êðåäèò-
íîї ïîë³òèêè. Çîâí³шí³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³êè Уêðàїíè â 2014 ð. бóëè  íåñïðèÿòëèâèìè. 

Уêðàїíà ïåðåæèëà бåзïðåöåäåíòíå ïîєäíàííÿ 
ïîë³òè÷íîї, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà бàíê³âñüêîї 
êðèз. П³äґðóíòÿì ïîâíîìàñшòàбíîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè 2014 ð. ñòàëà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ïîïåðåäí³х 
ðîê³â, ÿêà ïðèзâåëà äî íàêîïè÷åííÿ зíà÷íèх ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх äèñбàëàíñ³â. Уíàñë³äîê шòó÷íîãî 
óòðèìàííÿ ф³êñîâàíîãî âàëюòíîãî êóðñó åêîíîì³êà 
Уêðàїíè âòðà÷àëà зîâí³шíю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü, ðåзóëüòàòîì ÷îãî ñòàëî зðîñòàííÿ äåф³öèòó 
ïëàò³æíîãî бàëàíñó òà ñêîðî÷åííÿ зîëîòîâàëюòíèх 
ðåзåðâ³â. Àíåêñ³ÿ Êðèìó òà âåäåííÿ âîєííèх ä³é íà 
ñхîä³ êðàїíè ðàзîì ³з íàêîïè÷åíèìè äèñбàëàíñàìè 
ñóòòєâî ïîðóшèëè ìàêðîф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü 
äåðæàâè. Åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü óïðîäîâæ 2014 ð. 
ñòðèìóâàëè íåñïðèÿòëèâà êîí’юíêòóðà íà зîâí³ш-
í³х ðèíêàх, зíèæåííÿ âíóòð³шíüîãî ñïîæèâ÷îãî 
òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó, ðîзðèâ ì³æðåã³îíàëüíèх 
зâ’ÿзê³â, ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, 
зâóæåííÿ êðåäèòíîї àêòèâíîñò³ òîщî. 

Îòæå, ó 2014 ð. â³äбóëîñÿ ïîã³ðшåííÿ ïîêàз-
íèê³â ìàéæå óñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè Уêðàїíè. Яê 
ðåзóëüòàò – ðåàëüíèé ÂÂП зíèзèâñÿ зà ï³äñóìêàìè 
ðîêó íà 6,8%. Íîì³íàëüíèé ÂÂП ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ 
äîð³âíюâàâ 1 566,7 ìëðä. ãðí. ³ ïîð³âíÿíî з 2013 ð. 
зб³ëüшèâñÿ íà 6,9% [12].

Çàäëÿ збåðåæåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ó 2014 ð. Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè зíà-
÷íó óâàãó ïðèä³ëÿâ ï³äòðèìö³ Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б. Çîêðåìà, бóëî ïîì’ÿêшåíî 
óìîâè щîäî ìîæëèâîãî ïðèéíÿòòÿ зàбåзïå÷åííÿ 
зà êðåäèòîì, ðîзшèðåíî éîãî ïåðåë³ê, ïåðåäбà÷åíî 
ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êðåäèò³â шëÿхîì â³äêðèòòÿ 
êðåäèòíîї ë³í³ї, зб³ëüшåíî ñòðîêè íàäàííÿ êðå-
äèò³â з îäíîãî äî òðüîх ðîê³â òîщî. Â ö³ëîìó зà 
2014 ð. з ðèíêó бóëî âèâåäåíî 33 бàíêè òà ïåðåäàíî 
äî Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б.

Ç ìåòîю íàäàííÿ ñòðóêòóðíèì ðåфîðìàì бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó ó зâ³òíîìó ðîö³ 
Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè ñï³ëüíî з ïðåäñòàâ-
íèêàìè 35 íàéб³ëüшèх бàíê³â бóëî ðîзïî÷àòî ðîз-
ðîбêó Êîìïëåêñíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè íà 2015–2020 ðð. Ðîзðîбêà зä³é-
ñíюâàëàñü â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèх зàñàä Ìåìîðàí-
äóìó ïðî åêîíîì³÷íó òà ф³íàíñîâó ïîë³òèêó ÌÂФ 
щîäî ðåфîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, à ðåàë³-
зàö³ÿ ïîâèííà â³äбóâàòèñÿ зà òðüîìà îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ö³íîâó ³ ф³íàíñîâó ñòà-
б³ëüí³ñòü, ðîзбóäîâó ³íñòèòóö³éíîї ñïðîìîæíîñò³ 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè â íàãëÿäîâèх ³ ðåãó-
ëÿòîðíèх фóíêö³ÿх òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ ÿê äåðæàâíîї ³íñòèòóö³ї.

Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ðîêó бóëè зíà÷íèé â³ä-
ïëèâ ðåñóðñ³â з бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ïîã³ðшåííÿ 
ÿêîñò³ êðåäèòíèх ïîðòфåë³â бàíê³â òà збèòêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü. Çðîñòàííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó зà ï³äñóìêàìè 2014 ð. 
â³äбóëîñÿ ëèшå зà ðàхóíîê êóðñîâîї ïåðåîö³íêè 
àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü бàíê³â ÷åðåз зíèæåííÿ 
êóðñó ãðèâí³ äî îñíîâíèх ³íîзåìíèх âàëюò.

Îбñÿã êðåäèò³â, íàäàíèх ïðîòÿãîì ðîêó зà 
íîâèìè äîãîâîðàìè, ñêîðîòèâñÿ ÷åðåз зì³íó ïëà-
òîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà êðåäèòè òà зíèæåííÿ 
ðåñóðñíîї бàзè бàíê³â. Ê³ëüê³ñòü íàä³éíèх ïîзè-
÷àëüíèê³â â óìîâàх зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâ-
íîñò³ зìåíшèëàñÿ. Òàê, ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ îбñÿãè 
íàäàíèх íîâèх êðåäèò³â ó 2014 ð. зìåíшèëèñÿ 
äî 122,7 ìëðä. ãðí. з 136,8 ìëðä. ãðí. ó 2013 ð., 
â òîìó ÷èñë³ бåз óðàхóâàííÿ îâåðäðàфòó – äî 
107,8 ìëðä. ãðí. з 119,6 ìëðä. ãðí. Çàãàëüíèé 
îбñÿã íîâèх êðåäèò³â зìåíшèâñÿ íà 10,3% – äî 
1 472,8 ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ бåз óðàхóâàííÿ 
îâåðäðàфòó – íà 9,8% – äî 1 294,0 ìëðä. ãðí. [12].

Сêîðî÷åííÿ ðåñóðñíîї бàзè òà зðîñòàííÿ ðèзè-
ê³â íåãàòèâíî ïîзíà÷èëîñü íà бàíê³âñüêîìó êðåäè-
òóâàíí³. Òàê, ïîð³âíÿíî з 2013 ð. ó 2014 ð. îбñÿã 
íàäàíèх íîâèх êðåäèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ 
зìåíшèâñÿ íà 13%, à â ³íîзåìí³é – íà 46%.

Пðîâåäåííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè óïðî-
äîâæ íàéбëèæ÷èх ðîê³â âèхîäèòèìå з íåîбх³äíîñò³ 
ñïðèÿííÿ ïîñòóïîâîìó зíèæåííю òåìï³â ³íфëÿ-
ö³ї, ìàю÷è íà ìåò³ зíèæåííÿ її òåìï³â ó ñåðåäíüî-
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ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (3–5 ðîê³â) äî 5% íà ð³ê ³з 
äîïóñòèìèì â³äхèëåííÿì ±1 â. ï.

Â óìîâàх íèзüêèх ïîòî÷íèх êðåäèòíèх ðåéòèí-
ã³â Уêðàїíè, âèñîêîãî ð³âíÿ ðèзèêîâàíîñò³ óðÿäîâèх 
єâðîîбë³ãàö³é òà ïðîâåäåííÿ ïåðåìîâèí ïðî ðåñòðóê-
òóðèзàö³ю äåðæàâíîãî бîðãó зàëó÷åííÿ íîâèх 
зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü íà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх 
ðèíêàх ìîæå зàëèшèòèñÿ ïðîбëåìàòè÷íèì äî ê³íöÿ 
ïîòî÷íîãî ðîêó. Âèñîêîю є éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî 
àбñîëюòíèé ðîзì³ð зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ бàí-
ê³âñüêîãî òà ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè ó ïîòî÷-
íîìó ðîö³ ïðîäîâæóâàòèìå ñêîðî÷óâàòèñü. Î÷³êó-
єòüñÿ ïîäîâæåííÿ ä³ї ðèзèê³â, щî ìîæóòü íåãàòèâíî 
âïëèâàòè íà ïðîöåñè êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè. 
À òîìó Íàö³îíàëüíîìó бàíêó ñë³ä ðîзðîбèòè ³ зàïðî-
âàäèòè åфåêòèâíó ïðîãðàìó ñòèìóëюâàííÿ êðåäèòó-
âàííÿ бàíêàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðó. 

Чèñòå ïîãàшåííÿ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì зîâí³ш-
í³х зàïîзè÷åíü зíà÷íîю ì³ðîю âð³âíîâàæóâàòè-
ìåòüñÿ зà ðàхóíîê îòðèìàííÿ ñåêòîðîì äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîзèê â³ä ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх 
îðãàí³зàö³é òà ³íîзåìíèх äåðæàâ. Пðèïëèâ ïðèâàò-
íèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é бóäå зàëåæàòè â³ä шâèä-
êîñò³ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì óðÿäó щîäî ïîë³ïшåííÿ 
б³зíåñ-êë³ìàòó òà îïòèì³зàö³ї ìîíåòàðíîãî ³ âàëюò-
íîãî ðåãóëюâàííÿ.

Ç öèх ïîзèö³é ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì ðåфîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
є зàâåðшåííÿ ñòàíîâëåííÿ її ф³íàíñîâîãî ðèíêó, 

ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî ïîñå-
ðåäíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ïåðåäîâèх ñâ³òîâèх ñòàí-
äàðò³â ³, ÿê íàñë³äîê, зðîñòàííÿ ÷àñòêè бîðãîâîãî 
(êðåäèòíîãî) ф³íàíñóâàííÿ íå ëèшå êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðó òà äîìîãîñïîäàðñòâ, à é äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òàêèé ï³äх³ä, íà íàш ïîãëÿä, 
ñïðèÿòèìå:

– зíèæåííю òèñêó íà äåðæàâíèé бюäæåò êðàїíè;
– â³äïîâ³äàòèìå ðèíêîâèì ìåхàí³зìàì ãîñïîäà-

ðюâàííÿ;
– ï³äâèщóâàòèìå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ãîñïîäàð-

ñüêèх ñóб’єêò³â зà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Îòæå, äëÿ ïîë³ïшåííÿ ñòàíó ñïðàâ 
ó ñфåð³ êðåäèòóâàííÿ íåîбх³äíå äîñÿãíåííÿ â Уêðà-
їí³ ф³íàíñîâîї ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, 
ïðîâåäåííÿ ðàö³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîї ³ ïîäàòêî-
âîї ïîë³òèêè, щî äîзâîëèëî б бàíêàì зä³éñíюâàòè 
âèðîбíè÷³ ³íâåñòèö³ї, à ïîзè÷àëüíèêàì – â³äíîâèòè 
ñâîю êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü.

Êðåäèò ìàє ñòâîðюâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
ðîзâèòêó âñ³х ñфåð ³ ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè. Òàêîæ â³í є âàæëèâèì äæåðåëîì 
êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, òîìó òðàäèö³éíî âèä³ëÿ-
єòüñÿ éîãî âàãîìà ðîëü ó ðåñòðóêòóðèзàö³ї åêîíî-
ì³êè òà ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Сàìå â ³íâåñòè-
ö³éí³é ñфåð³ ñüîãîäí³ íåîбх³äíèì є ðîзшèðåííÿ 
зàñòîñóâàííÿ êðåäèòíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàí ìåхàíèзì эффåêòèâíîãî âëèÿíèÿ êðåäèòà íà ðàзâèòèå ðыíî÷íîé эêîíîìèêè Уêðàèíы. Îïðå-
äåëåí êðåäèò êàê âàæíыé ðы÷àã ðàзâèòèÿ ïðîèзâîäñòâà è äîхîäíîñòè êàïèòàëà. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
îñíîâíыå ïðîбëåìы бàíêîâñêîãî ñåêòîðà Уêðàèíы â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà.
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MECHANISM OF EFFECTIVE INFLUENCE OF THE CREDIT
ON THE DEVELOPMENT OF A MARKET ECONOMY

Summary
The mechanism of effective influence of the credit for the development of market economy of Ukraine 
is investigated. A credit as an important lever of development of production and profitability of capital 
is identified. The article analyses the main problems of Ukrainian banking sector during the reporting year.
Keywords: Bank credit, economic growth, monetary policy, credit risk, socio-economic development.
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Ôàð³îí Ë. Â.
Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ПÎÍЯÒ²ЙÍÎÃÎ ÀПÀÐÀÒÓ
«ÑÒÀËÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ Ñ²ËÜÑÜÊÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й»

Îбґðóíòîâàíî ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò ñòàëîãî ðîзâèòêó. Дîñë³äæåíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî òåî-
ðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї». Ðîзêðèòî ñóòü òà îñíîâí³ äåòåðì³íàíòè 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîзâèòîê, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї, êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
ìåòîäîëîã³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâèì íàïðÿìîì ñóñï³ëü-
íîãî ðîñòó ХХ ñò. ñòàëà êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ëюäñòâà. Â³äïîâ³äíî, ãîëîâíîю ìåòîю íàö³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè äåðæàâè є зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é, ÿêèé ñïðèÿòèìå íå ëèшå зàбåзïå÷åííю 
íàëåæíîãî ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè, àëå 
é äîзâîëèòü ï³äâèщèòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ 
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Ц³ëüîâèìè íàïðÿìàìè ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ñåëà âèзíà÷àюòü ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³, íàäàííÿ åфåêòèâ-
íîї êîìïëåêñíîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ äîхîä³â ñåëÿí 
òà збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà. Íà êîíöåïòóàëüíîìó ð³âí³ є ñóòòєâ³ ðîз-
б³æíîñò³ щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñòà-
ëèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é» òà îñîбëèâîñòåé 
éîãî зàñòîñóâàííÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ îñíîâè ñòàëîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
ó ñâîїх ïðàöÿх äîñë³äæóâàëè ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê 
³ зàðóб³æí³ íàóêîâö³, à ñàìå: À. Уðñóë, Д. Ìåäîóз, 
Ð. Êîñòàíöà, Ê. Фîëüêå, Î. Бîðîä³íà, Î. Ìåëüíèê, 
Î. Пàâëîâ, С. Ìî÷åðíèé, Î. Òóð òà ³í. Пðîбëåìàì 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
ïðèñâÿòèëè ñâîї íàóêîâ³ ïðàö³ òàê³ â³äîì³ â÷åí³, 
ÿê: Є. Бîéêî, Â. Бîðщåâñüêèé, Ò. Ç³í÷óê, С. Гîð-
ëîâà, Ю. Гóбåí³, Â. Êóëèê, Í. Êóöìóñ, Â. Ìàöè-
бîðà, ². Пðîêîïà, П. Сàбëóê, Ì. Хâåñèê òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íó бàзó, зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè 
ïèòàííÿ щîäî êîíêðåòèзàö³ї ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîз-
âèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, îñê³ëüêè ³ñíóє íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ì³æ ïðàêòèêîю éîãî зàñòîñóâàííÿ òà ñòó-
ïåíåì íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî îбґðóíòóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ òà îбґðóíòóâàíí³ 
³ñíóю÷èх ó â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é íàóö³ ìåòî-
äîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñòà-
ëèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é». 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. У ñâ³-
òîâ³é ïðàêòèö³ ХХ ñò. шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ íàбóâ 
òåðì³í «ñòàëèé ðîзâèòîê», б³ëüш³ñòü âèзíà÷åíü 

ÿêîãî ñïðÿìîâàíî íà збåðåæåííÿ ö³ííîñòåé ñâîбîäè, 
ð³âíîñò³, òà â³äïîâ³äàëüíîñò³. ²ñíóє бàãàòî ïðè÷èí 
ââàæàòè, щî êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó є ïðîäî-
âæåííÿì â÷åííÿ Â.². Âåðíàäñüêîãî ïðî íîîñфåðó, 
єäí³ñòü ëюäèíè ³ ïðèðîäè, їх ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê 
òà âзàєìîзàëåæí³ñòü. Сàìå öå ñòàëî ïîшòîâхîì äëÿ 
ðîзðîбêè òðèєäèíîї êîíöåïö³ї åêîëîãî-ñîö³î-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. Пîÿâó òà фîðìóëюâàííÿ «ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó» (â³ä àíãë. sustainable development) 
ïîâ’ÿзóюòü з ³ì’ÿì ïðåì’єð-ì³í³ñòðà Íîðâåã³ї Гðó 
Хàðëåì Бðóíäòëàíä, ÿêà ðîзêðèëà éîãî зì³ñò ó зâ³ò³ 
«Íàшå ñï³ëüíå ìàéбóòíє», ï³äãîòîâëåíîìó äëÿ ÎÎÍ 
³ îïóбë³êîâàíîìó ó 1987 ð. Ì³æíàðîäíîю êîì³ñ³єю 
з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ðîзâèòêó. Íà Êîí-
фåðåíö³ї ÎÎÍ â Ð³î-äå-Жàíåéðî ó 1992 ð., äå бóëî 
óхâàëåíî «Пîðÿäîê äåííèé íà ХХ² ñò.», ñòàëèé 
ðîзâèòîê âèзíà÷àâñÿ ÿê ðîзâèòîê, щî зàäîâîëüíÿє 
ïîòðåбè òåïåð³шíüîãî ÷àñó, íå ñòàâëÿ÷è ï³ä зàãðîзó 
зäàòí³ñòü ìàéбóòí³х ïîêîë³íü зàäîâîëüíÿòè ñâîї 
âëàñí³ ïîòðåбè [5, ñ. 15].

Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó з'ÿâèëàñÿ â ðåзóëü-
òàò³ îб'єäíàííÿ òðüîх îñíîâíèх òî÷îê зîðó: åêîíî-
ì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëîã³÷íîї. Åêîíîì³÷íèé ï³ä-
х³ä ïåðåäбà÷àє îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó 
â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх òà òðóäîâèх ðåñóðñ³â. 
У òîé æå ÷àñ ñîö³àëüíà ñêëàäîâà ñòàëîãî ðîзâèòêó 
îð³єíòîâàíà íà ëюäèíó, її êóëüòóðíå òà äóхîâíå 
збàãà÷åííÿ, ñïðàâåäëèâèé ðîзïîä³ë бëàã. Ç òî÷êè 
зîðó åêîëîã³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³ ðîзâèòîê ñóñï³ëü-
ñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà збåðåæåíí³ íåâ³äíîâëюâàíèх 
îбìåæåíèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, їх ðàö³îíàëüíîìó 
âèêîðèñòàíí³, ðîзâèòêó åíåðãî- òà ðåñóðñîзбåð³ãàю-
÷èх òåхíîëîã³é, ïîâòîðíîìó âèêîðèñòàíí³ â³äхîä³â 
âèðîбíèöòâà.

У êîíòåêñò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ âàæëèâî äîäàòè, 
щî ó ïðàöÿх â÷åíèх ð³зíèх íàóêîâèх шê³ë âèíèêà-
юòü äèñêóñ³ї щîäî òåðì³íîëîã³ї ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³-
àëüíîãî àïàðàòó ñòàëîãî ðîзâèòêó. Íåîäíîзíà÷í³ñòü 
ïîíÿòòÿ òà íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ âèзíà÷åíü 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîëÿãàє â òîìó, щî â íüîìó ïîєä-
íàíí³ ñëîâà «ñòàëèé» òà «ðîзâèòîê», щî ìàюòü ïðî-
òèëåæíå зíà÷åííÿ: ñòàë³ñòü ïåðåäбà÷àє зäàòí³ñòü 
óòðèìóâàòè ð³âíîâàãó ÷è ñòàб³ëüí³ñòü, òîбòî зäàò-
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í³ñòü íå зì³íюâàòèñü àбî ï³äòðèìóâàòè ïåâí³ (ñòàë³) 
òåìïè ðóхó; ðîзâèòîê, ó ñâîю ÷åðãó, ìîæëèâèé ëèшå 
â óìîâàх âèхîäó ñèñòåìè ³з ð³âíîâàãè. Пðîбëåìà 
âèíèêàє бåзïîñåðåäíüî â ïåðåêëàä³ òà ïîäàëüшîìó 
òðàêòóâàíí³ з àíãë³éñüêîї ìîâè òåðì³íó sustainable 
development. Â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх íàóêîâèх êîí-
öåïö³é, âèä³ëÿюòü òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê: «ñòàëèé ðîз-
âèòîê», «ñò³éêèé ðîзâèòîê», «óñòàëåíèé ðîзâèòîê», 
«збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê», «зð³âíîâàæåíèé ðîзâè-
òîê», «æèòòєзäàòíèé ðîзâèòîê» (òàбë. 1).

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðèéíÿòî âæèâàòè òåð-
ì³í «ñòàëèé ðîзâèòîê», щî â³äîбðàæåíî ó Пîñòà-
íîâ³ Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè â³ä 24 ãðóäíÿ 1999 ð. 
№ 1359-XIV «Пðî зàòâåðäæåííÿ Êîíöåïö³ї ñòàëîãî 
ðîзâèòêó íàñåëåíèх ïóíêò³â» [13], äå òàêèì íàзèâà-
юòü «ñîö³àëüíî, åêîíîì³÷íî ³ åêîëîã³÷íî збàëàíñî-
âàíèé ðîзâèòîê ì³ñüêèх ³ ñ³ëüñüêèх ïîñåëåíü, ñïðÿ-
ìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ їх åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
ïîâíîö³ííîãî æèòòєâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ñó÷àñ-
íîãî òà íàñòóïíèх ïîêîë³íü íà îñíîâ³ ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (ïðèðîäíèх, òðóäîâèх, 
âèðîбíè÷èх, íàóêîâî-òåхí³÷íèх, ³íòåëåêòóàëüíèх 
òîщî), òåхíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ ³ ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ, óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîї, 
âèðîбíè÷îї, òðàíñïîðòíîї, êîìóí³êàö³éíî-³íфîðìà-
ö³éíîї, ³íæåíåðíîї, åêîëîã³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; 
ïîë³ïшåííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ, â³äïî÷èíêó òà îзäî-
ðîâëåííÿ; збåðåæåííÿ òà збàãà÷åííÿ б³îëîã³÷íîãî 
ð³зíîìàí³òòÿ òà êóëüòóðíîї ñïàäщèíè».

Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóє ï³äх³ä äî âèзíà-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, ÿêèé ïðîïîíóє ó ñâîїх 
ïðàöÿх À.Д. Уðñóë. П³ä  «ñòàëèì ðîзâèòêîì» âàðòî 
ðîзóì³òè òàêèé òèï ðîзâèòêó ëюäñòâà, ÿêèé фîðìó-
єòüñÿ â óìîâàх ãëîбàëüíîї ³íòåãðàö³ї ³ зâîäèòüñÿ äî 
íàëàãîäæåííÿ âзàєìîä³ї з ð³зíèìè öèâ³ë³зàö³ÿìè, 
ÿê³ íà îñíîâ³ âзàєìîîбóìîâëåíîñò³ ãàðàíòóюòü ñòà-
ëèé ðîзâèòîê ñâ³òó [10]. Â÷åíèé ïîð³âíює ñòàëèé 
ðîзâèòîê з â÷åííÿì ïðî íîîñфåðó òà ñòâåðäæóє, щî 
ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ðîзâèâàєòüñÿ зà êîíöåïö³єю ñòà-
ëîñò³, ìîæíà íàзèâàòè ñфåðîю ðîзóìó.  

Пðàêòè÷íèì є ï³äх³ä зàðóб³æíîãî íàóêîâöÿ 
Д. Ìåäîóзà, ÿêèé ïîбóäóâàâ ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü 
ñâ³òó äëÿ äîñë³äæåííÿ ãëîбàëüíèх ïðîöåñ³â: шâèä-
êîї ³íäóñòð³àë³зàö³ї, ðîñòó ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, 
íåäîñòà÷³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, âè÷åðïàííÿ íåâ³ä-
íîâëюâàëüíèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, äåãðàäàö³ї ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà. Çàãàëüíèì âèñíîâêîì ðîбîòè 
ñòàëà íåîбх³äí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü зì³íè òåíäåíö³ї 
ðîñòó ³ ïåðåхîäó äî ñòàëîї åêîëîã³÷íîї òà åêîíî-

ì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³. Îêð³ì åêîíîì³÷íîї òà åêîëî-
ã³÷íîї ñêëàäîâèх ñòàëîãî ðîзâèòêó, Ð. Êîíñòàíöà 
òà Ê. Фîëüêå âèä³ëÿюòü ñîö³àëüíó òà ÷àñîâó. 
Àâòîðè âèä³ëÿюòü òðè ³єðàðх³÷í³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
ïðîбëåìè: ñòàëîãî ìàñшòàбó åêîíîì³êè, êîòðèé 
â³äïîâ³äàє åêîëîã³÷í³é ñèñòåì³ æèòòєзàбåзïå÷åííÿ; 
ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé 
ì³æ íèí³шí³ìè òà ïðèéäåшí³ìè ïîêîë³ííÿìè; 
åфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ó ÷àñ³ [4].

Дåщî ³íшèé ï³äх³ä äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ïðî-
ïîíóє Â.À. Êîïòюã, ÿêèé ñòâåðäæóє, щî êîíöåïö³ÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє äîñÿãíåííÿ ðîзóìíîї 
збàëàíñîâàíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ëюäñòâà ³ збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
à òàêîæ ð³зêå ñêîðî÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî äèñïàðè-
òåòó ì³æ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè ³ òèìè, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ шëÿхîì ÿê òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, òàê 
³ ðàö³îíàë³зàö³ї ñïîæèâàííÿ [16, c. 212]. Сë³ä зàó-
âàæèòè, щî ³äåÿ ñòàëîñò³ ïîëÿãàє íå ëèшå â åêîíî-
ì³÷í³é ð³âíîñò³ ì³æ êðàїíàìè, ðàö³îíàëüíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, àëå é зàбåзïå÷åíí³ 
äîñòîéíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, зíèæåííÿ 
ñìåðòíîñò³, íåäîïóщåííÿ äåãðàäàö³ї ñóñï³ëüñòâà.

Â³ò÷èзíÿíèé â÷åíèé Ç.Â. Гåðàñèì÷óê ó ñâîїх 
äîñë³äæåííÿх âèзíà÷àє ñòàëèé ðîзâèòîê ÿê ïðîöåñ 
зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîї ñèñ-
òåìè ³з зàäàíèìè ïàðàìåòðàìè â ïåâíèх óìîâàх, 
ïðîòÿãîì íåîбх³äíîãî ïðîì³æêó ÷àñó, щî âåäå äî 
ãàðìîí³зàö³ї фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ ñó÷àñíèх ³ íàñòóïíèх ïîêîë³íü зà 
óìîâè збåðåæåííÿ ³ ïîåòàïíîãî â³äòâîðåííÿ ö³ë³ñ-
íîñò³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà [3]. Â³äòàê, ñòà-
ëîìó ðîзâèòêó ïðèòàìàííà збàëàíñîâàí³ñòü òà âð³â-
íîâàæåí³ñòü ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà з ìîæëèâîñòÿìè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà,  ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷-
íèé ðîзâèòîê, зàбåзïå÷åíèé åêîíîì³÷íèì зðîñ-
òàííÿì, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
íèí³шí³х òà ìàéбóòí³х ïîêîë³íü.

Дîñèòü зì³ñòîâíèì є âèзíà÷åííÿ С.Â. Ìî÷åð-
íîãî, ÿêèé ñòâåðäæóє, щî ñòàëèé ðîзâèòîê ìàє ðîз-
ãëÿäàòèñü ÿê íåзâîðîòí³ òà зàêîíîì³ðí³ ñóòí³ñíî-
ÿê³ñí³ зì³íè ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîãî 
ïîєäíàííÿ ³ ðàö³îíàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї, åêîëîã³÷-
íîї òà ñîö³àëüíîї ñòîð³í òàêîãî ðîзâèòêó з óðàхó-
âàííÿì ïîòðåб ìàéбóòí³х ïîêîë³íü, âàæëèâîю óìî-
âîю ÿêîãî є ÿê³ñíå зðîñòàííÿ [9, ñ. 114]. Íàóêîâåöü 
÷³òêî âèä³ëÿє ñêëàäîâ³ ñòàëîãî ðîзâèòêó – åêîíî-
ì³÷íó, åêîëîã³÷íó, ñîö³àëüíó – òà íàäàє їì òåðèòî-
ð³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³.

Òàбëèöÿ 1
Ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò ñòàëîãî ðîçâèòêó

Òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòü Àâòîð Õàðàêòåðèñòèêà òåðì³íó

Сò³éêèé 
ðîзâèòîê

Л. Ìåëüíèê, À. Сàäåêîâ, 
Î. Òóð, [21, ñ.186]

Бàãàòîâèì³ðíèé, бåзïåðåðâíèé òà ñàìîîðãàí³зóю÷èé ïðîöåñ äèíàì³÷-
íèх, íåîбîðîòíèх, зàêîíîì³ðíèх зì³í ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòåð³àëü-
íèх îб'єêò³â ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíèх íà âñòàíîâëåííÿ її îïòèìàëüíèх 
ïàðàìåòð³â, ÿê³ íå зàãðîæóюòü її ìàéбóòí³é äèíàì³÷í³é ð³âíîâàз³ 
òà ñïðèÿюòü âñòàíîâëåííю ìåхàí³зì³â зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó íà ä³ю 
íåãàòèâíèх (ïîзèòèâíèх) зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â 

Уñòàëåíèé 
ðîзâèòîê Î. Îñòàíêîâà [10] Пðîöåñ óñâ³äîìëåíîãî, ÷³òêî êåðîâàíîãî ðîзâèòêó, щî íàéб³ëüш ÷³òêî 

âèðàæàє éîãî ïðèðîäó

Çбàëàíñîâàíèé 
ðîзâèòîê Â. Яêóб³â [2] Сèñòåìíèé, òàêèé, щî зàбåзïå÷óє îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 

îêðåìèìè ñêëàäîâèìè ðîзâèòêó

Çð³âíîâàæåíèé 
ðîзâèòîê Г. Чåðåâêî [2] Ð³âíîâàãà ì³æ ðîзâèòêîì íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ñóñï³ëüñòâà 

³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Жèòòєзäàòíèé 
ðîзâèòîê

Â. Бîíäàðåíêî, С. Сëàâà
[16, ñ. 209]

Íàðîщóâàëüíèé ïðîöåñ, щî ðîзбóäîâóєòüñÿ íà òîìó, щî âæå ³ñíóє, 
³ éîãî äîñÿãíåííÿ îäíàêîâîю ì³ðîю є ÿê ïðîöåñîì, òàê ³ ф³êñîâàíèì 
ðåзóëüòàòîì

Сòàëèé ðîзâèòîê

Є. Бîéêî, Î. Бîðîä³íà, 
Ç. Гåðàñèì÷óê, С. Дîðîãóíöîâ, 
Ю. Гóбåí³, Л. Ìåëüíèê, 
С. Ìî÷åðíèé, ². Пðîêîïà,
П. Сàбëóê, À. Уðñóë, 
Ì. Хâåñèê òà ³í. [5, ñ. 15]

Ðîзâèòîê, щî зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè òåïåð³шíüîãî ÷àñó, íå ñòàâëÿ÷è 
ï³ä зà-ãðîзó зäàòí³ñòü ìàéбóòí³х ïîêîë³íü зàäîâîëüíÿòè ñâîї âëàñí³ 
ïîòðåбè
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Пåðåх³ä Уêðàїíè íà ð³âåíü ñòàëîãî ðîзâèòêó 
âèìàãàє óñóíåííÿ òàêèх íåãàòèâíèх òåíäåíö³é 
òà äåòåðì³íàíò â åêîíîì³ö³ êðàїíè, ÿê íèзüêèé 
ð³âåíü äîхîä³â зíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ; íàÿâ-
í³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ; íèзüêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîìèñëîâîї òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї; ф³íàíñîâó íåñïðîìîæí³ñòü бàãàòüîх ï³ä-
ïðèєìñòâ; зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Çàбåзïå÷åííÿ äîбðîбóòó íåìîæëèâå бåз âèð³шåííÿ 
ïèòàííÿ ðîзâèòêó ñåëà, àäæå äåðæàâà, â ÿê³é ðîзâè-
âàєòüñÿ ò³ëüêè öåíòð ³ ï³äëÿãàюòü ñòàãíàö³ї ñ³ëüñüê³ 
òåðèòîð³ї, ââàæàєòüñÿ бåзïåðñïåêòèâíîю. 

Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïîíÿòòÿ «ñ³ëüñüê³ òåðè-
òîð³ї» âèêîðèñòîâóєòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
äîñèòü äàâíî, ó âèзíà÷åíí³ éîãî зì³ñòó â³äñóòí³é 
єäèíèé ï³äх³ä. Ç òî÷êè зîðó â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
Ì.Й. Ìàë³êà, С.². Ìåëüíèê òà ².П. Пðîêîïè , «ñ³ëü-
ñüê³ òåðèòîð³ї» ðîзãëÿäàюòü â àñïåêò³ ïðîñòîðîâîї 
бàзè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Â³ä-
òàê, Ì.Й. Ìàë³ê ïðîïîíóє òðàêòóâàòè «ñ³ëüñüêó 
òåðèòîð³ю» ÿê ñфîðìîâàíó â ³ñòîðè÷íî âèзíà÷åíèх 
ìåæàх ñèñòåìíó ñóêóïí³ñòü, щî ïîєäíóє â ñîб³ îðãà-
í³зàö³éíî-òåðèòîð³àëüíó (ñåëî, ðàéîí) ³ òåðèòîð³-
àëüíó-фóíêö³îíàëüíó ïðèíàëåæí³ñòü (âèðîбíèöòâî, 
ïåðåðîбêà, ðåàë³зàö³ÿ) äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї [6]. Îäíàê â÷åíèé íàäàє ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ îзíàê «ïðèäàòêó» äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Âàæëèâîю îзíàêîю ³ñíóâàííÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, 
ÿê зàзíà÷àє â³ò÷èзíÿíèé â÷åíèé ².П. Пðîêîïà, є 
фîðìóâàííÿ їх ÿê ðåñóðñíîї бàзè äëÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà [14, ñ. 53]. Â³äòàê, íåîбх³äíî â³äì³-
òèòè ïðîñòîðîâî-òåðèòîð³àëüíó ³ ïðèðîäíî-åêîíî-
ì³÷íó ïðèíàëåæí³ñòü ì³ñöåâîñò³, à òàêîæ íàÿâí³ñòü 
äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ñîö³àëüíîї 
òà âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóð. 

Ðåñóðñíèé ï³äх³ä äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ïðîñë³ä-
êîâóєòüñÿ ³ â äîñë³äæåííÿх С.². Ìåëüíèêà. Íàóêî-
âåöü âèзíà÷àє ñ³ëüñüêó òåðèòîð³ю ÿê ³ñòîðè÷íî ñфîð-
ìîâàíèé åëåìåíò ïîñåëåíñüêîї ìåðåæ³, щî ïîєäíóє 
îðãàí³зàö³éíó é фóíêö³îíàëüíó ñóêóïí³ñòü ñåëèщ, 
хóòîð³â, îäíîñ³ìåéíèх òà ³íшèх óòâîðåíü, ÿê³ зíà-
хîäÿòüñÿ ï³ä юðèñäèêö³єю ñ³ëüñüêèх ðàä [8, ñ. 25]. 
Пðè öüîìó âèä³ëÿєòüñÿ, îêð³ì åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëü-
íîї òà òåðèòîð³àëüíîї ñêëàäîâèх, ³íñòèòóö³éíà ñêëà-
äîâà ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³, щî âêàзóє íà âåðхîâåíñòâî 
ïðàâà, ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ ÷³òêî âèзíà÷åíîї 
ìåòè ðîзâèòêó òåðèòîð³é òà ö³ë³ її äîñÿãíåííÿ. 

Íà íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї 
ÿê ñêëàäíîї бàãàòîфóíêö³îíàëüíîї ïðèðîäíîї, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї é âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñèñ-
òåìè з âëàñòèâèìè їé ê³ëüê³ñíèìè, ñòðóêòóðíèìè, 
ïðèðîäíèìè òà ³íшèìè хàðàêòåðèñòèêàìè íàãîëî-
шóє П.Ò. Сàбëóê. Íàóêîâåöü âèзíà÷àє ñåëî îäíèì 
³з âàæëèâèх åëåìåíò³â ñèñòåìîóòâîðåííÿ ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é, ³ éîãî ðîзâèòîê íåìîæëèâèé бåз ñòàíîâ-
ëåííÿ âèñîêîòåхí³÷íîãî é ïðèбóòêîâîãî àãðàðíîãî 
ñåêòîðó, фîðìóâàííÿ íîâîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà éîãî ³íфðàñòðóê-
òóðè [15, ñ. 21 ]. Â÷åíèé ðîзãëÿäàє ñ³ëüñüê³ òåðè-
òîð³ї ÷åðåз ïðèзìó ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, âèä³ëÿю÷è 
ñîö³àëüíó òà åêîíîì³÷íó ñêëàäîâ³.

Дåщî ³íшå зì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ äîñë³äæóâà-
íîãî ïîíÿòòÿ ïðîñë³äêîâóєòüñÿ â ïðàöÿх ².Â. Гîí÷à-
ðåíêî, äå ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ 
ö³ë³ñíîї ñèñòåìè з³ ñâîїìè ñòðóêòóðîю, фóíêö³ÿìè, 
зâ’ÿзêàìè ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ³ñòîð³єю, 
êóëüòóðîю, óìîâàìè æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿêà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ï³äñèñòåì ð³зíèх òèï³â з ëîêàëüíèìè ö³ëÿìè, бàãà-
òîêîíòóðí³ñòю óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 205]. Пðè âèзíà-
÷åíí³ äàíîãî ïîíÿòòÿ зàñòîñîâàíî ñèñòåìíèé ï³äх³ä 
з ÷³òêî âèä³ëåíèìè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèìè хàðàê-
òåðèñòèêàìè, ïðîòå íå âêàзàíî ìîæëèâ³ñòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà.

У ìåæàх ïðîñòîðîâîãî ï³äхîäó âàðòî â³äì³òèòè 
ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü Ê.². Яêóбè, ÿêà ñ³ëüñüê³ 
òåðèòîð³ї òðàêòóє ÿê òåðèòîð³àëüíî-ïðîñòîðîâå ðîз-
ì³щåííÿ ñóêóïíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëü-
ñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â. Òîä³ ÿê ñ³ëüñüê³ íàñåëåí³ 
ïóíêòè â÷åíèé âèзíà÷àє ÿê àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüí³ îäèíèö³ íåзàëåæíî â³ä їх ðîзì³ðó (хóò³ð, 
ñåëî, ñ³ëüñüêà ðàäà, ðàéîí òîщî) з íàÿâíèì íàñå-
ëåííÿì, ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì 
ïîòåíö³àëîì òà â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ  
òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì öèх íàñåëå-
íèх ïóíêò³â [23, ñ. 74]. Íà â³äì³íó â³ä ïîãëÿä³â 
Ê.². Яêóбè äîñèòü зì³ñòîâíèì є òâåðäæåííÿ íàó-
êîâöÿ Ì.П. Òàëàâèðÿ, ÿêèé âèзíà÷àє ñ³ëüñüêó òåðè-
òîð³ю ÿê ñêëàäíó ³ бàãàòîфóíêö³îíàëüíó ïðèðîäíó, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêó 
ñòðóêòóðó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóêóïí³ñòю ïðèòà-
ìàííèх їé îñîбëèâîñòåé: ïëîщåю зåìåëüíèх óã³äü, 
íà ÿêèх âîíà ðîзì³щåíà, ÷èñåëüí³ñòю ïðîæèâàю-
÷èх ³ зàéíÿòèх ó âèðîбíèöòâ³ ÷è îбñëóãîâóâàíí³ 
ëюäåé, îбñÿãàìè ³ ñòðóêòóðîю âèðîбíèöòâà òà ðîз-
âèòêîì ñîö³àëüíîї é âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè 
ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ [19, ñ. 56]. У âèзíà÷åíí³ äîñèòü 
äåòàëüíî âèä³ëåíî îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é, щî ìîæóòü ìàòè ê³ëüê³ñíå â³äîбðàæåííÿ, òèì 
ñàìèì зâóæóю÷è êîëî òåðèòîð³é, ÿê³ ìîæíà â³äíå-
ñòè äî ñ³ëüñüêèх.

Âèêîðèñòîâóю÷è бàãàòîêðèòåð³àëüíèé ï³äх³ä, 
íàóêîâö³ Ê. Åшë³ òà С. Ìàêñâåë  ñ³ëüñüêèì òåðè-
òîð³ÿì íàäàюòü ïåâíèх âëàñòèâîñòåé: ïðîñòîðó, 
äå ëюäñüê³ ïîñåëåííÿ òà ³íфðàñòðóêòóðà ìàюòü 
ëèшå íåâåëèêó ÷àñòêó ëàíäшàфòó; ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà, äå äîì³íóюòü ïàñîâèщà, ë³ñè, ãîðè 
òà ïóñòåë³; ïîñåëåííÿ з íèзüêîю ãóñòîòîю (бëèзüêî 
5–10 òèñ. îñ³б); ì³ñöÿ, äå б³ëüш³ñòü ëюäåé ïðà-
öює ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; òåðèòîð³ї, äå ö³íà 
зåìë³ є â³äíîñíî íèзüêîю; ì³ñöåâîñò³, щî хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ âèñîêèìè òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з âåëèêèìè â³äñòàíÿìè â³ä ì³ñò ³ íåзà-
äîâ³ëüíîю ³íфðàñòðóêòóðîю [24, ñ. 370]. 

С³ëüñüê³ òåðèòîð³ї âàðòî ðîзãëÿäàòè íå ëèшå ÿê 
ðåñóðñíó бàзó äëÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Цüîãî 
ïðèíöèïó äîòðèìóєòüñÿ àêàäåì³ê Â.Â. Юð÷èшèí, 
ÿêèé зàзíà÷àє, щî ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ âèð³зíÿ-
єòüñÿ: ïëîщåю зåìåëüíèх óã³äü, íà ÿêèх âîíà ðîз-
ì³щåíà; ÷èñåëüí³ñòю ïðîæèâàю÷èх ³ зàéíÿòèх 
ó âèðîбíèöòâ³ ÷è îбñëóãîâóâàíí³ ëюäåé; îбñÿãàìè 
³ ñòðóêòóðîю âèðîбíèöòâà; ðîзâèòêîì ñîö³àëüíîї 
³ âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóð; фîðìîю зàéíÿòîñò³ 
ïðîæèâàю÷èх íà í³é òà ³íшèìè ðèñàìè [22, ñ. 7]. 
С³ëüñüê³ òåðèòîð³ї âèñòóïàюòü â ðîë³ ì³ñöÿ æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, â³äïîâ³äíî, â³ä зä³бíîñòåé, 
íàâè÷îê òà бàæàíü ëюäèíè зàëåæèòü ïîäàëüшèé 
ðîзâèòîê ì³ñöåâîñò³. 

П³äâèщåííÿ ðîë³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é â зä³é-
ñíåíí³ ñòðàòåã³÷íèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðå-
òâîðåíü âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³ä-
хîäó äî їх ðîзâèòêó ÿê ñîö³àëüíî-òåðèòîð³àëüíîї 
ï³äñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà, щî âèêîíóє ðÿä íàéâàæ-
ëèâ³шèх íàðîäíîãîñïîäàðñüêèх фóíêö³é, â òîìó 
÷èñë³ âèðîбíè÷ó, äåìîãðàф³÷íó, ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíó, åêîëîã³÷íó, ðåêðåàö³éíó.

Ç òî÷êè зîðó Ì.². Ìàë³êà ³ Â.À. Пóë³ìà, â öåí-
òð³ ïðîбëåìè âèхîäó ñåëà з êðèзè ïîâèííà ñòîÿòè 
«ëюäèíà ñåëà» з óñ³ìà її ïðîбëåìàìè. Â³äïîâ³äíî, 
ñòàëèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ïîâèíåí ïî÷è-
íàòèñÿ з ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàìè ðîзâèòêó îêðåìîãî 
íàñåëåíîãî ïóíêòó з óðàхóâàííÿì ïðèðîäíèх îñî-
бëèâîñòåé äàíîї òåðèòîð³ї (âèðîбíè÷èх ³ ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â, ñîö³àëüíèх óìîâ òà ³í.) [6]. Â îñíîâó 
âèзíà÷åííÿ ïîêëàäåíî ñîö³îëîã³÷íèé ï³äх³ä, 
щî ïåðåäбà÷àє ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, зàбåзïå-
÷åííÿ зðîñòàю÷èх ïîòðåб íàñåëåííÿ òà êóëüòóðíèé 
ð³ñò êîæíîãî ñåëÿíèíà. 
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Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³ä òåð-
ì³íîì «ñòàëå æèòòєзàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ» âèзíà-
÷àє ñèñòåìó зàхîä³â, íåîбх³äíèх äëÿ ïîäîëàííÿ б³ä-
íîñò³ íà âñ³х ð³âíÿх: äîìîãîñïîäàðñòâî, ãðîìàäà, 
ðàéîí, ðåã³îí, êðàїíà [4]. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ñòà-
ëèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íàö³ëåíèé ïåðш 
зà âñå íà æèòòєзàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ з åêîíîì³÷íèì òà åêîëîã³÷íèì ðîзâèòêîì ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é. Â³äïîâ³äíî, ìåòîю ñòàëîãî ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè з âðàхóâàííÿì ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, âèð³âíю-
âàííÿ ïðîïîðö³é åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîзâèòêó, зîñåðåäæåíîãî íà ³íòåðåñàх ãðîìàäè 
ñåëà, її êîæíîãî ñåëÿíèíà, ñòâîðåííÿ ó ñ³ëüñüêèх 
ïîñåëåííÿх íàëåæíèх óìîâ ïðàö³ òà ïðîæèâàííÿ.

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ 
«ñòàëèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é» ïðîïîíóєìî 
òðàêòóâàòè ÿê ïðîöåñ ñóòí³ñíî-ÿê³ñíèх зì³í ñ³ëü-

ñüêîãî ñîö³óìó, щî зäåб³ëüшîãî зàéìàєòüñÿ âåäåí-
íÿì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ åêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì, ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â òà зàбåзïå÷åííÿì ðîñòó ìàòåð³àëüíèх 
³ äóхîâíèх ïîòðåб íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè. Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é зàëèшàєòüñÿ íåäîòðèìàííÿ îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷íèх зàñàä äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè é ïðîãðàì îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Â³äòàê, ïåðåх³ä ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é äî ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó зàбåзïå÷èòü: 
åфåêòèâíå âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îð³єíòà-
ö³ю íà єâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 
ñåëÿí, бàãàòîфóíêö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é, збåðåæåííÿ ÿêîñò³ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà 
òà àäàïòàö³ю ïðèíöèï³â, ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â 
³ ðèíêîâèх ï³äхîä³â äî фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.
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Ðåçþìå
Îбîñíîâàí ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíыé àïïàðàò óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Иññëåäîâàíы è ñèñòåìàòèзèðî-
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE FORMATION
OF THE CONCEPTUAL APPARATUS “SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF RURAL TERRITORIES”

Summary
The conceptual and categorical apparatus of sustainable development is grounded. The theoretical approaches 
to the definition of rural territories are researched and systematized. The essence and the basic determinants 
of sustainable development of rural territories are revealed.
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methodology.
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Шåïåòüêî Ð. ².
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè

Â²ÄÒÂÎÐЮÂÀËÜÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ 
Â ÓМÎÂÀХ ÍÅÎ²ÍÄÓÑÒÐ²ÀË²ЗÀÖ²Ї

Пðîâåäåíî àíàë³з â³äòâîðюâàëüíèх ïðîïîðö³é åêîíîì³êè Уêðàїíè. Дîñë³äæåíî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ê³í-
öåâèìè ñïîæèâàííÿì, â³äòâîðåííÿì òà íàãðîìàäæåííÿì êàï³òàëó; ì³æ ïðîì³æíèì ñïîæèâàííÿì ³ äîäà-
íîю âàðò³ñòю. Âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ äèñïðîïîðö³ї â³äòâîðюâàëüíîї ñòðóêòóðè òà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
їх óñóíåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåî³íäóñòð³àë³зàö³ÿ, â³äòâîðюâàëüíà ñòðóêòóðà, ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè, âàëîâå íàãðî-
ìàäæåííÿ êàï³òàëó, âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü, ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ, åíåðãîєìí³ñòü åêîíîì³êè, зíîñ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Яê â³äîìî, Уêðàїí³ 
ä³ñòàëàñü ó ñïàäîê â³ä êîëèшíüîãî Ðàäÿíñüêîãî 
Сîюзó ìàëîåфåêòèâíà, ìàòåð³àëîì³ñòêà, åíåðãî-
єìíà ³ åêîëîã³÷íî íåбåзïå÷íà åêîíîì³êà з äåфîð-
ìîâàíîю ñòðóêòóðîю ïðîìèñëîâîñò³, äå ïåðåâà-
æàëè зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà, â³äñòàëèé 
àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð ³ äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü. 
Пðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ïåðåâàãà íàäàâàëàñü ðîз-
âèòêó ãàëóзåé, щî âèðîбëÿëè íå ñïîæèâ÷³ òîâàðè, 
à зàñîбè âèðîбíèöòâà òà ïðîäóêö³ю â³éñüêîâî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Òîä³ ÿê ñîö³àëüíèì 
ãàëóзÿì ïðèä³ëÿëîñü íåäîñòàòíüî óâàãè. Яêщî 
ó êðàїíàх Çàхîäó âèðîбíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî 
ñïîæèâàííÿ ñÿãàëî 60% ÂÂП, òî ó ïðîìèñëîâîñò³ 
УÐСÐ – ëèшå 30%.

Сüîãîäí³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì Уêðàїíè ñòîїòü 
зàâäàííÿ – зàбåзïå÷èòè ñòàëå åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ íå зà ðàхóíîê åêñòåíñèâíèх ÷è ñïåêóëÿ-
òèâíèх фàêòîð³â, à шëÿхîì ðîзбóäîâè åфåêòèâíîї 
â³äòâîðюâàëüíîї ñòðóêòóðè ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè ³з âðàхóâàííÿì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
íàшîї êðàїíè íà зàñàäàх ³ííîâàö³éíî-³íòåíñèâíîãî 
ðîзâèòêó. Пåðåäóìîâè òàêîãî ðîзâèòêó «âèзíà÷à-
юòüñÿ íàñàìïåðåä ïðîïîðö³ÿìè ì³æ ñïîæèâ÷èìè 
âèòðàòàìè òà ³íâåñòóâàííÿì åêîíîì³êè, ïðîïî-
ðö³ÿìè ðîзïîä³ëó íàÿâíèх äîхîä³â ì³æ ³íñòèòó-

ö³éíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, îбñÿãàìè òà ñïîñî-
бîì âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é» [1, ñ. 4]. 
Òîìó äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх â³äòâîðюâàëüíèх 
ïðîïîðö³é ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà 
ïîшóê ìåхàí³зì³â їх âäîñêîíàëåííÿ є âàæëèâèì 
åòàïîì íà шëÿхó íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ òðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ ïðèä³ëÿëè óâàãó ëàóðåàòè Íîбåë³âñüêîї ïðå-
ì³ї С. Êóзíåöü [2] ³ Â. Лåîíòüєâ [3; 4]. Дîñë³äæåííÿ 
â³äòâîðюâàëüíîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Уêðàїíè 
ì³ñòèòüñÿ ó ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ÿê 
Â. Гåєöü òà Л. Шèíêàðóê [5], Я. Жàë³ëî [1], С. Б³ëà 
[6], ². Êðю÷êîâà [7; 8] òà ³í. Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è 
íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é, â³äñóòí³é êîìï-
ëåêñíèé ï³äх³ä щîäî äîñë³äæåííÿ â³äòâîðюâàëüíîї 
ñòðóêòóðè, íàÿâíèх äèñïðîïîðö³ї òà åфåêòèâíèх 
шëÿх³â їх ë³êâ³äàö³ї.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñó÷àñíîї â³äòâîðю-
âàëüíîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Уêðàїíè, îñîбëèâîñ-
òåé її фîðìóâàííÿ, âèÿâëåíí³ îñíîâíèх äèñïðîïîð-
ö³é òà ïîшóêó ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â їх óñóíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Фîð-
ìóâàííÿ åфåêòèâíîї â³äòâîðюâàëüíîї ñòðóêòóðè 

© Шåïåòüêî Ð. ²., 2015
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ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó є бàзîâîю óìîâîю äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè 
òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ її ãðîìàäÿí. Дî îñíî-
âíèх â³äòâîðюâàëüíèх ïðîïîðö³é íàëåæàòü â³ä-
íîшåííÿ: à) ì³æ ñïîæèâàííÿì, â³äòâîðåííÿì 
(àìîðòèзàö³ÿ) òà íàãðîìàäæåííÿì; б) ïðîì³æíèì 
ñïîæèâàííÿì ³ äîäàíîю âàðò³ñòю; â) ì³æ âèðîб-
íèöòâîì зàñîб³â âèðîбíèöòâà òà ïðåäìåò³â ñïîæè-
âàííÿ; ã) ì³æ ãàëóзÿìè ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà 
òà ³íфðàñòðóêòóðîю.

Â³äíîшåííÿ ì³æ ê³íöåâèìè ñïîæèâ÷èìè 
âèòðàòàìè òà âàëîâèì íàãðîìàäæåííÿì êàï³òàëó 
є îäíèìè ³з îñíîâíèх ïðîïîðö³é â³äòâîðюâàëüíîї 
ñòðóêòóðè. Îñê³ëüêè «зб³ëüшåííÿ íîðìè íàãðî-
ìàäæåííÿ êàï³òàëó зàзâè÷àé ï³äâèщóє òåхí³÷íèé 
ð³âåíü êàï³òàëüíèх ðåñóðñ³â, щî ïîë³ïшóє òàê³ 
ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó, 
ÿê êàï³òàëîîзбðîєí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, 
з îäíîãî бîêó, ³ êàï³òàëîєìí³ñòü òà ìàòåð³àëî-
єìí³ñòü ïðîäóêòó – з ³íшîãî» [1, c. 5]. Âàëîâèé 
âíóòð³шí³é ïðîäóêò êðàїíè (ÂÂП) ñêëàäàєòüñÿ 
з íàñòóïíèх ëàíîê: ñïîæèâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ 
òà ÷èñòèé åêñïîðò. Яê ïîêàзóє äîñâ³ä êðàїí ñâ³òó, 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх òåìï³â ðîзâèòêó êðàїíè 
òà ð³âíÿ æèòòÿ її ãðîìàäÿí íåîбх³äíå íàñòóïíå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ öèìè ëàíêàìè: íàãðîìà-
äæåííÿ êàï³òàëó (àбî âàëîâ³ ³íâåñòèö³ї) – 20–25% 
ÂÂП; ñïîæèâ÷³ âèòðàòè – 70–75%; ÷èñòèé åêñ-
ïîðò – 5%. Пðîòå зãàäàí³ ïðîïîðö³ї åêîíîì³ê ð³з-
íèх êðàїí ñâ³òó ìàюòü ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³, íàïðè-
êëàä, ðîзâèíóòèì êðàїíàì ïðèòàìàííà âèñîêà 
÷àñòêà ñïîæèâ÷èх âèòðàò – ïîíàä 80% ÂÂП ïðè 
ð³âí³ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó – ìåíшå 20% 
[9, ñ. 36–37]. У êðàїíàх, щî ïåðåбóâàюòü ó ñòàí³ 
ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè òà ïðèñêîðåíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ (íàïðèêëàä, êðàїíè Çàх³äíîї 
Єâðîïè ó 50-х ðîêàх, Яïîí³ÿ ó 60-х ðîêàх àбî 
Êèòàé ó 90-х ðîêàх ХХ ñò.), íîðìà íàãðîìàäæåííÿ 
ñòàíîâèëà ïîíàä 30% â³ä ÂÂП.

Ç ³íшîãî бîêó, íàäì³ðíà ÷àñòêà âàëîâîãî íàãðî-
ìàäæåííÿ ó ÂÂП êðàїíè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó 
ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íèзüêó åфåêòèâí³ñòü êàï³òàëüíèх 

³íâåñòèö³é. Òàê, äëÿ åêîíîì³êè УÐСÐ бóëà хàðàê-
òåðíà âèñîêà íîðìà íàãðîìàäæåííÿ – ïîíàä 25% 
ÂÂП, ïðè íèзüêîìó ð³âí³ їх åфåêòèâíîñò³. Çîêðåìà, 
ó 1990–1995 ðð. ïîêàзíèê íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó 
ñòàíîâèâ ïîíàä 26% â³ä ÂÂП, òà âæå â íàñòóïí³ 
ï’ÿòü ðîê³â â³í зíèзèâñÿ äî 19,7%. Дèíàì³êà îбñÿ-
ã³â âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó 
â Уêðàїí³ зà 2000–2008 ðð. бóëà ïîзèòèâíîю, зà öåé 
÷àñ íîðìà íàãðîìàäæåííÿ зíîâó зðîñëà äî 27,9%, 
щî ñòâîðюâàëî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïðîâåäåííÿ íåî-
³íäóñòð³àë³зàö³ї êðàїíè (òàбë. 1).

У ïåð³îä ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 2008–2009 ðð. 
â Уêðàїí³ ð³зêî зìåíшèâñÿ îбñÿã êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë – ïîêàзíèê âàëîâîãî 
íàãðîìàäæåííÿ зíèзèâñÿ з 27,9% äî 17,0% â³ä ÂÂП. 
², íåзâàæàю÷è íà íåзíà÷íå зðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 
2010–2011 ðð. – äî 20,5%, ïîêàзíèê òàê ³ íå äîñÿã 
ñâîãî äîêðèзîâîãî ð³âíÿ. Пåð³îä 2012–2013 ðð. 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñòóïîâèì зìåíшåííÿì êàï³-
òàëîâêëàäåíü ó îñíîâí³ фîíäè (äî 16,4% â³ä ÂÂП 
ó 2013 ð.), öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî óêðàїíñüêà åêî-
íîì³êà òàê ³ íå зìîãëà â³äíîâèòèñü ï³ñëÿ ф³íàíñîâîї 
êðèзè. Çãîðòàííÿ ³íâåñòèö³éíèх êàï³òàëîâêëàäåíü 
òà âèâåäåííÿ êîшò³â ³з ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè 
ïðîäîâæóâàëîñü. Îñîбëèâî êðèòè÷íèх ðîзì³ð³â öåé 
ïðîöåñ íàбóâ ó ïåð³îä ðîñ³éñüêîї àãðåñ³ї ó 2014 ð., 
òîä³ ïîêàзíèê âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ зíèзèâñÿ 
äî 14,0% (ðèñ. 1). Пðè òàêèх ïîêàзíèêàх íå ìîæå 
бóòè é ìîâè ïðî ïðîâåäåííÿ ïîâíîìàñшòàбíîї íåî³í-
äóñòð³àë³зàö³ї â êðàїí³, à ëèшå ïðî збåðåæåííÿ íàÿâ-
íîãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó.

У ñòðóêòóð³ ÂÂП ïðîòÿãîì 2004–2015 ðð. 
ïîì³òíå ïîñò³éíå зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè ê³íöåâèх 
ñïîæèâ÷èх âèòðàò (³з 71,2% ó 2004 ð. äî 90,1% 
ó 2014 ð. òà äî 95,4% ó ² êâàðòàë³ 2015 ð.) (òàбë. 1). 
Îäíî÷àñíî öå ñóïðîâîäæóâàëîñü ïîã³ðшåííÿì 
ñàëüäî зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî бàëàíñó Уêðàїíè, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî зб³ëüшåííÿ ñïîæèâàííÿ зà ðàхó-
íîê зðîñòàííÿ îбñÿã³â ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
à òàêîæ зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ íàãðîìàäæåííÿ 
êàï³òàëó (ðèñ. 1). Цå ñòâîðює íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ зä³éñíåííÿ íåî³íäóñòð³àëüíî-ñòðóêòóðíèх 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ÂÂÏ çà êàòåãîð³ÿìè âèêîðèñòàííÿ, %

Ïîêàçíèê 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20151

Òåìïè 
зðîñòàííÿ 
ÂÂП, %

5,9 9,1 5,2 9,6 12,1 2,7 7,3 7,9 2,2 -15,1 4,1 5,4 0,2 0,0 -6,8 -17,2

Ê³íöåâ³ 
ñïîæèâ÷³ 
âèòðàòè, 
%

75,2 76,6 75,4 75,4 71,2 76,5 78,1 77,5 80,1 84,7 84,4 85,5 88,3 91,8 90,1 95,4

Âàëîâå 
íàãðî-
ìàäæåííÿ 
îñíîâíîãî 
êàï³òàëó, 
%

19,7 19,7 19,2 20,6 22,6 22,0 24,6 27,5 26,4 18,3 18,1 18,4 19,4 17,3 13,9 12,0

Çì³íà 
зàïàñ³â 
îбîðîòíèх 
êîшò³â, %

0,0 2,1 1,0 1,4 -1,4 0,6 0,1 0,7 1,5 -1,3 0,3 2,1 0,2 -0,9 0,1 -1,1

Âàëîâå 
íàãðî-
ìàäæåííÿ 
êàï³òàëó, 
%

19,7 21,8 20,2 22,0 21,2 22,6 24,7 28,2 27,9 17,0 18,4 20,5 19,6 16,4 14,0 10,9

Åêñïîðò, 
% 62,4 55,4 55,1 57,8 63,6 51,5 46,6 44,8 46,9 46,4 46,5 49,4 47,4 42,9 39,4 50,7

²ìïîðò, % -57,4 -53,8 -50,7 -55,2 -56,0 -50,6 -49,4 -50,5 -54,9 -48,1 -49,3 -55,4 -55,3 -51,1 -43,6 -57,1

Чèñòèé 
åêñïîðò, % 5,0 1,6 4,4 2,6 7,6 0,9 -2,8 -5,7 -8,0 -1,7 -2,8 -6,0 -7,9 -8,2 -4,2 -6,4

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè
1 Дàí³ зà ² êâàðòàë 2015 ð.
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ïåðåòâîðåíü ó êðàїí³ òà íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ 
íà êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàéбóò-
íüîãî ðîзâèòêó.

 
Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ÂÂÏ 

çà êàòåãîð³ÿìè âèêîðèñòàííÿ

Âîäíî÷àñ âàðòî â³äзíà÷èòè, щî фîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíîї â³äòâîðюâàëüíîї ñòðóêòóðè íàö³-
îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà зàëåæèòü íå ëèшå â³ä 
äèíàì³êè íîðìè íàãðîìàäæåííÿ, àëå é â³ä її åфåê-
òèâíîñò³. Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàє 
ãàëóзåâèé íàïðÿìîê ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
(П²²) â îñíîâíèé êàï³òàë, îñê³ëüêè ðàзîì ³з ³íî-
зåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â êðàїíó ïðèхîäÿòü íîâ³ 
òåхíîëîã³ї, êâàë³ф³êîâàí³ êàäðè òà ñòâîðююòüñÿ 
íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ.

Íà íàшó äóìêó, ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè 
³íâåñòèö³é з ïîзèö³é ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã òà ïîбóäîâè ìîäåë³ íåî³íäóñòð³àëüíî-³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè є ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
òà ïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü (ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
бóä³âíèöòâî, ëåãêà ³ хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü). 
Àëå, íà æàëü, зà ïåð³îä 2010–2014 ðð. íàéб³ëüшó 
ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ П²² ñêëàäàëè êàï³òàëî-
âêëàäåííÿ ó ñфåðó ïîñëóã, зîêðåìà ó: ф³íàíñîâó 
òà ñòðàхîâó ä³ÿëüí³ñòü, îïåðàö³ї з íåðóхîì³ñòю, 
òåëåêîìóí³êàö³ї, îðåíäíó ä³ÿëüí³ñòü òà òîðã³âëю. 
Сåðåä ãàëóзåé ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íàé-
б³ëüшå ³íâåñòèö³é ïîñòóïèëî â ìåòàëóðã³éíèé 
êîìïëåêñ. Òàêà ñòðóêòóðà П²² â åêîíîì³êó Уêðà-
їíè є íåñïðèÿòëèâîю äëÿ зä³éñíåííÿ íåî³íäóñòð³-
àëüíèх ïåðåòâîðåíü òà ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà ³ фàêòè÷íî êîíñåðâóє òåхíîëîã³÷íó 
â³äñòàë³ñòü ³ íèзüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðî-
ìèñëîâîñò³ (ðèñ. 2).

 Ðèñ. 2. Ï²² ó ãàëóç³ åêîíîì³êè Óêðàїíè 
çà 2010–2014 ðð., %

Сòóï³íü зíîñó îñíîâíèх фîíä³â íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè òàêîæ âèêëèêàє òðè-
âîãó, îñê³ëüêè öåé ïîêàзíèê ñóòòєâî зð³ñ ³з 43,7% 
ó 2000 ð. äî 76,7% ó 2012 ð. (ðèñ. 3). Фàêòè÷íî 
îñíîâíèé êàï³òàë åêîíîì³êè äîñÿã ñâîãî êðèòè÷-
íîãî ð³âíÿ зíîшåíîñò³ òà ïîòðåбóє зàì³íè àбî êàï³-
òàëüíîãî ðåìîíòó. Чåðåз âèñîêèé ð³âåíü ñïðàöю-
âàííÿ â³í íå зäàòíèé зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâí³ñòü 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîбíèöòâà, щî ñòàє 
ïðè÷èíîю зíà÷íèх збèòê³â.

 Ðèñ. 3. Äèíàì³êà çíîñó îñíîâíèõ 
фîíä³â â Óêðàїí³, %

Íàéã³ðшèé ñòóï³íü зíîñó ó ñфåð³ òðàíñïîðòó 
³ зâ’ÿзêó (96% ó 2012 ð.), òàêîæ âèêëèêàє зàíåïî-
êîєííÿ ñèòóàö³ÿ ó äîбóâí³é ãàëóз³ (зà 2000–2012 ðð. 
зíîшåí³ñòü зðîñëà íà 12,3 â. ï. – äî 54,1%) 
òà ó ñфåð³ åíåðãåòèêè ³ ãàзîïîñòà÷àííÿ (зðîñòàííÿ 

Òàбëèöÿ 2
Çíîñ îñíîâíèõ фîíä³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, %

Ïîêàçíèê 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 + / -

Óñüîãî 43,7 49,0 51,5 52,6 61,2 60,0 74,9 75,9 76,7 +33,0

С³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî 47,3 52,2 48,2 46,2 45,7 39,6 40,8 32,6 34,6 -12,7

Дîбóâíà ãàëóзü 41,8 49,6 49,9 49,8 52,9 46,1 47,8 56,3 54,1 +12,3

Пåðåðîбíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü 52,0 59,2 60,0 59,7 57,3 64,9 66,8 56,8 57,2 +5,2

Åíåðãåòèêà ³ 
ãàзîïîñòà÷àííÿ 46,6 60,6 60,9 62,2 62,0 62,2 60,7 57,0 58,4 +11,8

Бóä³âíèöòâî 49,2 45,1 40,8 39,3 41,0 46,0 50,1 58,8 55,1 +5,9

Òîðã³âëÿ 
³ ðåìîíò 38,8 31,9 29,8 22,0 26,4 28,7 32,1 37,1 42,0 +3,2

Д³ÿëüí³ñòü 
ãîòåë³â 
³ ðåñòîðàí³â

36,0 31,6 37,7 39,2 41,5 42,1 43,4 32,4 33,4 -2,6

Òðàíñïîðò 
òà зâ'ÿзîê 50,5 48,5 60,4 66,9 82,4 83,9 94,4 95,6 96,0 +45,5

Ф³íàíñîâà 
ä³ÿëüí³ñòü 23,1 29,6 26,7 25,0 24,7 26,1 28,7 35,3 45,6 +22,5

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè
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íà 11,8 â. ï. – äî 58,4% зà 2000–2012 ðð.). Сóòòєâî 
ïîêðàщèëàñü ñèòóàö³ÿ ó ïåðåðîбí³é ãàëóз³ (ñòóï³íü 
зíîшåíîñò³ îñíîâíèх фîíä³â зíèзèâñÿ ³з 66,8% 
ó 2010 ð. äî 57,2% ó 2012 ð.), àëå ïîêàзíèê âñå щå 
зàëèшàєòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³. Íàéêðàщà ñèòóàö³ÿ 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (34,6%) òà ó ãîòåëüíî-
ðåñòîðàííîìó б³зíåñ³ (33,4%) (òàбë. 2).

Пðè÷èíîю òàêîї êàòàñòðîф³÷íîї ñèòóàö³ї ³з ñòó-
ïåíåì зíîñó îñíîâíèх фîíä³â óêðàїíñüêîї ïðîìèñëî-
âîñò³, íà äóìêó Я. Жàë³ëà, є â³äñóòí³ñòü «ä³єâîãî 
êîíòðîëю âèòðà÷àííÿ àìîðòèзàö³éíèх êîшò³â, щî 
äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâàì âèòðà÷àòè їх íà ö³ë³, íå 
ïîâ'ÿзàí³ з ³íâåñòóâàííÿì â îñíîâí³ зàñîбè» [1, ñ. 8]. 
Íàñë³äêîì öüîãî є ñòàí, êîëè äëÿ бàãàòüîх óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ àìîðòèзà¬ö³éí³ â³äðàхóâàííÿ 
ïåðåñòàëè бóëè åфåêòèâíèì зàñîбîì ³íâåñòèö³éíèх 
êàï³òàëîâêëàäåíü. Òîä³ ÿê ó б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх 
êðàїí àìîðòèзàö³ÿ є îäíèì ³з ãîëîâíèх âàæåë³â ðåãó-
ëюâàííÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх фîíä³â. 
У зàãàëüíèх ³íâåñòèö³ÿх íà íåї ïðèïàäàє 65–70%, ³ 
ïðè öüîìó âîíà ïîì³òíî ïîò³ñíèëà ïðèбóòîê ³ зàïî-
зè÷åí³ êîшòè [1, ñ. 9]. Щå îäí³єю ïðè÷èíîю íàä-
ì³ðíîãî ð³âíÿ зíîñó îñíîâíîãî êàï³òàëó є â³äñóòí³ñòü 
бàæàííÿ ó ³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà âêëàäàòè ³íâåñòèö³ї 
â ðåàëüíèé ñåêòîð óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè (ðèñ. 2).

Дëÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ â³äòâîðюâàëüíîї ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàє äîñë³äæåííÿ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âàëîâîю äîäàíîю âàðò³ñòю 
(ÂДÂ) òà ïðîì³æíèì ñïîæèâàííÿì (ПС) ó âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї. ÂДÂ âèзíà÷àєòüñÿ âèðîбíè÷èì ìåòîäîì 
ÿê ð³зíèöÿ ì³æ âèïóñêîì ïðîäóêö³ї òà ПС.

Â³äòâîðюâàëüíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè Уêðàїíè 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю ÷àñòêîю ïðîì³æíîãî ñïî-
æèâàííÿ, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íàäì³ðíó ðåñóðñîì³ñòê³ñòü 
âèðîбíèöòâà. Çà ïåð³îä 2003–2013 ðð. ÷àñòêà ПС 
êîëèâàëàñü â ä³àïàзîí³ â³ä 60,3% äî 62,6% â³ä ÂÂП 
(òàбë. 3). Пðè÷èíàìè òàêîї âèñîêîї ðåñóðñîì³ñòêîñò³, 
íà íàшó äóìêó, є ñïåö³àë³зàö³ÿ óêðàїíñüêîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íà âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї ³з íèзüêîю äîäà-
íîю âàðò³ñòю òà âèñîêà єíåðãîєìí³ñòü âèðîбíèöòâà.

 
Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ÏÑ ó âèïóñêó ïðîäóêö³ї 

ó 2003–2013 ðð., %

Пåð³îä з 2008 äî 2011 ð. хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
òåíäåíö³єю зðîñòàííÿ ПС ó ñòðóêòóð³ ÂÂП, щî 
ïîâ'ÿзàíî ³з íàñë³äêàìè ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, 

à òàêîæ ò³í³зàö³єю òà ïðèхîâóâàííÿì ÷àñòèíè 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї â³ä îïîäàòêóâàííÿ (ðèñ. 4). 
Íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ ПС â³äбóëîñü ó ïåðåðîбí³é 
ïðîìèñëîâîñò³ (з 78,1% ó 2008 ð. äî 83,6% ó 2011 
ð.), ó ñфåð³ òðàíñïîðòó ³ зâ'ÿзêó (з 46,9% ó 2009 ð. 
äî 49,9% ó 2011 ð.), ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó êîìï-
ëåêñ³ (з 62,9% ó 2008 ð. äî 67,5% ó 2011 ð.), à 
òàêîæ íà бóä³âíèöòâ³ (з 72,3% ó 2009 ð. äî 75,1% 
ó 2011 ð.). Пåð³îä зíèæåííÿ ÷àñòêè ïðîì³æíîãî 
ñïîæèâàííÿ з 2011 ð. ïîâ'ÿзàíèé, íà íàшó äóìêó, 
³з òàê зâàíèìè «Хàðê³âñüêèìè óãîäàìè», ï³äïè-
ñàíèìè ó 2010 ð., зã³äíî ÿêèх Уêðàїíà îòðèìàëà 
зíèæêó íà âàðò³ñòü ðîñ³éñüêîãî ãàзó.

Яê ìîæíà ïîì³òèòè з ðèñ. 5, íàéìåíшà ïèòîìà 
âàãà ïðîì³æíèх âèòðàò ó 2013 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ó ñфåð³ ïîñëóã, зîêðåìà, â îñâ³ò³ (27,5%), îхîðîí³ 
зäîðîâ'ÿ (33,8%) ³ òîðã³âë³ (45,6%), òîä³ ÿê íàé-
б³ëüшà ÷àñòêà ïðîì³æíèх âèòðàò – ó ðåàëüíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè, зîêðåìà, ó ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
(81,2%), íà бóä³âíèöòâ³ (77,9%) ³ ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷íîìó êîìïëåêñ³ (68,5%). Âêàзàí³ ïàðàìåòðè ПС 
íå â³äïîâ³äàюòü зàãàëüíîñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, зîêðåìà щîäî ïåðåâàæàííÿ ÷àñòêè 
ãàëóзåé ³з âèñîêèì âì³ñòîì ÂДÂ.

Ðèñ. 5. ×àñòêà ÏÑ ó âèïóñêó ïðîäóêö³ї 
çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ó 2013 ð., %

Âèñîêà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü âèðîбíèöòâà íåãà-
òèâíî âïëèâàє íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³-
îíàëüíîї ïðîäóêö³ї ÿê óñåðåäèí³ êðàїíè, òàê ³ íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх. Òîìó ñåðåä îñíîâíèх ö³ëåé, щî 
ñòîÿòü ïåðåä óêðàїíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì ï³ä ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї êðàїíè, òàê³: зíè-
æåííÿ ïèòîìîї âàãè ПС ó ñòðóêòóð³ ÂÂП (зìåí-
шåííÿ ÷àñòêè ðåñóðñî- ³ ìàòåð³àëîєìíèх ãàëóзåé, 
òàêèх ÿê ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, ìåòà-
ëóðã³ÿ, х³ì³÷íà òà íàфòîâà ïðîìèñëîâ³ñòü); ñòèìó-
ëюâàííÿ ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó ãàëóзåé ³з âèñî-
êîю äîäàíîю âàðò³ñòю, щî îð³єíòîâàí³ íà âèïóñê 
ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї (íàïðèêëàä, ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
ëåãêîї òà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³). Гîëîâíèì ³íäè-
êàòîðîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ â³äòâîðюâàëüíîї 
ñòðóêòóðè Уêðàїíè є зðîñòàííÿ âåëè÷èíè ÂДÂ ³, ÿê 
íàñë³äîê, зðîñòàííÿ ÂÂП.

Дî ãîëîâíèх äèñïðîïîðö³é â³äòâîðюâàëüíîї 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Уêðàїíè íàëåæèòü òàêîæ 
âèñîêà åíåðãîєìí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³. Цå зóìîâëåíî 

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà ÷àñòêè ÂÄÂ ³ ÏÑ â çàãàëüíîìó âèïóñêó ïðîäóêö³ї, %

Ïîêàçíèê 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Âèïóñê 
ïðîäóêö³ї, % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Пðîì³æíå 
ñïîæèâàííÿ, % 61,2 62,3 61,5 60,5 60,4 61,4 60,9 61,9 62,6 61,6 60,3

Дîäàíà 
âàðò³ñòü, % 38,8 37,7 38,5 39,5 39,6 38,6 39,1 38,1 37,4 38,4 39,7

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè
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â³äñóòí³ñòю ðåàëüíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè òà åфåê-
òèâíèх зàхîä³â ³з åíåðãî- ³ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, à 
òàêîæ ñóбñèä³юâàííÿì ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó 
åíåðãîñòâîðюю÷èх òà åíåðãîâèòðàòíèх ãàëóзåé 
åêîíîì³êè (íàïðèêëàä, âóã³ëüíîї ãàëóз³ òà ìåòàëóð-
ã³ї). Яê â³äîìî, ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ òðèâàëèé 
÷àñ бóâ ãîëîâíèì äæåðåëîì âàëюòíèх íàäхîäæåíü 
â Уêðàїíó, à «íåãàðàзäè ó âóã³ëüí³é ãàëóз³ ìàюòü 
зíà÷íèé ïîòåíö³àë âèíèêíåííÿ ìàñшòàбíèх ñîö³-
àëüíèх êîíфë³êò³â» [10, ñ. 63].

Åêîíîì³êà Уêðàїíè, зà îö³íêàìè êîìïàí³ї 
Enerdata, є îäí³єю ³з íàéб³ëüш åíåðãîєìíèх åêîíî-
ì³ê ó ñâ³ò³, хî÷à â êðàїí³ ïðîòÿãîì 2001–2014 ðð. 
³ñíóє äîâãîòðèâàëà ïîзèòèâíà äèíàì³êà зìåíшåííÿ 
åíåðãîєìíîñò³ з íåâåëèêèìè ïåðåðâàìè (2005 ð. 
³ 2009–2010 ðð.). Çà öåé ÷àñ ïîêàзíèê åíåðãîєì-
íîñò³ зìåíшèâñÿ â 1,75 ðàзè – з 0,562 ó 2001 ð. 
äî 0,320 ó 2014 ð. (òàбë. 4). Òà âñå æ ð³âåíü åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ â Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ íà îäíîìó 
з íàéâèщèх ó ñâ³ò³, ó 3,0 ðàзè âèщèé, í³æ ó Í³ìå÷-
÷èí³, ó 2,5 ðàзè,  í³æ ó ñóñ³äí³х Пîëüщ³ òà Ðóìó-
í³ї, ëèшå â³äíîñíî ïîêàзíèê³â åíåðãîєìíîñò³ Ðîñ³ї 
Уêðàїí³ âäàëîñü íàзäîãíàòè òà ïåðåãíàòè öю êðà-
їíó (ðèñ. 6).

Îñê³ëüêè â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ äîì³íóюòü 
åíåðãîєìí³ òà ìàòåð³àëîì³ñòê³ âèðîбíèöòâà (ìåòà-
ëóðã³ÿ òà ãàëóз³ х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³), ÿê³ ïîòðå-
бóюòü зíà÷íèх îбñÿã³â ³ìïîðòíèх ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ â óìîâàх ðîñ³éñüêîї 
â³éñüêîâîї àãðåñ³ї, ö³íîâèх òà ìèòíèх âîєí ³з ö³єю 
êðàїíîю, íàö³îíàëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü ïîòðåбóє зíà-
÷íîї ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè. Îäíèì ³з îñíîâíèх 
зàâäàíü ÿêîї є ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
òà зìåíшåííÿ åíåðãîзàëåæíîñò³ åêîíîì³êè. Цå, 
ó ñâîю ÷åðãó, ñòàíå бàзîâîю ïåðåäóìîâîю äëÿ íåî-
³íäóñòð³àë³зàö³ї êðàїíè òà зðîñòàííÿ її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Ðèñ. 6. Ïîð³âíÿëüíà äèíàì³êà 
åíåðãîºìíîñò³ Óêðàїíè

Îêð³ì âèщåзãàäàíèх ïðîïîðö³é, àíàë³зóю÷è 
â³äòâîðюâàëüíó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè, äîñë³äæó-
юòü ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âèðîбíèöòâîì ïðåäìåò³â 
ñïîæèâàííÿ ³ зàñîб³â âèðîбíèöòâà, à òàêîæ ì³æ 
ãàëóзÿìè ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà òà ³íфðà-
ñòðóêòóðîю. Àëå ó äàí³é ïóбë³êàö³ї ðåзóëüòàòè ö³ 
äîñë³äæåííÿ íå бóäóòü íàâîäèòèñü.

Âèñíîâêè. Â Уêðàїí³ íîðìà íàãðîìàäæåííÿ 
â äîêðèзîâîìó 2008 ð. ñòàíîâèëà 27,9%, ï³ñëÿ ÷îãî 
â³äбóëîñü ñóòòєâå її зíèæåííÿ – äî 14,0% â³ä ÂÂП 
ó 2014 ð. Ð³âåíü ñïîæèâ÷èх âèòðàò зà öåé ÷àñ ñóò-
òєâî зð³ñ, ïðè÷îìó öå зðîñòàííÿ â³äбóëîñü ïåðå-
âàæíî зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ³ìïîðòó òà зíèæåííÿ 
íîðìè íàãðîìàäæåííÿ. Пðè òàêèх ïîêàзíèêàх íå 
ìîæå бóòè é ìîâè ïðî ïðîâåäåííÿ ïîâíîìàñшòàб-
íîї íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї ó êðàїí³, à ëèшå ïðî збåðå-
æåííÿ íàÿâíîãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Дî îäí³єї ³з ãîëîâíèх äèñïðîïîðö³é â³äòâîðю-
âàëüíîї ñòðóêòóðè â³äíîñèòüñÿ âèñîêèé ñòóï³íü 
зíîñó îñíîâíîãî êàï³òàëó (íàïðèêëàä, ó ñфåð³ òðàí-
ñïîðòó òà зâ'ÿзêó – 96%). Пðè÷èíàìè òàêîї êàòà-
ñòðîф³÷íîї ñèòóàö³ї є â³äñóòí³ñòü ä³єâîãî ìåхàí³зìó 
àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü, à òàêîæ íèзüêèé 
ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ â ðåàëüíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè. Òàê, ïðîòÿãîì 2010–2014 ðð. íàéб³ëü-
шèé îбñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü ñêåðîâóâàâñÿ ó ñфåðó 
ïîñëóã, зîêðåìà ó ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, ñòðàхó-
âàííÿ òà òîðã³âëю. Сåðåä ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ 
íàéб³ëüшå ³íâåñòèö³é ïîñòóïèëî ó ìåòàëóðã³ю. 
Пðè÷èíàìè òàêîї íåзàö³êàâëåíîñò³ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òîð³â êàï³òàë³зóâàòè óêðàїíñüêó ïðîìèñëîâ³ñòü 
є íåñïðèÿòëèâ³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ÷åðåз 
бîéîâ³ ä³ї íà ñхîä³ êðàїíè, âèñîêèé ð³âåíü àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ, êîðóïö³ÿ, íåðîзâèíåí³ñòü 
ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè òà íèзüê³é ð³âåíü äîòðè-
ìàííÿ зàêîííîñò³.

Îêð³ì òîãî, â³äòâîðюâàëüíà ñòðóêòóðà åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю ÷àñòêîю 
ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ (ïîíàä 60% â³ä ÂÂП), 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî íàäì³ðíó ðåñóðñî- ³ åíåðãîєì-
í³ñòü âèðîбíèöòâà. Íàéб³ëüшà ÷àñòêà ïðîì³æ-
íèх âèòðàò є ó ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ (81,2%) 
òà бóä³âíèöòâ³ (77,9%), щî íåãàòèâíî âïëèâàє 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї ïðîäóê-
ö³ї. Åíåðãîñïîæèâàííÿ â Уêðàїíè, íåзâàæàю÷è 
íà òðèâàëó òåíäåíö³ю äî éîãî зìåíшåííÿ, âñå щå 
зàëèшàєòüñÿ íà îäíîìó з íàéâèщèх ð³âí³â ó ñâ³ò³, 
ïåðåâèщóю÷è ó äâà-òðè ðàзè ïîêàзíèêè єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí. Лèшå â³äíîñíî ïîêàзíèê³â åíåðãî-
єìíîñò³ Ðîñ³ї Уêðàїíà íàзäîãíàëà òà ïåðåãíàëà 
öю êðàїíó.

Âèхîäÿ÷è ³з âèщåñêàзàíîãî, îñíîâíèìè зàâäàí-
íÿìè ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè Уêðàїíè 
ïîâèííî ñòàòè: зíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè ïðîì³æíîãî 
ñïîæèâàííÿ ó ñòðóêòóð³ ÂÂП; ñòèìóëюâàííÿ ðîз-
âèòêó ãàëóзåé, щî îð³єíòîâàí³ íà âèïóñê ê³íöåâîї 
ïðîäóêö³ї (íàïðèêëàä, ìàшèíîбóäóâàííÿ, ëåãêà 
³ хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü); ï³äâèщåííÿ ðåñóðñîå-
фåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà; ðîзâèòîê 
åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é. 

Гîëîâíèì ³íäèêàòîðîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ â³äòâîðюâàëüíîї ñòðóêòóðè Уêðàїíè є зðîñ-
òàííÿ ïèòîìîї âàãè âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ ³, ÿê 
íàñë³äîê, зðîñòàííÿ ÂÂП. 

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх ðîзâ³äîê, íà íàшó 
äóìêó, ïîâèíí³ âåñòèñü ó íàïðÿìêó óäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зì³â íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї, îïòèì³зàö³ї â³ä-
òâîðюâàëüíîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òà ï³äâèщåííÿ 
її ðåñóðñî- ³ åíåðãîåфåêòèâíîñò³.

Òàбëèöÿ 4 
Ïîð³âíÿëüíà äèíàì³êà åíåðãîºìíîñò³ Óêðàїíè, 2001–2014 ðð.

Êðàїíè 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 %/ð³ê

Í³ìå÷÷èíà 0,137 0,134 0,134 0,133 0,131 0,130 0,119 0,119 0,118 0,120 0,110 0,110 0,112 0,106 -1,7

Ðóìóí³ÿ 0,228 0,225 0,222 0,199 0,190 0,181 0,169 0,156 0,148 0,150 0,150 0,145 0,130 0,128 -4,3

Пîëüщà 0,198 0,192 0,189 0,180 0,176 0,174 0,162 0,156 0,148 0,152 0,146 0,139 0,137 0,129 -3,0

Уêðàїíà 0,562 0,542 0,530 0,470 0,468 0,419 0,389 0,373 0,372 0,413 0,374 0,362 0,339 0,320 -4,5

Ðîñ³ÿ 0,472 0,449 0,433 0,406 0,384 0,365 0,337 0,328 0,335 0,348 0,351 0,347 0,340 0,340 -2,6

Джåðåëî: Energy Statistical Yearbook 2015 [Еëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòóïó: http://www.enerdata.net/
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Ðåçþìå
Àíàëèзèðóюòñÿ âîñïðîèзâîäñòâåííыå ïðîïîðöèè эêîíîìèêè Уêðàèíы. Â ÷àñòíîñòè, èññëåäóюòñÿ ñîîò-
íîшåíèÿ ìåæäó êîíå÷íыìè ðàñхîäàìè, âîñïðîèзâîäñòâîì è íàêîïëåíèåì êàïèòàëà; ìåæäó ïðîìåæóòî÷-
íыì ïîòðåбëåíèåì è äîбàâëåííîé ñòîèìîñòüю. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå äèñïðîïîð-öèè âîñïðîèзâîäñòâåí-
íîé ñòðóêòóðы è ïðèîðèòåòíыå ïóòè èх óñòðàíåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íåîèíäóñòðèàëèзàöèÿ, âîñïðîèзâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà, êîíå÷íыå ïîòðåбèòåëüñêèå ðàñ-
хîäы, âàëîâîå íàêîïëåíèå êàïèòàëà, âàëîâàÿ äîбàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåбëåíèå, эíåð-
ãîёìêîñòü эêîíîìèêè, èзíîñ îñíîâíîãî êàïèòàëà.
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REPRODUCTIVE STRUCTURE OF UKRAINIAN GDP
IN TERMS OF NEO-INDUSTRIALIZATION

Summary
This article researches the reproduction proportions of the Ukrainian economy. In particular, it explores 
the correlation between final consumption, reproduction and gross capital formation; between intermedi-
ate consumption and gross value added. It identifies major reproductive imbalances and priorities of their 
elimination. 
Keywords: neo-industrialization, reproductive structure of GDP, final consumption expenditure, gross capi-
tal formation, gross value added, intermediate consumption, energy consumption per dollar of GDP, con-
sumption of fixed capital.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, âèä³-
ëåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà éîãî îö³íêè 
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РОЗДІЛ 4 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â 
àãðîб³зíåñó â ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
зàëåæèòü â ïåðшó ÷åðãó â³ä äâîх фàêòîð³â: íàÿâ-
íîñò³ ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх) 
³ âì³ííÿ êåðóâàòè íèìè з íàéб³ëüшîю åфåêòèâí³ñòю. 

У ñó÷àñí³é òåîð³ї ìàðêåòèíãó ðîзðîбëåíî ð³зíîìà-
í³òí³ åêîíîì³÷í³ зàñîбè, ìîäåë³, àëãîðèòìè ³ ìåòîäè 
ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, àëå íà ïðàêòèö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè âèêîðèñòîâóєòüñÿ ëèшå ÷àñ-
òèíà ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, щî ïðèзâîäèòü 
äî íåäîâèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ, à 
ñàìå â ðåàë³зàö³ї їх ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó. Сàìå 
òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè îñî-
бëèâó àêòóàëüí³ñòü íàбóâàюòü ïèòàííÿ ïîшóêó îïòè-
ìàëüíèх шëÿх³â óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâ 
з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. У ñó÷àñíèх óìîâàх ïîñèëюєòüñÿ зíà÷åííÿ 
òàêîї éîãî ñêëàäîâîї, ÿê ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè зðîбèëè òàê³ â÷åí³, 
ÿê Л.Â. Бàëàбàíîâà, С.Â. Бëèзíюê, À.Â. Âîé-
÷àê, П. Гàéäóöüêèé, С.С. Гàðêàâåíêî, Ф. Êîòëåð, 
Ð.Â. Ìàæèíñüêèé, П.I. Îñòðîâñüêèé òà ³í. 

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ â àãðàðí³é ñфåð³ åêîíîì³êè äîñë³-
äæóюòü Î.Î. Єðàíê³í, Ì. П. Êàí³íñüêè, Â.Â. Êó÷åð, 
П.Ì. Ìàêàðåíêî òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ зàëèшàюòüñÿ íåз’ÿñîâàíèìè 
òà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, ïîòðåбó-
юòü ðîзãëÿäó îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âîãî ïîòåíö³àëó з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, âèä³ëåíí³ îñîбëèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè òà éîãî îö³íêè â óìîâàх äèíàì³÷-
íèх зì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Îäíèì 
з êëю÷îâèх ïîíÿòü ìàðêåòèíãó, зà äîïîìîãîю ÿêîãî 
ï³äïðèєìñòâî зìîæå âèзíà÷èòè ñâ³é ñó÷àñíèé ñòàí, 
âèÿâèòè ñêðèò³ ðåзåðâè ³ ðîзðîбèòè åфåêòèâí³ ³ 
ðåзóëüòàòèâí³ ñòðàòåã³ї ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó, є ðèí-

êîâèé ïîòåíö³àë. Íèí³ íàéб³ëüш ïîâíå âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ – öå їх ñòðàòåã³÷íå зàâäàííÿ.

Пîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – âàæëèâà êàòåãîð³ÿ 
åêîíîì³÷íîї íàóêè, îñê³ëüêè âèзíà÷àє ð³âåíü ãîòîâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, 
âèð³шåííÿ äàíîãî êîëà ïðîбëåì [8].

Пîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê 
ñóêóïí³ñòü ðåàë³зîâàíèх ³ íåðåàë³зîâàíèх ìîæëè-
âîñòåé ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³ї ï³äïðèєìñòâà ñòâîðю-
âàòè ðåзóëüòàò äëÿ зàö³êàâëåíèх îñ³б зà äîïîìîãîю 
ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Дî ñóб’єêòíèх ñêëàäî-
âèх ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íàëåæàòü: íàóêîâî-
òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë, óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë, 
ïîòåíö³àë îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë [7].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ïîñèëюєòüñÿ зíà÷åííÿ òàêîї 
éîãî ñêëàäîâîї, ÿê ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë. 
Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ìàðêåòèíãîâ³ ñêëàäîâ³ 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íàбóâàюòü âèð³шàëüíîãî 
зíà÷åííÿ, ñïðè÷èíÿю÷è âïëèâ íà ðîзâèòîê îñíî-
âíèх ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà é åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.

Åфåêòèâíèé ìàðêåòèíã ïåðåäбà÷àє ïîñò³éíèé 
ìîí³òîðèíã ðèíêîâîãî ïðîñòîðó ³ êîíêóðåíò³â, 
зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â òà 
ïîñëóã з óðàхóâàííÿì ïîïèòó ñïîæèâà÷³â ³ îïòèì³-
зàö³ю збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿє ï³äâèщåííю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Àëå б³ëüш³ñòü 
êåð³âíèê³â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íå óñâ³äîìëююòü 
зíà÷óщîñò³ ìàðêåòèíãó, íå ðîзóì³юòü éîãî âàæëè-
âîñò³ àбî íå ìàюòü íàâè÷îê ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю [3, ñ. 83]. 

У ñó÷àñí³é òåîð³ї ìàðêåòèíãó ðîзðîбëåíî ð³з-
íîìàí³òí³ åêîíîì³÷í³ зàñîбè, ìîäåë³, àëãîðèòìè 
³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Дî òîãî æ íà ïðàêòèö³ 
â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ëèшå ÷àñòèíà ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, 
щî ïðèзâîäèòü äî íåäîâèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâ â ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
òà ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë є îäíèì ³з íàéâàæëè-
â³шèх ÷èííèê³â зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, ÿêèé ìàє ðåàë³зîâóâàòèñÿ 
íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх зà äîïîìî-
ãîю ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, 
ñèñòåì äîñë³äæåííÿ ðèíê³â, ðîзðîбêè òà âïðîâà-
äæåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é, фîðìóâàííÿ 
êîìïëåêñíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè [9].

У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì àíàë³з 
òà îö³íêà ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ïîñ³äàє îäíå 
з íàéâàæëèâ³шèх ì³ñöü, îñê³ëüêè äàє зìîãó âèзíà-
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÷èòè ïîòåíö³éíó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зä³é-
ñíюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷-
íèх зàâäàíü [2, ñ. 56].

Íå ìàю÷è äîñâ³äó òà ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ б äîзâîëèëè óðàхîâóâàòè íàðîñòàю÷ó 
êîíêóðåíö³ю, íåñòàб³ëüí³ñòü ³ íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü 
зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ, ï³äïðèєìñòâàì ñêëàäíî зàбåз-
ïå÷èòè åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü. Âðàхîâóю÷è ñêëàäíó ñèòóàö³ю â åêî-
íîì³ö³, îñîбëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
ï³äхîäó ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü òîâàðîâèðîбíèê³â 
є ðåзåðâîì äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Îñíîâíà ïðîбëåìà ó фîðìóâàíí³ ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє ó òîìó, щî âñ³ 
éîãî åëåìåíòè фóíêö³îíóюòü îäíî÷àñíî ³ â ñóêóï-
íîñò³. Òîбòî ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë є ñêëàäíîю ³ 
äèíàì³÷íîю ñèñòåìîю, îñê³ëüêè ñàìå âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³æ îêðåìèìè ñêëàäîâèìè ïîòåíö³àëó зä³éñíю-
юòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà éîãî åëåìåíòè, ìîäè-
ф³êóю÷è âèх³äí³ âëàñòèâîñò³ òà зàêîíîì³ðíîñò³ їх 
фóíêö³îíóâàííÿ, ñïðèÿю÷è òèì ñàìèì ïåðåхîäó 
ïîòåíö³àëó â íîâèé ÿê³ñíèé ñòàí ÿê єäèíîãî ö³ëîãî, 
òîбòî ñèñòåìè âèщîãî ïîðÿäêó.

Б³ëüш³ñòü àâòîð³â, щî äîñë³äæóюòü ìàðêåòèíã, 
àêöåíòóюòü óâàãó íà ìàðêåòèíãîâîìó ïîòåíö³àë³ ÿê 
íà ³íñòðóìåíò³, щî ñïðèÿє ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ 
ìàêñèì³зóâàòè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Òàê Ò.Л. Бåз-
ðóêîâà, Є.². Сàïðîíîâ, С.С. Ìîðêîâ³íà äîâîäÿòü, щî 
ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ïîëÿãàє â ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâ³é ñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî 
ñóб’єêòà âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ïåðåäîâ³ íàïðàöю-
âàííÿ â ãàëóз³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 62]. 

Ð.Â. Ìàæèíñüêèé [8] ââàæàє, щî êîìïëåêñíèé 
ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïíèé 
ïîòåíö³àë ìàðêåòèíãîâèх ðåñóðñ³â ³ зóñèëü ï³äïðè-
єìñòâà, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî зàбåзïå÷èòü 
äîñÿãíåííÿ êîðïîðàòèâíèх ö³ëåé.

Íà äóìêó Î.Î. Єðàíê³íà, ìàðêåòèíãîâèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà, з îäíîãî бîêó, є ñòðóêòóðíîю 
ñêëàäîâîю éîãî б³зíåñ-ïîòåíö³àëó, à з äðóãîãî – 
ñèñòåìîю âèðîбíè÷èх, ф³íàíñîâèх òà îðãàí³зà-
ö³éíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà â зàбåзïå÷åíí³ 
åфåêòèâíîãî збóòó ïðîäóêö³ї íà зàñàäàх îïòèì³зàö³ї 
ëàíöюã³â ðîзïîä³ëó [4].

Êó÷åð Â.Â. ³ Êó÷åð Î.Â. хàðàêòåðèзóюòü ïîòåí-
ö³àë ìàðêåòèíãó ÿê ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ð³зíî-
ìàí³òíèх ìàðêåòèíãîâèх ðåñóðñ³â, щî є ÷àñòèíîю 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà ³ ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî åфåêòèâíîї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ [7]. 

Í. Ðîæêî, Î. Бóðë³öüêà âèñëîâëююòü àíàëî-
ã³÷í³ ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³-
àëó, âèзíà÷àю÷è éîãî ÿê зäàòí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї 
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷èòè éîãî ïîñò³éíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà îñíîâ³ ÿê³ñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëю íàä 
ïîâåä³íêîю òîâàðó, êîíêóðåíò³â ³ ñïîæèâà÷³â; ïëà-
íóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíèх ìàðêåòèíãîâèх 
зàхîä³â ó ñфåð³ äîñë³äæåííÿ ïîïèòó, òîâàðíîї, ö³íî-
âîї ³ збóòîâîї ïîë³òèêè; åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà [9].

Îòæå, ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü 
ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, щî зàбåзïå÷óюòü ãîòîâí³ñòü 
³ зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè âèâåäåííÿ 
òîâàðó íà ðèíîê, éîãî ðåàë³зàö³ю, à òàêîæ óäî-
ñêîíàëåííÿ зã³äíî з³ ñìàêàìè òà âïîäîбàííÿìè 
ñïîæèâà÷³â.

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷à-
єòüñÿ éîãî ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè â ò³é ÷è ³íш³é 
ñфåð³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïðè÷îìó 
íå ëèшå ðåàë³зîâàíèìè, àëå é íåðåàë³зîâàíèìè 
з ïåâíèх ïðè÷èí. Ðàзîì âîíè фîðìóюòü ñóêóïíó 

ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿêà зíà÷íîю ì³ðîю, 
âèзíà÷àє ð³âåíü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ó ñèñòåì³ ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà є ëàíêîю éîãî зâ’ÿзêó ³з ðèíêîì, щî 
фîðìóєòüñÿ зàâäÿêè óïðàâë³ííю åëåìåíòàìè ìàðêå-
òèíãîâîãî êîìïëåêñó: ïðîäóêö³єю, ö³íîóòâîðåííÿì, 
збóòîì. П³ä ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì ðîзóì³юòü 
ñóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé òà зîâí³шí³х 
шàíñ³â зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â òà îòðèìó-
âàòè íà ö³é îñíîâ³ ìàêñèìàëüí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè. 
Цèì ïîíÿòòÿì ïîзíà÷àюòü зäàòí³ñòü (ìîæëèâîñò³) 
ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî âèÿâëÿòè, фîðìóâàòè òà 
íàéïîâí³шå зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â.

П³ä ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì ðîзóì³юòü 
ñóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé òà зîâí³шí³х 
шàíñ³â зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â òà îòðèìó-
âàòè íà ö³é îñíîâ³ ìàêñèìàëüí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè. 
Цèì ïîíÿòòÿì ïîзíà÷àюòü зäàòí³ñòü (ìîæëèâîñò³) 
ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî âèÿâëÿòè, фîðìóâàòè 
òà íàéïîâí³шå зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â.

Ìàðêåòèíãîâ³ ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
íàбóâàюòü âèð³шàëüíîãî зíà÷åííÿ, ñïðè÷èíÿю÷è 
âïëèâ íà ðîзâèòîê îñíîâíèх ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà 
³ åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó 
ó ñèñòåì³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ð³âåíü ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ìîæå бóòè ð³зíèì ó зàëåæ-
íîñò³ â³ä ðîзì³ðó ï³äïðèєìñòâà, âèäó ïðîäóêö³ї, 
àñîðòèìåíòó òîщî, щî äàє ï³äñòàâè êåð³âíèöòâó 
àíàë³зóâàòè âëàñí³ б³зíåñ-ìîæëèâîñò³ é ïðèéìàòè 
ðåàë³ñòè÷í³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ [9].

Ìîäåëü ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ îбñÿãîì òà 
ÿê³ñòю íàÿâíèх íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â; ìîæëè-
âîñòÿìè êåð³âíèê³â òà ³íшèх êàòåãîð³é ïåðñîíàëó 
äî óïðàâë³ííÿ öèìè ðåñóðñàìè; ìîæëèâîñòÿìè 
ìåíåäæìåíòó îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ 
ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà òîщî. Âïëèâ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â íà фîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó щå íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åíî, îñê³ëüêè âàæêî âèä³ëèòè ÷àñòêó ó÷àñò³ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó зàãàëüíîìó ïðèбóòêó.

Ìàðêåòèíãîâ³ фàêòîðè, ÿê³ фîðìóюòü ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà, íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Пîòóæíèé ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà ñïðèÿє ï³äâèщåííю ³ì³äæó (ðåïóòàö³ї) 
³ îòðèìàííю ñóб’єêòîì б³зíåñó äîäàòêîâèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã, щî äàюòü зìîãó зì³öíèòè éîãî 
ïîзèö³ї íà ðèíêó, ðîзшèðèòè ñåãìåíò (÷àñòêó) 
ðèíêó òà ïîêðàщèòè ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâà. 

Фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ðèíêó, 
щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю òåíäåíö³é, 
ì³íëèâ³ñòю ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, ö³í íà òîâàðè 
òà фàêòîðè âèðîбíèöòâà, зì³íàìè â êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³ òà ³íшèìè ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèìè 
фàêòîðàìè, ñòàâèòü ïåðåä êåð³âíèöòâîì íåîбх³ä-
í³ñòü ïîñò³éíîї îö³íêè ïîòî÷íèх é ïåðñïåêòèâíèх 
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ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ï³äïðèєì-
ñòâà. Пðè öüîìó îäí³єю ³з êëю÷îâèх ñêëàäîâèх 
ï³äïðèєìíèöüêîї ñèñòåìè, ÿêà ïîêëèêàíà зàбåзïå-
÷óâàòè ñò³éêèé ðîзâèòîê, є її ìàðêåòèíãîâà êîìïî-
íåíòà, зâ’ÿзîê ³з âèðîбíè÷îю, íàóêîâî-òåхí³÷íîю 
òà ф³íàíñîâîю ï³äñèñòåìàìè. Â³äïîâ³äíî, íàÿâí³ñòü 
àäåêâàòíèх îö³íî÷íèх ïàðàìåòð³â ìàðêåòèíãîâîї 
ñèñòåìè, ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó є фóíäàìåí-
òîì ïîäàëüшîї ðîбîòè щîäî ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї 
ïëàíó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [5].

Фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ ìàє ïåâí³ îñîбëèâîñò³, зóìîâëåí³, 
ïî-ïåðшå, ñïåöèф³êîю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà (зàëåæí³ñòü â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷-
íèх óìîâ, ñåзîíí³ñòü, ðèзèêîâ³ñòü, âèêîðèñòàííÿ 
зåìë³ ÿê îñíîâíîãî зàñîбó âèðîбíèöòâà òîщî); 
ïî-äðóãå, ñïåöèф³êîю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, зîêðåìà, її íîìåíêëàòóðîю òà àñîðòèìåí-
òîì, фîðìóâàííÿì ñîб³âàðòîñò³ é ö³íè, äåðæàâíèì 
ðåãóëюâàííÿì ö³í íà äåÿê³ âèäè ïðîäóêö³ї, âèêî-
ðèñòàííÿì àãðàðíîї ïðîäóêö³ї ÿê ñèðîâèíè ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà äæåðåëà хàð÷óâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ; 
ïî-òðåòє, ñïåöèф³êîю ëîã³ñòèêè [7]. 

Íà фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ âïëèâàє äèíàì³÷íå зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå їх фóíêö³îíóâàííÿ, ÿêå хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ, зîêðåìà, ïîñò³éíèìè зì³íàìè ïîë³òè÷íîї 
ñèòóàö³ї â êðàїí³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäî-
âèщà, ïîäàòêîâîї òà ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, 
êîí’юíêòóðè ðèíêó.

Çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïèâ ìàюòü íåäîñêîíàë³ñòü 
³ íååфåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî ðèíêó òà зðîñòàííÿ äèñ-
ïàðèòåòó ö³í ì³æ ïðîäóêö³єю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â ³ ïðîäóêö³єю ïðîìèñëîâîñò³, щî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè [4]. 

Сóòòєâî íà ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
âïëèíóëè íàñë³äêè ф³íàíñîâîї êðèзè, щî óñêëàä-
íèëî зàëó÷åííÿ ïîзèêîâèх êîшò³â äëÿ ðîзâèòêó 
àãðîб³зíåñó. Íà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïîòåíö³àëó âïëèâàє òàêîæ ðÿä âíóòð³шí³х 
÷èííèê³â, ÿê³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèìè зâ’ÿзêàìè ³ ìàюòü ñóб’єêòèâíèé хàðàê-
òåð. Îñíîâíèé ÷èííèê âïëèâó – öå ñêëàä зàãàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó àãðîï³äïðèєìñòâà, щî ìàє òàê³ åëåìåíòè: 
òðóäîâèé (зîêðåìà ìåíåäæåðè з ìàðêåòèíãó), ф³íàí-
ñîâèé, âèðîбíè÷èé (зîêðåìà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ), ³íфîðìàö³éíèé, ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíèé [7]. Òîæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðî-
âèðîбíèêàì ïîòð³бíî êðåàòèâíî ï³äхîäèòè äî фîð-
ìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê ñêëàäîâîї 
зàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, óðàхîâóю÷è 
âзàєìîзâ’ÿзêè з ³íшèìè âèäàìè ïîòåíö³àë³â, щî 
зàбåзïå÷èòü ï³äïðèєìñòâó ìîæëè-
â³ñòü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè.

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ÿê 
ñêëàäíà, бàãàòîâèì³ðíà êàòåãîð³ÿ 
ïîòðåбóє ñïåöèф³÷íèх ï³äхîä³â äî 
її âèâ÷åííÿ. Пðè öüîìó îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ äëÿ ïðàêòèêè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà íàбóâàє ïðî-
бëåìà ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äґðóíòÿ 
îðãàí³зàö³ї ïðîöåñ³â щîäî äîñë³-
äæåííÿ ïàðàìåòð³â ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíö³àëó [8, ñ. 198].

Ç âðàхóâàííÿì íàâåäåíîãî ñïðî-
бóєìî îêðåñëèòè êëю÷îâ³ зàñàäè 
ìåòîäîëîã³ї îö³íêè ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Â ö³ëîìó ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ 
àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ щîäî 
фîðìóâàííÿ îö³íî÷íèх хàðàêòå-
ðèñòèê ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó, 
íà íàшó äóìêó, ïîâèííà âêëю÷àòè 
òðè êîíöåïòóàëüí³ êðîêè. 

Пåðшèé êðîê – ïî÷àòêîâèé. Â³í ïåðåäбà÷àє 
âèзíà÷åííÿ ìåòè ³ зàâäàíü àíàë³зó, îбóìîâëю-
юòüñÿ âèìîãè äî âх³äíîї òà âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї, 
фîðìóєòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü òà зä³éñíюєòüñÿ âèб³ð 
îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó 
òà ìåòîä³â їх ðîзðàхóíêó.

Дðóãèé êðîê – ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íèé, ÿêèé 
ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é 
òà фîðìóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â 
щîäî êëю÷îâèх ñêëàäîâèх ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, їх ì³ñöÿ â ñèñòåì³, ñèëè âïëèâó íà ïðîì³æí³ 
òà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà, фàêòîð³â òà òåíäåíö³é зîâí³шíüîãî ìàêðî- 
³ ì³êðîñåðåäîâèщà â êîíòåêñò³ éîãî âïëèâó íà ìàð-
êåòèíãîâèé ïîòåíö³àë, ðåзåðâ³â ó ñòðàòåã³÷í³é ïåð-
ñïåêòèâ³.

Òðåò³é åòàï – зàêëю÷íèé – ïåðåäбà÷àє óзàãàëü-
íåííÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, íà îñíîâ³ ÷îãî 
âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ ö³ë³, íàïðÿìêè, ïåðñïåêòèâè 
òà ïð³îðèòåòè щîäî фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì, òîбòî зä³éñíюєòüñÿ фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó ðîзâèòêó ìàðêåòèíãî-
âîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà [9, ñ. 62].

У â³äïîâ³äíîñò³ з íàâåäåíèìè êðîêàìè òà з âðà-
хóâàííÿì ñïåöèф³êè ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó 
îêðåñëåííÿ зàâäàíü є òèì åòàïîì, щî âèзíà÷àє 
îñíîâó ïîäàëüшîãî àíàë³зó.

Çâàæàю÷è íà òå, щî ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë є 
ñóêóïí³ñòю âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé òà зîâí³шí³х 
шàíñ³â зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè ïåðåäбà÷àє òðè бëîêè зàâäàíü:

- äîñë³äæåííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà òà ñïåöèф³êè éîãî âïëèâó íà ìàðêåòèíãîâèé 
ïîòåíö³àë â ö³ëîìó òà éîãî ñêëàäîâ³;

- îö³íêà ñòðóêòóðíèх îñîбëèâîñòåé ìàðêåòèíãî-
âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà з фîðìóâàííÿì éîãî 
ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê;

- âèâ÷åííÿ íàïðÿìê³â òà ìîæëèâèх шëÿх³â íàé-
б³ëüш åфåêòèâíîãî ïîєäíàííÿ ïðîф³ëю ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà òåíäåíö³é ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèщà щîäî фîðìóâàííÿ ñèíåðã³÷íèх 
åфåêò³â âïëèâó íà ö³ëüîâ³ ðèíêè òà äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Íàзâàí³ бëîêè є óзàãàëüíåíèìè, ³ їх âèð³шåííÿ 
ìîæëèâå ëèшå íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ÿâèщ íèæ÷îãî 
³єðàðх³÷íîãî ð³âíÿ.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю є äîñë³äæåííÿ òà îö³íêà ìàð-
êåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Цå ìîæå ñòàòè 
êîíñòðóêòèâíîю бàзîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, àëå âîíî ìàє â³äïîâ³äàòè íèзö³ âèìîã: 

1) ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ïîòð³бíî ðîзãëÿ-
äàòè â éîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ³з ³íшèìè êîìïîíåíòàìè 

Рівень кваліфікації
та досвіду персоналу 

(маркетологів)

Рівень співвідношення 
ціна/якість

Частка ринку

Партнерські відносини з 
посередниками і 
постачальниками

Відома торгова марка

Оптимальний 
асортимент

Маркетинговий 
потенціал 

підприємства
Виважена цінова 

політика

Власна збутова 
мережа

Рівень 
обслуговування

Лояльні 
споживачі

Маркетингова 
інформаційна 

система

Імідж підприємства

Ðèñ. 2. Ôàêòîðè, ÿê³ фîðìóþòü ñòðóêòóðó ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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ñóêóïíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè, щî ðîëü ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³-
àëó â ïðîöåñ³ ï³äòðèìêè â³äòâîðюâàëüíîãî öèêëó 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîëÿãàє ó òîìó, щî â³í ðàзîì ³з 
âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì âèзíà÷àє ìîæëèâ³ îбñÿãè 
ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü òà ðîзì³ðó ïðèбóòêó â³ä 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà); 

2) îö³íêà ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâèííà 
бàзóâàòèñÿ íà ðåзóëüòàòíîìó ï³äхîä³ òà хàðàêòåðè-
зóâàòè ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî фîðìóâàííÿ 
âèðó÷êè â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³ї ó ð³зíèх óìîâàх 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; 

3) îö³íêà ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâèííà 
òàêîæ хàðàêòåðèзóâàòè ïîòåíö³éíèé îбñÿã âèðó÷êè 
ï³äïðèєìñòâà ïðè ð³зíèх âàð³àíòàх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî ïàðàìåòð³â ïðîñóâàííÿ òà збóòó ïðî-
äóêö³ї (зîêðåìà ïðè ð³зíèх âàð³àíòàх ö³í); 

4) ïðè îö³íюâàíí³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ³єðàðх³÷íó óïðàâë³íñüêó 
ñòðóêòóðó ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òàêèì ÷èíîì, 
щîб îö³íêà ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó хàðàêòå-
ðèзóâàëà îïåðàòèâí³, òàêòè÷í³ òà ñòðàòåã³÷í³ ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ñфåð³ ïðîñóâàííÿ òà збóòó 
ïðîäóêö³ї [5, ñ. 135].

Çâ’ÿзîê ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ³з ф³íàíñîâèì 
âèÿâëÿєòüñÿ â íàÿâíîñò³ äîñòàòíüîãî îбñÿãó êîшò³â 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³. Цåé зâ’ÿзîê зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àє ìàðêå-
òèíãîâó ñòðàòåã³ю, ÷àñòîòó ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü äëÿ âèâ÷åííÿ ñèòóàö³ї íà ðèíêó. 
Àëå зà ñêðóòíîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà êîшòè 
зàзâè÷àé ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ðîзâèòîê âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó, à зíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó 
ïðè öüîìó í³âåëюєòüñÿ, хî÷ ñàìå â³ä íüîãî зàëåæàòü 
шâèäê³ñòü ³ îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Çâ’ÿзîê ìàðêåòèíãîâîãî òà âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àë³â âèÿâëÿєòüñÿ â íàÿâíîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîї бàзè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîбîòè ìàðêåòèíãîâîї 
ñëóæбè ï³äïðèєìñòâà. 

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ìàðêåòèíãó íàбóâàє 
âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ ïðè фîðìóâàíí³ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàх зðîñòàííÿ ³íфîðìà-
òèзàö³ї òà ðîë³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ зíàíü 
ó ñóñï³ëüíèх òà ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèíàх. Â³ä-
ñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї ³ зíàíü ïðî íîâ³ òà åфåêòèâí³ 
ìàðêåòèíãîâ³ òåхíîëîã³ї, à òàêîæ íåïîâíà, íåäî-
ñòîâ³ðíà àбî íåâ÷àñíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ñèòóàö³ю íà 
ðèíêó ìîæå ïðèзâåñòè äî ïðèéíÿòòÿ íåðàö³îíàëü-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìó-
âàííÿì ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó òîâàðîâèðîб-
íèêà. Òèì ïà÷å, щî â ³íфîðìàö³éíî-îð³єíòîâàíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ îïåðàòèâíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ðèíêîâó 
ñèòóàö³ю є êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю. Çâ’ÿзîê ìàð-
êåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó з ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíèì âèÿâëÿєòüñÿ â ïîñò³éíîìó âïðîâàäæåíí³ 
³ííîâàö³é äëÿ ïîêðàщåííÿ ðîбîòè ìàðêåòèíãîâîї 
ñëóæбè òà зì³öíåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó, 
зîêðåìà зàâäÿêè ³íâåñòèö³ÿì. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî фîðìóâàííÿ êîæíîї ñêëà-
äîâîї ïîòðåбóє ïîòóæíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, 
îñê³ëüêè ñàìå â³ä êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â ìàðêå-
òèíãîâîї ñëóæбè зàëåæàòü äîñòîâ³ðí³ñòü òà ÿê³ñòü 
збîðó âèх³äíèх äàíèх äëÿ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãî-
âèх äîñë³äæåíü ³ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

Â ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх ñòâîðåííÿ ñëóæбè 
ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³ є íåîбх³äíîю ³ âàæëè-
âîю ñêëàäîâîю óñï³хó éîãî ä³ÿëüíîñò³. Сòâîðåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîї ñëóæбè є íåîбх³äíèì òîìó, щî íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ïåâí³ ïðî-
бëåìè з êàíàëàìè збóòó ïðîäóêö³ї, êîíòðîëåì íàä 
ñòàíîì ðèíêó.

Îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè â³ää³ëó ìàðêåòèíãó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ïîâèííà бóäóâàòèñÿ íà íàñòóïíèх ïðèíöèïàх:

•	 чітке	 розмежування	 дій	 підрозділів,	що	 здій-
ñíююòü ð³зí³ ìàðêåòèíãîâ³ фóíêö³ї: âèâ÷åííÿ ðèíêó, 
ðîзðîбêó íîâèх ïðîäóêò³â ³ ïëàíóâàííÿ âèðîбíèöòâà, 
ïîñòà÷àííÿ ³ збóò, ðåêëàìó ³ ñòèìóëюâàííÿ збóòó;

•	усунення	дублювання	робіт	різними	підроз-
ä³ëàìè; 

•	найбільш	 складна	 функція	 –	 комплексні	
ðèíêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íèх ïðî-
ãíîз³â, îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòå-
ã³é – äåëåãóюòüñÿ ñïåö³àë³зîâàí³é îбëàñí³é ñëóæб³ 
ìàðêåòèíãó.

Îðãàí³зàö³ÿ ìàðêåòèíãó íà ñó÷àñíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ïåðåäбà÷àє:

- ïîбóäîâó òà âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíãîì;

- äîб³ð фàх³âö³â з ìàðêåòèíãó íàëåæíîї êâàë³-
ф³êàö³ї;

- ðîзïîä³ë зàâäàíü, ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñåðåä 
ïðàö³âíèê³â ìàðêåòèíãîâèх ñëóæб;

- ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ äëÿ åфåêòèâíîї 
ðîбîòè ìàðêåòèíãîâîãî ïåðñîíàëó;

- зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ìàðêåòèíãî-
âîãî â³ää³ëó з ³íшèìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà.

Òîìó êåð³âíèêàì ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî: 
- ïî-ïåðшå, óñâ³äîìèòè зíà÷óщ³ñòü ìàðêåòèíãó 

ÿê ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â 
íåîбх³äíèх äëÿ âèðîбíèêà îбñÿãàх; 

- ïî-äðóãå, зàбåзïå÷èòè îïòèìàëüíå ф³íàíñó-
âàííÿ ðîбîòè ìàðêåòèíãîâîї ñëóæбè; 

- ïî-òðåòє, äëÿ êðàщîї ïî³íфîðìîâàíîñò³ é â³ä-
ïîâ³äíîñò³ зíàíü ìåíåäæåð³â ³з ìàðêåòèíãó ñó÷àñ-
íèì âèìîãàì зàбåзïå÷èòè їх íàâ÷àííÿ, ó÷àñòü ó 
ñåì³íàðàх, òðåí³íãàх, ìàéñòåð-êëàñàх, ïîзàÿê ñàìå 
â³ä êâàë³ф³êàö³ї òà îб³зíàíîñò³ ìåíåäæåð³â ³з ìàð-
êåòèíãó зàëåæàòü ïðàâèëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ìàð-
êåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ³ äîñòîâ³ðí³ñòü ðåзóëü-
òàò³â ïðîâåäåíèх ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü; 

- ïî-÷åòâåðòå, зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òî-
ðèíã ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, зîêðåìà, â³äñë³äêîâó-
âàòè êîí’юíêòóðó ðèíêó òà ïîâåä³íêó êîíêóðåíò³â; 

- ïî-ï’ÿòå, àíàë³зóâàòè ³ зà íåîбх³äíîñò³ ïîêðà-
щóâàòè ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî òà ìàéíîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³; 

- ïî-шîñòå, îòðèìóâàòè îïåðàòèâíó ³íфîðìàö³ю 
ïðî íîâîââåäåííÿ ³ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³ї ÿê 
ó âèðîбíè÷ó, òàê ³ â îðãàí³зàö³éíó, зîêðåìà ìàðêå-
òèíãîâó, ä³ÿëüí³ñòü; 

- ïî-ñüîìå, âèÿâëÿòè òà íåéòðàë³зîâóâàòè 
ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю, 
шëÿхîì їх óíèêíåííÿ àбî ñàìîñòðàхóâàííÿ.

Пðè öüîìó ìàðêåòèíãîâà îð³єíòàö³ÿ зì³íèòü 
îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó ï³äïðèєìñòâà, ïîñòàâèòü 
ï³äâèщåí³ âèìîãè äî ð³âíÿ âèêîíàííÿ îбîâ’ÿзê³â òà 
ïðîфåñ³îíàë³зìó ïðàö³âíèê³â.

Сâîє÷àñíà îö³íêà ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè òà â÷àñíî 
ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà зì³íè фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ïîð³âíÿòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷èòè íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâí³, 
âñòàíîâèòè зâ’ÿзêè ì³æ ñòàíîì ï³äïðèєìñòâà òà 
ìîæëèâèìè ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó, 
ñåãìåíòóâàòè ðèíîê òîâàð³â òà ïîñëóã, âèзíà÷èâшè 
íàéб³ëüш ïðèâàбëèâ³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà ñåãìåíòè, 
âèзíà÷èòè ïàðàìåòðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ðèíêîâó ïîзèö³ю â³äíîñíî êîíêó-
ðåíòà, âèзíà÷èòè àëüòåðíàòèâíèé íàб³ð ñòðàòåã³é 
äëÿ êîæíîї ãîñïîäàðñüêîї îäèíèö³ з ìåòîю ïðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî 
îñòàòî÷íîãî âèбîðó ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè. Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë є îäíèì 
³з íàéâàæëèâ³шèх ÷èííèê³â зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîї ãàëóз³, ÿêèé ìàє ðåà-
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ë³зîâóâàòèñÿ íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèí-
êàх зà äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх ñòðóêòóð 
óïðàâë³ííÿ, ñèñòåì äîñë³äæåííÿ ðèíê³â, ðîзðîбêè 
òà âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é.

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ó ñèñòåì³ ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà є ëàíêîю éîãî зâ’ÿзêó ³з ðèíêîì, щî 
фîðìóєòüñÿ, зàâäÿêè óïðàâë³ííю åëåìåíòàìè ìàð-
êåòèíãîâîãî êîìïëåêñó: ïðîäóêö³єю, ö³íîóòâîðåí-
íÿì, збóòîì, ïðîñóâàííÿì. 

Уïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì â àãðîïðîäîâîëü÷³é 
ñфåð³ íèí³ ïîâ’ÿзóюòü ³з åфåêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Гîëîâíèì ÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї àãðàðíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàє ñòàòè äîбðå íàëàãîäæåíèé ìàðêåòèíã, 
зàâäàííÿìè ÿêîãî є ï³äâèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ó åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â òà 
ïîë³ïшåííÿ ñòàíó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, зì³öíåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ï³äïðèєìñòâ, ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó, îðãàí³зàö³ÿ ðåêëàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë є фóí-
äàìåíòîì ïîäàëüшîї ðîбîòè щîäî ðîзðîбêè òà ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
àãðàðíîї ãàëóз³.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, 
âыäåëåíèю îñîбåííîñòåé фîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà àãðàðíыìè ïðåäïðèÿòèÿìè è åãî 
îöåíêå â óñëîâèÿх äèíàìè÷åñêèх èзìåíåíèé ðыíî÷íîé ñðåäы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë, ìàðêåòèíãîâыé ïîòåíöèàë, àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ìàðêåòèíãî-
âàÿ ñòðàòåãèÿ, îöåíêà, фàêòîðы âëèÿíèÿ.
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Summary
Investigational theoretical going near determination of concept of marketing potential of enterprise, selection 
of features of forming of marketing potential by agrarian enterprises and his estimations in the conditions 
of dynamic changes of market environment.
Keywords: resource potential, marketing potential, agrarian enterprises, marketing strategy, estimation, 
factors of influence.
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ECOLOGIZATION OF OIL AND FAT INDUSTRY OF UKRAINE IN TIMES OF CRISIS

The article refers to the need of activity ecologization of Ukrainian enterprises. Main problems and flaws 
of agricultural sector are described. Recommendations on the development of oil and fat industry of Ukraine 
in times of crisis are given.
Keywords: ecologization, oil and fat industry, investment attractiveness, crisis, export potential.

Formulation of a scientific challenge and its sig-
nificance. The issue of rational resource management 
is becoming more acute for the whole world. Ukraine 
is not an exception. Being the worlds’ leader in oil 
and fat production and export, Ukraine cannot boast 
of a clean environment: the ecology in Ukraine is the 
worst in Europe. Dynamic development of oil and 
fat industry is impossible without thorough analy-
sis of the ecologization programs used by developed 
countries, improvement of production efficiency, 
determination of problems and developing ways to 
deal with them. Therefore, companies have to inno-
vate, as the production facilities have become obso-
lete. In order to provide food security and improve 
the quality of oil produced, companies have to intro-
duce new environmental standards for the implemen-
tation of economic, organizational and administrative 
mechanisms to ensure environmental security. 

The aim of the research is to prove the feasibility 
of implementing international quality and ecological 
standards and certificates in order to reduce the neg-
ative impact of oil and fat industry enterprises on 
the environment, as well as ways to improve their 
competitiveness in global markets. The significance 
of the research is especially important in times of cri-
sis, when the economy has a chance to recover faster 
and more investments can be attracted.  

View of the topic and its analysis. The study of 
the problem of the formation and functioning of oil 
and fat industry, providing its dynamic development 
and finding ways to further efficiency improvement 
continues to attract the attention of many researchers 
such as Lozovsky, Pysarenko, Barabash, Manoylenko, 
Kondratyuk, Salkova, Dovhan and many others. How-
ever, the issue of ecologization of all the stages of pro-
duction, implementation of world standards of oil pro-
duction still has to be researched in order to save the 
leading status of Ukraine in oil and fat industry.

Purpose and objectives of the article. The main 
purpose of the research is to define the main prob-
lems oil and fat industry faces nowadays and to sug-
gest how ecologization of the industry can help to 
maintain the leadership position of Ukrainian oil and 
fat production on the world market. The main objec-
tives of the research are: 

- to analyze the development of oil and fat indus-
try of Ukraine: define its weaknesses and strength;

- to identify key factors that influence the devel-
opment of the industry and its export potential;

- to outline the existing problems and suggest 
how ecologization of the production process can help 
dealing with them.

Written reproduction of the shell and mer-
its of findings available from research. Oil and fat 
industry refers to the budget-forming branches of 
the agricultural sector of Ukraine with strong export 
potential, which is developing dynamically. Natural 
resource potential of Ukraine fully meets the needs of 
oil and fat industry. There are favorable climatic con-
ditions for the industry development, the river sys-
tem is rather rich and there are more than 650 types 

of soils in Ukraine, which means that lands are fertile 
and suitable for cultivation of many crops.

The oil and fat industry is investment attrac-
tive. Huge investments are made in its development 
not only by national but also by foreign investors in 
reconstruction of existing and construction of new 
plants.Oilseed processing capacity increased from 
2.5 million tons in 1998 to 14,5 million tons in 2014, 
and capacity utilization has grown from 30% to 80% 
for the same period [2]. For the last 15 years 23 new 
plants were built and almost all enterprises have been 
upgraded. Moreover, though the production becomes 
more automated, 10 thousand new jobs were created. 

Today, oil and fat industry of Ukraine is the 
only sector of agriculture, where a balance was set 
between economic interests of the state, agricultural 
and manufacturing sectors of production, and domes-
tic consumption. The domestic demand for oil and fat 
products is totally fulfilled by 450-500 thousand tons 
per year, which makes about 10% of the total oil pro-
duction. The rest of the oil is being exported to more 
than 90 countries.

The fact that the oil and fat industry of Ukraine 
is export oriented means that the companies have to 
pay more attention to the quality of the oil and condi-
tions of its production. The ecologization of all stages 
of production has to be an important requirement 
for every company as each year the issue of climate 
change, global warming, which cause natural disas-
ters, poor air quality and health problems is attract-
ing more attention.

Among the most significant ecologization direc-
tions are ecologization of legal framework, tax sys-
tem, investments and production. Each of these direc-
tions will influence the competitiveness of Ukrainian 
oil and fat products on the world market, as without 
changes in political and legislative systems the pro-
duction process will remain the same. The change 
in tax system has to make it beneficial and profit-
able for the producers to use more environmentally 
friendly production. At the same time, tax payments 
for the companies whose production is ecologically 
clean have to be reduced. If they manufacture envi-
ronmental protection equipment, develop waste treat-
ment technologies, the government has to work out 
special programs and conditions for such companies.   

Enterprises of small and medium-sized business of 
Ukraine responsible for 30% of the total amount of 
oil produced in the country face many problems and 
lack state support to develop oil and fat industry. 
First of all, it is almost impossible to get a credit to 
buy equipment. Secondly, getting money to buy raw 
is also a challenge. Thirdly, transportation of sun-
flower oil is complicated by the fact that it requires 
special transportation tankers. Each unloaded tanker 
is obliged to be washed thoroughly, which entails 
additional outgoings. It is important to help small 
and medium business develop in order to overcome 
the existing crisis. 

Having signed the Association Agreement with 
the European Union on the 27th of June 2014, 
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Ukraine got a chance to regain the share of export 
potential of the market of sunflower oil. After the 
scandal in 2008, when imported sunflower oil con-
tained high levels of mineral oils, Ukraine had almost 
lost not only a major market for oil and fat products 
export, but also declined its’ prestige as a reliable 
supplier of oil to the world market. 

According to the reached agreements, import 
and export tariffs are either reduced or cancelled 
for the products according to new schedules. More-
over, the transitional period for Ukraine will last 
for 10 years, which will give a chance to improve 
the production quality and find reliable partners on 
the new market. It is now important to pay attention 
to environmental and energy saving aspects of oil and 
fat production plants. The standards of production in 
the EU, like in every developed country are high and 
demand the companies to change the policy of work 
dramatically. The notion of culture of production has 
to appear in all the companies of Ukraine which are 
eager to become more competitive on the world mar-
ket. There has to be a single purpose of work, apart 
from cutting production costs, more attention has to 
be paid to waste products treatment and the working 
conditions of the employees.

The economy slowdown in Ukraine has to be a 
kind of a stimulus to change things in a better way, 
presenting new fresh ideas, implementing new pro-
grams and attract investors. The changes in oil sec-
tor have to occur together with the whole Ukrainian 
economy update. After the crisis, during recovery, 
countries where the economic indicators had been 
reduced the most, showed more dynamic growth: 
average annual growth after the crisis in the coun-
tries with greater economic decline is 4.7%, while the 
less "injured" show growth of 3.7% [4]. 

According to EPI, ecological state of Ukraine is 
one of the worst on the planet. Ukraine ranks 95 out 
of 178 countries, having huge problems with water 
state, climate and energy [3]. Therefore all Ukrainian 
companies have to make serious effort to get inter-
national certificates of quality, which will not only 
improve ecologic state, but will undoubtedly add cred-
ibility and authority to its image. This will improve 
the work of enterprises engaged in the production of 
oil, and will be another step to meet European and 
international quality standards. The main purpose of 
such quality certificates is confidence that the prod-
ucts supplied to world markets are environmentally 
friendly and minimal damage to the environment was 
caused for its production. 

Confirmation of ISO 9001 compliance means that 
the company can be a reliable partner. Moreover, for 
most American, Japanese and European companies, 
implementation of this standard is a norm, demanded 
by the market on startup stage. Among other certifi-
cates and standards which have to be obligatory are 
HACCP, ISO 14000, OHSAS 18000, GMP+, ISCC and 
other. It is the basic list of documents which every 
company has to obtain.

Certificates like ISCC (International Sustain-
ability and Carbon Certification) will help to prove 
that the whole process of oil production is under 
strict control [5]. Self-declarations used to check the 
farms where the raw is grown include a list of only 
18 questions, but they can help study the work of 
the plantation fully. Most of the problems Ukrai-
nian farms have are the lack of sufficient records of 
using plants protection products, absence of water 
management plan and records concerning disposal of 
tank washings. There is also a problem of health and 
safety procedures, including issues of risk assess-
ments. As a matter of fact, Ukrainian enterprises 
and farms have to pay more attention to their work-

ing process if they want to improve their authority 
and expand markets. 

Such certificates and standards have to be 
the first step of every company towards ecologiza-
tion. The entire production process should be inves-
tigated: fields where the seeds are grown, conditions 
in which people work, technical process of oil pro-
duction, transportation of seeds to the elevators and 
plants and sea ports, dealing with waste products etc. 

Oil and fat industry can be considered a unique 
one as there is almost no waste left after seeds pro-
cessing [1]. If we talk about ecologization of oil and 
fat industry, there are at least two ways Ukraine 
can benefit from oil production, being a country 
with energy deficit. The first one is to use granu-
lated sunflower husk as a type of alternative fuel. 
The new plant built in Vinnytsia in 2014 is using 
burnt husk, which is received during oil produc-
tion on the second older plant, to work totally inde-
pendently. This energy saving technology helps the 
company not only to save money, but also make less 
harm to the ecology. 

Another benefiting aspect is producing biofuel. 
More than 90% of Ukrainian rapeseed oil is exported 
abroad. It is often used for biofuel production espe-
cially in European countries. The question is why 
sold abroad instead of producing biofuel in Ukraine? 
There are several reasons, which may be removed 
easily. First of all, the lands for raw material culti-
vation are used not effectively. Secondly, the equip-
ment on most enterprises had not been updated since 
it was installed in 60-70s of the 20th century and it 
causes huge power consumption. Thirdly, regulatory 
framework for such business operation is weak. And 
fourthly, the innovation rate is low and implementa-
tion of energy saving mechanisms is not obligatory.

Several foreign companies wanted to invest in 
building plants for biofuel production. However, one 
of the conditions is the ability to process at least 300 
thousand tons of rape seeds a year. As for 1 June 
2014, in 2013 160 thousand tons of rape seeds were 
processed and almost 100% were exported. Thus it is 
important to understand that increasing the growing 
capacity the policy and mechanisms of agricultural 
sector have to be changed. Moreover, investments in 
new plants building will entail much more conditions 
than just the expansion of cultivated lands. 

Despite the great potential of the industry, ana-
lysts note the slight decrease in the yield of this 
crop. Compared to the end of the twentieth century, 
the last decade showed decreases of sunflower yield 
by 5-7% annually. It happens because of nonobser-
vance of agricultural technologies that entail land 
exhaustion. It should be understood that Ukrainian 
lands are resource intensive, but everything has 
a limit. Realizing the importance of agro industrial 
complex for the Ukrainian economy, we have to use 
the resources more rational.

Sunflower exhausts the land and cannot be planted 
every year in the same place. It is also significant 
to introduce new technologies, because the yield is 
rather low for our land, and the implementation of 
development programs may increase the crop capac-
ity by 1.5-2 times. The future of Ukrainian oil and 
fat industry is about modern technologies along with 
attracting investment.

Conclusions and further research perspectives.
The oil and fat market is one of the most promising 
sectors of agriculture of Ukraine. The period of crisis 
has to become the impulse to improve the economic 
situation of the country, which cannot occur with-
out programs of ecologization, because every coun-
try wants to deal only with environmentally friendly 
production. Since our country is 90% dependent on 
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imported energy, it is necessary to attract foreign 
investments to replace energy-intensive production.

Further research perspectives will be connected 
with the development of Ukrainian oil and fat indus-
try, advisability of resource and technical base recon-
struction, investments in energy saving technolo-
gies and the ability of production facilities balance. 
Moreover, the notion of production culture will be 

researched more thoroughly. While implementing 
ecologization programs, it is significant to create 
systems of advanced trainings, to educate specialists 
in various fields how to save all kinds of resources, 
reduce harmful emissions in the environment, solve 
problem of system optimization of different produc-
tion processes and as a result manufacture cleaner 
production.
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П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ПÎБÓÄÎÂÈ МÅХÀÍ²ЗМÓ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ
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Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ìåхàí³зìó âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ шëÿ-
хîì äîñë³äæåííÿ ïðèíöèï³â òà êðèòåð³їâ, щî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íó, îðãàí³зàö³éíó òà ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ є ñêëàäîâîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå-
÷óє ä³єâèé âïëèâ íà фàêòîðè, ÿê³ îбóìîâëююòü ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îб’єêòà óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, ìåхàí³зì, ïðèíöèï, ï³äïðèєìñòâî, ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Шèðîêîìàñшòàбí³ зì³íè 
ó ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ ïåðåх³ä Уêðàїíè äî ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè зóìîâèâ ñòðóêòóðó òðàíñфîðìàö³ї âñ³х 
фîðì æèòòєä³ÿëüíîñò³: åêîíîì³êè, êóëüòóðè, ñâ³äî-
ìîñò³, щî âèìàãàє ñèñòåìíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ бàãà-
òüîх òåîð³é, óñòàëåíèх ïîíÿòü ³ ïàðàäèãì.

Уïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³äïðèєìñòâîì ÿâëÿє 
ñîбîю ñêëàäí³, ð³зíîìàí³òí³ é бàãàòîâèì³ðí³ ïðî-
öåñè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ó ìåæàх ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêà ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà бàãàòüìà  
âзàєìîïîâ'ÿзàíèìè åëåìåíòàìè, òàêèìè ÿê îб'єêò, 
ñóб'єêò, ïðèíöèïè, ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè. Åфåê-
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òèâíèé ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ìîæëèâèé зà óìîâè зàñòîñóâàííÿ íàëà-
ãîäæåíîãî ïðîöåñó її фîðìóâàííÿ. 

Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà îхîïëює б³ëüшó ÷àñòèíó 
ÿâèщ äóхîâíîãî é ìàòåð³àëüíîãî æèòòÿ êîëåêòèâó: 
äîì³íóю÷³ â íüîìó ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ é ìîðàëüí³ 
íîðìè, ïðèéíÿòèé êîäåêñ ïîâåä³íêè é óêîð³íåíèх 
ðèòóàë³â, ìàíåðà ïåðñîíàëó îäÿãàòèñÿ é óñòàíîâ-
ëåí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ïðîäóêòó, щî âèïóñêàєòüñÿ. 
Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà – öå ñèñòåìà  äóхîâíèх 
(зíàííÿ, óì³ííÿ, íàâèêè, ñâ³òîãëÿä, åòè÷í³ ³ åñòå-
òè÷í³ ð³âí³ ðîзâèòêó òà ³í.) òà ìàòåð³àëüíèх (ãðî-
шîâà âèíàãîðîäà, бóä³âë³ òà ³í.) íàäбàíü ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ³ñòîðè÷íî äîñÿãíóòèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, âèзíàюòüñÿ б³ëüш³ñòю ÷ëåí³â 
êîëåêòèâó îðãàí³зàö³ї ³ âò³ëююòüñÿ â ðåзóëüòàòàх 
ïðîäóêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ðîзêðèòòÿ ìåхàí³зìó âïëèâó îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ðîз-
ãëÿíóòî â ðîбîòàх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåì-
íèх àâòîð³â, ÿê: Î. Бàëà, Л. Бàëàбàíîâà, Å. Бðàóí, 
Ð. Гð³ф³í, Д. Дðåííàí, Г. Çàхàð÷èí, Ê. Êàìåðîí, 
Â. Êîíîâàëîâà, Д. Л³ф³íöåâ, À. Ìàзàðàê³, Г. Ìîð-
ãàí, Ì. Пàêàíîâñüêèé, Ò. Пåðñèêîâà, À. Ðàäóã³í, 
Ò. Сîëîìàíä³íà, Î. Òèхîìèðîâà, Î. Хàð÷èшèíà, 
Å. Шåéí, Х. Шâàðö, Г. Хîфñòåäå, Ч. Хåíä³. Àíàë³з 
îñòàíí³х äîñë³äæåíü òà ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ, щî íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ìàëî óâàãè ïðèä³ëåíî ìåхàí³зìó 
âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ òîðã³âë³. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дëÿ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ âàæëèâîю 
є îö³íêà âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, ÿêó ìîæ-
ëèâî âèì³ðÿòè ÷åðåз êîíêðåòí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëü-
íîñò³. Ìåхàí³зì âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ ïîëÿãàє ó òîìó, щî 
ïðàö³âíèêè ïðîãíîзóюòü ðîзâèòîê ñèòóàö³ї, òîбòî 
îö³íююòü ³ âèбóäîâóюòü ìîäåë³ ñâîєї ïîâåä³íêè. 
Êóëüòóðà ï³äïðèєìñòâà ìîæå âèÿâèòèñÿ ïðè-
éíÿòíîю íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó é зà ïåâíèх óìîâ. 
Çì³íà óìîâ êîíêóðåíö³ї, äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ñòð³ìê³ åêîíîì³÷í³ зì³íè òà íîâ³ òåхíîëîã³ї âèìàãà-
юòü зì³í îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ ìåхàí³зìó âïëèâó 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. 
²єðàðх³÷íà ñèñòåìà âèä³ëåíèх ó òàêèé ñïîñ³б ö³í-
íîñòåé ïîðîäæóє íàéб³ëüш àäåêâàòíó ñóêóïí³ñòü 
ñïîñîб³â їх ðåàë³зàö³ї, щî âò³ëююòüñÿ ó ñïîñîбàх 
ä³ÿëüíîñò³ òà фîðìóюòü âíóòð³шíüîãðóïîâ³ íîðìè 
òà ìîäåë³ ïîâåä³íêè. Îñíîâíèì зàâäàííÿì є âèзíà-
÷èòè ìåхàí³зì âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Àìå-
ðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè Ò. П³òåðñ ³ Ð. Уîòåðìàí âèÿ-
âèëè ðÿä îñîбëèâîñòåé îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, 
ÿê³ ñïðèÿюòü óñï³хó ï³äïðèєìñòâà, – óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ ñë³ä ïðèéìàòè íàâ³òü ïðè îбìåæåí³é ê³ëü-
êîñò³ ³íфîðìàö³ї, ãîëîâíå – â÷àñíî; öåíòðàëüíèì 
ìîìåíòîì îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè є зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñïîæèâà÷à; зàîхî÷åííÿ ñàìîñò³éíîñò³ òà ³í³ö³-
àòèâíîñò³; ïåðñîíàë ñïðèéìàєòüñÿ ÿê íàéâàæëèâ³шà 
ö³íí³ñòü ³ àêòèâ ï³äïðèєìñòâà; êåð³âíèêè ï³äïðè-
єìñòâ ðåãóëÿðíî â³äâ³äóюòü êåðîâàí³ íèìè îб'єêòè 
³ бåзïîñåðåäíüî ñï³ëêóюòüñÿ з ïåðñîíàëîì íà ì³ñöÿх 
їх ðîбîòè; ñóâîðà îð³єíòàö³ÿ íà îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü; 
ïðîñòîòà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, шòàò óïðàâë³ííÿ; 
ïîєäíàííÿ ãíó÷êîñò³ (зà ðàхóíîê ì³í³ìóìó êîíòðîëю 
òà âòðó÷àíü êåð³âíèöòâà) ³ æîðñòêîñò³ (зà ðàхóíîê 
зàãàëüíèх ö³ííîñòåé) íà ï³äïðèєìñòâ³ [3]. 

Â. Сàòå ñфîðìóâàâ ìîäåëü âïëèâó îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè, â ìåæàх ÿêîї ðîзãëÿäàє âïëèâ êóëü-
òóðè íà æèòòєâèé öèêë ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю 
òàêèх ïðîöåñ³â, ÿê ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; êîíòðîëü; 

êîìóí³êàö³ї; êîìåðö³éíà òàєìíèöÿ; ñïðèéíÿòòÿ 
îðãàí³зàö³éíîãî ñåðåäîâèщà; âèïðàâäàííÿ ñâîєї 
ïîâåä³íêè. Пðè öüîìó â÷åíèé âèä³ëÿє äâà ð³âí³ 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè: ïîâåðхíåâèé (зðàзêè 
îðãàí³зàö³éíîї ïîâåä³íêè) ³ ï³äïîâåðхíåâèé (ö³í-
íîñò³). Åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê ðåàë³зóюòüñÿ зàзíà-
÷åí³ ïðîöåñè [3].

Àìåðèêàíñüêèé ñîö³îëîã Ò. Пàðñîíñ ðîзðîбèâ 
óзàãàëüíåíó ìîäåëü âзàєìîзâ'ÿзêó îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè òà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – 
ìîäåëü AGIL [3].

Îãëÿä зàзíà÷åíèх íàóêîâèх ïîãëÿä³â ïîêàзóє, 
щî äëÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâî ïîâè-
ííî àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, ³íòåãðóâàòè ñâîї ñêëà-
äîâ³, âèзíà÷åí³ ñïîæèâà÷àìè. 

Шâåéöàðñüêèì äîñë³äíèêîì Д. Дåí³ñîíîì бóëî 
ðîзðîбëåíî ìîäåëü âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
íà åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïîëÿãàє ó âзà-
єìîä³ї ÷îòèðüîх фàêòîð³â îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè: 
зàëó÷åííÿ, óзãîäæåí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü ³ ì³ñ³ÿ. Çà 
ö³єю ìîäåëëю åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ – öå ï³äïðè-
єìñòâî, щî зäàòíå âèð³шóâàòè ïðîбëåìè âíóòð³ш-
íüîї ³íòåãðàö³ї òà зîâí³шíüîї àäàïòàö³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà âïëèâàє 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ зà ï’ÿòüìà íàïðÿ-
ìàìè, ÿê³ îхîïëююòü: ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ òîðã³âë³; ñòðóêòóðó ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³; îðãàí³зàö³éíó ïîâåä³íêó; êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü; зàãàëüíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðã³âë³, щî äîзâîëèòü âðàхóâàòè ³ ïðîà-
íàë³зóâàòè ñóêóïíèé âïëèâ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
íà ï³äïðèєìñòâî òîðã³âë³, âêëю÷àю÷è âñ³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ òà æèòòєâèé öèêë ï³äïðèєìñòâà. 

Яê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîãî ìåхàí³зìó, 
ó òîìó ÷èñë³ ³ ìåхàí³зìó âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè, зàëåæàòèìå â³ä âзàєìîïîєäíàííÿ éîãî 
ñêëàäîâèх òà óзãîäæåíîñò³ ä³é éîãî åëåìåíò³â. Àíà-
ë³зóю÷è ìåхàí³зì âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
íà ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî фîð-
ìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, зðîñ-
òàííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зб³ëüшåííю ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâà, щî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Сàìå òîìó íà 
ðèñ 1. ïðîïîíóєìî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî ïîбó-
äîâè åëåìåíò³â ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ є ñêëàäîâîю ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє ä³єâèé âïëèâ íà фàê-
òîðè, ÿê³ îбóìîâëююòü ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ. Ìåхàí³зì âïëèâó îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè öå ñóêóïí³ñòü, ìåòîä³â, ïðàâèë, åëå-
ìåíò³â òà ïðèíöèï³â, щî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íó, 
îðãàí³зàö³éíó, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, щî íàâåäåíî íà ðèñóíêó.

Уïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè íà ï³äïðèєìñòâ³ òîðã³âë³ ïîòð³бíî зä³éñíюâàòè 
зà òàêèìè îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè: îð³єíòàö³ї íà 
äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàòó; зàëåæíîñò³ â³ä ðåзóëüòàòó; 
äåöåíòðàë³зàö³ї ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü; зàбåзïå-
÷åííÿ бàëàíñó ³íòåðåñ³â ñòîð³í.

Â äàíèé ÷àñ íå ³ñíóє єäèíîї óí³êàëüíîї ìåòîäèêè 
îö³íêè ìåхàí³зìó âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè íà ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³. Íà íàш ïîãëÿä, öå 
ïîÿñíюєòüñÿ її ì³æäèñöèïë³íàðíîю ³ óí³êàëüíîю 
³íòåðàêòèâíîю ñóòí³ñòю. Îäí³єї îö³íêè åêîíîì³÷-
íèх ðåзóëüòàò³â, щî ö³ëêîì î÷åâèäíî, зîâñ³ì íåäî-
ñòàòíüî, îñê³ëüêè åфåêòèâí³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè 
ìîæóòü ïîÿñíюâàòèñÿ зàãàëüíèì åêîíîì³÷íèì 
зðîñòàííÿì, àбî âäàëîю ðèíêîâîю êîí'юíêòóðîю, 
à зîâñ³ì íå íàëàãîäæåíîю ðîбîòîю ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà.
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Âèì³ðюâàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â, òàêèх ÿê ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, фîðìà 
îðãàí³зàö³ї ðîбîòè ³ ñòàí âзàєìîâ³äíîñèí ³з зîâí³ш-
í³ì ñåðåäîâèщåì, зà äîïîìîãîю фîðìóë íåìîæ-
ëèâî. Òîìó, íà íàш ïîãëÿä, бóäå äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ öüîãî àíêåòóâàííÿ  (â³äïîâ³äíî з 
³єðàðх³÷íîю ñòðóêòóðîю), ÿê³ äîзâîëÿòü íà îñíîâ³ 
îïèòóâàííÿ îö³íèòè ñòàí îðãàí³зàö³éíîї  êóëüòóðè 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³. Íà íàшó äóìêó, äëÿ öüîãî 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ìåòîäè âèâ÷åííÿ òà 
âèì³ðюâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè:

1. Ìåòîä ñèñòåìíîãî àíàë³зó (âêëю÷àю÷è ìîðфî-
ëîã³÷íå òà фóíêö³îíàëüíî-ïàðàìåòðè÷íå îïèñ îðãà-
í³зàö³éíîї êóëüòóðè).

2. Сòàòèñòè÷í³ ìåòîäè (íîðìàòèâíèé, ïîð³â-
íÿëüíèé, ìåòîä â³äñòåæåííÿ зì³í, êîíñòðóêòèâíî-
êðèòè÷íèé ìåòîä).

3. Ìåòîäè îïèòóâàííÿ: ³íòåðâ'ю, àíêåòóâàííÿ, 
ñîö³îìåòðè÷íèé ìåòîä.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîїх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâî ïîâè-
ííî íàìàãàòèñÿ ³íòåãðóâàòè зóñèëëÿ ïåðñîíàëó, 
îñê³ëüêè ëèшå ïðè ïîñë³äîâí³é òà ³íòåãðîâàí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äâèщóєòüñÿ åфåêòèâí³ñòü.

Òàêèé âèä ³íòåãðàö³ї є åфåêòèâíèì äæåðåëîì 
ñòàб³ëüíîñò³ òà âíóòð³шíüîї óзãîäæåíîñò³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³. Ìåхàí³зì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íòåãðî-
âàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â ñèñòåì³ ä³é, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà ïðèéíÿòòÿ ïåðñîíàëîì êëю÷îâèх 
ö³ííîñòåé ï³äïðèєìñòâà, óì³ííÿ äîñÿãàòè зãîäè 
ïðè âèð³шåíí³ êîíфë³êò³â ì³æ ñîбîю òà з³ ñïîæè-
âà÷àìè, êîîðäèíàö³ї òà ³íòåãðàö³ї, ÿê³ ïîëÿãàюòü 
â ìîæëèâîñò³ ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà ïðàöюâàòè 
ñï³ëüíî äëÿ äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé.

Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî âàãîìèé âïëèâ ìàє 
зàëó÷åí³ñòü ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâ³, îñê³ëüêè 
öå ñòàí, ïðè ÿêîìó ïðàö³âíèêè â³ä÷óâàюòü, щî їх 
ä³ÿëüí³ñòü ò³ñíî ïîâ'ÿзàíà з ö³ëÿìè îðãàí³зàö³ї, 
щî âîíè íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè, щî ö³íóєòüñÿ 
ðîбîòà â êîìàíä³ é ïð³îðèòåò â³ääàєòüñÿ ðîзâèòêó 
ëюäñüêèх зä³бíîñòåé. 

Ìåхàí³зì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàëó÷åíîñò³ ïåðñî-
íàëó â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â íàñòóï-
íîìó: ä³ї з äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü íåîбх³äíî 
зä³éñíюâàòè òàêèì ÷èíîì, щîб ñï³âðîб³òíèêè ìàëè 
ìîæëèâ³ñòü ïðîÿâó ³í³ö³àòèâè ³ зäàòí³ñòü óïðàâëÿòè 
ñâîєю ðîбîòîю (öå ñòâîðює ïî÷óòòÿ âëàñíîñò³ é â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ïî â³äíîшåííю äî ï³äïðèєìñòâà); ä³ї 
з îð³єíòàö³ї ïåðñîíàëó íà ðîбîòó â êîìàíä³ (ï³äïðè-
єìñòâî îð³єíòóєòüñÿ  íà êîìàíäí³ зóñèëëÿ ïðè âèêî-
íàíí³ ðîбîòè, ïðè öüîìó ñï³âðîб³òíèêè ïðàöююòü 
ñï³ëüíî äëÿ äîñÿãíåííÿ  ðåзóëüòàò³â, â³ä÷óâàю÷è 
âзàєìíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü); ðîзâèòîê зä³бíîñòåé ïåð-
ñîíàëó (ï³äïðèєìñòâî бåзïåðåðâíî ³íâåñòóє êîшòè â 
ðîзâèòîê íàâè÷îê ïåðñîíàëó äëÿ збåðåæåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðèíêó) [1].

Àäàïòàö³ÿ ïåðñîíàëó ÿê íàëàãîäæåíà фóíêö³ÿ 
îðãàí³зàö³éíîї  êóëüòóðè зàбåзïå÷óє äâà íàéâàæ-
ëèâ³шèх ïàðàìåòðà âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òîð-
ã³âë³ íà ðèíêó: ïî-ïåðшå, ñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх, щî äèíàì³÷íî 
зì³íююòüñÿ, ³, ïî-äðóãå, îïåðàòèâí³ñòü, зäàòí³ñòü 
äî шâèäêîї ³ ãíó÷êîї ðåàêö³ї íà зì³íè, щî â³äбó-
ëèñÿ. Çàïîðóêîю ñòàб³ëüíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, 
íà íàшó äóìêó, є ÷³òêî âèбóäóâàíà ñèñòåìà êîìó-
í³êàö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðè-
єìñòâ³, êîëè є зâîðîòí³é зâ'ÿзîê ³ ïîñò³éíèé îбì³í 
³íфîðìàö³єю ì³æ ñï³âðîб³òíèêàìè. Ìåхàí³зì ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà äî зì³í 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïîëÿãàє â íàñòóïíîìó: 
зб³ð ³ àíàë³з ³íфîðìàö³ї ïðî зîâí³шíє ³ âíóòð³шíє 
ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì âèìîã ñïî-
æèâà÷à (àíêåòóâàííÿ òà ³íòåðâ'юâàííÿ ñïîæèâà-
÷³â, зàìîâëåíü ó êîíñàëòèíãîâèх ф³ðì äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó, îðãàí³зàö³ї зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó); ïðîâåäåííÿ 
ñâîє÷àñíèх íåîбх³äíèх зì³í (³íфîðìóâàííÿ ñï³âðî-
б³òíèê³â, їх íàâ÷àííÿ, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, 
ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â, зì³íà ìîòèâàö³éíèх ñòèìó-
ë³â); зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëю ³ íåîбх³äíîї 
êîðåãóâàííÿ ïðîâåäåíèх зì³í (àíêåòóâàííÿ, îðãà-
í³зàö³ÿ «ï³äòðèìêè» ðåзóëüòàò³â íàâ÷àííÿ зà ðàхó-
íîê òðåí³íã³â, зì³íà ñêëàäó ïåðñîíàëó) [1].

Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ íå óñâ³äîìëююòü âàæëè-
âîñò³ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ єäèíîї êîìàíäè. 
Сòâîðèòè êîìàíäó – öå зàäà÷à ë³äåðà-êåð³âíèêà, 
ÿêèé ïîâèíåí âèбóäóâàòè ïðàöåзäàòíèé ëàíöюæîê: 
«êåð³âíèê âèñîêîãî ð³âíÿ» – «êîìàíäà» - «ñèíåðãå-
òè÷íèé åфåêò».

Êàäðîâà ñèíåðã³ÿ äîзâîëÿє ìàêñèìàëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ïåðå-
òâîðèâшè ï³äïðèєìñòâî òîðã³âë³ â ìåхàí³зì, ÿêèé 
ìîæå ñàìîñò³éíî ðîзâèâàòèñÿ, âèêîðèñòàâшè òèì 
ñàìèì ÿâèщå ñàìîîðãàí³зàö³ї з óñ³ìà її ÷èñëåííèìè 
íàñàìïåðåä ïîзèòèâíèìè ðèñàìè.

Дîñèòü ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì òàêîæ є 
зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó â ðîбîòó ïî зíèæåííю âòðàò 
ï³äïðèєìñòâà, щî ïîзèòèâíî â³äîбðàзèòüñÿ íà ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³. Дëÿ ì³í³ì³зàö³ї âòðàò ó â³äïî-
â³äíîñò³ з³ ñòðóêòóðîю âèêîíóâàíèх ðîб³ò фîðìó-
юòüñÿ êîìàíäè, ÿê³ íàä³ëÿюòüñÿ ïîâíîâàæåííÿìè 
щîäî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Â³äíîñèíè ì³æ êîìàí-
äàìè бóäóюòüñÿ íà îñíîâ³ âзàєìîðîзðàхóíê³â, òîìó 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
âíóòð³шí³х â³äíîñèí, íà íàш ïîãëÿä, ìîæíà ðåêî-
ìåíäóâàòè âèêîðèñòîâóâàòè êîìàíäí³ êîíòðàêòè.

Çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ шâèäêèх зì³í ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³, êîí'юíêòóðè ðèíêó ³ òåхíîëîã³é, òîìó, 
з íàшîї òî÷êè зîðó, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîñò³é-
íîãî íàâ÷àííÿ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ зà äîïîìîãîю 
âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó, ÿê êîó÷èíã.

Âèñíîâêè. П³äñóìîâóю÷è äîñë³äæåííÿ, зàзíà-
÷èìî, щî бàãàòî ïàðàìåòð³â îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ òà â äèíàì³ö³ ìîæóòü зì³íюâàòè ñâ³é ñòàí. 
Сàìå òîìó â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïîòð³бíî âì³òè шâèäêî 
àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ìàòè 
äëÿ öüîãî åфåêòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ.
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Áåëÿâñêàÿ Þ. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ПÎÄХÎÄЫ Ê ПÎÑÒÐÎÅÍÈЮ МÅХÀÍÈЗМÀ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ
ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎЙ ÊÓËÜÒÓÐЫ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы âîïðîñы ìåхàíèзìà âëèÿíèÿ îðãàíèзàöèîííîé êóëüòóðы íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé 
òîðãîâëè ïóòåì èññëåäîâàíèÿ ïðèíöèïîâ è êðèòåðèåâ, âëèÿющèх íà эêîíîìè÷åñêóю, îðãàíèзàöèîííóю 
è ñîöèàëüíî-ïñèхîëîãè÷åñêóю äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé 
÷àñòüю ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ, ÷òî îбåñïå÷èâàåò äåéñòâåííîå âëèÿíèå íà фàêòîðы, êîòîðыå îбóñëîâëèâàюò 
ðåзóëüòàò äåÿòåëüíîñòè îбъåêòà óïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îðãàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà, ìåхàíèзì, ïðèíöèï, ïðåäïðèÿòèå, äåÿòåëüíîñòü.

Biliavskà Y. V.
Kyiv National University of Trade and Economics

APPROACHES TO THE CONSTRUCTION OF ORGANIZATIONAL
CULTURE MECHANISM OF TRADE ENTERPRISES

Summary
The question of the mechanism of the influence of organizational culture on firm's trade through study 
of the principles and criteria that affect the economic, organizational, social and psychological activities 
of the company. Mechanism management is a component management system that provides an effective influ-
ence on the factors that determine the result of the control object.
Keywords: organizational culture , mechanism, principle business activities.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÐÓÊÒÓÐÈЗÀÖ²Я ÄЖÅÐÅË Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ
ÐÎЗÂÈÒÊÓ МÀËÎÃÎ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ

Ðîзãëÿíóòî äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó êðàїíè ÷åðåз ñêëàäíó åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю ìàëå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìíèöòâî ìàє 
îбìåæåíå êîëî äæåðåë äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ òà ïîòðåбóє зâàæåíîãî ï³äхîäó äî îбðàííÿ òàêèх äæå-
ðåë, âðàхîâóю÷è âñ³ ìîæëèâ³ íàñë³äêè. У äàí³é ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñòàí ìàëîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà òà îñíîâí³ òåíäåíö³ї щîäî зàñòîñóâàííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó, ÿêèìè ìîæíà êîðèñòó-
âàòèñÿ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñèñòåìàòèзîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè 
ð³зíèх ãðóï äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìíèöòâî, äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, ðîзâèòîê, âíóòð³шíє ф³íàíñó-
âàííÿ, îâåðäðàфò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî 
ïðåäñòàâëÿє ñàìèé ÷èñëåííèé шàð äð³бíèх âëàñíè-
ê³â, ÿê³ âíàñë³äîê ñâîєї ìàñîâîñò³ â зíà÷í³é ì³ð³ 
âèзíà÷àюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³ ÷àñòêîâî ïîë³-
òè÷íèé ð³âåíü ðîзâèòêó êðàїíè.

Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà Уêðàїíè ïåðåæèâàє ñêëàä-
íèé  ïðîöåñ фîðìóâàííÿ íîâèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí â óìîâàх íàðîщóâàííÿ íåñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. У ñó÷àñíîìó êðèзîâîìó åêî-
íîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó ñòàíîâèщ³ òà â ðåзóëü-
òàò³ âòðàòè ÷àñòèíè ðèíê³â збóòó ïðîìèñëîâ³ñòü 
зàзíàє зíà÷íèх âòðàò. Сòðàæäàюòü ³ ìàë³ ïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³, з îäíîãî бîêó, ìàюòü ïåðå-
âàãè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, à з ³íшîãî – ñïðèÿюòü 
зàëó÷åííю äî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà ðåñóðñ³â, ÿê³ 
íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ âåëèêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
òà зàäîâîëüíÿюòü äèфåðåíö³éîâàíèé âèðîбíè÷èé 

³ íåâèðîбíè÷èé ïîïèò, îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â ³ ò. ä. 
Òîìó äóæå âàæëèâå зâàæåíå îбðàííÿ äæåðåë ðîзâè-
òêó ìàëèì ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìíèöòâîì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàìè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà зàéìàєòüñÿ íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ÷èìàëî â÷åíèх, ÿê â³ò÷èзíÿíèх, 
òàê ³ зàêîðäîííèх. Âèñâ³òëåííÿì ïðîбëåì ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà зàéìàюòüñÿ â ñâîїх ïðàöÿх òàê³ 
ïðîâ³äí³ íàóêîâö³, ÿê Âàðíàë³é Ç.С., Âîðîò³íà Л.²., 
Êîëåñí³êîâà Л.À., âîíè àêöåíòóюòü óâàãó íà ï³äхî-
äàх äî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ é àíàë³з 
ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà зðîбèëè Пîëîâåí Î.Â., Пåòðåíêî Ê.Г., Ðóìÿí-
öåâà С., Сòðè÷àê Г.Â., Êîíäðàòюê Ò. [1–5] òà ³í.

Дîñë³äæåííю ïðîбëåì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîз-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïðèä³ëèëè óâàãó òàê³ 

© Бîãà÷åíêî À. Â., 2015



75

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

â÷åí³, ÿê Àì³òàí Â., Àìîшà Î., Бåзâåðхà Î., Бåз-
÷àñíèé Л., Âàñèëåíêî Â., Дîë³шí³é Ì., Êîâàëåâ-
ñüêèé Г., Êóæåëü Î., Лóê³íîâ ²., Îíèщóê Г. òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îãëÿä ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ïîêà-
зàâ, щî íå ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà ðîзâèòêó ìàëîãî 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ÷àñòèíè ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, щî ìàє ñâîю ñïåöèф³êó ðîзâè-
òêó òà ïðîбëåìè, щî â³äð³зíÿюòü öèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³ä ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
ñфåðè ïîñëóã.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îãëÿä³ äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ìàëå 
ï³äïðèєìíèöòâî є ÿê³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Яê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíèé 
äîñâ³ä, ñàìå â ïåð³îä åêîíîì³÷íîї êðèзè ìàëå ï³ä-
ïðèєìíèöòâî ñòàє äæåðåëîì її ïîäîëàííÿ. Êð³ì 
òîãî, ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî â³ä³ãðàє ðîëü ñîö³àëü-
íîãî äåìïфåðà. Âîíî зäàòíå âбèðàòè ó ñåбå âèâ³ëü-
íåíó (îñîбëèâî ó ïåð³îäè åêîíîì³÷íèх äåïðåñ³é) 
ðîбî÷ó ñèëó, ï³äâèщóâàòè ð³âåíü äîбðîбóòó шèðî-
êèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, зì³öíюâàòè äåìîêðàòè÷í³ 
³íñòèòóòè ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ðîз-
шèðює ñåðåäí³é êëàñ. Òèì ñàìèì íà ñó÷àñíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ âîíî зíà÷íîю ì³ðîю зàбåзïå÷óє ñîö³àëüíó 
зàãàëüíó ñòàб³ëüí³ñòü ÿê íàéâàæëèâ³шèé ìîìåíò 
íîðìàëüíîãî, збàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè òà її íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà [6].

Пðîìèñëîâ³ñòü â³ä³ãðàє âèзíà÷íó ðîëü ó ðîзâè-
òêó Уêðàїíè.  Пðîìèñëîâ³ñòü – öå âèñîêî ðîзâèíóòà 
é ïðîâ³äíà ãàëóзü ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, â³ä 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ÿêîї зàëåæèòü òåхí³÷íå ïåðåîзбðî-
єííÿ òà ³íòåíñèф³êàö³ÿ âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè, 
ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàðîäó, зì³öíåííÿ îбîðîíîз-
äàòíîñò³ êðàїíè [7].

Сòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ïðîìèñëîâèé 
ñåêòîð ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè, îñê³ëüêè éîãî âíåñîê äî âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó (ÂÂП) ñêëàäàâ б³ëÿ 21% ó 2013 ð. Дëÿ ïîð³â-
íÿííÿ, âíåñîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñêëàâ ëèшå 
8%, òîä³ ÿê ÷àñòêà ñåêòîðó ïîñëóã ñòàíîâèëà 58% 
ó 2013 ð. Òîìó ãëèбîêå ðîзóì³ííÿ ñòðóêòóðè ³ òåí-
äåíö³é â ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ 
äëÿ ïîë³òèê³â, îñê³ëüêè öåé ñåêòîð ìàє íàäзâè÷àéíèé 
âïëèâ íà зàãàëüíèé ñòàí зäîðîâ'ÿ óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè, â òîìó ÷èñë³ íà її åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë [8].

Ìàëå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî (äàë³ – ÌПП) 
зàéìàє íåâåëèêó ÷àñòêó ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, àëå, 
â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, éîãî ðîëü з êîæ-
íèì ðîêîì зб³ëüшóєòüñÿ. Ì³ñöå ³ ðîëü ìàëîãî ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà âèзíà÷èòè з òðüîх ñòîð³í:

– ÿê ÷àñòèíà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (ïðî-
ìèñëîâîñò³), ÷àñòèíîю ÿêîãî є, êð³ì ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî, ³ âåëèêå ï³äïðèєìíèöòâî;

– ÿê ÷àñòèíà ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ö³ëîìó;
– ÿê âàæëèâà ñêëàäîâà ÷àñòèíà ï³äïðèєìíèöòâà.
Â³äïîâ³äíî äî äàíèх ñòàòèñòèêè, îб’єìè ðåàë³-

зîâàíîї ïðîäóêö³ї, зä³éñíåíîї ÌПП, ñêëàäàє 5,4% 
äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї âñ³х ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ó 2014 ð. (òàбë. 1).

ÌПП íà â³äì³íó â³ä ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â бóä³âíèöòâ³ òà ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зàéìàє 
ìåíшó äîëю â ðåàë³зàö³ї. Â бóä³âíèöòâ³ òà ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ б³ëüшèé âêëàä зà ñåðåäí³ì 
ï³äïðèєìíèöòâîì. Ìàëà ÷àñòêà ÌПП ìîæå бóòè 
ïîâ’ÿзàíà ³з ñïåöèф³êîю ñàìîї ïðîìèñëîâîñò³, ìàëîю 
ï³äòðèìêîю ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïðîìèñëîâîñò³, 
ìîíîïîë³зìîì ðèíêó ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè.

У òàбëèö³ 2 ïðåäñòàâëåíèé îбñÿã ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї ò³ëüêè ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìíèöòâîì 
зà 2011–2013 ðð.

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿã ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã) ï³äïðèºìñòâ çà їõ ðîçì³ðàìè ó 2014 ð.

Âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî Ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî
Ç íèõ

ì³êðîï³äïðèºìñòâà

ìëí. ãðí

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

â³äïîâ³äíîãî 
âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

â³äïîâ³äíîãî 
âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

â³äïîâ³äíîãî 
âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

â³äïîâ³äíîãî 
âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

Уñüîãî 1683685,1 41,6 1667618,4 41,2 694423,6 17,2 229092,0 5,7

ó òîìó ÷èñë³  

С³ëüñüêå, 
ë³ñîâå 
òà ðèбíå 
ãîñïîäàðñòâî

28371,9 13,4 117578,3 55,6 65481,4 31,0 19312,2 9,1

Пðîìèñëî-
â³ñòü 926340,9 61,7 494355,2 32,9 81287,5 5,4 17584,1 1,2

Бóä³âíèöòâî 9919,5 8,0 67347,4 54,1 47082,6 37,9 15897,3 12,8

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ [9]

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà îáñÿãó ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìíèöòâîì çà 2011–2013 ðð.

Âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî Ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî
Ç íèõ

ì³êðîï³äïðèºìñòâà

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

2011 ð³ê 988435,4 67,5 414081,3 28,3 62275,4 4,2 13794,1 0,9

2012 ð³ê 970009,3 64,7 457750,3 30,5 71170,1 4,8 14511,2 1,0

2013 ð³ê 934135,1 63,4 461843,4 31,4 77113,0 5,2 17254,8 1,2

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ [9]
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Ç äàíèх òàбëèö³ âèäíî, щî 
÷àñòêà ÌПП хî÷ ³ íå âåëèêà, àëå з 
êîæíèì ðîêîì зб³ëüшóєòüñÿ ³ ïðè 
ïðàâèëüí³é ïîë³òèö³ ñòèìóëюâàííÿ 
ìîæå â³äêðèòè íîâ³ ãîðèзîíòè ðîз-
âèòêó íîâèх ï³äãàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³. Íà îñíîâ³ äàíèх òàбëèö³ 2 
ïîбóäîâàíî ä³àãðàìè (ðèñ. 1).

Дëÿ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ñèëü-
íèх òà ñëàбêèх ñòîð³í ÌПП òà éîãî 
ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз äîö³ëüíî 
ïðîâåñòè SWOT-àíàë³з – öå ïðî-
öåñ âñòàíîâëåííÿ зâ'ÿзê³â ì³æ 
íàéхàðàêòåðí³шèìè äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà ìîæëèâîñòÿìè, зàãðîзàìè, 
ñèëüíèìè ñòîðîíàìè (ïåðåâàãàìè), 
ñëàбêîñòÿìè, ðåзóëüòàòè ÿêîãî â 
ïîäàëüшîìó ìîæå бóòè âèêîðèñ-
òàíî äëÿ фîðìóëюâàííÿ ³ âèбîðó 
ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 2) [10].

Â³äïîâ³äíî äî àíàë³зó, íàé-
б³ëüш³ зàãðîзè ÌПП ïîâ’ÿзàí³ ³з 
зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, òàêèìè ÿê 
ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ òà 
ïîäàòêîâèé òèñê; äî îñíîâíèх âíó-
òð³шí³х ñëàбêèх ñòîð³í ìîæíà â³ä-
íåñòè бðàê îбîðîòíèх êîшò³â ÷åðåз 
âåëèêó фîíäîì³ñòê³ñòü âèðîбíè-
öòâà òà бðàê íàëåæíîї ï³äãîòîâêè.

Фîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â ÌПП 
ìîæå зä³éñíюâàòèñü зà ðàхóíîê 
ð³зíèх äæåðåë (ðèñ. 3.): âëàñíèх 
êîшò³â, зàëó÷åíèх, ïîзèêîâèх òà 
бюäæåòíèх êîшò³â.

Пðè öüîìó âëàñí³ êîшòè – öå 
êîшòè ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïîñò³éíî 
зíàхîäÿòüñÿ â îб³ãó é ê³íöåâèé 
ñòðîê âèêîðèñòàííÿ ÿêèх íå âñòà-
íîâëåíèé. Фîðìóюòüñÿ âîíè зà 
ðàхóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó, òîбòî 
ò³єї ÷àñòèíè àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà зàëèшàєòüñÿ ï³ñëÿ âèêîíàííÿ 
éîãî зîбîâ'ÿзàíü.

Пîзè÷åí³ (ïîзèêîâ³) êîшòè – öå ò³, 
щî îäåðæóє ï³äïðèєìñòâî íà âèзíà-
÷åíèé òåðì³í, зà ïëàòó é íà óìîâàх 
ïîâåðíåííÿ. Фîðìóюòüñÿ âîíè, ïåðå-
âàæíî, зà ðàхóíîê êîðîòêî- ³ äîâãî-
ñòðîêîâèх êðåäèò³â бàíê³â.

Çàëó÷åí³ êîшòè – öå êîшòè, 
ÿê³ íå íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâàì, 
àëå âíàñë³äîê ä³ю÷îї ñèñòåìè ðîз-
ðàхóíê³â ïîñò³éíî ïåðåбóâàюòü â їх 
îб³ãó. Фîðìóюòüñÿ âîíè зà ðàхóíîê 
óñ³х âèä³â êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà [11]. Ç ³íшîãî 
бîêó, ï³ä зàëó÷åíèìè êîшòàìè 
ìîæíà ðîзóì³òè зàëó÷åíèé êàï³-
òàë – öå зàëó÷åí³ êîшòè ³íâåñòî-
ð³â, ÿê³ íàäàюòüñÿ ï³ä ïåâíèé ïðî-
åêò бåз íåîбх³äíîñò³ ïîâåðíåííÿ, 
àëå ïðè öüîìó äî ³íâåñòîð³â ìîæå 
ïåðåéòè ÷àñòêà ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, â ÿêå âêëàäåíî êîшòè, òà 
з’ÿâëÿєòüñÿ êîíòðîëü з бîêó ³íâåñ-
òîðà зà âèòðà÷åíèìè êîшòàìè òà 
ÿê³ñòю ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.

Бюäæåòí³ àñèãíóâàííÿ зàâæäè 
ìàюòü ñóâîðî âèзíà÷åíèé ïîðÿäîê 
âèêîðèñòàííÿ é ìîæóòü íàäàâà-
òèñÿ ï³äïðèєìñòâó ó фîðì³:

– бюäæåòíèх ³íâåñòèö³é – 
âèä³ëåííÿ êîшò³â ó âèãëÿä³ êàï³-
òàëüíèх âêëàäåíü íà ðîзâèòîê âèðîб-
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- гнучкість, оперативно реагує
на зміни кон’юнктури ринку;
- спрощена система управління
та оподаткування, швидке 
прийняття рішення;
- освоєння малоефективних 
ринкових ніш;
- створення робочих місць;
- самореалізація та особистий 
розвиток керівника;
-прямі та особисті контакти з 
партнерами;
-відсутність бюрократичних 
структур в організації через 
мінімальну ієрархію в менеджменті;
-освоєння і використання місцевих 
джерел сировини 
- залучення до процесу виробництва 
ресурсів, що не використовуються 
великими підприємствами
 

-доступ додержавних програм
з підтримки малого підприємництва 
та промисловості дає можливість 
розвитку і розпочинання нових 
проектів
- зростання, перехід до великого 
бізнесу;
- можливість забезпечення роботою 
працівників різних вікових 
категорій;
-великий ступінь свободи
у прийнятті рішень;
-можливість здійснення власних 
інноваційних ідей;
- участь у проведенні наукових 
дослідженнях, та впровадження 
нових технологій;
-можливість реалізовувати власні 
ідеї.
 

- необхідність значного стартового 
капіталу для сформування матеріальної 
бази виробництва чи пошук обладнання,
яке можна орендувати або взяти
у лізинг;
-залежність від політичної
та економічної ситуації в країні;
- брак власних обігових коштів для 
розвитку, великий комерційний ризик 
пов'язаний із залученням власних 
коштів;
- велика фондомісткість на відміну
від сфери послуг;
- необхідність специфічних знань 
пов’язаних технологією виробництва;
- обмежений доступ до зовнішніх 
джерел фінансування; 
- нестабільність доходів;
-швидке старіння обладнання та 
складність  при обновленні технічного 
обладнання;
- складність прогнозування результатів 
діяльності;
- обмежене коло постачальників;  

   

- недостатня державна та регіональна 
підтримка та залежність від неї;
- загроза швидкого банкрутства;
- високий рівень конкуренції з 
більшими підприємствами;
- нерозвиненість конкурентного 
середовища та недобросовісна 
конкуренція;
- податкові обмеження
та адміністративний тиск;
- низька купівельна спроможність 
населення;
- відсутність належного нормативно-
правового забезпечення;
-відсутність програм з підтримки саме 
малого промислового підприємництва.
 

Сильні сторони Слабкі сторони

Можливості Загрози

Ðèñ. 1. Ä³àãðàìè îáñÿãó ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã) 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà їõ ðîçì³ðàìè, 2011–2014 ðð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [9]

Ðèñ. 2. SWOT-àíàë³ç ÌÏÏ Óêðàїíè
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íèöòâà â ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìêàх, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè êðàїíè зàãàëîì; бюäæåò-
íèìè ³íâåñòèö³ÿìè є âèäàòêè з äåðæàâíîãî òà ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ф³íàíñóâàííÿ 
äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
îêðåìèх ðåã³îí³â, ãàëóзåé åêîíîì³êè, ф³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â òà ïðèäбàííÿ ÷àñòêè àêö³é 
÷è ïðàâ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì [12];

– бюäæåòíèх êðåäèò³â – íàäàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàì 
äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íà òèì÷àñîâ³ ïîòðåбè 
â ðàз³ ф³íàíñîâèх óñêëàäíåíü. Âîíè зä³éñíююòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî, íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³ ï³ä зàòâåðäæåí³ ïðî-
åêòè âèêîðèñòàííÿ êîшò³â; ìîæóòü бóòè бåзïðîöåíò-
íèìè àбî з íåâèñîêîю ïðîöåíòíîю ñòàâêîю;

– äåðæàâíèх äîòàö³é – âèä³ëåííÿ êîшò³â íà 
â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â ï³äïðèєìñòâ, êîëè збèòêî-
â³ñòü є íàñë³äêîì ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè àбî ïîë³-
òèêè äåðæàâè;

– äåðæàâíèх ñóбñèä³é – âèä³ëåííÿ êîшò³â ³з 
бюäæåòó ñóб'єêòàì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх зàâäàíü ó ìåæàх ñïåö³àëü-
íèх äåðæàâíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó.

Êðåäèòè – ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ òèì÷àñîâî 
íàäàí³ â êîðèñòóâàííÿ òà ðîзïîðÿäæåííÿ ï³äïðè-
єìñòâà äëÿ ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèх ³ ñåзîííèх ïîòðåб 
âèðîбíèöòâà [11].

Â³äïîâ³äíî äî ³íшîãî âèзíà÷åííÿ, êðåäèò – öå 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ñóб'єêòàìè ðèíêó з ïðè-
âîäó ïåðåðîзïîä³ëó âàðòîñò³ íà зàñàäàх зâîðîòíîñò³, 

ñòðîêîâîñò³ òà ïëàòíîñò³ [13].
Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü êðåäè-

òóâàííÿ ñòàëî ìàéæå íåäîñòóï-
íèì äæåðåëîì äëÿ ï³äïðèєìíè-
öòâà ÷åðåз ñêëàäíó åêîíîì³÷íó 
ñèòóàö³ю òà êðèзó бàíê³âñüêîї 
ñфåðè. Íàéìåíш³ ñêëàäíîñò³ 
ïîâ’ÿзàí³ ³з îòðèìàííÿì êðå-
äèòó ó âèãëÿä³ îâåðäðàфòó. 
Ç àíãë³éñüêîї «îâåðäðàфò» 
(overdraft) ïåðåêëàäàєòüñÿ ÿê 
«êîðîòêîñòðîêîâèé êðåäèò» 
(over – ïîíàä, draft – ïðîåêò) – 
фîðìà êîðîòêîñòðîêîâîãî 
êðåäèòó â ìåæàх âñòàíîâëå-
íîãî бàíêîì ë³ì³òó, щî äîзâî-
ëÿє зä³éñíюâàòè ðîзðàхóíêè, 
êîëè ó êë³єíòà íà ïîòî÷íîìó 
ðàхóíêó íåäîñòàòíüî êîшò³â. 
Çà óìîâ îâåðäðàфò бàíêîì ðîз-
ðàхóíêîâîãî ðàхóíêó êë³єíòà 
зä³éñíюєòüñÿ äëÿ îïëàòè ðîз-
ðàхóíêîâèх äîêóìåíò³â ïðè 
íåñòà÷³ àбî â³äñóòíîñò³ íà ðîз-
ðàхóíêîâîìó ðàхóíêó êë³єíòà 
– ïîзè÷àëüíèêà êîшò³â. Бàíê 
ñïèñóє êîшòè з ðàхóíêó êë³-
єíòà â ïîâíîìó îбñÿз³, òîбòî 
àâòîìàòè÷íî íàäàє êë³єíòó 
êðåäèò íà ñóìó, щî ïåðåâèщóє 
зàëèшîê êîшò³â. Îâåðäðàфò  

Джерела 
фінансування 

МПП

Власні 
кошти 

Позикові 
кошти 

Залучені 
кошти 

Бюджетні 
кошти 

•Кошти сформовані статутним 
капіталом, стартовий капітал
•Мобілізовані в результаті діяльності 
підприємництва: 
 прибуток; 
 амортизація;
 дохід від продажу активів;
 страхові відшкодування;
 відсотки за депозитами тощо.

•Довгострокові та короткострокові 
кредити банків;
•Комерційні (Товари) кредити;
•Відстрочені податкові зобов’язання 
та інше

•Внески сторонніх вітчизняних 
недержавних і закордонних інвесторів, 
фондів (грант, безповоротна фінансова 
допомога) на виконання певного 
проекту та для підтримки розвитку 
підприємництва та галузі;
•Кредиторська заборгованість 
підприємництва
 

•Кошти державних фондів і програм 
з підтримки підприємництва та їх 
регіональних представництв;
•Державні дотації, кредити, субсидії, 
податкові пільги тощо

Ðèñ. 3. Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ÌÏÏ Óêðàїíè

 

Документи для отримання 
кредиту:
- реєстраційні та установчі 
документи підприємництва;
- анкета-заявка на отримання 
кредиту;
- фінансові документи: баланс, звіт 
про фінансові результати, виписки 
за рахунками в інших банках за 
поточними рахунками;
- угоди з контрагентами, оренди 
майна тощо

Вимоги до позичальника:
- підприємництво зареєстроване не 
менше 24 місяців;
- активна діяльність, регулярні 
безперервні, щомісячні надходження 
коштів,5-15 контрагентів;
- рахунок у банку, у якому 
планується овердрафт;
- підприємництво веде прибуткову 
діяльність;
- не має непогашений суттєвих 
займів у інших банках;
- можливість надати заставу.
 

Як змінюється сума ліміту:

- новим клієнтам, що переводять у банк свої 
обороти доступно 10-30% середньомісячних 
надходжень на рахунок;
- через 6-8 місяців ліміт овердрафту може 
бути підвищений до 40-50% від щомісячних 
надходжень на поточний рахунок;
- якщо клієнт обслуговується більше 1 року 
та за наявності застави (нерухомість, права 
на депозит), ліміт може бути підвищений до 
60-75 % 
 

Сума овердрафту:
Овердрафт із заставою – 30-60%
від середньомісячних надходжень
на рахунок за останні 3-6 місяців;
Овердрафт без застави –
20-200 тис.грн
При розрахунку сума овердрафту
під заставу коефіцієнт покриття
має бути 1,6-2

Застава:

нерухомість, 
автотранспорт
майнові права на депозит;
товари у обігу;
Крім того банк може вимагати 
поручительство власника
 

Ціна овердрафту:

1) ставка 24-34 % річних;
2) разова комісія 1-2 % від суми кредиту;
3) щомісячна плата за обслуговування 
рахунку 0,1-0,3%
Строк безперервного використання 30-90
днів

 

 

 

 

 

Умови надання овердрафту

Ðèñ. 4. Óìîâè íàäàííÿ îâåðäðàфòó áàíêàìè Óêðàїíè ñòàíîì íà  ëèïåíü 2015 ð.
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх ïðî óмîâè êðåäèòóâàííя бàíê³â Уêðàїíè 
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â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зâè÷àéíîãî êðåäèòó òèì, щî äëÿ 
ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ñïðÿìîâóюòüñÿ âñ³ êîшòè, 
щî íàäхîäÿòü íà ðàхóíîê êë³єíòà [14].

Уìîâè îòðèìàííÿ íàâ³òü îâåðäðàфòó äîñèòü 
ñêëàäí³, ïî-ïåðшå, äëÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
зàëèшêè íà ðàхóíêàх íàé÷àñò³шå äîñèòü íåâåëèê³, 
êð³ì òîãî, âèñóâàюòüñÿ ³ äîäàòêîâ³ óìîâè (ðèñ. 4.)

Îòæå щîб ñêîðèñòàòèñÿ  îâåðäðàфòîì, ÌПП ìàє 
бóòè äîñèòü ï³äãîòîâëåíèì, щî зíà÷íî óñêëàäíює  
ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ äàíèì äæåðåëîì ф³íàí-
ñóâàííÿ ðîзâèòêó.

Ðîзãëÿäàю÷è âëàñí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³, ðîзð³зíÿюòü àêòèâíå ³ íåàêòèâíå (ïðè-
хîâàíå) ñàìîф³íàíñóâàííÿ. У âèïàäêó àêòèâíîãî 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ єäèíèì äæåðåëîì ïîêðèòòÿ 
ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà ñëóæèòü ïðèбóòîê, ÿêîãî 
ïîâèííî âèñòà÷èòè äëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â â бюäæåòíó 
ñèñòåìó, â³äñîòê³â зà êðåäèò, â³äñîòê³â ³ äèâ³äåíä³â 
зà ö³ííèìè ïàïåðàìè åì³òåíòà, ðîзшèðåííÿ îñíî-
âíèх фîíä³â ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ïîïîâíåííÿ 
îбîðîòíèх êîшò³â, âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèх ïðîãðàì.

Дæåðåëàìè ïðèхîâàíîãî ф³íàíñóâàííÿ âèñòóïà-
юòü: ÷èñòèé îбîðîòíèé êàï³òàë (ð³зíèöÿ ì³æ îбî-
ðîòíèìè àêòèâàìè ³ êîðîòêîñòðîêîâèìè ïàñèâàìè); 
îö³íî÷í³ ðåзåðâè; äîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â; 
зàëèшêè фîíä³â ñïîæèâàííÿ; ïðîñòðî÷åíà зàбîðãî-
âàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêàì òà ³í.

Ð³âåíü ñàìîф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зàëå-
æèòü íå ò³ëüêè â³ä éîãî âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé, à 
é â³ä зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà (ïîäàòêîâîї, àìîðòè-
зàö³éíîї, бюäæåòíîї ìèòíîї òà ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè òà åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íîї ñèòóà-
ö³ї êðàїíè âзàãàë³) [15].

Â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷îãî зàêîíîäàâñòâà, íà òåðèòî-
ð³ї Уêðàїíè фóíêö³îíóє âåëè÷åзíà ê³ëüê³ñòü äåðæàâ-
íèх òà íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é, щî зàéìàюòüñÿ 
ï³äòðèìêîю ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, êð³ì òîãî, 
ó êîæí³é îбëàñò³ ðîзðîбëåíà ñâîÿ ïîë³òèêà ï³ä-
òðèìêè òà ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà. Ò³ëüêè â Îäåñüê³é îбëàñò³ б³ëÿ 16 ãðîìàä-
ñüêèх îðãàí³зàö³é ï³äïðèєìö³â – ³ âñå öå фîðìóє 
³íфðàñòðóêòóðó ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèєìíèöòâà ðåàë³зó-
єòüñÿ ïåðåäóñ³ì Уêðàїíñüêèì фîíäîì ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, ÿêèé âïðîâàäæóє зàòâåðäæåí³ óðÿäîì 
зàхîäè òà ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ äëÿ 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó ìîæëèâîñò³ 
îòðèìàòè îñâ³òíю, êîíñóëüòàö³éíó, ãàðàíò³éíó ³, 
зîêðåìà, ï³ëüãîâó ф³íàíñîâî-êðåäèòíó ï³äòðèìêó.

Îñíîâí³ зàâäàííÿ фîíäó:
- ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх, ì³æðåã³îíàëüíèх 

òà òèх, щî ìàюòü äåðæàâíå зíà÷åííÿ, ðåã³îíàëüíèх 
òà ãàëóзåâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà;

- ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ ðåã³îíàëüíèх 
фîíä³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà òà â³äïîâ³äíèх 
ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð;

- ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà îêðåìèх ï³äïðèєìíèöü-
êèх ïðîåêò³â зà íàïðÿìêàìè, âèзíà÷åíèìè Дåð-
æàâíèì êîì³òåòîì Уêðàїíè з ïèòàíü ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà;

- ñï³âðîб³òíèöòâî з  óêðàїíñüêèìè, ì³æíàðîä-
íèìè òà ³íîзåìíèìè ф³íàíñîâèìè ñòðóêòóðàìè;

- ñïðèÿííÿ зàëó÷åííю â³ò÷èзíÿíèх òà ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà 
â Уêðàїí³ [16].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íå ³ñíóє îêðåìèх ïðîãðàì 
з ï³äòðèìêè ìàëîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
Дæåðåëàìè зîâí³шíüîї ï³äòðèìêè їх ä³ÿëüíîñò³  
ìîæóòü бóòè:

•	 державні	і	недержавні	програми	з	підтримки	
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà;

•	програми	 з	підтримки	промисловості	країни	
÷è ðåã³îíó.

Дî íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é з ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà â³äíîñÿòüñÿ ÷àñò³шå îðãàí³зàö³ї, 
зàñíîâàí³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè àбî ãðóïîю 
ï³äïðèєìñòâ äëÿ ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìíè-
öòâà ïåâíîãî ðåã³îíó ÷è ãàëóз³.

Пðèêëàäàìè ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, щî 
ä³юòü íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè äëÿ ï³äòðèìêè òà ðîз-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà є:

1) Ðåã³îíàëüíà ì³ñ³ÿ Àãåíòñòâà СШÀ з ì³æíà-
ðîäíîãî ðîзâèòêó (USAID);

2) Пðåäñòàâíèöòâî Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї â Уêðàїí³;
3) Фîíä «Уêðàїíà – Хàб³òàò»;
4) Фîíä «Сх³äíà Єâðîïà»;
5) Фîíä «Â³äðîäæåííÿ», щî âхîäèòü äî ìåðåæ³ 

фóíäàö³é ²íñòèòóòó â³äêðèòîãî ñóñï³ëüñòâà, зàñíî-
âàíîãî Дæîðäæåì Сîðîñîì;

6) Фîíä öèâ³ëüíèх äîñë³äæåíü ³ ðîзâèòêó СШÀ;
7) CASE Уêðàїíà, Цåíòð ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 

äîñë³äæåíü;
8) Пîëüñüêî-óêðàїíñüêà фóíäàö³ÿ ñï³âïðàö³ ПÀУС²;
9) Фîíä ñïðèÿííÿ äåìîêðàò³ї òà ³í. [17].
Êîæíà з öèх îðã àí³зàö³é ðîбèòü ñâ³é âíåñîê 

ó ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà Уêðàїíè òà â 
ðåзóëüòàò³ ó ñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó êðàїíè â ö³ëîìó. 
Âîíè íàäàюòü êðåäèòè íà ðîзâèòîê, ф³íàíñóюòü 
ïðîåêòè, äîñë³äæåííÿ, âêëàäàюòü êîшòè ó àäì³í³-
ñòðàòèâíå ф³íàíñóâàííÿ òà ³í.

Сåðåä ðîзãëÿíóòèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîз-
âèòêó ÌПП êîæíå äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ ìàє ñâîї 
îñîбëèâîñò³, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Òîìó äî îбðàííÿ 
äæåðåëà äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìíè-
öòâà íåîбх³äíî зâàæóâàòè òà àíàë³зóâàòè óñ³ ìîæ-
ëèâ³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3 
Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè 

äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà

Îñîáëèâîñò³ Âëàñí³ 
êîøòè

Ïîçèêîâ³ 
êîøòè

Çàëó÷åíèé 
êàï³òàë

Íåîбх³äí³ñòü 
ïîâåðíåííÿ êîшò³â  +  

Âèòðàòè íà âèïëàòó 
â³äñîòê³â зà 
êîðèñòóâàííÿ êîшòàìè

 +  

Ðèзèê âòðàòèòè зàñòàâó  +  
Пðèïèíåííÿ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä 
êðåäèòîðîì ï³ñëÿ 
ïîâåðíåííÿ êîшò³â

 +  

У÷àñòü êðåäèòîðà 
â êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâà   +

Íåîбх³äí³ñòü âèëó÷åííÿ 
÷àñòêè àêòèâ³â 
з îб³ãó ï³äïðèєìñòâà

+   

Сïëàòà ÷àñòèíè ïðèбóòêó 
êðåäèòîðó   +

Ìîæëèâ³ñòü ðîзâèâàòèñÿ 
бåз îбìåæåííÿ îñíîâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîшòàìè

 + +

Пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ +  +

Íèзüêà âàðò³ñòü êàï³òàëó +  +
Îбìåæåí³ñòü зàëó÷åííÿ 
êîшò³â + +  

Ðèзèê âòðàòè б³зíåñó 
÷è бàíêðóòñòâî + + +

Ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ 
«àðèòì³ї» âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó

+   

Ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî 
ïðèéìàòè ð³шåííÿ 
ïðè ðîзïîä³ë³ êîшò³â

+ +  

Êîíòðîëü з³ ñòîðîíè íàä 
âèêîðèñòàííÿì êîшò³â   +

Çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà +   
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Âèñíîâêè. У äàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ ÌПП. Â ðåзóëüòàò³ îãëÿäó ïóбë³êà-
ö³é âèÿâëåíî â³äñóòí³ñòü âèä³ëåííÿ ìàëîãî ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà ÿê îêðåìîãî îб’єêòó 
äîñë³äæåííÿ. Ìàëå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìíèöòâî є 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà êðà-
їíè, òà îäíî÷àñíî öå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìíèöòâî ³ 
ìàє ñâîю ñïåöèф³êó ðîзâèòêó òà ïðîбëåìè, щî â³ä-
ð³зíÿюòü öèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â³ä ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà ñфåðè ïîñëóã ïåðåäóñ³ì зíà÷íîю 
фîíäîì³ñòê³ñòю ä³ÿëüíîñò³. Òîìó âàæëèâèì ïèòàí-
íÿì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî бåзïåðåðâíîãî ðîз-
âèòêó â ³ñíóю÷èх ñêëàäíèх óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї 
åêîíîì³êè є зâàæåíå îбðàííÿ ìàëèì ïðîìèñëîâèì 
ï³äïðèєìíèöòâîì äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ.

ÌПП зàéìàє íåâåëèêó ÷àñòêó ïðîìèñëîâîãî ñåê-
òîðó, ó 2014 ð. ÌПП зàбåзïå÷èëî 5,4% â³ä зàãàëü-
íîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà, àëå, â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, éîãî 
ðîëü з êîæíèì ðîêîì зб³ëüшóєòüñÿ.

Â³äïîâ³äíî äî SWOT-àíàë³зó, íàéб³ëüш³ зàãðîзè 
ÌПП ïîâ’ÿзàí³ ³з зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, òàêèìè 
ÿê ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ òà ïîäàòêîâèé 
òèñê, äî îñíîâíèх âíóòð³шí³х ñëàбêèх ñòîð³í ìîæíà 
â³äíåñòè бðàê îбîðîòíèх êîшò³â ÷åðåз âåëèêó фîíäî-
ì³ñòê³ñòü âèðîбíèöòâà òà бðàê íàëåæíîї ï³äãîòîâêè.

Íà îñíîâ³ îãëÿäó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîзâè-
òêó ÌПП óзàãàëüíåíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ, óìîâíî ïîä³ëèâшè їх íà òðè ãðóïè: 
âëàñíèé, ïîзèêîâèé òà зàëó÷åíèé êàï³òàë. Çàëåæíî 
â³ä ñòàíó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà éîãî ö³ëåé íà 
ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó ìàє ïðèéìàòèñÿ ð³шåííÿ ïðî 
íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ з âðàхóâàííÿì âñ³х ìîæëèâèх íàñë³äê³â 
äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà ñòàëîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà. 
Сë³ä зàóâàæèòè, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü äóæå îбìå-
æåíà ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ бàíê³âñüêèх êðåäèò³â, 
ñåðåä ìîæëèâèх îñíîâíèì є îâåðäðàфò, àëå, зâàæàю÷è 
íà âèñóíóò³ âèìîãè äî éîãî îòðèìàííÿ, фàêòè÷íî íèì 
êîðèñòóâàòèñÿ ìîæå íå êîæíå ï³äïðèєìñòâî.
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Áîãà÷åíêî À. Â.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé ïîëèòåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÒÐÓÊÒÓÐÈЗÀÖÈЯ ÈÑÒÎЧÍÈÊÎÂ ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ
МÀËÎÃÎ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ìàëîãî ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ ñòðàíы â ñëîæíîé эêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ìàëîå ïðî-
ìышëåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èìååò îãðàíè÷åííыé êðóã èñòî÷íèêîâ äîïîëíèòåëüíîãî фèíàíñèðîâà-
íèÿ è òðåбóåò âзâåшåííîãî ïîäхîäà ê èзбðàíèю òàêèх èñòî÷íèêîâ, ó÷èòыâàÿ âñå âîзìîæíыå ïîñëåäñòâèÿ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèå ìàëîãî ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îñíîâíыå òåíäåíöèè ïðè-
ìåíåíèÿ èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ, êîòîðыìè ìîæíî âîñïîëüзîâàòüñÿ íà ñåãîäíÿшíèé äåíü. 
Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìàòèзèðîâàíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ðàзëè÷íых ãðóïï 
èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàëîå ïðîìышëåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ, ðàзâèòèå, 
âíóòðåííåå фèíàíñèðîâàíèå, îâåðäðàфò.
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STRUCTURING THE SOURCES OF FINANCING OF SMALL INDUSTRIAL ENTERPRISE

Summary
In this article viewed source of financing of small industrial businesses. At the present stage of development 
of the country through difficult economic and political situation of small industrial businesses has limited 
range of sources of additional funding and require balanced approach to choosing such sources, considering 
all the possible consequences. This article analyzes the state of small industrial businesses and major trends 
in the use of funding sources witch can be used today. On the basis of the study systematically the advantages 
and disadvantages of different groups of sources of funding.
Keywords: small industrial entrepreneurship, sources offinancing, development, internal financing, overdraft.
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Áîíäàð÷óê Ì. Þ.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÒÎÂÀÐÍÎÃÎ ÀÑÎÐÒÈМÅÍÒÓ ² ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї ÒÎÂÀÐÎПÎÑÒÀЧÀÍÍЯ
ÑÓБЄÊÒ²Â МÀËÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ ЖÈÒÎМÈÐÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ²

Âèñâ³òëåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ³ îðãàí³зàö³ї òîâàðîïîñòà÷àííÿ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî б³зíåñó â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ бóä³âåëüíèìè ìàòåð³àëàìè â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ Жèòîìèðñüêîї 
îбëàñò³. Íàâåäåíî àíàë³з â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ íàäхîäæåíü òîâàð³â òîâàðíèì ïîòðåбàì 
ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòà â³äïîâ³äíîñò³ òà âèÿâëåíî êîìïëåêñíèé хàðàê-
òåð òîâàðîïîñòà÷àííÿ ìàëîãî б³зíåñó, щî âèÿâëÿєòüñÿ, зîêðåìà, ó âзàєìîзâ’ÿзêàх ì³æ îêðåìèìè éîãî 
ïðèíöèïàìè зàâäÿêè фàêòîðíîìó àíàë³зó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóб’єêòè ìàëîãî б³зíåñó, òîâàðíèé àñîðòèìåíò, òîâàðîïîñòà÷àííÿ, êîåф³ö³єíò â³äïîâ³ä-
íîñò³, фàêòîðíèé àíàë³з.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí ³ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà âàæ-
ëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє â³ðíèé íàïðÿìîê ó âèбîð³ 
òîâàðíîãî ïðîф³ëю ñóб’єêòà ìàëîãî б³зíåñó.

Àñîðòèìåíò бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â щîð³÷íî 
ðîзшèðюєòüñÿ âíàñë³äîê îñâîєííÿ ïðîìèñëîâ³ñòю 
íîâèх òîâàð³â, à òàêîæ зà ðàхóíîê íàäхîäæåííÿ 
íà ðèíîê ³ìïîðòíèх. Сïîæèâ÷èé êîìïëåêñ «Бóä³-
âåëüí³ ìàòåð³àëè» хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñêëàäí³ñòю 
³ ð³зíîìàí³òòÿì ãðóï, âèä³â ³ ð³зíîâèä³â òîâàð³â. 
Шèðîòà, ãëèбèíà ³ íàñè÷åí³ñòü òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â, îñîбëèâîñò³ ïîïèòó 
êîíòèíãåíòó (íå ò³ëüêè ñ³ëüñüêîãî, à é ì³ñüêîãî) 
зóìîâëююòü ñïåöèф³êó îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ äàíèì 
âèäîì òîâàð³â, зîêðåìà, ñóб’єêòàìè ìàëîãî б³зíåñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñî-
бëèâîñò³ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ³ îðãàí³зàö³ї 
òîâàðîïîñòà÷àííÿ òðàäèö³éíî зíàхîäÿòüñÿ ó êîë³ 
äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, бåзïîñåðåäíüî 
зàðóб³æíèх: Ð. Дæ. Êóïåðà, П. Åâàíñà, С.Б. Гðàâå, 
Д.À. Йîðêà, Г. Àññåëÿ, Б. Бåðìàíà, Б. Âåéòöà, 
Í.С. ²âàщåíêî òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
òàê³ ÿê Â. Êàðäàш, Î. Çîзóëüîâ, ². Бëàíê, Ò. Êðà-
ñîâñüêà, Ç. Гåðàñèì÷óê, Î. Êîëîì³єöü, Í. Ðàä³î-
íîâà òà ³í. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òîâàð-
íîãî àñîðòèìåíòó ³ îðãàí³зàö³ї òîâàðîïîñòà÷àííÿ 
ñóб’єêòàìè ìàëîãî б³зíåñó Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ð³з-
íîìàí³òí³ñòü àñîðòèìåíòó бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â 
ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх фîðì ³ ìåòîä³â 
òîðã³âë³ íèìè. Пåðåâàæíîю фîðìîю ïðîäàæó бóä³-
âåëüíèх ìàòåð³àë³â ñóб’єêòàìè ìàëîãî б³зíåñó є 
ñàìîîбñëóãîâóâàííÿ, â îêðåìèх âèïàäêàх òîðã³âëÿ 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ зà äîïîìîãîю ñïèñê³â (ïðè 
îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ зà ïîïåðåäí³ìè зàìîâëåííÿìè). 

Àíàë³з â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ 
íàäхîäæåííÿ òîâàð³â òîâàðíèì ïîòðåбàì ñóб’єêò³â 

ìàëîãî б³зíåñó зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó 
êîåф³ö³єíòà â³äïîâ³äíîñò³ (òàбë. 1) [4]. 

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â бóäóòü ñâ³ä÷èòè ïðî 
äîñòàòí³ñòü òîâàðíîãî зàбåзïå÷åííÿ îбðàíèх 
ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó ³ зä³éñíюâàòèñü зà òàêîю 
ïîñë³äîâí³ñòю: ðîзðàхóíîê ð³÷íîãî ïëàíîâîãî òîâà-
ðîîбîðîòó зà îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â; ðîзðàхóíîê 
ïëàíîâîãî òîâàðîîбîðîòó зà îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â 
ó I êâàðòàë³; ðîзðàхóíîê ïëàíîâîãî òîâàðîîбîðîòó зà 
îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â ó IV êâàðòàë³; ðîзðàхóíîê 
³íшîãî âèбóòòÿ зà îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â ó ïëàíî-
âîìó ïåð³îä³; ðîзðàхóíîê òîâàðíèх зàïàñ³â íà ïî÷à-
òîê ïëàíîâîãî ïåð³îäó зà îêðåìîю ãðóïîю; ðîзðàхó-
íîê òîâàðíèх зàïàñ³â íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó 
зà îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â; ðîзðàхóíîê ïðèðîñòó 
òîâàðíèх зàïàñ³â зà îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â ó ïëà-
íîâîìó ïåð³îä³; ðîзðàхóíîê íàäхîäæåííÿ òîâàð³â зà 
îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³;  ðîз-
ðàхóíîê êîåф³ö³єíòà â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëüîâîãî îбñÿãó 
íàäхîäæåííÿ òîâàð³â òîâàðíèì ïîòðåбàì ï³äïðèєì-
ñòâà; àíàë³з îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëüîâîãî îбñÿãó 
íàäхîäæåííÿ òîâàð³â òîâàðíèì ïîòðåбàì ï³äïðèєì-
ñòâà. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â â³äíîñíî 
îäíîãî ñóб’єêòà ìàëîãî б³зíåñó íàâåäåíî â òàбë. 2.

Яêщî êîåф³ö³єíò â³äïîâ³äíîñò³ ïåðåâèщóє 1, 
ìàєìî íàäëèшîê íàäхîäæåííÿ òîâàð³â, â³äïîâ³äíî, 
ÿêщî ìåíшèé зà 1 – äåф³öèò íàäхîäæåííÿ. ²äåàëü-
íèì ðåзóëüòàòîì є 1, щî ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòí³ñòü 
ö³ëüîâîãî íàäхîäæåííÿ òîâàð³â òîâàðíèì ïîòðåбàì 
ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó. Узàãàëüíåí³ ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåíèх ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó ïðåäñòàâëåí³ 
íà ðèñ. 1.

Îòæå, äåф³öèò íàäхîäæåííÿ òîâàð³â âëàñòèâèé 
ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ з³ зíà÷íèì òîâàðîîбîðî-
òîì òîâàð³â, â³äïîâ³äíî, íàäëèшîê – âëàñíèêàì ìåí-
шîãî òîâàðîîбîðîòó бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â. Òîìó 
ñïîæèâà÷ ÷åêàє íà шèðîêèé àñîðòèìåíò бóä³âåëüíèх 
ìàòåð³àë³â, ïðåäñòàâëåíèé ó ìàãàзèíàх òèïó «ñóïåð-
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Òàбëèöÿ 1
Äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó â³äïîâ³äíîñò³ îáñÿãó íàäõîäæåííÿ òîâàð³â òîâàðíèì ïîòðåáàì 

ó ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ áóä³âåëüíèìè ìàòåð³àëàìè â Жèòîìèðñüê³é îáë. ó 2014 ð.
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I êâ. IV êâ.
íà 

ïî÷àòîê 
I êâàðòàëó

íà ê³íåöü 
IV 

êâàðòàëó

ÒÎÂ «Êîìфîðò», ì. Îâðó÷, Жèòîìèðñüêà îбë.

²íñòðóìåíòè 30583,57 -4,5 3 3 42 40 1,05 30000

Шèфåð 1152892,60 6,5 8 13 24 25 1,01 1200000

Лàêè 11156,20 -3,6 3 3 40 41 2,07 10000

Âàãîíêà 385924,99 8,7 8 12 23 24 0,01 400000

Ðîз÷èíюâà÷³ 12248,50 -2,3 3 5 36 33 1,03 12500

Ґðóíòîâêà 10154,90 4,2 6 9 32 36 0,07 10000

Л³íîëåóì 31646,59 3,9 5 3 31 30 1,06 32000

²зîã³ïñ 321478,25 12,3 6 4 21 20 0,03 350000

Г³ïñîêàðòîí 1308874,3 9,8 8 12 76 77 0,13 1300000

Ðóбåðîéä 79776,6 7,6 5 9 27 21 0,09 80000

ÒÎÂ «Бóäìàòåð³àëè», ì. Êîðîñòåíü, Жèòîìèðñüêà îбë.

Âîäîåìóëüñ³éêà 33950,60 -5,2 3 5 34 32 0,06 30000

Цâÿхè 35942,90 -3,7 1 2 32 21 0,12 40000

Сóх³ ñóì³ш³ 730709,45 -1,2 4 7 68 70 0,05 800000

Сàòåíã³ïñ 310835,61 7,8 6 8 70 54 2,1 300000

Цåìåíò 1243646,14 8,5 12 15 75 70 1,8 1300000

Г³ïñîêàðòîí 1777845,14 4,8 9 13 52 60 1,5 2000000

Пðîф³ëÿ 1071498,42 3,6 3 5 60 54 0,9 1000000

Пîë³êàðбîíàò 27876,02 -7,8 2 4 45 24 1,09 25000

Шèфåð 566691,80 6,5 5 7 72 70 2,01 610000

Îíäóë³í 377 929,45 4,3 3 5 48 45 1,07 375000

ПП «Êàхë³», ì. Êîðîñòåíü, Жèòîìèðñüêà îбë.

Çàòèðêà 10411,10 -4,2 4 6 51 32 0,06 10000

Çàïîâíюâà÷³ 189108,90 2,0 5 8 25 27 3,2 190000

Пëàñòèêîâ³ åë. 67906,90 2,3 3 6 36 32 2,1 70000

Пðîф³ëÿ 890401,73 5,4 7 11 36 40 1,08 900000

Пë³íòóñà 17424,60 2,1 3 4 46 43 1,04 15000

Êëåé 230101,00 6,4 6 5 65 61 4,08 240000

Пëèòêà 3455679,9 8,2 15 17 75 80 6,03 3500000

Ґðóíòîâêà 186693,08 3,8 4 6 47 43 2,15 185000

Âàïíî 65894,24 2,1 2 1 26 31 3,01 60000

Фàðбà 33950,60 -3,4 3 5 34 28 5,01 35000

ПП «Сàíòåхí³êà», ì. Êîðîñòåíü, Жèòîìèðñüêà îбë.

Ìåбë³ 468 198,90 2,1 4 7 33 37 0,07 450000

Дзåðêàëà 177 094,90 1,8 4 6 32 28 2,01 200000

Àêñåñóàðè 51 186,00 -3,2 1 1 25 31 2,13 50000

Уìèâàëüíèêè 26 568,30 4,1 9 14 43 38 1,24 30000

Ìèéêè 13 261,30 5,3 12 10 25 28 6,54 15000

Уí³òàзè 68 189,40 -1,1 7 4 45 47 3,75 70000

Âàííè 38 431,50 6,4 9 6 52 54 1,89 35000

Бîêñè 138 398,00 3,9 4 3 32 12 3,21 140000

Сèфîíè 88 698,62 4,8 3 2 67 45 2,46 90000

Çì³шóâà÷³ 7 325,40 -2,1 6 7 34 31 5,36 7500

ПП «²íñòðóìåíòè», ì. Êîðîñòåíü, Жèòîìèðñüêà îбë.

Íîæ³, ëåзà 4 720,48 -2,1 3 4 54 51 3,21 5000

Ìîëîòîê 8 470,30 4,2 5 2 65 46 1,59 9000

Сòð³÷êè ³зîëÿö³éí³ 5 517,85 1,1 2 1 23 26 2,49 5000

Âàëèêè 24 020,80 1,6 3 7 31 26 6,09 25000

Шïàòåëÿ 13 239,23 3,1 4 3 57 51 5,01 10000

Åëåêòðî³íñòðóìåíòè 17 614,00 -0,9 7 6 47 46 4,06 21000

Сàäîâ³ 26 940,05 -2,3 7 7 34 40 4,31 30000

Êèñò³, щ³òêè 15 035,32 1,8 5 4 38 35 3,67 15000

Шïàòåëÿ 12 829,45 1,3 4 3 45 43 3,21 13000

Ущ³ëüíюâà÷³ 17 681,79 3,5 3 6 36 43 2,57 20000
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Òàбëèöÿ 2
Ðåçóëüòàòè îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëüîâîãî îáñÿãó íàäõîäæåííÿ òîâàð³â 

òîâàðíèì ïîòðåáàì ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó Жèòîìèðñüêîї îáëàñò³ ó 2014 ð.
(íà ïðèêëàä³ ÒÎÂ «Êîìфîðò», ì. Îâðó÷)
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ÒÎÂ «Êîìфîðò», ì. Îâðó÷, Жèòîìèðñüêà îбë.

²íñòðóìåíòè 29207,31 876,22 876,22 306,68 408,90 389,43 -19,47 29494,51 1,03 Íàäëèшîê 
íàäхîäæåííÿ

Шèфåð 1227830,62 98226,45 159617,98 12401,09 26193,72 44338,33 18144,61 1258376,32 0,96 Дåф³öèò 
íàäхîäæåííÿ

Лàêè 10754,58 322,64 322,64 222,62 143,39 146,98 3,58 10980,78 0,93 Дåф³öèò 
íàäхîäæåííÿ

Âàãîíêà 419500,46 33560,04 50340,06 41,95 8576,45 13424,01 4847,56 424389,98 0,94 Дåф³öèò 
íàäхîäæåííÿ

Ðîз÷èíюâà÷³ 11966,78 359,00 598,34 123,26 143,60 219,39 75,79 12165,83 1,04 Íàäëèшîê 
íàäхîäæåííÿ

Гðóíòîâêà 10581,41 634,88 952,33 7,41 225,74 380,93 155,19 10744,01 0,93 Дåф³öèò 
íàäхîäæåííÿ

Л³íîëåóì 32880,81 1644,04 986,42 348,54 566,28 328,81 -237,47 32991,87 0,98 Дåф³öèò 
íàäхîäæåííÿ

²зîã³ïñ 361020,07 21661,20 14440,80 108,31 5054,28 3209,07 -1845,21 359283,17 0,97 Дåф³öèò 
íàäхîäæåííÿ

Г³ïñîêàðòîí 1437143,98 114971,52 172457,28 1868,29 97087,06 147546,78 50459,72 1489471,99 0,87 Дåф³öèò 
íàäхîäæåííÿ

Ðóбåðîéä 85839,62 4291,98 7725,57 77,26 1287,59 1802,63 515,04 86431,91 0,93 Дåф³öèò 
íàäхîäæåííÿ

ìàðêåò», à ïåðåä ñóб’єêòàìè ìàëîãî б³зíåñó ïîñòàє 
îäíå з íàéñêëàäí³шèх зàâäàíü – ïðàâèëüíèé îïòè-
ìàëüíèé ï³äб³ð àñîðòèìåíòó бóä³âåëüíèх òîâàð³â. 

У ïåðшó ÷åðãó àñîðòèìåíò бóä³âåëüíîãî ìàãà-
зèíó âèзíà÷àє êîí'юíêòóðà ðèíêó. Дëÿ ñòâîðåííÿ 
ïðèéíÿòíîãî àñîðòèìåíòó âåëèêîãî бóä³âåëüíîãî 
ìàãàзèíó íåîбх³äíî ñï³âïðàöюâàòè з 80–150 ïîñòà-
÷àëüíèêàìè. Пðè â³äñóòíîñò³ ф³íàíñîâîãî äåф³öèòó 
ïðîбëåì з ïîñòà÷àëüíèêàìè íå бóäå.

Àëå âëàñíèêè – ñóб’єêòè ìàëîãî б³зíåñó íåâåëè-
êèх бóä³âåëüíèх ìàãàзèí³â ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, ÿê 
ïðàâèëî, íå ìàюòü зàéâèх ãðîшåé ³ âîë³юòü бðàòè 
òîâàð íà ðåàë³зàö³ю. Òîâàðîïîñòà÷àëüíèêè, ó ñâîю 
÷åðãó, зàö³êàâëåí³ ó ñòîâ³äñîòêîâ³é ïåðåäîïëàò³ ñâîãî 
òîâàðó. Êîìïðîì³ñîì ñòàє îñîбèñòà äîìîâëåí³ñòü 
ïîñòà÷àëüíèêà òà âëàñíèêà бóä³âåëüíîãî ìàãàзèíó 
ïðî ìàêñèìàëüíó зíèæêó àбî â³äñòðî÷êó ïëàòåæó. 

Пðàêòèêà ìàëîãî б³зíåñó ïîêàзóє, щî íà ïî÷àòêî-
âèх ïåð³îäàх ðîбîòè бóä³âåëüíèх ìàãàзèí³â âäàєòüñÿ 
âзÿòè ï³ä ðåàë³зàö³ю â³ä 20 äî 30% òîâàðó. Дàë³ 
÷àñòêà òàêîãî òîâàðó ìîæå зб³ëüшèòèñÿ äî 50–60%.

Сêëàäàю÷è àñîðòèìåíò бóä³âåëüíîãî ìàãàзèíó, 
íåîбх³äíî ïðàâèëüíî ðîзðàхóâàòè ê³ëüê³ñòü òîâàðó. 
Çàзâè÷àé òîâàðíèé зàïàñ â óñï³шíèх 
ìàãàзèíàх ó äâà-òðè ðàзè б³ëüшå 
îбñÿãó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî îбîðîòó.

Сòàє íåîбх³äíèì äîñë³äæåííÿ 
îðãàí³зàö³ї òîâàðîïîñòà÷àííÿ 
ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó. Òîâàðî-
ïîñòà÷àííÿ ðîзäð³бíèх òîðãîâåëü-
íèх îб’єêò³â ïîâèííî бàзóâàòèñÿ 
íà îñíîâíèх ïðèíöèïàх:

1. Бåзïåðåб³éí³ñòü ïîñòà÷àííÿ 
ïåðåäбà÷àє ðåãóëÿðíó äîñòàâêó òîâà-
ð³â ó ê³ëüêîñò³ é àñîðòèìåíò³, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ïîñò³éíó íàÿâí³ñòü ó 
ïðîäàæó íåîбх³äíèх òîâàð³â ³ бåзïå-
ðåðâí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ïðîöåñó. 

2. Ðèòì³÷í³ñòü зàâåзåííÿ òîâàð³â îзíà÷àє ïåð³î-
äè÷íå ïîïîâíåííÿ їх зàïàñ³â. 

3. Пëàíîâ³ñòü îзíà÷àє, щî зàêóï³âëÿ òîâàð³â 
³ îðãàí³зàö³ÿ їх äîñòàâêè ïîâèíí³ ïëàíóâàòèñü. 

4. Îïåðàòèâí³ñòü є ñâîє÷àñíèì âðàхóâàííÿì 
³ âèêîíàííÿì âèìîãè ðîзäð³бíèх òîðãîâö³â щîäî 
зì³íè àñîðòèìåíòó, ê³ëüêîñò³ òîâàð³â, òåðì³íó їх 
зàâåзåííÿ. 

5. Òåхíîëîã³÷í³ñòü âèêîíàííÿ ð³зíèх âèä³â 
ðîб³ò òà îêðåìèх îïåðàö³é íà âñ³х åòàïàх òîâàðî-
ïîñòà÷àííÿ.

6. Цåíòðàë³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє öåíòðàë³зîâàíå 
âèêîíàííÿ îêðåìèх âèä³â ðîб³ò.

7. Åêîíîì³÷í³ñòü – îïòèìàëüíèé ð³âåíü âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх ÿê з âèêîíàííÿì êîìåðö³éíèх îïåðàö³é 
ïî зàêóï³âë³ òîâàð³â, òàê ³ òåхíîëîã³÷íèх, щî зàбåз-
ïå÷óюòü äîñòàâêó òîâàð³â. 

Îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ìàëîãî б³з-
íåñó âïëèâàюòü íà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü â îðãàí³зàö³ї 
òîâàðîïîñòà÷àííÿ, òîìó âàðòî äîñë³äèòè êîìïëåê-
ñíèé хàðàêòåð òîâàðîïîñòà÷àííÿ ìàëîãî б³зíåñó, 
щî âèÿâëÿєòüñÿ, зîêðåìà, ó âзàєìîзâ’ÿзêàх ì³æ 
îêðåìèìè éîãî ïðèíöèïàìè.

Ðèñ. 1. Â³äïîâ³äí³ñòü îáñÿãó íàäõîäæåííÿ òîâàð³â 
òîâàðíèì ïîòðåáàì ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó
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Ìåòà фàêòîðíîãî àíàë³зó äëÿ ïðèíöèï³â òîâàðî-
ïîñòà÷àííÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó бóäå ïîëÿãàòè ó 
ñêîíöåíòðóâàíí³ âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї, ïðåäñòàâëåíîї 
ó âèãëÿä³ ìàñèâó äàíèх ³ âèä³ëåíí³ ÿêîìîãà б³ëüшîї 
ê³ëüêîñò³ îзíàê ÷åðåз ÿêîìîãà ìåíшó ê³ëüê³ñòü хàðàê-
òåðèñòèê. Ââàæàєòüñÿ, щî íàéì³ñòê³ш³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ³ бóäóòü íàéñóòòєâ³шèìè. Сàìå ö³ óзàãàëüíåí³ 
ì³ñòê³ хàðàêòåðèñòèêè ³ íàзèâàюòüñÿ фàêòîðàìè.

Íèæ÷å ó òàбëèö³ 3 ïðåäñòàâëåíî ìàñèâ äàíèх 
з îö³íêàìè îïèòàíèх ðåñïîíäåíò³â зà âàãîì³ñòю 
ïðèíöèï³â òîâàðîïîñòà÷àííÿ (зà 7-бàëüíîю шêàëîю). 

Òàбëèöÿ 3
Âèõ³äí³ äàí³ фàêòîðíîãî àíàë³çó

Ïðèíöèïè òîâàðîïîñòà÷àííÿ (çì³íí³)

Techno Centr Econom Bezpereb Rythm Plan Plan
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1 5 2 6 6 5 5 4

2 4 1 7 4 4 5 5

3 5 3 6 5 5 7 4

4 5 1 5 6 6 5 4

5 4 2 6 5 6 4 5

6 4 1 6 4 6 4 6

7 6 2 5 6 4 5 5

8 6 1 7 5 5 4 4

9 5 2 4 4 6 5 5

10 3 1 5 6 1 4 6

11 5 2 6 5 4 4 6

12 6 1 5 3 5 5 6

13 5 3 6 6 5 5 5

14 5 2 5 7 4 4 4

15 6 3 7 6 5 5 4

16 7 2 5 5 4 3 6

17 5 3 5 7 6 4 4

18 4 4 5 5 4 6 4

19 4 2 6 4 3 5 5

20 5 3 7 6 6 4 4

21 6 2 6 5 5 5 6

22 5 2 6 6 5 6 6

23 5 3 5 4 5 5 7

24 6 1 5 7 4 4 5

25 6 1 5 5 5 5 6

26 6 2 6 6 6 6 4

27 5 3 7 4 4 4 6

28 5 2 7 6 5 4 5

29 4 1 6 5 6 6 7

30 5 2 4 4 4 5 6

Ìàñèâ äàíèх бóëî зâåäåíî äî ïðîãðàìè Statistica 
³ àâòîìàòè÷íî ïðîàíàë³зîâàíî. Â îñíîâ³ íàшîãî 
àíàë³зó ëåæèòü ìàòðèöÿ êîðåëÿö³é ì³æ зì³ííèìè. 
Дîö³ëüí³ñòü âèêîíàííÿ фàêòîðíîãî àíàë³зó âèзíà-
÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю êîðåëÿö³é ì³æ зì³ííèìè [1].

Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ, ïîбóäîâàíà íà ï³äñòàâ³ 
äàíèх, îòðèìàíèх з â³äïîâ³äåé ðåñïîíäåíò³â ïðî 
ïåðåâàãè ð³зíèх ïðèíöèï³â òîâàðîïîñòà÷àííÿ, 
ïîêàзàíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ ïðèíöèï³â 
òîâàðîïîñòà÷àííÿ

Çà äàíèìè ðèñ. 2, â³äíîñíî âèñîêå зíà÷åííÿ 
êîðåëÿö³ї ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ì³æ Techno (òåхíîëîã³÷-
í³ñòü), Rythm (ðèòì³÷í³ñòü) ³ Plan (ïëàíîâ³ñòü).

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ö³ зì³íí³ êîðåëююòü 
з îäíèì ³ òèì æå íàбîðîì фàêòîð³â. Àíàëîã³÷íî, 
â³äíîñíî âèñîê³ êîðåëÿö³ї ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ì³æ 
Rythm (ðèòì³÷í³ñòü), Econom (åêîíîì³÷í³ñòü) ³ Plan 
(ïëàíîâ³ñòü). Òàêîæ ìîæíà î÷³êóâàòè, щî ö³ зì³íí³ 
êîðåëююòü з îäíèìè ³ òèìè æ фàêòîðàìè .

Пîñòàє àêòóàëüíèì ïðåäñòàâëåííÿ âëàñíèх 
зíà÷åíü зì³ííèх (ïðèíöèï³â) зà äîïîìîãîю âèêî-
ðèñòàííÿ êðèòåð³ю êàìåíèñòîãî íàñèïó Êåòòåëà 
(Cattell, 1966 ð.). Гðàф³ê, ïðåäñòàâëåíèé íèæ÷å, 
бóâ äîïîâíåíèé â³äð³зêàìè, щî з'єäíóюòü ñóñ³äí³ 
âëàñí³ зíà÷åííÿ, щîб зðîбèòè êðèòåð³é б³ëüш íàî-
÷íèì. Êåòòåë ñòâåðäæóє, ґðóíòóю÷èñü íà ìåòîä³ 
Ìîíòå-Êàðëî, щî òî÷êà, äå бåзïåðåðâíå ïàä³ííÿ 
âëàñíèх зíà÷åíü ñïîâ³ëüíюєòüñÿ ³ ï³ñëÿ ÿêîї ð³âåíü 
³íшèх ñâîїх зíà÷åíü, â³äîбðàæàє ò³ëüêè âèïàäêî-
âèé «шóì». Íà ðèñ. 3 öÿ òî÷êà ìîæå â³äïîâ³äàòè 
фàêòîðó 2 àбî 3 [5].

Ðèñ. 3. Ãðàф³ê êàìåíèñòîãî îñèïó äëÿ âèçíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â ìîäåë³ àíàë³çó 

ïðèíöèï³â òîâàðîïîñòà÷àííÿ ñóá’ºêò³â 
ìàëîãî á³çíåñó

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî êðèòåð³ю, ñë³ä зàëèшèòè 
â ìîäåë³ ÷îòèðè фàêòîðè òîìó, щî ó òî÷ö³ 4 (ïî îñ³ 
ÎХ) â³äбóâàєòüñÿ íàéб³ëüшèé ðîзðèâ ì³æ êðóòîю 
÷àñòèíîю ³ îñèïîì.

Âëàñí³ зíà÷åííÿ (eigenvalues) – öå äèñïåðñ³ї, ÿê³ 
ïîÿñíююòüñÿ фàêòîðàìè. Íà ðèñ. 4 íàâåäåí³ âëàñí³ 
зíà÷åííÿ âèä³ëåíèх фàêòîð³â.

Ðèñ. 4. Âëàñí³ çíà÷åííÿ фàêòîð³â

У ñòîâï÷èêó Eigenvalue íàâåäåíî äèñïåðñ³ї êîæ-
íîãî фàêòîðó, à â ñòîâï÷èêó % Total Variance – 
â³äñîòîê â³ä зàãàëüíîї äèñïåðñ³ї äëÿ êîæíîãî фàê-
òîðó. У íàшîìó âèïàäêó ïåðшèé фàêòîð ïîÿñíює 
ïðèбëèзíî 26% äèñïåðñ³ї, à äðóãèé фàêòîð – 19% 
äèñïåðñ³ї. Сòîâï÷èê Cumulative Eigenvalue ì³ñ-
òèòü íàêîïè÷åíó, àбî êóìóëÿòèâíó, äèñïåðñ³ю 
âèä³ëåíèх фàêòîð³â, à ñòîâï÷èê Cumulative % – 
íàêîïè÷åíèé â³äñîòîê â³ä зàãàëüíîї äèñïåðñ³ї. Дëÿ 
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àíàë³зó âàæëèâèìè є òàê³ ïîêàзíèêè: íàêîïè÷å-
íèé â³äñîòîê äèñïåðñ³ї îбîх фàêòîð³â (75%), ÿêèé 
âèзíà÷àє, íàñê³ëüêè ïîâíî âäàëîñÿ îïèñàòè íàшó 
ñóêóïí³ñòü äàíèх з äîïîìîãîю âèä³ëåíèх фàêòî-
ð³â. Чèì âèщèé öåé ïîêàзíèê, òèì б³ëüшó ÷àñ-
òèíó ìàñèâó äàíèх âäàëîñÿ фàêòîðèзóâàòè; â³ä-
ñîòîê зàãàëüíîї äèñïåðñ³ї äëÿ êîæíîãî фàêòîðà, 
ÿêèé âêàзóє íà зíà÷èì³ñòü öüîãî фàêòîðà. Чèì 
б³ëüшèé â³äñîòîê äèñïåðñ³ї ïîÿñíює фàêòîð, òèì 
â³í зíà÷èì³шèé ³ òèì б³ëüшå зì³ííèх â³í â ñåбå 
âêëю÷àє. У íàшîìó âèïàäêó ïåðшèé фàêòîð ïîÿñ-
íює 26% äèñïåðñ³ї, à äðóãèé – 19%, òðåò³é – 16% 
³ ÷åòâåðòèé – 14%. Ðàзîì âîíè îïèñóюòü 75% äèñ-
ïåðñ³ї, òîбòî äâ³ òðåò³х ìàñèâó äàíèх. Цå îзíà÷àє, 
щî фàêòîðèзàö³ÿ ïîâíà.

Òàêîæ öю ³íфîðìàö³ю, íà ÿê³é ґðóíòóєòüñÿ 
³íòåðïðåòàö³ÿ фàêòîð³â, ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
зàâäÿêè фàêòîðíèì íàâàíòàæåííÿì (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Íåïîâåðíóò³ фàêòîðí³ íàâàíòàæåííÿ

Пðè âèзíà÷åíí³ ïåðшîãî фàêòîðà â³зóàëüíèé 
àíàë³з ñâ³ä÷èòü (ðèñ. 5), щî íàéб³ëüшèé âïëèâ 
íàëåæèòü «îïåðàòèâíîñò³». Â³ä’єìíå зíà÷åííÿ 
ïðèíöèïó îïåðàòèâíîñò³ (Îperat= -0,837091) îзíà-
÷àє, щî ñóб’єêò ìàëîãî б³зíåñó ìàє зíà÷íó îïå-
ðàòèâíó зàëåæí³ñòü â³ä зîâí³шíüîãî âïëèâó. Íà 
фîðìóâàííÿ äðóãîãî фàêòîðó âïëèâàє «ïëàíî-
â³ñòü», з òàêèì æå â³ä’єìíèì зíà÷åííÿì. «Òåхíî-
ëîã³÷í³ñòü» òðåòüîãî фàêòîðó ìàє äîñèòü âàãîìèé 
âïëèâ – -0,736492 íà â³äì³íó â³ä «åêîíîì³÷íîñò³» 
÷åòâåðòîãî (Econom = -0,866210).

Д³éñíà îð³єíòàö³ÿ фàêòîð³â ó фàêòîðíîìó ïðî-
ñòîð³ äîâ³ëüíà, ³ âñÿêå îбåðòàííÿ фàêòîð³â â³äòâî-
ðює êîðåëÿö³ї òàê ñàìî äîбðå, ÿê é ³íш³ îбåðòàííÿ. 
Òîìó є äîö³ëüíèì ïîâåðíóòè фàêòîðè òàêèì ÷èíîì, 
щîб âèбðàòè íàéïðîñò³шó äëÿ ³íòåðïðåòàö³ї фàê-
òîðíó ñòðóêòóðó. Íàéб³ëüш ñòàíäàðòíèìè îб÷èñ-
ëюâàëüíèìè ìåòîäàìè îбåðòàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ 
ïðîñòîї ñòðóêòóðè є ìåòîä îбåðòàííÿ âàðèìàêñ, 
зàïðîïîíîâàíèé Êàéзåðîì (Kaiser, 1958 ð.) [4].

Фàêòîð 1, ÿê âèäíî з ðèñ. 6, ìàє íàéâèщ³ íàâàí-
òàæåííÿ äëÿ зì³ííèх, щî â³äíîñÿòüñÿ äî ïðèíöè-

ï³â бåзïåðåб³éíîñò³ òà îïåðàòèâíîñò³. Íàéìåíш³ 
íàâàíòàæåííÿ â³í ìàє äëÿ зì³ííèх, щî â³äíîñÿòüñÿ 
äî ïðèíöèï³â ïëàíîâîñò³. ²íш³ íàâàíòàæåííÿ ïðè-
éìàюòü ïðîì³æí³ зíà÷åííÿ. Фàêòîð 2 ìàє íàéâèщ³ 
íàâàíòàæåííÿ äëÿ зì³ííèх â³äïîâ³äíî ïðîïîðö³é-
íèх äî Фàêòîðà 1.

Ðèñ. 6. Ôàêòîðíå îáåðòàííÿ 
çà ìåòîäîì âàðèìàêñ çà 3 ³ 2 фàêòîðàìè

Цÿ ìîäåëü ïåðåäбà÷àє â äåÿêîìó ðîзóì³íí³, щî 
ïðèíöèïè бåзïåðåб³éíîñò³, îïåðàòèâíîñò³  ³ ïëà-
íîâîñò³ зã³äíî äî ö³єї âèб³ðêè ìîæóòü бóòè íåзà-
ëåæíèìè îäèí â³ä îäíîãî, àëå îбèäâà äàюòü âíåñîê 
ó âåñü ïðîöåñ òîâàðîïîñòà÷àííÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî 
б³зíåñó [3].

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåíî îñî-
бëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї òîâàðîïîñòà÷àííÿ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî б³зíåñó â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ бóä³âåëüíèìè 
ìàòåð³àëàìè. Çàâäÿêè ðàö³îíàëüíî îðãàí³зîâà-
íîìó òîâàðîïîñòà÷àííю íà ðîзäð³бíèх òîðãîâèх 
ï³äïðèєìñòâàх зàбåзïå÷óєòüñÿ ïîâíîòà ³ ñò³éê³ñòü 
àñîðòèìåíòó òîâàð³â, íåîбх³äíèé ð³âåíü òîâàðíèх 
зàïàñ³â, зàäîâîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ, à òàêîæ 
âèñîê³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîбîòè 
ìàëîãî б³зíåñó. Àëå ðåзóëüòàòè àíàë³зó ñâ³ä÷àòü щî 
ñóб’єêòè ìàëîãî б³зíåñó íåхòóюòü îêðåìèìè ïðèí-
öèïàìè, òàêèìè ÿê öåíòðàë³зîâàí³ñòü, òåхíîëîã³÷-
í³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, åêîíîì³÷í³ñòü, щî є ðåзóëüòà-
òîì íåäîòðèìàííÿ êîìïëåêñíîãî ñêëàäó ïðèíöèï³â 
â îðãàí³зàö³ї òîâàðîïîñòà÷àííÿ. Цå â ïîäàëüшîìó 
âïëèâàє íà â³äïîâ³äí³ñòü îбñÿãó íàäхîäæåííÿ òîâà-
ð³â òîâàðíèì ïîòðåбàì ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó, 
ñïðè÷èíюю÷è àбî äåф³öèò, àбî íàäëèшîê íàäхî-
äæåííÿ. Òîìó ñóб’єêòè ìàëîãî б³зíåñó ìàюòü зâåð-
íóòè óâàãó íà êîìïëåêñíå äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â 
òîâàðîïîñòà÷àííÿ, òîбòî íà åфåêòèâí³ñòü âзàєìî-
ä³ї òîâàðîâèðîбíèêà, îïòîâîãî ïîñåðåäíèêà ³ ðîз-
äð³бíîãî òîðãîâöÿ ó êàíàë³ ðîзïîä³ëó, ÷åðåз ÿêèé 
òîâàð ïðîñóâàєòüñÿ äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. ² ÿêщî 
хòîñü з ó÷àñíèê³â êàíàëó ðîзïîä³ëó íå âèêîíóє ñâîї 
фóíêö³ї íàëåæíèì ÷èíîì, öå íåãàòèâíî âïëèíå ³ íà 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî, бåзóìîâíî, 
íå є ñòèìóëîì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÒÎÂÀÐÍÎÃÎ ÀÑÑÎÐÒÈМÅÍÒÀ È ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ ÒÎÂÀÐÎÑÍÀБЖÅÍÈЯ
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Ðåçþìå
Îñâåщåíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà è îðãàíèзàöèè òîâàðîñíàбæåíèÿ ñóбъåê-
òîâ ìàëîãî бèзíåñà â ðîзíè÷íîé òîðãîâëå ñòðîèòåëüíыìè ìàòåðèàëàìè â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå Жèòî-
ìèðñêîé îбëàñòè. Пðèâåäåí àíàëèз ñîîòâåòñòâèÿ öåëåâîãî íàзíà÷åíèÿ ïîñòóïëåíèé òîâàðîâ òîâàðíыì 
ïîòðåбíîñòÿì ñóбъåêòîâ ìàëîãî бèзíåñà íà îñíîâå ðàñ÷åòà êîэффèöèåíòà ñîîòâåòñòâèÿ è âыÿâëåí êîì-
ïëåêñíыé хàðàêòåð òîâàðîñíàбæåíèÿ ìàëîãî бèзíåñà, ñîñòàâëåííыé, â ÷àñòíîñòè, âî âзàèìîñâÿзÿх ìåæäó 
îòäåëüíыìè åãî ïðèíöèïàìè бëàãîäàðÿ фàêòîðíîìó àíàëèзó.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñóбъåêòы ìàëîãî бèзíåñà, òîâàðíыé àññîðòèìåíò, òîâàðîñíàбæåíèå, êîэффèöèåíò ñîîò-
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Summary
The article presents the peculiarities of the product assortment and organizations of goods supply of small 
enterprises in the retail trade of construction materials in the regional aspect of Zhytomyr region. An analy-
sis of the conformity of products earmarked revenue to the trade needs of small enterprises based on the cal-
culation of the coefficient of compliance is made, and the complex nature of goods supply of small enterprises 
is reveled, created, particularly in the relations among its principles through factor analysis.
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Пðîàíàë³зîâàíî фàêòîðè фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà фîðìè ïðî-
ÿâó êîíöåïö³ї «åòè÷íå ³íâåñòóâàííÿ». Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ бóëî äîïîâíåíî òà óòî÷íåíî êîí-
öåïòóàëüí³ зàñàäè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ íàâåäåíî бàзîâ³ ðåêîìåíäàö³ї äëÿ її ï³ä-
âèщåííÿ. Òàêîæ бóëî ïðîàíàë³зîâàíî зì³íó ðîë³ ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ï³ä âïëèâîì êîíöåïö³é ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà åòè÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà, åòè÷íå ³íâåñòóâàííÿ, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè òà зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї ïåðåä 
ï³äïðèєìñòâàìè ïîñòàє ïèòàííÿ ïîшóêó äîäàòêî-
âèх (îêð³ì ÷èñòîãî ïðèбóòêó) äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
ðîзâèòêó. У ñâîю ÷åðãó, íà ³íâåñòèö³ї âïëèâàє ñòàí-
äàðòíà äëÿ åêîíîì³êè ïðîбëåìà îбìåæåíîї ïðîïî-
зèö³ї òà íåîбìåæåíîãî ïîïèòó, щî ïðèзâîäèòü äî 
ñóòòєâîãî ï³äâèщåííÿ ðîë³ зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê êëю÷îâîãî 
фàêòîðà ïðè âèзíà÷åíí³ îб’єêò³â (ïðîåêò³â) äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ. Ç ³íшîãî бîêó, ï³äâèщóєòüñÿ ðîëü ³ 
зíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òà åòè÷íîñò³ ³íâåñòóâàííÿ. 

Åòè÷íå ³íâåñòóâàííÿ є ñåðéîзíîю êîíöåïö³єю, 
ÿêà щå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíà. Åòè÷í³ñòü âèзíà÷à-
єòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè äîòðèìóюòüñÿ àбî íå äîòðè-
ìóюòüñÿ â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ îñíîâí³ ïðà-
âèëà, íîðìè òà ïðèíöèïè åòèêè òà ìîðàë³, ÿêà, 
â ñâîю ÷åðãó, ïåðåäбà÷àє âзàєìíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñòîð³í â ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñàх: ³íâåñòîð³â ³ òèх, 
êîãî ³íâåñòóюòü, à òàêîæ ïðîзîð³ñòü, ñòàðàíí³ñòü, 
÷åñí³ñòü, ïîðÿäí³ñòü ó â³äíîñèíàх ì³æ ñòîðîíàìè. 

Пðîòå зàðàз ³ñíóюòü ïðîãàëèíè ó âзàєìîä³ї ìîðàë³ 
òà ïðàâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ïðèâåðòàюòü óâàãó ÷èìàëîї ê³ëüêîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèх: 
Д. Бàюðà, Ç. Гàëóшêà, Î. Дàíèëåíêî, ². Êðàñíîâà, 
². Êîìàðíèöüêèé, Î. Êóзíєöîâà, С. Ìîшåíñüêèé, 
Â. Сàäêîâ, Í. Îðëîâà, À. Хàðëàìîâà, Л. Àëєêñєєíêî, 
Â. Бàбóшê³í, ². Бëàíê, Í. Бðюхîâåöüêà, Д. Åïшòàéí, 
С. Дîíöîâ, Ê. Måéåð, Г. Êîзà÷åíêî, Í. Ìàêàð³é, 
Â. Ìàшê³í, С. Сóïðóí, У. Шàðï, Â. Фåäîðåíêî, 
Â. Хîбòà òà ³í. Ðàзîì з òèì ïèòàííÿ åòè÷íîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шå-
íèì ïèòàííÿ âïëèâó íååêîíîì³÷íèх фàêòîð³â íà 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ âïëèâó êîí-
öåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà åòè÷íîãî 
³íâåñòóâàííÿ íà фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà є бàãà-
òîãðàííèì ïîíÿòòÿì, щî зóìîâëює ñêëàäí³ñòü ó 
фîðìóâàíí³ ñóòíîñò³ éîãî âèзíà÷åííÿ, îêðåñëåíí³ 
òà àíàë³з³ фàêòîð³â âïëèâó òà îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
ïðèâàбëèâîñò³ îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà» їх ìîæíà êëàñèф³êóâàòè зà ÷îòèðìà 
ãðóïàìè, зàëåæíî â³ä ñóòíîñò³ хàðàêòåðèñòèê, 
ÿê³ ïåðåâàæàюòü ïðè éîãî фîðìóâàíí³: îïèñîâèé, 
фóíêö³îíàëüíèé, îö³íî÷íèé òà êîìïëåêñíèé.

Ðàí³шå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ âèзíà÷àëè ÿê ïîñë³äîâíó âзàєìîä³ю 
з ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì òà ³íâåñòèö³éíèì ³ì³-
äæåì. Схåìàòè÷íî їх âзàєìîä³ÿ зîбðàæåíà íà 
ðèñ. 1, äå âèäíî ë³í³éí³ñòü зâ’ÿзêó.

Ðèñ. 1. Ñïðîщåíà ìîäåëü фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà [9]

Пðîòå, з âðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх зì³í â ñîö³-
óì³ òà ï³äïðèєìíèöòâ³, âñ³ фàêòîðè ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàðàз äîö³ëüíî ðîзä³-
ëÿòè íà ñóб’єêòèâí³ (â³äïîâ³äí³ñòü ñóб’єêòà ³íâåñ-
òóâàííÿ, éîãî ïðîäóêö³ї òà âèðîбíèöòâà åòè÷íèì, 
ñâ³òîãëÿäíèì òà ³íшèì ïðèíöèïàì ³íâåñòîðà) 
òà îб’єêòèâí³ (ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà, ãàëóз³). Î÷åâèäíèì ñòàє òîé фàêò, 
щî êîæåí з ï³äхîä³â âèзíà÷àє ð³зíó âàæëèâ³ñòü 
ñóб’єêòèâíèх ÷è îб’єêòèâíèх фàêòîð³â. Â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é ïðèñâÿ÷åíà 
àíàë³зó îб’єêòèâíèх фàêòîð³â фîðìóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, îïèñó ìåòîäèêè їх ðîзðà-
хóíêó. Пðèêëàäîì є ðîзðàхóíêè ð³зíèх ãðóï êîå-
ф³ö³єíò³â: ìàéíîâîãî ñòàíó, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, 
ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ðèíêîâîї 
àêòèâíîñò³; âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé Àëüòìàíà, Òàф-
фëåðà, Чåññåðà òà ³í. Пðîòå âñ³ âèщåíàâåäåí³ ï³ä-
хîäè íå âðàхîâóюòü ïèòàííÿ âïëèâó ñóб’єêòèâíèх 
фàêòîð³â, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ íàбèðàюòü âñå б³ëüшîї 
ïîïóëÿðíîñò³ ó Єâðîï³ òà СШÀ.

Â òåïåð³шí³х óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òà з âðàхóâàííÿì ñóòòєâîãî âïëèâó ãëîбàë³зàö³é-
íèх ïðîöåñ³â ï³äâèщóєòüñÿ âïëèâ ðåïóòàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà ÿê ïàðòíåðà, ÿê ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî 
åëåìåíòó ñîö³óìó.

Ц³ òåíäåíö³ї â ð³зíèх êðàїíàх ìàюòü ð³зí³ âèäè 
ïðîÿâ³â, зîêðåìà, â Уêðàїí³ âñå б³ëüшîї ïîïóëÿðíîñò³ 
íàбóâàє êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðîòå 
íà Çàхîä³ ïîïóëÿðí³ñòü îòðèìóє òàêîæ ï³äх³ä åòè÷-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî íàóêîâ-
öÿìè ìîæóòü âèêîðèñòîâóюòüñÿ ³íш³ äåф³í³ö³ї: â³äïî-
â³äàëüíå ³íâåñòóâàííÿ (àíãë. Responsible Investment), 
³íâåñòóâàííÿ ó ñòàëèé ðîзâèòîê (àíãë. Sustainable 
Investment), íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷-
íîãî åфåêòó (àíãë. ²mpact ²nvesting), щî ìàюòü ñхîæ³ 
òðàêòóâàííÿ òà зì³ñò [11].

П. Дðóêåð âèзíà÷àâ, щî ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ïîëÿãàє ó òîìó, щîб зðîбèòè ñâîїì âëàñíèì 
³íòåðåñîì òå, щî зà ñâîєю ñóòòю є ñóñï³ëüíèì бëà-
ãîì, à îòæå, ï³äïðèєìñòâî ñòàє  â³äïîâ³äàëüíèì 
ó òîìó âèïàäêó, êîëè ïðèð³âíює ñâîї ö³ë³ òà ³íòåð-
åñè äî ³íòåðåñ³â âñüîãî ñóñï³ëüñòâà [2]. Пðîфåñîð 
À.Ì. Êîëîò ââàæàє, щî ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü б³зíåñó – öå ðàö³îíàëüíèé â³äãóê îðãàí³зàö³ї 
íà ñóïåðå÷ëèâ³ î÷³êóâàííÿ зà³íòåðåñîâàíèх ñòîð³í 

(ñòåéêхîëäåð³â), ñïðÿìîâàíèé íà ñò³éêèé ðîзâèòîê 
êîìïàí³ї [4].

Ââàæàєòüñÿ, щî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíå ³íâåñ-
òóâàííÿ âèíèêëî ó 60-х ðîêàх ХХ ñò. з íàбóò-
òÿì зíà÷óщîñò³ бàãàòüîх ïîë³òè÷íèх ³ ñîö³àëüíèх 
ðóх³â. Â 70-х–80-х ðîêàх êîíöåïö³ÿ бóëà äîïîâíåíà 
åêîëîã³÷íèìè ïèòàííÿìè. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, 
щî êîíöåïö³ÿ ïðîäîâæóє ðîзâèâàòèñü ³ â íàш ÷àñ.

Д. Ðîíä³íåëë³ ³ M. Бåðð³ êëàñèф³êóюòü ñîö³-
àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèєìíèöòâà зà ÷îòèðìà 
ð³âíÿìè [6]: 

•	 комерційна	користь	(commercial	self-interest)	–	
äîòðèìàííÿ âñ³х зàêîí³â, âèб³ð ò³єї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
ïðèíåñå âèãîäè зàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì ³ ïðèâåäå äî 
зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³;

•	 розширена	користь	 (expanded	 self-interest)	–	
зàхîäè, щî ïðèíîñÿòü êîðèñíèé åфåêò ñîö³óìó, 
à äëÿ ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óюòü êîðîòêîñòðîêîâ³ 
òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ âèãîäè;

•	 розширена	користь	з	довгостроковими	перева-
ãàìè (expanded self-interestwith long-termbenefits) – 
ï³äòðèìêà ãðîìàäñüêèх зàхîä³â, ÿê³ â äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìàòèìóòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà;

•	 сприяння	 загальному	 благу	 (promoting	 the	
common good) – ï³äòðèìêà àбî ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìîâàíîї íà ïîë³ïшåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, бåз â³ä÷óòíîї âèãîäè äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âàæëèâ³ñòü ³ äèíàì³÷í³ñòü êîíöåïö³ї ï³äêðåñëю-
юòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³: зàãàëüí³ âèäàòêè íà êîðïî-
ðàòèâíó ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü зб³ëüшèëèñÿ ó 50% 
êîìïàí³é (зà äàíèìè Ethicsand Compliance Officers 
Association) â ïåð³îä з 2007 ïî 2013 ð., íåзì³ííèìè 
ëèшèëèñü ïîêàзíèêè ëèшå ó 5% êîìïàí³é [10].

У ñâîю ÷åðãó, ï³ä åòè÷íèì ³íâåñòóâàííÿì 
ðîзóì³юòü îòðèìàííÿ ïðèбóòêó шëÿхîì íàäàííÿ 
³íâåñòèö³é ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³, íà äóìêó ³íâåñ-
òîðà, ñòâîðююòü ïîзèòèâí³ зì³íè â ñâ³ò³ àбî ÿê³ 
íå âïëèâàюòü íà ñâ³ò íåãàòèâíî. Дàíà êîíöåïö³ÿ 
зàðîäèëàñü ó 20-х ðîêàх ХХ ñò., êîëè ï³äïðèєìñòâà 
âèêëю÷àëè ³з ñâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю òàê 
зâàí³ «ãð³хîâí³ ф³ðìè» [14].

Цÿ ïðàêòèêà òðàäèö³éíî àñîö³юєòüñÿ з³ ñêðèí³í-
ãîì, ÿêèé ïîâ'ÿзàíèé ³з â³äбîðîì îб’єêò³â ³íâåñòó-
âàííÿ íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíî ðîзðîбëåíèх ðåéòèíã³â 
Domini Social Index, Calvert Social Index, щî äîзâî-
ëÿє â³äêèíóòè íåбàæàí³ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ïðîåêòè 
³ êîìïàí³ї, ïîâ’ÿзàí³ з åêîëîã³÷íî òà ñîö³àëüíî 
шê³äëèâèì âèðîбíèöòâîì. Åòè÷íå ³íâåñòóâàííÿ 
є äîñèòü ñóб’єêòèâíîю êîíöåïö³єю íà â³äì³íó â³ä 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Çà äàíèìè 
Êîì³òåòó ñòàб³ëüíîãî òà â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ СШÀ (US SIF), з 2007 äî 2013 ð. åòè÷í³ 
³íâåñòèö³ї ðîñëè ìàéæå íà 13% щîð³÷íî. ²íшèì 
ïðèêëàäîì є Àâñòðàë³ÿ, äå, зà äàíèìè Àñîö³àö³ї 
â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (RIA), åòè÷í³ ³íâåñ-
òèö³ї ñòàíîâëÿòü 15,3 ìëðä. äîëàð³â, щî ñêëàäàє 
14% â³ä зàãàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх êîшò³â [13].

Сòàíîì íà ëèïåíü 2014 ð. Фîíä з ðîзшèðåííÿ 
ïðàâ â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (EIRIS) ó ñâî-
єìó äîêëàä³ зàзíà÷èâ, щî â Àíãë³ї åòè÷í³ ³íâåñòè-
ö³ї ñêëàëè 13,5 ìëðä. фóíò³â. Â äàíèé ïîêàзíèê 
âхîäÿòü ò³ëüêè ³íâåñòèö³ї, íàäàí³ ï³äïðèєìñòâàì 
â ìåæàх Âåëèêîбðèòàí³ї.

Âñå æ ïðè àíàë³з³ ïîñòàє ÷³òêå ïèòàííÿ: ÿêà 
âèãîäà äëÿ ³íâåñòîð³â äîòðèìóâàòèñü êîíöåïö³ї åòè÷-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ? Пî-ïåðшå, î÷åâèäíèì є зàäîâî-
ëåííÿ ìîðàëüíèх ïîòðåб ³íâåñòîð³â, àëå åêîíîì³÷í³ 
ìîòèâè òåæ ïðèñóòí³. Çà äàíèìè Фîíäó JP Morgan, 
â 2014 ð. 89% їх ³íâåñòîð³â, ÿê³ äîòðèìóâàëèñü 
êîíöåïö³ї åòè÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ, ïîâí³ñòю ðîзóì³-
ю÷è âèñîêèé ðèзèê ñóб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ, äîñÿãëè 
î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â, à 54% з íèх ïåðåâåðшèëè 
ñåðåäíüîðèíêîâ³ ïîêàзíèêè äîх³äíîñò³ [16].
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Пèòàííÿ, щî ö³êàâëÿòü ³íâåñòîð³â ï³ä ÷àñ åòè÷-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ, ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òðè îñíî-
âí³ ãðóïè: åêîëîã³÷í³ (зàхèñò íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà, âèðîбíèöòâî шê³äëèâèх äëÿ зäîðîâ’ÿ 
ïðîäóêò³â); ñîö³àëüí³ (äîòðèìàííÿ ïðàâ ëюäèíè, 
ñòàíäàðò³â îïëàòè ïðàö³, хàбàðíèöòâî ³ êîðóïö³ÿ); 
åòè÷í³ (âèðîбíèöòâî ³ òîðã³âëÿ збðîєю, íàðêîòè-
êàìè, òюòюíîâèìè âèðîбàìè) [1]. Åòè÷íå ³íâåñòó-
âàííÿ ìàє ïåâí³ îñîбëèâ³ ðèñè:

•	 емоційний	 компонент	 (інвестори	 отримують	
âíóòð³шíє зàäîâîëåííÿ íå ò³ëüêè â³ä äîбðèх ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà, à é â³ä äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèï³â);

•	 складність	 підбору	 об’єкта	 інвестування	
(íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïîâí³ñòю â³äïîâ³-
äàюòü âèìîãàì ³íâåñòîð³â);

•	 зниження	рівня	доходу	(при	пошуку	підпри-
єìñòâ, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü âñ³ì åòè÷íèì êðèòåð³ÿì, 
³íâåñòîðó, ìîæëèâî, äîâåäåòüñÿ â³äìîâèòèñü â³ä 
б³ëüш äîхîäíèх âêëàäåíü);

•	 збільшення	 витрат	 часу	 на	 підбір	 об’єктів	
³íâåñòóâàííÿ òà êîíòðîëü їх фóíêö³îíóâàííÿ;

•	 невелика	 конкуренція	 (етичне	 інвестування	
äîñ³ зàëèшàєòüñÿ ñëàбîðîзâèíåíîю ñфåðîю. Ç îäíîãî 
бîêó, öå зб³ëüшóє ê³ëüê³ñòü íåîбх³äíîї ðîбîòè òà ï³ä-
âèщóє її ñêëàäí³ñòü, à з ³íшîãî – ñòâîðює б³ëüшå 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äâèщåííÿ ðåïóòàö³ї ³íâåñòîðà).

Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äîзâîëÿє ñòâåð-
äæóâàòè, щî îбèäâ³ êîíöåïö³ї ðîзâèâàëèñÿ ïàðà-
ëåëüíî òà ñòàëè фóíäàìåíòîì äëÿ ðîзâèòêó ³íшèх 
êîíöåïö³é. Âñå öå âêàзóє íà ñóòòєâèé âïëèâ íà 
³íâåñòèö³éí³ ð³шåííÿ íååêîíîì³÷íèх êðèòåð³їâ. 
П³äïðèєìñòâà, ÿê³ ï³äòðèìóюòü êîíöåïö³ю ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, îòðèìóюòü ïîзèòèâíèé 
åфåêò ó âèãëÿä³ зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó, ï³ä-
âèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó, зðîñòàííÿ 
ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â òîщî. Âèñâ³òëюю÷è ñîö³-
àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ïóбë³÷íî, ï³äïðèєìñòâà фîðìóюòü 
ïîзèòèâíèé ³íфîðìàö³éíèé îбðàз ÷åðåз ÇÌ², щî 
ñóòòєâî ï³äâèщóє ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà â î÷àх ³íâåñòîðà. Çã³äíî ³з äîñë³äæåí-
íÿìè, зà êîðäîíîì äëÿ îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ êîðïîðàö³é  âèêîðèñòîâóюòü ³íäåêñè, 
äî ÿêèх ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àюòüñÿ зà òðüîìà îñíî-
âíèìè êðèòåð³ÿìè: åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ щîäî 
зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà; ÿê³ñòü âзà-
єìîâ³äíîñèí з ñï³âðîб³òíèêàìè òà àêö³îíåðàìè; 
äîòðèìàííÿ ïðàâ ëюäèíè. Îäíèì ³íäåêñ³â є FTSE 
4 Good, щî îхîïëює òàê³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³: зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³, ñòâîðåííÿ ïîзèòèâ-
íîї âзàєìîä³ї з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè òà зàхèñò 
ïðàâ ëюäèíè. Дî äàíîãî ³íäåêñó íå ìîæóòü бóòè 
âêëю÷åí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèðîбëÿюòü ñîö³àëüíî 
шê³äëèâó ïðîäóêö³ю ÷è зàбðóäíююòü íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå, íàïðèêëàä, òюòюíîâ³ ф³ðìè, âèðîб-
íèêè збðîї ³ êîìïàí³ї ñåêòîðà àòîìíîї åíåðãåòèêè. 
Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî з³ 100 ïðîâ³äíèх àíãë³é-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ  â FTSE 4 Good зìîãëè ïîòðà-
ïèòè ò³ëüêè 64 [4].

²íфîðìàö³ÿ, íàâåäåíà âèщå, âêàзóє íà зì³íè â 
ðîзóì³íí³ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщåííÿ ðîë³ âïëèâó 
âíóòð³шí³х ïðèíöèï³â, åòè÷íèх ïîãëÿä³â ³íâåñòîðà, 
éîãî ³íòóїö³ї. Íà ðèñ. 2 ñхåìàòè÷íî зîбðàæåíî ïðî-
öåñ фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ îêðå-
ìîãî ï³äïðèєìñòâà. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äàíèé 
ï³äх³ä íå âðàхîâóє îêðåìîãî âïëèâó ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó êðàїíè òà ãàëóз³, äîïóñêàю÷è, щî ³íâåñ-
òîð âæå ïðîâ³â îö³íюâàííÿ öèх ð³âí³â òà ïðèéíÿâ 
ð³шåííÿ.

Ðèñ. 2. Ìîäèф³êîâàíà êîíöåïö³ÿ фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Â ñó÷àñíîìó ³íâåñòèö³éíîìó ñåðåäîâèщ³ 
ñóб’єêòèâí³ фàêòîðè âèхîäÿòü íà ïåðшå ì³ñöå, 
à îб’єêòèâí³ âèêîíóюòü ëèшå äîïîì³æí³ фóíêö³ї. 
²íâåñòîð ñàì фîðìóє ñóб’єêòèâí³ êðèòåð³ї ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ ï³ä âïëèâîì âëàñ-
íèх ñóäæåíü òà ñîö³àëüíîãî âïëèâó. П³äïðèєìñòâî 
ìîæå ïðÿìî âïëèâàòè ò³ëüêè íà âëàñí³ ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³, бåзïîñåðåäíüî фîðìóю÷è îб’єêòèâí³ 
фàêòîðè. Òàêîæ ï³äïðèєìñòâî ìîæå зä³éñíюâàòè 
îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ñóб’єêòèâí³ фàêòîðè 
³íâåñòîðà, ïîêðàщóю÷è âëàñíó ðåïóòàö³ю, âèêîðèñ-
òîâóю÷è åêîëîã³÷íó ñèðîâèíó òà òåхíîëîã³ї. Òîбòî 
³íâåñòîð, âèêîíóю÷è îö³íюâàííÿ òà âèб³ð ï³äïðèєì-
ñòâà äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, ðîзãëÿäàє ïîêàзíèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ÷åðåз óìîâíó «ïðèзìó» âëàñíîї åòè÷íîñò³.

Â Уêðàїí³ зà ï’ÿòü îñòàíí³х ðîê³â ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíèх ³í³ö³àòèâ б³зíåñó б³ëüш³ñòü êîìïàí³é щå 
íå зâèêëè äî òàêèх òåðì³í³â, ÿê «ñîö³àëüíî-â³äïî-
â³äàëüí³ ³íâåñòèö³ї» òà «êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü». Åêñïåðòè ââàæàюòü, щî äëÿ 
ïðîñóâàííÿ êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
òà åòè÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ ïîòð³бí³ ñåðéîзí³ ñòè-
ìóëè, îäíèì з ÿêèх ìîæóòü ñòàòè ³íâåñòîðè, ÿê³ 
бóäóòü ðîзâèâàòè ³äåї åòè÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ, òèì 
ñàìèì âïëèâàю÷è íà ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ї åòè÷íîãî 
³íâåñòóâàííÿ òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ зä³éñíююòü àêòèâíèé âïëèâ íà фîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
щî âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü â óäîñêîíàëåíí³ ìåòîäî-
ëîã³ї її ðîзðàхóíêó. Пðîâåäåíèé àíàë³з ïîêàзóє, щî 

ñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ ïîêè íå зíàéшëà ïîâíîї ï³äòðèìêè ó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. 
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Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíы фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
è фîðìы ïðîÿâëåíèÿ êîíöåïöèè «эòè÷åñêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåзóëüòàòàìè èññëåäî-
âàíèÿ, быëè äîïîëíåíы êîíöåïòóàëüíыå îñíîâы èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ïðèâåäåíы бàзî-
âыå ðåêîìåíäàöèè äëÿ åё óëó÷шåíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíà  ðîëü ñóбъåêòèâíых фàêòîðîâ â фîðìèðîâàíèè 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïîä âëèÿíèåì êîíöåïöèé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è эòè÷åñêîãî 
èíâåñòèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, эòè÷åñêîå èíâåñòèðîâàíèå, ñîöèàëü-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Budiaiev M. A.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

THE TRANSFORMATION OF THE CONCEPT OF «INVESTMENT APPEAL» UNDER
THE INFLUENCE OF ETHICAL INVESTMENT AND CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Summary
In accordance with the results of the study, the conceptual foundations of the investment attractiveness were 
supplemented and basic recommendations for its improvement were provided. The role of subjective factors 
in the formation of investment attractiveness under the influence of concepts of social responsibility and 
ethical investment was analyzed.
Keywords: enterprise investment appeal, ethical investing, enterprise social responsibility.
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Ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â óí³âåðñèòåò³. Ðîзãëÿíóòî ð³зí³ ï³äхîäè 
äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó». Âèзíà÷åíî îñî-
бëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Ðîзðîбëåíî ïðîïîзèö³ї 
щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю óí³âåðñèòåòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, 
óí³âåðñèòåò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì â Уêðàїí³, ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè íà ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã, ñêî-
ðî÷åííÿ бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ îбóìîâëююòü 
íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëà-
äàìè шëÿх³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Яêщî ðàí³шå âîíè ìîãëè óñï³шíî фóíêö³îíóâàòè, 
зîñåðåäæóю÷è óâàãó â îñíîâíîìó íà ðàö³îíàëüíîìó 
âèêîðèñòàíí³ íàÿâíîãî âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó, 
òî ñüîãîäí³ öüîãî âæå íåäîñòàòíüî. Уòðèìàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè óí³âåðñèòåòàìè ñâîїх êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é íà ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã, à òàêîæ äèâåðñè-

© Бóíÿê Í. Ì., 2015



89

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

ф³êàö³ÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ є ìîæëèâèìè ëèшå 
зà óìîâè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüîї òà íàóêîâî-
äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê. 

Уñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â зàбåзïå÷åíí³ âèð³шåííÿ ö³ëîãî ðÿäó ïðî-
бëåì, з ÿêèìè ñüîãîäí³ з³шòîâхíóëèñü óêðàїíñüê³ 
âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåю. 
Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ зðîñòàє â ñó÷àñíèх óìî-
âàх ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх 
àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè зðî-
бèëè  òàê³  â÷åí³, ÿê Àìîшà Î.²., Дàíèëèшèí Б.Ì., 
Єëåñ³íà À.À., Êóöåíêî Â.²., Сåðãєєâà Л.Í., Фåäó-
ëîâà Л.². òà ³í.

Пðîбëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ 
ó ïðàöÿх Âëàäèêè Ì.Â., Âîñòðÿêîâà Î.Â., Гðåбåш-
êîâîї Î.Ì., Êóëÿб³íîї Î.²., Лàхóòè Î.À., Пóшêà-
ðüîâà Ю.Â.,  Сàєíêî Ì.Ю., Сàфîíîâîї Â.Є.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóбë³-
êàö³é ³з зàãàëüíîї òåîð³ї ³ííîâàòèêè òà ïðîбëåì 
ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèщîї шêîëè, ìàëîäîñë³äæå-
íèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю óí³âåðñèòåò³â, щî îбóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю óí³âåðñèòåò³â 
â óìîâàх ïîбóäîâè åêîíîì³êè, щî бàзóєòüñÿ íà зíà-
ííÿх, òà îбґðóíòóâàíí³ шëÿх³â éîãî óäîñêîíàëåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíèх óí³âåðñèòåò³â бåз-
ïîñåðåäíüî зàëåæèòü ÿê â³ä ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã, 
щî íàäàюòüñÿ, ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
òàê ³ â³ä åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåê³ëü-
êîх ðîê³â з’ÿâèëàñü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñàìîñò³éíèх 
äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх âèâ÷åííю îñîбëèâîñòåé 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ щå íå ñфîðìóâàâñÿ єäèíèé зàãàëüíîïðèéíÿòèé 
ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó» (òàбë. 1). 

Òàêà ð³зíîìàí³òí³ñòü ïîãëÿä³â â ïåâí³é ì³ð³ 
ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ñó÷àñíèé óí³âåðñèòåò – öå 
«зíàííєâà îðãàí³зàö³ÿ, ïåðåâàæíà ÷àñòêà ñòðàòåã³÷-
íèх àêòèâ³â ÿêîї фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, à îñíî-
âíîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ є äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх 

ïåðåâàã шëÿхîì ñòâîðåííÿ òà ïîшèðåííÿ íîâèх 
зíàíü» [2, ñ. 359].  Йîãî îñíîâíîю ïðîäóêö³єю є 
зíàííÿ, ÿê³: îòðèìóюòü ñëóхà÷³ â хîä³ íàâ÷àííÿ 
òà íàбóâàюòü фîðìè êîìïåòåíö³é фàх³âö³â, ÿêèх 
âèïóñêàє óí³âåðñèòåò ÿê íàâ÷àëüíèé зàêëàä; ñòâî-
ðююòüñÿ â ðåзóëüòàò³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîї òà 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîї ðîбîòè ïðîфåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó óí³âåðñèòåòó òà íàбóâàюòü âèäó 
íàóêîâîї ³ ìåòîäè÷íîї ïðîäóêö³ї; íàбóâàюòü ï³äïðè-
єìñòâà â ïðîöåñ³ ïàðòíåðñüêîї âзàєìîä³ї з âèêëàäà-
÷àìè òà ñòóäåíòàìè  óí³âåðñèòåòó ó âèãëÿä³ êîí-
ñóëüòàö³éíèх ïðîåêò³â, âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèх 
äîñë³äíèöüêèх òåì íà зàìîâëåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
òà бåзïîñåðåäíüî ó âèãëÿä³ êîìïåòåíö³é фàх³âö³â, 
ÿêèх ãîòóє óí³âåðñèòåò [2, ñ. 361].

Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü з ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè 
äîзâîëèâ зðîбèòè âèñíîâîê, щî îñíîâîю ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó є ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òí³х 
òà íàóêîâî-äîñë³äíèх ïðîöåñ³â, ÿêà, ó ñâîю ÷åðãó, 
ñïðèÿє ï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³à-
ë³ñò³â â³äïîâ³äíî äî зàïèò³â ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ 
ñòâîðåííю íîâèх зíàíü, їхíüîìó ïðàêòè÷íîìó 
âèêîðèñòàííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ї. 

Çàãàëîì зì³ñò ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх ìîæíà зâåñòè äî íàñòóïíîãî: 
ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ³ííîâàö³éíî 
îð³єíòîâàíèх фàх³âö³â; ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é òà ðîзðîбîê; ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³é (íàñàìïåðåä îñâ³òí³х); êîìåðö³àë³зàö³ÿ 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü; фîðìóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà.

²ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè â äâîх àñïåêòàх: ïî-ïåðшå, ÿê ñêëàäîâó 
âñ³х ïðîöåñ³â, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³єю îñíîâíèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà îñâ³òíüîї, íàóêîâî-äîñë³ä-
íîї, âèхîâíîї òîщî, ³, ïî-äðóãå, ÿê ñàìîñò³éíèé 
íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
íîâèх зíàíü, їхíю êîìåðö³àë³зàö³ю.

Сüîãîäí³, íà æàëü, äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, щî 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ щå íå ñòàëà ïð³î-
ðèòåòíîю äëÿ б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх óí³âåðñèòåò³â. 
Уïðàâë³ííÿ æ îêðåìèìè її àñïåêòàìè â³äбóâàєòüñÿ 
ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîю, íàóêîâî-äîñë³ä-
íîю, âèхîâíîю, ì³æíàðîäíîю, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîю òà ³íшèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, щî, íà íàшó 
äóìêó, íå ñïðèÿє ïåðåòâîðåííю â³ò÷èзíÿíèх óí³-
âåðñèòåò³â íà ïîòóæí³ íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-³ííîâà-
ö³éí³ êîìïëåêñè.  

Â³äòàê, зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї зàâäàíü ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóє â ïåðшó ÷åðãó зàêð³-

Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèщîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó»

Àâòîð, äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ 

Âëàäèêà Ì.Â.
[1, ñ. 45]

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ – öå îðãàí³зàö³ÿ íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íîї ï³äãîòîâêè âèðîбíèöòâà, 
âïðîâàäæåííÿ (÷è ïåðåòâîðåííÿ â ³ííîâàö³ю) ³ îфîðìëåííÿ, ðîзïîâñюäæåííÿ â ³íш³ фîðìè (äèфóз³ÿ), 
à òàêîæ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé є ãîëîâíèì фàêòîðîì ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè

Лàхóòà Î.À., 
Пóшêàðüîâ Ю.Â. 

[4, ñ. 46]

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ – бàãàòîâèì³ðíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîäóêò³â, òåхíîëîã³é ³ ïîñëóã, íàâ÷àííÿ ³ííîâàö³ÿì ³ â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх êàäð³â

Сàєíêî Ì.Ю. 
[6]

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ ïåðåäбà÷àє ö³ëèé êîìïëåêñ îðãàí³зàö³éíèх, íàóêîâèх, òåхíîëîã³÷íèх, 
ф³íàíñîâèх ³ êîìåðö³éíèх зàхîä³â, ÿê³ ó ñâîїé ñóêóïíîñò³ ïðèзâîäÿòü äî ³ííîâàö³éíèх ðåзóëüòàò³â; 
зä³éñíюєòüñÿ â äâîх îñíîâíèх íàïðÿìêàх: ðîзðîбêà ïðîãðàì íàâ÷àííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
ñïåö³àë³ñò³â ³ àêòèâ³зàö³ÿ íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóз³ ³ííîâàö³éíèх äîñë³äæåíü.

Сàфîíîâà Â.Є.
[7, ñ. 178]

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ – ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, щî є ãîëîâíèì 
÷èííèêîì ³ííîâàö³éíîãî âèðîбíèöòâà, íîñ³ÿìè ÿêîãî ïîâèíí³ ñòàòè ³ âèïóñêíèêè, ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ 
ïðàö³âíèêè; âîíà ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà êîìåðö³àë³зàö³ю зíàíü, òîбòî íà åêîíîì³÷íî âèã³äíå 
âèêîðèñòàííÿ íîâèх зíàíü ó íàóêîâ³é òà îñâ³òí³é ñфåðàх

Сåðãєєâà Л.Í.,
Єëåñ³íà À.À. 
[9, ñ. 143]

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ  –  öå îðãàí³зàö³ÿ íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ÷îòèðüîх 
îñíîâíèх íàïðÿìàх: îñâ³òíüîìó – ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà фàх³âö³â; íàóêîâî-äîñë³äíîìó – 
фóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ; íàóêîâî-òåхí³÷íîìó – íàóêîâî-òåхí³÷í³ òà ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ; àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîìó – ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³
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ïëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäíîãî з îñíîâíèх 
îф³ö³éíèх âèä³â  ä³ÿëüíîñò³ ó ñòàòóò³ óí³âåðñèòåòó 
òà фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
íåю, ÿêà б îхîïëюâàëà âñ³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè, 
щî бåзïîñåðåäíüî íàäàюòü îñâ³òí³ ïîñëóãè òà âèêî-
ðèñòîâóюòü îñâ³òí³ ³ííîâàö³ї, ïðîâîäÿòü íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, зàбåзïå÷óюòü òðàíñфåð íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîзðîбîê.

Пðè öüîìó ñë³ä âðàхóâàòè, щî óí³âåðñèòåò є 
îäíî÷àñíî âèðîбíèêîì òà ñïîæèâà÷åì зíàíü, à 
òàêîæ ìàє îñîбëèâ³ â³äíîñèíè з îðãàíàìè äåðæàâíîї 
âëàäè òà ðèíêîâèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Ç 
îäíîãî бîêó, бóäó÷è äåðæàâíèì îñâ³òí³ì зàêëàäîì, 
â³í ф³íàíñóєòüñÿ з äåðæàâíîãî бюäæåòó, âèêîíóє 
äåðæàâíå зàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â ó ïåâí³é ãàëóз³ зíàíü, à òàêîæ 
ñòâîðåííÿ íàóêîâèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх ïðîäóêò³â. 
Ç äðóãîãî бîêó, óí³âåðñèòåò є ñóб’єêòîì ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, ÿêèé ïåðåбóâàє â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ 
з ³íшèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó, фîðìóє ñâîю òîâàðíó 
ïðîïîзèö³ю â³äïîâ³äíî äî зàïèò³â ï³äïðèєìñòâ-
ðîбîòîäàâö³â òà àб³òóð³єíò³â (îñâ³òí³ ïîñëóãè), 
à òàêîæ ï³äïðèєìñòâ – зàìîâíèê³â íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ðîзðîбîê (ïàòåíòè, ë³öåíз³ї, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ). 

Íà íàшó äóìêó, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю óí³âåðñèòåòó ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ïðîöåñ ñòâîðåííÿ, ðîзðîбêè, 
âïðîâàäæåííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é з ìåòîю 
ï³äãîòîâêè ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíèх фàх³âö³â äëÿ 
ïîòðåб åêîíîì³êè, îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³-
àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ³íшîãî åфåêòó.  Â éîãî 
îñíîâ³ ëåæàòü ïîëîæåííÿ Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè, 
зàêîí³â Уêðàїíè «Пðî âèщó îñâ³òó», «Дåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ òðàíñфåðó òåхíî-
ëîã³é», «Пðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà», 
«Пðî ë³öåíзóâàííÿ ïåâíèх âèä³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³» òà ³íшèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх 
з ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
óí³âåðñèòåòó ïîâèíåí ïåðåäбà÷àòè зä³éñíåííÿ ïåâ-
íèх зàхîä³â, ïîâ'ÿзàíèх з ïëàíóâàííÿì, îðãàí³зó-
âàííÿì, ìîòèâóâàííÿì ³ êîíòðîëюâàííÿì ïðîöåñó 
ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà êîìåð-
ö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é. Çîêðåìà: 

- ðîзðîбêó ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó óí³âåð-
ñèòåòó, à òàêîæ ïëàí³â ³ ïðîãðàì щîäî її ðåàë³зàö³ї 
з âðàхóâàííÿì íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

- ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, â³äïî-
â³äàëüíèх зà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
êîîðäèíàö³ю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ìåæàх óí³-
âåðñèòåòó, ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèзè ðåзóëüòàò³â íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü;

- ìîòèâóâàííÿ íàóêîâö³â äî ïðîâåäåííÿ íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü фóíäàìåíòàëüíîãî òà ïðèêëàäíîãî 
хàðàêòåðó, зàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî öèх ïðîöåñ³â, 
ï³äâèщåííÿ âèìîã äî ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèêîíàííÿ 
ÍДДÊÐ òà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³;

- êîíòðîëюâàííÿ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿзàíèх з ðåàë³-
зàö³єю ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї, ïëàí³â òà ïðîãðàì 
â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³.

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ óí³âåðñèòåòó ïîâèííà 
ì³ñòèòè êîìïëåêñ зàхîä³â ñïðÿìîâàíèх íà ïåðåòâî-
ðåííÿ óí³âåðñèòåòó â ïîòóæíèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-
³ííîâàö³éíèé êîìïëåêñ, äå â³äбóâàєòüñÿ ï³äãîòîâêà 
³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíèх фàх³âö³â, ïðîâîäÿòüñÿ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðåзóëüòàòè ÿêèх âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ àбî ïåðåäàюòüñÿ 
â ïðèâàòíèé ñåêòîð з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. 
Дî ïðîöåñó її фîðìóâàííÿ âàðòî зàëó÷èòè íå ò³ëüêè 
êåð³âíèöòâî, ïðîâ³äíèх â÷åíèх, àñï³ðàíò³â, àëå é 
ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ; ðîбîòîäàâö³â; àб³òóð³єíò³â òà їхí³х 
бàòüê³â; ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ зàö³êàâëåí³ 
ó ñï³âïðàö³ з íèì (зîâí³шí³х ñòåéêхîëäåð³â). 

Дî îñíîâíèх ö³ëåé ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ óí³-
âåðñèòåòó ñë³ä â³äíåñòè:   

- ñòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ íàóêîєìíèх ïðîäóêò³â 
³ ïîñëóã, ÿê³ñòü ÿêèх â³äïîâ³äàє âèìîãàì â³ò÷èз-
íÿíèх ³ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ³ âñòàíîâëåíèì 
âèìîãàì ñïîæèâà÷³â;

- ðîзâèòîê íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó зà ðàхóíîê 
зàëó÷åííÿ é åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é;

- фîðìóâàííÿ ðèíêó íàóêîєìíèх ðîзðîбîê ³ òåх-
íîëîã³é ó òåðèòîð³àëüíîìó é ãàëóзåâîìó íàïðÿì-
êàх, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äïðèєìíèöòâà é êîìåð-
ö³àë³зàö³ї ðîзðîбëåíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³ îñâ³òí³х 
ïðîäóêò³â;

- îäåðæàííÿ ñòàб³ëüíîãî äîхîäó â³ä ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³;

- фîðìóâàííÿ é ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî öèêëó 
âóзó â îñâ³òí³é ³ íàóêîâî-òåхí³÷í³é ñфåðàх íà бàз³ 
³íòåãðàö³ї îñâ³òíüîãî, íàóêîâîãî, íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñ³â;

- зàëó÷åííÿ ñï³âðîб³òíèê³â ³ ñòóäåíò³â â ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ, ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї 
íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñï³âðîб³òíèê³â ³ ñòó-
äåíò³â [7, c. 179].

Уäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю â óí³âåðñèòåò³ ïîòðåбóє зì³íè ä³ю-
÷îї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ 
ò³ñíîї ñï³âïðàö³ з³ âñ³ìà ñóб’єêòàìè ðåã³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè äëÿ ñòâîðåííÿ òà êîìåðö³-
àë³зàö³ї òèх ³ííîâàö³é, ÿê³ бóäóòü êîðèñòóâàòèñü 
ïîïèòîì. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â íåîбх³äíî ñòâîðèòè ñïåö³àëüíèé â³ä-
ä³ë, ÿêèé зä³éñíюâàòèìå ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòà-
òèâíó ðîбîòó, êîîðäèíóâàòèìå ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 
òà зàбåзïå÷óâàòèìå òðàíñфåð òåхíîëîã³é. Â³í ïîâè-
íåí âзÿòè íà ñåбå âèêîíàííÿ íàñòóïíèх фóíêö³é: 

- зàбåзïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ³ íàóêîâîãî ïðîöåñ³â 
ó ÂÍÇ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèìè ìàòåð³àëàìè;

- îðãàí³зàö³ÿ ³ àíàë³з  íàóêîâî-³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ фàêóëüòåò³â, êàфåäð òà ³íшèх ñòðóêòóð-
íèх íàóêîâèх ï³äðîзä³ë³â;

- îðãàí³зàö³ÿ ³ àíàë³з íàóêîâî-³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòñüêîї ìîëîä³;

- îðãàí³зàö³ÿ êîíêóðñíî-ãðàíòîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîфåñîðñüêîãî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, íàóêîâèх 
ñï³âðîб³òíèê³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â ÂÍÇ; 

- ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ìåíåäæìåíò ÍДДÊÐ, 
òðàíñфåðò òåхíîëîã³é;

- îхîðîíà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â÷åíèх, 
ñï³âðîб³òíèê³â, àñï³ðàíò³â ³ ñòóäåíò³â [3, c. 51].

Бåзïîñåðåäíüî зàéìàòèñÿ ðîзðîбêîю òà ðåàë³зà-
ö³єю ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ïîâèíí³ êàфåäðè, ëàбî-
ðàòîð³ї àбî âèщå êåð³âíèöòâî óí³âåðñèòåòó (зàëåæíî 
â³ä ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ òà íàÿâíèх ïîâíîâàæåíü).

Íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíèì òàêîæ є ñòâîðåííÿ 
ïðè óí³âåðñèòåòàх íîâèх åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð, 
зîêðåìà, ìàëèх íàóêîì³ñòêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü [8]: 

- ³íòåãðàö³ї íàóêè, îñâ³òè, íàóêîєìíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà â ³íòåðåñàх ðîзâèòêó â³äïîâ³äíèх òåðè-
òîð³é (ðåã³îíàëüíà íàóêîâî-òåхí³÷íà é ³ííîâàö³éíà 
ïîë³òèêà); 

- ï³äòðèìêè é ñòèìóëюâàííÿ ìàëîãî íàóêîєì-
íîãî б³зíåñó é íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ï³äïðèєìíèöòâà; 

- фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü êîìåðö³éíó ðåàë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â фóí-
äàìåíòàëüíèх ³ ïðèêëàäíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ðåàë³зàö³ї íà â³ò÷èзíÿíèх 
³ зàðóб³æíèх ðèíêàх íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї; 

- ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè êîíâåðñ³ї íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó âóз³â; 

- ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà íà 
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³ ïðîâåäåííÿ íàóêî-
єìíîї ïðîäóêö³ї; 
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- зðîñòàííю зàãàëüíîї êóëüòóðè ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ï³äãîòîâö³ íà бàз³ íîâèх 
åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð ìåíåäæåð³â ³ ï³äïðèєìö³â 
äëÿ ðîбîòè ó ñфåð³ íàóêîєìíîãî б³зíåñó, ðîзâèòêó 
ñфåðè îбñëóãîâóâàííÿ íàóêîâèх êîëåêòèâ³â.

Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó óí³âåðñèòåòó ìàє бóòè îð³-
єíòîâàíå â ïåðшó ÷åðãó íà зì³íó éîãî ñòàâëåííÿ äî 
íàóêîâî-äîñë³äíîї ðîбîòè, ñòâîðåííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
òà êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê. 

Дëÿ фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåхàí³зìó ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â äîö³ëüíî 
âèêîðèñòàòè ÿê ìàòåð³àëüí³ (âïðîâàäæåííÿ äèфå-
ðåíö³éîâàíîї ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ïðåì³юâàííÿ, 
îïëàòà ó÷àñò³ â íàóêîâèх êîíфåðåíö³ÿх, ó÷àñòü 
â÷åíîãî ó ïðèбóòêàх îäåðæàíèх â³ä êîìåðö³àë³зàö³ї 
âëàñíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê òîщî), òàê ³ ìîðàëüí³ 
ñòèìóëè (ïèñüìîâà ïîäÿêà, íàãîðîäæåííÿ ð³зíèх 
âèä³â, ïðèñâîєííÿ ïî÷åñíèх зâàíü, ï³äâèщåííÿ 
зì³ñòîâíîñò³ ïðàö³, íàäàííÿ òâîð÷îї â³äïóñòêè 
òîщî). У òîé æå ÷àñ ñë³ä â³äì³òèòè, щî â³ò÷èзíÿí³ 
óí³âåðñèòåòè, ìàю÷è ñüîãîäí³ îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ñâîїх ïðàö³âíè-
ê³â, íàñàìïåðåä âèêîðèñòîâóюòü ìîðàëüí³ ñòèìóëè.

Çàãàëîì, ä³ю÷à â óí³âåðñèòåò³ ñèñòåìà ìîòèâó-
âàííÿ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òàêèì êðèòåð³ÿì, ÿê 
îб’єêòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, ïðîñòîòà, ïðîзîð³ñòü, 
äèфåðåíö³éîâàí³ñòü (зàëåæàòè â³ä ðåзóëüòàò³â 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³), òà ñïðèÿòè фîðìóâàííю 
ó êåð³âíèöòâà ÂÍÇ âì³ííÿ зàñòîñîâóâàòè â óïðàâ-
ë³íí³ ïðèíöèï ³ííîâàö³éíîñò³, ÿêèé є îäíèì з ïð³-
îðèòåòíèх ³ ðîзêðèâàєòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ ÷åðåз: ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíîї ³í³ö³àòèâè, 
òâîð÷îñò³, ñàìîä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîñò³éíîñò³ îб’єêò³â 
óïðàâë³ííÿ; îðãàí³зîâàíó ³ííîâàö³éíó зì³íó ñòàí³â 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ; ïåðåх³ä â³ä ñòèх³éíèх 
ìåхàí³зì³â ïåðåб³ãó ³ííîâàö³éíèх óïðàâë³íñüêèх 
ïðîöåñ³â äî ñâ³äîìî êåðîâàíèх; ³íфîðìàö³éíó, 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó, íàóêîâî-ìåòîäè÷íó, êàäðîâó 
зàбåзïå÷åí³ñòü ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх ñòàí³â ³ííîâà-
ö³éíèх óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â; ïðîãíîзóâàííÿ 
зâîðîòíèх àбî íåзâîðîòíèх ñòðóêòóðíèх зì³í â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ; ïîñèëåííÿ ñò³éêîñò³ ³ííî-
âàö³éíèх óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â; ïðèñêîðåííÿ 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â óïðàâë³íí³ ÂÍÇ 
â óìîâàх ñòðàòåã³÷íèх зì³í òà ïåðåòâîðåíü ó ãàëóз³ 
âèщîї îñâ³òè [6].

Êîíòðîëü, ÿê îäèí з åòàï³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, 
ïîâèíåí ïåðåäбà÷àòè ïåðåâ³ðêó âèêîíàííÿ òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї âñ³х óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè ïðèíöè-
ïàìè ïîбóäîâè ñèñòåìè êîíòðîю є: ñòðàòåã³÷íà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, îð³єíòàö³ÿ íà ðåзóëüòàòè, ñâî-
є÷àñí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, òî÷í³ñòü, îб’єêòèâí³ñòü. 
Âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â êîíòðîëю òà ìåòîä³â 
îö³íêè ñòàíó âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â 
òà ïðîãðàì äîзâîëèòü ñфîðìóâàòè åфåêòèâíó ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю óí³-
âåðñèòåòó, â ÿê³é öåíòðàë³зîâàíå óïðàâë³ííÿ бóäå 
îïòèìàëüíî ïîєäíàíå з íàóêîâîю ñàìîñò³éí³ñòю ÿê 
îêðåìèх êàфåäð, ëàбîðàòîð³é, òàê ³ â÷åíèх.

Îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè: 
÷àñòêà ï³äãîòîâëåíèх фàх³âö³â äëÿ ³ííîâàö³éíîї 
ñфåðè â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â; ê³ëüê³ñòü 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, âèêîðèñòàíèх â îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³; âåëè÷èíà ïðèбóòêó, îòðèìàíîãî â³ä êîìåð-
ö³àë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ðåà-
ë³зàö³ї íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї òîщî.

Âèñíîâêè. Îòæå, ñó÷àñíèé óí³âåðñèòåò – öå 
â³äêðèòà ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíà ñèñòåìà, â ÿê³é 
â³äбóâàєòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òè ³ íàóêè, ñòâîðåííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ íîâèх зíàíü òà òðàíñфåð òåхíîëî-
ã³é, ðåзóëüòàòîì фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї є ï³äãîòîâêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèх 
фàх³âö³â äëÿ ïîòðåб ðèíêó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ 
îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 

Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю óí³âåðñèòåòó 
äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê ï³äñèñòåìó зàãàëüíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòîì, щî îð³єíòîâàíà íà: 

- ï³äãîòîâêó ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèх фàх³âö³â 
äëÿ ðèíêó ïðàö³;

- åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó з ìåòîю ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ð³зíîї ñêëàäíîñò³ òà ñïðÿ-
ìîâàíîñò³; 

- êîìåðö³àë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü; 

- ³íòåãðàö³ю â ðåã³îíàëüíó òà íàö³îíàëüíó ³ííî-
âàö³éíó ñèñòåìè ÿê ãåíåðàòîðà ³ííîâàö³éíèх ³äåé; 

- ñòâîðåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê êîìåðö³éíîãî 
хàðàêòåðó; 

- ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ шëÿхîì 
íàëàãîäæåííÿ ò³ñíîї âзàєìîä³ї з³ ñòåéêхîëäåðàìè. 
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Ðåçþìå
Ðàñêðыòы îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыìè ïðîöåññàìè â óíèâåðñèòåòå. Ðàññìîòðåíы ðàзëè÷íыå 
ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âыñшåãî ó÷åбíîãî зàâåäåíèÿ». 
Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыìè ïðîöåññàìè â âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèÿх. Ðàзðàбî-
òàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю óíèâåðñèòåòà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå, èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàó÷íыå èññëåäîâàíèÿ, îбðàзî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, óíèâåðñèòåò.
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PECULIARITIES OF INNOVATION ACTIVITIES MANAGEMENT OF UNIVERSITY

Summary
Peculiarities of innovation processes management in the university are explored in the article. Different 
approaches to defining the essence of the concept of «innovative activity of higher education establishment» 
are considered. The features of innovative processes in the higher education establishments are defined. Rec-
ommendations for improving the efficiency of management innovative activity of university are developed.
Keywords: management, innovation, innovative activity, scientific research, educational activity, university.
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Âèòâèöüêà Î. Ì. 
²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàфòè ³ ãàзó

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ
²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÈМ ÊÀП²ÒÀËÎМ ÍÀФÒÎÃÀЗÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé âêëю-
÷àє: ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ïðèíöèïè, ìåòîäè, фóíêö³ї òà ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì; 
éîãî òåхí³÷íå, ìàòåð³àëüíî-åíåðãåòè÷íå, êîìóí³êàö³éíå, ïðîãðàìíå, ìåòîäè÷íå, íîðìàòèâíå, ïðàâîâå, 
êàäðîâå, ìîòèâàö³éíå, ³ííîâàö³éíå, êîíñàëòèíãîâå, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ; ñèñòåìó зàхèñòó â³ä íåñàíê-
ö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї. Âèзíà÷åíî, щî âèêîðèñòàííÿ âñ³х ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ìåхàí³зìó 
â ðàìêàх ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ äîзâîëèòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü їх ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфîðìàö³éíèé êàï³òàë, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, âàðò³ñíî îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äîìî, щî ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó íà äàíèé 
÷àñ є îñíîâíèì äæåðåëîì зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâè 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè ³ ìàє âèзíà÷àëü-
íèé âïëèâ íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Òîìó àêòóàëüíèì бóâ ³ зàëèшàєòüñÿ ïîшóê шëÿ-
х³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³. Сó÷àñí³ 
òåìïè åêîíîì³÷íèх зì³í òà ïðîöåñ³â ñòàâëÿòü ïåðåä 
êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâ зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ 
òàêîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêèé 
бè зàбåзïå÷èâ òà зì³öíèâ ñò³éêó ïîзèö³ю ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó, äîзâîëèâ àäåêâàòíî òà îïåðàòèâíî 
ðåàãóâàòè íà âïëèâè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà ðåзóëüòàòèâíî é åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè. 
Îñê³ëüêè ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ÷èííèê³â âïëèâó 
ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ íà îб’єêò ìàє ³íфîðìàö³éíèé 
хàðàêòåð, à ñàìà ³íфîðìàö³ÿ, ³íфîðìàö³éíèé êàï³-
òàë òà ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї âèñòóïàюòü êëю÷î-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ³ â³äíîñÿòüñÿ äî îñíîâíèх фàêòîð³â, 
щî âèзíà÷àюòü ÿê³ñòü òà óñï³х б³зíåñó, âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü б³ëüш ãëèбîêîãî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ, 
зîêðåìà, ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â êîí-
òåêñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íфîðìà-

ö³éíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà зðîñòàє ïîòðåбà 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ» 
òà îñîбëèâîñòåé éîãî фóíêö³îíóâàííÿ äëÿ íàфòîãà-
зîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì є ñóêóï-
í³ñòю ö³ëåé, ï³äхîä³â, фóíêö³é, ïðèíöèï³â, зàâäàíü, 
ìåòîä³â, òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïðè íàëåæí³é 
âзàєìîä³ї âñ³х її åëåìåíò³â зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю 
ïîñòàâëåíîї ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì ìåòè.

Ç ðîзâèòêîì óïðàâë³íñüêîї íàóêè â³äбóâàєòüñÿ 
зàïðîâàäæåííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх òà ðîз-
ðîбêà íîâèх ï³äхîä³â äî òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ їх îñíîâí³ 
íàïðÿìè [1, ñ. 53–54; 2]:

1) óïðàâë³ííÿ, îð³єíòîâàíå íà ðåñóðñè. Òàêèé 
ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ бóâ ïð³îðèòåòíèì äî ê³íöÿ 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ ðåàë³зîâóâàâñÿ зàñòîñóâàííÿì 
íàñòóïíèх êîíöåïö³é: îб’єìíî-êàëåíäàðíå ïëàíó-
âàííÿ; ïëàíóâàííÿ íåîбх³äíèх ìàòåð³àë³â; ïëàíó-
âàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â; ïëàíóâàííÿ âèðîбíè-
÷èх ïîòóæíîñòåé; ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâ;

2) íàïðèê³íö³ ХХ – ïî÷àòêó ХХ² ñò. îòðèìàëî 
ïîшèðåííÿ óïðàâë³ííÿ, îð³єíòîâàíå íà ðèíîê. Дî 
îñíîâíèх êîíöåïö³é ðèíêîâî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íàëåæàòü: óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âзàєìîâ³ä-
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íîñèí з êë³єíòàìè; óïðàâë³ííÿ ëàíöюãîì ïîñòàâîê; 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè òà зîâí³шí³ìè â³äíîñèíàìè 
ï³äïðèєìñòâà; ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â, щî ñèíхðîí³-
зîâàíå ³з зàìîâëåííÿìè ïîêóïö³â;

3) íà ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â ðîзïîâñюäæåíèì ï³ä-
хîäîì äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ñòàëà êîíöåï-
ö³ÿ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ. Çã³äíî íåї, 
ïðè ðîзãëÿä³ äåê³ëüêîх àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü 
âèб³ð ðîбèòüñÿ íà êîðèñòü òèх, «â³äïîâ³äíî äî ÿêèх 
ãîëîâíèì êðèòåð³єì óñï³шíîñò³ óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ð³зíèх її ð³âíÿх є äîñÿãíåííÿ ÿêîìîãà 
б³ëüшîãî ïðèðîñòó ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
÷è éîãî ï³äðîзä³ë³â» [3, ñ. 82]. Â ðàìêàх ðåàë³зà-
ö³ї âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ îòðèìàëè 
зàñòîñóâàííÿ òàê³ êîíöåïö³ї [1, ñ. 53]: åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ êîìïåòåíö³ÿìè; åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñîì; збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â; óí³-
âåðñàëüíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³; òåîð³ÿ 
âàðòîñò³ ф³ðìè [4, ñ. 263] òà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
âàðò³ñòю êîìïàí³ї (Value Based Management – 
VBM), ÿêà ïîбóäîâàíà íà ñèñòåì³ îö³íêè ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âàðòîñò³ òà ñòâîðåííÿ зà 
öèì ³íòåãðîâàíèì ïîêàзíèêîì âàæåë³â óïðàâë³ííÿ, 
òàê зâàíèх «äðàéâåð³â âàðòîñò³» [5, ñ. 30]. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çã³äíî ãðàфîàíàë³òè÷íîї ìîäåë³ îö³-
íюâàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї Ìàìîíòîâîї Í.À., äî 
îñíîâíèх ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ íàëåæàòü: 
âèðîбíè÷³ àêòèâè, ãðîшîâ³ ïîòîêè, íåâèðîбíè÷³ 
àêòèâè, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ìàéíîâ³ ïðàâà, 
ãóäâ³ë [6, ñ. 49]. Îäíàê ñåðåä äîñë³äæóâàíèх ÷èí-
íèê³â âàðòîñò³ îêðåìî íå âèä³ëÿєòüñÿ òîé, ÷àñòêà 
ÿêîãî â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ñòð³ìêî 
зðîñëà зà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ – öå ³íфîðìàö³éíèé 
êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà. 

Ì³æ òèì ³íфîðìàö³éíèé êàï³òàë íåзðèìî ïðè-
ñóòí³é ³ íåâ³ää³ëüíèé â³ä êîæíîãî âêàзàíîãî ÷èí-
íèêà ³ ìàє âàãîìèé âïëèâ íà âàðò³ñòü êîæíîї ñêëà-
äîâîї, à òîìó зàñëóãîâóє íà âèîêðåìëåííÿ â ñèñòåì³ 
÷èííèê³â âàðòîñò³ êîìïàí³ї.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ фîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì, 
щî äîзâîëèòü ïðèéìàòè б³ëüш âïåâíåí³ òà êîìïå-
òåíòí³ ð³шåííÿ ïðè зàñòîñóâàíí³ êîíöåïö³ї âàð-
ò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ç ìåòîю ðåàë³зàö³ї äàíîї êîíöåïö³ї зàïðîïîíîâàíî 
ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì 
íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 1). Дîö³ëüíèì є 

äåòàëüíèé ðîзãëÿä îñíîâíèх 
ñêëàäîâèх öüîãî ìåхàí³зìó.

Îбґðóíòóâàííÿ ö³ëåé, 
зàâäàíü, ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíîãî êàï³òàëó 
íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ìàє бóòè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíî ³з 
ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ðîз-
âèòêó íàфòîãàзîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зàãàëîì òà ãîñ-
ïîäàðñüêîю ³ îïåðàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю íàфòîãàзîâèх 
ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà. Фîð-
ìóâàííÿ äàíèх ñòðàòåã³é 
ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзðîбö³ 
ìîæëèâèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
âàð³àíò³â ñòðàòåã³÷íèх ïëà-
í³â àбî äåÿêèх ñêëàäîâèх 
îäíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 
Є î÷åâèäíèì, щî ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïîòðåбóє 
íàëåæíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå äîñÿãà-
єòüñÿ ï³äбîðîì, êëàñèф³êà-
ö³єю òà ï³äãîòîâêîю äî âèêî-
ðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї, êîòðà 
ìàє äàòè ïîâíó ³ îб’єêòèâíó 
хàðàêòåðèñòèêó фàêòîð³â 
âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà щîäî âèзíà-
÷åííÿ ö³ëåé òà ðîзðîбëåííÿ 
îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà.

Ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ зíà-
÷íîю ì³ðîю зàëåæàòü â³ä 
ïðèíöèï³â, ÿêèх äîòðèìó-
єòüñÿ êåð³âíèê ïðè ðåàë³зà-
ö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Çàãàëüí³ ïðèíöèïè óïðàâ-
ë³ííÿ ìàюòü óí³âåðñàëüíèé 
хàðàêòåð ³ âïëèâàюòü íà âñ³ 
ñфåðè óïðàâë³ííÿ. У êîí-
òåêñò³ óïðàâë³ííÿ ²Ê äî íèх 
íàëåæàòü: ïðèíöèï ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîñò³; ïðèíöèï ñèñòåì-
íîñò³; ïðèíöèï íàóêîâîñò³; 
ïðèíöèï êîìïåòåíòíîñò³; 
ïðèíöèï ïëàíîâîñò³; ïðèí-
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Цілі, завдання та стратегії розвитку ІК НГП

Стратегічні цілі 
розвитку НГП

Господарська діяльність 
НГП

Концептуальне забезпечення ІК НГП

Функції 
управління 

ІК

Підходи до 
управління 

ІК

Методи 
управління 

ІК

Принципи 
управління 

ІК

Елементи організаційно-економічного механізму 
управління ІК НГП

Структурні 
підрозділи 
функціону-

вання ІК

Система 
технічного 

забезпе-
чення ІК

Матеріально-
енергетичне 
забезпечення 

ІК

Програмне 
забезпечення 

ІК

Комунікаційне 
забезпечення 

ІК

Методичне 
забезпечення 
економічної 

оцінки ІК

Методичне 
забезпечення 

вартісної 
оцінки ІК

Нормативне 
забезпечення 

ІК

Правове 
забезпечення 

ІК

Інноваційне 
забезпечення 

ІК

Кадрове 
забезпе-
чення ІК

Мотиваційне 
забезпечення 

ІК

Консалтинго-
ве забезпе-
чення ІК

Система
захисту від 

несанкціонованого 
доступу

Фінансове 
забезпечен-

ня ІК

Функціональна система ІК 
Збір інформації про 

функціонування 
виробничої

і господарської 
діяльності

Формування 
баз даних, 

банків даних, 
баз знань

Оцінка 
якості 

інформації

Вартісна 
оцінка 

інформації

Інформаційний 
маркетинг

Інформаційний 
моніторинг
та контроль

Інформаційний 
бізнес

Оцінка 
ефективності 

функціонування 
інформаційного 
капіталу НГП

Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì ÍÃÏ
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öèï зàêîííîñò³; ïðèíöèï ïåðшîãî êåð³âíèêà; ïðèí-
öèï åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ [4, ñ. 272; 7, ñ. 201].

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ²Ê êð³ì зàãàëüíèх 
ñë³ä зàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó ñïåö³àëüíèх ïðèíöè-
ï³â: ïðèíöèï â³ðîã³äíîñò³, äîñòàòíîñò³ ³ íàä³éíîñò³ 
³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ìàêñèìàëüíî îбґðóíòî-
âàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ïðèíöèï ðîзшèðåííÿ 
³ ïîãëèбëåííÿ îб’єêòèâíîãî â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèì êàï³òàëîì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; ïðèí-
öèï ïð³îðèòåòó êîðèñòóâà÷à, щî ïåðåäбà÷àє шâèäêå 
³ íàä³éíå îбñëóãîâóâàííÿ, âèñîêó ÿê³ñòü ³ äîñòóï-
í³ñòü ³íфîðìàö³ї [7, ñ. 204]; ïðèíöèï ³íфîðìàö³éíîї 
бåзïåêè – зàхèщåí³ñòü ³íфîðìàö³ї â³ä íåñàíêö³îíî-
âàíîãî äîñòóïó.

Â óïðàâë³íí³ ²Ê íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ 
ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ. Íàéâàæëèâ³ш³ з íèх: 
1) ñèñòåìíèé, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó, фîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ²Ê ï³äïðèєìñòâà ³з âðàхóâàí-
íÿì óñ³х íàïðÿì³â éîãî óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
2) ñèòóàö³éíèé, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ä³ÿëüí³ñòü, 
ñïðÿìîâàíà íà ìàêñèì³зàö³ю âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íîãî ïîòåíö³àëó îб’єêòà óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äòðè-
ìàííÿ ÷è êîðåãóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ зàëåæíî â³ä 
âïëèâó òà зì³íè íàéâàæëèâ³шèх ÷èííèê³â ñåðåäî-
âèщà [8, c. 5]. Â êîíòåêñò³ ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó ñë³ä фîðìóâàòè òàê³ ³íфîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ âîëîä³юòü âëàñòèâîñòÿìè ãíó÷-
êîñò³, àäàïòèâíîñò³, äèíàì³÷íîñò³; 3) ïðîöåñíèé, 
зàñòîñóâàííÿ ÿêîãî äî óïðàâë³ííÿ ²Ê зîбîâ’ÿзóє 
ðîзãëÿäàòè фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ÿê âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
ïðîöåñè. Íàïðèêëàä, ðîзðîбêà ³ âïðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, її âèêîðèñ-
òàííÿ, à òàêîæ ðîзðîбêà зàхîä³â ïî óäîñêîíàëåííю 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз зàãàëüí³ 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зóâàííÿ, 
ìîòèâóâàííÿ, êîíòðîëю, ðåãóëюâàííÿ ³ є ïðèñóòí³ì 
íà âñ³х åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè; 4) ñèíåðã³÷íèé, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ ÿê³ñíî â³äì³ííèх òèï³â ïîâåä³íêè åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè зà ðàхóíîê íåë³í³éíèх äèíàì³÷íèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñàìîї ñèñòåìè òà 
ì³æ ñèñòåìîю ³ зîâí³шí³ì її ñåðåäîâèщåì [9]. 

Уïðàâë³ííÿ ²Ê ìàє зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз зàñòî-
ñóâàííÿ êëàñè÷íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ: åêîíîì³÷-
íèх – ïåðåäбà÷àюòü âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíîї åêî-
íîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї; ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх, äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ÿêèх íåîбх³äíîю є ñîö³àëüíà ³íфîðìàö³ÿ; 
àäì³í³ñòðàòèâíèх, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз äîêóìåíòè 
òðèâàëîї ä³ї – зàêîíè, ïîëîæåííÿ, ñòàòóòè, óêàзè, 
³íñòðóêö³ї, ïðàâèëà, âèìîãè, íîðìè, àêòè, ïðîòîêîëè 
òîщî; ðîзïîðÿä÷³ ñïîñîбè âïëèâó – ðåàë³зóюòüñÿ 
÷åðåз íàêàзè, ðîзïîðÿäæåííÿ, âêàз³âêè; äèñöèïë³-
íàðí³ ³ зâ³ëüíåííÿ ïîñàäîâèх îñ³б òîщî [10, ñ. 110]. 

Âñ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðåàë³зóюòüñÿ шëÿхîì 
зä³éñíåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Òàê, фóíêö³ÿ 
ïëàíóâàííÿ ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ñòðàòåã³ї, ïðî-
ãðàìè, ïðîåêòè òà ìíîæèíó ïëàí³â ð³зíîãî ð³âíÿ 
щîäî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ²Ê. Çàãàëîì òðåбà 
зàзíà÷èòè, щî ³íфîðìàö³ÿ є ðîбî÷èì ò³ëîì ïëàíó-
âàííÿ, ÿêå зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³éíèх 
хàðàêòåðèñòèê âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íàфòîãà-
зîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðè îðãàí³зóâàíí³ фóíêö³-
îíóâàííÿ ²Ê âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàюòü: зàâäàííÿ, 
ðåãëàìåíòè, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³ї, шòàòí³ ðîзïèñè. 
У хîä³ ðåàë³зàö³ї фóíêö³ї ìîòèâóâàííÿ âèзíà÷àëü-
íèì є фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíèх ñòèìó-
ë³â äî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ²Ê. Яê ³ ïðè 
óïðàâë³íí³ бóäü-ÿêîю ñèñòåìîю âàæëèâå зíà÷åííÿ 
ìàє êîíòðîëü, ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ íà âñ³х åòàïàх 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì зàбåз-
ïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íåîбх³äíîю 
êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íîю ³íфîðìàö³єю.

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ²Ê íàфòîãàзîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ìàє â³äбóâàòèñÿ зàâäÿêè íàëåæíîìó фóíêö³î-

íóâàííю ñïåö³àë³зîâàíèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, 
ÿê³ ó ñêëàä³ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷óюòü 
íàëåæí³ êîìóí³êàö³ї, íàïðèêëàä, óïðàâë³ííÿ àâòî-
ìàòèзîâàíèх ñèñòåì ó ñêëàä³ ПÀÒ «Уêðíàфòà».

Îñíîâîю òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ²Ê є ïåðñîíàëüí³ êîìï’юòåðè, íîóòбóêè, 
ìîí³òîðè. Îб’єäíàí³ â ìåðåæ³, âîíè ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ åëåêòðîííîãî îïðàöюâàííÿ 
³íфîðìàö³ї, åëåêòðîííîї ïîшòè, äîñòóïó äî зàãàëü-
íèх бàз äàíèх ³ зíàíü. Дî ñèñòåìè òåхí³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæàòü ñèñòåìè, щî îбðîбëÿюòü 
òåêñò, ñêàíåðè, ïðèíòåðè, êîï³юâàëüí³ ìàшèíè, 
зàñîбè äëÿ àâòîìàòèзàö³ї âïðîâàäæåííÿ àðх³âíèх 
äîêóìåíò³â ³ ïîшóêó ³íфîðìàö³ї: ìàãí³òí³ äèñêè 
é ñòð³÷êè, ì³êðîф³ëüìîâàí³ äèñêè з îïòè÷íèìè 
зàïèñàìè, â³äåî³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ìåðåæåâå 
òåëåêîìóí³êàö³éíå óñòàòêóâàííÿ. Íåâ³ä’єìíîю 
÷àñòèíîю òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ є îбëàäíàííÿ 
³ ïðèëàäè äëÿ ïðîâåäåííÿ ãåîф³зè÷íèх äîñë³äæåíü, 
äîñë³äæåíü ïðîöåñ³â íàфòîãàзîâèäîбóòêó, ñïåöòåх-
í³êà äëÿ ãåîëîã³÷íèх ñëóæб, ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðîї 
òîщî. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîї ðîбîòè âñ³єї 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè òðåбà îðãàí³зóâàòè ñâîє-
÷àñí³ ïîñòàâêè êîìïëåêòóю÷èх âèðîб³â, зàïàñíèх 
÷àñòèí, äîïîì³æíèх ìàòåð³àë³â. 

Бóäü-ÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ ñóïðî-
âîäæóюòüñÿ êîìóí³êàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Дëÿ 
îбì³íó ³íфîðìàö³єю âèêîðèñòîâóєòüñÿ åëåêòðî-
ííà ïîшòà. Лîêàëüí³ êîìï’юòåðí³ ìåðåæ³ зàбåзïå-
÷óюòü äîñòóï äî öåíòðàëüíèх бàз äàíèх ³ êîëåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ïåðèфåð³éíîãî óñòàòêóâàííÿ. 
²íòåãðîâàí³ ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâà àâòîìàòèзóюòü 
âñю îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü ³ îхîïëююòü óñ³ êàòåãîð³ї 
ñëóæбîâö³â – â³ä òåхí³÷íîãî âèêîíàâöÿ äî êåð³â-
íèêà. Çâ’ÿзîê òåðì³íàëüíèх ïðèñòðîїâ íà îêðåìèх 
ðîбî÷èх ì³ñöÿх, ïðèñòðîїâ êîëåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ. ó ñêëàä³ îäí³єї ñèñòåìè зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз 
öåíòðàëüíó ÅÎÌ, ëîêàëüíó ìåðåæó, öèфðîâ³ ÀÒС 
ï³äïðèєìñòâà, УÀС, зâè÷àéíó òåëåфîííó ìåðåæó 
[11, ñ. 51–53].

Дî зàãàëüíîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàëå-
æàòü ïðîãðàìè êîíòðîëю, ðåäàãóâàííÿ, êîï³ю-
âàííÿ, êîìïîíóâàííÿ ïðîãðàì, ñèñòåìè зàхèñòó 
äàíèх. Пðèêëàäí³ ïðîãðàìè – ïàêåòè, щî ðîзшèðю-
юòü фóíêö³ї îïåðàö³éíèх ñèñòåì; ïàêåòè ïðîãðàì 
зàãàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ïàêåòè ïðîãðàì ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ бàзàìè äàíèх; ïðîãðàìè, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ëîêàëüíèìè ìåðåæàìè; 
ïðîãðàìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü фàх³âö³â.

Ðåãëàìåíòóє âèêîðèñòàííÿ ²Ê ï³äïðèєìñòâà éîãî 
ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ – ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèх íîðì, 
ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ïðè фóíêö³-
îíóâàíí³ ²Ê, ïðàâîâèé ñòàòóñ ³íфîðìàö³éíèх ïðî-
äóêò³â ³ âèðàæåí³ ó íîðìàòèâíèх òà зàêîíîäàâ÷èх 
àêòàх. Íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâà ³íфîðìàö³ÿ ñëóãóє ³ 
äëÿ íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ²Ê.

Ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї îö³íêè 
³íфîðìàö³éíîãî êàï³òàëó ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ïðèíöèï³â îö³íêè, âèзíà÷åííÿ ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî îö³íêè ³íфîðìàö³éíîãî êàï³òàëó, âèб³ð ³ 
îбґðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèх ìåòîä³â îö³íêè, à òàêîæ 
îðãàí³зàö³ю íåîбх³äíèх îö³íî÷íèх ïðîöåäóð.

Дîñÿãíåííÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ²Ê 
íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíå з ìîòèâóâàííÿì ïðàö³âíè-
ê³â â³äïîâ³äíèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â. Çàâäàííÿ 
зàö³êàâëåíîñò³ щîäî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх 
зàâäàíü ìîæíà ðåàë³зóâàòè зà äîïîìîãîю ìåòîä³â 
ìàòåð³àëüíîãî àбî ìîðàëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³. 
Âàæëèâèì àñïåêòîì ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, щî 
зàбåзïå÷óюòü ðîбîòó ³íфîðìàö³éíèх ï³äðîзä³ë³â, є 
ïîêðàщåííÿ óìîâ їх ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ. 311–312].

Дëÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ²Ê íåîбх³äíî 
ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, щî 
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ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ íîâèх ïîêîë³íü êîìï’юòåð³â 
³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñòàíäàðò³â, ïîшèðåííÿ шèðî-
êîêàíàëüíîãî бåзäðîòîâîãî äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї, 
äîñòóïó ÷åðåз ñóïóòíèêè, íîâ³ ñòàíäàðòè åëåêòðîííîї 
ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї, ³íòåðàêòèâí³ ðåæèìè ðîбîòè, 
ï³äâèщåíó щ³ëüí³ñòü, ñóì³ñí³ñòü òà ì³í³àòюðèзàö³ю 
åëåêòðîííèх òà ²íòåðíåò-зàñîб³â òîщî [12, ñ. 255].

Êîíñàëòèíãîâå зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîãî 
êàï³òàëó ïåðåäбà÷àє êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè з 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é; àâòî-
ìàòèзàö³ї îф³ñ³â ³ äîêóìåíòîîб³ãó, àâòîìàòèзàö³ї 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ðîзðîбêè ³ ñóïðîâîäó ñïåö³àë³зîâà-
íîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà бàз äàíèх; ñòâî-
ðåííÿ ³ ñóïðîâîäó êîìï'юòåðíèх ñèñòåì òà ìåðåæ; 
ðîзðîбêè âåб-ñàéò³â; îö³íêè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì; íàäàííÿ àóäèòîð-
ñüêèх, åêñïåðòíèх ïîñëóã, îñîбëèâî з îö³íêè âàð-
òîñò³ ²Ê, à òàêîæ юðèäè÷íèх ïîñëóã.

Íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì є зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè зàхèñòó ³íфîðìàö³ї â³ä íåñàíêö³-
îíîâàíîãî äîñòóïó, зàãàëüí³ ïîëîæåííÿ щîäî ÿêîї 
ðîзðîбëåí³ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх зàêîí³â Уêðàїíè, 
Êîíöåïö³ї íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè, Êîíöåï-
ö³ї òåхí³÷íîãî зàхèñòó ³íфîðìàö³ї â Уêðàїí³.

Îñíîâíèìè фîðìàìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî êàï³òàëó íàфòîãàзîâèх ï³äïðè-
єìñòâ є ñàìîф³íàíñóâàííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ. Îñî-
бëèâó ðîëü äëÿ íàëåæíîãî ðîзâèòêó ²Ê ìàюòü 
âêëàäåííÿ â éîãî íàóêîâî-òåхí³÷íå, ³ííîâàö³éíå, 
òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà â³äбóâàєòüñÿ шëÿхîì ðåàë³зàö³ї òàêèх 
фóíêö³é: зб³ð ³ ðåєñòðàö³ÿ äàíèх òà збåðåæåííÿ 
³íфîðìàö³ї. Îäí³єю ³з ñó÷àñíèх фîðì îðãàí³зàö³ї 
âïîðÿäêóâàííÿ äàíèх є бàíê äàíèх, щî ÿâëÿє ñîбîю 
ïåâíèì ÷èíîì îðãàí³зîâàí³ бàзè äàíèх. Íàëåæíî 
ñфîðìîâàí³ бàíêè äàíèх òà бàзè зíàíü є íåîбх³äíîю 
ïåðåäóìîâîю äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ìîí³-
òîðèíãó òà êîíòðîëю, ÿê³ є ñïîñîбîì ïîñò³éíîãî 
îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí ³ ðîзâèòîê äîñë³-

äæóâàíîї ñèñòåìè, à òàêîæ ³íфîðìàö³éíèì зàбåз-
ïå÷åííÿì ïðîöåñó êîíòðîëю ³ äîзâîëÿюòü ÿê àíàë³-
зóâàòè ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó, 
òàê ³ зä³éñíюâàòè êîíòðîëü ïðîì³æíèх ïàðàìåòð³â 
³ îö³íîê, щî хàðàêòåðèзóюòü ïîòî÷íèé ñòàí б³зíåñ-
ïðîöåñ³â ³ ïîïåðåäæóюòü îòðèìàííÿ íååфåêòèâíèх 
ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â зàäîâãî äî їх ïîÿâè.

Âàæëèâîю ñфåðîю фóíêö³îíóâàííÿ ³íфîðìàö³é-
íîãî êàï³òàëó є ³íфîðìàö³éíèé ìàðêåòèíã – âèä 
ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє âèâ÷åííÿ зàïèò³â ðèíêó, 
îð³єíòàö³ю âèðîбíèöòâà ³ збóòó íà їх ïîâíå зàäîâî-
ëåííÿ, à òàêîæ äîíåñåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî öå äî ñïî-
æèâà÷à. Â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äбóâà-
єòüñÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх ïðîäóêò³â, 
òîìó ³íфîðìàö³ю ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ³íòåëåêòó-
àëüíèé ðåзóëüòàò ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, щî ìàє âàð-
ò³ñòü ³ ï³äëÿãàє ïðîäàæó íà ðèíêó ³íфîðìàö³éíèх 
ïðîäóêò³â. Цå є âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю îðãàí³зà-
ö³ї ³íфîðìàö³éíîãî б³зíåñó, îñíîâí³ зàâäàííÿ ÿêîãî 
ïîëÿãàюòü ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿì³â êîìåðö³éíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïðîäóêò³â. 

Яê âæå зàзíà÷àëîñü, ³íфîðìàö³éíèé êàï³òàë 
ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє äæåðåëîì зðîñòàííÿ éîãî 
âàðòîñò³. Òóò âèзíà÷àëüíà ðîëü íàëåæèòü âàðò³ñ-
í³é îö³íö³ ³íфîðìàö³ї, îñê³ëüêè ñàìå ïîêàзíèêè 
àбñîëюòíîї òà â³äíîñíîї äèíàì³êè âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà є îñíîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх 
ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà. Îäíàê íå ìåíш âàæëèâèì 
фàêòîðîì ïðè óхâàëåíí³ ð³шåíü зàëèшàєòüñÿ ÿê³ñòü 
³íфîðìàö³ї, íà îñíîâ³ ÿêîї ґðóíòóєòüñÿ óïðàâë³í-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü. ² ñàìå ÿê³ñíèé àíàë³з ³íфîðìàö³é-
íèх ðåñóðñ³â є îñíîâîю äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ²Ê ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ зàïðî-
ïîíîâàíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì 
êàï³òàëîì íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєìñòâà äàñòü зìîãó 
б³ëüш åфåêòèâíî îðãàí³зóâàòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì зàãàëîì òà зàбåзïå÷èòü ïåðåх³ä íà б³ëüш 
ðåзóëüòàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ éîãî ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé.
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Ðåçþìå
Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ èíфîðìàöèîííыì êàïèòàëîì íåфòåãàзîâых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыé 
âêëю÷àåò: ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, ïðèíöèïы, ìåòîäы, фóíêöèè è ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю èíфîðìàöèîííыì 
êàïèòàëîì; òåхíè÷åñêîå, ìàòåðèàëüíî-эíåðãåòè÷åñêîå, êîììóíèêàöèîííîå ïðîãðàììíîå, ìåòîäè÷åñêîå, 
íîðìàòèâíîå, ïðàâîâîå, êàäðîâîå, ìîòèâàöèîííîå, èííîâàöèîííîå, êîíñàëòèíãîâîå, фèíàíñîâîå îбåñïå÷å-
íèå; ñèñòåìó зàщèòы îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê èíфîðìàöèè. Îïðåäåëåíî, ÷òî èñïîëüзîâàíèå 
âñåх ñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ ìåхàíèзìà â ðàìêàх ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîзâîëèò ïîâыñèòü 
эффåêòèâíîñòü èх äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíфîðìàöèîííыé êàïèòàë, ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ, ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå óïðàâ-
ëåíèå, ìåòîäы óïðàâëåíèÿ, ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Vytvytska O. M.
Ivano-Frankivs’k National Technical University of Oil and Gas

THE DEVELOPMENT OF THE TOOL
FOR INFORMATION CAPITAL MANAGEMENT OF OIL-AND-GASCOMPANIES

Summary
The work suggests the tool for information capital management of oil-and-gas companies. The tool of infor-
mation capital management of oil-and-gas companies makes provision for: strategic targets, principles and 
tools, functions and approaches to information capital management; maintenance support, energy supply, 
PR support, software, methodical ware, regulatory, legal support; staff assistance, motivational, innova-
tional, consulting, financial support; the safety system against unauthorized access to information. It was 
determined that the use of all the structural elements of the mechanism within the enterprise development 
strategy will increase the efficiency of their activities.
Keywords: information capital, management mechanism, value-based management, management methods, 
enterprise strategy.
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Âîëèíåöü ². Ã.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Ë²ÑÎÂÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ ÓÊÐÀЇÍÈ

Пðîâåäåíî àíàë³зóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè. 
Пîäàíî хàðàêòåðèñòèêó ë³ñîâîãî фîíäó òà îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Çä³éñíåíî àíàë³зóâàííÿ зàãîò³âë³, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї äåðåâèíè ë³ñîâîї ãàëóз³ òà ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâèé фîíä, ðîзâèòîê ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, зàãîò³âëÿ, ïåðåðîбêà, 
ðåàë³зàö³ÿ äåðåâèíè, åêñïîðò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, щî ïåðåäбà÷àє ïåðåх³ä â³ä 
åêîíîì³êè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äî åêîíîì³êè їх 
ñèñòåìíîãî â³äòâîðåííÿ, ïîòðåбóє зä³éñíåííÿ äîêî-
ð³ííèх зì³í ó ï³äхîäàх äî ãîñïîäàðюâàííÿ íàñàì-
ïåðåä íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèх ñòâîðює зäåб³ëüшîãî ðóéí³âíèé, àí³æ â³ä-
íîâëюâàëüíèé âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 
Çðîñòàííÿ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà, ³íòåíñèф³êàö³ÿ 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ãîñòðà íåñòà÷à 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ íà âïðîâàäæåííÿ ïðèí-
öèïîâî íîâèх ðåñóðñî- ³ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíî-
ëîã³é є ïåðåäóìîâàìè ïîшóêó íîâèх íåñòàíäàðòíèх 
ï³äхîä³â äî âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³é åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.

Â óìîâàх òîòàëüíîãî ïîñèëåííÿ àíòðîïîãåí-
íîãî òèñêó íà äîâê³ëëÿ òà ïîðóшåííÿ ð³âíîâàãè 
ó íàâêîëèшíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ зðîñòàє 
ðîëü ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè. Â ñèëó ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ³ 
åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ë³ñîâà ãàëóзü âæå íå îäèí ð³ê 
зíàхîäèòüñÿ ó ñòàí³ ãëèбîêîї êðèзè, âèх³ä з ÿêîї 

âбà÷àєòüñÿ â óïðîâàäæåíí³ ðàö³îíàëüíîãî ³ бàãà-
òîфóíêö³îíàëüíîãî ë³ñîãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêå ìîæ-
ëèâå зà óìîâ äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ [4]. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ ë³ñîâèх ðåñóðñ³â, фîð-
ìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â 
ðîзâèòêó ë³ñîðåñóðñíîї ñфåðè зðîбèëè òàê³ íàó-
êîâö³, ÿê: Î. Àíöóêåâè÷, Â. Àðòюшîê, ². Дèшêî,  
Л. Êóðãóзåíêîâà, À. Пåòðîâ, Â. Пèëà, Ì. Ðèìàð, 
Ю. Òóíèöÿ, Î. Фóðäè÷êî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Чåðåз â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é зàëè-
шàюòüñÿ íèзüêèìè òåìïè ë³ñîâ³äíîâëåííÿ ³ 
ë³ñîðîзâåäåííÿ, ïîãëèбèëàñü äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ 
ë³ñîðåñóðñíîю бàзîю, ìîæëèâîñòÿìè ë³ñîåêñïëóà-
òàö³ї òà ë³ñîñïîæèâàííÿ [1]. 

У зâ’ÿзêó з öèì äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîñò³é-
íîãî êîíòðîëю ³ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
äëÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

© Âîëèíåöü ². Г., 2015
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Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Çàãàëüíà ïëîщà ë³ñîâèх ä³ëÿíîê ñòàíîâèòü 
10,4 ìëí. ãà, з ÿêèх ë³ñîâîю ðîñëèíí³ñòю ïîêðèò³ 
9,6 ìëí. ãà. Çà îñòàíí³é ÷àñ â Уêðàїí³ ïðèð³ñò 
зàïàñó ñêëàäàє 35 ìëí. ì3, ³ щîð³÷íî â³ä óñ³х âèä³â 
ðóбîê зàãîòîâëюєòüñÿ бëèзüêî 12 ìëí. ì3, щî ñêëà-
äàє 34% ð³÷íîãî ïðèðîñòó. Цå ï³äòâåðäæóє зíà-
÷íèé åêîíîì³÷íèé ³ ïðèðîäîîхîðîííèé ïîòåíö³àë 
ë³ñ³â Уêðàїíè. Б³ëüшå ïîëîâèíè ë³ñ³â êðàїíè ñòâî-
ðåí³ ëюäèíîю ³ ïîòðåбóюòü ïîñèëåíîãî äîãëÿäó [5].

Л³ñè Уêðàїíè íå âèñíàæåí³. Цå ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî зàïàñ íà 1 ãåêòàð³ ñêëàäàє бëèзüêî 240 ì3 
(ñüîìå ì³ñöå â Єâðîï³, â Пîëüщ³ – 219 ì3, â Б³ëî-
ðóñ³ – 183 ì3, â Шâåö³ї – 119 ì3) [5].

Л³ñè ðîñòóòü â ÷îòèðüîх ïðèðîäíèх зîíàх 
(Пîë³ññÿ, Л³ñîñòåï, Сòåï òà Êàðïàòè), ÿê³ ìàюòü 
ð³зí³ â³äì³ííîñò³ â ë³ñîðîñëèííèх óìîâàх. 

Çà îñòàíí³ 50 ðîê³â ë³ñèñò³ñòü òåðèòîð³ї äåð-
æàâè зðîñëà ìàéæå â 1,5 ðàзè. Çà îö³íêàìè â÷åíèх 
³ фàх³âö³â-ïðàêòèê³â, îïòèìàëüíà ë³ñèñò³ñòü äëÿ 
íàшîї äåðæàâè ìàє ñÿãàòè 19–20%. Â îêðåìèх ðåã³-
îíàх бàæàíî ìàòè òàêó ë³ñèñò³ñòü: Пîë³ññÿ – 32% 
(íàÿâíà 26,8%), Л³ñîñòåï – 18% (13%), Сòåï – 9% 
(5,3%), Êàðïàòè – 45% (42%).

Щå îäíà îñîбëèâ³ñòü ë³ñîâîї ãàëóз³ Уêðàїíè – 
öå ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíà ñèòóàö³ÿ ³з зàêð³ïëåí-
íÿì ë³ñ³â зà ÷èñëåííèìè ïîñò³éíèìè ë³ñîêîðèñ-
òóâà÷àìè. Çàðàз ë³ñîâèé фîíä Уêðàїíè ïåðåбóâàє 
ó â³äàíí³ б³ëüшå ï'ÿòäåñÿòè ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ 
³ îðãàí³зàö³é. Íàéб³ëüшèìè з íèх є Дåðæàâíå 
àãåíòñòâî ë³ñîâèх ðåñóðñ³â Уêðàїíè –73%, щî є 
öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї âëàäè â ãàëóз³ 
ë³ñîâîãî òà ìèñëèâñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òà îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ –13% , à бëèзüêî 0,8 
ìëí. ãà ë³ñ³â, àбî 8%, зîêðåìà 0,4 ìëí. ãà ïîëå-
зàхèñíèх ë³ñîâèх ñìóã, ïåðåбóâàюòü íà зåìëÿх 
зàïàñó ñ³ëüñüêèх ðàä.

Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. â ë³ñàх Дåðæë³ñàãåíò-
ñòâà ñòâîðåíî ïîíàä 3,2 òèñ. òåðèòîð³é òà îб’єêò³â 
ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó зàãàëüíîю ïëîщåю 
б³ëüшå 1,3 ìëí. ãà. Çàïîâ³äí³ñòü ï³äïîðÿäêîâàíèх 
ë³ñ³â ñòàíîâèòü 16,6%. 

У 2013 ð. зà ³í³ö³àòèâè Дåðæë³ñàãåíòñòâà Уêðà-
їíè âíåñåíî зì³íè äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, 
³ éîìó ïåðåäàí³ ë³ñè, ÿê³ ïåðåбóâàëè ó â³äàíí³ 
Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà. 
Çàâåðшóєòüñÿ òàêîæ ïðîöåñ ïåðåäà÷³ äî ñфåðè 
óïðàâë³ííÿ Дåðæë³ñàãåíòñòâà ë³ñ³â, щî ïåðåбóâà-
юòü ó â³äàíí³ Ì³í³ñòåðñòâà îбîðîíè.

Дåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
â³äïîâ³äàëüí³ зà âåñü êîìïëåêñ ë³ñîãîñïîäàðñüêèх 
ðîб³ò – â³ä ïîñàäêè ë³ñó äî ïðîâåäåííÿ ðóбîê 
ãîëîâíîãî êîðèñòóâàííÿ. Êð³ì òîãî, îêðåì³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàюòü ïîòóæíîñò³ з ïåðâèííîї îбðîбêè 
äåðåâèíè. Îêð³ì äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ â ï³äïî-
ðÿäêóâàíí³ Дåðæë³ñàãåíòñòâà є íàóêîâ³ óñòàíîâè, 
íàö³îíàëüí³ зàïîâ³äíèêè, ïðèðîäí³ ïàðêè òà ³íш³ 
ï³äïðèєìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³зàö³ї бåзïîñåðåä-
íüîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

У ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâí³ ë³ñîâ³ ãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè êåðóюòüñÿ Êîíñòèòó-

ö³єю Уêðàїíè, Л³ñîâèì êîäåêñîì, Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà», Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî Пîëî-
æåííÿ ïðî Дåðæàâíå àãåíòñòâî ë³ñîâèх ðåñóðñ³â 
Уêðàїíè»; â зàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, êîíòð-
îëю òà îðãàí³зàö³ї ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà зàбåзïå-
÷óюòü îðãàí³зàö³ю ³ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó ë³ñî-
ãîñïîäàðñüêèх зàхîä³â щîäî îхîðîíè, зàхèñòó, 
âèêîðèñòàííÿ òà â³äíîâëåííÿ ë³ñîâèх ðåñóðñ³â. 
Îòæå, óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

- åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ – зä³éñíююòüñÿ 
з ìåòîю îòðèìàííÿ åêîëîã³÷íîãî åфåêòó òà ïåðåä-
бà÷àюòü збåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ ë³ñî-
âèх ðåñóðñ³â (ë³ñîðîзâåäåííÿ, ë³ñîâ³äíîâëåííÿ, 
ðóбêè äîãëÿäó (îñâ³òëåííÿ, ïðîð³äæóâàííÿ, 
ïðî÷èщåííÿ,ë³êâ³äàö³ÿ зàхàðàщåíîñò³), îхîðîíà 
ë³ñó â³ä ïîæåæ, бîðîòüбà з³ шê³äíèêàìè òà хâîðî-
бàìè ë³ñó);

- åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ – ìàюòü íà ìåò³ 
îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ 
ë³ñîâèх ðåñóðñ³â.

Àíàë³з íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ, à ñàìå зàãîò³âë³, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї 
äåðåâèíè, äîзâîëèòü ïðîñë³äêóâàòè òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó ë³ñîâîї ãàëóз³ òà ï³äïðèєìñòâ ë³ñîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà Уêðàїíè зîêðåìà.

Пðîâåäåìî àíàë³з òåíäåíö³é ðîзâèòêó ë³ñîïðî-
ìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³, щî äîзâî-
ëèòü íàì âèзíà÷èòè її ñòàí.

Дèíàì³êà îбñÿã³â зàãîò³âë³, ïåðåðîбêè òà ðåàë³-
зàö³ї äåðåâèíè â Уêðàїí³ ó 2010–2014 ðð. â³äîбðà-
æåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè 
òà ðåàë³çàö³ї äåðåâèíè â Óêðàїí³ ó 2010–2014 ðð.

Дîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, щî ó 2010–2014 ðð. 
äåðæàâí³ ë³ñîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà зàбåз-
ïå÷èëè ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
зàãîò³âåëü äåðåâèíè. Òàê, ó 2014 ð. ïðîòè 2010 ð. 
îбñÿãè зàãîò³âë³ зðîñëè â 1,2 ðàзè. Íàéâèщîãî 
ð³âíÿ îбñÿãè зàãîò³âë³ äîñÿãëè ó 2014 ð.

Îбñÿãè ïåðåðîбêè äåðåâèíè ïðîòÿãîì àíàë³зîâà-
íîãî ïåð³îäó â îñíîâíîìó зàëèшàëèñÿ ñòàб³ëüíèìè.

Щî ñòîñóєòüñÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї, òî ïðîñë³äêî-
âóєòüñÿ їх зðîñòàííÿ íà 17% ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2010 ð. Ð³ñò â³äбóâñÿ зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ðåà-
ë³зàö³ї ë³ñîïðîäóêö³ї íà åêñïîðò, à òàêîæ зì³íè 
êóðñó âàëюò.

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ³íäåêñ³â îáñÿãó çàãîò³âåëü, ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³ї äåðåâèíè, % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó

2010 2011 2012 2013 2014

Çàãîò³âëÿ äåðåâèíè 100 107 100 105 104

Пåðåðîбêà äåðåâèíè 100 103 98 106 97

Ðåàë³зàö³ÿ äåðåâèíè 100 106 100 108 102

ÂÂП 100 106 100 100* 93,2*
*Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëü. Ç 2014 ð. – бåз ÷àñ-

òèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.
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Дëÿ ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòíîї ñèòóàö³ї, à ñàìå 
її ³íòåíñèâíîñò³ íà ðèíêó ïðîäóêö³ї ë³ñîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà Уêðàїíè, âèêîðèñòàєìî ìåòîäèêó, ÿêà 
âðàхîâóє ïîðÿä з âèзíà÷åííÿì ñòàíó ðèíêó éîãî 
ïåðñïåêòèâí³ñòü ³ ïðèâàбëèâ³ñòü. Îäíèì ³з ïîêàз-
íèê³â, ÿêèé хàðàêòåðèзóє òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ïåâ-
íîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, її ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, є äèíàì³êà ðèíêó [3].

Дèíàì³êà ðîзâèòêó ðèíêó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ îбñÿãàìè зàãîò³âåëü, ïåðåðîбêè 
òà ðåàë³зàö³ї äåðåâèíè (òàбë. 1).

Ç äàíèх òàбëèö³ 1 ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
óïðîäîâæ 2011 òà 2013 ðð. зðîñòàííÿ îбñÿã³â зàãî-
ò³âë³, ïåðåðîбêè, ðåàë³зàö³ї äåðåâèíè òà ÂÂП Уêðà-
їíè, зà âèêëю÷åííÿì 2012 òà 2014 ðð., â³äбóâàëîñÿ 
шâèäшèìè òåìïàìè.

Òàêèì ÷èíîì, êîí’юíêòóðà ðèíêó ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà ó 2012 ³ 2014 ðð. хàðàêòåðèзóâà-
ëàñü ÿê íåñïðèÿòëèâà, з íåзíà÷íîю òåíäåíö³єю äî 
ïîã³ðшåííÿ.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ âåêòîðà ³ шâèäêîñò³ ðîзâèòêó 
ðèíêó ñфîðìîâàíî äèíàì³÷í³ ðÿäè ³ ðîзðàхîâàíî 
бàзîâ³, ëàíöюãîâ³ зà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ òåìïè 
ðîñòó, щî ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 2.

Òàê, òåìï ðîñòó зàãîò³âë³ äåðåâèíè ó 2014 ð. 
ïîð³âíÿíî äî 2010 ð. ñêëàâ 16%, щî зäåб³ëüшîãî â³ä-
бóâàëîñÿ зà ðàхóíîê ðóбîê ãîëîâíîãî êîðèñòóâàííÿ.

Ðàзîì з òèì òåìï ðîñòó зàãîò³âåëü ë³êâ³äíîї 
äåðåâèíè ó 2012 òà 2014 ðð. зìåíшèëèñÿ: ó 2012 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2011 ð. – íà 6 %; ó 2014 ð. äî 2013 ð. – 
íà 1 %.

Îòæå, âèхîäÿ÷è з ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, щî ðèíîê ïðîäóêö³ї ë³ñîзàãîò³âåëü 
òà ïåðåðîбêè äåðåâèíè ðîзâèâàєòüñÿ ñòàб³ëüíî.

Íàñòóïíèì åòàïîì íàшîãî äîñë³äæåííÿ є àíàë³з 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з âèêîðèñòàííÿ 
äåðåâèíè â ðîзð³з³ ãåîãðàф³÷íèх зîí.

Àíàë³зóю÷è äèíàì³êó îбñÿã³â зàãîò³âåëü ï³äïðè-
єìñòâàìè ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè (ðèñ. 2), 
âàðòî â³äì³òèòè, щî óïðîäîâæ ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â зàãîò³âåëü ñóïðîâîäæóâàëîñÿ 
íåзíà÷íèìè êîëèâàííÿìè.
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà îáñÿã³â çàãîò³âåëü 
ï³äïðèºìñòâàìè ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà

У зâ’ÿзêó ³з зðîñòàííÿì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó 
ïîïèòó íà ë³ñîïðîäóêö³ю äåðæàâí³ ë³ñîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿ-
юòü åêñïîðòí³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðèÿє ðîзшèðåííю 
ìîæëèâîñòåé, ïîñèëåííю ³ì³äæó òà ïîêðàщóє їх 
ñòàí зàãàëîì. 

Àíàë³з ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї ïîêàзàâ, щî 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîзèòèâíà äèíàì³êà ðåàë³зàö³ї 
äåðåâèíè ÿê íà âíóòð³шí³é ðèíîê, òàê ³ íà åêñïîðò 
(ðèñ. 3, òàбë. 3).
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà îáñÿã³â ðåàë³çàö³ї äåðåâèíè 
ï³äïðèºìñòâàìè Óêðàїíè

Дèíàì³êà îбñÿã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ïåðå-
ðîбêè ë³ñîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ó 2010–
2014 ðîêàх є âèñîêîю, íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ó 2014 ð. ÿê íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, 
òàê ³ íà åêñïîðò.

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà îáñÿã³â çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³ї äåðåâèíè â Óêðàїí³ ó 2010–2014 ðð.

Ð³ê

Çàãîò³âëÿ äåðåâèíè Ïåðåðîáêà äåðåâèíè Ðåàë³çàö³ÿ äåðåâèíè

Îáñÿãè, 
òèñ. ì3

Ëàíöþãîâ³ 
òåìïè 

ðîñòó, %

Áàçèñí³ 
òåìïè 

ðîñòó, %

Îáñÿãè, 
òèñ. ì3

Ëàíöþãîâ³ 
òåìïè 

ðîñòó, %

Áàçèñí³ 
òåìïè 

ðîñòó, %

Îáñÿãè, 
òèñ. ì3

Ëàíöþãîâ³ 
òåìïè 

ðîñòó, %

Áàçèñí³ 
òåìïè 

ðîñòó, %

2010 12897,5 100 100 1252,2 100 100 11569,1 100 100

2011 13739,1 107 107 1285,7 103 103 12212,3 106 106

2012 13776,2 100 107 1263,6 98 101 12195,4 100 105

2013 14418,7 105 112 1342,1 106 107 13179,8 108 114

2014 15055,5 104 116 1300,6 97 104 13484,4 102 117

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà îáñÿã³â ðåàë³çàö³ї ë³ñîïðîäóêö³ї ï³äïðèºìñòâàìè Óêðàїíè ó 2010–2014 ðð.

Ðîêè

Çàãàëüíèé 
îáñÿã ðåàë³çàö³ї 

ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí.

Ðåàë³çîâàíî

â òîìó ÷èñë³

âñüîãî, 
ò. ì3

ñóìà, 
ò. ãðí. áåç 

ÏÄÂ

íà âíóòð³øí³é ðèíîê íà åêñïîðò

âñüîãî, 
ò. ì3

ñóìà, 
ò. ãðí. 

áåç ÏÄÂ

ó % â³ä 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
(ò. ì3)

òåìï 
çðîñòàííÿ, 

%

âñüîãî, 
ò. ì3

ñóìà, ò. 
ãðí. áåç 

ÏÄÂ

ó % â³ä 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
(ò. ì3)

òåìï 
çðîñòàííÿ, 

%

2010 11569,1 2994514 8186,7 1651625,2 70,76 3382,4 1342888,7 29,24

2011 12212,3 4181870,4 8927,6 2546057,1 73,10 9,05 3284,7 1635813,3 26,90 -2,89

2012 12195,4 4344844,6 8839,4 2737306,1 72,48 -0,99 3356 1607538,6 27,52 2,17

2013 13179,8 4914024,2 9249,2 2914735 70,18 4,64 3930,6 1999289,2 29,82 17,12

2014 13484,4 6077479,2 9420 3227597,6 69,86 1,85 4064,4 2849881,6 30,14 3,40

15,06 
(2014 ð. 

äî 2010 ð.)

20,16 
(2014 ð. 

äî 2010 ð.)
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Òàê, îбñÿãè ðåàë³зàö³ї äåðåâèíè íà âíóòð³ш-
í³é ðèíîê ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2010 ð. зðîñëè 
â 1,2 ðàзè, íà åêñïîðò, àíàëîã³÷íî, – â 1,2 ðàзè.

У 2010 ð. îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³ш-
í³é ðèíîê ñêëàâ 8186,7 òèñ. ì3 (70,76%), à ó 2014 ð. – 
зð³ñ äî 9420,0 ì3 (хî÷à ÷àñòêà â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
âïàëà äî 69,86%); íà åêñïîðò ó 2010 ð. – 3382,4 òèñ. ì3 
(29,24%), ó 2014 ð. – 4064,4 òèñ. ì3 (30,14%). Òåìï 
зðîñòàííÿ â 2014 ð. â³äíîñíî 2010 ð. äîñÿã ð³âíÿ 
15,06% (ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шí³é ðèíîê) 
òà 20,16% (ðåàë³зàö³ÿ íà åêñïîðò). Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî зíà÷íà ÷àñòèíà ïðîäóêö³ї ë³ñîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ðåàë³зóєòüñÿ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó.

Ê³ëüê³ñòü ф³ðì, ÿê³ êóïëÿюòü â Уêðàїí³ ïðî-
äóêö³ю ïåðåðîбêè, íàбëèæàєòüñÿ äî зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ åêñïîðòåð³â – бëèзüêî 750. Сåðåä íèх 
ïåðåâàæàюòü íåâåëèê³ ïîêóïö³, ÿê³ îбìåæóюòüñÿ 
îäí³єю-òðüîìà ìàшèíàìè àбî âàãîíîì êðóãëîãî 
ë³ñó. Пðè öüîìó ï³äïðèєìñòâà Дåðæë³ñàãåíòñòâà 
ïðàãíóòü äî ðîзâèòêó òîðãîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà з 
б³ëüш êðóïíèìè ïîêóïöÿìè. Â îñíîâíîìó åêñïîðò 
äåðåâèíè зä³éñíюâàâñÿ äî êðàїí ЄС – 55%, à òàêîæ 
äî Êèòàю – 25% é Òóðå÷÷èíè – 20% [6].

Дèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ òîðã³âëÿ з ²ñïàí³єю, 
Àâñòð³єю, Чåх³єю, Лèòâîю. Çíà÷íà ÷àñòèíà ф³ðì, 
щî êóïóюòü óêðàїíñüêó äåðåâèíó, ïåðåïðîäóюòü її 
ó òðåò³ êðàїíè àбî ³íшèì ф³ðìàì. 

Îñíîâíèìè зîâí³шí³ìè ñïîæèâà÷àìè ë³ñîïðî-
äóêö³ї є ф³ðìè «Àëåêñ³ñ», «Єâðî-Ò³ìбåð», «Âàí-
êîóò» (Í³ìå÷÷èíà), «П³зåö» (Àâñòð³ÿ), «С³ëüâà» 
(Пîëüшà), «Ìàëàã» (Í³ìå÷÷èíà) òà ³í.

Пðîâ³äíó ðîëü åêñïîðòó ÿê âàæëèâîãî íàïðÿìêó 
ðåàë³зàö³ї åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíà ìîæíà 
âèзíà÷èòè ê³ëüêîìà ÷èííèêàìè:

- ïî-ïåðшå, ó÷àñòü äåðæàâè ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ 
ïðàö³ òà ñèñòåì³ ãîñïîäàðñüêèх зâ'ÿзê³â âèзíà÷àòüñÿ 
íå ³ìïîðòîì ïðîäóêö³ї з ³íшèх êðàїí, à âèðîбíèöòâîì 

³ ïîñòà÷àííÿì ïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâèé ðèíîê, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòю її òîâàð³â íà зàðóб³æíèх ðèíêàх, 
â³äïîâ³äí³ñòю ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé, ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї é ð³âíÿ âèòðàò âèìîãàì ñâ³òîâîãî ðèíêó;

- ïî-äðóãå, ìàñшòàбè åêñïîðòó âèзíà÷àюòü ìîæ-
ëèâîñò³ îäåðæàííÿ êðàїíîю ³íîзåìíîї âàëюòè, 
íåîбх³äíîї äëÿ ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè, îïëàòè 
³ìïîðòó òîâàð³â, äëÿ âèðîбíèöòâà ÿêèх äåðæàâà íå 
ìàє äîñòàòí³х ðåñóðñ³â ³ ñïðèÿòëèâèх óìîâ.

Çàãàëîì ðîзâèòîê åêñïîðòó ñòâîðює óìîâè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї, ïðîäîâîëü÷îї òà ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè êðàїíè [2].

Âèñíîâêè. Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³з òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðà-
їíè äîзâîëÿє зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

-  îñíîâíèìè ïðîöåñàìè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
є зàãîò³âëÿ, ïåðåðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ äåðåâèíè;

- àíàë³зóâàííÿ îбñÿã³â зàãîò³âë³ ó 2010–2014 ðð. 
зàñâ³ä÷èëî â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèðàæåíèх öèêë³â óïðî-
äîâæ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó: ï³äïðèєìñòâà Пîë³ññÿ, 
Л³ñîñòåïó òà Êàðïàò ìàëè òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â, ï³äïðèєìñòâà Сòåïó – äî їх зíèæåííÿ;

-  àíàë³зóâàííÿ îбñÿã³â ïåðåðîбêè äåðåâèíè 
ïîêàзàëî, щî ëèшå ï³äïðèєìñòâà Êàðïàò щîðîêó 
äîñÿãàëè ï³äâèщåííÿ òàêèх îбñÿã³â;

-  àíàë³зóâàííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñòàб³ëüíó äèíàì³êó ï³äïðèєìñòâàìè зîí Пîë³ññÿ òà 
Л³ñîñòåïó;

- äîñë³äæóю÷è îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
âàðòî â³äì³òèòè, щî ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³-
îäó âîíà â³äбóâàєòüñÿ ÿê íà âíóòð³шí³é, òàê ³ íà 
зîâí³шí³é ðèíêè;

-  íàéб³ëüшå âèðîбëÿëè ïðîäóêö³ю íà åêñïîðò 
ï³äïðèєìñòâà Пîë³ññÿ òà Л³ñîñòåïó.

Çàãàëîì àíàë³з ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà зà äîñë³äæóâàí³ ðîêè ïîêàзàâ íàÿâ-
í³ñòü ïîзèòèâíèх зì³í â ö³é ñфåð³ ãîñïîäàðюâàííÿ.
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Ðåçþìå
Пðîâåäåíы àíàëèз è îöåíêà òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ëåñíîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíы. Дàíы хàðàêòå-
ðèñòèêà ëåñíîãî фîíäà è îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ëåñîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îñóщåñò-
âëåí àíàëèз зàãîòîâêè, ïåðåðàбîòêè è ðåàëèзàöèè äðåâåñèíы ëåñíîé îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ëåñíîå хîзÿéñòâî, ëåñíîé фîíä, ðàзâèòèå ëåñíîãî хîзÿéñòâà, зàãîòîâêà, ïåðåðàбîòêà, 
ðåàëèзàöèÿ äðåâåñèíы, эêñïîðò.
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DEVELOPMENT FEATURES OF FORESTRY ENTERPRISES OF UKRAINE

Summary
The analyses and evaluating trends of forestry enterprises of Ukraine are conducted in the article. The char-
acteristics of forest and main activities of forestry companies are posted. The analyses of harvesting, process-
ing and marketing of wood and forest industry enterprises in particular are made.
Keywords: forestry, forest fund, forest development, harvesting, processing and marketing of timber, exports.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

100

УДÊ 659.126
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Уêðàїíñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ПÐÀÊÒÈÊÈ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ БÐÅÍÄ²Â ÂÈÄÀÂÍÈÖÒÂÀМÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ бðåíä³â âèäàâíèöòâàìè íà ïðèêëàä³ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³. 
Пîäàíî зàãàëüíó хàðàêòåðèñòèêó ä³ÿëüíîñò³ âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî íàÿâ-
í³ñòü åëåìåíò³â бðåíäó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. Сèñòåìàòèзîâàíî ïðîбëåìè, ÿê³ àêòóàë³зóюòü 
зàñòîñóâàííÿ бðåíäèíãó ó âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâàх. Çðîбëåíî âèñíîâêè щîäî ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó бðåíäèíãó ó âèäàâíè÷³é ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâ³ зàхîäè, бðåíä, бðåíäèíã, òîâàð, âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷í³ ï³äïðè-
єìñòâà, ³ííîâàö³ї, àâòîðñüê³ ïðàâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñó÷àñíèх óìîâàх ï³ä-
ïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü є íàéб³ëüш åфåêòèâíîю 
êîëè òîâàð ÷è ïîñëóãà, ÿê³ âèðîбëÿюòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâîì íå ëèшå ïðèíîñèòü ïðèбóòîê äëÿ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, àëå ³ ïîâí³ñòю зàäîâîëüíÿє 
ïîòðåбè ïîêóïö³â, òèì ñàìèì фîðìóю÷è ïîзèòèâ-
íèé ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà òà ïåðñïåêòèâè ф³íàíñî-
âîãî зðîñòàííÿ ñóб’єêòà â ìàéбóòíüîìó. Çðîзó-
ì³ëèì є òîé фàêò, щî òîâàð, ÿêèé âèðîбëÿєòüñÿ, 
ïîâèíåí бóòè зàâæäè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, 
à ïîïèò íà íüîãî зàâæäè ñòàëèì з òåíäåíö³єю äî 
зðîñòàííÿ. Щîб äîñÿãòè òàêîãî åфåêòó, ï³äïðèєì-
ñòâà ³íòåíñèâíî зàñòîñîâóюòü êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó 
òà ïðèéìàюòü â³äïîâ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³ ð³шåííÿ. 
У ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òàê³ ð³шåííÿ ñòîñó-
юòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ÷îòèðüîх íàïðÿì³â: òîâàðíîї 
ïîë³òèêè, ö³íîâîї ïîë³òèêè, ðîзïîä³ëüíîї ³ збóòî-
âîї ïîë³òèêè, êîìóí³êàòèâíîї ïîë³òèêè. Íàäзâè-
÷àéíî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì є âèêîðèñòàííÿ бðåí-
äèíãó, зîêðåìà ó ãàëóз³ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íîї 
ñïðàâè, îñê³ëüêè зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèäàâíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ òà їхíüîї ïðîäóêö³ї ïðèзâîäèòü äî 
зìåíшåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â îö³íюâàòè 
ðåàëüíó ÿê³ñòü ïðîäóêòó. У ñó÷àñíèх óìîâàх ñàìå 
ïðåзåíòàбåëüí³ñòü òà ñòóï³íü äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â äî 
ïðîäóêö³ї âèзíà÷àюòü б³ëüшîю ì³ðîю åфåêòèâí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿì ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè âèäàâíè÷î-ïîë³-
ãðàф³÷íèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ бðåíäèíãó âèäàâ-
íèöòâ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàãàòüîх â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх 
âàðòî â³äзíà÷èòè íàïðàöюâàííÿ Â.Б. Бàзèëюê [1], 
С. Бóðÿê [2], С. Âîäîëàзüêîї [3], С.Ì. Ìàхíóш³ [6], 
À. Ìåëüíè÷åíêà òà À. Êèðè÷êà [7], À. Ìóðàхîâ-
ñüêîãî [8-9], Л.П. Шåíäåð³âñüêîї [13], Х.Я. Яðåìèê 
[13], Î.Ì. Яñòðåìñüêîї, Î.Ì. Ò³ìîí³í, Ê.Î. Ò³ìîí³í 
[14] òà бàãàòî ³íшèх. Ðîзãëÿíóò³ íàóêîâ³ äîðîбêè 
â÷åíèх є äîñòàòíüî ґðóíòîâ-
íèìè, ïðîòå ìàëîäîñë³äæå-
íèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ 
îö³íêè âèêîðèñòàííÿ бðåíäó 
íà ïðèêëàä³ êîíêðåòíèх 
âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ, щî 
³ ñòàíîâèòü зíà÷íèé íàóêî-
âèé ³íòåðåñ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³-
зóâàòè òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
âèäàâíè÷îї ñïðàâè òà îö³íèòè 
âèêîðèñòàííÿ бðåíä³â âèäàâ-
íèöòâàìè íà ïðèêëàä³ ï³ä-
ïðèєìñòâ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³-
àëó. Ðîзâèòîê âèäàâíè÷î-ïîë³-
ãðàф³÷íîї ãàëóз³ â³äбóâàєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì зàãàëüíîäåðæàâ-
íèх òåíäåíö³é, ñåðåä ÿêèх 
âàðòî âèä³ëèòè ñòðóêòóðíó 
êðèзó òà зíèæåííÿ òåìï³â 

ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Íåãàòèâíî íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èз-
íÿíèх âèäàâíèöòâ âïëèâàє äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, 
à ñàìå ì³íëèâà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà òà â³äñóòí³ñòü 
ñóòòєâîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó êíèãîâè-
äàâíèöòâà â Уêðàїí³. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî зà ðîêè 
íåзàëåæíîñò³ â Уêðàїí³ ðîзðîбëåíî 49 íàö³îíàëüíèх 
ãàëóзåâèх ñòàíäàðò³â, óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåбóє íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà фóíêö³îíóâàííÿ âèäàâíèöòâ 
òà ïîë³ãðàф³÷íèх ï³äïðèєìñòâ [8, ñ. 8].

Íàñàìïåðåä, ïðîàíàë³зóєìî ðåã³îíàëüíèé ðîзïîä³ë 
ï³äïðèєìñòâ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íîї ãàëóз³ (ðèñ. 1).

Àíàë³зóю÷è äàí³ ðèñóíêà 1, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî íàéб³ëüшå âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ зíàхîäÿòüñÿ ó ì. Êèєâ³, Хàðê³â-
ñüê³é, Лüâ³âñüê³é, Дîíåöüê³é, Дí³ïðîïåòðîâñüê³é 
òà Îäåñüê³é îбëàñòÿх [2]. Çàзíà÷èìî, щî ñåðåä ðåã³-
îí³â Уêðàїíè Лüâ³âñüêà îбëàñòü зíàхîäèòüñÿ íà òðå-
òüîìó ì³ñö³ зà ê³ëüê³ñòю âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ – 362 îб’єêòè.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü âèäàâíèöòâ, 
ÿê³ фóíêö³îíóюòü íà òåðèòîð³ї Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, 
÷àñòêà ðåã³îíó ó ñóêóïíîìó âèïóñêó бðîшóð зà ê³ëü-
ê³ñòю âèäàíü є íåзíà÷íîю (òàбë. 1) ³ ó ïåðшîìó ï³â-
ð³÷÷³ 2015 ð. ñêëàëà 7,48% (щî íà 1,31 â.ï. б³ëüшå 
í³æ ó 2014 ð.). Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: ÷àñòêà Хàðê³âñüêîї 
îбëàñò³ зà òèì ñàìèì ïîêàзíèêîì äîð³âíює 25,66%, 
à ì. Êèєâà – 30,68%. Îòæå, зíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèäàâ-
íè÷èх ï³äïðèєìñòâ ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ щå íå îзíà-
÷àє âèñîêó åфåêòèâí³ñòü їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³зóю÷è âèïóñê êíèã ³ бðîшóð âèäàâíè÷èìè 
ñóб’єêòàìè, ÿê³ âèïóñòèëè íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü зà 
íàзâàìè (òàбë. 2), âàðòî зàзíà÷èòè, щî ó òîï-10 
ï³äïðèєìñòâ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà Лüâ³âщèíè òàêîæ íå âхîäÿòü. Сåðåä 
íàéб³ëüш ïðîäóêòèâíèх âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ 
âàðòî âèä³ëèòè ДП Êíèæêîâèé Êëóб «Êëóб С³ìåé-
íîãî Дîзâ³ëëÿ», ÒÎÂ «Фîë³î» òà ÒÎÂ «ÂГ «Îñíîâà».
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âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2014 ð.

 Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [2; 10]

© Êîðîëюê Í. Я., 2015
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Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà âèïóñêó êíèã ³ áðîøóð çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ âèäàíü â 2013–2015 ðð.

Ðîêè Ì³ñöå âèäàííÿ 
(îáëàñòü, ì³ñòî)

Ê³ëüê³ñòü âèäàíü,
äðóê. îä. Òèðàæ, òèñ. ïð.

×àñòêà ðåã³îíó 
ó ñóêóïíîìó âèïóñêó 

êíèã 
³ áðîøóð çà 

ê³ëüê³ñòþ âèäàíü, %

×àñòêà ðåã³îíó 
ó ñóêóïíîìó âèïóñê 

êíèã ³ áðîøóð 
çà òèðàæåì 

ïðèì³ðíèê³â, %

2013

Уñüîãî: 26323 69575,7 – –

ì. Êèїâ 7653 29974,4 29,07 43,08

Хàðê³âñüêà 6674 27803,1 25,35 39,96

Лüâ³âñüêà 1502 1269,3 5,71 1,82

Дîíåöüêà 1729 3196,8 6,57 4,59

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 805 458,8 3,06 0,66

2014

Уñüîãî: 22044 55312 – –

ì. Êèїâ 6381 20149,9 28,95 36,43

Хàðê³âñüêà 5408 23525,7 24,53 42,53

Лüâ³âñüêà 1360 1175,4 6,17 2,13

Дîíåöüêà 1098 2760,1 4,98 4,99

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 804 402,6 3,65 0,73

² ï³âð³÷÷ÿ 
2015

Уñüîãî: 7 637 11 660,90 – –

ì. Êèїâ 2 343 3 197,60 30,68 27,42

Хàðê³âñüêà 1 960 6 306,70 25,66 54,08

Лüâ³âñüêà 571 341,1 7,48 2,93

Дîíåöüêà 185 524,5 2,42 4,50

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 315 112,1 4,12 0,96
Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжàâíîї íàóêîâîї óñòàíîâè «Кíèжêîâà ïàëàòà Уêðà-
їíè ³мåí³ І. Фåäîðîâà»

Òàбëèöÿ 2
Âèïóñê êíèã ³ áðîøóð âèäàâíè÷èìè ñóá’ºêòàìè, 

ÿê³ âèïóñòèëè íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü çà íàçâàìè ó 2012–2013 ðð.

Ñóá’ºêòè âèäàâíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³

2012
Ñóá’ºêòè âèäàâíè÷îї 

ä³ÿëüíîñò³

2013
Ê³ëüê³ñòü âèäàíü, 

äðóê. îä.
Òèðàæ,
òèñ. ïð.

Ê³ëüê³ñòü âèäàíü, 
äðóê. îä.

Òèðàæ,
òèñ. ïð.

ДП Êíèæêîâèé Êëóб 
“Êëóб С³ìåéíîãî 

Дîзâ³ëëÿ” 
(ì. Хàðê³â)

669 9270,0
ДП Êíèæêîâèé Êëóб 

“Êëóб С³ìåéíîãî 
Дîзâ³ëëÿ” (ì. Хàðê³â)

722 11785,5

ÒÎÂ “ÂГ “Îñíîâà” 
(ì. Хàðê³â) 394 777,4 ÒÎÂ “Íàâ÷àëüíà êíèãà – 

Бîãäàí” (ì. Îäåñà) 526 579,2

ÒÎÂ “Íàâ÷àëüíà 
êíèãà – Бîãäàí” 

(ì. Îäåñà)
324 277,4 ÒÎÂ “Фîë³î” (ì. Хàðê³â) 363 756,6

ÒÎÂ “Фîë³î” 
(ì. Хàðê³â) 303 755,9 ÒÎÂ “ÂГ “Îñíîâà” 

(ì. Хàðê³â) 322 698,6

ÂÊФ “БÀÎ” 
(ì. Дîíåöüê) 230 932,0 ÂÊФ “БÀÎ” (ì. Дîíåöüê) 261 898,5

ÒÎÂ “Âèäàâíèöòâî 
“Гåíåзà” (ì. Êèїâ) 211 3829,0 ÒÎÂ “Âèäàâíèöòâî 

“Гåíåзà” (ì. Êèїâ) 258 3 875,9

ÒÎÂ “Уêðàїíñüêà 
êíèæêîâà ìåðåæà” 

(ì. Хàðê³â)
167 665,0

ПП “Âèäàâíèöòâî 
“Ìàхàîí-Уêðàїía” 

(ì. Êèїâ)
167 443,0

ÒÎÂ “Ðàíîê” 
(ì. Хàðê³â) 154 839,0 ÂБ “Фàêòîð” (ì. Хàðê³â) 135 632,8

ÒÎÂ “Íîâà òåìà” 
(ì. Хàðê³â) 120 636,0

ПÀÒ “Íàö³îíàëüíèé 
êíèæêîâèé ïðîåêò” 

(ì. Êèїâ)
135 336,0

ÒÎÂ “Âåñòà” 
(ì. Хàðê³â) 106 1047,0 ÒÎÂ “Âåñòà” (ì. Хàðê³â) 105 624,0

Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè
Дåðжàâíîї íàóêîâîї óñòàíîâè «Кíèжêîâà ïàëàòà Уêðàїíè ³мåí³ І. Фåäîðîâà» 

Çâàæàю÷è íà ñêëàäíó åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó 
ñèòóàö³ю, âèäàâíè÷³ ï³äïðèєìñòâà шóêàюòü íîâ³ 
шëÿхè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, зîêðåìà зà äîïîìîãîю ìàðêå-
òèíãîâèх зàхîä³â, òàêèх ÿê ðåêëàìà òà PR, òðåéä-
ìàðêåòèíã, ìåð÷àíäàéзèíã òà ³íш³. Âàæëèâèì 
ìåòîäîì ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà є 
бðåíäèíã. Пåðåâàãè зàñòîñóâàííÿ бðåíä³â ó âèäàâ-
íè÷³é ñïðàâ³ є î÷åâèäíèìè, зîêðåìà öå [12]:

- ï³äòðèìêà зàïëàíîâàíîãî îбñÿãó ïðîäàæó íà 
êîíêóðåíòíîìó ðèíêó ³ ðåàë³зàö³ÿ òðèâàëîї ïðî-

ãðàìè з³ ñòâîðåííÿ ³ зàêð³ïëåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ñïî-
æèâà÷³â îбðàзó òîâàð³â àбî òîâàðíîї ðîäèíè;

- зàбåзïå÷åííÿ зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
ó ðåзóëüòàò³ ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ зíàíü 
ïðî їхí³ зàãàëüí³ óí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³, щî «âïðîâà-
äæóюòüñÿ» зà äîïîìîãîю êîëåêòèâíîãî îбðàзó.

Íàñàìïåðåä âàðòî âèä³ëèòè äåê³ëüêà хàðàêòåðèñ-
òèê ðîзâèòêó âèäàâíè÷îї ñïðàâè ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³. 
Пî-ïåðшå, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü êíèæêîâîї ïðîäóêö³ї 
Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ – íàâ÷àëüíà, ïðàâîâà, äèòÿ÷à òà 
хóäîæíÿ ë³òåðàòóðà. Пî-äðóãå, ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ 
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Òàбëèöÿ 3
Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ âèäàâíèöòâ Ëüâ³âñüêîї îáëàñò³ ç ïîçèö³ї âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â

Íàçâà 
âèäàâíèöòâà Âèä ä³ÿëüíîñò³

Íàÿâí³ñòü Îö³íêà 
íàïîâíåííÿ 
³íòåðíåò-
ñòîð³íêè

Îö³íêà 
âï³çíàííÿ 

áðåíäó ñåðåä 
ïîêóïö³â

â³ää³ëó 
ìàðêåòèíãó

îф³ö³éíîї 
²íòåðíåò-
ñòîð³íêè

âëàñíîãî 
³íòåðíåò-
ìàãàçèíó çà 5-áàëüíîþ øêàëîþ

Пðèâàòíå 
âèäàâíèöòâî 
«Êàëüâàð³ÿ»

Ðåàë³зàö³ÿ âëàñíèх êíèæêî-
âèх ïðîåêò³â зà òàêèìè íàïðÿ-
ìàìè: ñó÷àñíà óêðàїíñüêà 
ïðîзà òà ïîåз³ÿ; ñó÷àñíà òà 
êëàñè÷íà ñâ³òîâà ë³òåðàòóðà; 
ÿê³ñíà ë³òåðàòóðà äëÿ ä³òåé òà 
ï³äë³òê³â; фàхîâà òà íàóêîâî-
ïîïóëÿðíà ë³òåðàòóðà

Í³ Òàê Í³ 4 4

Âèäàâíèöòâî 
Сòàðîãî Лåâà

Âèäàâíèöòâî äèòÿ÷îї ë³òåðà-
òóðè òà äëÿ ³íшèх â³êîâèх ãðóï Òàê Òàê Òàê 5 5

Âñåóêðàїíñüêå 
бàãàòîïðîф³ëüíå 

âèäàâíèöòâî 
«Êàìåíÿð»

Дðóê ë³òåðàòóðè íàéð³зíî-
ìàí³òí³шîї òåìàòèêè; ðåäàê-
ö³éíî-âèäàâíè÷³ ïîñëóãè; ãóð-
òîâà òîðã³âëÿ êíèãàìè

Í³ Òàê Òàê 5 5

ÒÎÂ «Л³òîïèñ» Пåðåêëàä òà âèäàâíèöòâî ë³òå-
ðàòóðè ð³зíîãî ñïðÿìóâàííÿ Í³ Òàê Í³ 3 3

ПП «Ìàãíîë³ÿ 
2006»

Дðóê ïîë³ãðàф³÷íîї ïðîäóêö³ї; 
ãóðòîâà ³ ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ 
êíèæêîâîю ïðîäóêö³єю

Í³ Òàê Í³ 4 4

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà âëàñíèмè ñïîñòåðåжåííямè

Òàбëèöÿ 4
Îö³íêà åëåìåíò³â áðåíäó âèäàâíèöòâ Ëüâ³âñüêîї îáëàñò³

Íàçâà 
âèäàâíèöòâà

Åëåìåíòè áðåíäó
²ì’ÿ Ëîãîòèï Ñëîãàí àáî фðàçà

Пðèâàòíå 
âèäàâíèöòâî 
«Êàëüâàð³ÿ»

Êàëüâàð³ÿ

Íàш³ ð³шåííÿ ґðóíòóюòüñÿ íà äîñâ³ä³ 
³ òâîð÷³é ³íòóїö³ї, òîìó ìè зàâæäè 

äîñÿãàєìî ñâîєї ìåòè.
Ìè ðîбèìî ñó÷àñíó óêðàїíñüêó 
ë³òåðàòóðó ñâ³òîâèì бðåíäîì.

Âèäàâíèöòâî 
Сòàðîãî Лåâà Лåâ –

Âñåóêðàїíñüêå 
бàãàòîïðîф³ëüíå 

âèäàâíèöòâî 
«Êàìåíÿð»

Êàìåíÿð

 

«Íå òóïöюâàòè íà ì³ñö³, 
à éòè âïåðåä»

ÒÎÂ «Л³òîïèñ» Л³òîïèñ «Êíèãè – ìîâ ð³êè, ÿê³ íàïîююòü 
ñîбîю âåñü ñâ³ò» Пîâ³ñòü ìèíóëèх ë³ò

ПП «Ìàãíîë³ÿ 
2006» Ìàãíîë³ÿ –

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà âëàñíèмè ñïîñòåðåжåííямè

фóíêö³îíóюòü ïîíàä 100 êíèæêîâèх ìàãàзèí³â. 
Сåðåä ïîòóæíèх êíèãîòîðã³âåëüíèх îðãàí³зàö³é – 
ÒзÎÂ «Êíèæêîâ³ äæåðåëà», ДÂÀÒ«Гàëèöüêà êíèãà», 

ÌÊП «Дðîãîбè÷êíèãà». Пî-òðåòє, âåëèêîю ïîïóëÿð-
í³ñòю êîðèñòóюòüñÿ ó Лüâîâ³ ñó÷àñí³ êíèæêîâ³ ìàãà-
зèíè ÍÒШ «Уêðàїíñüêà êíèãàðíÿ», «Уêðàїíñüêà 
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êíèãà», «Л³òåðà», «Êíèãàðíÿ Є», «Сêàðбíèöÿ», ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü íàñåëåííÿ óêðàїíñüêîю êíèãîю. Гóðòî-
âîю ³ ðîзäð³бíîю òîðã³âëåю êíèæêîâîю ïðîäóêö³єю 
зàéìàєòüñÿ ÒзÎÂ «Êíèæêîâ³ äæåðåëà».

Пðîòå âàðòî òàêîæ íàãîëîñèòè, щî ³ñíóю÷³ êíè-
ãàðí³, îñîбëèâî â ðàéîííèх öåíòðàх Лüâ³âñüêîї 
îбëàñò³, ò³ñíÿòüñÿ â ìàëîïðèñòîñîâàíèх ïðèì³щåí-
íÿх ìàëîї ïëîщ³, щî íå äîзâîëÿє зðîбèòè âèêëàäêó 
êíèãè, зã³äíî ³з зàêîíàìè ìàðêåòèíãó ³, â³äïîâ³äíî, 
íå ñïðèÿє äîñòóïó ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à äî 
êíèãè. Çà äàíèìè Дåðæàâíîãî êîì³òåòó òåëåбà÷åííÿ 
òà ðàä³îìîâëåííÿ â Уêðàїí³, зàãàëîì ïîòðåбà ìåш-
êàíö³â Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ ó äîñòóï³ äî êíèãè зàäî-
âîëåíà, â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ³â, ëèшå íà 12% [5].

Дëÿ åêñïåðòíîãî äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè âèêî-
ðèñòàííÿ бðåíä³â îбðàíî ï’ÿòü êðàщèх âèäàâíèöòâ 
Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, зîêðåìà ПÂ «Êàëüâàð³ÿ», 
âèäàâíèöòâî Сòàðîãî Лåâà, Âñåóêðàїíñüêå бàãàòî-
ïðîф³ëüíå âèäàâíèöòâî «Êàìåíÿð», ÒÎÂ «Л³òî-
ïèñ», ПП «Ìàãíîë³ÿ 2006». Àíàë³зóю÷è âèêîðèñ-
òàííÿ ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â â ä³ÿëüíîñò³ äàíèх 
âèäàâíèöòâ (òàбë. 3), âàðòî зàзíà÷èòè, щî ëèшå 
îäíå âèäàâíè÷å ï³äïðèєìñòâî ñåðåä àíàë³зîâàíèх 
ìàє ìàðêåòèíãîâèé â³ää³ë, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íèзü-
êèé ð³âåíü ðîзóì³ííÿ âàæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â ó êîìïëåêñ³ ïðè ïðîñóâàíí³ 
âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї. Çàзíà÷èìî òàêîæ, щî óñ³ 
ï³äïðèєìñòâà ìàюòü îф³ö³éíó ³íòåðíåò-ñòîð³íêó, 
äå ïðåäñòàâëåíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ï³äïðèєìñòâî 
òà îñíîâíó ïðîäóêö³ю, ÿêó âîíî âèïóñêàє, ïðîòå 
ëèшå äâà з íèх ìàюòü ³íòåðíåò-ìàãàзèíè, щî зíà-
÷íî îбìåæóє ìîæëèâîñò³ ïîêóïö³â ïðèäбàòè êíèãè 
÷è ³íшó ïðîäóêö³ю ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò. Çàãà-
ëîì, îö³íêà íàïîâíåííÿ ³íòåðíåò-ñòîð³íîê òà âï³з-
íàííÿ бðåíäó ïîêóïöÿìè ïîêàзàëà, щî íàéб³ëüш 
âï³зíàâàíèì є âèäàâíèöòâî Сòàðîãî Лåâà òà âñåó-
êðàїíñüêå бàãàòîïðîф³ëüíå âèäàâíèöòâî «Êàìåíÿð» 
(бàëüíà îö³íêà 5), äðóãå ì³ñöå ïîñ³ëè âèäàâíèöòâà 
«Êàëüâàð³ÿ» òà «Ìàãíîë³ÿ 2006» (бàëüíà îö³íêà 4).

Çàñòîñóâàííÿ бðåíäèíãó ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ó 
ï³äïðèєìñòâà ïåâíèх åëåìåíò³â, à ñàìå: ³ì’ÿ, ëîãî-
òèïó òà ñëîãàíó. Àíàë³зóю÷è åëåìåíòè бðåíäèíãó, 
ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè (òàбë. 4), âàðòî â³äзíà÷èòè, щî âèäàâíèöòâî 
«Êàìåíÿð» ìàє óñ³ íåîбх³äí³ åëåìåíòè бðåíäó, ÿê³ 
зíà÷íî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ³ì³äæó â ñâ³äî-
ìîñò³ ïîêóïö³â. Âàæëèâèì є ³ òîé фàêò, щî ñåðåä 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ âèäàâíèöòâî «Êàìå-
íÿð» є íàéñòàð³шèì (зàñíîâàíå б³ëüш ÿê 75 ðîê³â 
òîìó). Âèäàâíèöòâî «Ìàãíîë³ÿ 2006» òà âèäàâ-
íèöòâî Сòàðîãî Лåâà ìàюòü ëèшå ³ì’ÿ ³ ëîãîòèï, 
ïðîòå íå ìàюòü ñëîãàíó. Âèäàâíèöòâî «Л³òîïèñ» 
òà «Êàëüâàð³ÿ» òàêîæ ìàюòü óñ³ åëåìåíòè бðåíäó, 
ïðîòå їхíÿ âï³зíàâàí³ñòü ïîêóïöÿìè є íèæ÷îю í³æ 
âèäàâíèöòâà «Êàìåíÿð».

Уñ³ âèäàâíè÷³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ñïðàâó з ðåє-
ñòðàö³єю àâòîðñüêèх ïðàâ, îñê³ëüêè öå íåâ³ä’єìíà 
÷àñòèíà âèäàâíè÷îї ñïðàâè. Çàñòîñóâàííÿ бðåíäèíãó 
íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ïîзèòèâíî âïëèâàє 
íà ê³ëüê³ñòü ðåєñòðàö³é àâòîðñüêîãî ïðàâà, зîêðåìà 
öå ñòîñóєòüñÿ ðåєñòðàö³ї ïðàâ íà ïåðåêëàäè ñâ³òî-
âèх бåñòñåëåð³â òà хóäîæíüîї ë³òåðàòóðè â³ò÷èзíÿ-
íèх àâòîð³â [15]. Пðîòÿãîì 2014 ð. äî Дåðæàâíîї 
ñëóæбè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ Уêðàїíè ïîäàíî 
4931 зàÿâêó íà ðåєñòðàö³ю àâòîðñüêîãî ïðàâà íà 
òâ³ð òà зä³éñíåíî 5025 äåðæàâíèх ðåєñòðàö³é àâòîð-
ñüêîãî ïðàâà íà òâ³ð, щî íà 15,2% ìåíшå, í³æ 
ó ìèíóëîìó ðîö³ (ðèñ. 2). Пðîòÿãîì зâ³òíîãî ïåð³-
îäó зä³éñíåíî 1195 ðåєñòðàö³é àâòîðñüêîãî ïðàâà íà 
ñëóæбîâ³ òâîðè, щî ïðèбëèзíî íà 2% ìåíшå, í³æ 
ó 2013 ð. (1219 ðåєñòðàö³é). У 2014 ð. Дåðæàâíîю 
ñëóæбîю зàðåєñòðîâàíî 245 äîãîâîð³â, ÿê³ ñòîñó-
юòüñÿ ïðàâà àâòîðà íà òâ³ð, òà ïîäàíî 244 зàÿâêè 
íà ðåєñòðàö³ю äîãîâîð³â, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïðàâà 

àâòîðà íà òâ³ð. Íàéб³ëüшå зàðåєñòðîâàíî äîãîâî-
ð³â ïðî ïåðåäà÷ó (â³ä÷óæåííÿ) ìàéíîâèх ïðàâ íà 
òâ³ð (228). Çàðåєñòðîâàíî 12 äîãîâîð³â ïðî ïåðåäà÷ó 
âèêëю÷íîãî ïðàâà ³ 7 äîãîâîð³â ïðî ïåðåäà÷ó íåâè-
êëю÷íîãî ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ òâîðó [11].
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà äåðæàâíèõ ðåºñòðàö³é 
àâòîðñüêîãî ïðàâà ó 2004–2014 ðð.

  Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжàâíîї 
ñëóжбè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ Уêðàїíè

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü âèäàâíèöòâ 
òà ïîë³ãðàф³÷íèх ï³äïðèєìñòâ, зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ðåєñòðàö³é àâòîðñüêîãî ïðàâà ó âèäàâíè÷³é ãàëóз³, 
óñå щå зàëèшàєòüñÿ бåзë³÷ ïðîбëåì, ÿê³ зíà÷íî àêòó-
àë³зóюòü íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ бðåíäèíãó. Дî 
òàêèх ïðîбëåì âàðòî â³äíåñòè: íååфåêòèâí³ñòü ñèñ-
òåìè ïîшèðåííÿ äðóêîâàíèх âèäàíü; â³äò³ê âèäàâ-
íè÷èх зàìîâëåíü íà зàðóб³æíó ïîë³ãðàф³÷íó бàзó; 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîбíèöòâà â³ò÷èзíÿ-
íèх ïîë³ãðàф³÷íèх ìàòåð³àë³â ïîð³âíÿíî з ³ìïîðò-
íèìè àíàëîãàìè; ìîðàëüíèé ³ ф³зè÷íèé зíîñ òåх-
íîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ 
äåðæàâíèх ïîë³ãðàф³÷íèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè. Íàä-
зâè÷àéíî ãîñòðîю ïðîбëåìîю є зìåíшåííÿ îбñÿã³â 
³íâåñòèö³é ó âèäàâíè÷ó ãàëóзü òà â³äñóòí³ñòü ìîæ-
ëèâîñòåé êðåäèòóâàííÿ âèäàâíè÷èх ïðîåêò³â óíà-
ñë³äîê îбìåæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ãàëóз³ ëèшå 
âëàñíèìè êîшòàìè ï³äïðèєìñòâ. У ïðîöåñ³ зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íó ãàëóзü 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ îñîбëèâîñò³ [14]:

- «âèäàâíè÷à ïðîäóêö³ÿ» зà ñâîєю ñóòí³ñòю зíà-
÷íîю ì³ðîю зб³ãàєòüñÿ ³з ïîíÿòòÿì «³ííîâàö³éíà 
ïðîäóêö³ÿ», îñê³ëüêè ì³æ íèìè є бàãàòî ñï³ëü-
íîãî. Дî íàéб³ëüш ñóòòєâèх ìîæíà â³äíåñòè òàê³: 
ÿê âèíàхîäè, òàê ³ ðóêîïèñè îхîðîíÿюòüñÿ àâòîð-
ñüêèìè ïðàâàìè; òàêà ä³ÿëüí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ зíà-
÷íîю íåâèзíà÷åí³ñòю ³ ðèзèêàìè; åфåêòèâí³ñòü â³ä 
ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó òàêîї ä³ÿëüíîñò³ íå зàâæäè 
ìîæíà òî÷íî ê³ëüê³ñíî îбðàхóâàòè;

- ãîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю âèäàâíè÷îãî ðèíêó є òå, 
щî éîìó ïðèòàìàííèé íàéâèщèé ð³âåíü íåâèзíà÷å-
íîñò³ ³ ðèзèêó, ÿêèé є хàðàêòåðíèé äëÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî б³ëüшà ÷àñ-
òèíà öüîãî ðèíêó ìàє ñï³âïðàöюâàòè з àâòîðàìè, 
ÿê³ ïèшóòü íàóêîâ³, хóäîæí³, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ 
ïðàö³ ³ ñòàòò³, щî фàêòè÷íî óòâîðює ãîëîâíèé åëå-
ìåíò âèäàâíè÷îї ä³ÿëüíîñò³;

- äëÿ óìîâ âèäàâíè÷îãî ðèíêó ä³ÿ зàêîíó ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї, íà íàшó äóìêó, зíà÷íî îбìåæåíà (â³í 
ïðàêòè÷íî íå ä³є), щî âèêëèêàє â³äïîâ³äí³ òðóä-
íîщ³ äëÿ ðåãóëюâàííÿ öüîãî ðèíêó ³ ïðîâåäåííÿ 
åфåêòèâíîї êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Сåðåä ïðè÷èíè, 
ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü ä³ї öüîãî зàêîíó є òå, щî ïðè 
óêëàäàíí³ óãîä íà ïðèäбàííÿ âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї 
ó бàãàòüîх âèïàäêàх зàñòîñîâóюòü ф’ю÷åðñí³ óãîäè – 
ï³äïèñêè íà ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ ³ îêðåì³ ïóбë³êà-
ö³ї, ÿê³ â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї зì³íюâàòè ïðàêòè÷íî 
íåìîæëèâî (òîбòî ðåàãóâàòè íà фàêòè÷íèé ïîïèò);

- ñïåöèф³êà âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ÿêà îбóìîâ-
ëює зàñòîñóâàííÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ âèäàâíè÷îї 
ïðîäóêö³ї ñåð³éíîãî òèïó îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà;
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- ñêëàäí³ñòю ñïðîãíîзóâàòè äîâãîòåðì³íî-
âèé ïîïèò íà òó, ÷è ³íшó âèäàâíè÷ó ïðîäóêö³ю, 
îñê³ëüêè íà òàêèé ïîïèò âïëèâàє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
åêзîãåííèх (зîâí³шí³х) ÷èííèê³â, ÿê³ êîìïëåêñíî 
âðàхóâàòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî;

- ãîëîâíîю ìåòîю ïðèäбàííÿ ïðîäóêö³ї ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ є зàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
ïîòðåб, à âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї – äóхîâíèх ïîòðåб. 
Пåðåäбà÷èòè ³ âðàхóâàòè äóхîâí³ ïîòðåбè зíà÷íî 
ñêëàäí³шå, щî ÿêðàз ³ є îñíîâíîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ 
âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 
Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ бðåí-
ä³â âèäàâíèöòâàìè íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâ Лüâ³â-
ñüêîї îбëàñò³ ïîêàзàëà, щî ëèшå íåзíà÷íà ÷àñòêà 
ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñòîâóє бðåíäèíã ó ñâîїé ä³ÿëü-
íîñò³. Îòæå, äëÿ ðîзâèòêó åфåêòèâíîãî бðåíäèíãó 

âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íåîбх³äíî ñфîð-
ìóâàòè ñòðàòåã³ю ïîбóäîâè òà ïðåзåíòàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà ñâîãî бðåíäà. Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї бðåíäó 
äîзâîëèòü зàä³ÿòè ï³äïðèєìñòâàì óñ³ ìåхàí³зìè òà 
³íñòðóìåíòè бðåíä-îð³єíòîâàíîї ðåêëàìè, бðåíä-
ìàðêåòèíãó òà ñêëàñòè ïëàí íå ò³ëüêè êîðîòêîñòðî-
êîâîї âзàєìîä³ї бðåíäà òà ñïîæèâà÷à, àëå ³ ïðîðàхî-
âóâàòè ìàéбóòí³ шëÿхè її ³íòåíñèф³êàö³ї. Ðîзâèòîê 
бðåíäèíãó íà ñó÷àñíèх âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâàх 
ñïðèÿòèìå фîðìóâàííю ïîñò³éíîї бàзè ñïîæèâà-
÷³â ïðîäóêö³ї бðåíäó, зðîñòàííю ñòóïåíÿ äîâ³ðè äî 
íüîãî, à òàêîæ ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó, щî ìîæå ñòàòè 
àбñîëюòíîю àбî â³äíîñíîю ïåðåâàãîю â êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³. У äàíîìó àñïåêò³ ïåðñïåêòèâ-
íèìè íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ є àíàë³з ³íâåñòèö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó бðåíäà âèäàâíèöòâàìè 
òà їх ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðàêòèêà èñïîëüзîâàíèÿ бðåíäîâ èзäàòåëüñòâàìè íà ïðèìåðå Лüâîâñêîé îбëàñòè. 
Пðåäñòàâëåíà îбщàÿ хàðàêòåðèñòèêà äåÿòåëüíîñòè èзäàòåëüñêèх ïðåäïðèÿòèé â Уêðàèíå. Пðîàíàëèзè-
ðîâàíî íàëè÷èå эëåìåíòîâ бðåíäà íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Сèñòåìàòèзèðîâàíы ïðîбëåìы, êîòî-
ðыå àêòóàëèзèðóюò ïðèìåíåíèÿ бðåíäèíãà â èзäàòåëüñêèх ïðåäïðèÿòèÿх. Сäåëàíы âыâîäы îòíîñèòåëüíî 
ïåðñïåêòèâíых íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ бðåíäèíãà â èзäàòåëüñêîé îòðàñëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâыå ìåðîïðèÿòèÿ, бðåíä, бðåíäèíã, òîâàð, èзäàòåëüñêî-ïîëèãðà-
фè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèè, àâòîðñêèå ïðàâà.
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Êîðîòêèé Þ. Â.
Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ЯÊ ЗÀÑ²Б ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ àâòîð ïðîâîäèòü àíàë³з ³ñíóю÷èх âèзíà÷åíü êàòåãîð³ї «ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ» òà íàâîäèòü âëàñíå 
âèзíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї. Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї «ñòðàòåã³÷íèé ëîã³ñòè÷íèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà». Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷àòè ñòðàòåã³÷íèé зàïàñ ì³öíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ìîæëèâîñòåé îïòèì³зàö³ї 
òà ðîзшèðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ìåхàí³зì ñòðóêòóðèзàö³ї, ðåзåðâè, ñòðàòåã³÷íèé 
зàïàñ ì³öíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Лîã³ñòèêà âàæëèâà äëÿ 
êîæíîї îðãàí³зàö³ї, îñê³ëüêè âïëèâàє íà óñ³ ñêëà-
äîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðè ðîзðîбö³ ëàíöюã³â 
ïîñòàâîê, âèзíà÷åíí³ ðîзì³ð³â ³ ì³ñöü ðîзòàшóâàííÿ 
åëåìåíò³â â ³íфðàñòðóêòóð³, â³äíîñèíàх, ÿê³ âñòà-
íîâëююòüñÿ з ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Âîíà âïëèâàє 
íà ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, â òîìó ÷èñë³ íà 
ïðèбóòîê ³ íà òàêèé ф³íàíñîâèé ïîêàзíèê, ÿê ïðè-
бóòêîâ³ñòü íà àêòèâè; ïî í³é ÷àñòî ñóäÿòü ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü êîìïàí³ї â ö³ëîìó, òîбòî âîíà ïðàöює íà òå, 
ÿê êîìïàí³ÿ ñïðèéìàєòüñÿ ãðîìàäñüê³ñòю.

Íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, â³äñóòí³ñòü âèâàæåíîãî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ íèì ïîòðåбóє âïðîâàäæåííÿ íîâèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ñèñòåìîю ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèêîíàííÿ ëîã³ñòèêîю 
³íòåãðóю÷îї фóíêö³ї, ÿêà îхîïëює óñ³ àñïåêòè 
îïòèì³зàö³ї ïîòîê³â îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèì ïîòåíö³-
àëîì ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî ñòàëîãî 
òà ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ бóëè âèñâ³òëåí³ ó ïóбë³êàö³ÿх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх – Ò.Â. Àëєñ³íñüêîї, 
Ð.Ð. Лàð³íîї, Ì.С. Дîðîí³íà, Є.Â. Êðèêàâñüêîãî, 
Ì.À. Îêëàíäåðà, Л.Â. Фðîëîâîї, À.Í. Ðîäëèêîâà, 
Î.Ì. Òðèä³äà, À.². Сåìåíåíêî, Дæåéìñà Ð. Сòîêà, 
Дóãëàñà Ì. Лàìбåðòà, Д. Уîòåðñîìà òà ³íшèх. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè 
ïèòàííÿ щîäî ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх òà 
âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàïàñ³â ì³öíîñò³ ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîзêðèòòÿ 
ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ», à òàêîæ 
хàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ìàшèíîðбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Лîã³ñòè÷íèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà äàє зìîãó îхîïèòè óñ³ 
ð³âí³ ñòðàòåã³é, ³íòåãðóâàâшè ö³ëüîâ³ óñòàíîâêè íà 
äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó. 
Лîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ ïðèзíà÷åíà äëÿ ï³äòðèìêè 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè òà 
ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà.

Б³ëüш³ñòü â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ÿê зàзíà÷àє 
Ì.À. Îêëàíäåð, ñåðåä íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ëîã³ñ-
òè÷íèх ñòðàòåã³é âèä³ëÿюòü: ì³í³ì³зàö³ї зàãàëüíèх 
âèòðàò íà зàêóï³âëю ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåð-
ãîíîñ³їâ, óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè é ïîñëóãàìè; ì³í³-
ì³зàö³ї ³íâåñòèö³é ó ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó; 
ìàêñèì³зàö³ї ð³âíÿ ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó ïðè 
îбìåæåííÿх бюäæåòó ëîã³ñòèêè [1].

Яê зàзíà÷àє À.Ì. Бóòîâ, «…Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ïîòðåбóюòü â³ä ï³äïðèєìñòâ зàñòîñóâàííÿ 
íèìè ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ðóхîì òîâàðíèх ïîòîê³â â³ä âèðîбíèêà ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї äî ñïîæèâà÷à, âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷-
íèх ñòðàòåã³é, зàñíîâàíèх íà ïðèíöèïàх ëîã³ñòèêè, 
à зðîñòàííÿ їх зíà÷èìîñò³ â зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
îïòèì³зàö³ї їх âèбîðó ï³äïðèєìñòâàìè [2, c. 125].

Îäí³ â÷åí³ [3] âèзíà÷àюòü ëîã³ñòè÷íó ñòðàòå-
ã³ю ÿê íàïðÿì ðîзâèòêó ëîã³ñòèêè, ³íш³ – ÿê зàñ³б 
äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ [4, ñ. 96; 5, ñ. 122; 6]. 
Є.Â. Êðèêàâñüêèé зàзíà÷àє ñхîæ³ñòü ëîã³ñòè÷-
íèх ñòðàòåã³é äî ³íшèх фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é 
³ âзàєìîзâ’ÿзîê з êîíêóðåíòíèìè [7, ñ. 206].

Ðîзãëÿä зàзíà÷åíèх ó òàбëèö³ 1 âèзíà÷åíü ð³зíèх 
àâòîð³â äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî ëîã³ñòè÷íà 
ñòðàòåã³ÿ є ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї ãîëîâíîї ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìñòâà, її âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿє äîñÿãíåííю 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó.

Íà íàшó ïîãëÿä, ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ – öå ñòðà-
òåã³÷íèé ïëàí ï³äïðèєìñòâà ó ëîã³ñòè÷í³é ñфåð³, 
ÿêèé âêëю÷àє ïîñòàíîâêó ö³ëåé òà зàäà÷ щîäî ðîз-
âèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ³ ñëó-
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ãóє ìåхàí³зìîì ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó.

Çàðóб³æí³ â÷åí³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòü ïîä³ë 
ëîã³ñòè÷íèх ñòðàòåã³é íà îфåíñèâí³ òà äåфåíñèâí³ 
[11, c. 697].

Сòðàòåã³ї îфåíñèâí³, щî ïåðåäбà÷àюòü àêòèâí³ 
ä³ї, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ðîзâèòîê ³ ³ííîâàö³ї: ñòðà-
òåã³ї íèзüêèх âèòðàò, äèфåðåíö³àö³ї, êîíöåíòðàö³ї. 
Яê äîïîì³æí³ ä³ї ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ îðãàí³-
зàö³ÿ â÷àñíèх ïîñòàâîê, íàä³éí³ñòü ïîñòàâîê, åëàñ-
òè÷í³ñòü ïîñòàâîê, äîñòóïí³ñòü òîâàð³â ³з зàïàñó 
òîщî [11, c. 697].

Сòðàòåã³ї äåфåíñèâí³, ÿê³ ñêåðîâàí³ íà зì³ö-
íåííÿ ³ñíóю÷èх ðèíêîâèх ïîзèö³é, з âèêîðèñ-
òàííÿì íîâèх ìîæëèâîñòåé: ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà, 
шâèäêîãî âèхîäó з ðèíêó. Дëÿ äåфåíñèâíèх ñòðà-
òåã³é îñíîâíîю ìåòîю бóäå зìåíшåííÿ âèòðàò ìàòå-
ð³àëîïîòîêó [11, c. 697]. 

Âèб³ð ñåðåä зàзíà÷åíèх ñòðàòåã³é зàëåæèòü â³ä 
ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â îðãàí³зàö³ї – àбî ðîзâèòîê êîì-
ïàí³ї, àбî îïòèì³зàö³ÿ ðåñóðñ³â.

Лîã³ñòè âèä³ëÿюòü щå ñòðóíê³ òà äèíàì³÷í³ 
ëîã³ñòè÷í³ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ.

«Сòðóíêà» ñòðàòåã³ÿ ґðóíòóєòüñÿ íà óïðàâë³íí³ 
âèòðàòàìè, òîбòî фîðìóâàíí³ òîâàðíèх зàïàñ³â òèх 
æå àбî з³ñòàâíèх ïðîäóêò³â, щî ³ ó êîíêóðåíò³â, àëå 
äåшåâшå. Дëÿ öüîãî «ñòðóíêà» ëîã³ñòè÷íà ñòðàòå-
ã³ÿ ïåðåäбà÷àє ïîшóê ñïîñîб³â óñóíåííÿ íåïðîäóê-
òèâíèх âèòðàò ðåñóðñ³â [12, c. 247].

Î.Ì. Òðèä³ä òà Ê.Ì. Òàíüêîâ зàзíà÷àюòü, щî 
фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåäбà÷àє íèзêó òàêèх зàхîä³â:

- ðîзðîбêó ëîã³ñòè÷íîї ì³ñ³ї;
- зàзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ зàâäàíü;
- ä³àãíîñòèêó ëîã³ñòè÷íîãî ñåðåäîâèщà ìàшèíî-

бóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà;
- ïðîâåäåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî àóäèòó;
- ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü 

[13, ñ. 58].
Є.Â. Êðèêàâñüêèé зàзíà÷àє ëîã³ñòè÷í³ ñòðàòåã³ї 

ïîâèíí³ бóòè ïîâ’ÿзàí³ з ³íшèìè фóíêö³îíàëüíèìè 
ñòðàòåã³ÿìè òà â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³ї ф³ðìè, щî îхî-

ïëює âñ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà éîãî 
äóìêó, ïðè ðåàë³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї íåîб-
х³äíå äîòðèìàííÿ òàêèх óìîâ:

– ó ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà бóòè ðîзðîбëåíà зàãàëüíî 
êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ òà ï³äòðèìóю÷³ ñòðàòåã³ї;

- âåëè÷èíà òà ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà ïîâèíí³ 
âèзíà÷àòèñÿ з óðàхóâàííÿì âèìîã ëîã³ñòèêè;

– íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèííà ³ñíóâàòè âåðòèêàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ ñфåð ëîã³ñòèêè ï³äïðèєìñòâà;

- ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî òà збóò ïîâèíí³ бóòè 
îð³єíòîâàí³ íà ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè;

– ³íфîðìàö³ÿ ïîâèííà бóòè ïðèâåäåíà ó â³äïî-
â³äí³ñòü äî ³ñíóю÷îї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;

– íåîбх³äíî ïðîâîäèòè â³äïîâ³äí³ зàхîäè щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ñíóю÷îї íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè;

– íåîбх³äíî ñòâîðèòè àâòîìàòèзîâàíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ïåðåì³щåííÿì òîâàð³â òà ³íфîðìàö³ї 
[7, ñ. 208-211].

Сåðåä íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ëîã³ñòè÷íèх ñòðà-
òåã³é ìîæíà â³äзíà÷èòè: ñòðàòåã³ю ì³í³ì³зàö³ї 
ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò òà ³íâåñòóâàííÿ ó ëîã³ñòè÷íó 
ìåðåæó, ìàêñèì³зàö³ї äîхîäó òà ïðèбóòêó, ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà, ëîã³ñ-
òè÷íîãî àóòñîðñèíãó (òàбë. 2) [14, ñ. 37].

Яê íå ³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ 
ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї, òàê ³ íå ³ñíóє єäèíîãî ï³ä-
хîäó щîäî ïðîöåñó ðîзðîбêè ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї. 
Çà фðàãìåíòàðíîãî ï³äхîäó ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ 
ìîæå íå ðîзðîбëÿòèñÿ âзàãàë³, àбî ðîзðîбëÿòèñÿ ÿê 
ñòðàòåã³ÿ, щî зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю ìàðêåòèíãîâîї 
òà âèðîбíè÷îї ñòðàòåã³é. Òàêèé ï³äх³ä îбґðóíòîâà-
íèé зà â³äñóòíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè òà ñфîðìî-
âàíèх ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â.

Çà фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó ëîã³ñòè÷íà ñòðà-
òåã³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ îäíî÷àñíî òà íà îäíîìó ð³âí³ 
з ìàðêåòèíãîâîю, âèðîбíè÷îю òà ³íшèìè фóíêö³-
îíàëüíèìè ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèєìñòâà. Çà ³íòåãðà-
òèâíîãî ï³äхîäó фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї 
зä³éñíюєòüñÿ íà ð³âí³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà â ö³ëîìó, щî ï³äêðåñëює її ïðîâ³äíó ðîëü 
ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [15, ñ. 227].

Òàбëèöÿ 1
Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ»

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ»

Â.². Сåðãєєâ 
[3, ñ. 95]

Цå äîâãîñòðîêîâå, ÿê³ñíî âèзíà÷åíå íàïðàâëåííÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòèêè, щî ñòîñóєòüñÿ фîðì òà 
зàñîб³â її ðåàë³зàö³ї ó ф³ðì³, ì³æфóíêö³îíàëüíîї òà ì³æîðãàí³зàö³éíîї êîîðäèíàö³ї òà ³íòåãðàö³ї, 
ñфîðìóëüîâàíå âèщèì ìåíåäæìåíòîì êîìïàí³ї â зàëåæíîñò³ з êîðïîðàòèâíèìè ö³ëÿìè.
Лîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ ðîзðîбëÿєòüñÿ íà îñíîâ³ åêñòðåì³зàö³ї (ìàêñèì³зàö³ї/ ì³í³ì³зàö³ї îäíîãî ÷è 
äåê³ëüêîх êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â – бàãàòîêðèòåð³àëüíà зàäà÷à îïòèì³зàö³ї) äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
фàêòè÷íîї àбî ïîòåíö³éíîї åфåêòèâíîñò³.

Terminology in 
Logistics. ANNEX 

Dictionary 
[4, ñ. 56]

Цå êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ï³ä ÿêèìè ðîзóì³єòüñÿ íåîбх³äíèé 
òà äîñòàòí³é ðÿä ïîð³âíÿíî ëåãêî зàñòîñîâóâàíèх ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³ (ïðîäóêòèâíîñò³), 
щî äîзâîëÿюòü ïîâ’ÿзóâàòè âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïëàíó з îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè òà ðåзóëüòàòàìè 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì ïîòîêîì ³ òàêèì ÷èíîì âèзíà÷èòè ïîòðåбó ó êîðèãóю÷èх ä³ÿх. 

Î.Ì. Ðîäëèêîâ 
[5, ñ. 122]

Цå ñòðàòåã³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ (íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ÷è ðàéîíó) ðîзì³щåííÿ êàï³òàëüíèх 
âêëàäåíü ó òðàíñïîðòíó ìåðåæó, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî òà ³íш³ åëåìåíòè ³íфðàñòðóêòóðè; 
фîðìóâàííÿ òðèâàëèх ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, ìåòîäèê ðîзðàхóíêó ï³ä ÷àñ ëîã³ñòè÷íîї îïåðàö³ї 
òà ³íш³ åëåìåíòè ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó íà ïåðñïåêòèâó.

À.². Сåìåíåíêî 
[6, ñ. 43]

Цå ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîї (ï³äïðèєìíèöüêîї) ñòðóêòóðè, òîбòî óзàãàëüíåíó ìîäåëü ä³é, íåîбх³äíèх 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíèх (äîâãîñòðîêîâèх) ö³ëåé шëÿхîì êîîðäèíàö³ї òà ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â 
ñòðóêòóðè (êîìïàí³ї, ф³ðìè).

Дæåéìñ Ð. Сòîê, 
Дóãëàñ Ì. Лàìбåðò 

[8, ñ. 2]

Цå óí³ф³êîâàíèé âñåб³÷íèé òà ³íòåãðîâàíèé ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
зà ðàхóíîê ï³äâèщåíîї âàðòîñò³ òà îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî äîñÿãàєòüñÿ б³ëüш 
âèñîêèé ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â íà îñíîâ³ ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîãî ïîïèòó íà ëîã³ñòè÷í³ 
ïîñëóãè òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ïî âñüîìó ëàíöюãó ïîñòà÷àíü. Цå ïëàíóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ 
â êîíòåêñò³ зàãàëüíèх ö³ëåé òà ïëàí³â êîðïîðàö³ї.

Д. Уîòåðñîì 
[9, ñ. 145]

Âêëю÷àє óñ³ äîâãîòåðì³íîâ³ ð³шåííÿ, ïîєäíàí³ з ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, ñêëàäàєòüñÿ з óñ³х 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ³ ïëàí³â щîäî óïðàâë³ííÿ ëàíöюãîì ïîñòà÷àíü, «фîðìóє зâ’ÿзîê ì³æ б³ëüш 
àбñòðàêòíèìè ñòðàòåã³ÿìè âèщîãî ð³âíÿ òà äåòàëüíî ïðîðîбëåíèìè îïåðàö³ÿìè, щî âèêîíóюòüñÿ 
â ëàíöюз³ ïîñòà÷àíü» [3, ñ. 96].

Ò.Â. Àëєñ³íñüêà 
[10]

Цå óñ³ ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ, ïðèéîìè, ïëàíè òà êóëüòóðà, ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì ëàíöюãîì 
ïîñòà÷àíü, щî äîзâîëÿє ðåàë³зóâàòè óæå ñфîðìîâàíó ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Є.Â. Êðè-êàâñüêèé 
[7, ñ. 206] Пîä³бíà äî ³íшèх фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíà з êîíêóðåíòíèìè ñòðàòåã³ÿìè.
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Òàбëèöÿ 2
Îñíîâí³ ëîã³ñòè÷í³ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà 

ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ

Íàçâà 
ñòðàòåã³ї Õàðàêòåðèñòèêà

Ì³í³ì³зàö³ÿ 
âèòðàò 

òà ³íâåñòèö³é 
ó ëîã³ñòè÷íó 

ìåðåæó

Сêîðî÷åííÿ зàãàëüíèх 
îïåðàö³éíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà

Пîêðàщåííÿ ïðîöåñ³â 
òðàíñïîðòóâàííÿ-збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї
П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх 

ð³шåíü êîìïàí³ї
Çìåíшåííÿ âèòðàò íà ñêëàäñüêå 

îбñëóãîâóâàííÿ (÷åðåз ïðÿìó 
äîñòàâêó). Îïòèì³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîї 

³íфðàñòðóêòóðè
Åêîíîì³÷í³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü êàíàë³â 

збóòó ïðîäóêö³ї

Ìàêñèì³зóâàííÿ 
äîхîäó 

òà ïðèбóòêó

Îïòèì³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, 
ñïðÿìîâàíîї íà зб³ëüшåííÿ 

îбñÿãó ðåàë³зàö³ї

П³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòíèх 

ïåðåâàã 
ï³äïðèєìñòâà

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ

Лîã³ñòè÷íèé 
àóòñîðñèíã

Âèб³ð îïòèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ïîñåðåäíèê³â â êàíàëàх ðóхó òîâàð³â. 

Îïòèì³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ 
àóòñîðñèíãîâèх ф³ðì

Íà äóìêó Î.À. Ðóäê³âñüêîãî, ëîã³ñòè÷í³ ñòðàòå-
ã³ї âàðòî ðîзãëÿäàòè ³ êëàñèф³êóâàòè â³äïîâ³äíî äî 
ð³âíÿ їх зàñòîñóâàííÿ, щî äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè 
єäèíèé íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé êîìïëåêñíèé ï³äх³ä.

Âàðòî ðîзä³ëÿòè ëîã³ñòè÷í³ ñòðàòåã³ї íà ÷îòè-
ðüîх ð³âíÿх:

1) ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîї êîìïåòåíö³ї (ïðèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³é – âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè ëîã³ñòèêè 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Дàí³ ñòðàòåã³ї зíàхîäÿòü ñâîє 
ì³ñöå ó фîðìóëюâàíí³ êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї òà 
äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, фîðìóëюâàíí³ 
ëîã³ñòè÷íîї ì³ñ³ї);

2) ð³âåíü êëю÷îâèх ëîã³ñòè÷íèх îð³єíòèð³â 
(ïðèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³é – âèзíà÷åííÿ бàзîâèх îð³-
єíòèð³â ó зä³éñíåíí³ ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Сòðàòåã³ї êëю÷îâèх ëîã³ñòè÷íèх 
îð³єíòèð³â âèзíà÷àюòü: зà ðàхóíîê ÿêèх åëåìåíò³â 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бóäå äîñÿãíóòî ïîñòàâëåí³ 
ìåòó òà ö³ë³ ëîã³ñòèêè, ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó);

3) ð³âåíü ëîã³ñòè÷íèх ñòðàòåã³é âèêîíàâ÷îãî ð³âíÿ 
(ïðèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³é – зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â âèщîãî ð³âíÿ шëÿхîì їх 
êîíêðåòèзàö³ї. Âèêîíàâ÷³ ñòðàòåã³ї êîíêðåòèзóюòü: 
зà ðàхóíîê ÿêèх êëю÷îâèх ñêëàäîâèх ëîã³ñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ бóäå äîñÿãíóòî ïîñòàâëåíèх ïð³îðèòåò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè);

4) ð³âåíü ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é òà îïåðàö³é (ïðè-
зíà÷åííÿ ñòðàòåã³é – зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â îêðå-
ìèх ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³îíàëüíèх ñфåðàх. Дàí³ 
ñòðàòåã³ї ñëóãóюòü б³ëüш êîíêðåòèзîâàíèì îð³єíòè-
ðîì ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї îêðåìèх ëîã³ñ-
òè÷íèх фóíêö³é òà îïåðàö³é) [15, ñ. 228].

Сòðàòåã³÷íèé ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà, íà íàшó äóìêó, âêëю÷àє ó ñåбå ðåñóðñíó, 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó, îðãàí³зàö³éíó, âíóòð³шíüî-
âèðîбíè÷ó, òåхíîëîã³÷íó ñêëàäîâ³.

Ìè ïðîïîíóєìî âèзíà÷èòè äåф³í³ö³ю «ñòðàòåã³÷-
íèé ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» ÿê êîìï-
ëåêñ ñèñòåìíèх åëåìåíò³â, щî îбóìîâëåí³ ñóêóïí³ñòю 
ðåñóðñ³â, ñïîñîб³â òà íàïðÿì³â їх âèêîðèñòàííÿ ³ ïîïî-
âíåííÿ, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåхàí³зìîì ï³ä-
ïðèєìñòâà, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòю àäàïòàö³ї ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè äî óìîâ ì³íëèâîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåä-
îâèщà, ³ зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
³ îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðå-

âàã, щî зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó 
â³ä ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà.

Сòóï³íü ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ 
åфåêòèâí³ñòю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ñèñ-
òåìîю ï³äïðèєìñòâà. Пåðåäóìîâîю åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñòðà-òåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà є äîñÿãíåííÿ åфåêòó ñèíåðã³ї. 

Íà äóìêó Ю.Â. Сàìîéëèê, ñèíåðã³÷íèé åфåêò – öå 
âзàєìîä³ÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó, åфåêò â³ä ÿêîї ñóòòєâî ïåðåâèщóє 
ðåзóëüòàò îêðåìîãî âèêîðèñòàííÿ òàêèх åëåìåíò³â. 
Сèíåðã³÷íèé åфåêò â óïðàâë³íí³ âèíèêàє òîä³, êîëè 
äëÿ âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îãî зàâäàííÿ є ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðèòè êîëåêòèâ ñïåö³àë³ñò³â з ïîä³бíèìè ïîãëÿ-
äàìè íà äàíó ïðîбëåìó, ÿê³ äîïîâíююòü îäèí îäíîãî 
³ ðàзîì äîñÿãàюòü âèñîêèх ðåзóëüòàò³â [16, ñ. 34].

Îäí³єю ³з íàéâàæëèâ³шèх ñêëàäîâèх ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â 
ïîïîâíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Уñ³ ³ñíóю÷³ ðåзåðâè щîäî фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³.

Âíóòð³шí³ ðåзåðâè ïîëÿãàюòü ó ï³äâèщåíí³ 
ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ó ï³äïðèєìñòâà ñòðà-
òåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó (íàïðèêëàä, ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ю÷îї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
íà ï³äïðèєìñòâ³ зà ðàхóíîê óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâà òà збóòó, à òàêîæ ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ).

Çîâí³шí³ ðåзåðâè ÿâëÿюòü ñîбîю ò³ ìîæëèâîñò³, 
щî ìîæóòü бóòè зàëó÷åí³ ó ñòðóêòóðó ñòðàòåã³÷íîãî 
ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ³з зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà (íàïðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ àóò-
ñîðñèíãîâèх ïîñëóã â îбëàñò³ ëîã³ñòèêè).

П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà ðåзåðâ³â éîãî 
ðîзшèðåííÿ äîö³ëüíî âèзíà÷èòè ñòðàòåã³÷íèé 
зàïàñ ì³öíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà, щî бóâ зàïðîïîíîâàíèé Ю.Â. 
Сàìîéëèê, – ÿê ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х 
òà зîâí³шí³х ìîæëèâîñòåé îïòèì³зàö³ї òà ðîзшè-
ðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà:

 СЗМЛП=��
ПМі

ФПі
х100

𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖=1

�хЧВ              (1)

äå СÇÌЛП – ñòðàòåã³÷íèé зàïàñ ì³öíîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà;

ПÌ
³
 – ïîòåíö³éíî ìîæëèâèé ïîêàзíèê ³-ї ñêëà-

äîâîї ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, %;

ФП
³
П – фàêòè÷íèé ïîêàзíèê ³-ї ñêëàäîâîї ñòðà-

òåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, %;
ЧÂ – â³äñîòîê âèòðàò íà äîñÿãíåííÿ ïîòåíö³éíî 

ìîæëèâîãî ð³âíÿ ñóêóïíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ñòðóê-
òóð³ зàãàëüíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà [16, ñ. 34].

Çàëó÷åííÿ ðåзåðâ³â äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
äîö³ëüíå ó âèïàäêó, ÿêщî СÇ > 0%. Чèì âèщå 
äàíèé ïîêàзíèê, òèì âèщà éìîâ³ðí³ñòü âèêîíàííÿ 
ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ö³ëåé зà óìîâè, ÿêщî фàêòè÷-
íèé ñòðàòåã³÷íèé ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë â³äïîâ³-
äàє ñòðàòåã³÷íèì ëîã³ñòè÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèєìñòâà 
³ зàбåзïå÷óє î÷³êóâàíèé ð³âåíü ïîòî÷íîї ïðèбóòêî-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó òà ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї êåð³âíèöòâó 
â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íåîб-
х³äíî ïðîâåñòè íèзêó зì³í ó ñèñòåì³ ï³äïðèєì-
ñòâà, à ñàìå: ï³äâèщèòè ð³âåíü ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü 
зà ðàхóíîê їх âèâåäåííÿ íà ð³âåíü «êëю÷îâèх» ó 
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ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ðîзðîбëÿòè ëîã³ñòè÷íó 
ñòðàòåã³ю ó âзàєìîзâ’ÿзêó ³з êîðïîðàòèâíîю ñòðà-
òåã³єю òà б³зíåñ-ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèєìñòâà; ï³äãîòó-
âàòè ïåðñîíàë äî зì³í ó éîãî ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
àäàïòóâàòè âèðîбíè÷èé ïðîöåñ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñ-
íèх ëîã³ñòè÷íèх ï³äхîä³â; ñòâîðèòè êîìïëåêñíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх 
ï³äхîä³â щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íà 
ñòðàòåã³ÿ» äîзâîëèëî зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.

Пî-ïåðшå, ñóòü ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї âêëю÷àє ó 
ñåбå ö³ë³, êðèòåð³ї їх äîñÿãíåííÿ òà зàхîäè ³з ðàö³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîîðäèíàö³ї ïîòîêîâèх ïðîöå-
ñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ б³зíåñ-ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Пî-äðóãå, îñíîâíå ïðèзíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї – ï³äòðèìêà êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї.

Пî-òðåòє, ñòðàòåã³÷íèé ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñêëàäîì, ñòðóêòó-
ðîю, збàëàíñîâàí³ñòю, ð³âíåì ³íòåãðàö³ї åëåìåíò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó; ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì òà зàâäàííÿì ï³äïðèєìñòâà; 
ñïðîìîæí³ñòю ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³-
àëó зàбåзïå÷èòè ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ìîæëèâ³ñòю 
ïåðåòâîðюâàòè зîâí³шí³ зàãðîзè íà ñïðèÿòëèâ³ 
ìîæëèâîñò³.

Пî-÷åòâåðòå, äëÿ îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè âèêî-
ðèñòàíà збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, à òàêîæ 
âèзíà÷åí³ âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ðåзåðâè éîãî фîð-
ìóâàííÿ òà ðîзðàхîâàíèé ñòðàòåã³÷íèé зàïàñ ì³ö-
íîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
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ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÀЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈЯ ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ
ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå àâòîð ïðîâîäèò àíàëèз ñóщåñòâóющèх îïðåäåëåíèé êàòåãîðèè «ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ» è ïðè-
âîäèò ñîбñòâåííîå îïðåäåëåíèå ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Пðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå äåфèíèöèè «ñòðàòåãè-
÷åñêèé ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ». Пðåäëîæåíî îïðåäåëÿòü ñòðàòåãè÷åñêèé зàïàñ ïðî÷íîñòè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ êàê óðîâåíü èñïîëüзîâàíèÿ âíóòðåííèх è âíåш-
íèх âîзìîæíîñòåé îïòèìèзàöèè è ðàñшèðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ìåхàíèзì ñòðóêòóðèзàöèè, ðåзåðâы, ñòðàòåãè-
÷åñêèé зàïàñ ïðî÷íîñòè ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Korotkyi Y. V.
Zaporizhzhya National University

LOGISTICS STRATEGY AS MACHINE-BUILDING LOGISTICS POTENTIAL FORMATION MEANS

Summary
In the article the author analyses existing definitions of the category of "logistics strategy" and provides his own 
definition of logistics strategy. The definition of the definition of "strategic and logistic potential of an enterprise" 
is proposed. It was offered to identify a strategic reserve of strength strategic logistic potential of an enterprise as 
use level of internal and external opportunities to improve and extend strategic logistics potential of the company.
Keywords: company logistics potential, structuring mechanism, reserves, strategic margin-building logistics 
company.
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ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ПÎÍЯÒÒЯ «ÊÎМÓÍ²ÊÀÒÈÂÍÈЙ ²М²ÄЖ»
Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà з’ÿñóâàííю ñóòíîñò³ òà îбґðóíòóâàííю äîö³ëüíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ïîíÿòü «³ì³äæ» 
òà «êîìóí³êàòèâíèé ³ì³äæ» ó ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè 
³ ñфåðè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî íàóêîâ³ ïîãëÿäè зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх 
щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü ³ì³äæ, ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà, êîìóí³êàòèâíèé ³ì³äæ. Ç óðàхóâàííÿì 
ð³зíèх òî÷îê зîðó íàóêîâö³â з äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ ó ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «êîìóí³êàòèâíèé ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà (îðãàí³зàö³ї)».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ì³äæ, ï³äïðèєìñòâî, îðãàí³зàö³ÿ, ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà, êîðïîðàòèâíèé ³ì³äæ, êîìóí³êà-
òèâíèé ³ì³äæ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ñó÷àñíèх ãëî-
бàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì êîìóí³êàö³éíîї òà ³íфîðìàö³éíîї ñêëàäî-
âîї â óïðàâë³íí³ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà 
ñïðÿìîâàí³ íà íàëàãîäæåííÿ ñò³éêèх, äîâ³ð÷èх, 
ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, ãðî-
ìàäñüê³ñòю, äåðæàâîю òà ì³æäåðæàâíèìè ³íñòè-
òóö³ÿìè, òîï-ìåíåäæìåíò òà ñòåéêхîëäåðè â³ò÷èз-
íÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ óñå ÷àñò³шå 
ïðèä³ëÿюòü óâàãó óïðàâë³ííю íåìàòåð³àëüíîю 
ñêëàäîâîю їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, íàéб³ëüш ÿñêðàâèì 
íàïðÿìîì ÿêîї є óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì ï³äïðèєìñòâà.

Çâàæàю÷è íà òå, щî ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ âåäåííÿ 
б³зíåñó ðîëü êîìóí³êàö³é ÿê ³з зîâí³шí³ìè, òàê 
³ з âíóòð³шí³ìè ñïîæèâà÷àìè зíà÷íî зðîñòàє, 
ïîíÿòòÿ ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà ñòàє шèðшå. Íà ñüî-
ãîäí³ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì є íå ëèшå ñòâîðåííÿ 
òà ï³äòðèìêà ïåâíîãî ñòàëîãî îбðàзó ï³äïðèєìñòâà, 
à é äîíåñåííÿ éîãî äî âñ³х ð³âí³â ñïîæèâà÷³â òà 
ñòåéêхîëäåð³â, ïîшèðåííÿ éîãî òà, ÿê íàñë³äîê, 
ìîäèф³êàö³ÿ éîãî íà îñíîâ³ зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó. 
У öüîìó àñïåêò³ äîö³ëüíèì є зàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«êîìóí³êàòèâíèé ³ì³äæ» äëÿ â³äîбðàæåííÿ зì³í 
â óñòàëåíîìó ³ì³äæ³ ï³äïðèєìñòâà òà ïîñèëåííÿ 
ðîë³ êîìóí³êàòèâíîї ñêëàäîâîї ó éîãî фîðìóâàíí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пîíÿòòÿ ³ì³äæó â ñó÷àñíó íàóêó ïåðшèì âí³ñ 
àíãë³éñüêèé ñîö³îëîã Ê. Бîóëä³íã, ï³ñëÿ ÷îãî 
ïîíÿòòÿ бóëî зíà÷íî ðîзшèðåíå. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ïîíÿòòÿ ³ì³äæó òðàêòóєòüñÿ з òî÷îê зîðó ïñèхîëî-
ã³ї (Â. Çàзèê³í), ñîö³îëîã³ї (À. Àëüòшóëåð), ñîö³îëî-
ã³ї ïðàâà (Â. Îêñàìèòèé), ³ì³äæåëîã³ї (Â. Шåïåëü), 
åêîíîì³êè òà ìàðêåòèíãó (Àìåðèêàíñüêà Ìàðêå-
òèíãîâà Àñîö³àö³ÿ). Òàêîæ з’ÿâèëèñÿ ïîíÿòòÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî ³ì³äæó (ñóòí³ñòü òà ñòðóêòóðà ÿêèх 
бóëà äîñë³äæåíà â íàóêîâèх ïðàöÿх Ð. Гîð÷àêîâîї, 
П. Бàбê³íà òà Ò. Сóðêîâîї) òà êîìóí³êàòèâíîãî ³ì³-
äæó (Й. Сòåðí³í òà Î. Чîðíà äîñë³äæóâàëè ñóòí³ñòü 
òà зàñòîñóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ â ðàìêàх ì³æîñîбèñ-
ò³ñíèх êîìóí³êàö³é òà ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íèх îñ³б).

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì 
â ñфåð³ ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâ б³ëüшå ïðèä³ëÿюòü 
óâàãó зàðóб³æí³ â÷åí³. Òàê, Дæ. Òîìïñîí, Л. Êàë-
хóí òà Б. Хåëìð³х ó ñâîїх íàóêîâèх ïðàöÿх âêàзó-
юòü íà òå, щî êîìïàí³ї â фîðìóâàíí³ òà ï³äòðèìö³ 
âëàñíîãî ³ì³äæó âñå ÷àñò³шå зâåðòàюòüñÿ äî ñó÷àñ-
íèх зàñîб³â êîìóí³êàö³ї, òàêèìè ÿê ³íòåðíåò-ñòî-
ð³íêè, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ òîщî. Çàñòîñóâàííÿ ïîä³-
бíèх зàñîб³â є ïðèòàìàííèì ÿê äëÿ ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ ïðàöююòü íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, òàê ³ äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà.

Пðîòå ïðî íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ìàéäàí÷è-
ê³â äëÿ äâîñòîðîííüîї êîìóí³êàö³ї ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàìè, їх ñïîæèâà÷àìè òà ñòåéêхîëäåðàìè зãà-
äóâàëè ó ñâîїх ðîбîòàх ³ óêðàїíñüê³ åêîíîì³ñòè òà 
ìàðêåòîëîãè, зîêðåìà ² Лèëèê. Îäíàê ïîíÿò³éíî-

êàòåãîð³éí³ àñïåêòè ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâ íå âèñâ³ò-
ëюâàëèñÿ äîñòàòíüî ÿê â зàх³äí³é, òàê ³ ó â³ò÷èзíÿ-
í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.

Òîìó ìåòîþ ðîбîòè є з’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ äåф³-
í³ö³é «³ì³äæ» ³ «êîìóí³êàòèâíèé ³ì³äæ» ï³äïðèєì-
ñòâà (îðãàí³зàö³ї) òà îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ їх 
зàñòîñóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîíÿòòÿ «³ì³äæ» є 
ñêëàäíîю åêîíîì³÷íîю, ñîö³àëüíîю, ïñèхîëîã³÷íîю 
òà ìàðêåòèíãîâîю êàòåãîð³єю. Íà äàíèé ìîìåíò íå 
³ñíóє ÷³òêîãî òà îäíîзíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ äàíîãî 
ïîíÿòòÿ, щî ïîÿñíюєòüñÿ бàãàòîàñïåêòí³ñòю òà шèðî-
êèì ñïåêòðîì ñфåð зàñòîñóâàííÿ äàíîї êàòåãîð³ї.

Òàê, Â.Г. Çàзèê³í òðàêòóє êàòåãîð³ю ³ì³äæó 
з òî÷êè зîðó ïñèхîëîã³ї òà зàзíà÷àє, щî â³í є í³ ÷èì 
³íшèì, í³æ îñîбëèâèì ïñèх³÷íèì îбðàзîì òà ìàє 
ñóòî ïñèхîëîã³÷íèé зì³ñò. Бåзïîñåðåäíüî ïîíÿòòю 
³ì³äæ â³í íàäàє íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ: «²ì³äæ – 
ñфîðìîâàíèé ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ òà ìàю÷èé 
хàðàêòåð ñòåðåîòèïó ñèëüíî åìîö³éíî-зàбàðâëåíèé 
îбðàз ÷îãî-íåбóäü àбî êîãî-íåбóäü. Îñîбëèâèé ïñè-
х³÷íèé îбðàз, ÿêèé ñèëüíî ³ ïåâíèì ÷èíîì âïëè-
âàє íà åìîö³ї, ïîâåä³íêó ³ ñòàâëåííÿ îñîбèñòîñò³ àбî 
ãðóïè» [1, ñ. 25-26].

Çàñëóãîâóє óâàãè òàêîæ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«³ì³äæ» зàïðîïîíîâàíå àìåðèêàíñüêèì åêîíîì³ñ-
òîì òà ñîö³îëîãîì Êåííåòîì Бîóëä³íãîì. У éîãî 
íàóêîâ³é ïðàö³ «²ì³äæ (Îбðàз): зíàííÿ â æèòò³ 
òà ñóñï³ëüñòâ³» бóëî фàêòè÷íî ââåäåíå ïîíÿòòÿ 
«³ì³äæ» â ñó÷àñíèé íàóêîâèé ëåêñèêîí. Òàê, ³ì³äæ 
ó éîãî ðîбîò³ ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ÿê ñóб’єêòèâíà êîí-
öåïö³ÿ ñïðèéíÿòòÿ îñîбîю ñâ³òó, ÿêà òàêîæ âèзíà-
÷àє ïîâåä³íêó äàíîї îñîбè [2, ñ. 5]. Òàêîæ íàóêîâåöü 
зàзíà÷àє, щî êîæíà зì³íà â íàâêîëèшíüîìó ñâ³ò³ 
âèêëèêàє â³äïîâ³äí³ зì³íè â ³ì³äæ³ (îбðàз³) òà â³ä-
ïîâ³äíî ïîâåä³íö³ îñîбè. Пîíÿòòÿ ³ì³äæó Ê. Бîóë-
ä³íã òàêîæ ïîâ’ÿзóє з îñÿãàííÿì ÷àñó, ïðîñòîðó, 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ó íàâêîëèшíüîìó ñâ³ò³ òà îñÿãàí-
íÿì ì³ñöÿ ëюäèíè ó öüîìó íàâêîëèшíüîìó ñâ³ò³. 
Цÿ ðåфëåêñ³ÿ, íà äóìêó àâòîðà, є óí³êàëüíîю îñî-
бëèâ³ñòю ëюäèíè [3, ñ. 1-2].

À.À. Àëüòшóëëåð ó íàóêîâ³é ïðàö³ «²ì³äæ 
òà ³ì³äæåëîã³ÿ» òàêîæ ï³äêðåñëює ñóб’єêòèâíó 
òà åìîö³éíó ïðèðîäó ³ì³äæó. Òàê, àâòîð зàзíà-
÷àє, щî ó ïåðåêëàä³ з àíãë³éñüêîї ñëîâî «³ì³äæ» 
îзíà÷àє îбðàз àбî зîбðàæåííÿ. Òîä³ ÿê íàñïðàâä³ 
öå íàâìèñíî ñòâîðюâàíå â³зóàëüíå âðàæåííÿ ïðî 
îñîбèñò³ñòü àбî ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó. Àâòîð íàãîëî-
шóє, щî öå ñàìå âðàæåííÿ, à íå îö³íêà, ÿê ðàö³î-
íàëüíèé фàêò ä³ÿëüíîñò³ ñâ³äîìîñò³ [4, ñ. 17-19].

Дåф³í³ö³ÿ «³ì³äæ», з òî÷êè зîðó ñîö³îëîã³ї 
ïðàâà, зà Â.Â. Îêñàìèòèì, – öå óзàãàëüíåíà, åìî-
ö³éíî зàбàðâëåíà â ãðîìàäñüê³é ³ îñîбèñò³é ñâ³-
äîìîñò³ фîðìà â³äîбðàæåííÿ ïðàâîâîї ä³éñíîñò³ 
ó âèãëÿä³ êîìïëåêñó óÿâëåíü ïðî зàêîíè ³ ìåòîäè 
ñîö³àëüíî-ïðàâîâîãî âïëèâó [5, ñ. 8].



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

110

Íà äóìêó Â.Ì. Шåïåëÿ ÿê фàх³âöÿ ó ãàëóз³ ñîö³-
îëîã³ї óïðàâë³ííÿ òà ³ì³äæåëîã³ї, êîðåêòíèì є òàêå 
âèзíà÷åííÿ: «²ì³äæ – ³íäèâ³äóàëüíèé âèãëÿä àбî 
îðåîë, ñòâîðюâàíèé зàñîбàìè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, 
ñîö³àëüíîю ãðóïîю àбî âëàñíèìè зóñèëëÿìè îñî-
бèñòîñò³ з ìåòîю зàëó÷åííÿ äî ñåбå óâàãè» [5, ñ. 8].

Àìåðèêàíñüêà ìàðêåòèíãîâà àñîö³àö³ÿ â ñâîєìó 
îф³ö³éíîìó ñëîâíèêó òðàêòóє ³ì³äæ з ìàðêåòèíãî-
âîї òî÷êè зîðó, ÿê ñïîæèâ÷å ñïðèéíÿòòÿ ïðîäóêòó, 
³íñòèòóö³ї, б³зíåñó àбî ïåðñîíè, ÿêå ìîæå àбî íå 
ìîæå â³äïîâ³äàòè «ðåàëüíîñò³» àбî «ä³éñíîñò³» [6].

Îòæå, ³ì³äæ, зà ñâîєю ñóòí³ñòю, є ïðîäóêòîì 
ëюäñüêîї ñâ³äîìîñò³, â³äîбðàæåííÿì â í³é ïåâíèх 
îб’єêò³â, ïðîöåñ³â, ÿâèщ; ìàє ñóб’єêòèâíèé òà åìî-
ö³éíèé хàðàêòåð òà ìîæå ñï³âïàäàòè àбî íå ñï³âïà-
äàòè з îб’єêòèâíîю ä³éñí³ñòю àбî ðåàëüí³ñòю.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íîñ³ÿìè ³ì³äæó ìîæóòü бóòè 
ëюäè, ф³ðìè, òîâàðè, êðàїíè, ïðîфåñ³ї ³ ò.ä. Â³äïî-
â³äíî äî öüîãî ãîâîðÿòü ïðî ïåðñîíàëüíèé ³ì³äæ, 
³ì³äæ ф³ðìè (îðãàí³зàö³ї), òîâàðó, êðàїíè, ïðîфåñ³é-
íèé ³ì³äæ òîщî [7, ñ. 185-192].

Ð. Гîð÷àêîâà â ñâîєìó äîñë³äæåíí³ «Îñîбëèâîñò³ 
фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ³ì³äæó» âèзíà÷àє 
³ì³äæ îðãàí³зàö³ї ÿê îбðàз, ÿêèé фîðìóє òà ðîзâè-
âàє îðãàí³зàö³ÿ, щî ìàє â³äïîâ³äàòè íîðìàì, ö³í-
íîñòÿì òà âèìîãàì, щî âèñóâàюòüñÿ äî îðãàí³зàö³ї 
[7, ñ. 185–192].

П. Бàбê³í òà Ò. Сóðêîâà, ÿê³ äîñë³äæóâàëè 
ñòðóêòóðó êîðïîðàòèâíîãî ³ì³äæó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзïîä³ëèëè ³ì³äæ îðãàí³зàö³ї íà 
2 ð³âí³: äî ïåðшîãî â³äíåñëè îñíîâí³, ïîâ’ÿзàí³ 
³з ãîëîâíîю ä³ÿëüí³ñòю êîìïàí³ї êîìïîíåíòè, 
òàê³ ÿê: ³ì³äæ ïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâà, ñîö³àëü-
íèé ³ì³äæ, ³ì³äæ êåð³âíèöòâà òà б³зíåñ-³ì³äæ; äî 
äðóãîãî, â³äíåñëè ð³зíîìàí³òí³ ñóïðîâ³äí³ êîì-
ïîíåíòè, à ñàìå: ³ì³äæ ïðàö³âíèê³â, â³зóàëüíèé 
³ì³äæ, ³ì³äæ êåð³âíèêà òà ³ì³äæ 
ñïîæèâà÷³â (ðèñ. 1.1) [8, ñ. 1-6].

Узàãàëüíюю÷è âèщåíàâåäåíå, 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî íàóêîâö³ íå 
ïðèä³ëÿюòü зíà÷íîї óâàãè ïðîöåñàì 
ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї òà зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó – êîìóí³êàö³ї. Àäæå íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà òà îðãàí³зàö³ї зäàòí³ зä³éñíю-
âàòè âзàєìíèé îбì³í ³íфîðìàö³єю 
ÿê ³з ñïîæèâà÷àìè òà ³íшèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè, òàê ³ âñåðåäèí³ îðãàí³зà-
ö³ї. Òîбòî âèñòóïàòè ïîâíîö³ííèì 
ñóб’єêòîì êîìóí³êàö³é.

Çîêðåìà, ÿê зàзíà÷àє ².Â. Лèëèê, 
ï³äïðèєìñòâà âñå б³ëüшå óâàãè ïðè-
ä³ëÿюòü ìàðêåòèíãîâèì ñòðàòåã³ÿì, 
ó ÿêèх àêöåíò ðîбèòüñÿ íà ³íòåðàê-
òèâíå ñï³ëêóâàííÿ з³ ñïîæèâà÷åì, 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ «ìàéäàí÷èê³â», 
äå ñïîæèâà÷³ â³ëüíî âèñëîâëююòü 
ñâîю äóìêó òà îòðèìóюòü зâîðîòí³é 
зâ’ÿзîê â³ä ï³äïðèєìñòâà àбî îðãàí³-
зàö³ї [9, ñ. 63-66].

Êîìóí³êàö³ї òàêîæ є зàïîðóêîю 
óñï³шíîãî ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї òà 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ 
êë³єíò³â. Òàê, ë³äèðóю÷³ êîìïàí³ї 
СШÀ, зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 
П³âí³÷íî-Çàх³äíîãî Уí³âåðñèòåòó, 
àêòèâíî äîíîñÿòü îб³öÿíêó бðåíäó 
êîìïàí³é äî âëàñíèх ñï³âðîб³òíè-
ê³â, щî ìîòèâóє öèх ñï³âðîб³òíè-
ê³â äîíîñèòè öю îб³öÿíêó äî âñ³х 
ð³âí³â êë³єíò³â [10].

Òîìó, íà íàшó äóìêó, íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà 
³з ïîÿâîю ñó÷àñíèх òåхíîëîã³÷íèх 

êîìóí³êàòèâíèх зàñîб³â òà ³íñòðóìåíò³â, зîêðåìà 
³íòåðíåò-зàñîб³â êîìóí³êàö³ї, òàêèх ÿê фîðóìè, 
бëîãè, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ òîщî, ï³äïðèєìñòâà 
òà îðãàí³зàö³ї ñòàюòü ñóб’єêòàìè àêòèâíèх êîìó-
í³êàö³é, ðîëü ÿêèх ³з ÷àñîì óñå б³ëüшå ³ б³ëüшå 
зðîñòàє. Òîìó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ 
êîìóí³êàòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà (îðãàí³зàö³ї) 
äëÿ îïèñàííÿ ³ì³äæåâèх ïðîöåñ³â â îðãàí³зàö³ї.

Пîíÿòòÿ êîìóí³êàòèâíîãî ³ì³äæó зàãàëîì 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîфåñ³éí³é ë³òåðàòóð³, àëå 
íå äóæå шèðîêî. Îäíèì ³з ïåðшèх â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â, щî âèêîðèñòàâ òåðì³í «êîìóí³êàòèâíèé 
³ì³äæ» ó íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх бóâ Й.À. Сòåðí³í. 
Íà éîãî äóìêó, êîìóí³êàòèâíèé ³ì³äæ є ïîєäíàí-
íÿì äåê³ëüêîх хàðàêòåðèñòèê ìîâëåííÿ ëюäèíè, 
òàêèх ÿê êîìóí³êàбåëüí³ñòü ³ ïðèâ³òí³ñòü, óâàãà 
äî ñë³â ñï³âðîзìîâíèê³â, âì³ííÿ ñëóхàòè, ÿê³ зàãà-
ëîì ñêëàäàюòü òàêó хàðàêòåðèñòèêó ÿê ïðèєìí³ñòü 
ó ñï³ëêóâàíí³. ²íшîю âàæëèâîю îзíàêîю êîìóí³êà-
òèâíîãî ³ì³äæó àâòîð ââàæàє íàÿâí³ñòü òàê зâàíîãî 
êóëüòóðíîãî ìîâíîãî ïàñïîðòó – êóëüòóðè ìîâè, 
ÿêà íàäàє âðàæåííÿ ïðî зàãàëüíó êóëüòóðó òà êîì-
ïåòåíòíîñò³ ëюäèíè [11].

У ïîäàëüшîìó ðîзâèòîê íàóêîâèх ïîãëÿä³â 
Й.À. Сòåðí³íà щîäî êîìóí³êàòèâíîãî ³ì³äæó 
зíàéшîâ â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èз-
íÿíîãî íàóêîâöÿ Î. Чîðíîї. Òàê, íàóêîâåöü äàє 
òàêå âèзíà÷åííÿ êîìóí³êàòèâíîãî ³ì³äæó ïî â³ä-
íîшåííю äî ïîë³òè÷íîãî ä³ÿ÷à: «ñóêóïí³ñòü âåð-
бàëüíèх ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè (ðîëåé), ìåхàí³зì³â 
³ зàñîб³â їх ðåàë³зàö³ї (ñòðàòåã³é), щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ êîìóí³êàíòîì, íàä³ëåíèì âèñîêèì ñîö³àëü-
íèì òà ïðîфåñ³éíèì ñòàòóñîì, з ìåòîю (âèðàæåíîю 
â ³íòåíö³ÿх) фîðìóâàííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ñëóхà÷³â/
ñï³âðîзìîâíèê³â óзàãàëüíåíîãî îбðàзó ñâîєї îñî-
бèñòîñò³» [12, c. 86].

Корпоративний імідж підприємства (організації)

Компоненти 1-го рівня

Імідж 
продукції

Імідж 
виробництв

Соціальний 
імідж

Імідж 
керівництв

Бізнес 

Відмінні

Якість 
продукції

Ціна 
продукції

Зовнішні 
характеристики

Інноваційні 
технології

Умови праці

Виробнича 
структура

Соціальна 
політика

Культурні 
цілі

Екологічні 
цілі

Структура 
керівництва

Управлінські 
рішення

Відношення до 
співробітників

Ділова 
активність

Етнічні 
норми

Елементи комунікативного  
іміджу 1-го рівня

Елементи комунікативного 
іміджу 2-го рівня

Компоненти 2-го рівня

Імідж 
працівників

Візуальний 
імідж

Імідж 
керівника

Імідж 
споживачів

Компетентність

Культура

Кваліфікація

Персональні 
особливості

Зовнішній 
дизайн

Логотип

Фірмовий 
стиль

Ціннісні 
орієнтири

Зовнішність

Соціальна 
приналежність

Особливості 
поведінки

Психологічні 
особливості

Стиль життя

Суспільний 
статус

Психологічні 
особливості

Норми 
виробництва

Ðèñ. 1.1. Ð³âí³ êîðïîðàòèâíîãî ³ì³äæó, 
ìîäåëü Ï. Áàáê³íà, Ò. Ñóðêîâîї [8, ñ. 4].
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Дîö³ëüíî òàêîæ ðîзãëÿíóòè òëóìà÷åííÿ òåð-
ì³íó «âåðбàëüíèé ³ì³äæ», ÿêå íàâîäèòü Â.Â. Âîë-
êîâà, îñê³ëüêè зà ñâîєю ñóòí³ñòю âîíî є òîòîæíèì 
³з ïîíÿòòÿì êîìóí³êàòèâíîãî ³ì³äæó. Òàê, àâòîð 
ñòâåðäæóє, щî âåðбàëüíèé ³ì³äæ є äóìêîю ïðî 
ëюäèíó, ÿêà фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî âåðбàëü-
íîї ïðîäóêö³ї. Àâòîð òàêîæ зàзíà÷àє щî äàíèé âèä 
³ì³äæó ìîæå фîðìóâàòèñÿ ëèшå зà äîïîìîãîю ìîâ-
ëåííÿ (óñíîãî àбî ïèñüìîâîãî) [13].

Àíàë³зóю÷è íàâåäåí³ âèщå äåф³í³ö³ї, âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî óñ³ âîíè ðîзãëÿäàюòüñÿ ëèшå ïî â³ä-
íîшåííю äî ³ì³äæó ëюäèíè ÿê ñóб’єêòà êîìóí³êà-
ö³ї òà íå зàñòîñîâóюòüñÿ ïðè îïèñàíí³ ³ì³äæó îðãà-
í³зàö³ї àбî ï³äïðèєìñòâà ÿê îб’єêòà êîìóí³êàö³ї.

Çâàæàю÷è íà âèщåзàзíà÷åíå, ïðîïîíóєìî òàêå 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîìóí³êàòèâíèé ³ì³äæ ï³ä-
ïðèєìñòâà (îðãàí³зàö³ї)» – öå ñóêóïí³ñòü ÷³òêî 
âèзíà÷åíèх êîìóí³êàòèâíèх ñòåðåîòèï³â òà ñòðà-
òåã³é ïîâåä³íêè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ïðè зä³éñíåíí³ êîìóí³êàö³ї, âèêîðèñòîâóю÷è ð³з-
íîìàí³òí³ íîñ³ї òà зàñîбè ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї, з 
ìåòîю ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîãî òà íàéб³ëüш ñïðèé-
íÿòîãî îбðàзó ï³äïðèєìñòâà.

Íîñ³ÿìè ³íфîðìàö³ї (íîñ³ÿìè êîìóí³êàö³ї) ó 
äàíîìó âèïàäêó є ñï³âðîб³òíèêè òà êåð³âíèöòâî ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî âèñòóïàюòü â³ä éîãî ³ìåí³, зîêðåìà 
ïðåäñòàâëÿюòü éîãî â äðóêîâàíèх âèäàííÿх, íà 
îф³ö³éíîìó ñàéò³ ï³äïðèєìñòâà òà ³íшèх îф³ö³éíèх 
ïðåäñòàâíèöòâàх ï³äïðèєìñòâà â ìåðåæ³ ²íòåðíåò 
(ñòîð³íêè â ñîö³àëüíèх ìåðåæàх, бëîãè, îíëàéí-
ñëóæбè ï³äòðèìêè òîщî).

Çàñîбàìè ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї (зàñîбàìè êîìóí³-
êàö³ї) âèñòóïàюòü êîðïîðàòèâí³ ìåä³à, âíóòð³шíÿ 
òà зîâí³шíÿ ðåêëàìà, зîêðåìà її ³íòåðàêòèâíà 
фîðìà; ïðåзåíòàö³ї, êîíфåðåíö³ї; ð³зíîìàí³òí³ 
àêö³ї òà PR-зàхîäè (ñïîíñîðñòâî, ìåöåíàòñòâî, ï³ä-
òðèìêà ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëüíèх зàхîä³â òîщî); 
ïðîïàãàíäà òà âíóòð³шí³é ìàðêåòèíã.

Êîìóí³êàòèâíèé ³ì³äæ íàïðàâëåíèé ÿê íà 
зîâí³шí³х ñïîæèâà÷³â (бåзïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷³ 
îðãàí³зàö³ї òà ³íш³ ñòåéêхîëäåðè, êîíêóðåíòè 
òîщî), òàê ³ íà âíóòð³шí³х (ñï³âðîб³òíèêè òà êåð³â-

íèöòâî), з ìåòîю äîñÿãíåííÿ îäíîð³äíîñò³ îбðàзó 
îðãàí³зàö³ї íà âñ³х ð³âíÿх.

Âèñíîâêè. Узàãàëüíюю÷è ³ñíóю÷³ ï³äхîäè òî òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòü ³ì³äæ, ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà (îðãàí³-
зàö³ї), êîìóí³êàòèâíèé ³ì³äæ, ìè ä³éшëè âèñíîâêó, 
щî âñ³ âîíè íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äîбðàæàюòü ñó÷àñí³ 
ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â îðãàí³зàö³ÿх òà íå ïðèä³-
ëÿюòü зíà÷íîї óâàãè фàêòîðó êîìóí³êàö³é òà фîðìó-
âàííю ñïðèéíÿòîãî âñ³ìà ñïîæèâà÷àìè (³ñíóю÷èìè 
òà ïîòåíö³éíèìè) îбðàзó, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ, ï³äòðè-
ìóєòüñÿ òà ïîñèëюєòüñÿ зà äîïîìîãîю êîìóí³êàö³é. 
Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî ðîëü êîìóí³êàö³é ïîñò³éíî 
зðîñòàє íå ò³ëüêè íà ì³æîñîбèñò³ñíîìó ð³âí³, à é íà 
ð³âíÿх «ï³äïðèєìñòâî-ëюäèíà», «ï³äïðèєìñòâî-ï³ä-
ïðèєìñòâî», íà âíóòð³шíüî-îðãàí³зàö³éíîìó ð³âí³, 
бóëî зàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ êîìóí³-
êàòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà (îðãàí³зàö³ї). Дàíå 
âèзíà÷åííÿ ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ÷³òêî âèзíà-
÷åíèх, îïðàöüîâàíèх òà ñïðèéíÿòèх êîëåêòèâîì 
ï³äïðèєìñòâà шàбëîí³â ³ ìîäåëåé ïîâåä³íêè ïðè 
зä³éñíåíí³ êîìóí³êàö³é. Êîìóí³êàòèâíèé ³ì³äæ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ñíóє ÿê íà âíóòð³шíüî-êîðïîðàòèâíîìó 
ð³âí³, òàê ³ íà зîâí³шíüîîðãàí³зàö³éíîìó ð³âíÿх.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Âèхîäÿ÷è 
³з ñïåöèф³êè ïîíÿòòÿ êîìóí³êàòèâíîãî ³ì³äæó ï³ä-
ïðèєìñòâà (îðãàí³зàö³ї), äîö³ëüíî бóäå âèîêðåìèòè 
åòàïè фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íèì, з ìåòîю 
âèã³äíîãî âèêîðèñòàííÿ êîìóí³êàòèâíîãî ³ì³äæó 
â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é. Íà îñíîâ³ 
öèх äàíèх бóäå ðîзðîбëåíî ìîäåëü фîðìóâàííÿ 
êîìóí³êàòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà (îðãàí³зà-
ö³ї), à òàêîæ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї з îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ êîìóí³êàòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà.

Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ íà ð³зíèх ðèí-
êàх òà â ð³зíèх ñåêòîðàх ìàє ñâîї ñïåöèф³÷í³ îñî-
бëèâîñò³, äîö³ëüíî äîäàòêîâî ðîзãëÿíóòè â³äì³íí³ 
ðèñè фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàòèâ-
íèì ³ì³äæåì íà ï³äïðèєìñòâàх ñïîæèâ÷îãî (B2C) 
òà ïðîìèñëîâîãî (B2B) ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Îêðå-
ìîї óâàãè ïîòðåбóюòü îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàòèâíèì ³ì³äæåì íà ï³äïðè-
єìñòâàх ñфåðè ïîñëóã.
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âыÿñíåíèю ñóщíîñòè è îбîñíîâàíèю öåëåñîîбðàзíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïîíÿòèé «èìèäæ» 
è «êîììóíèêàòèâíыé èìèäæ» â äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííых ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèзàöèé ñ ó÷åòîì ñïåö-
èфèêè è ñфåðы èх äåÿòåëüíîñòè. Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы íàó÷íыå âзãëÿäы зàðóбåæíых è îòå÷åñòâåí-
íых ó÷åíых ïî îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèé èìèäæ, èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ, êîììóíèêàòèâíыé èìèäæ. 
С ó÷åòîì ðàзëè÷íых òî÷åê зðåíèÿ ó÷åíых ïî èññëåäóåìîìó âîïðîñó â ñòàòüå ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðå-
äåëåíèå ïîíÿòèÿ «êîììóíèêàòèâíыé èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèзàöèè)».
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èìèäæ, ïðåäïðèÿòèå, îðãàíèзàöèÿ, èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðàòèâíыé èìèäæ, êîì-
ìóíèêàòèâíыé èìèäæ.
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THE DEFINITION OF THE “COMMUNICATIVE IMAGE” TERM 
IN CONTEXTS OF MODERN COMPANY ACTIVITIES

Summary
The article intends to clarify the subject and to provide the grounding for proper usage of the terms of “image” 
and “communicative image” in the modern companies and organizations considering their specifics and fields 
of their activities. The article reviews the academic views of foreign and indigenous scientists regarding the 
definition of the following  terms: image, company’s image, communicative image. Considering different 
points of view of the scientists on the subject of research, the author’s definition of the term of “communica-
tive image of the company (organization)” was given in the article.
Keywords: image, enterprise, organization, company image, corporate image, communicative image.

УДÊ 338.242

Ìàéáîðîäà Þ. Â.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ МÅХÀÍ²ЗМÓ
ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÜÊÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÀÂÒÎÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó. Çàïðîïîíîâàíî â îñíîâó ÎÅÌ ïîêëàñòè âèзíà÷åííÿ 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³. Ðîзðîбëåíî ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé âêëю÷àє бëîê ïîïåðåäíüîї îö³íêè, бëîê ðîзðîбêè зàхîä³â з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó, бëîê ðåàë³зàö³ї зàхîä³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, àêòèâ³зàö³ÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðèзîâà ñèòóàö³ÿ ó ï³ä-
ïðèєìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³ â Уêðàїí³ ï³äñèëюєòüñÿ 
зðîñòàííÿì äåзîð³єíòîâàíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîї 
âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, щî зóìîâëю-
єòüñÿ ïîë³òè÷íîю, ñîö³àëüíîю é åêîíîì³÷íîю íåñòà-
б³ëüí³ñòю ó êðàїí³. Íåãàòèâíà ðåàêö³ÿ â ïîâåä³íö³ 
ï³äïðèєìö³â ó òàêîìó ðàз³ îбìåæóєòüñÿ íå ò³ëüêè 
ф³íàíñîâèì ñåêòîðîì, àëå ³ ïîшèðюєòüñÿ íà âèðîб-
íè÷³ ãàëóз³. ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ фîðìóєòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх – ð³âí³ äåð-
æàâè, ðåã³îíó ãàëóз³, ï³äïðèєìñòâà. У äîñë³äæåí-
íÿх ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëÿєòüñÿ фîðìóâàííю êîìïëåêñíîãî ÎÅÌ її 
àêòèâ³зàö³ї, ó ÿêîìó б ïîєäíóâàëèñÿ фîðìè, ìåòîäè 
³ зàñîбè âïëèâó íà óñ³х ð³âíÿх. Îòæå, ïèòàííÿ ðîз-
ðîбêè òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîð-
ìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà àâòîòðàíñïîðò³, âèзíà÷åííÿ 
éîãî ñêëàäîâèх ³ íàïðÿì³â їх óäîñêîíàëåííÿ є àêòó-
àëüíèìè ³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîї ðîзðîбêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ðîë³ é зíà÷åííÿ ï³äïðèєìíèöòâà ïåðåбó-

âàëè ó öåíòð³ óâàãè ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîї íàóêè. Çíà÷íîãî ðîзâèòêó îòðèìàëè 
ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà 
[1; 2; 3], фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх óìîâ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà ó ðåã³îíàх [4; 5; 6], ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ ðîзâèòêó ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà [7; 8; 9].

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з íàóêîâèх ñòóä³é, ïðèñâÿ-
÷åíèх ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, âèÿâèâ, щî, 
íåзâàæàю÷è íà їх зíà÷íó ê³ëüê³ñòü, êîìïëåêñíîãî 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ðîзãëÿäàëî б ïèòàííÿ фîðìó-
âàííÿ ä³єâîãî ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó, íà ñüîãîäí³ 
íåìàє. Пðè âèзíà÷åíí³ ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зäåб³ëüшîãî ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ìåхàí³зìè її ðîзâèòêó íà êîíêðåòíèх ð³âíÿх (äåð-
æàâè, ðåã³îíó, ï³äïðèєìñòâà). Сàìå òîìó ïîñòàє 
ïèòàííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè òåîðåòè÷íèх 
³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ êîìïëåê-
ñíîãî ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà àâòîòðàíñïîðò³, âèзíà÷åííÿ éîãî ñêëàäîâèх 
³ íàïðÿì³â їх óäîñêîíàëåííÿ.

© Ìàéбîðîäà Ю. Â., 2015
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Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Îãëÿä íàóêîâèх ðîб³ò ïîêàзàâ, щî ñåðåä 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ïðàöü, щî ïðèñâÿ÷åí³ 
ïèòàííÿì ï³äïðèєìíèöòâà, äîñë³äæåíü, ÿê³ б ðîзãëÿ-
äàëè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà íà òðàí-
ñïîðò³ é, зîêðåìà, íà àâòîìîб³ëüíîìó òðàíñïîðò³, äóæå 
ìàëî, à òèх, щî ðîзãëÿäàëè б ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
ä³єâîãî ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó, âзàãàë³ íåìàє.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îбґðóí-
òóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ï³äхîä³â äî ðîз-
ðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåхàí³зì ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî ðîзðîбîê äîñë³äíèê³â òåîð³é 
ãðè ñòîñîâíî åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, є íàбîðîì ïåâíèх 
ïðàâèë ³ зàñîб³â âзàєìîä³ї, ä³ю÷è â ìåæàх ÿêèх êîæåí 
ãðàâåöü, ðåàë³зóю÷è ñâîї âëàñí³ åãîїñòè÷í³ ³íòåðåñè, 
äîñÿãàє ñâ³äîìîãî î÷³êóâàíîãî ðåзóëüòàòó [10, ñ. 23].

Яêщî ðîзãëÿäàòè åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ëèшå 
â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðюâàííÿ з óðàхóâàííÿì 
ïîãëÿä³â íà íüîãî ÿê íà âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ïîòîêè 
³íфîðìàö³ї íà ðèíêó, òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
â³í âêëю÷àє äâ³ ï³äñèñòåìè: ñàìîðåãóëüîâàíó òà 
ðåãóëüîâàíó. Сàìîðåãóëüîâàíà ï³äñèñòåìà âèñòóïàє 
åêîíîì³÷íîю ñêëàäîâîю, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ïåâí³é 
«ñâîбîä³» â ïîâåä³íö³ é ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³зàö³ю 
îñîбèñòèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â òîâàðîâèðîбíèê³â. 
Ðåãóëüîâàíà ï³äñèñòåìà є ðåãóëÿòîðîì «ñâîбîäè» é 
âèñòóïàє îðãàí³зàö³éíîю ñêëàäîâîю, âèêîðèñòîâó-
ю÷è òàê³ ðåãóëÿòîðè, ÿê àíòèìîíîïîëüí³ зàхîäè, 
êðåäèòí³, ф³íàíñîâ³ ðåãóëÿòîðè, êâîòóâàííÿ, ïðî-
ãðàìè ðîзâèòêó òîщî [11, ñ. 6-7].

Бåзïîñåðåäíüî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì íàé÷àñò³шå âèзíà÷àюòü ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ 
âàæåë³â îðãàí³зàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî 
âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè [12, ñ. 39]. 

Òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ³ фîðìóâàííÿ 
ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äîзâî-
ëÿюòü âèä³ëèòè äåê³ëüêà éîãî îñíîâíèх ðèñ íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà:

1. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÎÅÌ âèñòóïàюòü åêî-
íîì³÷íà é îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà.

2. ÎÅÌ âèñòóïàє ÿê ïîєäíàííÿ фîðì ³ ìåòîä³â 
âïëèâó íà ï³äïðèєìíèöüêó àêòèâí³ñòü ³ її ñòèìó-
ëюâàííÿ.

3. Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ÎÅÌ óðàхîâóє âíó-
òð³шí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

4. ÎÅÌ бàзóєòüñÿ íà âзàєìíîìó îбì³í³ ³íфîðìà-
ö³єю ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, щî âíîñèòü êîðåê-
òèâè ó фóíêö³îíóâàííÿ ÎÅÌ.

5. Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ÎÅÌ 
àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє ó ïîєäíàíí³ зàñîб³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ з ïîòåíö³éíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè ïðîÿâó ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà.

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñхåìà ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîєäíóє âñ³ òðè ð³âí³: äåðæàâè, ðåã³îíó, ï³äïðèєì-
ñòâà (ðèñ. 1).

Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âêëю÷àє: 1) îðãàí³зàö³éíó 
ñêëàäîâó, ÿêà фîðìóєòüñÿ îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòó-
ðîю ï³äïðèєìñòâà, ñòðóêòóðîю óïðàâë³ííÿ, фóíê-
ö³ÿìè òà ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ; 2) åêîíîì³÷íó ñêëà-
äîâó, ÿêà âêëю÷àє ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ, 
ðåзåðâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà ï³äïðèєì-
íèöüêîї àêòèâíîñò³, ñèñòåìó ìàòåð³àëüíîãî ñòèìó-
ëюâàííÿ ï³äïðèєìöÿ òà ïðàö³ âèðîбíèê³â, åêîíî-
ì³÷íèé ³ ф³íàíñîâèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³, îö³íêó ð³âíÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ òà âïëèâó зîâí³шí³х 
÷èííèê³â íà її ïðîÿâ [13, ñ. 9-10].

ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè 
íå ò³ëüêè ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ àâòîòðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã ³ ðîзшèðåííÿ їх îбñÿã³â, ñïðèÿòè зб³ëüшåííю 
ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà, àëå é ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà 
зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. Ìîæëèâ³ñòü ðåà-
ë³зàö³ї зàâäàíü àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó зàëåæèòü â³ä 
ð³âíÿ їх зàбåзïå÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íèìè ðåñóð-
ñ³â, ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї, ф³íàíñîâîãî ñòàíó, ³ííîâà-
ö³éíîї é ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ òîщî.

Òàêèì ÷èíîì, êîìïëåêñ фîðì ³ ìåòîä³â, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ïîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà íàÿâíîìó ð³âí³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ é íàïðÿìó зàëåæàòü 
â³ä íüîãî. Âèзíà÷åííÿ ³ ìåòîäèêà îö³íêè ï³äïðèєì-
íèöüêîї àêòèâíîñò³ ðîзãëÿíóòî àâòîðîì ó ðîбîò³ [14]. 
У зàïðîïîíîâàíîìó ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöü-

êîї ä³ÿëüíîñò³ ð³âåíü ï³äïðèєìíèöü-
êîї àêòèâíîñò³, ìåòîäèêà îö³íêè 
ÿêîãî ðîзðîбëåíà àâòîðîì, äèфå-
ðåíö³éîâàíî íà ³ñíóю÷èé ð³âåíü 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ òà 
бàæàíèé (àбî зàïëàíîâàíèé) ð³âåíü 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³.

Îö³íêà ³ñíóю÷îãî ð³âíÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї àêòèâíîñò³ є:

– хàðàêòåðèñòèêîю ä³ÿëü-
íîñò³ àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà зà ïåâíèé ïåð³îä;

– îñíîâîю äëÿ âèбîðó зàâäàíü 
àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³;

– îñíîâîю äëÿ âèбîðó êîìï-
ëåêñó зàхîä³â з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
àâòîòðàíñïîðòó.

Îö³íêà бàæàíîãî (àбî зàïëà-
íîâàíîãî) ð³âíÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà àâòîòðàí-
ñïîðòó âèñòóïàє ÿê:

- âèзíà÷åííÿ ìåòè ³ зàâäàíü 
àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³;

- ñêëàäîâà âèбîðó ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 

Внутрішнє 
середовище

ОЕМ активізації підприємницької 
діяльності на рівні підприємства

Організаційна складова Економічна складова

Оцінка рівня підприємницької 
активності

Підвищення рівня підприємницької 
активності

ОЕМ активізації 
підприємницької діяльності на 

рівні держави

Зовнішнє

вплив

ОЕМ активізації 
підприємницької діяльності на 

рівні регіону

вплив

Ðèñ. 1. Çàãàëüíà ñõåìà ÎÅÌ 
àêòèâ³çàö³ї ï³äïðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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îñíîâà ïðè фîðìóâàíí³ êàäðîâîї, ³ííîâàö³éíîї, 
³íâåñòèö³éíîї òà ³íшèх ïðîãðàì ï³äïðèєìñòâà.

Уïðîâàäæåííÿ îö³íêè ð³âíÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³ â ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ âêëю÷àє åòàï ïîïåðåäíüîї îö³íêè ð³âíÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, íà ÿêîìó ïðîâîäèòüñÿ 
ä³àãíîñòèêà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòî-
òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ é 
îö³íêà âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â íà ï³äïðèєì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, âèзíà÷åííÿ ³ñíóю÷îãî ð³âíÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòè, 
щî îòðèìàíî íà åòàï³ ïîïåðåäíüîї îö³íêè, є îñíîâîю 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ö³ëåé, íàïðÿì³â ³ зàâäàíü àêòèâ³зà-
ö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèÿâëåííÿ 
íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â ³ ñòóïåíÿ їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 2).

Íà äðóãîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ âèб³ð зàхîä³â 
з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåæíî â³ä 
³ñíóю÷îãî ð³âíÿ òà âèзíà÷å-
íèх ö³ëåé ³ зàâäàíü. Íà öüîìó 
åòàï³ âèзíà÷àюòü зàхîäè зà 
êîæíîю ³з êîìïîíåíò зàëåæíî 
â³ä ð³âíÿ àêòèâíîñò³ зà êîæ-
íîю з íèх. П³äêðåñëèìî, щî 
ìîâà éäå ñàìå ïðî êîìïëåêñ 
зàхîä³â, êîëè, íåзâàæàю÷è íà 
àêöåíò íà ïåâí³é êîìïîíåíò³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, 
їх ðåàë³зàö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ ó 
ñóêóïíîñò³, щî ñïðèÿє îòðè-
ìàííю ñèíåðãåòè÷íèх åфåê-
ò³â. Çàëåæíî â³ä êîìïëåêñó 
зàхîä³â íà öüîìó åòàï³ íåîб-
х³äíî ñïðîãíîзóâàòè î÷³êóâà-
íèé ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³, íà îñíîâ³ ÿêîãî 
ðîзðîбëÿюòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ é 
îïåðàòèâí³ ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, зàïðîïîíîâàíèé 
ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âêëю÷àє 
òðè îñíîâíèх бëîêè фîðì, 
ìåòîä³â ³ зàхîä³â:

1. Бëîê ïîïåðåäíüîї 
îö³íêè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ä³à-
ãíîñòèêó ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó ÀÒП, îö³íêó 
âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà íà ï³ä-
ïðèєìíèöüêó àêòèâí³ñòü 
³ âèзíà÷åííÿ ³ñíóю÷îãî ð³âíÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³. 
Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëü-
òàò³â âèзíà÷àюòüñÿ ö³ë³, 
зàâäàííÿ ³ íàÿâí³ ðåñóðñè 
äëÿ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

2. Бëîê ðîзðîбêè зàхî-
ä³â з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ àâòîòðàíñïîðòó, ÿêèé 
âêëю÷àє ðîзðîбêó êîìïëåêñó 
зàхîä³â, ïðîãíîзóâàííÿ é 
îö³íêó ð³âíÿ ï³äïðèєìíèöü-
êîї àêòèâíîñò³ ï³ñëÿ âïðî-
âàäæåííÿ зàхîä³â, ðîзðîбêó 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ³ ïðî-
ãðàì ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà з óðàхóâàííÿì бàæà-
íîãî ð³âíÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³, щî зàбåзïå÷óє 
ñòàб³ëüí³ ïîзèö³ї íà ðèíêó 

àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ 
зàхîä³â з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

3. Бëîê ðåàë³зàö³ї зàхîä³â, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
îðãàí³зàö³ю é óïðàâë³ííÿ зàхîäàìè з àêòèâ³зà-
ö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèбóäîâó ñèñòåìè 
ìîòèâóâàííÿ ³ ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³, êîíòðîëü ÿê зà âèêîíàííÿì зàхîä³â, òàê 
³ ñòóïåíåì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ âèêîíàííÿ зàâäàíü. 
Òàêîæ íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè êîíòðîëü зà åфåê-
òèâí³ñòю зàхîä³â ³ зà íåîбх³äíîñò³ âíîñèòè êîðåê-
òèâè. Êîíòðîëü ïåðåäбà÷àє, щî ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³ 
âíîñÿòüñÿ зì³íè â ö³ë³, зàâäàííÿ ³ ïðîâîäèòüñÿ 
ïîâòîðíå âèзíà÷åííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñ-
òåé зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â äëÿ àêòèâ³зàö³ї 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Îбîâ’ÿзêîâèì äëÿ ä³єâîãî ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàí-

І. Діагностики фінансово-економічного 
стану АТП

1. оцінка виробничої діяльності
та техніко-економічних показників 
діяльності;
2. оцінка майнового стану підприємства;
3. визначення фінансового стану 
підприємства;
4. визначення ділової активності 
підприємства;
5. оцінка факторів впливу
на фінансово-економічні показники 
діяльності підприємства

ІІІ. Визначення існуючого рівня 
підприємницької активності АТП

1. оцінка активності за кожною
з компонент;
2. визначення трикомпонентного
показника ПА;
3. визначення поточного рівня ПА;
4. визначення проблемних зон щодо 
активізації ПА

ІІ. Оцінка впливу чинників зовнішнього 
середовища на активізацію 

підприємницької активності
1. виявлення найбільш впливових факторів 
зовнішнього середовища;
2. визначення напряму та ступеня їх впливу

Блок по-
передньої
оцінки

І. Визначення комплексу заходів з 
активізації ПД

1. за виробничо-збутової компонентою;
2. за фінансовою компонентою;
3. за підприємницькою компонентною

ІІІ. Стратегічне планування
1. визначення конкурентних позицій 
підприємства на ринках автоперевезень;
2. вибір стратегії розвитку підприємства 
залежно від конкурентних позицій
і рівня підприємницької активності;
3. визначення перспектив розвитку 
підприємницької діяльності в 
довгостроковій перспективі 

Визначення цілей 
активізації ПД Визначення 

завдань 
активізації ПД Визначення ресурсів для 

досягнення цілей активізації ПД

І.

ІІ. Прогнозування рівня підприємницької 
активності після впровадження заходів

1. визначення прогнозованих показників 
за кожною з компонент;
2. визначення рівня ПА на основі 
прогнозованих показників

Блок 
акти-

візації 
ПД

ІV. Оперативне планування заходів з активізації ПА
1. планування експлуатації та ремонту рухомого складу;
2. планування трудових ресурсів;
3. планування витрат АТП;
4. планування тарифів на автоперевезення;
5. фінансове планування;
6. планування впровадження інновацій;
7. розробка кадрової програми;
8. планування зовнішньоекономічної діяльності та міжнародних перевезень

ІІ

У
правління активізацією

 П
Д

 А
ТПІ. Організація

1. організація моніторингу
та інформаційного забезпечення;
2. формування управлінської 
команди;
3. формування банку 
альтернативних варіантів розвитку 
підприємницької активності;
4. внесення змін

ІІ. Мотивування
розробка системи мотивації
та стимулювання ПА

ІІІ. Контроль
1. контроль за рівнем досягнення 
показників ПА;
2. контроль за змінами показників 
за кожною з компонент;
3. контроль за виконанням

Блок 
реалізації 
заходів з 

активізації 
ПД

ІІІ

Ðèñ. 2. Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àêòèâ³çàö³ї 
ï³äïðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àâòîòðàíñïîðòó íà îñíîâ³ 

âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìíèöüêîї àêòèâíîñò³ (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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ñïîðòó є ïîñò³éíå â³äñòåæåííÿ é îö³íêà âïëèâó ÷èí-
íèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ âíåñåííÿ êîðåêòèâ 
ó ðàз³ зì³í ó íèх àбî ïîñèëåííÿ âïëèâó. Çîêðåìà, 
íåîбх³äíî óâàæíî â³äñòåæóâàòè é îö³íюâàòè âïëèâ 
зàхîä³â ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ð³âí³ äåðæàâè òà ðåã³îí³â, ÿê³ ìîæóòü ñóòòєâî зì³íю-
âàòè óìîâè ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàâ ïðèéíÿòèé ó 2015 ð. 
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ë³öåíзóâàííÿ âèä³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³» № 222-VIII â³ä 2 бåðåзíÿ 2015 ð.

Àíàë³зóю÷è íàÿâí³ ðîзðîбêè з ï³äâèщåííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ÿê бåзïîñåðåäíüîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ îêðåìèх її ñêëàäîâèх, 
зàзíà÷èìî, щî ïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè ³ íàóêîâî-ïðàê-
òè÷í³ ï³äхîäè ïåðåäбà÷àюòü ðîзãàëóæåíèé êîìï-
ëåêñ зàхîä³â, ñåðåä ÿêèх óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³, ðîзðîбêà б³зíåñ-ìîäåëåé ï³äïðèєìñòâ 
àâòîòðàíñïîðòó, óäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзðîбêà зàхîä³â ³з 
ìîòèâóâàííÿ é ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ÀÒП, ï³äâè-
щåííÿ їхíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ ïîñëóã, зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ðîзâèòêó 
é åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó.

П³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ð³âåíü ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, îñíîâíîю ìåòîю, îêð³ì 
зàãàëüíîâèзíà÷åíîї ö³ë³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ – îòðèìàííÿ ³ зðîñòàííÿ ïðèбóòê³â, ìàюòü 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, збåðåæåííÿ 
ë³äåðñüêèх ïîзèö³é ³ ðîзшèðåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
шëÿхîì âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè àâòîòðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã. Дëÿ öüîãî, îêð³ì зàзíà÷åíèх зàхîä³â, ï³ä-
ïðèєìñòâàì àâòîòðàíñïîðòó, ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³ ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê âèñîêèé, ðåêî-
ìåíäîâàí³ зàхîäè, щî ïðîïîíóюòüñÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
³з äîñòàòí³ì ð³âíåì ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ, ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâ-
íîñò³ ÿêèх âèзíà÷åíî ÿê äîñòàòí³é, зàхîäè з àêòèâ³-
зàö³ї âèêîíóюòü íàñàìïåðåä äâà îñíîâíèх зàâäàííÿ:

1) ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ àêòèâíîñò³ é ïîäîëàííÿ êðè-
зîâèх ÿâèщ зà ò³єю êîìïîíåíòîю, ³íòåãðàëüíèé ïîêàз-
íèê зà ÿêîю хàðàêòåðèзóє àêòèâí³ñòü ÿê íèзüêó;

2) âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé àêòèâ³зàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà êîìïîíåíòàìè, ð³âåíü àêòèâ-
íîñò³ зà ÿêèìè âèзíà÷åíî ÿê äîñòàòí³é àбî âèñîêèé.

Íà ï³äïðèєìñòâàх, ð³âåíü ÿêèх âèзíà÷åíî ÿê 
äîñòàòí³é, âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх зàâäàíü ïîâèííî 
â³äбóâàòèñÿ êîìïëåêñíî. Îñíîâíîю ìåòîю àêòèâ³-
зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ òàêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є зàêð³ïëåííÿ ñâîїх ïîзèö³é íà íàÿâíèх 
ðèíêàх àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã, óòðèìàííÿ é 
зàâîюâàííÿ íîâèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà íèх.

Çàñîбè з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðè äîñòàòíüîìó ð³âí³ ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ 
ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ñêîðî÷åííÿ íåîбґðóíòîâàíèх 
âèòðàò ðåñóðñ³â ³ ÷àñó ïðè зä³éñíåíí³ àâòîïåðåâå-
зåíü, óïðîâàäæåííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ìåòîä³â 
ïëàíóâàííÿ é îðãàí³зàö³ї àâòîïåðåâåзåíü, ìîäåðí³-
зàö³ю é îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ïîñëóã ³ бåзïåêè àâòîïåðåâåзåíü.

Íà ï³äïðèєìñòâàх, щî ìàюòü íèзüêèé ð³âåíü 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, äîñèòü ÷àñòî òðóä-
íîщ³, ÿê³ âèíèêàюòü ó âèðîбíè÷³é ³ ф³íàíñîâ³é ñфå-
ðàх, ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, îñê³ëüêè äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é, àâòîìàòèзàö³ю îðãàí³зàö³ї é ïëà-
íóâàííÿ ïåðåâåзåíü, îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó 
äëÿ òàêèх ï³äïðèєìñòâ ìàéæå íå ìîæëèâ³. Çàïðî-
ïîíîâàí³ зàхîäè зà ï³äïðèєìíèöüêîю êîìïîíåíòîю 
ïåðåäбà÷àюòü ï³äâèщåííÿ бåзïåêè àâòîïåðåâåзåíü, 
ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó é ï³äãîòîâêè âîä³їâ. 
Âàæëèâèì зàхîäîì íà ï³äïðèєìñòâàх ³з íèзüêèì 
ð³âíåì ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ є êîíòðîëü зà 
äîòðèìàííÿì ë³öåíз³éíèх óìîâ.

Âèñíîâêè. Îòæå, ï³äïðèєìñòâà àâòîòðàíñïîðòó, 
ìàю÷è ð³зí³ ð³âí³ ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, 
âèð³шóюòü ð³зí³ зàâäàííÿ з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Яêщî зàхîäè, ïåðåäбà÷åí³ ó 
фîðìóâàíí³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî зàïðî-
ïîíîâàíî äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³з âèñîêèì ³ äîñòàòí³ì 
ð³âíåì ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, ïîâèíí³ ñïðè-
ÿòè ðîзшèðåííю ðèíê³â збóòó, ï³äâèщåííю ÿêîñò³ 
ïîñëóã ³ бåзïåêè àâòîïåðåâåзåíü, зì³öíåííю é ï³ä-
âèщåííю êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é, òî ï³äïðèєìñòâà 
з íèзüêèì ð³âíåì íàñàìïåðåä âèð³шóюòü ïèòàííÿ 
òåхí³÷íîї ³ òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà ñòàб³-
ë³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà àêòè-
âèзàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àâòîòðàíñïîðòà. Пðåäëîæåíî â îñíîâó ÎЭÌ 
ïîëîæèòü îïðåäåëåíèå äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Ðàзðàбîòàí ÎЭÌ àêòèâè-
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ðàбîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî àêòèâèзàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àâòîòðàíñïîðòà, 
бëîê ðåàëèзàöèè ìåðîïðèÿòèé.
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FORMATION OF ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM
OF AUTOMOBILE ENTERPRISES BUSINESS ACTIVITY INTENSIFICATION

Summary
The article is devoted to theoretical approaches to the definition and formation of organizational and economic 
mechanism for enhancing business activity. In the article it is suggested the organizational and economic 
mechan³zm of activation of business activity, in whitch the level of business activity is separated into existing 
and desired (or planning) level of activity. The organizational is worked out and economic mechanism of activation 
of entrepreneurial activity, that includes the block of preliminary estimation, block of development of measures 
for activations of entrepreneurial activity of enterprises of motor transport, block of realization of measures.
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Ìàëèê Î. Â.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÈЗÈÊÀМÈ ЯÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ МÅХÀÍ²ЗМÓ
ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Пðîàíàë³зîâàíî íàóêîâ³ ï³äхîäè äî ñóòíîñò³ ïîíÿòü «ðèзèê», «íåбåзïåêà» òà «зàãðîзà». Пðåäñòàâëåíî 
âëàñíå бà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà зâ’ÿзêó äàíèх ф³íàíñîâèх êàòåãîð³é. Çä³éñíåíî êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â, 
ÿê îñíîâíîãî ÷èííèêà íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ф³íàíñîâó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê, íåбåзïåêà, зàãðîзà, ф³íàíñîâà бåзïåêà, ìåхàí³зì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèх óìîâ зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³. Ðèíêîâà åêîíîì³êà, 
æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ñêëàäíà 
ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ є äæåðå-
ëàìè âèíèêíåííÿ ðèзèê³â, зàãðîз òà íåбåзïåê. Àäåê-
âàòíå âèð³шåííÿ ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ïðÿìî зàëåæèòü â³ä ïðàâèëü-
íîãî ðîзóì³ííÿ îñíîâíîãî êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó, 
щî зàñòîñîâóєòüñÿ ïðè зä³éñíåíí³ òàêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Òåðì³íè «ðèзèê», «íåбåзïåêà» òà «зàãðîзà» ïîòðå-
бóюòü ïåðшî÷åðãîâîãî óòî÷íåííÿ їхíüîãî зì³ñòó. 
Îêð³ì òîãî, âîíè є âзàєìîзàëåæíèìè, ÷åðåз щî ðîз-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ îäíîãî òåðì³íó íåìîæëèâå бåз ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íшèх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êàòå-
ãîð³àëüíèé àïàðàò ф³íàíñîâîї бåзïåêè ðîзãëÿäàëè 
ó ñâîїх ïðàöÿх ÷èìàëî íàóêîâö³â, зîêðåìà Î.². Бàðà-
íîâñüêèé, Â.Ò. Б³ëîóñ, Ò.Г. Âàñèëüö³â, Ì.². Çóбîê, 
Є.П. Êàðòóзîâ, Ì.². Êîðîëüîâ, Ж.C. Êîñòюê, 
Ì.Â. Êóðê³í, С.Ì. Лàïòєâ, ².П. Ì³ãóñ, Д.Â. Íàзà-
ðåíêî, Í.Ð. Íèæíèê, Å.À. Îëåéí³êîâ, Í.Í. Пîéäà-
Íîñèê, Â.Д. Пîí³êàðîâ, Є.Ì. Ðóäí³÷åíêî, Ò.Â. Сåìå-
íюò³íà, Г.П. Сèòíèê, С.Ì. Яðåìåíêî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü б³ëüш³ñòü 
ïîíÿòü, щî ñòîñóюòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, íå ìàюòü îäíîзíà÷íîãî âèзíà-
÷åííÿ. Â îïóбë³êîâàíèх ïðàöÿх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
íå÷³òê³ñòü ó фîðìóëюâàíí³, îòîòîæíåííÿ ðèзèêó 
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з íåбåзïåêîю, зàãðîзîю, íåâèзíà÷åí³ñòю, íå âñòà-
íîâëåíî òàêîæ єäèíèé зâ’ÿзîê ì³æ äàíèìè ïîíÿò-
òÿìè. Ðàзîì з òèì åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю, ÿêà âêëю÷àє 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, íåбåзïåêàìè òà зàãðîзàìè, 
є íåìîæëèâîю бåз ÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ 
äàíèх êàòåãîð³é. ó òàê³é ñèòóàö³ї íàбóâàюòü àêòó-
àëüíîñò³ ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є зä³éñíåííÿ êðèòè÷íîãî àíàë³зó 
³íòåðïðåòàö³ї ïîíÿòü «ðèзèê», «íåбåзïåêà» òà 
«зàãðîзà», äîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìî-
зàëåæíîñò³ ì³æ äàíèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³-
ÿìè òà âñòàíîâëåííÿ, íà îñíîâ³ àíàë³зó, îñíîâíîãî 
äæåðåëà íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ф³íàíñîâó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîíÿòòÿ бåзïåêè 
íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíå ³з òàêèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê 
ðèзèê, íåбåзïåêà ³ зàãðîзà. Îãëÿä íàóêîâîї ë³òåðà-
òóðè äàâ ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè, щî ñåðåä íàóêîâ-
ö³â íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ зàзíà÷åíèх 
êàòåãîð³é. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåíü íàóêîâèх ïðàöü 
ð³зíèх àâòîð³â ìè ïðèéшëè äî âèñíîâêó, щî íàó-
êîâö³ ïîãîäæóюòüñÿ щîäî íàÿâíîñò³ зâ’ÿзêó ì³æ 
ïîíÿòòÿìè «зàãðîзà», «íåбåзïåêà» òà «ðèзèê», ïðîòå 
є ñóòòєâ³ ðîзб³æíîñò³ ó ïîãëÿäàх íà їх ïîєäíàííÿ, 
ñóòí³ñíå âèзíà÷åííÿ òà îб’єêòèâíå ðîзóì³ííÿ.

Дëÿ íàî÷íîñò³ ï³äхîäè íàóêîâö³â щîäî зâ’ÿзêó 
ì³æ êàòåãîð³ÿìè ðèзèêó, зàãðîзè ³ íåбåзïåêè ïîêà-
зàíî íà ðèñóíêó 1.

Òàê, Ò.Г. Âàñèëüö³â, Î.². Бàðàíîâñüêèé, 
Í.Í. Пîéäà-Íîñèê ââàæàюòü, щî зàãðîзà âèïëèâàє з 
ðèзèêó, ì³ñòèòüñÿ ó íüîìó ³ ëèшå зà íàñòàííÿ ïåâíèх 
óìîâ ïåðåòâîðюєòüñÿ íà êîíêðåòíó зàãðîзó [1; 2; 3].

Í.Í. Пîéäà-Íîñèê, ðîзãëÿäàю÷è ф³íàíñîâó бåз-
ïåêó, ï³ä ф³íàíñîâèì ðèзèêîì ðîзóì³є «éìîâ³ðí³ñòü 
âòðàòè ï³äïðèєìñòâîì ÷àñòèíè ñâîїх ðåñóðñ³â, íåäî-
îòðèìàííÿ äîхîä³â ÷è ïîÿâè äîäàòêîâèх âèòðàò 
â ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ïåâíîї âèðîбíè÷îї ÷è ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³». Çàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ àâòîð 
âèзíà÷àє ÿê «ïîòåíö³éí³ àбî ðåàëüí³ ä³ї, îб’єêòèâí³ 
òà ñóб’єêòèâí³ ÿâèщà ó íåïðîãíîзîâàíèх äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà óìîâàх, щî ïîðóшóюòü ñòàí зàхèщå-
íîñò³ ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ зäàòí³ 
ïðèзâåñòè äî ïðèïèíåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ àбî äî 
зíà÷íèх ф³íàíñîâèх òà ³íшèх âòðàò». Í.Í. Пîéäà-
Íîñèê ñòâåðäæóє, щî зà ñâîєю ñóòòю «ðèзèêè âèñòó-
ïàюòü äæåðåëàìè зàãðîз äëÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, 
îñê³ëüêè ñàìå ðèзèêè ãåíåðóюòü ïîòåíö³éíó ìîæëè-
â³ñòü зàâäàííÿ шêîäè ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ» [3].

Пðîòèëåæíîї òî÷êè зîðó äîòðèìóюòüñÿ ².П. Ì³ãóñ 
òà С.Ì. Лàïòєâ. Пîíÿòòÿ «зàãðîзà» âîíè ðîзãëÿäàюòü 

ÿê ïåâíó ïîä³ю, щî âïëèâàє íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. À òåðì³í «ðèзèê» âîíè ðîзóì³юòü 
ÿê îб’єêòèâíî-ñóб’єêòèâíó êàòåãîð³ю, ÿêà ïîâ’ÿзàíà 
з³ ñòîхàñòè÷í³ñòю ó фóíêö³îíóâàíí³ бóäü-ÿêîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ³ â³äîбðàæàє ì³ðó àбî ñòóï³íü äîñÿã-
íåííÿ ñïîä³âàíîãî ðåзóëüòàòó (àбî íåâäà÷³, àбî â³ä-
хèëåííÿ â³ä ö³ëåé). Ðèзèê, íà їхíю äóìêó, âèñòóïàє 
ðåзóëüòàòîì âïëèâó зàãðîз íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ [4].

Òàê³ íàóêîâö³, ÿê Å.À. Îëåéí³êîâ, Ì.². Êîðî-
ëüîâ òà Є.П. Êàðòóзîâ, äîñë³äæóю÷è ëîã³êó 
âзàєìîзâ’ÿзêó êàòåãîð³é «ðèзèê», «íåбåзïåêà», 
«зàãðîзà», ââàæàюòü, щî âèх³äíîю òî÷êîю є íåбåз-
ïåêè, ÿê³ ãåíåðóюòü зàãðîзè, ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ 
ÿêèх îö³íюєòüñÿ êàòåãîð³єю «ðèзèê». 

Å.À. Îëåéí³êîâ ðîзãëÿäàє íåбåзïåêó ÿê ö³ë-
êîì óñâ³äîìëåíó, àëå íå фàòàëüíó ³ìîâ³ðí³ñòü 
зàïîä³ÿííÿ шêîäè, щî âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю 
îб’єêòèâíèх àбî ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â, ÿêèì ïðè-
òàìàíí³ âðàæàю÷³ âëàñòèâîñò³. Çàãðîзà, íà éîãî 
äóìêó, – íàéб³ëüш êîíêðåòíà ³ бåзïîñåðåäíÿ фîðìà 
íåбåзïåêè àбî ñóêóïí³ñòü óìîâ ³ ÷èííèê³â, щî ñòâî-
ðююòü íåбåзïåêó ³íòåðåñàì ð³зíèх ñóб’єêò³â. Ðèзèê 
íàóêîâåöü хàðàêòåðèзóє ÿê ìîæëèâ³ñòü âèíèê-
íåííÿ íåñïðèÿòëèâèх àбî íåбàæàíèх íàñë³äê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî ñóб’єêòà [5, ñ. 10].

Ì.². Êîðîëüîâ, ðîзãëÿäàю÷è êàòåãîð³àëüíèé àïà-
ðàò бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, îêð³ì ïîíÿòü «ðèзèê», 
«íåбåзïåêà», «зàãðîзà», ââîäèòü òàêîæ êàòåãîð³ю 
«íåâèзíà÷åíîñò³». Íåâèзíà÷åí³ñòü, зà Ì.². Êîðîëüî-
âèì, є âèх³äíèì ïóíêòîì ðîзãîðòàííÿ ñèñòåìè êàòå-
ãîð³é, щî îïèñóюòü åâîëюö³ю ф³ðìè. Àâòîð зàзíà÷àє, 
щî «íåâèзíà÷åí³ñòü» – öå фàòàëüíà хàðàêòåðèñòèêà 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêà є íåäîñë³äæåíîю òà íåï³äêîíòðîëüíîю 
éîìó. «Íåбåзïåêà» æ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю â³äíîшåííÿ 
àäàïòàö³éíèх ìîæëèâîñòåé ф³ðìè äî ñèëè âïëèâó 
ñåðåäîâèщà. Уñÿ ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, â³ä éîãî зàïî÷àòêóâàííÿ äî ë³êâ³äàö³ї, хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ зì³ííèì ð³âíåì íåбåзïåêè, ÿêà зàëåæèòü 
â³ä ñòóïåíÿ âèзíà÷åíîñò³ ÷è íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³ш-
íüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Òàêèì ÷èíîì, 
íåбåзïåêà ñòàíîâèòü ñîбîю зâîðîòíèé б³ê âèзíà-
÷åíîñò³. У ñâîю ÷åðãó, íåбåзïåêà ì³ñòèòü зàãðîзè, 
 à зàãðîзè є êîíêðåòíèìè фîðìàìè ïðîÿâó íåбåз-
ïåêè. Çà âèзíà÷åííÿì Ì.². Êîðîëüîâà, «зàãðîзà» 
– öå ñфîêóñîâàíèé ó ïðîñòîð³ ³ ñêîíöåíòðîâàíèé ó 
÷àñ³ ³ìîâ³ðíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ï³äïðèєìñòâî, 
зäàòíèé зàâäàòè íåïðèéíÿòíîãî збèòêó. Ìîæëèâ³ñòü 
(³ìîâ³ðí³ñòü) ðåàë³зàö³ї зàãðîз â³äîбðàæàюòü ðèзèêè. 
Òîбòî ðèзèê – öå хàðàêòåðèñòèêà ³ìîâ³ðíîñò³ ïîòåí-

ö³éíî íåãàòèâíîãî ðîзâèòêó ïîä³é 
щîäî їх î÷³êóâàíîãî (ïëàíîâàíîãî, 
íîðìàëüíîãî) òðåíäó [6, ñ. 57].

Є.П. Êàðòóзîâ ï³ä «íåбåзïåêîю» 
ðîзóì³є îб’єêòèâíî ³ñíóю÷ó ìîæëè-
â³ñòü íåãàòèâíîãî âïëèâó íà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, âíàñë³-
äîê ÷îãî éîìó ìîæå бóòè зàïîä³ÿíà 
шêîäà, ÿêà íàâ³òü ñïðîìîæíà ïðè-
зâåñòè äî êðèзîâîãî ñòàíó àбî ë³êâ³-
äàö³ї ÷è ïîãëèíàííÿ ³íшîю ñòðóê-
òóðîю. «Çàãðîзà», íà éîãî äóìêó, 
öå êîíêðåòíà ³ бåзïîñåðåäíÿ фîðìà 
íåбåзïåêè àбî ñóêóïíîñò³ íåãàòèâ-
íèх ÷èííèê³â ÷è óìîâ. «Ðèзèê» 
ó öüîìó âзàєìîзâ’ÿзêó âèñòóïàє 
ÿê ïðîì³æíà êàòåãîð³ÿ ³ ïîêàзóє 
³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ зàãðîзè, ÿêà 
ìîæå íàñòàòè ëèшå зà ïåâíèх óìîâ 
[7, ñ. 116].

Дåщî ïî-³íшîìó ñï³ââ³äíîñèòü 
ïîíÿòòÿ «ðèзèêó», «íåбåзïåêè», 
òà «зàãðîзè» Є.Ì. Ðóäí³÷åíêî. 

Небезпека → ризик → загроза

Ризик → небезпека → загроза

Ризик → загроза → небезпека

Ризик → загроза

Небезпека → загроза → ризик

Загроза → ризик

Е.А. Олейніков, М.І. Корольов, Є.П. Картузов

Ж.C. Костюк, Т.В. Семенютіна, М.І. Зубок, 
В.С. Рубцов, С.М. Яременко, В.Г. Гусаров

Н.Р. Нижник, Г.П. Ситник, В.Т. Білоус,

Є.М. Рудніченко

Т.Г. Васильців, О.І. Барановський,
Н.Н. Пойда-Носик

І.П. Мігус, С.М. Лаптєв

Ðèñ. 1. Íàóêîâ³ ï³äõîäè щîäî âçàºìîçâ’ÿçêó ïîíÿòü «çàãðîçà», 
«íåáåçïåêà» òà «ðèçèê», ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì 

íà îñíîâ³ äæåðåë [1-13]
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Àâòîð ââàæàє, щî êîæåí ãîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò 
â³ä ïî÷àòêó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî ³ñíóє ó íåбåз-
ïåö³, ÿêó íåñå зîâí³шíє òà âíóòð³шíє б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщå. У ðàз³ зб³ãó ïåâíèх îбñòàâèí, â³äбóâà-
єòüñÿ îб’єêòèâ³зàö³ÿ íåбåзïåêè ó âèãëÿä³ зàãðîзè. 
У òàêîìó ðàз³ ïåðåä êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà 
ïîñòàє äèëåìà – ðèзèêóâàòè ÷è í³, íàìàãàòèñÿ îìè-
íóòè зàãðîзó ÷è ïðèïèíèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Цå, íà 
éîãî äóìêó, ³ є ïîòåíö³éíèé ðèзèê, òîбòî íåâèзíà-
÷åí³ñòü ðåзóëüòàòó ä³ї, ð³шåííÿ ÷è îбñòàâèí. Òàêèì 
÷èíîì, ï³ä «íåбåзïåêîю», íàóêîâåöü ââàæàє, âàðòî 
ðîзóì³òè îб’єêòèâíî ³ñíóю÷ó ðåàëüí³ñòü, ÿêà ìîæå 
ïîðóшèòè ñòàí ð³âíîâàãè ñóб’єêò³â ³ ïðèзâåñòè 
äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â. «Çàãðîзà», зà Є.Ì. Ðóä-
í³÷åíêîì, – öå íàñë³äîê íåбåзïåêè ó âèãëÿä³ 
îб’єêòèâ³зîâàíîãî ÷èííèêà ïîòåíö³éíî íåãàòèâíîї 
ä³ї. «Ðèзèê» æå, íà éîãî ïîãëÿä, є îб’єêòèâíî-
ñóб’єêòèâíîю êàòåãîð³єю, щî ïîâ’ÿзàíà з ïåâíîю 
ì³ðîю íåâèзíà÷åíîñò³ ðåзóëüòàòó âíàñë³äîê ïðè-
éíÿòîãî ð³шåííÿ, ä³ї àбî îбñòàâèí [8, ñ. 192].

Ìè íå ìîæåìî ïîãîäèòèñÿ ³з àâòîðàìè, ÿê³ 
³íòåðïðåòóюòü ðèзèê ÿê íàñë³äîê ðåàë³зàö³ї íåбåз-
ïåê ÷è зàãðîз, îñê³ëüêè îäí³ ïîä³ї ìîæóòü ìàòè 
ÿê ïîзèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ³íш³ – ëèшå íåãàòèâíèé âïëèâ 
(íàïðèêëàä, òåхíîãåíí³ êàòàñòðîфè àбî ñòèх³éí³ 
ëèхà). Ðåàë³зàö³ÿ зàãðîз зàâäàє ëèшå шêîäè, ïîã³ð-
шóє ñòàí îб’єêòà. У ñâîю ÷åðãó, ðèзèê ìîæå бóòè 
ïîâ’ÿзàíèé ÿê ³з âòðàòàìè, òàê ³ з äîäàòêîâèìè 
âèãîäàìè, ñàìå òîìó «ðèзèê» íå ìîæå âèñòóïàòè 
îñòàííüîю ëàíêîю ó ëàíöюæêó âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ 
ïîíÿòòÿìè «ðèзèêó», «зàãðîзè» òà «íåбåзïåêè».

Íà äóìêó òàêèх àâòîð³â, ÿê Ж.C. Êîñòюê, 
Ò.Â. Сåìåíюò³íà, Ì.². Çóбîê, Â.С. Ðóбöîâ, С.Ì. Яðå-
ìåíêî, Â.Г. Гóñàðîâ, зàãðîзà є ÷àñòèíîю ðèзèêó òà 
êîíêðåòíîю фîðìîю íåбåзïåêè, ÿêà âèíèêàє ó ðàз³ 
íåãàòèâíîãî íàñë³äêó ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ ÷è íåâè-
ïðàâäàíîãî ðèзèêó [9, ñ. 144; 10, ñ. 112; 11].

Ж.С. Êîñòюê ââàæàє, щî óìîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ðèзèêîâèх ð³шåíü ñòâîðює âïëèâ зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, êîíêóðåíö³ÿ ó ï³äïðè-
єìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³, íàÿâí³ñòü ïåâíîї ñâîбîäè 
ä³é ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà ñóб’єêòèâí³ îñî-
бëèâîñò³ îñ³б, щî ïðèéìàюòü ð³шåííÿ. Ðèзèêè æ, 
ó ðàз³ â³äñóòíîñò³ зàхîä³â з їх ì³í³ì³зàö³ї ÷è ³ãíî-
ðóâàííÿ, ìàюòü âëàñòèâ³ñòü íàêîïè÷óâàòèñÿ àбî 
зðîñòàòè ³ фîðìóâàòè íåбåзïå÷í³ ñèòóàö³ї. Пðîòå 
íåбåзïåêà ñàìà ïî ñîб³ íå íàíîñèòü шêîäè, à ðåàë³-
зóєòüñÿ ëèшå ÷åðåз ïåâíó зàãðîзó [9, ñ. 144].

Ò.Â. Сåìåíюò³íà зàзíà÷àє, щî åêîíîì³÷íèé 
ðèзèê âèíèêàє ó òîìó âèïàäêó, êîëè â ïðîöåñ³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü îбèðàюòüñÿ àëüòåð-
íàòèâí³ âàð³àíòè ä³é з ³ìîâ³ðí³ñíèì хàðàêòåðîì 
î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â (зâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü 
íåбåзïåê ³ зàãðîз), ÿê³ є íàéб³ëüш âèã³äíèìè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè â ðàз³ їх 
óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї. У ñâîю ÷åðãó, àâòîð ââàæàє, щî 
íåбåзïåêè òà зàãðîзè ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê фàêòîðè 
ðèзèêó, òîбòî ïðè÷èíè ìîæëèâîãî íåãàòèâíîãî 
â³äхèëåííÿ фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â â³ä зàïëàíîâà-
íèх. Пðè öüîìó, ïð³îðèòåòíèìè фàêòîðàìè ðèзèêó 
є зàãðîзè, îñê³ëüêè, íà â³äì³íó â³ä íåбåзïåê, âîíè 
â³äîбðàæàюòü íå ïðîñòî ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü, 
à êîíêðåòí³ íàì³ðè зä³éñíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ [10, ñ. 112].

Í.Ð. Íèæíèê, Г.П. Сèòíèê, Â.Ò. Б³ëîóñ, 
Ì.Â. Êóðê³í, Â.Д. Пîí³êàðîâ, Д.Â. Íàзàðåíêî 
òàêîæ ñòâåðäæóюòü, щî ðèзèê є ïåðâèííîю êàòåãî-
ð³єю, ïðîòå âîíè ñхèëüí³ ââàæàòè, щî ñàìå íåбåз-
ïåêà âèïëèâàє ³з зàãðîзè ³ є êîíêðåòíèì її ïðîÿâîì, 
à íå íàâïàêè [12, ñ. 11; 13].

Ìè òàêîæ ï³äòðèìóєìî òî÷êó зîðó àâòîð³â, ÿê³ 
ñхèëÿюòüñÿ äî äóìêè, щî ïåðâèííîю êàòåãîð³єю 
ó äàíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó є «ðèзèê». У ñó÷àñíèх óìîâàх 

ï³äïðèєìñòâî ïîñò³éíî ïðàöює â óìîâàх ðèзèêó, òîбòî 
íåâèзíà÷åíîñò³, îñê³ëüêè бóäü-ÿê³ ð³шåííÿ, щî ïðè-
éìàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ìîæóòü ìàòè ÿê ïîзèòèâ-
íèé, òàê ³ íåãàòèâíèé ðåзóëüòàò, ÿêèé зàëåæèòü â³ä 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â, щî ìàюòü âïëèâ 
íà ï³äïðèєìñòâî. Сàìå òàêèìè фàêòîðàìè ³ є, íà 
íàшó äóìêó, íåбåзïåêè òà зàãðîзè, ïðè ÷îìó íåбåз-
ïåêà є íàéб³ëüш êîíêðåòíèì âèÿâîì зàãðîз.

Âèхîäÿ÷è з àíàë³зó êàòåãîð³é «ðèзèê», «íåбåз-
ïåêà», «зàãðîзà», ìîæíà ñфîðìóëюâàòè òàê³ 
зàëåæíîñò³:

– ðèзèêè щîäî зàãðîз òà íåбåзïåê – êàòåãîð³ÿ 
ïåðâèííà, òîä³ ÿê зàãðîзè ³ íåбåзïåêè – âòîðèíí³ 
òà âèïëèâàюòü з ðèзèêó. Íàâ³òü ìîæíà ñêàзàòè, щî 
íåбåзïåêà – öå êîíêðåòèзîâàíèé (âèÿâëåíèé) ðèзèê;

– ðèзèêè ³ зàãðîзè – êàòåãîð³ї зàãàëüí³, íåêîí-
êðåòí³. Ðèзèêè – öå òå, щî ìîæå â³äбóòèñÿ ÷è íå 
â³äбóòèñÿ. Çàãðîзè – öå óñÿ ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â, 
щî ìîæóòü ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà ï³äïðèєì-
ñòâî. Íåбåзïåêè – öå òå, щî âèÿâëåíî, òîбòî êàòåãî-
ð³ÿ êîíêðåòíà;

– ðèзèêè ³ зàãðîзè íàÿâí³ зàâæäè, êîëè є 
ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, òîä³ ÿê íåбåзïåêà ìîæå бóòè, 
à ìîæå ³ íå бóòè, âèíèêàє ò³ëüêè зà íàÿâíîñò³ ïåâ-
íèх óìîâ;

– зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðèзèêó ³ ìîæëèâ³ñòю 
ðåàë³зàö³ї íåбåзïåê є ïðÿìîю. Чèì âèщèé ðèзèê, 
òèì âèщîю є ³ìîâ³ðí³ñòü ïåðåхîäó зàãðîз ³з ìîæëè-
âîñò³ ó ä³éñí³ñòü;

– зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðèзèêó ³ ð³âíåì ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè зâîðîòíà: ÷èì âèщèé ð³âåíü ф³íàíñî-
âîãî ðèзèêó, òèì íèæ÷èì є ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ³ íàâïàêè.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàш ïîãëÿä, âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
ðèзèêîì, зàãðîзîю òà íåбåзïåêîю íåîбх³äíî ïðåä-
ñòàâëÿòè íàñòóïíîю фîðìóëîю: «ðèзèê – зàãðîзà – 
íåбåзïåêà», щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ ñóòí³ñòю òà зì³ñòîì 
äàíèх ïîíÿòü. Сàìå ïîíÿòòÿ «íåбåзïåêà» ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, щî âîíî ïîхîäèòü â³ä ñëîâà «бåзïåêà» òà 
îзíà÷àє «â³äñóòí³ñòü бåзïåêè». Îòæå, ïîíÿòòÿ 
«бåзïåêà» òà «íåбåзïåêà» зà ñâîєю ñóòòю є ä³àìå-
òðàëüíî ïðîòèëåæíèìè ñòàíàìè ³ â³äîбðàæàюòü 
â³äïîâ³äíî ñòàí зàхèщåíîñò³ òà ñòàí íåзàхèщåíîñò³ 
³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà, à «зàãðîзà» є ïðîì³æíèì 
ñòàíîì, щî ÿâëÿє ñîбîю ìîæëèâ³ñòü íåãàòèâíîãî 
âïëèâó, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî ìîæå ïîã³ðшèòèñü ñòàí 
îб’єêòà. Íåбåзïåêè, ÿê³ є êîíêðåòíèì ïðîÿâîì 
зàãðîз, òîбòî зàãðîзîю â ä³ї, ãàëüìóюòü ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà àбî æ зóìîâëююòü ïðèïèíåííÿ éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ. Ðèзèêîâ³ ä³ї êåð³âíèöòâà âàðòî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ðóш³éíó ñèëó ï³äïðèєìíèöòâà. Б³ëü-
ш³ñòü óñï³шíî ïðàöюю÷èх ï³äïðèєìñòâ зîбîâ’ÿзàí³ 
ñâîїìè óñï³хàìè ðîзðîбëåííю ³ âèâåäåííю íà ðèíîê 
íîâèх òîâàð³â, âïðîâàäæåííю íîâèх ìåòîä³â âèðîб-
íèöòâà ³ збóòó, ïðîíèêíåííю íà íîâ³ ðèíêè, хî÷à 
öå ³ ïîâ’ÿзàíî з ðèзèêîì. Бåзä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ б³з-
íåñó ïîâ’ÿзàíà з ðèзèêîì íåâèêîðèñòàíèх ìîæëè-
âîñòåé [15, ñ. 10].

Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàєìî äîö³ëüíèì ðîзãëÿ-
äàòè «зàãðîзó» ÿê îб’єêòèâíî ³ñíóю÷ó ìîæëèâ³ñòü 
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà îб’єêò, âíàñë³äîê ÷îãî ìîæå 
ïîðóшèòèñü íîðìàëüíèé ñòàí éîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ, à «íåбåзïåêó» – ÿê íàéб³ëüш êîíêðåòíèé 
âèÿâ зàãðîз, òîбòî «íåбåзïåêà» – öå íå ïîòåíö³éíà, 
à âæå ðåàëüíà íåãàòèâíà ä³ÿ.

П³ä ÷àñ àíàë³зó ф³íàíñîâîї бåзïåêè зíà÷íà óâàãà 
ìàє ïðèä³ëÿòèñÿ äîñë³äæåííю ðèзèê³â. Цå є íåîб-
х³äíèì äëÿ ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâîì åфåêòèâ-
íîї ñòðàòåã³ї ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà ä³єâîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ÿê ñêëàäîâîї óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю бåзïåêîю.

Ð³âåíü ф³íàíñîâèх ðèзèê³â зðîñòàє ³з зб³ëüшåí-
íÿì îбñÿã³â ³ äèâåðñèф³êàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó ф³íàíñî-
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âèх ðèзèê³â íà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ф³íàíñîâó бåзïåêó ïîâ’ÿзàíî 
³з шâèäêîю зì³íîю åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ 
³ êîí’юíêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ðîзшèðåííÿ 
ñфåðè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, ïîÿâîю íîâèх ф³íàíñî-
âèх òåхíîëîã³é òà ³íñòðóìåíò³â.

Щîäî ñóòí³ñíîãî ðîзóì³ííÿ ðèзèêó, ìè ïîãîäæóє-
ìîñÿ з òàêèìè àâòîðàìè, ÿê Â.Д. Ðóäàшåâñüêèé, Є.Ì. 
Ðóäí³÷åíêî òà Í.À. Ц³êàíîâñüêà [16; 8, ñ. 192; 17, ñ. 
113] òà ââàæàєìî, щî «ðèзèê» – öå ñèòóàö³ÿ íåâèзíà-
÷åíîñò³ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó âèбîðó ñåðåä ³ñíóю÷èх 
àëüòåðíàòèâ, âíàñë³äîê ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ, ïðîâå-
äåííÿ ïåâíèх ä³é ÷è зб³ãó îбñòàâèí, ÿêà ìîæå ïðè-
зâåñòè ÿê äî ïîзèòèâíèх, òàê ³ äî íåãàòèâíèх íàñë³ä-
ê³â, éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ÿêèх ìîæå бóòè îö³íåíà.

Дëÿ ö³ë³ñíîãî äîñë³äæåííÿ ðèзèê³â, äîö³ëüíî 
ñòðóêòóðóâàòè їх зà ïåâíèìè êëàñèф³êàö³éíèìè 
îзíàêàìè. Çàëåæíî â³ä ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà зì³ñòó 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â â åêîíîì³÷í³é фàхîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ïðîïîíóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ ï³äхîäè äî їхíüîї 
êëàñèф³êàö³ї.

Òàê, С.Ì. Бàðàíöåâà ³ Ò.Б. Хëåâèöüêà äî ф³íàí-
ñîâèх ðèзèê³â â³äíîñÿòüñÿ âàëюòíèé ðèзèê, êðå-
äèòíèé ðèзèê òà ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê [18, ñ. 70].

².Ю. ²â÷åíêî ф³íàíñîâ³ ðèзèêè ïîä³ëÿє íà äâà 
âèäè: ðèзèêè, ïîâÿзàí³ ³з êóï³âåëüíîю ñïðîìîæ-
í³ñòю ãðîшåé (³íфëÿö³éí³, äåфëÿö³éí³, âàëюòí³, 
ë³êâ³äíîñò³) òà ðèзèêè, ïîâÿзàí³ ³з âêëàäåííÿì 
êàï³òàëó – ³íâåñòèö³éí³ (ðèзèê âòðà÷åíîї âèãîäè – 
ïðîöåíòíèé, êðåäèòíèé, б³ðæîâèé, ñåëåêòèâíèé, 
бàíêðóòñòâà; ðèзèê зíèæåííÿ ïðèбóòêîâîñò³; ðèзèê 
ïðÿìèх ф³íàíñîâèх âòðàò) [19, ñ. 28].

Ю.Â. Òюëåíєâà êëàñèф³êóє ф³íàíñîâ³ ðèзèêè 
íà ðèзèêè зíèæåííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, 
ñåëåêòèâí³ ðèзèêè, êðåäèòí³ ðèзèêè òà ðèзèêè 
бàíêðóòñòâà [20].

À.Б. Êîíäðàшèх³í, Ò.Â. Пåïà ó ÷èñë³ ф³íàíñî-
âèх ðèзèê³â âèä³ëÿюòü êðåäèòíèé, ïðîöåíòíèé ³ 
âàëюòíèé ðèзèêè [21, ñ. 34].

Ìè ïðîïîíóєìî êëàñèф³êóâàòè ðèзèêè ф³íàí-
ñîâ³é бåзïåö³ зà ñêëàäîâèìè îñòàííüîї, щî äàñòü 
зìîãó íàéб³ëüш ïîâíî îхîïèòè óâåñü ñïåêòð ðèзè-
êîâàíèх ф³íàíñîâèх ñèòóàö³é, щî ìîæóòü зàâäàòè 
шêîäè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 2).

Çàãàëîì, ф³íàíñîâèé ðèзèê ÿâëÿє ñîбîю ìîæ-
ëèâ³ñòü íåâäà÷³ ä³é, щî âæèâàюòüñÿ ñòîñîâíî 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Ç öüîãî ñòàє î÷åâèäíèì, щî ãîëîâíîю ìåòîю 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè 
є зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ó ïðîöåñ³ éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó òà зàïî-
б³ãàííÿ зíèæåííю éîãî ðèíêîâîї 
âàðòîñò³. Сàìå ó öüîìó ïîëÿãàє 
ìåòîäîëîã³÷íèé зâ’ÿзîê ф³íàíñî-
âîãî ðèзèêó ³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, 
îñíîâíèì зàâäàííÿì ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâà є óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè, à ñàìà ф³íàíñîâà бåзïåêà 
ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíà ëèшå ó òîìó 
ðàз³, ÿêщî бóäå âèзíà÷åíà òà ïîбó-
äîâàíà àäåêâàòíà ñхåìà ³äåíòèф³-
êàö³ї, íåéòðàë³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè. Òàêà ñхåìà, íà íàшó 
äóìêó, ïîâèííà âêëю÷àòè: âèзíà-
÷åííÿ êðèòåð³їâ òà ïàðàìåòð³â, щî 
â³äïîâ³äàюòü ñò³éêîìó ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷óюòü äîñòàò-
í³é ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè; 
âèзíà÷åííÿ îб’єêò³â òà ïðåäìåò³â 
êîíòðîëю зà íàÿâí³ñòю ðèзèê³â 
òà зàãðîз ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³ä-
ïðèєìñòâà; ðîзðîбêó ìåхàí³зì³â 
òà ñïîñîб³â ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â, 
зàãðîз òà íåбåзïåê ф³íàíñîâ³é бåз-
ïåö³ ï³äïðèєìñòâà; âñòàíîâëåííÿ 
îñíîâíèх ñóб’єêò³â ðèзèê³â ³ зàãðîз 
ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà 
òà êðèòåð³їâ їх âïëèâó; ðîзðîбêó 
ñèñòåìè зàхîä³â з ïðîãíîзóâàííÿ, 
âèÿâëåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ фàêòî-
ð³â, щî îбóìîâëююòü âèíèêíåííÿ 
зàãðîз ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðè-
єìñòâà; ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü 
з âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é òà ìîæëè-
âîñòåé ðîзâèòêó зàãðîз ф³íàíñîâ³é 
бåзïåö³ ³ ïåðåхîäó їх ó êîíêðåòí³ 
íåбåзïåêè; фîðìóâàííÿ àäåêâàò-
íîї ñèñòåìè зàхîä³â, ñïðÿìîâàíîї 
íà íåéòðàë³зàö³ю òà ïîì’ÿêшåííÿ 
âïëèâó ðèзèê³â òà зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

- управлінський;
- ліквідності;
- процентний.

Бюджетна складова фінансової 
безпеки

Валютна складова фінансової 
безпеки

Фондова складова фінансової 
безпеки

Фінансово-законодавча 
складова фінансової безпеки

Фінансово-інформаційна 
складова фінансової безпеки

Депозитна складова 
фінансової безпеки

Страхова складова фінансової 
безпеки

Кредитна складова фінансової 
безпеки

Грошова складова фінансової 
безпеки

Інвестиційна складова 
фінансової безпеки

- управлінський;      - кадровий;
- податковий;
- стихійності господарювання.

- інформаційний;     - кадровий;
- управлінський;      - технічний;  
- нестандартних дій.

- кредитний;           - управлінський;
- процентний;            - кадровий;  
- банкрутства;           - репутаційний.

- управлінський;       - ліквідності;
- інфляційний;            - ціновий; 
- технічний;               - кадровий.

- управлінський;        - кадровий;
- репутаційний.

- інвестиційний;        - управлінський;
- інноваційний;         - ліквідності;
- процентний;            - селективний; 
- банкрутства.

- страховий;         - управлінський;
- технічний;            - кадровий;
- банкрутства.

- валютний;            - управлінський; 
- ліквідності;         - інфляційний.

- управлінський;    - кадровий;
- податковий;         - технічний;
- банкрутства.

Ðèñ. 2. Êëàñèф³êàö³ÿ îñíîâíèõ ðèçèê³â 
ф³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà
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Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíы íàó÷íыå ïîäхîäы ê ñóщíîñòè ïîíÿòèé «ðèñê», «îïàñíîñòü» è «óãðîзà». Пðåäñòàâëåíî 
ñâîå âèäåíèå ñóщíîñòè è ñâÿзè äàííых фèíàíñîâых êàòåãîðèé. Îñóщåñòâëåíà êëàññèфèêàöèÿ ðèñêîâ êàê 
îñíîâíîãî фàêòîðà íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà фèíàíñîâóю бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
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RISKS MANAGEMENT AS A PART OF THE MECHANISM
OF THE ENTERPRISE FINANCIAL SECURITY ENSURING

Summary
Scientific approaches to the essence of «risk», «danger» and «threat» concepts were analyzed. The author’s 
vision of the essence and the connection of financial categories data was presented. The classification of risks 
as the main factor of negative influence on the enterprise financial security was accomplished.
Keywords: risk, danger, threat, financial security, mechanism.
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МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÅ ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÃÎ Б²ЗÍÅÑ-ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âïëèâ зîâí³шíüîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî îñíî-
âí³ фàêòîðè òà åëåìåíòè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü äàíèх ÷èííèê³â òà ïðîàíàë³зîâàíî 
хàðàêòåð їхíüîãî âïëèâó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà, ì³êðîñåðåäîâèщå, ìàêðîñåðåäîâèщå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî 
ïåðåбóâàє â óìîâàх, щî ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ. Âîíî 
íå ìîæå ³ñíóâàòè бåз ïîñò³éíîї âзàєìîä³ї, íàïðè-
êëàä, з îðãàíàìè зàêîíîäàâ÷îї, âèêîíàâ÷îї âëàäè, 
зàñîбàìè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї òà з ³íшèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè, òîбòî ïåâíèìè зîâí³шí³ìè ÷èííèêàìè. 
Сàìå âîíè є äæåðåëîì ÿê íîâèх ìîæëèâîñòåé, òàê 
³ ñåðéîзíîї зàãðîзè. Òîìó їх íåîбх³äíî âèâ÷àòè, ïðî-
ãíîзóâàòè òåíäåíö³ї їхíüîãî ðîзâèòêó, âèêîðèñòî-
âóâàòè ìîæëèâîñò³, щî íàäàюòüñÿ íèìè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñâîїх ö³ëåé ³ âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³é ïîâåä³íêè. 
Îñê³ëüêè äëÿ ï³äïðèєìñòâà âàæëèâî зíàéòè ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüшîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, òî 
ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ òà ðîзêðèòòÿ зì³ñòó åëåìåí-
ò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
äèíàì³÷íèх зì³í â åêîíîì³ö³ є àêòóàëüíîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñêëàäîâèх åëå-
ìåíò³â зîâí³шíüîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ï³äïðè-
єìñòâà зðîбèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê: ². Âàãíåð, ². Гàé-
äàé, Â. Гðèí÷óöüêèé, С. Дзюбà, Å. Êàðàïåòÿí, 
Ì. Íåбàâà, Д. Îðëîâ, Ò. Пðèìàê òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíèìè òà íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ щîäî âèêëàäó òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó, 
щîäî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ åëåìåíòàìè зîâí³шíüîãî 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà. Íèí³ ï³äïðè-
єìñòâà ä³юòü â óìîâàх ïîñèëåííÿ íåñòàб³ëüíîñò³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ ñïîñîб³â ðåàãóâàííÿ íà зì³íè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ 
òà хàðàêòåðèñòèêà фàêòîð³â зîâí³шíüîãî б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà, à òàêîæ àíàë³з їхíüîãî âïëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ, àäæå ñàìå âîíè íàäàюòü ìîæëè-
â³ñòü ï³äïðèєìñòâó ïðîãíîзóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü òà 
ïåðåòâîðèòè зàãðîзè íà бóäü-ÿê³ âèã³äí³ ìîæëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàäèö³éíî ìàðêå-
òèíãîâå ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà ïîä³ëÿюòü íà âíó-
òð³шíє òà зîâí³шíє. Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå – öå ñóêóï-
í³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, åêîíîì³÷íèх, 
ñóñï³ëüíèх ³ ïðèðîäíèх óìîâ, щî ä³юòü ó ãëîбàëüíîìó 
îòî÷åíí³ [3, ñ. 145]. Яê зàзíà÷àє ². Âàãíåð [1, ñ. 106], 
àíàë³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ, 
зà äîïîìîãîю ÿêîãî ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє ìîæëè-
â³ñòü êîíòðîëюâàòè зîâí³шí³ щîäî íüîãî фàêòîðè 
з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ³ зàãðîз. Îö³íêà 
âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà ï³äïðèєìñòâî ïðî-
âîäèòüñÿ зà òàêèìè ïàðàìåòðàìè: îö³íêà зì³í, щî 
âïëèâàюòü íà ð³зí³ àñïåêòè ïîòî÷íîї ñòðàòåã³ї; âèзíà-
÷åííÿ фàêòîð³â, ÿê³ є зàãðîзîю äëÿ ïîòî÷íîї ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìñòâà; âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â, щî íàäàюòü 
б³ëüшå ìîæëèâîñòåé äëÿ äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà ö³ëåé óíàñë³äîê êîðåêòóâàííÿ ïëàíó.

Фàêòîðè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè [4, ñò. 179]:

- îб’єêòèâíèé ÷èííèê âèíèêíåííÿ âïëèâó: 
óìîâè âèíèêàюòü íåзàëåæíî â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ³ âïëèâàюòü íà íüîãî;

- âзàєìîзàëåæí³ñòü фàêòîð³â: ñèëà, з ÿêîю зì³í-
í³ñòü îäíîãî фàêòîðà âïëèâàє íà ³íш³ фàêòîðè;

- ñêëàäí³ñòü, ê³ëüê³ñòü òà ð³зíîìàí³òí³ñòü фàê-
òîð³â, щî ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ï³äïðèєìñòâî;

- äèíàì³÷í³ñòü: â³äíîñíà шâèäê³ñòü зì³ííîñò³ 
ñåðåäîâèщà;

- íåâèзíà÷åí³ñòü: â³äíîñíà ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї 
ïðî ñåðåäîâèщå òà ñòóï³íü її ³ìîâ³ðíîñò³.

Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà ³ëюñòðóє 
ñхåìà 1:

Ñõåìà 1 Çîâí³øí³ ÷èííèêè, щî âïëèâàþòü 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [8, ñ. 315]

Çàëåæíî â³ä хàðàêòåðó âïëèâó ð³зíîìàí³òíèх 
фàêòîð³â зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ïîä³ëÿюòü íà ìàêðî- 
³ ì³êðîñåðåäîâèщå. Ìàêðîñåðåäîâèщå îхîïëює 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³ é åêîíîì³÷í³ óìîâè, ñóñï³ëüí³ 
â³äíîñèíè òà ³íш³ ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà îïîñåðåäêîâàíî. Дî íèх íàëå-
æàòü äåìîãðàф³÷í³, åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ òà ³íш³ 
÷èííèêè, щî ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ ³ є äæåðåëîì 
ïîñò³éíîãî зàíåïîêîєííÿ äëÿ ф³ðìè. Ì³êðîñåðåäî-
âèщå – ñåðåäîâèщå ïðÿìîãî âïëèâó íà ï³äïðèєì-
ñòâî. Дî íüîãî íàëåæàòü ïîñòà÷àëüíèêè, ïîñåðåä-
íèêè, êîíêóðåíòè, ñïîæèâà÷³ òîщî [7, ñ. 41].

Д.². Îðëîâ [6, ñ. 74] âèзíà÷àє ì³êðîñåðåäî-
âèщå ÿê ñåðåäîâèщå ïðÿìîї ä³ї íà îðãàí³зàö³ю, äî 
ÿêîãî íàëåæàòü òàê³ ñóб’єêòè: ñïîæèâà÷³, êîíêó-
ðåíòè, ïîñòà÷àëüíèêè, äåðæàâí³ îðãàíè, ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè òà ³íш³ зîâí³шí³ àãåíòè òà 
êîíòðàãåíòè. Цå ñåðåäîâèщå щå íàзèâàюñü ñåðåä-
îâèщåì зàâäàíü, òîìó щî âîíî ì³ñòèòü åëåìåíòè, 
ÿê³ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з îïåðàö³ÿìè îðãàí³-
зàö³ї. Îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî є ñèñòåìîóòâîðюю-
÷èì ÿäðîì ì³êðîñåðåäîâèщà, òî бóäü-ÿê³ зì³íè 
ó éîãî ä³ÿëüíîñò³ ïðÿìî ³ зâîðîòíî âïëèâàюòü íà 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ з íèì åëåìåíòè ñåðåäîâèщà ³ íà 
ñåðåäîâèщå â ö³ëîìó.

Сòóï³íü âïëèâó [1, ñ. 106] зàëåæèòü â³ä ðîзì³ð³â 
³ ãàëóзåâîї íàëåæíîñò³ ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, òåðèòîð³àëüíîãî ðîзì³щåííÿ òà ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ. Сàìå òîìó ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå 
з’ÿñóâàòè òà âèä³ëèòè äëÿ ñåбå, ÿê³ ñàìå ³з зîâí³ш-
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í³х фàêòîð³â íàéñóòòєâ³шå âïëèâàюòü íà їхíю 
ä³ÿëüí³ñòü, ³ ðåòåëüíî їх äîñë³äèòè.

Сåðåäîâèщå íåïðÿìîї ä³ї (ìàêðîñåðåäîâèщå) 
îхîïëює ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³ óìîâè, ñóñï³ëüí³ â³ä-
íîñèíè òà ³íñòèòóòè é ³íш³ ÷èííèêè, щî âïëèâà-
юòü íà îðãàí³зàö³ю îïîñåðåäêîâàíî. Дî îñíîâíèх 
íàëåæàòü òàê³ ÷èííèêè: åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, 
ñîö³îêóëüòóðí³, íàóêîâî-òåхíîëîã³÷í³, åêîëîã³÷í³ 
òà ³í. [1, ñ. 103].

Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ìàêðîñåðåäîâèщà зàëåæàòü 
â³ä зàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè êðàїíè òà òåíäåíö³é 
її ðîзâèòêó. Дî öèх фàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè:

- ð³âåíü ³ òåìïè ³íфëÿö³ї;
- зðîñòàííÿ ³ ñïàä âèðîбíèöòâà;
- êîëèâàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè â³ä-

íîñíî âàëюò ³íшèх êðàїí;
- îïîäàòêóâàííÿ;
- óìîâè îäåðæàííÿ êðåäèòó ³ â³äñîòêîâà бàíê³â-

ñüêà ñòàâêà;
- ð³âåíü äèíàì³êè ö³í;
- ðîзïîä³ë ïðèбóòê³â ³ ïîïèò ïîêóïö³â;
- ïëàòîñïðîìîæí³ñòü êîíòðàãåíò³â;
- ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè ³ äîхîä³â íàñåëåííÿ;
- òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ;
- îñîбëèâîñò³ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè;
- ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òîщî.
Òàê, íàïðèêëàä, ïåðåбîї з ïîñòà÷àííÿì åëåêòðî-

åíåðã³ї â Уêðàїí³ ñïðè÷èíÿюòü òðóäíîщ³ з êîìó-
í³êàö³ÿìè, ïîðóшóюòü ðèòì ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ, 
ìîæóòü ñòàòè ïðè÷èíîю зíà÷íèх збèòê³â ÷åðåз 
ïîðóшåííÿ òåхíîëîã³ї âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї. 
Òîìó ³íîзåìí³ êîìïàí³ї íàìàãàюòüñÿ ïðàöюâàòè 
ó òèх ðåã³îíàх, äå â³ä’єäíàííÿ â³ä åíåðãîзàбåз-
ïå÷åííÿ є ð³äê³ñíèì, àбî æ зìóшåí³ âñòàíîâëю-
âàòè àâòîíîìí³ åíåðãîóñòàíîâêè, щî ïðèзâîäèòü 
äî зðîñòàííÿ âèòðàò íà âåäåííÿ б³зíåñó. Пîãàí³ 
òðàíñïîðòí³ êîìóí³êàö³ї òàêîæ óñêëàäíююòü ïðî-
ñóâàííÿ êàï³òàëó âãëèб êðàїíè [5, ñ. 21].

Яñêðàâîю ³ëюñòðàö³єю âïëèâó åêîíîì³÷íèх фàêòî-
ð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ є ф³íàíñîâà êðèзà 1998 
ð. â Уêðàїí³. Âîíà íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ïðàöюâàëè з ³ìïîðòíîю ïðîäóêö³єю, à äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ-åêñïîðòåð³â â³äêðèëà íîâ³ ìîæëèâîñò³: 

їхíÿ ïðîäóêö³ÿ ñòàëà б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх. Пîзíà÷èëàñÿ ф³íàíñîâà êðèзà 
íà ñòàí³ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó Уêðàїíè: ïîñòóïîâî 
зíèêëè ³íîзåìí³ äåë³êàòåñè, зíîâó з’ÿâèëàñÿ â³ò÷èз-
íÿíà ïðîäóêö³ÿ, îñê³ëüêè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñå-
ëåííÿ зíèзèëàñÿ, à êóïóâàòè òîâàðè зàх³äíîãî âèðîб-
íèöòâà ìîãëà ò³ëüêè íåâåëèêà ÷àñòèíà ãðîìàäÿí 
Уêðàїíè. Ç ³íшîãî бîêó, íèзüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæ-
í³ñòü ãðîìàäÿí ðîбèòü íåïðèâàбëèâèì óêðàїíñüêèé 
ðèíîê äëÿ зàх³äíèх ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè їх ö³êàâëÿòü 
зäåб³ëüшîãî ðèíêè âåëèêîї ì³ñòêîñò³.

Êåð³âíèêàì ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ïîñò³éíî 
âðàхîâóâàòè ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю â êðàїí³, бóäóâàòè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, âðàхîâóâàòè ìèòíó òà àíòèìîíîïîëüíó ïîë³-
òèêó äåðæàâè. Òîбòî éäå ìîâà ïðî òàê³ ïîë³òè÷í³ 
фàêòîðè, ÿê: ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü ó äåðæàâ³, 
ðåã³îíàëüí³ ïîë³òè÷í³ ³íòåðåñè, ì³æíàö³îíàëüí³ 
òà ì³æêîíфåñ³éí³ â³äíîñèíè òîщî. Âïëèâ ïîë³òè÷-
íèх фàêòîð³â îñîбëèâî â³ä÷óòíèé ó íåñòàб³ëüíîìó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ³ ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèщ³ 
(ïåð³îä òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí). Íåñòà-
б³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ñïðè÷èíÿє â³äò³ê êàï³òàëó 
â³ä ãàëóзåé, щî ïîòðåбóюòü зíà÷íèх äîâãîñòðîêîâèх 
³íâåñòèö³é, ³ âîäíî÷àñ ñïðÿìîâóє ï³äïðèєìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ó б³ê êîðîòêîãî îб³ãîâîãî öèêëó, ÿêèé 
âëàñòèâèé òîðãîâåëüíîìó б³зíåñó [8, ñ. 58].

Сîö³îêóëüòóðí³ ÷èííèêè фîðìóюòüñÿ â ðàìêàх 
êîíêðåòíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ â³äîбðàæàюòü îñîбëè-
âîñò³ îñíîâíèх ïîãëÿä³â, ö³ííîñòåé ³ íîðì ïîâåä³íêè 
ëюäåé, щî âïëèâàюòü íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Дî íèх íàëåæàòü: ñòàâëåííÿ ëюäåé äî ñàìèх 
ñåбå ³ äî ³íшèх, äî ñóñï³ëüíèх ³íñòèòóö³é, äî ïðè-
ðîäè, äî îñíîâíèх êóëüòóðíèх ö³ííîñòåé òîщî. Â³ä-
ì³ííîñò³ ó êóëüòóð³ îñîбëèâî ïîì³òí³ ì³æ ñх³äíèìè 
³ зàх³äíèìè ðåã³îíàìè, ì³æ êðàїíàìè, äå äîì³íàíò-
íîю ðåë³ã³єю є ìóñóëüìàíñòâî, ³ êðàїíàìè ³з ïðî-
òåñòàíòñüêîю åòèêîю. Пàí³âí³ ó ñóñï³ëüñòâ³ ö³ííîñò³ 
бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àюòü фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³-
зàö³ї ³ íàéïîшèðåí³шèé ó í³é ñòèëü óïðàâë³ííÿ. 
Òàê, ÿïîíñüê³ òà àìåðèêàíñüê³ îðãàí³зàö³ї зà ñòè-
ëåì óïðàâë³ííÿ ³ñòîòíî ð³зíÿòüñÿ, хî÷à îбèäâà ñòèë³ 
óïðàâë³ííÿ â öèх êðàїíàх є âèñîêîåфåêòèâíèìè.

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ÷èííèêè ì³êðîñåðåäîâèщà ï³äïðèºìñòâà

Ãðóïà ÷èííèê³â Õàðàêòåðèñòèêà ÷èííèê³â Âïëèâ íà ï³äïðèºìñòâî

Пîñòà÷àëüíèêè

П³äïðèєìñòâà, щî äîïîìàãàюòü ф³ðì³ ó ïðîñó-
âàíí³, збóò³ é ïîшèðåíí³ її ïðîäóêö³ї. Â³ä íèх 
зàëåæàòü îбñÿãè òà ö³íè ïîñòà÷àíü, â³äñòàíü 
äîñòàâêè.

Сèëà âïëèâó ïîñòà÷àëüíèê³â є äîñèòü âèñîêîю, 
îñê³ëüêè зàâäÿêè зì³íè ö³íè ÷è ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, щî ïîñòà÷àєòüñÿ, ìîæíà зì³íèòè ïðèбóòêî-
â³ñòü ãàëóз³.

Сïîæèâà÷³ 
(êë³єíòè)

Ф³зè÷í³ àбî юðèäè÷í³ îñîбè, ÿê³ ñïîæèâàюòü 
ïðîäóêö³ю ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. Âîíè 
ìîæóòü бóòè ïîòåíö³éíèìè (зäàòíèìè êóïèòè 
ïåâíèé òîâàð) àбî бåзïîñåðåäí³ìè (бàæàюòü 
³ ìàюòü зìîãó ïðèäбàòè ïåâíèé òîâàð).

Сïîæèâà÷³ â³ä³ãðàюòü ïîäâ³éíó ðîëü ó âïëèâ³ 
íà ñòàí ãàëóз³. Ç îäíîãî бîêó, âîíè âèзíà÷àюòü 
íåîбх³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ ãàëóз³, à з ³íшîãî – зàäà-
юòü êîíêóðåíòí³ ïîêàзíèêè äëÿ ï³äïðèєìñòâ: 
ð³âåíü ö³í òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Íåîбх³äí³ñòü 
зàäîâîëåííÿ öèх âèìîã ïðèзâîäèòü äî з³òêíåííÿ 
³íòåðåñ³â òà ìîæëèâîñòåé îêðåìèх ф³ðì ãàëóз³ 
â їхí³é бîðîòüб³ зà ñïîæèâà÷à.

Êîíêóðåíòè
П³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèðîбëÿюòü òàêó ñàìó àбî àíà-
ëîã³÷íó ïðîäóêö³ю, щî é îбðàíà ф³ðìà, ³ ðåàë³-
зóюòü її íà ö³ëüîâèх ðèíêàх öüîãî ï³äïðèєìñòâà.

Çíà÷íèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зä³é-
ñíююòü éîãî êîíêóðåíòè, ñàìå âîíè âñòóïàюòü 
ó êîíêóðåíòíó бîðîòüбó зà êë³єíò³â, фîðìóюòü 
ö³íîâó ïîë³òèêó.

Ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ 
îðãàí³зàö³ї

Îðãàí³зàö³ї, äî ÿêèх íàëåæàòü: бàíêè, ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї, êðåäèòí³ òà ³íш³ óñòàíîâè, з ÿêèìè 
ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöòâà âñòóïàюòü ó ä³ëîâ³ 
ñòîñóíêè ïðè збåðåæåíí³ ãîò³âêè, ф³íàíñóâàíí³ 
ñâîїх óãîä, ñòðàхóâàíí³ â³ä ðèзèêó, îäåðæàíí³ 
äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â òîщî.

Âзàєìîâ³äíîñèíè з ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòà-
íîâàìè äóæå âàæëèâ³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè 
зì³íà ïðîöåíòíèх ñòàâîê íà êðåäèò, ñêîðî÷åííÿ 
(зб³ëüшåííÿ) ìîæëèâîñòåé éîãî îòðèìàííÿ 
³ñòîòíî âïëèâàюòü íà їхíю ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ³ åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå.

Дåðæàâí³ îðãàíè

Дåðæàâíà ä³ÿëüí³ñòü óîñîбëюєòüñÿ ó ïåâíèх 
îðãàí³зàö³ÿх (ïîäàòêîâà ³íñïåêö³ÿ, àðб³òðàæíèé 
ñóä, îðãàíè ïðàöåâëàшòóâàííÿ òà ³í.), ÿê³ â³ä 
³ìåí³ äåðæàâè âèêîíóюòü ðåãóëÿòèâíî-êîíòð-
îëüí³ фóíêö³ї, à ñàìå: êîíòðîëü зà äîòðèìàí-
íÿì зàêîíîäàâñòâà, âзàєìîâ³äíîñèíè з ì³ñöåâîю 
àäì³í³ñòðàö³єю òîщî.

Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ìîæå ñòèìóëюâàòè àбî 
æ ãàëüìóâàòè ðîзâèòîê ò³єї ÷è ³íшîї ãàëóз³, 
щî ñâîєю ÷åðãîю âïëèâàє íà ïðèбóòêîâ³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Аäàïòîâàíî àâòîðàмè íà ï³äñòàâ³ [6, ñ. 75-76]



123

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

Êåð³âíèöòâî îðãàí³зàö³ї ïîâèííî ïîñò³éíî 
ñòåæèòè зà â³äïîâ³äí³ñòю òåхí³êè òà òåхíîëî-
ã³é ñó÷àñíèì âèìîãàì, à ñàìå âîíè ïîâèíí³ бóòè 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èìè, ïðîñòèìè ó âèêîðèñòàíí³, 
âèêîðèñòîâóâàòè àâòîìàòèзîâàí³ ñèñòåì³ ïðè 
âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї, âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³òí³ 
³íфîðìàö³éí³ òà êîìï’юòåðí³ ñèñòåìè, ïîñò³éíî ñòå-
æèòè зà íàóêîâèìè âèíàхîäàìè ÷è â³äêðèòòÿìè òà 
зàéìàòèñÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Òîбòî, ìîâà éäå ïðî íàóêîâî-òåхí³÷í³ фàêòîðè. 
Дî íèх â³äíîñÿòü: â³äêðèòòÿ, âèíàхîäè, щî зóìîâ-
ëююòü зì³íó óÿâëåíü ïðî íàéêðàщèé ñïîñ³б âèêî-
ðèñòàííÿ ïåâíîãî ðåñóðñó, âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб òîщî. Дèíàì³êà òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó ó âèñîêîðîзâèíóòèх êðàїíàх є ïðîñòî фàí-
òàñòè÷íîю. Â³äбóâàєòüñÿ «âèшòîâхóâàííÿ» îäíèх 
ïîêîë³íü òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї ³íшèìè. Òîìó 
êåð³âíèêàì ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî àíàë³зóâàòè 
ìîæëèâèé âïëèâ зàãàëüíîñâ³òîâîãî íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà íà ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ òåх-
íîëîã³÷íèх íîâàö³é.

Ç ³íшîãî бîêó, ïðîïîíóю÷è ðèíêó íàóêîâî-òåх-
í³÷í³ ðîзðîбêè (íàñàìïåðåä öå ñòîñóєòüñÿ íàóêî-
ì³ñòêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàñòîñîâóюòü òåхíîëîã³ї 
íàéâèщîãî ð³âíÿ, âåëè÷åзíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó – êîìï’юòåðí³, ëàзåðí³, ïëàзìîâ³, б³îëîã³÷í³), 
âàðòî ïîäбàòè ïðî їхí³é íàëåæíèé ³íфîðìàö³éíèé 
òà ³íæåíåðíèé ñóïðîâ³ä. Дóæå ÷àñòî ïåðñïåê-
òèâí³ íàóêîâî-òåхí³÷í³, ó òîìó ÷èñë³ é â³ò÷èзíÿí³ 
ðîзðîбêè, íå ìîæóòü зíàéòè зàñòîñóâàííÿ ÷åðåз 
íåï³äãîòîâëåí³ñòü ðèíêó äî їх ñïðèéíÿòòÿ. Òîìó 
ïîòð³бíî зàзäàëåã³äü ãîòóâàòè ґðóíò äëÿ óñï³шíîãî 
ïðîñóâàííÿ íîâèíêè íà ðèíîê, âèêîðèñòîâóю÷è 
äëÿ öüîãî âñ³ ìîæëèâîñò³ – â³ä ³ì³äæåâîї ³íфîð-
ìàö³ї äî ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèх âèñòàâêàх ³ ïðåзåí-
òàö³ÿх. Îäíàê ñë³ä ðåàëüíî îö³íюâàòè ìîæëèâ³ñòü 
ïîÿâè íîâèíêè òà її ïåðñïåêòèâè.

Âñåб³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ñòðà-
òåã³ї ïåðåäбà÷àє її â³äïîâ³äí³ñòü êðèòåð³ю бåзïåêè 
ëюäèíè é íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Дî îñíî-
âíèх фàêòîð³â âïëèâó íà äîâê³ëëÿ, ÿê³ âàðòî âðà-
хîâóâàòè ³ ïðîãíîзóâàòè â ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëü-
íîñò³, íàëåæàòü: îбñÿãè âèêèä³â ó ñåðåäîâèщå 
зàбðóäíюю÷èх òà îòðóéíèх ðå÷îâèí; ð³âåíü ф³зè÷-
íîãî (åëåêòðîìàãí³òíîãî, ðàä³àö³éíîãî, òåïëîâîãî) 
âïëèâó íà ñåðåäîâèщå; íàä³éí³ñòü ³ ñîö³àëüíî-
åêîëîã³÷íà бåзïåêà âèðîбíè÷èх ñèñòåì ³ âåëèêèх 
òåхíîëîã³÷íèх óòâîðåíü – ã³äðîòåхí³÷íèх ñïîðóä, 
ãàзî- ³ íàфòîãîí³â, òóíåë³â òîщî; ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³ї, щî âèãîòîâëÿєòüñÿ, її бåзïå÷í³ñòü ³ óòè-
ë³зàö³éíà ïðèäàòí³ñòü; ñòàí ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà, â ÿêîìó ðîзòàшîâàíå ï³äïðèєìñòâî (äî é 
ï³ñëÿ ðåàë³зàö³ї зàïëàíîâàíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó) 
é ðîзì³ðè ìîæëèâèх íåзâîðîòíèх íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â [2, ñ. 56].

Щå îäíèì âàæëèâèì фàêòîðîì є äåìîãðàф³÷í³ 
÷èííèêè, à ñàìå: зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ 
êðàїíè, ÿêà ìàє òîé àбî ³íшèé îñâ³òí³é ð³âåíü, щî 

â³äîбðàæàє ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà, 
òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ, òåìè ïðèðîñòó ïðà-
öåзäàòíîãî íàñåëåííÿ, ïîâåä³íêó ëюäåé, ïîâ’ÿзàíó 
з ïëàíóâàííÿ ñ³ì’ї, âèбîðîì бàæàíîãî ÷èñëà ä³òåé, 
÷àñîì ïîÿâè ïåðшîї äèòèíè, ³íòåðâàëîì íàðî-
äæåííÿ ä³òåé, æèòëîâ³ óìîâè, ì³ãðàö³éíà àêòèâ-
í³ñòü, зàãàëüíà, ïðîфåñ³éíà ³ ñïåö³àëüíà ïðàöåзäàò-
í³ñòü. С.Г. Дзюбà [3, ñ. 153] íàâîäèòü ïðèêëàä щîäî 
äåìîãðàф³÷íèх зì³í â СШÀ ³ íèзö³ єâðîïåéñüêèх 
êðàїí, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíèæåííÿì ð³âíÿ 
íàðîäæóâàíîñò³ ³ зб³ëüшåííÿì â³êîâîї ñòðóêòóðè 
íàñåëåííÿ, щî âèêëèêàє зìåíшåííÿ єìêîñò³ íàö³-
îíàëüíèх ðèíê³â, ïðèзâîäèòü äî зì³í â åêñïîðòí³é 
ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâ.

Уñ³ ïåðåë³÷åí³ ÷èííèêè, щî âèзíà÷àюòü ñòàí 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, зíàхîäÿòüñÿ ó ò³ñíîìó 
âзàєìîзâ’ÿзêó, òîбòî зì³íè îäí³єї (íàïðèêëàä, ïîë³-
òè÷íîї ÷è åêîíîì³÷íîї) ïðèзâîäÿòü äî зíà÷íèх зì³í 
³íшèх (íàïðèêëàä, ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íèé ÷è 
ïðàâîâèé), щî щå ðàз ï³äêðåñëює íåîбх³äí³ñòü ñèñ-
òåìíîãî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, щî, ó ñâîю ÷åðãó, äàñòü зìîãó â³äñë³äêîâó-
âàòè íå ëèшå зì³íè â îêðåìèх ñêëàäîâèх, à ³ їх 
âзàєìíèé ïåðåхðåñíèé âïëèâ. Íåîбх³äíî зâåðíóòè 
óâàãó ³ íà òå, щî âзàєìîä³ÿ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ 
з îòî÷åííÿì ìàє ïåâíó ñïåöèф³êó, à äåÿê³ êîìïî-
íåíòè ñåðåäîâèщà ïî-ð³зíîìó âïëèâàюòü íà їхíю 
ä³ÿëüí³ñòü [1, ñ. 105].

Âèñíîâêè. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ ìè îбґðóíòóâàëè зàëåæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
â³ä ìàêðî- òà ì³êðî÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Âèзíà÷åííÿ òà ñèñòåìíå îö³íюâàííÿ íàé-
âïëèâîâ³шèх фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà, ïðîãíîзóâàííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
äîзâîëÿє îòðèìàòè óñю ìîæëèâó òà íåîбх³äíó äëÿ 
фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ³íфîðìàö³ю. 
Дëÿ ðåзóëüòàòèâíîãî âèâ÷åííÿ ñêëàäîâèх íåîб-
х³äíî ñфîðìóâàòè ñïåö³àëüíó ñèñòåìó â³äñòåæåííÿ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿêà ïîâèííà зä³éñíюâàòè 
ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèх ñïîñòåðåæåíü, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ïåâíèìè îñîбëèâèìè ïîä³ÿìè, à òàêîæ ïðîâîäèòè 
ðåãóëÿðí³ ñïîñòåðåæåííÿ зà ñòàíîì âàæëèâèх äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà зîâí³шí³х фàêòîð³â. Ìè ïðîïîíóєìî 
âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ фîðìè ñïîñòåðåæåííÿ, ÿê:

•	 аналіз	 матеріалів,	 опублікованих	 у	 періо-
äè÷íèх âèäàííÿх, êíèãàх, ³íшèх ³íфîðìàö³éíèх 
âèäàííÿх;

•	участь	у	професійних	конференціях;
•	аналіз	досвіду	діяльності	підприємства;
•	вивчення	думки	співробітників	підприємства;
•	проведення	зібрань	і	обговорень	всередині	під-

ïðèєìñòâà.
Пðè÷îìó âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî бàãàòîêðèòå-

ð³àëüíîãî ï³äхîäó äî ñïîñòåðåæåííÿ зîâí³шí³х ÷èí-
íèê³â б³зíåñ-ñåðåäîâèщà äàñòü зìîãó ïðèéìàòè òàê³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ÿê³ ïîë³ïшóâàòèìóòü êîí-
êóðåíòí³ ïîзèö³ї îðãàí³зàö³ї, зàбåзïå÷óâàòèìóòü 
її åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê.
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Пðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä äèâåðñèф³êàö³ї, óòî÷íåíî âèзíà÷åííÿ òà êëàñèф³êàö³ю âèä³â, 
òèï³â, íàïðÿìê³â äèâåðñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Âèзíà÷åíî ïåðå-
äóìîâè òà íàñë³äêè ïðîâåäåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї íà ëîêàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Ðîзðîбëåíî ñèñ-
òåìó ïîêàзíèê³â äëÿ êîìïëåêñíîãî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ äèâåðñèф³êàö³ї íà îñíîâ³ ñïåö³àë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèâåðñèф³êàö³ÿ, ñïåö³àë³зàö³ÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî, ðèзèêè, äîх³ä, 
ëîêàëüíèé ð³âåíü, ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìï-
ëåêñ Уêðàїíè є  îäíèì ³з íàéêðóïí³шèх ì³æãàëó-
зåâèх êîìïëåêñ³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà 
íà âèðîщóâàííÿ òà ïåðåðîбêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї. Пðîòå íåðàö³îíàëüíå òà íååфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх ðåñóðñ³â, ì³íëèâ³ñòü 
êîí’юíêòóðè ðèíêó, ñëàбêà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї, ïîñèëåííÿ âíóòð³шíüîї êîíêóðåíö³ї 
ì³æ âèðîбíèêàìè ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ïðèзâåëè äî зìåíшåííÿ îб’єìó âàëîâîї ïðîäóêö³ї, 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà. 

Â³äñóòí³ñòü ñòàб³ëüíîñò³ ó âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó åêîíîì³÷íîìó, ïîë³òè÷íîìó òà ãîñïîäàðñüêîìó 
ñåðåäîâèщ³ íå äîзâîëÿє ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì бóäóâàòè ïëàíè íà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó, ñòðèìóє ñòàëå зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â їх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîìó äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ àêòóàëüíèì ñòàє 
ïðîöåñ ïîшóêó åфåêòèâíèх фîðì ïðèñòîñóâàííÿ äî 
ðåàëüíèх óìîâ, îäí³єю з ÿêèх є äèâåðñèф³êàö³ÿ. 

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî бàãàòî ãîñïîäàðюю÷èх 
ñèñòåì ð³зíèх ñåêòîð³â åêî-íîì³êè зàñòîñîâóюòü 
äèâåðñèф³êàö³ю, íàðàз³ â³äñóòíє òåîðåòè÷íå îбґðóí-
òóâàííÿ äàíîї êàòåãîð³ї,  à шëÿхè ïðàêòè÷íîãî її 
зàñòîñóâàííÿ ó âèðîбíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ é äîñ³ íå àäàïòîâàí³ äî 

ðåàë³é ñüîãîäåííÿ. Îñê³ëüêè äèâåðñèф³êàö³ÿ є ä³є-
âèì ³íñòðóìåíòîì ì³æãàëóзåâîãî ïåðåðîзïîä³ëó 
êàï³òàëó òà ìåòîäîì îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðíèх ïåðå-
òâîðåíü, щî â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³ö³, à âïðîâà-
äæåííÿ її íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
íå ò³ëüêè ï³äâèщóє їх êîíêóðåíòíó ñò³éê³ñòü é ãàð-
ìîí³зóє ãàëóзåâó ñòðóêòóðó, àëå é ñïðèÿє ð³шåííю 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ï³äâèщóє 
ð³âåíü зàéíÿòîñò³, à îòæå, é ð³âåíü æèòòÿ íà ñåë³, 
äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä, âäîñêîíàëåííÿ 
òèï³â, âèä³â òà шëÿх³â зàñòîñóâàííÿ äèâåðñèф³êàö³ї 
є àêòóàëüíèì, îñîбëèâî äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ëîêàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âèâ÷åííю ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з äèâåðñèф³êàö³єю 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, ïðèñâÿ÷ó-
юòü ñâîї ïðàö³ Â.Г. Àíäð³é÷óê, Î.Â. Çîðåíêî, 
Ò.Ì. Лîзèíñüêà, ².Î. Îë³éíèê, Â.². Òêà÷óê, 
Î.С. Òîì³ë³í, À.Л. Òóï³öèí, ².Î. Пåòðîâà òà ³íш³ 
â³ò÷èзíÿí³ é зàðóб³æí³ â÷åí³. Íèìè ðîзðîбëåíî 
íàóêîâ³ зàñàäè зä³éñíåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñфîðìóëüîâàíî îñî-
бëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї äèâåðñèф³êàö³ї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, âèзíà÷åíî 
зàãàëüí³ ìåòîäè äèâåðñèф³êàö³ї ï³äïðèєìñòâ. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пðîбëåìó äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
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ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ëîêàëüíîãî òà ðåã³-
îíàëüíîãî ð³âí³â ìàéæå íå äîñë³äæåíî: ïîòðåбóє 
óòî÷íåííÿ âèзíà÷åííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, її зì³ñòó, òèïî-
ëîã³ї, ì³ñöÿ òà ðîë³ ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òà âäîñêîíà-
ëåíí³ ïîíÿòòÿ äèâåðñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, óòî÷íåíí³ êëàñèф³êàö³ї її òèï³â, âèä³â 
òà íàïðÿìê³â. Дîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè бóäå 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ шëÿхîì ðîзêðèòòÿ зì³ñòó, óäîñêî-
íàëåííÿ êëàñèф³êàö³ї äèâåðñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ; âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà âèä³â 
äèâåðñèф³êàö³ї â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх; âèзíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ ïðîâåäåííÿ äèâåðñè-
ф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ðîзðîбêè ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї òà äèâåð-
ñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ є ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà, ïðåäìåòîì – îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ фîðìè äèâåðñèф³êàö³ї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ фóíêö³îíóюòü 
ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àєòüñÿ бàãàòî âèзíà÷åíü 
äèâåðñèф³êàö³ї, ïðè öüîìó ð³зí³ â÷åí³ âêëàäàюòü 
ó öå ïîíÿòòÿ ð³зí³ êîíöåïö³ї, ïðèíöèïè òà шëÿхè 
ðåàë³зàö³ї. Òèì íå ìåíш, ìîæíà äàòè óзàãàëü-
íюю÷å âèзíà÷åííÿ äèâåðñèф³êàö³ї, ÿêå ñòâîðèòü 
îñíîâó äëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. Çàãàëüíîâ³-
äîìî, щî з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó äèâåðñèф³êàö³ÿ 
(â³ä ëàò. diversus – ð³зíèé òà facer – ðîбèòè) – öå 
îäíî÷àñíèé ðîзâèòîê äåê³ëüêîх àбî бàãàòüîх, íå 
ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю òåхíîëîã³÷íèх âèä³â âèðîб-
íèöòâà òà (àбî) îбñëóãîâóâàííÿ, зб³ëüшåííÿ âèä³â 
âèðîщóâàíîї ïðîäóêö³ї òà (àбî) ïîñëóã [1–3].

Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî 
íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü äèâåðñèф³êàö³ю ÿê ïðî-
öåñ ðîзшèðåííÿ îб’єì³â ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзшèðåííÿ 
àñîðòèìåíòó òîâàð³â, щî âèðîбëÿюòüñÿ; ïåðåîð³-
єíòàö³ї ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї; îñâîєííÿ íîâèх 
âèä³â âèðîбíèöòâà òà ïðîíèêíåííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
³íш³ ãàëóз³ âèðîбíèöòâà. Дåÿê³ â÷åí³ ðîзãëÿäàюòü 
äèâåðñèф³êàö³ю ÿê ìåòîä ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê фîðìó êîíöåíòðàö³ї êàï³-
òàëó, ñïðÿìîâàíó íà ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â, щî âèíè-
êëè ï³ä ÷àñ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї, ³íâåñòèö³éíîї 
÷è òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ äèâåðñèф³êàö³ÿ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòðàòåã³ÿ, ³íâåñòèö³éíèé ï³äх³ä 
òà ìàðêåòèíãîâå ð³шåííÿ, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ñïðÿìî-
âàí³ íà âèх³ä ï³äïðèєìñòâà íà íîâèé ðèíîê [1–10].

Щîб äàòè âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòю äèâåðñèф³êàö³ї, 
ïåðш зà âñå ñë³ä âèзíà÷èòè ïåðåäóìîâè, ÿê³ зìó-
шóюòü ïðîâîäèòè її ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³. Дî òàêèх ïåðåäóìîâ ìîæíà â³äíåñòè: 
зíèæåííÿ òåìï³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; íàêîïè-
÷åííÿ äîñòàòíüîãî îбñÿãó íåзàä³ÿíèх ó âèðîбíèöòâ³ 
ðåñóðñ³â òà ³íшèх зàñîб³â äëÿ îñâîєííÿ ñïîð³äíå-
íèх òà íîâèх ãàëóзåé; ÷àñòêîâå àбî ïîâíå ïåðåîð³-
єíòóâàííÿ íà ³íшó ñïåö³àë³зàö³ю; åфåêòèâíå ñêî-
ðî÷åííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò; зб³ëüшåííÿ âèòðàò 
íà збåð³ãàííÿ òà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї âíàñë³äîê 
ïàä³ííÿ ïîïèòó; íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàä-
ëèшêîâîãî êàï³òàëó òà ³í. [8; 9; 11].

Íà íàшó äóìêó, äèâåðñèф³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà – öå ñêëàäíèé бàãàòî-
ãðàííèé ïðîöåñ ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ 
âèñîêîãî àбî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї, åфåê-
òèâíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â з ìåòîю фîðìóâàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó 
â³ä ðîзâèòêó äðóãîðÿäíèх òà íîâèх ãàëóзåé âèðîб-
íèöòâà, ïîшóêó íîâèх ðèíê³â збóòó, ð³âíîì³ðíîãî 
ðîзïîä³ëó êàï³òàëó, зíèæåííÿ âïëèâó ð³зíèх âèä³â 
ðèзèê³â íà âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-

äóêö³ї òà зíèæåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò.
П³ä äèâåðñèф³êàö³ю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äï-ðèєìñòâà ïðîïîíóєìî 
ðîзóì³òè ïåðåх³ä â³ä îäíîìàí³òíîї âèðîбíè÷îї ñòðóê-
òóðè äî бàãàòîïðîф³ëüíîãî âèðîбíèöòâà з шèðîêîю 
íîìåíêëàòóðîю ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî äî öüîãî ïðîïîíóєìî êëàñèф³êóâàòè äèâåð-
ñèф³êàö³ю зà íàïðÿìêàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, âèä³ëÿю÷è ïðè 
öüîìó äèâåðñèф³êàö³ю âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñ-
òèö³é, ðåñóðñ³â òà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 
ф³íàíñîâó òà ìàðêåòèíãîâó äèâåðñèф³êàö³ю.

Дèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà, íà íàш ïîãëÿä, 
ïåðåäбà÷àє ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó (ñòðóêòóðè) 
âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ðîз-
âèòîê ³ñíóю÷îї ñïåö³àë³зàö³ї òà ðîзшèðåííÿ ãàëóзå-
âîї ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
à òàêîæ íàäàííÿ ïîñëóã ÿê ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ òàê ³ â ³íшèх ãàëóзÿх íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
У ðåзóëüòàò³ ðîзâèòêó äèâåðñèф³êàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бóäå зб³ëüшåíî ïåðåë³ê ïðîäóêö³ї 
òà ïîñëóã, ðîзшèðåíî ðèíîê їх збóòó; зб³ëüшåíî 
зîíè ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà зìåíшåíî 
â³ðîã³äí³ñòü бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà. 

Дèâåðñèф³êàö³ю ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî ðîз-
ãëÿäàòè ó äâîх íàïðÿìêàх: зíèæåííÿ ðèзèêîâàíîñò³ 
ñòîðîíí³х òà âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é. Ðåзóëüòàòîì 
âåäåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є ïðîïîðö³éíå зб³ëüшåííÿ äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³é 
ó ð³зíèх íàïðÿìêàх âèðîбíèöòâà òà зíèæåííÿ 
ð³âíÿ ðèзèêîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ.

П³ä äèâåðñèф³êàö³єю ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
ïðîïîíóєìî ðîзóì³òè ðîзâèòîê àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ðåñóðñó, êåð³âíîãî àïàðàòó ï³äïðèєìñòâà, ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òðóäîâèх ðåñóðñ³â з ìåòîю 
ïîêðàщåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî 
ïðèзâåäå äî ð³âíîì³ðíîãî ðîзïîä³ëó éîãî àêòèâ³â òà 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â. 

Ðàö³îíàëüíå òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíó-
ю÷èх ðåñóðñ³â, â òîìó ÷èñë³ é зåìåëüíèх, є îñíî-
âíîю ìåòîю âïðîâàäæåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ðåñóðñ³â 
òà ïðèз-âîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà, ï³äâè-щåííÿ éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ óí³-
êàëüíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Ìàðêåòèíãîâó äèâåðñèф³êàö³ю ïðîïîíóєìî 
âïðîâàäæóâàòè з ìåòîю ðîзшèðåííÿ ðèíêó збóòó 
ïðîäóêö³ї, à òàêîæ äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîї 
зäàòíîñò³ òîãî ÷è ³íшîãî âèäó ïðîäóêö³ї  шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ àбî ðîзшèðåííÿ âëàñíîї òîðãîâåëüíîї 
ìåðåæ³, зб³ëüшåííÿ êàíàë³â збóòó ïðîäóêö³ї, ïðî-
ñóâàííÿ òîâàð³â íà ðèíêó òà ³í.

Â÷åí³-åêîíîì³ñòè âèä³ëÿюòü òàê³ íàïðÿìè äèâåð-
ñèф³êàö³ї, ÿê: êîíöåíòðè÷íà; âåðòèêàëüíà; ãîðè-
зîíòàëüíà; б³÷íà òà êîðïîðàòèâíà. Пåðшèé íàïðÿì 
äèâåðñèф³êàö³ї ÿâëÿє ñîбîю ñòâîðåííÿ íîâèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї зà ³ñíóю÷îї òåхíîëîã³ї íà îñíîâ³ òèх ñàìèх 
ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè, щî ðàí³шå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ [1, ñ. 583]. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ë³òå-
ðàòóðíèх äæåðåë ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, 
щî âåðòèêàëüíà äèâåðñèф³êàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю îðãà-
í³зàö³ю âèðîбíèöòâà íîâîї ïðîäóêö³ї, ÿêó ðàí³шå 
ï³äïðèєìñòâî îòðèìóâàëî â³ä ïàðòíåð³â-ïîñòà÷àëü-
íèê³â, à òàêîæ ïðèäбàííÿ òà зàïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é [1, ñ. 584; 2, ñ. 116; 3, ñ. 122]

²ñíóє äóìêà, щî äëÿ âïðîâàäæåííÿ ãîðèзîíòàëü-
íîї äèâåðñèф³êàö³ї, ðåзóëüòàòîì ÿêîї є âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї, ñë³ä âíåñòè зì³íè â ³ñíóю÷³ òåхíîëîã³ї 
àбî ðîзðîбèòè íîâó [1, ñ. 585]. ²íш³ æ â÷åí³ ââàæà-
юòü щî îñîбëèâ³ñòю ãîðèзîíòàëüíîї äèâåðñèф³êàö³ї 
є ñàìå âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, ÿê³ 
êàðäèíàëüíî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä òèх âèä³â ïðîäóêö³ї, 
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ÿê³ âèðîбëÿюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, òà ïîâ’ÿзóюòü 
ïðîöåñ ãîðèзîíòàëüíîї äèâåðñèф³êàö³ї з ïðèäбàí-
íÿì íîâèх òåхíîëîã³é òà äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó [2; 4; 5]. Òàêèì ÷èíîì, зàзíà÷åí³ 
íàïðÿìè äèâåðñèф³êàö³ї âзàєìîïîâ’ÿзàí³, îñê³ëüêè 
ґðóíòóюòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Îêð³ì òîãî, âïðîâàäæåííÿ 
бóäü-ÿêîãî з íàïðÿìê³â äèâåðñèф³êàö³ї ìàє ґðóí-
òóâàòèñÿ íà òåхíîëîã³÷íîìó, ф³íàíñîâîìó òà ìàð-
êåòèíãîâîìó äîñâ³ä³ ï³äïðèєìñòâà òà âðàхîâóâàòè 
òåíäåíö³ї äî зì³íè ïîïèòó íà îбðàí³ âèäè ïðîäóêö³ї.

Гîðèзîíòàëüíèé òà âåðòèêàëüíèé íàïðÿìè 
äèâåðñèф³êàö³ї ââàæàюòüñÿ ñòðèìóю÷èìè òà îбìåæ-
óю÷èìè ñфåðè ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà  íàïðÿìêàìè. 
Б³÷íà äèâåðñèф³êàö³ÿ, íàâïàêè, ñïðèÿє ðîзшèðåííю 
ñфåðè ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà òà є îñíîâîю äëÿ зì³íè 
éîãî ³ñíóю÷îї ðèíêîâîї ñòðóêòóðè, îñê³ëüêè її îñî-
бëèâ³ñòю є ïðîíèêíåííÿ ï³äïðèєìñòâà â ³íш³, бåз-
ïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿзàí³ з ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì 
ñфåðè. Òîìó б³÷íó äèâåðñèф³êàö³ю, òàê ñàìî ÿê 
³ êîðïîðàòèâíó, ðîзãëÿäàюòü ÿê íàïðÿì ðîзâèòêó 
íåñïîð³äíåíîї äèâåðñèф³êàö³ї. Пðîòå ïðè êîðïîðà-
òèâí³é äèâåðñèф³êàö³ї àêöåíò ðîбèòüñÿ íà ñòâîðåíí³ 
òà âèðîбíèöòâ³  ïðèíöèïîâî íîâîї ïðîäóêö³ї. 

Îêð³ì íåñïîð³äíåíîї äèâåðñèф³êàö³ї, â÷åí³ âèä³-
ëÿюòü ñïîð³äíåíèé òèï äèâåðñèф³êàö³ї. ²ñíóє äóìêà, 
щî ñïîð³äíåíà äèâåðñèф³êàö³ÿ êðàщà зà íåñïîð³ä-
íåíó, îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî ïðàöює ó зíàéîì³é 
ñфåð³, òèì ñàìèì зíèæóю÷è ðèзèêè. Íåñïîð³äíåíó 
æ äèâåðñèф³êàö³ю зàïðîâàäæóюòü òîä³, êîëè ³ñíó-
ю÷èé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, íàâè÷êè òà òåхíîëîã³ї 
íåìîæëèâî ïåðåäàòè ³íшîìó ñòðóêòóðíîìó ï³ä-
ðîзä³ëó, à ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
íà ³ñíóю÷îìó ð³âí³ îбìåæåí³ ÷è зîâñ³ì â³äñóòí³. 
Íà íàшó äóìêó, ñïîð³äíåíà äèâåðñèф³êàö³ÿ âèíè-
êàє òîä³, êîëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî 
ïî÷èíàє ðîзâèâàòè íîâó, ïðîòå ñïîð³äíåíó з ³ñíó-
ю÷èìè íàïðÿìêàìè, ñфåðó ä³ÿëüíîñò³. П³ä íåñïî-
ð³äíåíîю äèâåðñèф³êàö³єю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî ðîзóì³òè 
ïåðåх³ä ä³ÿëüíîñò³ â ³íшó ñфåðó, âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ðîзðîбîê òà òåх-íîëîã³é з ìåòîю ïåðåòâî-
ðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíîãî ï³äïðèєìñòâà ó бàãàòîãà-
ëóзåâèé êîìïëåêñ (êîíãëîìåðàò), ì³æ ñêëàäîâèìè 
÷àñèíàìè ÿêîãî â³äñóòí³ фóíêö³îíàëüí³ зâ’ÿзêè.

Íà ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà 
(ëîêàëüíèé ð³âåíü) âò³ëåííÿ îêðåìèх ñêëàäîâèх 
÷àñòèí àбî ñóêóïíîñò³ âèä³â äèâåðñèф³êàö³ї ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äàñòü зìîãó äîñÿãòè íàñòóïíèх 
ðåзóëüòàò³â: ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà; ñфîðìóâàòè äæåðåëà äëÿ îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó; ïåðåéòè â³ä ñåзîííîãî âèðîб-
íèöòâà äî öèêë³÷íîãî (â òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê ïåðå-
ðîбêè ïðîäóêö³ї), ï³äâèщèâ òèì ñàìèì åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх, òðóäîâèх òà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â; зíèзèòè âëèâ ðèзèê³â ð³зíîãî ïîхîäæåííÿ, 
ïåðåäóñ³ì ïîâ’ÿзàíèх з êîí’юíêòóðíèìè, ñòðóêòóð-
íèìè òà öèêë³÷íèìè êîëèâàííÿìè, íà ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà; 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà íåзàëåæíî â³ä æèòòєâîãî öèêëó îêðåìîãî âèäó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї  ïðîäóêö³ї; ðîзшèðèòè êîëî 
ñïîæèâà÷³â, â³äêðèòè íîâ³ òà ðîзшèðèòè ³ñíóю÷³ 
ðèíêè збóòó ïðîäóêö³ї, зб³ëüшèòè зîíè ãîñïîäàðю-
âàííÿ; âñòàíîâèòè зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ òà òîðã³-
âåëüí³ зâ’ÿзêè з ï³äïðèєìñòâàìè ³íшèх ðåã³îí³â òà 
êðàїí; ï³äâèщèòè àäàïòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî зì³í 
ó ðèíêîâîìó òà åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³; ïîêðà-
щèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà; 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íå ò³ëüêè â äàíèé ìîìåíò ÷àñó òà â íàéбëèæ÷îìó 
ìàéбóòíüîìó, àëå é ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Пðîâåäåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äàñòü зìîãó 

äîñÿãòè íàñòóïíèх ðåзóëüòàò³â íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³: ñфîðìóâàòè åêîíîì³÷íî ñòàб³ëüí³ òà ф³íàí-
ñîâî ñò³éê³ àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà; âäîñêîíàëèòè 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â ÀПÊ; ïîêðà-
щèòè åêîíîì³÷íèé òà åêîëîã³÷íèé ñòàí ðåã³îíó; 
зàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³ї ó ðîзâèòîê ðåã³îíó; 
ðîзшèðèòè àñîðòèìåíò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї ð³зíèх ãàëóзåé â зàëåæíîñò³ â³ä ïîïèòó íà 
ïðîäóêö³ю â êîíêðåòíîìó ðåã³îí³ òà зàäîâîëüíèâшè 
òèì ñàìèì ïîòðåбè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó; ðîзшèðèòè 
³ñíóю÷å àбî зàïðîâàäèòè íîâå âèðîбíèöòâî òèх 
òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿзàí³ 
з ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ïðîòå є íåîбх³äíèìè 
äëÿ ðîзâèòêó äàíîї ãàëóз³ òà зàäîâîëåííÿ ñîö³-
àëüíî-ïîбóòîâèх ïîòðåб íàñåëåííÿ; ñòâîðèòè òîðãî-
âåëüí³ îðãàí³зàö³ї, îïòîâ³ бàзè, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ 
îб’єêòè, ÿê³ зä³éñíюâàòèìóòü ïîзèòèâíèé âïëèâ íà 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè òà ãàëóзåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà; ïîêðàщèòè îðåíäí³ зåìåëüí³ â³äíîñèíè, 
щî ñòàíå îñíîâîю äëÿ îïòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, îзäîðîâèòü ³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò òà ï³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü. 
Îêð³ì òîãî, íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âïðîâàäæåííÿ 
äèâå-ðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ äàñòü зìîãó зàïðîâàäèòè ñèñòåìíèé 
ï³äх³ä, ÿêèé äîзâîëèòü ïðåäñòàâèòè óñ³х ãîñïîäà-
ðюю÷èх ñóб’єêò³â ÀПÊ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè, ñïðÿìî-
âàíîї íà äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîї ìåòè; îïòèì³зóâàòè 
ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó íà îñíîâ³ ðå³íæè-
í³ð³íãó з îð³єíòàö³єю íà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ 
ðèзèê³â, à òàêîæ з âðàхóâàííÿì ðåàëüíèх ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зàïðîâàäæåííÿ бóäü-ÿêîãî 
âèäó äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä éîãî 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, òîìó щîéíî ñòâîðåí³ òà åêî-
íîì³÷íî íåñò³éê³ ï³äïðèєìñòâà íå ìîæóòü îхîïèòè 
íîâ³ ðèíêè òà âèéòè íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü. Êð³ì 
òîãî, äèâåðñèф³êàö³ÿ ïîòðåбóє зíà÷íèх êàï³òàëî-
âêëàäåíü, â òîìó ÷èñë³ é ³íâåñòèö³é, òà íàÿâíîñò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї. Òîìó äèâåðñèф³-
êàö³ю ñë³ä ïðîâîäèòè ó ñòàëèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх з âèñîêèì àбî ñåðåäí³ì ð³âíåì 
ñïåö³àë³зàö³ї з îäíî÷àñíèì ï³äâèщåííÿì åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà фîðìóâàí-
íÿì ïàí³âíîãî ïîëîæåííÿ ó ãàëóз³.

Пåðåä òèì ÿê ïî÷èíàòè ïðîöåñ äèâåðñèф³êàö³ї, 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ìåòó, зàäà÷³ òà ì³ñöå ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ó зîâí³шíüîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ íà îñíîâ³ àíàë³зó ìîæëèâèх 
âàð³àíò³â îïòèìàëüíîãî ïîєäíàííÿ ³ñíóю÷èх íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ðåñóðñ³â òà ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ñâîїх ïåðåâàã; ïðîàíàë³зóâàòè ñòàí òà åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ òèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ ðîзâèòêó ñïîð³äíåíèх 
ãàëóзåé òà ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿìê³â äèâåðñèф³êà-
ö³ї; âèзíà÷èòè ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї, íàÿâ-
í³ñòü òðóäîâèх, зåìåëüíèх òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ äèâåðñèф³êàö³ї ó íåñïîð³äíåí³ ãàëóз³, à òàêîæ 
âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ îäíî÷àñíîї äèâåðñèф³êàö³ї 
â ñïîð³äíåí³ òà íåñïîð³äíåí³ ãàëóз³ [5–11].

Íà íàшó äóìêó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà ìàюòü ïî÷èíàòè ïðîöåñ äèâåðñèф³êàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ò³ëüêè ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ñåðåäíüîãî 
àбî âèñîêîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї, à òàêîæ ñòàб³ëüíèх 
åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Â зâ’ÿзêó з öèì 
äî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї òà äèâåðñèф³êàö³ї 
ñë³ä ï³äхîäèòè êîìïëåêñíî, âèêîðèñòîâóю÷è îäíà-
êîâ³ ïîêàзíèêè. Íàïðèêëàä, ïðè âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ 
âèðîбíè÷îї äèâåðñèф³êàö³ї, ÿêà äàє óÿâëåííÿ ïðî 
âèðîбíèöòâî óñ³х âèä³â ïðîäóêö³ї, â òîìó ÷èñë³ é 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї, ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè 
îñíîâí³, äðóãîðÿäí³ òà äîïîì³æí³ ïîêàзíèêè. Дî 
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îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ïðîïîíóєìî â³äíåñòè ñòðóêòóðó 
âàëîâîї òà òîâàðíîї ïðîäóêö³ї, ñòðóêòóðó ÷èñòîãî 
äîхîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ 
ñòðóêòóðó âèðîбíè÷èх âèòðàò íà її âèðîбíèöòâî. Дî 
äðóãîðÿäíèх ïîêàзíèê³â ïðîïîíóєìî â³äíåñòè ñòðóê-
òóðó âèòðàò ïðàö³ íà âèðîбíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³ї, ñòðóêòóðó ïîñ³âíèх ïëîщ, ïîãîë³â’ÿ òâàðèí, à äî 
äîïîì³æíèх – âèòðàòè íà åëåêòðîåíåðã³ю, íà ñïëàòó 
îðåíäíîї ïëàòè, ñï³ââ³äíîшåííÿ зåìåëüíèх óã³äü 
òà ³í. Дëÿ óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíèх ðîз-
ðàхóíê³â ð³âíÿ äèâåðñèф³êàö³ї зà îñíîâíèìè, äîïî-
ì³æíèìè òà äðóãîðÿäíèìè ïîêàзíèêàìè äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè ìàòåìàòè÷-
íîãî àíàë³зó, à ñàìå åíòðîï³éíèé ïîêàзíèê з òåîð³ї 
íå÷³òêèх ìíîæèí, à òàêîæ â³äíîñíó (åâêë³äîâó) â³ä-
ñòàíü äî àбñîëюòó (àбñîëюòíî äèâåðñèф³êîâàíîãî àбî 
ñïåö³àë³зîâàíîãî ï³äïðèєìñòâà).

Âèñíîâêè. Дèâåðñèф³êàö³ÿ є àëüòåðíàòèâíèì 
ìåòîäîì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї 
äèâåðñèф³êàö³ї íà îêðåìîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ äîзâîëÿє äîñÿãòè ïîзèòèâíèх ðåзóëüòà-
ò³â ÿê íà ð³âí³ îêðåìèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà їх ñóêóïíîñò³ (ëîêàëüíèé ð³âåíü), òàê ³ 
íà ð³âí³ ðàéîí³â òà îбëàñòåé (ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü). 

Дèâåðñèф³êàö³ю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî ðîз-
ãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ ïåðåхîäó â³ä îäíîìàí³òíîї âèðîб-
íè÷îї ñòðóêòóðè äî бàãàòîïðîф³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
з шèðîêîю íîìåíêëàòóðîю ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿ-
єòüñÿ, òà êëàñèф³êóâàòè її зà íàïðÿìêàìè ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
âèä³ëÿю÷è äèâåðñèф³êàö³ю âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, 
³íâåñòèö³é, ðåñóðñ³â òà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
à òàêîæ ф³íàíñîâó òà ìàðêåòèíãîâó äèâåðñèф³êàö³ю.

Îñíîâíèìè ðåзóëüòàòàìè âïðîâàäæåííÿ äèâåð-
ñèф³êàö³ї є: ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ïðîäóêö³ї; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â; ïåðåх³ä 
â³ä ñåзîííîãî äî öèêë³÷íîãî âèðîбíèöòâà; зíèæåííÿ 
âïëèâó ðèзèê³â ð³зíîãî ïîхîäæåííÿ íà åêîíîì³÷í³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ; ðîзшèðåííÿ 
êîëà ñïîæèâà÷³â òà ðèíê³â збóòó; ï³äâèщåííÿ àäàï-
òèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äî зì³í 
ó åêîíîì³÷íîìó òà ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³, îзäîðîâ-
ëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ðåã³îí³ òà ³í.

Âïðîâàäæåííÿ бóäü-ÿêîãî âèäó äèâåðñèф³êàö³ї 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà (âèðîбíè÷îї, ³íâåñòèö³éíîї, ф³íàíñîâîї òà 
³í.) ïîòðåбóє ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî âèбîðó ñòðàòåã³ї 
äèâåðñèф³êàö³ї, îбґðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â òà ìåòî-
ä³â її ðîзâèòêó, à òàêîæ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â бåз-
ïåðåðâíîñò³ òà öèêë³÷íîñò³, щî âèìàãàє ïðîâåäåííÿ 
ïåð³îäè÷íîãî àíàë³зó îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äèâåðñè-
ф³êàö³ї òà зàñòîñóâàííÿ êîðåãóâàëüíèх, ïîïåðåäæó-
ю÷èх òà ïîêðàщóю÷èх зàхîä³â з ìåòîю åфåêòèâíîãî 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè òà ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї 
äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ïî÷èíàòè ï³ñëÿ äîñÿã-
íåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñåðåäíüîãî àбî âèñîêîãî ð³âíÿ 
ñïåö³àë³зàö³ї òà ñòàб³ëüíèх ïîêàзíèê³â éîãî ðîзâèòêó.

Ðåàë³зàö³ÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ âèìàãàє óзãîäæåííÿ 
ïîêàзíèê³â îö³íêè ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї òà äèâåðñèф³-
êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ ðîзðîбêè ìåòîäîëîã³ї 
їх âèзíà÷åííÿ íà îñíîâ³ ÿê òðàäèö³éíèх (íàïðèêëàä, 
зà ÷àñòêîю ó ñòðóêòóð³ òîâàðíîї ïðîäóêö³ї), òàê ³ àëü-
òåðíàòèâíèх (íàïðèêëàä, òåîð³ї íå÷³òêèх ìíîæèí) 
ìåòîä³â, ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè зàñòîñóâàííÿ 
ÿêèх є îñíîâîю äëÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Àíäð³é÷óê Â.Г. Åêîíîì³êà ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó : [ï³äðó÷íèê] / Â.Г. Àíäð³é÷óê. – Ê. : ÊÍÅУ, 

2013. – 779 ñ.
2. Òóïèöыí À.Л. Дèâåðñèфèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ / À.Л. Òóïèöыí. – Íîâîñè-бèðñê : Íàóêà, 2004, – 150 ñ.
3. Ìàòâ³єíêî Î.С. Пåðñïåêòèâè äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ / 

Î.С. Ìàòâ³єíêî // Àãðàðíèé â³ñíèê Пðè÷îðíîìîð’ÿ. – 2008. – № 4. – С. 121–125.
4. Цîãëà Î.Î. Сòàíîâëåííÿ äèâåðñèф³êàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-єìñòâ / Î.Î. Цîãëà // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè 

åêîíîì³êè. – 2011. – № 7. – С. 147–151.
5. Çîðåíêî Î.Â. Дèâåðñèф³êàö³ÿ àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà: ñóòí³ñòü, íàïðÿìè, âèäè / Î.Â. Çîðåíêî // Â³ñíèê Дí³ïðîïå-

òðîâñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó. – 2005. – № 1. – С. 144–147.
6. Òêà÷óê Â.². Дèâåðñèф³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé åфåêò / Â.². Òêà÷óê // Åêîíîì³êà ÀПÊ. – 

2009. – № 4. – С. 129–132.
7. Òîì³ë³í Î.Î. Дèâåðñèф³êàö³ÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ÿê íàïðÿì îïòèì³зàö³ї ì³æãàëóзåâèх â³äíîñèí / Î.Î. Òîì³ë³í // 

Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї åêîíîì³êè: òåîðåòè÷í³, ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè : ìàò. ì³æíàð. íàóê.-ïðàêò. 
²íòåðíåò-êîíф. – Òåðíîï³ëü, 2012. – С. 226–228.

8. Чàãîâåöü Î.Â. Ìåòîäè äèâåðñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ / Î.Â. Чàãîâåöü // Ìàòåð³àëè ï³äñóìêîâîї 
íàóêîâîї êîíфåðåíö³ї ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüîãî ñêëàäó, àñï³ðàíò³â, зäîбóâà÷³â Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàð-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â.Â. Дîêó÷àєâà. – Хàðê³â, 2013. – С. 402–404.

9. Îë³éíèê ².Î. Îñîбëèâîñò³ äèâåðñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà / ².Î. Îë³éíèê // Â³ñíèê ХÍÒУСГ. – 
2006. – № 35. – С. 219–223.

10. Пåòðîâà И.À. Дèâåðñèфèêàöèÿ â àãðîïðîìышëåííîì êîìïëåêñå Чåëÿбèí-ñêîé îбëàñòè / И.À. Пåòðîâà // 
Эêîíîìèêà è ìåíåäæìåíò èííîâàöèîííых òåхíîëîãèé. – 2014. – №1 [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : 
http://ekonomika.snauka.ru/2014/01/3604. 

11. Уïðàâëåíèå ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà îñíîâå äèâåðñèфèêàöèè : [ìîíîãðàфèÿ] / [C.À. Фèñàê, 
Î.Â. Бîðèñîâà, Г.Ì. Гðèöåíêî]. – Бàðíàóë : Àз Бóêà. – 2005. – 150 ñ.

Òðåãóá Å. Í.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. Â. Дîêó÷àåâà

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÄÈÂÅÐÑÈФÈÊÀÖÈÈ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы äèâåðñèфèêàöèè, óòî÷íåíы îïðåäåëåíèå è êëàññèфèêàöèÿ âèäîâ, 
òèïîâ, íàïðàâëåíèé äèâåðñèфèêàöèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. 
Îïðåäåëåíы ïðåäïîñыëêè è ïîñëåäñòâèÿ âíåäðåíèÿ äèâåðñèфèêàöèè íà ëîêàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íÿх. Ðàзðàбîòàíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ äèâåðñèфèêàöèè íà îñíîâå ñïåöèàëèзàöèè 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äèâåðñèфèêàöèÿ, ñïåöèàëèзàöèÿ, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, ðèñêè, äîхîä, 
ëîêàëüíыé óðîâåíü, ðåãèîíàëüíыé óðîâåíü.
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Дîñë³äæåíî ìîòèâàö³ю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ ÿê êîìïëåêñíèé ìåхàí³зì. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ ìîòèâàö³єю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³. Ðîзðîбëåíà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü îö³íêè óïðàâë³ííÿ 
ìîòèâàö³єю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, ë³í³éíî ìíîæèííà ðåãðå-
ñ³ÿ, ð³âåíü ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü 
бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³ї, бåззàïåðå÷íî, зàëåæèòü â³ä 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Òîìó âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ïîêðàщóâàòè åфåêòèâí³ñòü їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ 
зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³ї íà ï³äïðè-
єìñòâ³. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîї ïðàö³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ. Ê³ëüê³ñíà îö³íêà äàñòü 
зìîãó ñïðîãíîзóâàòè ð³âåíü ìîòèâàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîї ïðàö³ ³ ñфîðìóâàòè åфåêòèâí³ зàхîäè щîäî 
ìîòèâóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх êàäð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿì ìîòèâàö³ї ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ ÿê 
зàðóб³æí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: Ê. Àëü-
äåðфåð, Ф. Гåðöбåðґ, À. Ìàñëîó, Â. Àäàì÷óê, 
Â. Àбðàìîâ, Д. Бîãèíÿ, Â. Âåðхîâ³í, Б. Гåíê³íà, 
Â. Дàíюê, Î. Гð³шíîâà, Д. Òàðàñåíêî, Г. Дìè-
òðåíêî, Ì. Дîðîí³íà, Ò. Çàâ³íîâñüêà, Ì. Êàð-
ë³í, À. Êîëîò, Г. Êóë³êîâ, Î. Пóшêàð, Å. Уòê³í, 
Г. Чàéêà, Л. Сê³б³òñüêà òà ³í.

Çîêðåìà, Ì. Дîðîí³íà ó ñâîї ìîíîãðàф³ї â³äзíà÷àє 
âàæëèâ³ñòü àäàïòèâíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåхàí³зìó 
ïðè àíòèêðèзîâîìó óïðàâë³íí³. Г. Чàéêà â³äзíà÷àє, 
щî ìîòèâàö³ÿ óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ íåîбх³äíà äëÿ 
âèñîêîïðîäóêòèâíîї ïðàö³ ñóб’єêò³â ñï³ëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Л. Сê³б³òñüêà ïðîïîíóє зàхîäè щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ âëàñíîї ìîòèâàö³ї äî æèòòÿ òà ðîбîòè.

Пðîòå ÿê ïîбóäóâàòè ãíó÷êó ³ ïðîñòó ó âèêî-
íàíí³ ñèñòåìó ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ [1, ñ. 
159] ³, ãîëîâíå, ÿêèì ÷èíîì îб÷èñëèòè ³ ñïðîãíî-
зóâàòè ð³âåíü ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ – öå 
ïèòàííÿ зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ, щî íàó-
êîâö³ ïðîïîíóюòü ìåхàí³зìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó, 
àëå íå ïðèä³ëÿюòü óâàãè ìàòåìàòè÷íèì ìåòîäàì 
щîäî ðîзðàхóíêó ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³. 
Òîìó âàæëèâî ê³ëüê³ñíî îö³íèòè зàïðîïîíîâàíèé 
ìåхàí³зì ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ зà äîïîìî-
ãîю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ òà зðî-
бèòè ïðîãíîз ð³âíÿ ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêèх êàäð³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ ìîòè-
âàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ íà ÍГÂУ «Дîëèíàíàф-
òîãàз» ÂÀÒ «Уêðíàфòà» зà äîïîìîãîю ïðîãðàìè 
ë³í³éíî-ìíîæèííîї ðåãðåñ³ї з ìåòîю ïîêðàщåííÿ 
ìîòèâàö³éíîãî ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ìîòè-
âàö³ÿ óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, ÿê ³ бóäü-ÿêèé êîìïëåê-
ñíèé ìåхàí³зì, âèìàãàє êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ. 
Уïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ – öå 
ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї ìîòèâàö³ї óïðàâ-
ë³íñüêîї ïðàö³, âèâ÷åííÿ її ðîзâèòêó â ÷àñ³, êîíòð-
îëü ³ ðåãóëюâàííÿ її ðåàë³зàö³ї. Êîíöåïòóàëüíà 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ 
ïîбóäîâàíà íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó (â îñíîâó 
ïîêëàäåíèé ï³äх³ä À.Î. Уñòåíêà). Ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ ïðåäñòàâëåíà 
íàñòóïíèìè ï³äñèñòåìàìè: «X» – ö³ëüîâà ï³äñèñ-
òåìà, «У» – зàбåзïå÷óю÷à ï³äñèñòåìà, «ХУ» – íîð-
ìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷à ï³äñèñòåìà, «Z» – êåðóю÷à 
ï³äñèñòåìà, ÿê³ ìîæóòü бóòè îö³íåí³ ïàðàìåòðàìè, 
ïîêàзíèêàìè, êðèòåð³ÿìè óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ (ðèñ. 1) [2, ñ. 14].

Ц³ëüîâà ï³äñèñòåìà «X» (ïðîöåñ ìîòèâàö³ї 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³) ³ëюñòðóє óïðàâë³íñüêèé öèêë 
(ñóêóïí³ñòü åòàï³â, ïðîöåñ³â, фóíêö³é, ÿê³ ñë³ä 
зä³éñíèòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè (îòðèìàííÿ ðåзóëü-
òàòó)). Ðåàë³зàö³ÿ ö³ëåé ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ íåîбх³äíî 
зä³éñíèòè, щîб ñфîðìóâàòè ìîòèâàö³ю óïðàâë³í-
ñüêîї ïðàö³, âèзíà÷àюòü фàêòîðè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
ÿê³ ìè ðîзä³ëèëè íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ìîòèâà-
òîðè (ï³äñèñòåìà «У»). Дî зîâí³шí³х ìîòèâàòîð³â ìè 
â³äíåñëè: ãðóïó ïðèðîäíèх фàêòîð³â, ãðóïó ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íèх фàêòîð³â ³ ãðóïó îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фàêòîð³â [3, ñ. 132]; äî âíóòð³шí³х – 
ïîòðåбè, ³íòåðåñè, ìîòèâè, ïîâåä³íêó, âèíàãîðîäè 
òà ö³ë³. П³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ («Z») â³äîбðàæàє 
ðåàë³зàö³ю зàãàëüíèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ìîòèâà-
ö³єю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ íà фîí³ íàãðîìàäæåíîãî 
äîñâ³äó ³ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàò³â. 
Òàêà ñèñòåìà â³äíîñèí ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ 
³ ñòàб³ë³зàö³ї ñèñòåìè зàêîí³â, ï³äзàêîííèх àêò³â, 
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³íñòðóêö³é, íàêàз³â, òîбòî óñ³єї íîðìàòèâíî-зàêîíî-
äàâ÷îї бàзè (ï³äñèñòåìà «ХУ»).

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüíî êîæíó â³ñü òà її ñêëàäîâ³. 
Â³ñü «Х» – ö³ëüîâà ï³äñèñòåìà: ïðîöåñ ìîòèâàö³ї 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³. Дàíà ï³äñèñòåìà ïðåäñòàâëåíà 
íàñòóïíèìè ñêëàäîâèìè ïðîöåñàìè: Х1 – âèÿâëåííÿ 
ìîòèâàö³éíèх ïîòðåб óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, Х2 – âèì³-
ðюâàííÿ зàäîâîëåíîñò³ âèÿâëåíèìè ïîòðåбàìè, Х3 – 
âèÿâëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, Х4 – âïðîâà-
äæåííÿ зàхîä³â ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї 
ïðàö³ âèзíà÷àюòüñÿ фàêòîðè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé (â³ñü «У»). Дåòàë³зóєìî фàêòîðè, ÿê³ 
ðîзä³ëåí³ íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ìîòèâàòîðè. Дî 
зîâí³шí³х ìîòèâàòîð³â ìè â³äíåñëè: Уз1 – ãðóïà 
ïðèðîäíèх фàêòîð³â; Уз2 – ãðóïà ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íèх фàêòîð³â; Уз3 – ãðóïà îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх фàêòîð³â. Âíóòð³шí³ìè ìîòèâàòîðàìè є: 
Уâí1 – ïîòðåбè; Уâí2 – ³íòåðåñè; Уâí3 – ìîòèâè; 
Уâí4 – ïîâåä³íêà; Уâí5 – âèíàãîðîäà; Уâí6 – ö³ë³.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ (â³ñü «Z») â³äîбðàæàє ðåà-
ë³зàö³ю зàãàëüíèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³. Дåòàë³зóєìî їх: Z1 – àíàë³з ñèñ-
òåìè ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, Z2 – ðîзðîбêà 
³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, Z3– ïëàíóâàííÿ 
ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, Z4 – îðãàí³зóâàííÿ 
ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, Z5 – êîíòðîëü ÿê 
³íñòðóìåíò ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³.

Сòîñîâíî ï³äñèñòåìè «ХУ», òî âîíà ïðåäñòàâëÿє 
ñîбîю âñю íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷ó бàзó, ÿêà äîзâî-
ëÿє фîðìóâàòè òà ðåàë³зóâàòè ìîòèâàö³éíèé ìåхà-
í³зì óïðàâë³íñüêîї ïðàö³.

Îòæå, äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ìåхà-
í³зìó ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ íåîбх³äíî 
зàбåзïå÷èòè éîãî óïðàâë³ííÿ. Çàïðîïîíîâàíà êîí-
öåïòóàëüíà ìîäåëü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ї 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ³ 
ïðåäñòàâëåíà âèщåзàзíà÷åíèìè ï³äñèñòåìàìè, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè îö³íåí³ ÿê ê³ëüê³ñíèìè òàê ³ ÿê³ñ-
íèìè ìåòîäàìè.

Îäíèì з òàêèх óí³ф³êîâàíèх ìåòîä³â є зàñòîñó-
âàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ [4, ñ. 268].

Ìîäåëюâàííÿ – öå ìåòîä âèâ÷åííÿ ÿâèщ ³ ïðî-
öåñ³â, щî ґðóíòóєòüñÿ íà зàì³í³ ðåàëüíîãî îб'єêòà 
äîñë³äæåííÿ ³íшèì, ïîä³бíèì äî íüîãî, – ìîäåëëю.

Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü є ñïðîщåíèì, àбñòðàê-
òíèì, фîðìàëüíî îïèñàíèì îб’єêòîì, âèâ÷åííÿ 
ÿêîãî ìîæëèâå ìàòåìàòè÷íèìè ìåòîäàìè. 

Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü îхîïëює êëàñ íåâèзíà÷åíèх 
(àбñòðàêòíèх) ìàòåìàòè÷íèх îб’єêò³â (ïàðàìåòð³â ÷è 
âåêòîð³â) ³ â³äíîшåííÿ ì³æ íèìè. Ìàòåìàòè÷íå â³ä-
íîшåííÿ – öå ã³ïîòåòè÷íå ïðàâèëî, щî ïîâ’ÿзóє äâà 
àбî б³ëüшå ñèìâîë³÷íèх îб’єêòè. Бåзë³÷ â³äíîшåíü 
ìîæíà îïèñàòè зà äîïîìîãîю ìàòåìàòè÷íèх îïåðàö³é.

Âïëèâ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ íà åêîíî-
ì³÷íó òåîð³ю ð³зíîб³÷íèé. Âèêëàä бàãàòüîх åêîíîì³÷-
íèх ïðîбëåì фîðìàë³зîâàíîю ìîâîю äàє ìîæëèâ³ñòü 
зàïîб³ãòè äâîзíà÷íîñò³ ì³ðêóâàíü, зíà÷íîю ì³ðîю 
ïðîÿñíює ñóòü ïðîбëåìè, ÿñêðàâî ³íòåðïðåòóє òåî-
ðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ. Êð³ì òîãî, зàñòîñóâàííÿ ìîâè 
ìàòåìàòèêè ñïðèÿє óòî÷íåííю бàãàòüîх åêîíîì³÷íèх 
êàòåãîð³é, êðàщ³é ñèñòåìàòèзàö³ї òåîðåòè÷íèх зíàíü, 
збàãà÷åííю ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó åêîíîì³÷íîї íàóêè. 

Îòæå, ìîäåëюâàííÿ є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
íàóêîâîї àбñòðàêö³ї, щî äîïîìàãàє âèä³ëèòè, óîñî-
бèòè òà ïðîàíàë³зóâàòè ñóòòєâ³ äëÿ äàíîãî îб’єêòà 
хàðàêòåðèñòèêè (âëàñòèâîñò³, âзàєìîзâ’ÿзêè, ñòðóê-
òóðí³ òà фóíêö³îíàëüí³ ïàðàìåòðè) ³ íà бàз³ öüîãî 
ïåðåäбà÷èòè ìàéбóòíю éîãî ïîâåä³íêó зà зì³íè 
бóäü-ÿêèх ïàðàìåòð³â.

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîю ìîäåëëю íàзèâàюòü 
ñóêóïí³ñòü ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ìàòåìàòè÷íèìè 
зàëåæíîñòÿìè âåëè÷èí-фàêòîð³â, âñ³ ÷è ÷àñòèíà 
ÿêèх ìàюòü åêîíîì³÷íèé хàðàêòåð.

Пðàêòè÷íèì зàâäàííÿì åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íîãî ìîäåëюâàííÿ є àíàë³з åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â, ïåðåäбà÷åííÿ їхíüîãî ðîзâèòêó, âèðîбëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà âñ³х ð³âíÿх ãîñïîäàðñüêîї 
³єðàðх³ї óïðàâë³ííÿ.

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ìàє ï³зíàâàëüíó 
³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü, ÿêщî âîíà â³äïîâ³äàє ïåâíèì 
âèìîãàì:

- ñïèðàєòüñÿ íà îñíîâí³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї; 

- àäåêâàòíî â³äîбðàæàє ðåàëüíó åêîíîì³÷íó 
ä³éñí³ñòü; 

- âðàхîâóє íàéб³ëüш âàæëèâ³ фàêòîðè, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ð³âåíü äîñë³äæóâàíèх ïîêàзíèê³â; 

- äîзâîëÿє îòðèìàòè òàê³ зíàííÿ, ÿê³ äî її ðåàë³-
зàö³ї бóëè íåâ³äîìèìè;

- ìîæå бóòè äîñèòü àбñòðàê-
òíîю, щîб ïðèïóñòèòè âàð³ю-
âàííÿ âåëèêèì ÷èñëîì зì³í-
íèх, àëå íå íàñò³ëüêè, щîб 
âèíèêëè ñóìí³âè â її íàä³é-
íîñò³ ³ ïðàêòè÷í³é êîðèñíîñò³ 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â;

- зàäîâîëüíÿє óìîâè, ÿê³ 
îбìåæóюòü ÷àñ ðîзâ’ÿзóâàííÿ 
зàäà÷³;

- зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ 
фóíêö³é ïðîãíîзóâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ, є ñòðóêòóðíî 
ñò³éêîю; 

- äîзâîëÿє ðåàë³зóâàòè її 
³ñíóю÷èìè зàñîбàìè.

Ðîзðîбëåííÿ ìàòåìàòè÷-
íîї ìîäåë³ бóäü-ÿêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî îб’єêòà â³äбóâàєòüñÿ 
íà îñíîâ³ òàêèх åòàï³â:

1. Фîðìóëюâàííÿ ïðî-
бëåìè ³ âèзíà÷åííÿ ö³ëåé 
ìîäåëюâàííÿ (зì³ñòîâíà 
ïîñòàíîâêà зàâäàííÿ). 

2. Пîбóäîâà òà фîðìàë³-
зàö³ÿ ìîäåë³ (ìàòåìàòè÷íà 
ïîñòàíîâêà зàäà÷³).

3. Êîìï’юòåðíà ðåàë³зàö³ÿ 
ïðîöåñó ³äåíòèф³êàö³ї ìîäåë³.

Фактори досягнення цілей

Зовнішні мотиватори:

Уз1 – група природних 
факторів; Уз2 – група 
матеріально-технічних 
факторів; Уз3 – група 
організаційно-
економічних факторів

Внутрішні мотиватори:

Увн1 – потреби; Увн2 –
інтереси; Увн3 –
мотиви; Увн4 –
поведінка; Увн5 –
винагорода; Увн6 – цілі

ХУ

Забезпечуючі умови

 Норми;
 Нормативи;
 Закони;
 Акти;
 Регламент;
 …

У

Х(t)

Процес мотивації управлінської праці

Х1 –  
виявлення 
мотиваційних 
потреб 
управлінської 
праці
 

Х2 – 
вимірювання 
задоволеності 
виявленими 
потребами

Х3 – 
визначення 
мотиваційного 
потенціалу

Х4 –
впровадження 
заходів 
мотивації 
управлінської 
праці

Нагромадження досвіду:

Z1– аналіз

Z2 – розробка  і
прийняття 
управлінських рішень 

Z3– планування 

Z4 – організування 

Z5 – контроль 

Функції 
керуючої 
системи

Керована 
система

Z

Ðèñ. 1. Òåîðåòè÷íà ìîäåëü ïðîöåñó ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³
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4. Âåðèф³êàö³ÿ ìîäåë³, ïåðåâ³ðêà її àäåêâàòíîñò³. 
5. Àíàë³з ðåзóëüòàò³â ìîäåëюâàííÿ.
Сòðóêòóðíó ìîäåëü, ÿêà зîбðàæóє óïðàâë³ííÿ 

ìîòèâàö³éíèì ïðîöåñîì ïåðñîíàëó ÿê ñèñòåìó з³ 
ñâîїì ìåхàí³зìîì фóíêö³îíóâàííÿ, зàïðîïîíîâàíî 
íà ðèñóíêó 1.

Îäíèì ³з ñêëàäíèê³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìîòèâà-
ö³єю ïåðñîíàëó є зб³ð ³íфîðìàö³ї ïðî âíóòð³шíє òà 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå îб’єêòà äîñë³äæåííÿ òà àíàë³з 
âïëèâó íà ïåðñîíàë їхí³х îñíîâíèх åëåìåíò³â.

²íфîðìàö³ÿ ïðî âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå ïîòð³бíà 
êåð³âíèöòâó îðãàí³зàö³ї äëÿ òîãî, щîб âèзíà÷èòè 
âíóòð³шí³ ìîæëèâîñò³, ïîòåíö³àë, íà ÿê³ ìîæíà 
ðîзðàхîâóâàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ 
ìîòèâàö³єю ïðàö³ ïåðñîíàëó. Àíàë³з âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà äîзâîëÿє òàêîæ êðàщå зðîзóì³òè ö³ë³ 
òà зàäà÷³ îðãàí³зàö³ї.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà є:

- âèðîбíèöòâî (îбñÿã, ñòðóêòóðà, íîìåíêëàòóðà 
ïðîäóêö³ї òà âèäè ïîñëóã, íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, êîíòðîëü ÿêîñò³ òîщî);

- ïåðñîíàë (ñòðóêòóðà, êâàë³ф³êàö³ÿ, ÷èñåëü-
í³ñòü, ³íòåðåñè òà ïîòðåбè ïðàö³âíèê³â);

- îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ (îðãàí³зàö³éíà ñòðóê-
òóðà, ñòèëü êåð³âíèöòâà, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, 
îðãàí³зàö³éíà ñèñòåìà êîìóí³êàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³);

- ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè (ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ðåíòàбåëüí³ñòü òîщî).

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà, щî ïîòðåбóюòü ðîзãëÿäó, є ñòàí ðèíêó ïðàö³ 
ó äàí³é ãàëóз³ ÷è ó êðàїí³ зàãàëîì, ïîïèò òà ïðîïî-
зèö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè, âàðò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè.

Íàéñêëàäí³шèìè зàâäàííÿìè åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³éíèì ïðîöåñîì є âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ ìîòèâàö³ї òà îö³íюâàííÿ ìîòèâàö³éíîї ñфåðè 
ïåðñîíàëó, щî ïîòðåбóюòü ðîзðîбëåííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â.

Â îñíîâó ìîäåë³ ìåхàí³зìó ìîòèâàö³ї ïðàö³ 
ïîêëàäåíî ïðèíöèï âзàєìîзâ’ÿзêó âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х фàêòîð³â âïëèâó íà òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â òà ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Її ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ фóíêö³ї:

∫= ),,( XYYXZ
Íàñòóïíà ñèñòåìà ð³âíÿíü äîзâîëèòü зä³éñíèòè 

íåîбх³äí³ ðîзðàхóíêè:





















+∗+∗+∗+∗=
+∗+∗+∗+

+∗+∗+∗+∗=
+∗+∗+∗+∗=

+∗+∗+
+∗+∗+∗+∗+
+∗+∗+∗+∗=

+∗+∗+∗+
+∗+∗+∗+∗=

constУзbУзbУзbХaZ
constУвнbУвнbУвнb
УвнbУвнbYввbХaZ

constУзbУзbУзbХaZ
constУзbУзb

УзbУвнbУвнbУвнb
УвнbУвнbYввbХaZ

constУвнbУвнbУвнb
УвнbУвнbYввbХaZ

3.53.52.52.51.51.5455

6.46.45.45.44.44.4

3.43.42.42.41.41.4244

3.33.32.32.31.31.3233

3.29.22.28.2

1.27.26.26.25.25.24.24.2

3.23.22.22.21.21.2322

6.16.15.15.14.14.1

3.13.12.12.11.11.1111

Дëÿ ðîзâ’ÿзêó ñèñòåìè ð³âíÿíü äîö³ëüíî зàñòî-
ñóâàòè ïðîãðàìó ë³í³éíîї ìíîæèííîї ðåãðåñ³ї 
[5, ñ. 307]. Пðè äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ åêñ-
ïåðòíèé ìåòîä, ³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñÿ ó òðè 
åòàïè: ïåðåä зàïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó ìîòèâàö³ї 
УП (åêñïåðèìåíò 1 (Z)), ï³ä÷àñ âïðîâàäæåííÿ ìåхà-
í³зìó ÌУП (åêñïåðèìåíò 2 (Z′)) òà îñòàòî÷íå äîñë³-
äæåííÿ (åêñïåðèìåíò 3 (Z″)).

Дëÿ îòðèìàííÿ îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí 
ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ зà ³í³ö³àòèâîю ²íñòè-
òóòó åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ â íàфòîãàзîâîìó êîìï-
ëåêñ³ ²âàíî-Фðàíê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó íàфòè ³ ãàзó, ï³äòðèìàíîю â³äïîâ³äíèì 
ëèñòîì êåð³âíèöòâà óí³âåðñèòåòó, êåð³âíèê ÍГÂУ 
«Дîëèíàíàфòîãàз» ÂÀÒ «Уêðíàфòà» äàâ зãîäó íà 
ïðîâåäåííÿ àíîí³ìíîãî àíêåòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх 
êàäð³â òà фîðìóâàííÿ íàñòóïíèх âèñíîâê³â.

Дàë³ ðîзðàхóєìî óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю óïðàâ-
ë³íñüêîї ïðàö³ ó òàбëèö³ 6. Òàêîæ âèзíà÷èìî 
ðåзóëüòàò³â ÌУП â³äïîâ³äíîñò³ åòàëîíó. Яêщî 
îòðèìàíèé ðåзóëüòàò íå â³äïîâ³äàє åòàëîíó, òî 
éîìó ïðèñâîюєòüñÿ âàãîâèé êîåф³ö³єíò 0,1, ÿêщî 
â³äïîâ³äàє ñåðåäí³é âàãîâèé êîåф³ö³єíò ì³æ â³ä-
ïîâ³äíèìè. Сóìà âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â íå ïîâèííà 
ïåðåâèщóâàòè 1. ² ðîзðàхîâóєìî ïîêàзíèê зâàæåíîї 
ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³. 

Òàбëèöÿ 1
Ðîçðàõóíîê ð³âíÿ óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó ÌÓÏ (Z1)

Êîåф³ö³ºíòè 
ìîäåë³ Çíà÷åííÿ Çì³íí³ 

ìîäåë³
Çíà÷åííÿ Ð³âåíü óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó

Å1 Å2 Å3 Z1 Z′1 Z1″
a1 0,435897 X1 2,6 1,7 1,7

1 1 2

b11 0,09375 Yvn11 2,4 1,8 1,7

b12 -0,291667 Yvn12 2,3 2,4 2,2

b13 -0,897436 Yvn13 2,2 2,1 1,7

b14 0 Yvn14 2 1,9 2,4

b15 -0,410256 Yvn15 1,9 1,8 1,9

b16 -0,1 Yvn16 2,6 1,7 2

Òàбëèöÿ 2 
Ðîçðàõóíîê ð³âíÿ ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü (Z2)

Êîåф³ö³ºíòè 
ìîäåë³ Çíà÷åííÿ Çì³íí³ 

ìîäåë³
Çíà÷åííÿ Ð³âåíü ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ ÓÏ

Å1 Å2 Å3 Z2 Z′2 Z2″
a2 -0,074074 X3 2,2 1,4 1,3

2 3 3

b21 0,647059 Yvn21 2,2 1,8 2,1

b22 -0,453782 Yvn22 2,9 1,5 1,9

b23 0 Yvn23 3 1,6 1,4

b24 0,159664 Yvn24 1,9 1,7 1,9

b25 -0,097561 Yvn25 2,7 1,6 1,8

b26 0,0740741 Yvn26 2,6 2,1 1,6

b27 -0,344538 Yz1 1,3 1,7 1,7

b28 -0,294118 Yz2 2 2,2 2,1

b29 -0,907563 Yz3 2,5 1,7 2
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Òàбëèöÿ 3 
Ðîçðàõóíîê ð³âíÿ ïëàíóâàííÿ ÌÓÏ (Z3)

Êîåф³ö³ºíòè 
ìîäåë³ Çíà÷åííÿ Çì³íí³ 

ìîäåë³
Çíà÷åííÿ Ð³âåíü êîíòðîëþ ÌÓÏ

Å1 Å2 Å3 Z3 Z′3 Z3″
a3 -0,121212 X2 2,4 2,2 1

1 1 2
b31 -0,130952 Yz1 2,6 2 2,3

b32 0,206897 Yz2 2,2 1,5 2,1

b33 -0,18 Yz3 2,1 1,5 2,1

Òàбëèöÿ 4 
Ðîçðàõóíîê ð³âíÿ îðãàí³çóâàííÿ ÌÓÏ (Z4)

Êîåф³ö³ºíòè 
ìîäåë³ Çíà÷åííÿ Çì³íí³ 

ìîäåë³
Çíà÷åííÿ Ð³âåíü îðãàí³çóâàííÿ ÌÓÏ

Å1 Å2 Å3 Z4 Z′4 Z4″
a4 0,0178571 X2 2,3 2,5 1,2

2 2 2

b41 0,0357143 Yvn41 1,4 2,1 1,7

b42 0,833333 Yvn42 1,5 1,6 1,9

b43 -0,022472 Yvn43 1,9 1,9 2

b44 0,0546624 Yvn44 2,6 2,3 2,3

b45 -0,722222 Yvn45 2,5 2,2 2

b46 -0,129771 Yvn46 2,6 2,1 2

Òàбëèöÿ 5 
Ðîçðàõóíîê ð³âíÿ êîíòðîëþ ÌÓÏ (Z5)

Êîåф³ö³ºíòè 
ìîäåë³ Çíà÷åííÿ Çì³íí³ 

ìîäåë³
Çíà÷åííÿ Ð³âåíü êîíòðîëþ ÌÓÏ

Å1 Å2 Å3 Z5 Z′5 Z5″
a5 -0,136364 X4 2,6 2,2 2,3

1 1 1
b51 -0,25 Yz1 2 1,6 2,2

b52 0,166667 Yz2 2,6 2,1 1,9

b53 -0,333333 Yz3 2,3 2,3 1,9

Òàбëèöÿ 6 
Ðîçðàõóíîê ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³

№ Åòàëîí 
ÌÓÏ

ÌÏÓ Â³äïîâ³äí³ñòü åòàëîíó 
(+/-)

Ïðèñâîºííÿ âàãîâîãî 
êîåф³ö³ºíòó

Êîðåãîâàíå çíà÷åííÿ 
ÌÓÏ

Z Z′ Z″ Z Z′ Z″ Z Z′ Z″ Z Z′ Z″
1 1 1 1 2 + + - 0,35 0,6 0,1 0,35 0,6 0,2

2 2 2 3 3 + - - 0,35 0,1 0,1 0,7 0,3 0,3

3 2 1 1 2 - - + 0,1 0,1 0,6 0,1 0,1 1,2

4 1 2 2 2 - - - 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2

5 2 1 1 1 - - - 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Сóìàðíå 
зíà÷åííÿ 6 7 8 10 Х Х Х 1 1 1 1,45 1,3 2

Òàбëèöÿ 7
Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ òà її äèíàì³êà

ÌÓÏ Çíà÷åííÿ
Ïîð³âíÿííÿ 

ç ïðèéíÿòèìè 
ð³âíÿìè

Ð³âåíü Àáñîëþòíå 
â³äõèëåííÿ

Â³äíîñíå 
â³äõèëåííÿ

Z 1,45 1-2 Сåðåäí³é - -

Z′ 1,3 1-2 Сåðåäí³é -0,15 -0,11

Z″ 2 1-2 Сåðåäí³é +0,7 +0,54

Òàê ÿê ïðè фîðìóâàíí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
ìîòèâàö³єю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ бóëî âñòàíîâëåíî ïîä³ë 
ïîêàзíèê³â зà òðüîìà ð³âíÿìè (íèзüêèì, ñåðåäí³ì 
òà âèñîêèì), ïðîàíàë³зóєìî îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè 
зã³äíî ïðèéíÿòèх ð³âí³â:

0–1– íèзüêèé;
1,1–2 – ñåðåäí³é; 
2,1–3 – âèñîêèé.
Òàêîæ âèзíà÷èìî äèíàì³êó (ð³ñò/ñïàä) îòðèìà-

íèх ðåзóëüòàò³â.
Îòæå, îòðèìàí³ зíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ÌУП îòðè-

ìàëè îäíàêîâèé ñåðåäí³é ð³âåíü, àëå ïðè âèзíà÷åíí³ 
àбñîëюòíîãî òà â³äíîñíîãî â³äхèëåíü ìè ñïîñòå-
ð³ãàєìî ÿê ïîзèòèâíó, òàê ³ íåãàòèâíó äèíàì³êó â 
ìåæàх îäíîãî ð³âíÿ, îñê³ëüêè ïðè ïðîâåäåíí³ ïåð-
шîãî åêñïåðèìåíòó, íà ïî÷àòêó äîñë³äæåííÿ, бóëî 

âñòàíîâëåíî, щî ÌУП є íà ñåðåäíüîìó ð³âí³, òîбòî 
1,45. Дàë³ бóâ зàïðîïîíîâàíèé íîâèé ìåхàí³зì ÌУП 
³ âïðîâàäæåíèé ó âèêîðèñòàííÿ, ³ ÌУП зíèзèëàñÿ íà 
11%, хî÷à ïðîäîâæóâàëà зàëèшàòèñÿ íà ñåðåäíüîìó 
ð³âí³. Àëå âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ìåхàí³зìó 
ÌУП âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó ïðè ïîâòîðíîìó ä³à-
ãíîñòóâàííÿ ìè â³äзíà÷àєìî ð³ñò íà 54%.

Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíà åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íà ìîäåëü äîзâîëÿє ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ шëÿ-
хîì îïòèì³зàö³ї ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ. Îñòàííє 
ñòàє ìîæëèâèì зà ðàхóíîê хîë³ñòè÷íîãî ï³äхîäó äî 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³.

Îòæå, ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ìîòè-
âàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ äàє ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè 
ê³ëüê³ñíî îö³íèòè її ð³âåíü, àëå é ñфîðìóâàòè àêòó-
àëüí³ зàхîäè, ÿê³ ï³äâèщóюòü її åфåêòèâí³ñòü.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ Б²ЗÍÅÑ-МÎÄÅËÅЙ
Â ÓМÎÂÀХ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ

Дîñë³äæåíî òà óзàãàëüíåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-ìîäåëåé ó ñó÷àñíîìó êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè, â ðàìêàх ÿêèх ñòâîðюєòüñÿ óñï³шíà íîâà ìîäåëü б³зíåñó 
íà ðèíêó. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ òèïè ³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-ìîäåëåé. Ðîзðîбëåíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї б³зíåñ-ìîäåë³ з âðàхóâàííÿì òåíäåíö³é ³ òåìï³â ðîзâèòêó ñó÷àñ-
íîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: б³зíåñ-ìîäåëü, ³ííîâàö³éíà ìîäåëü, ñòðóêòóðà б³зíåñ-ìîäåë³, ãëîбàë³зàö³éí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿ-
òèë³òü åâîëюö³éí³ ³ ðàäèêàëüí³ òðàíñфîðìàö³ї 
âïëèâàюòü íà åêîíîì³êó òà б³зíåñ-ñåðåäîâèщå. Òåх-
íîëîã³ї, îñîбëèâî ³íфîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³, 
êàðäèíàëüíî ïîì³íÿëè îñíîâè фîðìóâàííÿ óñï³ш-
íîãî б³зíåñó òà óïðàâë³ííÿ íèì. Фóíäàìåíòàëüí³ 
зì³íè ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó äèêòóюòü íîâ³ 
âèìîãè äî âåäåííÿ б³зíåñó.

Â òàêèх óìîâàх óêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà ÷àñòî 
íå ñïðîìîæí³ êîíêóðóâàòè з ³íîзåìíèìè êîìïàí³-
ÿìè ÿê íà зîâí³шíüîìó, òàê ³ íà âíóòð³шíüîìó ðèí-
êàх. Êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ зìóшåí³ зîñåðåäèòè 

óâàãó íà äîñÿãíåíí³ ïîòóæíèх êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã, àäåêâàòíèх âèìîãàì ñâ³òîâîãî ðèíêó. Ф³ðìè 
ïîâèíí³ шóêàòè íîâ³ ñïîñîбè зàхèñòó â³ä ïîÿâè 
íà ðèíêó íîâèх ãðàâö³â, зàбåзïå÷óâàòè ãíó÷ê³ñòü 
òà ñò³éê³ñòü б³зíåñó, ðîзðîбëÿòè шëÿхè шâèäêîãî 
ðåàãóâàííÿ íà íîâ³ âèêëèêè. Ðåâîëюö³éí³ òåхíî-
ëîã³ї òà ñòð³ìêî зðîñòàю÷à êîíêóðåíö³ÿ âèìàãàюòü 
íîâèх ï³äхîä³â äî âåäåííÿ б³зíåñó, ÿê³ ìîæíà зàбåз-
ïå÷èòè ðîзðîбêîю òà âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèх 
б³зíåñ-ìîäåëåé íà ï³äïðèєìñòâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííÿ ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
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âàö³éíèх б³зíåñ-ìîäåëåé ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â 
ïðîâîäèëèñÿ ÿê зàðóб³æíèìè, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèìè 
àâòîðàìè. 

Â îäí³é з íàéêîìïëåêñí³шèх ³ íàéðîзðîбëåí³-
шèх ïðàöü, щî ñòîñóюòüñÿ ïîбóäîâè б³зíåñ-ìîäå-
ëåé, À. Àфóà [1] íàâ³â б³зíåñ-ìîäåëü ï³äïðèєìñòâà 
ÿê êîìïëåêñ ä³é, ìåòîä³â ³ ÷àñó їхíüîї ðåàë³зàö³ї, 
âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ öüîãî ñâîї зàñîбè òàê, щîб ñòâî-
ðèòè ÿêíàéâèщó âàðò³ñòü äëÿ êë³єíòà, à òàêîæ зàбåз-
ïå÷èòè ñîб³ ïîзèö³ю äëÿ ïåðåéíÿòòÿ âàðòîñò³ [1].

 Ê. Îбëóé [2] âèзíà÷àє ìîäåëü б³зíåñó «ÿê 
з’єäíàííÿ ñòðàòåã³÷íîї êîíöåïö³ї ф³ðìè ³ òåхíîëîã³ї 
її ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї, щî ðîзóì³єòüñÿ ÿê бóä³â-
íèöòâî ëàíöюãà âàðòîñò³, щî äîзâîëÿє åфåêòèâíó 
åêñïëóàòàö³ю, à òàêîæ â³äíîâëåííÿ зàñîб³â ³ âì³íü». 

Ц³êàâå зíà÷åííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ ï³äïðèєìñòâà 
ó êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîñò³ îïðàöюâàâ Г. Хàìåë. 
Б³зíåñ-ìîäåëü òðàêòóєòüñÿ íèì ÿê ï³äñòàâà êîí-
öåïö³ї ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó. Íà äóìêó àâòîðà, 
îñîбëèâî ó ñфåðàх íàéñó÷àñí³шèх ñåêòîð³â, íîâ³ 
ìîäåë³ âåäåííÿ б³зíåñó б³ëüшå ðóéíóюòü ñòàðèé 
ïîðÿäîê, í³æ âïðîâàäæóюòü íîâ³ òåхíîëîã³ї. 

Çíà÷íó óâàãó íîâèì б³зíåñ-ìîäåëÿì ïðèä³ëÿ-
юòü òàê³ íàóêîâö³, ÿê À. Сë³âîòñê³, Д. Ìîðð³ñîí, 
Г. Чåñбðî, À. Îñòåðâàëüäåð, Я. Бæóñêà, À. Бåðåз-
íîé, Î. Îë³ф³ðîâ. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У б³ëüшîñò³ ³ñíóю÷èх íàóêîâèх 
ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх ïèòàííÿì ðîзðîбêè б³зíåñ-
ìîäåëåé, â ïîâí³é ì³ð³ íå âèâ÷åí³ òåîðåòè÷í³ ïîëî-
æåííÿ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó 
äî фîðìóâàííÿ б³зíåñ-ìîäåëåé. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñòåé 
ðîзðîбêè, ñïîñîб³â ïîбóäîâè òà шëÿх³â ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-ìîäåëåé â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè з ö³ëëю ï³äâèщåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà óêðàїíñüêîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàх. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Сüî-
ãîäí³ íàшà êðàїíà îð³єíòóєòüñÿ шâèäшå íà îòðè-
ìàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä зä³éñíåííÿ 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é ³ ïðàêòè÷íî íå âðàхî-
âóє âèìîãè ñâ³òîâîãî ðèíêó â íàïðÿìêó ï³äâèщåííÿ 
³ííîâàö³éíîñò³ âèðîбíèöòâà. Уêðàїíñüêà åêîíîì³êà 
ïîòåðïàє â³ä ìîðàëüíî зàñòàð³ëîãî òà íåÿê³ñíîãî 
îбëàäíàííÿ, зàñòàð³ëèх òåхíîëîã³é, íååфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà ³íшèх ïðîбëåì. Òîìó äîðå÷íî ñòâî-
ðèòè òàê³ óìîâè â êðàїí³, ÿê³ бóäóòü ñïðèÿòëèâ³ äëÿ 
ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, зîêðåìà, äëÿ 
àêòèâíîãî зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ñïðÿìî-
âàíèх íà ³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ ï³äïðèєìñòâ. Îäíàê 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â бóäå ðåàë³зîâóâàòèñÿ ëèшå 
ó âèïàäêó ïðåäñòàâëåííÿ ³íâåñòîðàì ³ííîâàö³é-
íèх б³зíåñ-ìîäåëåé ï³äïðèєìñòâ. Ðåàë³ї ñüîãîäåííÿ 
ñâ³ä÷àòü, щî íàâ³òü ó âèïàäêó âïðîâàäæåííÿ ïðî-
äóêòîâèх ÷è òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é ï³äïðèєìñòâà 
äîñÿãàюòü óñï³хó ëèшå ó âèïàäêó ïðàâèëüíî ñфîð-
ìîâàíîї ìîäåë³ б³зíåñó. Åêñïåðòè Єâðîïåéñüêîї êîì³-
ñ³ї ñòâåðäæóюòü, щî âëàñíå íîâ³ òåхíîëîã³ї íå ìàюòü 
ñïåöèф³÷íîї ö³ííîñò³, à їх ö³íí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ б³з-
íåñ-ìîäåëÿìè, ÿê³ âèâîäÿòü їх íà  ðèíîê [1]. 

Íå äèâëÿ÷èñü íà шèðîêå ³ â³äíîñíî òðèâàëå ïîшè-
ðåííÿ ïîíÿòòÿ «б³зíåñ-ìîäåëü», â åêîíîì³÷í³é òåðì³-
íîëîã³ї âîíî зàëèшàєòüñÿ ïðåäìåòîì äèñêóñ³ї ñåðåä 
фàх³âö³â. Îäí³єю з ïðè÷èí бàãàòîìàí³òíîñò³ ï³äхîä³â 
ó òðàêòóâàíí³ «б³зíåñ-ìîäåë³» є ì³æäèñöèïë³íàð-
íèé хàðàêòåð öüîãî ïîíÿòòÿ. Âîíî є бàãàòîãðàííèì 
³ âêëю÷àє ðÿä êîíêðåòíèх б³зíåñ-хàðàêòåðèñòèê:

1) ñïîñ³б ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷îї âàðòîñò³ òà її 
äîñòàâêà ö³ëüîâ³é ãðóï³ ñïîæèâà÷³â;

2) шëÿх ãåíåðàö³ї ïðèбóòêó;
3) ñïîñ³б åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 

ðåñóðñ³â ³ ïðîöåñ³â äëÿ ñò³éêîї âзàєìîä³ї ìåхàí³зì³â 
ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷îї âàðòîñò³ é ãåíåðàö³ї ïðèбóòêó, 
à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

²ííîâàö³éí³ б³зíåñ-ìîäåë³ îñíîâóюòü íà ì³ãðà-
ö³ї ö³ííîñòåé. Âïðîâàäæåííÿ òàêîї б³зíåñ-ìîäåë³ 
äàє ìîæëèâ³ñòü зíàéòè íîâèé ñåãìåíò ñïîæèâà÷³â, 
ÿêèé íå îбñëóãîâóюòü ³ñíóю÷³ íà ðèíêó êîìïàí³ї, 
îñê³ëüêè ââàæàюòü éîãî íåïðèâàбëèâèì. Фîðìó-
âàííÿ ÿê³ñíî íîâîãî òîâàðó ÷è ïîñëóãè ì³íÿє ëàí-
öюæîê ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ òà ñòâîðює íîâ³ 
ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à.  Яê ïðèêëàä, ìîæíà ðîз-
ãëÿíóòè бюäæåòí³ àâ³àïåðåâåзåííÿ, ÿê³ ðîбëÿòü 
àêöåíò íà âàðòîñò³ êâèòêà, â òîé ÷àñ ÿê òðàäèö³éí³ 
àâ³àêîìïàí³ї б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿюòü ðåãóëÿðíîñò³ 
ìàðшðóò³â, шèðîò³ ìàðшðóò³â òà ñòâîðåííю îïòè-
ìàëüíèх ñïîëó÷åíü. Çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ï³äхîäó äîзâîëÿє íîâèì êîìïàí³ÿì  фîðìóâàòè íîâ³ 
ðèíêè ³ бóòè íà íèх êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. 

²ííîâàö³éíà б³зíåñ-ìîäåëü ìàє бóòè íîâîю íå 
ò³ëüêè äëÿ îêðåìî âзÿòîãî ï³äïðèєìñòâà, àëå é 
äëÿ ðèíêó â ö³ëîìó. Цå íå ïðîïîзèö³ÿ ïðèíöèïîâî 
íîâîãî òîâàðó ÷è ïîñëóãè, à шâèäшå âèíàхîäæåííÿ 
íîâîãî ñïîñîбó ïðîïîзèö³ї.

Бåðó÷è äî óâàãè òåíäåíö³ї ³ òåìïè ðîзâèòêó 
ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ 
фàêòîðè, ÿê³ òðåбà âðàхóâàòè ïðè ñòâîðåíí³ íîâèх 
б³зíåñ-ìîäåëåé. À ñàìå âàãîìî òå, щî:

1) ïðîäóêòèâí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèх ïðàö³âíèê³â 
є îñíîâîю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã; 

2) âì³ííÿ â÷èòèñÿ ïåðåâàæàє íàä âì³ííÿì âбè-
ðàòè ãîòîâ³ зíàííÿ;

3) ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü êåðóє âñ³ì, ³ ëюäè ãîòîâ³ 
ì³íÿòè âñå äëÿ ï³äâèщåííÿ ö³ííîñò³ â ñâîєìó æèòò³;

4) ïåðåäбà÷àєòüñÿ: ï³äâèщåííÿ òåхíîëîã³÷íîї 
ñêëàäíîñò³ ïðîöåñ³â ó б³зíåñ³; íàÿâí³ñòü ïîñò³éíîї 
êîíòàêòíîñò³ з óñ³ìà, íàâ³òü з òèìè, з êèì íå ïðàã-
íåìî êîíòàêòóâàòè; âñå б³ëüшèé ðîзâèòîê ìåðåæ, ÿê³ 
бóäóòü îбì³íюâàòèñü ³íфîðìàö³єю з ³íшèìè ìåðå-
æàìè, ñòâîðюю÷è âåëè÷åзíèé «ãëîбàëüíèé ðîзóì»;

5) зì³íà ïðîäóêò³â, ïîñëóã бóäå â³äбóâàòèñÿ щå 
шâèäшå, òîìó âèæèòè ³ ïðîöâ³òàòè зìîæóòü ò³ëüêè 
шâèäê³ òà äèíàì³÷í³ êîìïàí³ї.

Â ³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-ìîäåëÿх âèð³шàëüíó ðîëü 
â³ä³ãðàюòü ï³äïðèєìíèöüê³ ³äåї, âèÿâëåííÿ íîâîї 
ðèíêîâîї ïîòðåбè ³ òî÷íå ïîєäíàííÿ ñïîñîбó її зàäî-
âîëåííÿ зà äîïîìîãîю íåñòàíäàðòíèх фîðìàò³â 
³ ìåòîä³â ñòâîðåííÿ òà äîñòàâêè ñïîæèâ÷îї âàðòîñò³ 
ö³ëüîâ³é àóäèòîð³ї ïîêóïö³â. Â òîé æå ÷àñ âàæêî 
ïðåäñòàâèòè ñòàíäàðòíèé àëãîðèòì фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї б³зíåñ-ìîäåë³, îñê³ëüêè êîæíà б³зíåñ-
ìîäåëü óí³êàëüíà. Îäíàê ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä îñíî-
âíèх íàïðÿì³â, â ðàìêàх ÿêèх ñòâîðюєòüñÿ óñï³шíà 
íîâà ìîäåëü б³зíåñó ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó.

Пåðшèì íàïðÿìîì є ïåðåîñìèñëåííÿ ï³äхî-
ä³â äî зàäîâîëåííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї (âêëю÷àю÷è 
ìîæëèâó ïåðåîö³íêó ñàìå ïîòðåбè, ö³ëüîâîї ãðóïè 
ñïîæèâà÷³â òà ³íшå). Ðåзóëüòàòîì ïåðåîö³íêè ìîæå 
ñòàòè, íàïðèêëàä, ïåðåîð³єíòàö³ÿ б³зíåñ-ìîäåë³ 
êîìïàí³ї з âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї íà íàäàííÿ 
ïîñëóã. ²íêîëè зàâäÿêè íàêîïè÷åííю зíàíü ïðî 
ïîêóïö³â âèÿâëÿюòüñÿ ïðîбëåìè, ïðî ÿê³  ðàí³шå 
íàâ³òü íå зàìèñëюâàëèñü ³ âèð³шåííÿ ÿêèх ìîæå 
ñòàòè äæåðåëîì äîхîäó.

Дðóãèì íàïðÿìîì ìîæíà âèä³ëèòè зì³íè ñïîñîбó 
äîñòàâêè ñïîæèâ÷îї âàðòîñò³ ö³ëüîâîìó ñïîæèâà÷ó 
³ зàãàëüíó ïåðåбóäîâó ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї з íèì.

Òðåò³ì íàïðÿìîì ³ííîâàö³é ó б³зíåñ-ìîäåëюâàíí³ 
є ïåðåбóäîâà ìåхàí³зìó ãåíåðàö³ї ïðèбóòêó íà îñíîâ³ 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх ìîäåëåé зàòðàò, íîâèх ñïîñî-
б³â ìîíåòèзàö³ї ñïîæèâ÷îї âàðòîñò³ ³ ò. ï.

Сòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîї б³зíåñ-ìîäåë³ â³äîбðà-
æàєòüñÿ ó ñåìè íàïðÿìàх:

1. Фóíäàìåíòàëüíå  óÿâëåííÿ ïðî б³зíåñ (íîâ³ 
âïîäîбàííÿ êë³єíò³â, íîâ³ äæåðåëà ïðèбóòê³â).

2. Сïåêòð ä³ÿëüíîñò³ (íîâ³ òîâàðè ÷è ïîñëóãè).
3. Â³äб³ð êë³єíò³â (íîâ³ ñåãìåíòè ïîêóïö³â).
4. Дæåðåëî äèфåðåíö³àö³ї (íîâ³ ö³ííîñò³).
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5. Сèñòåìà âèðîбíèöòâà (íîâà ñèñòåìà âèðîбíè-
öòâà, íîâ³ ìåòîäè ïðîïîзèö³ї ïîñëóã).

6. Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà (ïîбóäîâà íîâîї 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè).

7. Ìåхàí³зì âèхîäó íà ðèíîê (íîâ³ ìåòîäè ïîшè-
ðåííÿ òîâàðó ÷è ïîñëóãè).

Пðè äîñë³äæåíí³ ³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-ìîäåëåé 
âèä³ëÿюòü їх òðè òèïè:

- ³íòåãðàö³ÿ;
- äèðèãóâàííÿ;
- ë³öåíзóâàííÿ. 
²íòåãðàö³éíà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє ïîâíèé êîíòðîëü 

³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó з ìåòîю îòðèìàòè «ëåâîâó» 
÷àñòêó ïðèбóòêó. Êîìïàí³ї бåðóòü íà ñåбå зíà÷íó 
÷àñòêó ³íâåñòèö³é, à îòæå, ³ ðèзèê³â (BMW, Intel). 
Òîìó âèíèêàюòü âåëèê³ ïî÷àòêîâ³ âèòðàòè. Уìîâàìè 
зàñòîñóâàííÿ òàêîї ìîäåë³ є: âïåâíåí³ñòü â óñï³шíîìó 
óïðàâë³íí³  íàóêîâî-äîñë³äíèìè ðîбîòàìè ³ êîìåðö³-
àë³зàö³ї ³äåé; ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëю âèòðàò ³ ñòðîê³â 
ïðîåêòó; ф³íàíñîâà ì³öí³ñòü êîìïàí³ї; ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíîãî ï³äхîäó â óïðàâë³íí³ ³ííî-
âàö³ÿìè; ³ííîâàö³ї ñòàюòü íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю 
êîìïàí³ї, ³ âîíà хî÷å збåðåãòè ó  âëàñíîìó âîëîä³íí³ 
íîâ³ зíàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з äàíèì òîâàðîì.

Ìîäåëü äèðèãóâàííÿ îñíîâàíà íà ñï³âðîб³òíè-
öòâ³ з ³íшèìè êîìïàí³ÿìè íà îñíîâ³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ âзàєìîâ³äíîñèíàìè ÷è óïðàâë³íí³ ìåðåæåю 
ïàðòíåð³â, êîæåí з ÿêèх зàö³êàâëåíèé â íàéêðà-
щèх ðåзóëüòàòàх. «Дèðèãåíòè»  ðîзä³ëÿюòü ðèзèê ³ 
ïðèбóòîê з³ ñâîїìè ïàðòíåðàìè, àëå з³шòîâхóюòüñÿ 
з íåбåзïåêîю ïåðåòâîðåííÿ ïàðòíåðà ó êîíêóðåíòà 
(Apple, Boeing). Îñîбëèâ³ñòю ïðè öüîìó є òåхíîëî-
ã³÷íà ïåðåâàãà êîîðäèíàòîðà ìåðåæ³ (iPod ñïðîåê-
òîâàíî êîìïàí³єю Apple, à з³бðàíî â Êèòàї). Дëÿ 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó êîìïàí³ї ïîâèíí³ зàзäàëåã³äü 
âèзíà÷èòè, ÿê³ ïðîöåñè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
âîíà бóäå ñòâîðюâàòè ñâîїìè ñèëàìè, à ÿê³ ìîæíà 
äîâ³ðèòè ïàðòíåðàì.

Дî óìîâ, ÿê³ є îñíîâîю âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ 
äèðèãóâàííÿ, íàëåæàòü: бàæàííÿ ðîзä³ëèòè ðèзèê 
з ³íшèìè ñóб’єêòàìè; íàÿâí³ñòü äîâ³ðè äî ïàðòíå-
ð³â; â³äñóòí³ñòü ïåâíèх ìîæëèâîñòåé ³ íåбàæàííÿ 
âêëàäàòè ó ðîзâèòîê öèх ìîæëèâîñòåé; зíà÷íà ðîëü 
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ зàìîâíèê³â â ³ííîâàö³éíîìó ïðî-
öåñ³; íàëåæí³ñòü êîìïàí³ї äî òåхíîëîã³÷íîãî ë³äåðà.  

Пðè ïðàâèëüíèé îðãàí³зàö³ї ìîäåëü äèðèãó-
âàííÿ äîзâîëÿє âíîñèòè зì³íè â ïðîäóêò³ íà åòàïàх 
ðåàë³зàö³ї ³ êîìåðö³àë³зàö³ї з âðàхóâàííÿì зì³íè 
êîí’юíêòóðè ÷è зì³íè ä³é êîíêóðåíò³â, зàбåзïå÷ó-
ю÷è ãíó÷ê³ñòü êîìïàí³ї.

Ìîäåëü ë³öåíзóâàííÿ âèêîðèñòîâóюòü êîìïàí³ї, 
ÿê³ ïðàãíóòü îòðèìóâàòè ïðèбóòêè â³ä ñâîїх ³äåé 
òà ³íòåëåêòóàëüíèх àêòèâ³â, íå âêëàäàю÷è êàï³òàë 
â êîìåðö³àë³зàö³ю. Дàíà ìîäåëü ìîæå ðåàë³зîâó-
âàòèñÿ ïðè  âîëîä³íí³ êîìïàí³єю òåхíîëîã³÷íèì 
äîðîбêîì. Чåðåз ë³öåíзóâàííÿ ñâîєї ïðîäóêö³ї ÷è 
ïîñëóã êîìïàí³ї ìîæóòü ïîâí³ñòю îêóïèòè ³íâåñ-
òèö³ї, âêëàäåí³ â ³ííîâàö³ї, îòðèìóю÷è ïðèбóòêè 
â³ä âëàñíèх ³íòåëåêòóàëüíèх ³äåé шëÿхîì їх âèêî-
ðèñòàííÿ ³íшèìè ñóб’єêòàìè. Пðè ïðàâèëüíîìó 
óïðàâë³íí³ б³зíåñ-ìîäåëü ë³öåíзóâàííÿ ìîæå ñòàòè 
íèзüêîзàòðàòíèì ³ âèñîêîïðèбóòêîâèì б³зíåñîì. 
Уìîâàìè âïðîâàäæåííÿ òàêîї ìîäåë³ ìîæóòü бóòè: 
â³äñóòí³ñòü ðåñóðñ³â íà êîìåðö³àë³зàö³ю; ìîæëè-
â³ñòü âèêîðèñòàííÿ ë³öåíз³ї ÿê ³íñòðóìåíòà êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè; âò³ëåííÿ ³äåé íàóêîâö³â, óí³âåð-
ñèòåò³â â êîìåðö³éíèé ðåзóëüòàò.

Êîæåí з äàíèх òèï³â ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, ïåðå-
âàãè òà íåäîë³êè. Бàãàòî âåëèêèх ³ííîâàö³éíèх 
êîìïàí³é äëÿ ï³äâèщåííÿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é 
óñï³шíî âèêîðèñòîâóюòü òðè âèäè б³зíåñ-ìîäåëåé 
â ð³зíèх ïîєäíàííÿх òà ñï³ââ³äíîшåííÿх. Дåêîëè 
êîìïàí³ї ïåðåхîäÿòü з îäí³єї б³зíåñ-ìîäåë³ äî ³íшîї 
â³äïîâ³äíî äî зì³íè óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ. 

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíèх 
б³зíåñ-ìîäåëåé äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíîãî óñï³хó 
ñòàє âñå б³ëüш î÷åâèäíîю äëÿ êåð³âíèê³â êðóïíèх êîð-
ïîðàö³é. Çà ðîзðàхóíêàìè åêîíîì³ñò³â, ó СШÀ б³ëüшà 
ïîëîâèíà íàéóñï³шí³шèх êîìïàí³é-íîâà÷ê³â óâ³éшëè 
ó ñïèñêè êðóïíèх êîðïîðàö³é (1997–2007 ðð.) ñàìå 
зàâäÿêè ñâîїì ³ííîâàö³éíèì б³зíåñ-ìîäåëÿì. 

Пðîòå ðîзðîбêà ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
б³зíåñ-ìîäåëåé íå зàâæäè зàéìàє ïåðåäîâ³ ïîзèö³ї â 
³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Цå ïîâ’ÿзàíî 
з òèì, щî íà â³äì³ííó â³ä ³íшèх ³ííîâàö³é (íà îñíîâ³ 
³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â ÷è ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â) 
³ííîâàö³éí³ б³зíåñ-ìîäåë³ ïåðåäбà÷àюòü ñêîîðäèíî-
âàí³ зì³íè зðàзó â äåê³ëüêîх êëю÷îâèх ñфåðàх ðîбîòè 
êîìïàí³ї. Â³äïîâ³äíî, ïðè òàêèх ÷èñåëüíèх íîâîââå-
äåííÿх зðîñòàюòü ðèзèêè, à «ö³íà ïîìèëêè» ìîæå 
бóòè êðèòè÷íîю äëÿ âñüîãî б³зíåñó. Дëÿ ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-ìîäåëåé íåîбх³äí³ ÷³òê³ òà зëà-
ãîäæåí³ ä³ї âèщîãî êåð³âíèöòâà êîìïàí³ї. Сüîãîäí³ 
бàãàòî êðóïíèх êîðïîðàö³é ìàюòü ñêëàäíó óïðàâë³í-
ñüêó ñòðóêòóðó з âèñîêèì ð³âíåì бюðîêðàò³ї ³ íåïðî-
ñòèìè â³äíîñèíàìè ì³æ âíóòð³шí³ìè ï³äðîзä³ëàìè 
³ ñëóæбàìè. Òàê,  êîðïîðàö³ї ìîæóòü âïðîâàäæó-
âàòè òåхíîëîã³÷í³ òà ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї, îäíàê íå 
ãîòîâ³ ñïðèéìàòè ³ ðåàë³зîâóâàòè íîâ³ б³зíåñ-ìîäåë³. 
²íâåñòîðè ïåðåâàæíî âèбèðàюòü ³ííîâàö³éí³ ïðî-
åêòè, ÿê³ âïèñóюòüñÿ ó ñфîðìîâàíó б³зíåñ-ìîäåëü. 
Âëàñíå, òàêà ïðàêòèêà íå äàëà ìîæëèâîñò³ êîìïà-
í³ї Xerox ñêîðèñòàòèñÿ òåхíîëîã³÷íèìè íîâèíêàìè 
(âêëю÷àю÷è ïåðшèé ïåðñîíàëüíèé êîìï’юòåð), ÿê³ 
бóëè ðîзðîбëåí³ її ³íæåíåðàìè, îäíàê äóæå óñï³шíî 
âïðîâàäæåí³ ³íшèìè êîìïàí³ÿìè.

Îäíàê íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî бóäü-ÿêà, 
íàâ³òü äóæå óñï³шíà òåîðåòè÷íà ³ííîâàö³éíà б³з-
íåñ-ìîäåëü íå бóäå ðåзóëüòàòèâíîю, ÿêщî íå зàбåз-
ïå÷èòè її åфåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ. 

Дëÿ åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї б³зíåñ-ìîäåë³ â ðàìêàх âæå ³ñíóю÷îãî б³зíåñó 
íåîбх³äíî îö³íèòè íîâ³ êëю÷îâ³ фàêòîðè óñï³хó, 
ðîзðîбèòè íîâó ñèñòåìó ö³ííîñòåé, íîâ³ б³зíåñ-ïðî-
öåñè, îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó êîðïîðàòèâíó êóëü-
òóðó. ²ñíóâàííÿ òðàäèö³éíîї ³ íîâîї б³зíåñ-ìîäåëåé 
з äâîìà ð³зíèìè ëàíöюæêàìè ñòâîðåííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³ â ðàìêàх îäí³єї êîìïàí³ї ìîæå ïðèâåñòè 
äî êîðïîðàòèâíîãî êîíфë³êòó. Íîâà ³ ñòàðà б³зíåñ-
ìîäåë³ ìîæóòü ñóïåðå÷èòè îäíà îäí³é. Òîìó бàãàòî 
êîìïàí³é ïðèéìàюòü ð³шåííÿ âèâåñòè íîâó б³зíåñ-
ìîäåëü â îêðåìèé ï³äðîзä³ë. Òàêèì ïðèêëàäîì є 
ðîзä³ëåííÿ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ (Toyota-Lexus). 
Â òîé æå ÷àñ є óñï³шí³ ïðèêëàäè ñóì³щåííÿ äâîх 
б³зíåñ-ìîäåëåé. Òàê, Merrill Lynch (ë³äåð ñâ³òîâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî бàíê³íãó) â ðàìêàх òðàäèö³éíîãî 
б³зíåñó â³äêðèâ ²íòåðíåò-òðåéäèíã. 

Пðè бóäü-ÿêîìó âàð³àíò³ âïðîâàäæåííÿ íîâîї 
б³зíåñ-ìîäåë³ ³ííîâàö³ї ìàюòü ñòàòè ÷àñòèíîю 
щîäåííîãî ³ñíóâàííÿ êîìïàí³ї.

Сòð³ìêèé ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх ³ òåëåêîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîã³é ñïðèÿє ñòâîðåííю ïðèíöèïîâî 
íîâèх ãàëóзåé (íàïðèêëàä, ²íòåðíåò-êîìåðö³ї), â ðàì-
êàх ÿêèх ïðîöåñ фîðìóâàííÿ б³зíåñ-ìîäåëåé ïåðåбó-
âàє íà ïî÷àòêîâîìó ð³âí³. Цå є ïîëåì æîðñòêîї êîíêó-
ðåíö³ї íîâèх ãàëóзåâèх ë³äåð³â ²íòåðíåò-б³зíåñó. Àëå 
²íòåðíåò, êð³ì òîãî, äîзâîëÿє â³äíîâèòè âæå âèïðî-
бóâàí³ òà ïåðåâ³ðåí³ ìîäåë³. Чóäîâèé ïðèêëàä – àóê-
ö³îíè. Îäíà з îñíîâíèх фîðì ïîñåðåäíèöòâà, âîíà 
шèðîêî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â ñâ³ò³ äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
ö³íè äëÿ: ïðîäóêò³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â, ïðåäìåò³â ìèñòåöòâà é àíòèêâàð³àòó. 
²íòåðíåò ðîзïîâñюäèâ ìîäåëü àóêö³îíó òà ðîзшèðèâ її 
зàñòîñóâàííÿ äëÿ шèðîêîãî íàбîðó òîâàð³â ³ ïîñëóã. 

Гëîбàë³зàö³éí³ òåíäåíö³ї íåîäíîзíà÷íî âïëèâà-
юòü íà фîðìóâàííÿ íîâèх б³зíåñ-ìîäåëåé. Ç îäíîãî 
бîêó, ÿê³ñíî б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü âзàєìîïðîíèê-
íåííÿ òà âзàєìîзàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíî-
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ì³ê ñòâîðює íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ êðàщîї êîìб³íà-
ö³ї ðåñóðñ³â з ð³зíèх êðàїí, щîб ñфîðìóâàòè б³ëüш 
ñò³éê³ äî зîâí³шíüîї êîíêóðåíö³ї б³зíåñ-ìîäåë³. 
Ç ³íшîãî бîêó, â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ñêîðî÷óєòüñÿ 
æèòòєâèé öèêë б³зíåñ-ìîäåëåé ÷åðåз зàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї òà зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ її ó÷àñíèê³â, 
à òàêîæ ïðèшâèäшåíîãî ïîшèðåííÿ äåñòàб³ë³зóю-
÷èх òà äåñòðóêòèâíèх åфåêò³â â ïåð³îäè åêîíîì³÷íèх 
êðèз, щî шâèäêî íàбóâàюòü ãëîбàëüíîãî хàðàêòåðó.

Ç³ ñâ³òîâîї ïðàêòèêè ìîæíà íàâåñòè бåзë³÷ ïðè-
êëàä³â êîìïàí³é, ÿê³ óñï³шíî âèéшëè íà ðèíîê, 
âèêîðèñòîâóю÷è ³ííîâàö³éí³ б³зíåñ-ìîäåë³. Цå 
FedEx, McDonald’s, Amazon, Skype, IKEA, Dell 
Computers, Starbucks, Groupon, Wal-Mart òà ³í. 
Âàæëèâî ðîзóì³òè, щî âñ³ ö³ êîìïàí³ї íå ñòàâèëè 
ïåðåä ñîбîю ìåòó ïåðåâåðшèòè êîíêóðåíò³â íà âæå 
ñфîðìîâàíîìó ðèíêó, à ïðîïîíóâàëè ³ííîâàö³éíèé 
ï³äх³ä äî ïðîïîзèö³ї àíàëîã³÷íèх òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Â óìîâàх ãëîбàëüíîї êðèзè бàãàòî б³зíåñ-ìîäå-
ëåé óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ âòðàòèëè ñâîї åфåê-
òèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Â³ò÷èзíÿí³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî âèêîðèñòàëè ñòàíäàðòí³ б³з-
íåñ-ìîäåë³, зàзíàюòü збèòê³â, зíèêàюòü з ðèíêó. 
² íàâïàêè, ðÿä б³зíåñ-ìîäåëåé, íåàêòóàëüíèх 
ó äîêðèзîâèé ïåð³îä, âèÿâèëèñÿ âèñîêîåфåêòèâ-
íèìè â óìîâàх êðèзè ³ зàбåзïå÷èëè êîìïàí³ÿì, ÿê³ 
їх зàñòîñîâóюòü, íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зðîñòàííÿ òà 
ðîзâèòêó б³зíåñó. Пîäàëüшå âæèâàííÿ ³ íåâäàëå 
âèзíà÷åííÿ б³зíåñ-ìîäåëåé, ïîâ³ëüí³ñòü ïåðåхîäó 
äî íîâèх êîíöåïö³é б³зíåñó ìîæóòü ïðèзâåñòè бàãà-
òüîх óêðàїíñüêèх êîìïàí³é äî ³ñòîòíèх ф³íàíñîâèх 
збèòê³â ³ âòðàòè ìîæëèâîñò³ зàëèшèòèñÿ â б³зíåñ³. 

Âñòóïàю÷è ó ñâ³òîâèé ðèíîê, â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè  òåíäåíö³ї ì³æíàðîäíîї 
åêîíîì³êè, ÿê³ ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî:

- ïðîбëåìè ëюäñòâà åêîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî 
òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî хàðàêòåðó ìàюòü ñüîãîäí³ 
ãëîбàëüíèé хàðàêòåð ³ âèìàãàюòü ïîєäíàííÿ зóñèëü 
ð³зíèх êðàїí;

- ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ  âèðîбíèöòâà íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè äîзâîëÿє 

îð³єíòóâàòèñÿ íà б³ëüш äåшåâ³ ðåñóðñè, щî äîзâî-
ëÿє åêîíîìèòè íà âñ³х ðåñóðñàх îäíî÷àñíî ³ зàбåз-
ïå÷óâàòè âèñîêó ³íòåíñèф³êàö³ю ñóñï³ëüíîãî âèðîб-
íèöòâà; ðîзïîâñюäæåííÿ ³ííîâàö³é;

- êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå бàãàòüîх ñфåð фîð-
ìóєòüñÿ â ìåæàх ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó;

- åêîëîã³зàö³ÿ зä³éñíює ïîñèëåííÿ åêîëîã³÷íèх 
ïðîбëåì ó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³, щî ï³äâèщóє 
íåîбх³äí³ñòü ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ зà ðåзóëüòàòè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³;

- â³äбóâàєòüñÿ ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî ðèíêó зíàíü, 
ÿêèé äàє ìîæëèâ³ñòü ñó÷àñíèì ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèì òåхíîëîã³ÿì åфåêòèâíî ñòâîðюâàòè 
єäèí³ ñâ³òîâ³ ðèíêè íîâèх òåхíîëîã³é, íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх зíàíü, ðîзшèðюâàòè ì³æíàðîäíó òîðã³âëю 
ë³öåíз³ÿìè, ³íæèí³ðèíãîâèìè òà êîíñàëòèíãîâèìè 
ïîñëóãàìè;

- âèзíà÷àєòüñÿ ïåðâèíí³ñòü «ëюäñüêîãî фàê-
òîðà» â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè фàêòîðàìè âèðîбíè-
öòâà, îñê³ëüêè íà ïåðшèé ïëàí âèхîäèòü ðîзóì³ííÿ 
ëюäèíè ÿê íîñ³ÿ ³íòåëåêòó, зíàíü, äîñâ³äó [2].

Âèñíîâêè. Б³зíåñ-ìîäåëü бåзïîñåðåäíüî âïëè-
âàє íà ö³íí³ñòü òåхíîëîã³ї. Âîíà âèзíà÷àє ïîòðåбè 
ñïîæèâà÷³â ³ зíàхîäèòü ñïîñîбè, ÿê зàäîâîëü-
íèòè їх ÷åðåз зîâí³шí³ é âíóòð³шí³ ³äåї êîìïàí³ї. 
Âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх б³зíåñ-ìîäåëåé äàє ð³зí³ зíà-
÷åííÿ ö³ííîñò³. ²ííîâàö³éíà б³зíåñ-ìîäåëü äîзâîëÿє 
ìåíåäæìåíòó êîìïàí³ї âèзíà÷èòè ñïîñîбè ³ ìåòîäè 
êîìåðö³àë³зàö³ї òà ðåàë³зàö³ї ñâîїх òåхíîëîã³é òà 
³äåé. Âèб³ð ò³єї ÷è ³íшîї б³зíåñ-ìîäåë³ âïëèâàє íà 
òàê³ åëåìåíòè îêóïíîñò³, ÿê ìîæëèâ³ñòü óñï³шíîãî 
ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é, ÷àñ, зà ÿêèé âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї äîñÿãàє íåîбх³äíîãî îбñÿãó, îбñÿã ïðèбóò-
êîâîñò³ ³ ðîзïîä³ë ïðèбóòêó ³ ðèзèêó ì³æ ð³зíèìè 
ó÷àñíèêàìè íà ñòàä³ÿх êîìåðö³àë³зàö³ї òà ðåàë³зàö³ї. 

Â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà зìîæóòü âèæèòè 
³ ïåðåìîãòè êîíêóðåíò³â ò³ëüêè òîä³, êîëè ïðè-
éìóòü ñòðàòåã³ю б³зíåñ-³ííîâàö³é, бóäóòü зàñòîñî-
âóâàòè ïðàêòèêó îíîâëåííÿ б³зíåñ-ìîäåëåé з óðà-
хóâàííÿì äèíàì³÷íîї зì³íè ïîòðåб ³ шâèäêîãî 
ðîзâèòêó òåхíîëîã³é. 
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы è îбîбщåíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííых бèзíåñ-ìîäåëåé â ñîâðåìåííîé 
êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ, â ðàìêàх êîòîðых ñîзäàåòñÿ óñïåшíàÿ íîâàÿ 
ìîäåëü бèзíåñà íà ðыíêå. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå òèïы èííîâàöèîííых бèзíåñ-ìîäåëåé. Ðàзðàбîòàíы 
ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîñòðîåíèю эффåêòèâíîé èííîâàöèîííîé бèзíåñ-ìîäåëè ñ ó÷åòîì òåíäåí-
öèé è òåìïîâ ðàзâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ðыíêà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бèзíåñ-ìîäåëü, èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü, ñòðóêòóðà бèзíåñ-ìîäåëè, ãëîбàëèзàöèîííыå 
òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ðыíêà.
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Summary
In the article the features of the formation of innovative business models were investigated and general-
ized in today's competitive environment. The main areas were identified and new successful business model 
in the market was created within them. The main types of innovative business models were reviewed. Practi-
cal recommendations for building effective innovation business model, taking into account trends and pace 
of development of modern world market were developed.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÀÄÐÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÄÎÐÀÄЧÈХ ÑËÓЖБ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè äîðàä÷èх ñëóæб. Âèзíà÷åíî, щî ï³ä-
ãîòîâêà êâàë³ф³êîâàíèх êîíñóëüòàíò³â äîðàä÷èх ñëóæб, ÿêà â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì ñòàíäàðòàì, ìîæëèâà 
â ðàз³ зàбåзïå÷åííÿ зâ’ÿзêó ðèíêó ïðàö³ з îñâ³òí³ìè зàêëàäàìè òà âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó 
äî âèзíà÷åííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó. Àâòîðîì âèä³ëåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà åòàïè фîðìóâàííÿ êàäðî-
âîї ïîë³òèêè äîðàä÷èх ñëóæб, à òàêîæ äæåðåëà íàбîðó ïåðñîíàëó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîðàäíèöòâî, äîðàä÷³ ñëóæбè, êàäðîâà ïîë³òèêà, ïðèíöèïè, åòàïè, àãðàðíà ñфåðà åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèì зàâäàííÿì êîí-
ñóëüòàíò³â äîðàä÷èх фîðìóâàíü є ïðîäàâàòè ïåðш 
зà âñå íå ïîñëóãè, à êâàë³ф³êàö³ю, äîñâ³ä, êîìïå-
òåíòí³ñòü, íàãîëîшóю÷è ïðè öüîìó íà ìîæëèâèх 
âèãîäàх òà ïåðåâàãàх â³ä їх âèêîðèñòàííÿ. Сêëàä-
í³ñòü îö³íêè íàäàííÿ äîðàä÷èх ïîñëóã ïîëÿãàє ó 
ðîзб³æíîñò³ ì³æ її ñîб³âàðò³ñòю, ÿê її óÿâëÿє êë³-
єíò, òà ö³íîю, ÿêó â³í ìàє ñïëàòèòè, àäæå êë³єíò, 
ÿê ïðàâèëî, íå âðàхîâóє íåîбх³äíîñò³ зäîбóòòÿ êîí-
ñóëüòàíòîì íîâèх зíàíü, íåîбх³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü. Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, 
âàæëèâèì ìîìåíòîì є ï³äб³ð êàäð³â òà íàëåæíèé 
ð³âåíü їх ï³äãîòîâêè. У ì³íëèâèх ðèíêîâèх óìîâàх 
âîíè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèñîêèì âèìîãàì òà ìàòè 
ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíî ï³äâèщóâàòè ñâ³é фàхîâèé 
ð³âåíü. Пðè öüîìó äîðàä÷³ фîðìóâàííÿ ïîâèíí³ 
åфåêòèâíî зä³éñíюâàòè ðîбîòó з ïåðñîíàëîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè îðãàí³зàö³ї òà ðîзâèòêó äîðàä÷îї ä³ÿëü-
íîñò³ äîñë³äæóâàëè òàê³ ó÷åí³, ÿê Î.Ì. Бîðîä³íà, 
Î.Д. Гóäзèíñüêèé, Î.Ю. Єðìàêîâ, Ò.П. Êàëüíà-
Дóб³íюê, ².Ò. Ê³щàê, Â.Â. Êëî÷àí, ².Ì. Êðèâî-
ðó÷êî, Ì.Ф. Êðîïèâêî, ².П. Êóä³íîâà, Ì.². Лîбà-
íîâ, П.Ì. Ìàêàðåíêî, Ì.Й. Ìàë³ê, Л.Î. Ìàðìóëü, 
Ì.П. Сàхàöüêèé, П.Ò. Сàбëóê, Â.П. Сèòíèê, 
Â.². Òîï³хà, ².². Чåðâåí. Â їх ðîбîòàх зíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëåíà âèзíà÷åííю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñóò-
íîñò³ äîðàä÷èх ïîñëóã, îбґðóíòóâàííю їх îðãàí³зà-
ö³ї, ³íфîðìàö³éíîìó òà íàóêîâîìó зàбåзïå÷åííю. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ï³äãîòîâêè êâàë³-
ф³êîâàíèх êîíñóëüòàíò³â äîðàä÷èх ñëóæб òà фîðìó-
âàííÿ íàëåæíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè, щî â³äïîâ³äàє 
ñó÷àñíèì ñòàíäàðòàì, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî зàбåзïå-
÷åííÿ зâ’ÿзêó ðèíêó ïðàö³ з îñâ³òí³ìè зàêëàäàìè òà 
âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó є íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ òà äîñë³äæåíí³ ïðî-
бëåì фîðìóâàííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè äîðàä÷èх ñëóæб.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Сâ³-
òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, щî äîðàä÷à ä³ÿëüí³ñòü â³ä³-

ãðàє âàæëèâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîãî 
âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. 
Âîíà ìàє зíà÷íó äåðæàâíó ï³äòðèìêó òà íàëåæíå 
ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê äåðæàâíèх ³ бюäæåòíèх 
êîшò³â. Дîðàäíèöòâî îòðèìàëî зíà÷íå ïîшèðåííÿ 
òà äîâåëî ñâîю êîðèñí³ñòü ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх 
êðàїíàх Єâðîïè. Â àãðàðí³é ñфåð³ åêîíîì³êè Уêðà-
їíè äîðàä÷³ ïîñëóãè íàäàюòüñÿ íåäîñòàòí³ìè òåì-
ïàìè. Íåзâàæàю÷è íà î÷åâèäíó âèã³äí³ñòü, äîðàä÷à 
ä³ÿëüí³ñòü íå ìàє íàëåæíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ï³äãîòîâëåíèх êàäð³â, îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó зä³éñíåííÿ. Ìåðåæà äîðàä-
÷èх ñëóæб íå є âñåîхîïëюю÷îю, à їх ä³ÿëüí³ñòü 
íå íîñèòü ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó. Êð³ì òîãî, зíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íå ìàюòü 
³íфîðìàö³ї ïðî ³ñíóâàííÿ äîðàä÷èх ñòðóêòóð, їх 
ìîæëèâîñò³, фîðìè òà ïåðåâàãè ñï³âïðàö³ з íèìè. 

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàâ, щî 
êàäðîâà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ìåòî-
ä³â, фîðì, зàхîä³â ³ ïðîöåäóð ³з фîðìóâàííÿ, â³äòâî-
ðåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, 
ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèх óìîâ ïðàö³, її ìîòèâàö³ї 
òà ñòèìóëюâàííÿ [7]. Сóб’єêòîì êàäðîâîї ïîë³òèêè 
âèñòóïàє êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ó âзàєìîä³ї 
з ³íшèìè ï³äðîзä³ëàìè.

Êàäðîâà ïîë³òèêà âèзíà÷àє îñíîâíèé íàïðÿì 
ó ðîбîò³ з ïåðñîíàëîì äëÿ ñòâîðåííÿ âèñîêîïðîфå-
ñ³éíèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ б ñïðèÿëè ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè êàäðîâîї ïîë³òèêè 
є: ïîë³òèêà íàбîðó, â³äбîðó ³ ðîзñòàíîâêè êàäð³â; 
ïîë³òèêà ïðîфîð³єíòàö³ї, àäàïòàö³ї òà ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â; ïîë³òèêà зàéíÿòîñò³; ïîë³òèêà 
óïðàâë³ííÿ ñëóæбîâèì зðîñòàííÿì; ïîë³òèêà ñòèìó-
ëюâàííÿ; ñîö³àëüíà ïîë³òèêà [7]. Êàäðîâà ïîë³òèêà 
äîðàä÷èх ñëóæб ïîâèííà бóòè ðîзðàхîâàíà íà òðè-
âàëèé òåðì³í ³ ìàòè ÷³òêó ñïðÿìîâàí³ñòü íà ðîзâè-
òîê ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, âäîñêîíàëåííÿ êàäð³â, ïåâíó 
ïåðñïåêòèâó åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà êóëüòóð-
íîãî ðîñòó ñóñï³ëüñòâà. Âîíà ìàє зàбåзïå÷èòè ³íäè-
â³äóàëüíèé ï³äх³ä äî ñâîїх ïðàö³âíèê³â. Îñíîâíèìè 
ïðèíöèïàìè êàäðîâîї ïîë³òèêè ìàюòü бóòè:
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– äåìîêðàòèзì óïðàâë³ííÿ, â³ä ÿêîãî зàëåæèòü 
ãîòîâí³ñòü äî ñï³âðîб³òíèöòâà;

– ðîзóì³ííÿ îêðåìèх ëюäåé òà їхí³х ïîòðåб;
– ñïðàâåäëèâ³ñòü äîòðèìàííÿ ð³âíîñò³ é ïîñë³-

äîâíîñò³.
Çà íîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ êàäðîâà ïîë³-

òèêà ìàє ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà фîðìóâàííÿ òàêîї 
ñèñòåìè ðîбîòè з ïåðñîíàëîì, щî îð³єíòóєòüñÿ íà 
îòðèìàííÿ íå ëèшå åêîíîì³÷íîãî, à é ñîö³àëüíîãî 
åфåêòó зà óìîâè äîòðèìàííÿ ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, íîðìàòèâíèх àêò³â òà óðÿäîâèх ð³шåíü.

Сåðåä åëåìåíò³â êàäðîâîї ïîë³òèêè ñë³ä íàзâàòè [6]:
– ïîë³òèêó зàéíÿòîñò³, щî îхîïëює зàбåзïå-

÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèì ïåðñîíàëîì, ñòâî-
ðåííÿ ïðèâàбëèâèх óìîâ ïðàö³, ãàðàíòóâàííÿ її 
бåзïåêè, ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîñóâàííÿ 
ïî ñëóæб³ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ зàäîâî-
ëåííÿ ðîбîòîю;

– ïîë³òèêó íàâ÷àííÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє фîðìó-
âàííÿ â³äïîâ³äíîї бàзè íàâ÷àííÿ, ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà ðåàë³зàö³ї ïðàãíåíü äî 
ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàííÿ;

– ïîë³òèêó îïëàòè ïðàö³, щî ïîëÿãàє â íàäàíí³ 
äîñòàòíüî âèñîêîї ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ðîбîòîäàâ-
öÿìè зàðîб³òíîї ïëàòè, ÿêà б â³äïîâ³äàëà äîñâ³äó, 
зä³бíîñòÿì ³ ñòàâëåííю ïðàö³âíèêà äî ñâîїх 
îбîâ'ÿзê³â, éîãî òðóäîâîìó âíåñêó;

– ïîë³òèêó äîбðîбóòó, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà зàбåз-
ïå÷åíí³ шèðîêîãî íàбîðó ñîö³àëüíèх ï³ëüã ³ бëàã, 
ñòâîðåíí³ óìîâ, ïðèâàбëèâèх äëÿ ïðàö³âíèê³â ³ âзà-
єìîâèã³äíèх äëÿ íèх ³ äëÿ ф³ðìè;

– ïîë³òèêó òðóäîâèх â³äíîñèí, щî ïåðåäбà÷àє 
âñòàíîâëåííÿ ïåâíèх ïðîöåäóð äëÿ ïîïåðåäæåííÿ 
âèíèêíåííÿ òðóäîâîãî êîíфë³êòó, ñòàíîâëåííÿ 
êðàщîãî ñòèëю êåð³âíèöòâà, â³äíîñèí з ïðîфñï³ë-
êàìè òîщî.

Âèð³зíÿюòü òàê³ òèïè êàäðîâîї ïîë³òèêè: 
ïàñèâíà, ðåàêòèâíà, ïðåâåíòèâíà, àêòèâíà [7].

У ðàз³ ïàñèâíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè êåð³âíèöòâî 
íå ìàє ÷³òêîї ïðîãðàìè ä³é ñòîñîâíî ïåðñîíàëó. 
Êàäðîâà ïîë³òèêà зâîäèòüñÿ äî ë³êâ³äàö³ї íåãàòèâ-
íèх íàñë³äê³â. Â³äñóòí³ ïðîãíîз êàäðîâîї ïîòðåбè 
â ñïîñîбàх îö³íêè ïðàö³ òà ïåðñîíàëó é ä³àãíîñòèêà 
êàäðîâîї ñèòóàö³ї â ö³ëîìó. Òàê, зà ðåàêòèâíîї ïîë³-
òèêè  êàäðîâ³ ñëóæбè ìàюòü зàñîбè ä³àãíîñòèêè 
íàÿâíîї ñèòóàö³ї, зä³éñíююòü êîíòðîëü зà îзíàêàìè 
íåãàòèâíîãî ñòàíó â ðîбîò³ з ïåðñîíàëîì ³ ïðè÷è-
íàìè ðîзâèòêó ìîæëèâîї êðèзè.

Дëÿ ïðåâåíòèâíîї ïîë³òèêè хàðàêòåðíî, щî 
êàäðîâà ñëóæбà ìàє ÿê зàñîбè ä³àãíîñòèêè, òàê 
³ зàñîбè ïðîãíîзóâàííÿ êàäðîâîї ñèòóàö³ї. У ïðî-
ãðàì³ ðîзâèòêó äîðàä÷èх ñëóæб íàÿâí³ êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîзè ïîòðåбè â êàäðàх, 
à òàêîæ ñфîðìóëüîâàí³ зàâäàííÿ з ðîзâèòêó ïåð-
ñîíàëó. Íåäîë³ê ïîëÿãàє â òîìó, щî êåð³âíèöòâî 
íå âîëîä³є зàñîбàìè âïëèâó íà êàäðîâó ñèòóàö³ю.

Àêòèâíà êàäðîâà ïîë³òèêà ґðóíòóєòüñÿ íà òîìó, 
щî êåð³âíèöòâî ìàє íå ëèшå ïðîãíîз, à é зàñîбè 
âïëèâó íà ñèòóàö³ю.

Òàбëèöÿ 1 
Åòàïè фîðìóâàííÿ 

êàäðîâîї ïîë³òèêè äîðàä÷èõ ñëóæá
Åòàïè Ìåòà

Íîðìóâàííÿ

Узãîäæåííÿ ïðèíöèï³â òà ö³ëåé ðîбîòè 
з êîíñóëüòàíòàìè ³з ïðèíöèïàìè 
³ ö³ëÿìè äîðàä÷èх ñëóæб ó ö³ëîìó, ñòðà-
òåã³єю òà åòàïîì éîãî ðîзâèòêó

Пðîãðàìóâàííÿ

Ðîзðîбêà ïðîãðàì, шëÿх³â äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé êàäðîâîї ðîбîòè, êîíêðåòèзîâàíèх 
з óðàхóâàííÿì òåïåð³шí³х óìîâ ³ ìîæ-
ëèâîї зì³íè ñèòóàö³ї

Ìîí³òîðèíã 
ä³ÿëüíîñò³ 

êîíñóëüòàíò³â

Ðîзðîбêà ïðîöåäóð ä³àãíîñòèêè òà ïðî-
ãíîзóâàííÿ êàäðîâîї ñèòóàö³ї

Джåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [4; 7]

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè â äîðàä-
÷èх ñëóæбàх ïîâèíåí ïðîхîäèòè ðÿä åòàï³â, ÿê³ óзà-
ãàëüíåí³ òà ïðåäñòàâèëè ó âèãëÿä³ òàбëèö³ 1. Пðî-
âåäåíèé àíàë³з ïîêàзàâ, щî зíà÷íîю ì³ðîю êàäðîâà 
ïîë³òèêà äîðàä÷èх ñëóæб Уêðàїíè зàëåæèòü â³ä 
ñòèëю êåð³âíèöòâà, ÿêèé фîðìóєòüñÿ ó âзàєìîâ³ä-
íîñèíàх êåð³âíèöòâà з ïåðñîíàëîì.

Сòèëü óïðàâë³ííÿ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê òèïîâ³ äëÿ 
ìåíåäæåðà ïð³îðèòåòè â óïðàâë³íí³, âèбîð³ фîðì 
³ ìåòîä³â ðîзâ’ÿзàííÿ óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü, óïðàâ-
ë³íñüêîї âзàєìîä³ї òà ä³ëîâîї êîìóí³êàö³ї з ï³äëåãëèìè, 
êîëåãàìè ³ âèщèì êåð³âíèöòâîì [6]. У ñóñï³ëüñòâ³ 
ñфîðìóâàëèñÿ òðè îñíîâíèх òà îäèí êîìб³íîâàíèé 
ñòèë³ êåð³âíèöòâà. Òàê, àâòîðèòàðíèé ñòèëü âèÿâëÿ-
єòüñÿ â òîìó, щî êåð³âíèê ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü îð³-
єíòóєòüñÿ íà âëàñí³ ö³ë³, êðèòåð³ї òà ³íòåðåñè, ïðàê-
òè÷íî íå зâàæàю÷è íà äóìêó êîëåêòèâó, îбìåæóю÷èñü 
âóзüêèì êîëîì îäíîäóìö³â. Пðè âò³ëåíí³ ó æèòòÿ 
âëàñíèх ð³шåíü òàêèé êåð³âíèê зàéìàє æîðñòêó ïîзè-
ö³ю, àêòèâíî âèêîðèñòîâóє ìåòîäè àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
³ ïñèхîëîã³÷íîãî âïëèâó. Â³í íå âèзíàє îïîзèö³ю, 
зâ³ëüíÿє «íåóãîäíèх ïðàö³âíèê³â», зàâæäè âïåâíå-
íèé ó ñîб³, ñïèðàєòüñÿ íà âëàñí³ зíàííÿ òà зâ'ÿзêè ³з 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè. Êåð³âíèê òàêîãî òèïó 
ìîæå äîñÿãíóòè âèñîêèх óñï³х³â, àëå ìîæå é äîâåñòè 
ñâîю îðãàí³зàö³ю äî бàíêðóòñòâà.

Дåìîêðàòè÷íèé ñòèëü бàзóєòüñÿ íà ïîєäíàíí³ 
ïðèíöèïó îäíîîñ³бíîãî êåð³âíèöòâà ³ ñàìîâðÿäó-
âàííÿ. Êåð³âíèê ï³äïðèєìñòâà, щî äîòðèìóєòüñÿ 
òàêîãî ñòèëю óïðàâë³ííÿ, âèбèðàєòüñÿ ÷ëåíàìè òðó-
äîâîãî êîëåêòèâó â³äêðèòî íà збîðàх, ïîâèíåí â³äñòî-
юâàòè ³ âèðàæàòè éîãî ³íòåðåñè. Çàзâè÷àé â³í ìîæå 
óñï³шíî âèÿâëÿòè, ïðèéìàòè òà ðåàë³зîâóâàòè ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ïîєäíóю÷è ãðó-
ïîâ³ ³íòåðåñè. У ðîбîò³ ñïèðàєòüñÿ íà ãðóïó îäíîäóì-
ö³â, є äîбðèì «äèïëîìàòîì», ñòðàòåãîì, ïîë³òèêîì.

Л³бåðàëüíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ òèì, щî êåð³âíèê ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü îð³-
єíòóєòüñÿ íà ö³ë³ òà ³íòåðåñè îêðåìèх ãðóï òðóäî-
âîãî êîëåêòèâó, ïîñò³éíî ìàíåâðóє, щîб збåðåãòè 
ïàðèòåò ³íòåðåñ³â, ÷àñòî зàéìàє ð³зí³ ïîзèö³ї ñòîð³í. 
Пåðåâàãè ë³бåðàëüíîãî ñòèëю ïîëÿãàюòü ó ãðóïî-
âîìó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ïðîòå ÷àñòî 
ë³бåðàëüíèé êåð³âíèê íå ìàє ñèëüíîї âîë³, ÷³òêîї 
ö³ë³, ãëèбîêèх зíàíü. Цå äîñèòü íåñò³éêèé ñòèëü 
êåð³âíèêà ³ ïîхîäèòü â³ä îхëîêðàò³ї.

Çì³шàíèé ñòèëü ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ íàзâàíèх 
âèщå òèï³â êåð³âíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ó êîæíîãî êåð³âíèêà ñêëàäà-
юòüñÿ ïåâí³ ñòåðåîòèïè óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ íàзèâàюòü ñòèëåì êåð³âíèöòâà. Íà ñòèëü êåð³â-
íèöòâà ñóòòєâî âïëèâàє òèï âëàäè â ñóñï³ëüñòâ³. 
Âïëèâ òèïó âëàäè íà ñòðàòåã³ю ³ ñòèëü êåð³âíèöòâà 
ïîêàзàíî íà ðèñ. 1.

Охлократія

Автократія

Демократія

Тип влади

Авторитарний

Демократичний

Ліберальний

Змішаний

Стиль керівництва

Ðèñ. 1. Âïëèâ òèïó âëàäè íà ñòèëü êåð³âíèöòâà
Джåðåëî: óçàãàëüíåíî íà îñíîâ³ [3]
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Òèï âëàäè ñóòòєâî âïëèâàє íà ñòðàòåã³ю, ñòèëü 
êåð³âíèöòâà òà âèìîãè äî ïåðñîíàëó â ä³ÿëüíîñò³ 
äîðàä÷èх ñëóæб. Íàéб³ëüш ïîâíî ìîæëèâî âèêî-
ðèñòîâóâàòè òâîð÷èé ïîòåíö³àë ëюäèíè â äåìîêðà-
òè÷íîìó ñåðåäîâèщ³, îñê³ëüêè òóò âåëèêà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ êîæíîìó ïðàö³âíèêó, ñòâîðююòüñÿ 
óìîâè äëÿ éîãî òâîð÷îї ðîбîòè, щî зíà÷íî ï³äâè-
щóє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Дîðàä÷à ñëóæбà ïîâèííà ìàòè ñâîю ³äåîëîã³ю. 
Â òåïåð³шí³é ÷àñ â зíà÷í³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóюòü 
б³ëüш íåéòðàëüí³ òåðì³íè, íàïðèêëàä, «ф³ëîñîф³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà» – öå ñóêóïí³ñòü ìîðàëüíèх òà àäì³í³-
ñòðàòèâíèх íîðì ³ ïðàâèë âзàєìîâ³äíîñèí ïåðñîíàëó, 
ï³äïîðÿäêîâàíèх äîñÿãíåííю ñòðàòåã³÷íîї ìåòè ï³ä-
ïðèєìñòâà. Ф³ëîñîф³ÿ ï³äïðèєìñòâà ìàє òàê³ ñêëàäîâ³:

– ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ä³ëîâ³, ìîðàëüí³ 
ÿêîñò³ ïåðñîíàëó;

– óìîâè ïðàö³, ðîбî÷å ì³ñöå, îïëàòà é îö³íêà 
ïðàö³;

– ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³ òà ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї [4].
Пðàâèëà âíóòð³шíüîãî òðóäîâîãî ðîзïîðÿäêó 

êîíñóëüòàíò³â äîðàä÷èх фîðìóâàíü є âàæëèâèì 
íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì, щî ðåãëàìåíòóє íàéì 
òà зâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, ðîбî÷èé ÷àñ, ïîðÿäîê 
âèð³шåííÿ òðóäîâèх ñïîð³â. Цå âíóòð³шí³é íîð-
ìàòèâíèé äîêóìåíò, ÿêèé ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè 
Êîäåêñó зàêîí³â ïðî ïðàöю Уêðàїíè ³ Òèïîâèì ïðà-
âèëàì òà âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó ï³äïðèєìñòâà [4].

Пðîбëåìà фîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ëюäñüêèх ðåñóð-
ñ³â є àêòóàëüíîю äëÿ äîðàä÷èх ñëóæб. Â³ä шëÿх³â її 
ðîзâ’ÿзàííÿ зàëåæàòü ÿê³ñòü ðîбîòè òà â³ääà÷à êîí-
ñóëüòàíò³â, à òàêîæ åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äîðàä-
÷èх фîðìóâàíü зàãàëîì. Çîêðåìà, ñë³ä ïðèä³ëÿòè 
îñîбëèâó óâàãó ÿê³ñíîìó ïðîöåñó зàëó÷åííÿ êàäð³â. 
Ò³ëüêè зà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî òà åфåêòèâíîãî â³ä-
бîðó êîíñóëüòàíò³â ïîäàëüшå зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â їх 
ñòèìóëюâàííÿ ìîæå äàòè î÷³êóâàíèé åфåêò.

Íàб³ð ïåðñîíàëó – öå ïðîöåñ зàëó÷åííÿ ïðà-
ö³âíèê³â äî зàïîâíåííÿ âàêàíñ³é. Â ïðîöåñ³ ñòâî-
ðåííÿ êàäðîâîãî ðåзåðâó ïîñòàюòü äâà зàïèòàííÿ: 
1) äå шóêàòè ïîòåíö³éíèх ïðàö³âíèê³â; 2) ÿê ñïîâ³-
ñòèòè ïðî âàêàíñ³ї.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ïîêàзàâ, щî ðîзð³зíÿюòü 
äâà äæåðåëà íàбîðó ïåðñîíàëó [8]: 1) âíóòð³шíє; 
2) зîâí³шíє. Дæåðåëàìè íàбîðó äëÿ äîðàä÷èх 
ñëóæб ìîæóòü бóòè:

– âèïàäêîâ³ ïðåòåíäåíòè, щî ñàìîñò³éíî зâåðòà-
юòüñÿ з ïðèâîäó ðîбîòè;

– äåðæàâí³ é êîìåðö³éí³ àãåíòñòâà з ïðàâ ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ;

– ðåêëàìí³ îãîëîшåííÿ;
– ÿðìàðêè âàêàíñ³é;
– ïðåзåíòàö³ї;
– íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, êîëåäæ³, âóзè;
– ñï³âðîб³òíèêè, ÿê³ ðàí³шå ïðàöюâàëè â îðãà-

í³зàö³ї;
– âëàñí³ ñï³âðîб³òíèêè, ÿê³ бàæàюòü зðîбèòè 

êàð'єðó. 
Âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ äæåðåëà íàбîðó ìàюòü 

ñâîї ïåðåâàãè òà íåäîë³êè (òàбë. 2).
Ðîзð³зíÿюòü àêòèâí³ òà ïàñèâí³ шëÿхè зàбåзïå-

÷åííÿ ïîòðåбè â ïåðñîíàë³ [5]. Дî àêòèâíèх зâåðòà-
юòüñÿ òîä³, êîëè íà ðèíêó ïðàö³ ïîïèò ïåðåâèщóє 
ïðîïîзèö³ю. Пàñèâíèì â³ääàюòü ïåðåâàãó зà âèñî-
êîї ïðîïîзèö³ї.

Àêòèâíèìè шëÿхàìè ââàæàюòüñÿ ò³, зà ÿêèх:
– îðãàí³зàö³ÿ íàбèðàє ïåðñîíàë бåзïîñåðåäíüî â 

íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх зàâäÿêè äâîñòîðîíí³ì óãîäàì 
з íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì ³ ñòóäåíòîì;

– äàє зàÿâêè з ïðèâîäó âàêàíñ³é ó ì³ñöåâ³ ÷è 
ì³æðåã³îíàëüí³ öåíòðè зàéíÿòîñò³;

– âèêîðèñòîâóє ïîñëóãè êîíñóëüòàíò³â з ïåðñî-
íàëó òà ф³ðì ïîñåðåäíèê³â з íàéìó ïðàö³âíèê³â;

– âåðбóє ïåðñîíàë ÷åðåз ñâîїх ñï³âðîб³òíèê³â. 
Дî ïàñèâíèх шëÿх³â íàëåæàòü:
– ðåêëàìí³ îãîëîшåííÿ â ÇÌ² òà ñïåö³àëüíèх 

âèäàííÿх;
– îãîëîшåííÿ ì³ñöåâîãî хàðàêòåðó.
Дæåðåëàìè ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðîâåäåííÿ íàбîðó 

ìîæóòü бóòè:
– íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè òà ïëàíè âèïóñêó ñïåö³-

àë³ñò³â;
– íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè â êîìåðö³éíèх íàâ÷àëü-

íèх öåíòðàх ³ êóðñàх íàâ÷àííÿ ïðè б³ðæàх ïðàö³;
– àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè, щî ïóбë³êóюòüñÿ äåð-

æàâíèìè îðãàíàìè з ïðàö³ é зàéíÿòîñò³;
– ñïåö³àë³зîâàí³ æóðíàëè òà âèäàííÿ;
– ³íфîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ з³ ñëóæб зàéíÿòîñò³;
– òåхí³÷í³ âèñòàâêè, êîíфåðåíö³ї, ñåì³íàðè;
– ðåêëàìí³ ìàòåð³àëè îðãàí³зàö³é êîíêóðåíò³â;
– ïðåзåíòàö³ї ф³ðì ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх àбî 

³íшèх ãðîìàäñüêèх ì³ñöÿх;

Òàбëèöÿ 2
Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ äæåðåë íàáîðó ïåðñîíàëó â ä³ÿëüíîñò³ äîðàä÷èõ ñëóæá

Äæåðåëà íàáîðó Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Âíóòð³шí³ 
äæåðåëà íàбîðó

– з'ÿâëÿюòüñÿ шàíñè äëÿ ñëóæбîâîãî зðîñòàííÿ;
– ï³äâèщóєòüñÿ ñòóï³íü ïðèâ'ÿзàíîñò³ äî îðãàí³зàö³ї;
– íèзüê³ зàòðàòè íà зàïîâíåííÿ âàêàíñ³é;
– ïðåòåíäåíò³â íà ïîñàäè äîбðå зíàюòü â îðãàí³зàö³ї, 
à âîíè, ñâîєю ÷åðãîю, äîбðå îб³зíàí³ щîäî ïðàâèë, 
ñòðóêòóðè, ïîâåä³íêè, ïîðÿäêó ä³é â îðãàí³зàö³ї;
– збåðåæåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³;
– шâèäêå зàïîâíåííÿ âàêàíñ³é;
– ïðîзîð³ñòü êàäðîâîї ïîë³òèêè;
– ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ï³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó;
– ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó 
â êîëåêòèâ³;
– зàïîб³ãàííÿ зàâæäè збèòêîâ³é ïëèííîñò³ êàäð³â;
– ï³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ зàäîâîëåí³ñòю ïðàöåю;
– ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

– éìîâ³ðíîñò³ óñêëàäíåííÿ âзàєìîâ³äíîñèí 
з êîëåêòèâîì;
– îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèбîðó êàäð³â;
– âèíèêíåííÿ íàïðóæåííÿ àбî ñóïåðíèöòâà â ðàз³ 
ê³ëüêîх ïðåòåíäåíò³â íà ïîñàäó;
– ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè ïàí³бðàòñòâà;
– ìîæëèâå зìåíшåííÿ àêòèâíîñò³ òèх, хòî 
íå îòðèìàâ бàæàíîãî ï³äâèщåííÿ

Çîâí³шí³ 
äæåðåëà íàбîðó

– б³ëüш шèðîê³ ìîæëèâîñò³ âèбîðó;
– ïîÿâà íîâèх ³ìïóëüñ³â äëÿ ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї;
– зíèæåííÿ зàãàëüíîї ïîòðåбè â êàäðàх 

– ïîã³ðшåííÿ ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íîї àòìîñфåðè 
â êîëåêòèâ³;
– ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâîãî ñåðåäîâèщà ïðàö³
– б³ëüш³ âèòðàòè íà зàëó÷åííÿ êàäð³â;
– âèñîêèé ñòóï³íü ðèзèêó ï³ä ÷àñ зàïîâíåííÿ 
âàêàíñ³é ÷åðåз íåзíàííÿ ëюäèíè;
– òðèâàëèé ïåð³îä àäàïòàö³ї ÷åðåз íåзíàííÿ îðãà-
í³зàö³ї;
– бëîêóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ñëóæбîâîãî зðîñòàííÿ 
äëÿ ñâîãî ïåðñîíàëó;
– ï³äâèщåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â;
– зб³ëüшåííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ êîíфë³êò³â
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– äí³ â³äêðèòèх äâåðåé ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх.
Íàñòóïíèì åòàïîì ï³ñëÿ íàбîðó ìàє ñòàòè ÿê³ñ-

íèé äîб³ð ïåðñîíàëó з³ ñòâîðåíîãî ðåзåðâó.
Íàéïîшèðåí³шèì ìåòîäîì äîбîðó êàäð³â є ñï³â-

бåñ³äà – óí³âåðñàëüíèé ñïîñ³б îö³íêè ïåðñîíàëó 
íà åòàï³ äîбîðó. Сï³âбåñ³äè ìîæóòü ïðîхîäèòè ñàì 
íà ñàì, бóòè ãðóïîâèìè, êîëè äëÿ ïðîâåäåííÿ ñï³â-
бåñ³äè ñòâîðюєòüñÿ êîì³ñ³ÿ, äî ÿêîї âхîäÿòü ïðåä-
ñòàâíèê ñëóæбè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ìàéбóòí³é 
êåð³âíèê ³ ïñèхîëîã.

Êîæåí з âàð³àíò³â ìàє ñâîї ïåðåâàãè é íåäîë³êè. 
Çîêðåìà, ïåðåâàãîю ãðóïîâîї ñï³âбåñ³äè є åêîíîì³ÿ 
÷àñó é âåëèêèé â³äñ³â ïðåòåíäåíò³â; ñàì íà ñàì – 
ïåðñîíàëüíà óâàãà äî ïðåòåíäåíòà é б³ëüшà ñâîбîäà; 
з³ ñïåö³àëüíîю êîì³ñ³єю – бàãàòîñòîðîííÿ îö³íêà 
é îб'єêòèâí³шå ð³шåííÿ ñòîñîâíî êîíêðåòíîї îñîбè.

Çàãàëüíèì ïðàâèëîì åфåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ 
ñï³âбåñ³äè є òå, щî 70% ÷àñó âïðîäîâæ ñï³âбå-
ñ³äè ìàє ãîâîðèòè êàíäèäàò íà ïîñàäó, à 30% – 
³íòåðâ'юåð.

Çàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³ї åфåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ 
ñï³âбåñ³äè:

1. Ðåòåëüíî ãîòóâàòèñÿ äî ñï³âбåñ³äè.
2. Сïëàíóâàòè ÷àñ äëÿ ñï³âбåñ³äè.
3. Çàбåзïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзìîâè.
4. Çíÿòè íåðâîâå íàïðóæåííÿ, òîбòî âñòàíîâèòè 

äîâ³ðó ì³æ îñîбàìè.
5. Íå бðàòè äî óâàãè ïåðшå âðàæåííÿ.
6. Îö³íюâàòè êàíäèäàòà ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ ñï³â-

бåñ³äè.
7. Гîâîðèòè зðîзóì³ëîю äëÿ ñï³âðîзìîâíèêà 

ìîâîю. 
Пðîâåäåíèé àíàë³з ïîêàзàâ, щî îñíîâíèìè 

хàðàêòåðíèìè ïîìèëêàìè ïðè ñï³âбåñ³ä³ є íàñòóïí³:
1. Â³ðà â ïåðшèé ïîãëÿä.
2. «Пðîåêö³ÿ», òîбòî б³ëüш ñïðèÿòëèâà îö³íêà 

òèх êàíäèäàò³â, зîâí³шí³é âèãëÿä ³ ìàíåðè ÿêèх 
бàãàòî â ÷îìó íàãàäóюòü âàш³ âëàñí³.

3. «Â³äëóííÿ», òîбòî ïåðåíåñåííÿ óñï³х³â ñïåö³-
àë³ñò³â ó ÿê³éñü ãàëóз³ íà ³íшó ñфåðó ä³ÿëüíîñò³.

4. «Êîíòðàñò» – òåíäåíö³ÿ îö³íюâàòè êàíäèäàòà 
ïîð³âíÿíî з îñîбîю, ÿêà бóëà íà ñï³âбåñ³ä³ бåзïî-
ñåðåäíüî ïåðåä öèì.

5. «Хàðàêòåðèñòèêà», êîëè ïðåòåíäåíò ðåêîìåí-
äîâàíèé êèì-íåбóäü з³ ñï³âðîб³òíèê³â, òî éîãî îö³-
íююòü зàëåæíî â³ä òîãî, хòî éîãî ðåêîìåíäóâàâ.

Дîб³ð êàäð³â íà îñíîâ³ äîêóìåíò³â є щå îäíèì 
ìåòîäîì äîбîðó. Дî öèх äîêóìåíò³â íàëåæàòü 
хàðàêòåðèñòèêà, àâòîб³îãðàф³ÿ, àíêåòà, ïåðñî-
íàëüíå ðåзюìå з ñóïðîâ³äíèì ëèñòîì ³ ëèñò-ïîäÿêà.

Íîâèì ï³äхîäîì äî äîбîðó êàäð³â äîðàä÷èх 
ñëóæб є âèìîãà з бîêó ðîбîòîäàâöÿ òàêîãî äîêó-
ìåíòà, ÿê ïåðñîíàëüíå ðåзюìå. 

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàâ, щî ðåзюìå 
– öå ðåòåëüíî ñêëàäåíèé äîêóìåíò, щî ìàє ìèòòєâî 
ñêëàñòè ïîзèòèâíå âðàæåííÿ íà ïîòåíö³éíîãî ðîбîòî-
äàâöÿ. Çàâäÿêè ðåзюìå ðîбîòîäàâåöü ñêëàäàє ïðîфå-
ñ³éíèé òà îñîбîâèé ïîðòðåò ïðåòåíäåíòà ³ âæå íà ï³ä-
ñòàâ³ öüîãî âèð³шóє, ÷è є ñåíñ â ïîäàëüшîìó ðîзãëÿä³ 
êàíäèäàòóðè íà ïîñàäó [8]. Сàìå â ðåзюìå íåîбх³äíî 
â êîðîòê³é фîðì³ é äîх³äëèâî ïîêàзàòè, ÿê³ ïåðåâàãè 
ìàю ñàìå ÿ ÿê ïðåòåíäåíò íà ïîñàäó â ïîð³âíÿíí³ 
з ³íшèìè êîíêóðåíòàìè. Îñíîâí³ âèìîãè äî ðåзюìå: 
îïèñóюòüñÿ ò³ëüêè ïîзèòèâí³ ÿêîñò³; ïîâ³äîìëÿєòüñÿ 
ò³ëüêè òà ³íфîðìàö³ÿ, ÿêó ïðåòåíäåíò  íà âàêàíñ³ю 
ìîæå ïîâí³ñòю ï³äòâåðäèòè; ðåзюìå íå ïîâèííî бóòè 
äóæå äîâãèì (äâ³ ñòîð³íêè фîðìàòó À4 ìàêñèìóì); 
ðåзюìå ìàє бóòè ëåãêèì äëÿ ÷èòàííÿ.

Пðè íàïèñàíí³ ðåзюìå îбîâ’ÿзêîâî ïîòð³бíî íàïè-
ñàòè ìåòó ïîшóêó. Цå êîðîòêèé îïèñ ïîñàäè, íà 
ÿêó ïðåòåíäóє ëюäèíà. Âêàзóю÷è íà îñâ³òó òà ï³ä-
ãîòîâêó, ïîòð³бíî ïåðåë³÷èòè âñ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè 
òà îòðèìàí³ ñïåö³àëüíîñò³. Â ðîзä³ë³ «Пðîфåñ³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü»  òðóäîâèé äîñâ³ä ïîäàєòüñÿ ó зâîðîòí³é 
хðîíîëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ (ñïî÷àòêó âêàзóєòüñÿ 
îñòàííє ì³ñöå ðîбîòè), êîðîòêî îïèñóюòüñÿ ïîñàäîâ³ 
îбîâ’ÿзêè òà âèðîбíè÷³ äîñÿãíåííÿ. Яêщî íà ÿêîìóñü 
ïðîì³æêó ÷àñó òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü бóëà äóæå íàñè÷å-
íîю, îïèñàòè ò³ëüêè ïåðåë³ê фóíêö³é зà öåé ïåð³îä. 
П³ä ÷àñ íàïèñàííÿ «äîäàòêîâîї ³íфîðìàö³ї» ïîâ³äî-
ìëÿєòüñÿ  ïðî зíàííÿ ìîâ, óì³ííÿ êîðèñòóâàòèñÿ ПÊ, 
ä³ëîâ³ ðèñè òà îñîбèñò³ ÿêîñò³. Ðåзюìå ìàє бóòè êîí-
êðåòíèì, êîðîòêèì, ñòèñëèì, îб'єêòèâíèì, зà îбñÿ-
ãîì íå б³ëüшå îäí³єї ñòîð³íêè äðóêîâàíîãî òåêñòó.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, êàäðîâà ïîë³òèêà 
äîðàä÷èх ñëóæб бóäå åфåêòèâíîю ëèшå òîä³, êîëè 
ïåðñîíàë, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóю÷è ñâ³é 
ïîòåíö³àë, âèêîíàє ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèì зàâäàííÿ. 
Пðè öüîìó ï³äãîòîâêà êâàë³ф³êîâàíèх êîíñóëüòàí-
ò³â äîðàä÷èх ñëóæб, щî â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì ñòàí-
äàðòàì, ìîæëèâà â ðàз³ зàбåзïå÷åííÿ зâ’ÿзêó ðèíêó 
ïðàö³ з îñâ³òí³ìè зàêëàäàìè òà âïðîâàäæåííÿ 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïåðñîíàëó. Уïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì є îäíèì ³з âàæ-
ëèâèх àñïåêò³â ó ä³ÿëüíîñò³ äîðàä÷èх ñëóæб, òîìó 
ïîñò³éíå ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, 
ðîзðîбêà ãíó÷êèх ñхåì ìîòèâàö³ї ïðàö³, ìîí³òî-
ðèíã ðèíêó ïðàö³, îбґðóíòîâàíå ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü є âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè фîðìó-
âàííÿ òà зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè äîðàäíè÷åñêèх ñëóæб. Îïðåäåëåíî, 
÷òî ïîäãîòîâêà êâàëèфèöèðîâàííых êîíñóëüòàíòîâ äîðàäíè÷åñêèх ñëóæб, ÷òî îòâå÷àåò ñîâðåìåííыì ñòàí-
äàðòàì, âîзìîæíà â ñëó÷àå îбåñïå÷åíèÿ ñâÿзè ðыíêà òðóäà ñ îбðàзîâàòåëüíыìè зàâåäåíèÿìè è âíåäðåíèÿ 
êîìïëåêñíîãî ïîäхîäà ê îïðåäåëåíèю êâàëèфèêàöèè ïåðñîíàëà. Àâòîðîì âыäåëåíы îñíîâíыå ïðèíöèïы 
è эòàïы фîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè äîðàäíè÷åñêèх ñëóæб, à òàêæå èñòî÷íèêè íàбîðà ïåðñîíàëà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äîðàäíè÷åñòâî, äîðàäíè÷åñêèå ñëóæбы, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, ïðèíöèïы, эòàïы, àãðàð-
íàÿ ñфåðà эêîíîìèêè.
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FORMATION OF SKILLED POLITICS OF CONSULTING SERVICES

Summary
The theoretical questions of forming of skilled politics of consulting services are investigated. It was deter-
mined that preparation of skilled consultants of consulting services, that meets modern standards, is only 
possible in case of providing of connection of labour-market and introduction of the complex approach 
to determination of qualification of personnel. The author distinguished basic principles and the stages 
of forming of skilled politics of consulting services, and also sources of set of personnel.
Keywords: consulting, consulting services, skilled politics, principles, stages, agrarian sphere of economy.
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ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ÊÎМБ²ÍÎÂÀÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ
ÍÀ БÀЗ² МÎÄÅË² «ЗБÀËÀÍÑÎÂÀÍÀ ÑÈÑÒÅМÀ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â»

Ðîзãëÿíóòî êîëî ïèòàíü ñòîñîâíî ðîзðîбêè ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â з ìåòîю 
збëèæåííÿ ïëàíîâèх ³ ñòðàòåã³÷íèх ïîêàзíèê³â. Çàïðîïîíîâàíî ïðîöåäóðó îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà бàз³ ñèñòåìè ðåéòèíãîâîї îö³íêè ³ äîзâîëÿє îö³íèòè ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî, щî ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà зà âèзíà÷åííÿì ïð³îðèòåò³â ïåðñïåêòèâíîãî éîãî ðîзâèòêó, â ðåзóëüòàò³ 
ðåàë³зàö³ї ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ íîâà ÿê³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ ïîбóäîâè êîìб³íîâàíîї ñòðàòåã³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàïðîïîíîâàíî бàзîâó ñòðàòåã³ю ïîä³ëÿòè íà åëåìåíòè зà ðàхóíîê 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó «збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â» (ÇСП). 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, êîìб³íîâàíà ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà, îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà, збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, ðåéòèíãîâà îö³íêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâ³зàö³ÿ åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â, îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â åêñòåíñèâíîãî 
зðîñòàííÿ âèзíà÷àюòü ïåðåх³ä â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, â òîìó ÷èñë³ ³ ïëîäîâî-ÿã³äíîї ñфåðè, 
íà ³ííîâàö³éíèé òèï ðîзâèòêó, щî äîзâîëÿє зàбåз-
ïå÷èòè ñò³éêå фóíêö³îíóâàííÿ зà ðàхóíîê åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх ïîòåíö³éíèх ìîæ-
ëèâîñòåé, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, зîñåðåäæåííÿ зóñèëü íà ðîз-
âèòêó ñфåðè íàóêè ³ òåхí³êè. Б³ëüш³ñòü ñòðàòåã³é 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ âèÿâëÿюòüñÿ íå бåзäî-
ãàííî ïðîäóìàíèìè, îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ñòðà-
òåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, äå ÷àñòî âèíèêàюòü 
ñêëàäíîщ³ з ðîзðîбêîю, îö³íêîю ³ ðåàë³зàö³єю. 
Сàìå ö³ ïðè÷èíè ³ âèзíà÷àюòü àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåíü â îбðàí³é ñфåð³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè збà-
ëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ðîзãëÿäàюòüñÿ â ðîбî-
òàх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê: 

Ì. Àâðàìåíêî [1], С. Бðåóñ [2], Î. Âîëêîâ [4], À. Гåð-
шóí [5], Ð. Êàïëàí [6], Дæ. Êåé [7], Î. Êîðîбåéíè-
êîâ [8], Ì. Лåïà [9], À. Íàëèâàéêî [10], Ю. Пàðê 
[11], Х. Ðàìïåðñàíä [12], Î. Шâèäàíåíêî [13].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðè öüîìó íåîбх³äíî â³äì³òèòè 
äîñèòü зíà÷íèé ð³âåíü íåóзãîäæåíîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ³ âïðîâàäæóâàííÿì ñòðàòåã³ї ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó, щî ñòâîðює ñêëàäíîщ³ ó ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèєìñòâà ïðè âèбîð³ åфåêòèâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї òàêèх ñòðàòåã³é ³ 
ãàðàíòîâàíîãî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè ³ 
ìåòîäè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ðåàë³зàö³ї îбðàíîї ñòðà-
òåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ 
³íñòðóìåíòàëüíîї ï³äòðèìêè з бîêó збàëàíñîâàíîї 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äëÿ óñóíåííÿ ðîзðèâ³â ì³æ 
ïëàíîâèìè ñòðàòåã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè ³ òèìè, щî 
äîñÿãàюòüñÿ íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ðåàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó 
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зàëåæàòü â³ä ðÿäó ÷èííèê³â зàãàëüíîãî ³ ïðèâàòíîãî 
ïîðÿäêó. Íåзâàæàю÷è íà їх â³äíîñíó ð³зíîìàí³ò-
í³ñòü, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íàéâàæëèâ³шèìè 
є ÷èííèêè, щî âèзíà÷àюòü óìîâè âèбîðó ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ îñîбëèâîñò³ ïðîöåñó її ðåà-
ë³зàö³ї. У ìåæàх зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ìîæíà âèä³ëèòè 
її ñêëàäîâ³, îäí³єю з ÿêèх є ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó. Уñêëàäíåííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, ï³äâè-
щåííÿ íàóêîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, 
зì³íà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà îбó-
ìîâëююòü ï³äâèщåííÿ âèìîã äî зì³ñòó її ïîë³òèêè, 
ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè, äî ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó [4]. 

Сòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿê ñêëà-
äîâà ÷àñòèíà зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, є 
ö³ëåñïðÿìîâàíîю ä³ÿëüí³ñòю íà âèзíà÷åííÿ ïð³î-
ðèòåò³â ïåðñïåêòèâíîãî éîãî ðîзâèòêó òà їхíüîãî 
äîñÿãíåííÿ, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ íîâà 
ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ. Âîíà ðåàë³зóєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ïðîãðåñèâíèх íåñòàíäàðòíèх îбґðóí-
òîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî ïðèéìàюòüñÿ з 
óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà. Çì³ñò 
ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó îбóìîâëюєòüñÿ її 
хàðàêòåðîì, îñîбëèâîñòÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї ³ âзàєìîзâ’ÿзêàìè ì³æ îñíîâíèìè åëå-
ìåíòàìè єäèíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðàòåã³ї [2].

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìàє ñêëàäàòèñÿ з 
îäèíàäöÿòè åòàï³â (ðèñ. 1).

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
íåîбх³äíî, щîб íà ï³äïðèєìñòâ³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì 
бóëî ï³äãîòîâëåíî âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå. Íà öüîìó 
åòàï³ ïîòð³бíî âèзíà÷èòè, ÷è ãîòîâå ï³äïðèєìñòâî 
íàñë³äóâàòè ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³ю, àбî ñë³ä зðî-
бèòè âèб³ð íà êîðèñòü ³íшèх òèï³â ñòðàòåã³é [13]. 
Дëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîї îö³íêè ìè ïðîïîíóєìî ñêî-
ðèñòàòèñÿ ïðîöåäóðîю îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Пðîöåäóðà ïîбóäîâàíà íà бàз³ 
ðåéòèíãîâîї îö³íêè з âèêîðèñòàííÿì â³äíîñíî ïðî-
ñòîї ìîäåë³, ÿêà äîзâîëÿє îö³íèòè ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà з âèêîðèñòàííÿì ìåíшîї 
ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ìåòîäàìè.

Сóòü ïðîöåäóðè ïîëÿãàє â ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ ñóêóï-
íîñò³ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíèé ðîз-

âèòîê ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå ³ííîâàö³éí³é ñòðàòåã³ї, 
³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, ³ííîâàö³éí³é êóëüòóð³, ³ííî-
âàö³éí³é ñòðóêòóð³ é зàбåзïå÷åíí³ ðåñóðñàìè. 

 Êîæåí ÷èííèê ìàє ñâîю зíà÷óщ³ñòü, ÿêà âèзíà-
÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ åêñïåðòíèх îö³íîê, ÿê³ ïðîâî-
äÿòüñÿ шëÿхîì îïèòóâàííÿ òîï-ìåíåäæåð³â ï³äïðè-
єìñòâ. Ìíîæåííÿì âàãè ÷èííèêà ³ éîãî зíà÷óщîñò³ 
âèзíà÷àєòüñÿ ï³äñóìêîâà âàãà ÷èííèêà (хn*yn), 
ñóìà ÿêèх ³ äàє îö³íêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 2). У ðåзóëüòàò³ ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ÷èñëîì 
â³ä 0 äî 1. П³äïðèєìñòâî, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ÿêîãî äîð³âíює îäèíèö³, є óêðàé ñïðèéíÿòëèâèì äî 
íîâîââåäåíü, ìàє âèñîêèé ïîòåíö³àë âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é. У òàбëèö³ 1 ïîêàзàíî âèзíà÷åííÿ âàã³â 
÷èííèê³â äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà [8; 9].

Яêщî зíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ìåíшå 0,5, òî âèб³ð ìàє бóòè зðîбëåíèé íà êîðèñòü 
«êëàñè÷íèх» ñòðàòåã³é – зðîñòàííÿ, ñòàб³ëüíîñò³ 
àбî ñêîðî÷åííÿ, ³íàêшå ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà 
ìîæå îбðàòè ñòðàòåã³ю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÿê 
êîðïîðàòèâíó.

Пðè фîðìóëюâàíí³ ìîæëèâèх ñòðàòåã³é íåîб-
х³äíî îñòàòî÷íî ñфîðìóëюâàòè ñòðàòåã³ї ï³äïðèєì-
ñòâà, äå ïîâèííî бóòè âêàзàíî: ÷îìó, ÿê ³ зà ðàхóíîê 
÷îãî ïåðåäбà÷àєòüñÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Îòæå, â ðåзóëüòàò³ ïðîåêòóâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ 
êîíêðåòíà âåëè÷åзíà ê³ëüê³ñòü ñòðàòåã³é, êîæíà 
з ÿêèх ìîæå бóòè зä³éñíåíà зà äîïîìîãîю ð³зíèх, 
äîбðå â³äîìèх ìåòîä³â. Ç ö³єї ìíîæèíè, ÿê ïðà-
âèëî, âèбèðàєòüñÿ îäíà ñòðàòåã³ÿ зà ïåâíèì êðè-
òåð³єì [8]. У ðàз³ íåâ³ðíîãî âèбîðó óñâ³äîìëåííÿ 
ïîìèëêè ìîæå ïðèéòè ëèшå ÷åðåз äåÿêèé ÷àñ – 
â ïðîöåñ³ àбî íàâ³òü ï³ñëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìè ïðîïîíóєìî äåщî ³íшèé 
шëÿх фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é, à ñàìå 
ïîбóäîâó íîâîї ñòðàòåã³ї, äî ÿêîї óâ³éäóòü åëåìåíòè 
з óñ³х ìîæëèâèх ñòðàòåã³é. Êðèòåð³é â³äбîðó зàñòî-
ñîâóâàòèìåòüñÿ íå äî óñ³єї ñòðàòåã³ї, à äî îêðåìèх 
її åëåìåíò³â, зíèæóю÷è òèì ñàìèì äîñòîâ³ðí³ñòü 
ïîìèëêè äî ì³í³ìàëüíîãî зíà÷åííÿ. Сàìå öÿ зàíîâî 
ïîбóäîâàíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêó ìè íàзâàëè êîìб³íîâà-
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Ðèñ. 1. Åòàïè ðîçðîáêè ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1]
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Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ âàã³â ÷èííèê³â äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Ôàêòîðè Ïîêàçíèê Âàãà Í³ (0) ×àñòêîâî 
(0,5) Òàê (1) Ðåéòèíã

1. ²ííîâàö³éíà 
ïîâåä³íêà

Сåðåäí³é ÷àñ ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó 
êîðîòшèé, í³æ ó âàшèх êîíêóðåíò³â? Ð1 V P1*V

Чè ï³äòðèìóєòå âè îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà íà ñâ³òîâîìó ð³âí³? Ð2 V P2*V

Âèðó÷êà ³ ïðèбóòîê â³ä âèðîб³â/ïîñëóã, ïðîäàíèх зà 
îñòàíí³х 3 ðîêè, âèщå, í³æ ó âàшèх êîíêóðåíò³â? ÐÇ V P3*V

Ðàзîì: Σ

2. ²ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ

Âàшå ï³äïðèєìñòâî зàéìàєòüñÿ ïîñò³éíèì збîðîì 
ïðîïîзèö³é ³ ïîбàæàíü â³ä êë³єíò³â, ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, ïàðòíåð³â ³ åêñïåðò³â, äëÿ òîãî щîб âðàхîâó-
âàòè öю ³íфîðìàö³ю â ïðîåêòàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ?

Ð1 V P1*V

Âàшå ï³äïðèєìñòâî îðãàí³зîâóє ïîшóê ³ííîâàö³é-
íèх ³äåé ³ â³äб³ð â³äïîâ³äíèх âàì з íèх òàê ñàìî 
àêòèâíî, ÿê âåäå ñâîю îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü?

Ð2 V P2*V

Êåð³âíèêè ïðîåêò³â, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ìàюòü 
ïîâíèé êîíòðîëü íàä ðåñóðñàìè ³ ïðîåêòóâàííÿì 
ñòðàòåã³é (ó ìåæàх ñхâàëåíèх ïðîåêò³â)?

ÐÇ V P3*V

Ðàзîì: Σ

3. Çàбåзïå÷åííÿ 
ðåñóðñàìè

Âàшå ï³äïðèєìñòâî ðîзãëÿäàє âèòðàòè íà ÍДДÊÐ 
ÿê ³íâåñòèö³ї, à íå ÿê âèòðàòè (íåзàëåæíî â³ä ïðà-
âèë бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó)?

Ð1 V P1*V

Âàшå ï³äïðèєìñòâî îðãàí³зîâóє îбì³í ³з зîâí³ш-
í³ìè äæåðåëàìè íîó-хàó äëÿ ïîшóêó ³ îö³íêè ³ííî-
âàö³éíèх ³äåé ³ ïðîåêò³â, щî ðîзðîбëÿюòüñÿ?

Ð2 V P2*V

Âàшå ï³äïðèєìñòâî ìàє â ðîзïîðÿäæåíí³ ìåðåæó 
åêñïåðò³â, êîìïåòåíòíèх â îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³ з 
òèì, щîб ñêîðèñòàòèñÿ ìîæëèâîñòÿìè ³ííîâàö³é 
ÿêîìîãà ðàí³шå?

ÐÇ V P3*V

Ðàзîì: Σ

4. ²ííîâàö³éíà 
ñòðóêòóðà

Âàшå ï³äïðèєìñòâî ìàє íåфîðìàëüí³ êîìàíäè, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè íåзàëåæíî 
â³ä îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè?

Ð1 V P1*V

Чè є ³íфîðìàö³ÿ ïî êðàщèì фàх³âöÿì, îбëàñòÿх 
êîìïåòåíòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ³ííîâàö³éíèх ïðî-
öåñàх äîñòóïíîю ³ ïðîзîðîю?

Ð2 V P2*V

Чè ðîбëÿòüñÿ íà âàшîìó ï³äïðèєìñòâ³ зóñèëëÿ 
äëÿ âèзíàííÿ ³ ïîäîëàííÿ ³ííîâàö³éíèх бàð’єð³â, 
à òàêîæ äëÿ ïåðåêîíàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â â íåîбх³ä-
íîñò³ бóòè «³ííîâàö³éíèìè»?

ÐÇ V P3*V

Ðàзîì: Σ

5. ²ííîâàö³éíà  
êóëüòóðà

Чè ÿâëÿюòüñÿ íàâ÷àííÿ óñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà ³ 
óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè ÿâíî îðãàí³зîâàíèìè ³ êåðî-
âàíèìè ïðîöåñàìè íà âàшîìó ï³äïðèєìñòâ³?

Ð1 V P1*V

Сï³âðîб³òíèêè âàшîãî ï³äïðèєìñòâà íåзàëåæíî â³ä 
їх фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ³ ñëóæбîâîãî ñòàíó 
зàëó÷åí³ â ïðîöåñè íàâ÷àííÿ ³ óïðàâë³ííÿ зíà-
ííÿìè íà âàшîìó ï³äïðèєìñòâ³?

Ð2 V P2*V

Âàш³ ñï³âðîб³òíèêè âèзíàюòü ³ ïðèéìàюòü âàæëèâ³ñòü 
³ííîâàö³é òà їх âíåñîê ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà? ÐÇ V P3*V

Ðàзîì: Σ
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [9; 12]

Інноваційний потенціал 
=∑(P;B;R;K;S)

Інноваційний процес

Вага фактору х1

Значення y1

Загальна вага P

Інноваційна поведінка

Вага фактору x2

Значення y2

Загальна вага B

Забезпечення ресурсами

Вага фактору х3

Значення у3

Загальна вага R

Інноваційна культура

Вага фактору х4

Значення у4

Загальна вага K

Інноваційна структура

Вага фактору х5

Значення у5

Загальна вага S

Ðèñ. 2. Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [8]

íîю, бóäå êîðïîðàòèâíîю 
ñòðàòåã³єю ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ³ ï³äëÿãàє ðåàë³зàö³ї.

Дëÿ ïîбóäîâè êîìб³íî-
âàíîї ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
³ñíóю÷³ ñòðàòåã³ї íåîбх³äíî 
ðîзä³ëèòè íà åëåìåíòè. Íà 
íàшó äóìêó, åëåìåíòè ñòðà-
òåã³ї – öå íàб³ð зàхîä³â, 
ÿêèé ñëóæèòü âåêòîðîì äî 
ä³ї ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-
єìñòâà, òîбòî ò³ зàхîäè, ÿê³ 
âèêîíóюòüñÿ â ïðîöåñ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ ðîзïîä³ëó ñòðàòåã³ї íà 
åëåìåíòè ìè зàñòîñîâóєìî 
ìåòîä, â³äîìèé ÿê «збàëàí-
ñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíè-
ê³â» (ÇСП), àбî â îðèã³íàë³ 
Balanced Scorecard. Ìè àäàï-
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òóєìî ÇСП äëÿ ñâîїх ö³ëåé ïîбóäîâè êîìб³íîâàíîї 
ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî 
âèä³ëèòè îñíîâí³ àñïåêòè éîãî ä³ÿëüíîñò³, â³ä³-
бðàâшè ò³ з íèх, ÿê³ ðîзãëÿäàòèìóòüñÿ ïðè ïîбó-
äîâ³ ìîäåë³ ÇСП:

– ïðîåêö³ÿ ф³íàíñ³â. Ðîзãëÿäàє åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю ð³зíèх 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â: âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ðåíòàбåëüíîñò³, ïðèбóòêó;

– ïðîåêö³ÿ ìàðêåòèíãó (êë³єíò³â). Îö³íює 
êîðèñí³ñòü òîâàð³â àбî ïîñëóã ï³äïðèєìñòâà з òî÷êè 
зîðó ñïîæèâà÷³â;

– ïðîåêö³ÿ âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Îö³íю-
єòüñÿ åфåêòèâí³ñòü ïðîöåñ³â, ÿê³ ïðîò³êàюòü óñå-
ðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà;

– ïðîåêö³ÿ íàâ÷àííÿ ³ зðîñòàííÿ. Âèзíà÷àє 
³íфðàñòðóêòóðó, ÿêó ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå ïîбóäó-
âàòè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [1, c. 53–54]. 

Îäèí ³з ñïîñîб³â âèбîðó àñïåêò³â, ÿêèé ìè ïðî-
ïîíóєìî, бàзóєòüñÿ íà ðîзâèòêó ìîäåë³ ÇСП, ÿê 
ïîêàзàíî íà ðèñ. 3. 

Íà íèæíüîìó ð³âí³ ðîзòàшîâàíèé äîбðå â³äîìèé 
ìåòîä фóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíîãî àíàë³зó (ФÂÀ). Яê 
â³äîìî, ФÂÀ – öå ñèñòåìíèé ðîзãëÿä фóíêö³é óäî-
ñêîíàëюâàíèх îб’єêò³â ³ âèòðàò íà îòðèìàííÿ öèх 
фóíêö³é. Ìîæíà ïðåäñòàâèòè ìîäåëü ÇСП ÷åðåз 
ñóêóïí³ñòü фóíêö³é ï³äïðèєìñòâà ³ їх âàðò³ñòü 
(ðèñ. 3, ìîäåëü 1).

Пðîâîäÿ÷è äåòàë³зàö³ю îб’єêòó «фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà» â³äïîâ³äíî äî éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
(ìîäåëü 2), ìè îòðèìóєìî ìîäåëü, ÿêà ìîæå ï³ä³éòè 
б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Цÿ ìîäåëü, 
щî ñêëàäàєòüñÿ з ф³íàíñîâîї ïðîåêö³ї, ïðîåêö³ї 
âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ ïðîåêö³ї зîâí³шí³х 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ÿâëÿєòüñÿ ãíó÷ê³шîю â íàëàшòó-
âàíí³, í³æ êëàñè÷íà.

Пðîâîäÿ÷è ïîäàëüшó äåòàë³зàö³ю îб’єêòó 
«фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà», ìè îòðèìóєìî 

«êëàñè÷íó» ÷îòèðèâ³ñíó ìîäåëü Íîðòîíà-Êàïëàíà 
(ðèñ. 3, ìîäåëü 3) [6].

Яê ïðàâèëî, êëàñè÷íó ìîäåëü ÇСП ïðàãíóòü 
зàñòîñîâóâàòè б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Пðîòå ìè 
ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ïîäàëüшå ðîзä³ëåííÿ ñêëà-
äîâèх, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ìîäåëü. Сë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ïîäàëüшå óòî÷íåííÿ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ïîâè-
ííå зâàæàòè íà ñïåöèф³êó ÿê ãàëóз³ â ö³ëîìó, òàê 
³ ï³äïðèєìñòâà зîêðåìà. Íà íàшó äóìêó, äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ ïðàöююòü â ïëîäîâî-ÿã³äí³é ñфåð³, 
ìîäåëëю, щî íàéб³ëüш â³äïîâ³äàє, є ìîäåëü, ïîêà-
зàíà íà ðèñ. 3 (ìîäåëü 4).

Яêщî ïðîâîäèòè ïîäàëüшó äåòàë³зàö³ю ìîäåë³, 
íàïðèêëàä, äëÿ êîðïîðàòèâíèх óòâîðåíü, òî ìîäåëü 
ÇСП ìîæå âèãëÿäàòè òàê, ÿê ïîêàзàíî íà ðèñ. 3 
(ìîäåëü 5) [12]. 

²íшèé зàïðîïîíîâàíèé íàìè ñïîñ³б âèбîðó êëю-
÷îâèх åëåìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє â òîìó, щî ãîëî-
âíèì ìîòèâàòîðîì äî ä³ї ïðè ïîбóäîâ³ ìîäåë³ ÇСП 
ïîâèííà ñòàòè îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèєì-
ñòâà. Яê ïðàâèëî, íà б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ є ÷³òê³ 
ãîðèзîíòàëüí³ зâ’ÿзêè ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³-
ëàìè, щî äîзâîëÿє шâèäêî зíàхîäèòè бàëàíñ ì³æ 
íèìè, ³ ïîбóäîâà ìîäåë³ ÇСП бóäå ÿêíàéïîâí³шà òà 
зìîæå â³äïîâ³äàòè ñàìå öüîìó ï³äïðèєìñòâó. Пðîòå 
òàêèé ìåòîä ìàє é ðÿä îбìåæåíü. Íàïðèêëàä, â³í íå 
ö³ëêîì ï³äхîäèòü äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ìàюòü îðãà-
í³зàö³éíó ñòðóêòóðó, щî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ë³í³éíîї. 

Ìîäåëü збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â – öå 
³íñòðóìåíò äëÿ ðåàë³зàö³ї ì³ñ³ї ³ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєì-
ñòâà, òîбòî ÿê³ñíî ðîзðîбëåíà ìîäåëü ÇСП âêëю÷àє 
êîðîòêèé âèêëàä ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. Ìåòà âèзíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé äëÿ êëю÷îâèх àñïåêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ðîзïîä³ëó öèх ö³ëåé ïî 
êëю÷îâèх àñïåêòàх ïîëÿãàє â  ïåðåâåäåíí³ ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà, îòðèìàíîї â ðåзóëüòàò³ ïîïåðåäí³х åòà-
ï³â, íà б³ëüш ïðàêòè÷íèé ð³âåíü, ÿêèé ñïðèÿòèìå 
зàбåзïå÷åííю бàëàíñó ì³æ äîâãîñòðîêîâèìè ³ êîðîò-
êîñòðîêîâèìè ö³ëÿìè. У öüîìó ³ ïîëÿãàє ïðèзíà-
÷åííÿ ÇСП. ²ñíóє äåê³ëüêà ð³зíèх ïîзèö³é, з ÿêèх 

ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè îñíî-
âí³ ñòðàòåã³ї: ïðèбóòêîâ³ñòü 
â êîðîòêîñòðîêîâ³é ³ äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàх, ñïî-
ñîбè âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè, îðãàí³зàö³éíà ñòðóê-
òóðà ï³äïðèєìñòâà. Сòâîðю-
юòüñÿ òàêîæ ñòðàòåã³ї äëÿ 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ÿêèх ï³ä-
ïðèєìñòâî ïëàíóє ñòâîðюâàòè 
íîâ³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè [6; 7].

Дàë³ ïðåäñòàâèìî ðîз-
ðîбêó ñòðàòåã³é äëÿ êîæíîãî 
êëю÷îâîãî àñïåêòó.

Ф³íàíñîâèé àñïåêò – öå 
íàéб³ëüш âàæëèâèé àñïåêò 
â ìîäåë³ ÇСП, îñê³ëüêè íàé-
÷àñò³шå ïåðåä ï³äïðèєì-
ñòâîì ñòàâëÿòüñÿ ñàìå ф³íàí-
ñîâ³ ö³ë³. Яê ïðàâèëî, öåé 
àñïåêò є «ö³ëüîâèì» ³ äëÿ 
óñ³єї ìîäåë³, íà íüîãî ñïèðà-
юòüñÿ ³íш³ àñïåêòè. Â³í ìàє 
íà óâàз³ îö³íêó ðåзóëüòàò³â, 
зàïëàíîâàíèх ³ îòðèìàíèх 
â ðåзóëüòàò³ ³íшèх àñïåêò³â 
ä³ÿëüíîñò³; îäíî÷àñíî âèзíà-
÷àюòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ ф³íàí-
ñîâ³ ö³ë³ ðîзâèòêó, à îòæå, 
³ зíà÷íà ÷àñòèíà ïî÷àòêîâèх 
ïåðåäóìîâ äëÿ ³íшèх àñïåê-
ò³â. Цåé æå àñïåêò â³äîбðà-
æàє î÷³êóâàííÿ àêö³îíå-
ð³â â³äíîñíî ïðèбóòêîâîñò³ 

1 2 3

4

5

Вартість

Функціонування 
підприємства

Фінанси

Зовнішні бізнес-
процеси

Внутрішні
бізнес-процеси

Фінанси

Клієнти Внутрішні
бізнес-процеси

Навчання
і розвиток

Клієнти Внутрішні
бізнес-процеси

Фінанси

Людський 
фактор

Зовнішнє 
середовище

Клієнти БП
у підприємстві

Фінанси

Людський 
фактор

Зовнішнє 
середовище

БП між 
структурами 
підриємства

Ðèñ. 3. Ðîçâèòîê ìîäåë³ çáàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàçíèê³â
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [6]
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³ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Сюäè òàêîæ â³äíîñèòüñÿ îïèñ ïðèéíÿòíèх ф³íàíñî-
âèх ðèзèê³â, íàïðèêëàä, âèíèêíåííÿ íåãàòèâíîãî 
ãðîшîâîãî ïîòîêó. Òóò æå äàєòüñÿ хàðàêòåðèñòèêà 
ñòðàòåã³é ó ñфåð³ âèòðàò òà ³íâåñòèö³é, ìàêñèìàëüíî 
äîïóñòèì³é äåб³òîðñüê³é зàбîðãîâàíîñò³ ³ òîìó ïîä³-
бíå. Â ìåæàх öüîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ íàé÷àñò³шå 
зãàäóюòüñÿ òðè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè: òåìïè зðîñ-
òàííÿ ïðîäàæ³â ³ íîìåíêëàòóðà ïðîäóêò³â, ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò ³ зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ³ ³íâåñòèö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ. Узàãàëüíåíî ìîæíà íàзâàòè öåé àñïåêò 
ÿê «ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ ³íòåðåñè àêö³îíåð³â» [5].

Ìàðêåòèíãîâèé àñïåêò âêëю÷àє ïðîöåñè ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â, âèìîãè êë³єíò³â äî 
ïðîäóêò³â àбî ïîñëóã ï³äïðèєìñòâà, íîâ³ ñïîæèâ÷³ 
âëàñòèâîñò³ òîâàð³â, зà ÿê³ ñïîæèâà÷³ ãîòîâ³ зàïëà-
òèòè. Пîòð³бíå ÷³òêå ïðåäñòàâëåííÿ òîãî, ÿê â³ä-
бóâàєòüñÿ ïðîöåñ êóï³âë³, ÿê³ éîãî åòàïè, ÿê âèãëÿ-
äàє òîâàð àбî ïîñëóãà â î÷àх ñïîæèâà÷³â, íàñê³ëüêè 
âàæëèâà äëÿ ïîêóïö³â ö³íà â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè ïðîäóêòó. Íå â³äïîâ³âшè íà ö³ 
òà ³íш³ ïèòàííÿ, ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå ïåðåéòè äî 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї äëÿ ³íшèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³. 
Îñîбëèâî ³ñòîòíîю є òà îбñòàâèíà, щî öåé àíàë³з 
ìàє бóòè зàñíîâàíèé íå íà зàãàëüíîïðèéíÿòèх íîð-
ìàх, à íà äîñë³äæåíí³ êîæíîãî êîíêðåòíîãî òîâàðó 
àбî ïîñëóãè [3].

Àñïåêò âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â âêëю÷àє 
àíàë³з íàéâàæëèâ³шîãî àñïåêòó ä³ÿëüíîñò³ ³ äàє 
â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: «Яê³ б³зíåñ-ïðîöåñè, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ óñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðююòü 
íåîбх³äíó ñïîæèâà÷àì ö³íí³ñòü ³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
âèïðàâäîâóâàòè íàä³ї àêö³îíåð³â?». Çàãàëüíó хàðàê-
òåðèñòèêó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà ìîæíà äàòè 
íà îñíîâ³ ìîäåë³ ëàíöюæêà ö³ííîñòåé (ðèñ. 4).

Цÿ ìîäåëü îïèñóє ïîñë³äîâí³ñòü óñ³х б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â ï³äïðèєìñòâà òà їх ðîëü â ñòâîðåíí³ ö³ííîñò³ 
äëÿ ñïîæèâà÷³â, ïîò³ì àíàë³зóє êîæåí б³зíåñ-ïðî-
öåñ îêðåìî, щîб âèÿâèòè ³ âèêëю÷èòè з ëàíöюæêà 
ö³ííîñòåé ò³ з íèх, ÿê³ íå ïðèâîäÿòü ïðÿìî àбî 
ïîб³÷íî äî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîї ö³ííîñò³ äëÿ ñïî-
æèâà÷à. Îêðåì³ б³зíåñ-ïðîöåñè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ïîêàзíèê³â âèòðàò, îïåðàö³éíîãî 
÷àñó, ìåòîä³â êîíòðîëю ÿêîñò³ ³ òîìó ïîä³бíå, щî 

äàє ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ìåòîäè їх ê³ëüê³ñíîю òà 
ÿê³ñíîю îö³íêàìè.

Àñïåêò íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó хàðàêòåðèзóє зäàò-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî äîâãîñòðîêîâîãî зðîñòàííÿ 
³ ðîзâèòêó, щî, ó ñâîю ÷åðãó, є íàéâàæëèâ³шîю 
хàðàêòåðèñòèêîю âèæèâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òóò æå ðîзãëÿäàюòüñÿ 
зàхîäè ïî âïðîâàäæåííю ³ ï³äòðèìö³ ³ííîâàö³é. 
Îñê³ëüêè ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ÿêèé шâèäêî ì³íÿ-
єòüñÿ, ³ííîâàö³ї äóæå шâèäêî âòðà÷àюòü ñâîю 
íîâèзíó, òî ìàє ñåíñ ãîâîðèòè ïðî бàзèñíó êîìïå-
òåíö³ю, ÿêó ïîâèííî фîðìóâàòè ï³äïðèєìñòâî äëÿ 
ñâîãî ïðîöâ³òàííÿ â ìàéбóòíüîìó [8].

Ì³ðà âèêîíàííÿ êîæíîãî ñòðàòåã³÷íîãî зàâäàííÿ 
³ ñï³ëüíîї ìåòè ïîâèííà âèì³ðюâàòèñÿ êîíêðåò-
íèìè ïîêàзíèêàìè, âèðàæåíèìè â öèфðàх. ²ñíóюòü 
ïåâí³ êàòåãîð³ї äàíèх, ÿê³ ñë³ä âêëю÷àòè â ñèñòåìó 
ïîêàзíèê³â бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. Íàïðèêëàä, 
óñ³ì ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî ìàòè äàí³ ïî ф³íàí-
ñîâ³é åфåêòèâíîñò³, ì³ðè зàäîâîëåíîñò³ êë³єíò³â ³ 
ñï³âðîб³òíèê³â. Íàâ³òü íà òèх ï³äïðèєìñòâàх, äå 
òðóäîâèòðàòè ñêëàäàюòü ëèшå ìàëó ÷àñòèíó, ñèñ-
òåìà ïîêàзíèê³â ïîâèííà ì³ñòèòè êðèòåð³ї зàäîâî-
ëåíîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â.

Дóæå âàæëèâî óíèêíóòè ñèòóàö³é ðîзб³æíîñò³ 
ì³æ ïîêàзíèêàìè, ö³ëÿìè ³ êëю÷îâèìè ÷èííèêàìè, 
ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè âíàñë³äîê òîãî, щî óñ³ ö³ 
ñêëàäîâ³ зàзâè÷àé ðîзðîбëÿюòüñÿ íåзàëåæíî îäèí 
â³ä îäíîãî. У бóäü-ÿêîìó âèïàäêó êîæíîìó ÷èííèêó 
ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ïåâíà ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â. 

Ìè ââàæàєìî, щî âèêîðèñòàííÿ âåëèêîãî ÷èñëà 
ïîêàзíèê³â ìîæå ïðèâåñòè äî óñêëàäíåííÿ ìîäåë³ 
ÇСП, òîìó ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âèêîðèñòàòè 
ò³ëüêè ò³ ïîêàзíèêè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî éîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³. Íå ïîзбàâëåíà зì³ñòó ðîзðîбêà âëàñíèх 
ïîêàзíèê³â, òàêèé êðîê äîзâîëèòü ÿêíàéïîâí³шå 
îïèñóâàòè б³зíåñ-ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ  íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ òà íàâêîëî íüîãî. 

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, зàñòîñóâàííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ó ðàì-
êàх фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó äîзâîëÿє ðåàë³зóâàòè íàñòóïí³ ³í³ö³àòèâè.

1. Уñóíóòè ðîзðèâ ì³æ ðîзðîбêîю ñòðàòåã³ї òà її 
ðåàë³зàö³єю. Çàâäÿêè ñèñòåì³ âзàєìîзâ’ÿзàíèх 
ïîêàзíèê³â ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà óò³ëюєòüñÿ 

â æèòòÿ. Îäíî÷àñíî ³ñíóє ìîæëè-
â³ñòü îö³íèòè зâîðîòíó ä³ю, à ñàìå 
зðîзóì³òè, ÿê íîâèé ïðîåêò зäàò-
íèé âïëèíóòè íà äîñÿãíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé.

2. Îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà 
зì³íè äîâê³ëëÿ. Уñ³ зì³íè ìîæóòü 
бóòè îö³íåí³ з òî÷êè зîðó їх âïëèâó 
íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. 
Пðè öüîìó ìîæå бóòè âèêîðèñòà-
íèé ÿêèé-íåбóäü ê³ëüê³ñíèé âèì³ð-
íèê, íàïðèêëàä, ó ðàìêàх ³ííîâà-
ö³éíîãî íàïðÿìó.

3. Îö³íèòè óñï³шí³ñòü ïðîåêòó 
íà ñòàä³ї éîãî âèíèêíåííÿ. Êîëè 
âæå âñòàíîâëåí³ âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ 
ð³зíèìè ïàðàìåòðàìè ðîзâèòêó, íå 
âàæêî зðîзóì³òè, ÷è є ñåíñ â ðåàë³-
зàö³ї öüîãî ïðîåêòó ³ íàñê³ëüêè öå 
íàбëèзèòü êîìïàí³ю äî äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.

4. Îö³íèòè ñòðàòåã³ю. Яêщî 
êîíêðåòíå ñòðàòåã³÷íå ð³шåííÿ 
ïðèзâîäèòü äî âåëèêîãî ÷èñëà âзà-
єìîâèêëю÷íèх ä³é, òî, шâèäшå 
зà âñå, òàêà ñòðàòåã³ÿ є íåзàäî-
â³ëüíîю. Êð³ì òîãî, íà îñíîâ³ ñèñ-
òåìè âзàєìîзâ’ÿзàíèх ïîêàзíèê³â 
ìîæëèâî â³äêîðèãóâàòè ³ñíóю÷ó 
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³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³ю ³ ïðèâåñòè її â б³ëüш ãàð-
ìîí³éíèé ñòàí. Пðîòå íå âàðòî бà÷èòè â ñèñ-
òåì³ âзàєìîзâ’ÿзàíèх ïîêàзíèê³â ïàíàöåю ³ зàñ³б 

ð³шåííÿ óñ³х ïðîбëåì ï³äïðèєìñòâà. Цÿ ñèñòåìà є 
ëèшå ³íñòðóìåíòîì âò³ëåííÿ ³äåé, à íå ìåòîäîì їх 
ñòâîðåííÿ.
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ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÊÎМБÈÍÈÐÎÂÀÍÍÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÍÀ БÀЗÅ МÎÄÅËÈ «ÑБÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÀЯ ÑÈÑÒÅМÀ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ»

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåí êðóã âîïðîñîâ îòíîñèòåëüíî ðàзðàбîòêè è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îбîñíîâàíèÿ âíåäðåíèÿ ñòðà-
òåãèè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ ñбàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìы ïîêà-
зàòåëåé ñ öåëüю ñбëèæåíèÿ ïëàíîâых è ñòðàòåãè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé. Пðåäëîæåíà ïðîöåäóðà îöåíêè 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà îñíîâыâàòüñÿ íà бàзå ñèñòåìы ðåéòèíãîâîé 
îöåíêè è ïîзâîëÿåò îöåíèòü èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî ñòðàòåãèÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüю îбщåé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ïî îïðåäåëåíèю ïðè-
îðèòåòîâ åãî ïåðñïåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ, â ðåзóëüòàòå ðåàëèзàöèè êîòîðîé îбåñïå÷èâàåòñÿ íîâîå êà÷åñòâî 
хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Дëÿ ïîñòðîåíèÿ êîìбèíèðîâàííîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëîæåíà бàзîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàзäåëåíèÿ íà эëåìåíòы зà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ñбàëàí-
ñèðîâàííîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé (ССП). 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ, êîìбèíèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ, èííîâàöèîííыé 
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ, ñбàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàзàòå-
ëåé, ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà.

Shafiieva L. G.
Vinnytsia National Agrarian University

THE INTRODUCTION OF A COMBINED STRATEGY OF INNOVATIVE DEVELOPMENT
ON THE BASES OF THE "BALANCED SCORECARD"MODEL

Summary
The article deals with the range of issues concerning the development of scientific expediency for the strategy 
of enterprise innovative development based on the indices balanced system for convergence of planned and 
strategic indices. It was determined that enterprise real competitive marketing advantages depend on a num-
ber of common and individual factors. It can be claimed that the most important factors are the ones deter-
mining the selection criteria strategy of innovation enterprise development and peculiarities of its implemen-
tation process. The mechanism of the innovation enterprise potential assessment based on the basis of rating 
system to evaluate the innovative enterprise potential was recommended. It was set up that the innovation 
development strategy is an integral part of the enterprise overall strategy for defining the priorities of its 
development, resulting in the enterprise new quality activity. The basic strategy to divide into elements with 
the help of “indices balanced system” method was set up for the formation combined strategy of enterprise 
innovative development. The new method of key elements active selection was suggested.
Keywords: the strategy of innovative development, combined strategy, innovative enterprise potential, orga-
nization structure of the enterprise, indices balanced system, rating system.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

146 © Шåëåãåäà Б. Г., Пîãîðæåëüñêàÿ Í. Â., 2015

УДÊ 338.12.175

Шåëåãåäà Á. Ã.
Ïîãîðæåëüñêàÿ Í. Â.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÀЯ ПÐÈÐÎÄÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍЫХ ÑÄÂÈÃÎÂ 
Â ÓПÐÀÂËÅÍÈÈ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈМÈ ÑÈÑÒÅМÀМÈ

Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà эìïèðè÷åñêîìó èññëåäîâàíèю ïðèðîäы ðàзíîóðîâíåâых ñòðóêòóðíых òðàíñфîðìà-
öèé íà îñíîâå àíàëèзà ïóбëèêàöèé зàðóбåæíых è îòå÷åñòâåííых ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ. Âыÿâëåíы è 
èäåíòèфèöèðîâàíы êëю÷åâыå ïðèíöèïы, зàêîíы è зàêîíîìåðíîñòè, âëèÿющèå íà âåêòîð íàïðàâëåí-
íîñòè ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñïåöèàëüíîãî íàó÷íîãî îбåñïå÷åíèÿ è äàëüíåéшåé 
òåîðåòè÷åñêîé ïðîðàбîòêè âîïðîñîâ êà÷åñòâåííых ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé. Ðàзðàбîòàíà ñèñòåìíàÿ бëîê-
ñхåìà ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ âî âзàèìîñâÿзè ñ äëèííыìè öèêëè÷åñêèìè âîëíàìè ðàзâèòèÿ è ñ ó÷åòîì 
îñîбåííîñòåé èзìåíåíèé íà ðàзíых óðîâíÿх ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå, эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñòðóêòóðíыé ñäâèã, äèíàìèêà, ñòàòèêà, öèêëè÷-
íîñòü, ðàзâèòèå, îбðàòèìîñòü, íåîбðàòèìîñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Îäíà èз âàæíåéшèх ïðî-
бëåì ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ, îñîбåííî â 
óñëîâèÿх эêîíîìè÷åñêèх êðèзèñîâ, – îñóщåñòâëå-
íèå ñòðóêòóðíых ïðåîбðàзîâàíèé, ñïîñîбñòâóющèх 
óñòîé÷èâîìó ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîìó ðàзâèòèю 
è îäíîâðåìåííî íèâåëèðóющèх íåãàòèâíыå òåí-
äåíöèè è íåэффåêòèâíîå фóíêöèîíèðîâàíèå êàæ-
äîé èз ïîäñèñòåì â эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå â öåëîì. 
Пîñêîëüêó ëюбàÿ ñòðóêòóðà èìååò îïðåäåëåííыé 
ïîòåíöèàë ê ðàзâèòèю, âàæíî îïðåäåëèòü îñíîâíыå 
êàòåãîðèè, зàêîíы, зàêîíîìåðíîñòè, фîðìы è òåí-
äåíöèè ïðîÿâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх âзàèìîñâÿзåé 
â ñòàòè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è äèíàìè÷åñêîì ðàâ-
íîâåñèè âñåх ïàðàìåòðîâ ñèñòåìы ñ ïåðñïåêòèâîé 
ïåðåхîäà ê ñàìîóïðàâëåíèю.

Åщå â 1996 ã. Дæ. Êîòòåð óêàзыâàë, ÷òî äîëÿ 
óñïåшíых ïðîãðàìì â îбëàñòè îðãàíèзàöèîííых 
èзìåíåíèé, íàïðàâëåííых íà ñòðóêòóðíыå òðàíñ-
фîðìàöèè, ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî îäíó òðåòü, ÷òî 
ïîäòâåðæäåíî бîëåå ïîзäíèìè èññëåäîâàíèÿìè, ïðî-
âåäåííыìè â 2008 ã. Ðåшåíèå ïðîбëåì, ñâÿзàííых 
ñî ñòðóêòóðíыì ðàзâèòèåì, ëåæàò âíå фîðìàëüíых 
ïîäхîäîâ è òðåбóюò ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ê äèíà-
ìèêå ñäâèãîâ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóюò èññëåäîâàíèÿ 
ïîñëåäíèх äåñÿòèëåòèé [1; 2, ñ. 101–109]. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Бîëüшîé íàó÷íыé âêëàä â èзó÷åíèå ìåхàíèзìîâ 
òðàíñфîðìàöèè â óñëîâèÿх êðèзèñà è фîðìèðîâà-
íèå òåîðèè ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ âíåñëè ïðåäñòàâè-
òåëè ðàзëè÷íых шêîë è íàïðàâëåíèé эêîíîìè÷åñêîé 
ìыñëè: Ò.Í. Àãàïîâà, Л.С. Êàзèíåö, Î.Ю. Êðàñèëüíè-
êîâ, Â.Ì. Ðÿбöåâ, Ì.Ì. Юзбàшåâ, С. Гëàзüåâ, Л. Êëè-
ìåíêî, Í.Д. Êîíäðàòüåâ, И. Лóêàшåâè÷, Â. Ìàåâñêèé, 
С. Ìåíüшèêîâ, Ю. Яêîâåö, Дæ. Б. Êëàðê, Д. Бåëë, 
Ф. Ìàхëóï, Ð. Ðåé÷, À. Бåðíñ, П. Дîóíåñ, П. Дðóê-
êåð, Ф. Êåíэ, À. Сìèò, Дæ. Хèêñ, Дæ.Ê. Гåëбðåéò, 
П. Сàìóэëüñîí, У.Ð. Эшбè, Ì. Бëàóã, Й.À. Шóìïå-
òåð, Ê. Ìàðêñ, Л. Âàëüðàñ, Дæ. Êåéíñ.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Âыñîêî îöåíèâàÿ èññëåäîâàíèÿ эòèх 
ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ, íåîбхîäèìî ïðèзíàòü, ÷òî 
äî ñèх ïîð íåðåшåííыìè îñòàюòñÿ âîïðîñы èììà-
íåíòíîãî ñîäåðæàíèÿ âåêòîðà ñòðóêòóðíîãî ðàзâè-
òèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì â óñëîâèÿх 
êðèзèñà, ÷òî òðåбóåò äàëüíåéшåãî ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîãî îбîñíîâàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäы ñäâè-
ãîâ. Êîìïëåêñíîå ðàññìîòðåíèå äàííîé ïðîбëåìы 
íåîбхîäèìî ïðåæäå âñåãî äëÿ îбъåêòèâíîãî âîññîз-
äàíèÿ äèíàìèêè è òåíäåíöèé ñòðóêòóðíых ñäâè-
ãîâ, à òàêæå äëÿ âыÿâëåíèÿ îòäåëüíых êàòåãîðèé, 
ïðèíöèïîâ, зàêîíîâ è зàêîíîìåðíîñòåé, îïðåäåëÿ-
ющèх ïðîöåññы è ìåхàíèзìы эòèх òðàíñфîðìàöèè.

Öåëü ñòàòüè зàêëю÷àåòñÿ â ðàñêðыòèè эêîíîìè-
÷åñêîé ïðèðîäы ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ ñ ó÷åòîì ðàз-

íîóðîâíåâîé èåðàðхè÷åñêîé зàâèñèìîñòè è âëèÿíèÿ 
âíóòðåííèх è âíåшíèх фàêòîðîâ. Дëÿ äîñòèæåíèÿ 
ïîñòàâëåííîé öåëè ïîñòàâëåíы ñëåäóющèå зàäà÷è:

•	 осуществить	ретроспективный	анализ	и	систе-
ìàòèзèðîâàòü îñíîâíыå ïîäхîäы îòå÷åñòâåííых è 
зàðóбåæíых ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ ê îбîзíà÷åíèю 
ïîíÿòèÿ «ñòðóêòóðíыé ñäâèã»;

•	 определить	 сущность,	 содержание	 основных	
ïðèíöèïîâ, зàêîíîâ è зàêîíîìåðíîñòåé, èх âзàè-
ìîäåéñòâèå è âзàèìîзàâèñèìîñòü â ïðîöåññå êà÷å-
ñòâåííых ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ;

•	 рассмотреть	 теории	 и	 концепции	 циклично-
ñòè êàê îбъåêòèâíîé фîðìы äèíàìèêè ñòðóêòóð-
íых ñäâèãîâ êàê â öåëîì, òàê è îòäåëüíых ñòðóêòó-
ðîîбðàзóющèх åå зâåíüåâ;

•	исследовать	 противоречивую	 природу	 взаи-
ìîâëèÿíèÿ ñòàòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è äèíàìè÷å-
ñêèх ïðîöåññîâ íà öèêëè÷åñêèå îбðàòèìыå è íåîб-
ðàòèìыå ñòðóêòóðíыå ñäâèãè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâàíèÿ. 
Сòðóêòóðíîå ðàзâèòèå, êàê íàïðàâëåíèå íàó÷íîãî 
èññëåäîâàíèÿ, íàхîäèò ñâîå ïðîÿâëåíèå â êà÷å-
ñòâåííых èзìåíåíèÿх ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
ñèñòåì, ãäå ðåзóëüòàòîì ïðåîбðàзîâàíèé ÿâëÿюòñÿ 
ñäâèãè, хàðàêòåðèзóющèå èзìåíåíèÿ âî âзàèìîñâÿ-
зàííых ïðîïîðöèÿх, èåðàðхèè âзàèìîîòíîшåíèé 
è âыñòóïàюò îäíîâðåìåííî фàêòîðîì ìàòåðèàëèзà-
öèè íîâîé èíфîðìàöèè. Â эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå ïîäхîäы ê òîëêîâàíèю ïîíÿòèÿ «ñòðóêòóðíыé 
ñäâèã» ìîæíî îбъåäèíèòü â äâå ãðóïïы. 

Пåðâàÿ ãðóïïà, бîëåå îбшèðíàÿ, îбъåäèíÿåò 
ñòîðîííèêîâ èзìåíåíèé â ïðîïîðöèÿх îòðàñëåâых 
äîëåé â îбщåé ñòðóêòóðå эêîíîìèêè (Î.Ю. Êðà-
ñèëüíèêîâ, С. Êóзíåö è À. Бåðíñ, Í.П. Пåðñòåíёâà, 
Â.À. Бåññîíîâ, Л.И. Лîïàòíèêîâ, П. Дîóíåñ, À. Сòî-
êåëü), âî âзàèìîñâÿзÿх ìåæäó эëåìåíòàìè è ïðè-
âîäÿщèå, êàê ñëåäñòâèå, ê èзìåíåíèю ñèñòåìíых 
êà÷åñòâ (Ì.И. Àбóзÿðîâà, Î.Â. Сïàññêàÿ, Ì.Â. Òåðå-
шèíà, И.Í. Дåãòÿðåâà) [3, ñ. 183; 4, ñ. 17–20].

Âòîðóю ãðóïïó ñîñòàâëÿюò îïðåäåëåíèÿ, òðàêòó-
ющèå ñòðóêòóðíыå ñäâèãè â êîíòåêñòå òåхíîëîãè-
÷åñêèх óêëàäîâ è òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, òàê, ïî 
ìíåíèю Г.Â. Ìàéåðàэòî, – ðåзóëüòàò ïåðåхîäà ê эêî-
íîìèêå зíàíèé, èííîâàöèîííîé эêîíîìèêå, èíòåë-
ëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè. Пî äðóãèì èñòî÷íèêàì – 
ðàññìàòðèâàåòñÿ âзàèìîñâÿзü ìåæäó êà÷åñòâåííîé 
òðàíñфîðìàöèåé è эâîëюöèåé эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы ñ òåхíè÷åñêèì ïðîãðåññîì è îðãàíèзàöèîí-
íыìè èзìåíåíèÿìè [4, ñ. 17–20; 5, ñ. 24].

Сïåöèфèêà ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ ìîæåò îòðà-
æàòüñÿ ïîñðåäñòâîì ñèíòåзà ïðèâåäåííых ïîä-
хîäîâ, êîãäà äèíàìè÷åñêèé ìåхàíèзì ðàзâèòèÿ 
фîðìèðóåòñÿ зà ñ÷åò êà÷åñòâåííîãî èзìåíåíèÿ фàê-
òîðîâ ðàзëè÷íых òèïîâ è íàïðàâëåííîñòè, îêàзы-
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âàющèå àêêóìóëèðóющåå âîзäåéñòâèå íà òåìïы 
è âåêòîð âîñïðîèзâîäñòâåííых ïðîöåññîâ. Сòðóê-
òóðíыé ñäâèã, òðåíä êîòîðîãî ñîâïàäàåò ñ íàïðàâ-
ëåíèåì âåêòîðà ðàзâèòèÿ, äîñòèæåíèåì öåëåâîãî 
ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, ñ÷è-
òàåòñÿ ñîíàïðàâëåííыì è êà÷åñòâåííыì [3, ñ. 183].

Сîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêèх ñèñòåì хàðàêòåðèзóåòñÿ íàëè÷èåì ñóщåñòâåí-
íых äèñïðîïîðöèé ìåæäó âàæíåéшèìè ñòðóêòóð-
íыìè эëåìåíòàìè è ïðåîбëàäàíèåì ðåãðåññèâíых 
òåíäåíöèé. Сòðóêòóðíыå ñäâèãè, ÿâëÿÿñü ñâî-
åîбðàзíыì ñòåðæíåì, ïðîíèзыâàюò âñю îбщå-
ñòâåííî-эêîíîìè÷åñêóю èåðàðхèю ñíèзó äîâåðхó 
è, íàîбîðîò, íàхîäÿò ñâîå îòîбðàæåíèå è ïðîÿâëÿ-
юòñÿ íà âñåх óðîâíÿх, íî èññëåäîâàòåëÿìè â îñíîâ-
íîì ðàññìàòðèâàюòñÿ êàê êàòåãîðèè ìàêðîóðîâíÿ, 
èìåющèå äâîéñòâåííóю ñóщíîñòü, ñîäåðæàщóю 
îäíîâðåìåííî èñòî÷íèêè ðàзâèòèÿ è ÿâëÿÿñü èìè. 
Пîíèìàíèå ïðèðîäы èзìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ ÷ðåз-
âы÷àéíî âàæíыì äëÿ âыÿâëåíèÿ âíóòðåííèх è 
âíåшíèх ìåхàíèзìîâ, òåíäåíöèé, фàêòîðîâ, ïðèí-
öèïîâ, зàêîíîâ è зàêîíîìåðíîñòåé ñòðóêòóðíых 
òðàíñфîðìàöèé.

Сëîæèâшàÿñÿ эêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðàê-
òèêà èзîбðàæàåò îðãàíèзàöèîííыå ñòðóêòóðы êàê 
«эêзîñêåëåò», ïðåäñòàâëÿющèé îòíîñèòåëüíóю ñòà-
òèêó, íî, êàê ïîä÷åðêíóë Э. Шðåäèíãåð [6, ñ. 1–13; 
7, ñ. 120], эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы íå ìîãóò äëè-
òåëüíîå âðåìÿ ïðåбыâàòü â íåèзìåííîì ñîñòîÿíèè, 
à òåðìîäèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå ñîîòâåòñòâóåò ïðå-
êðàщåíèю фóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ãëàâíыì 
ïðèíöèïîì ðàзâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ íåïðåêðàщàющè-
åñÿ èзìåíåíèÿ. Сòðóêòóðы, êàê è эêîíîìè÷åñêèå 
ñèñòåìы â öåëîì, âíåшíå îòðàæàюò ñòàòèêó, íî 
ïðè äåòàëüíîì èзó÷åíèè хàðàêòåðèзóюòñÿ äèíà-
ìè÷åñêèìè ÿâëåíèÿìè è ïðîöåññàìè ðàзëè÷íîé 
èíòåíñèâíîñòè â ðàзíых ÷àñòÿх, ïðîñòðàíñòâå 
è âðåìåíè [8, ñ. 9–40]. Â ïðîöåññå эâîëюöèè, ðàñ-
хîäóÿ ñâîé ïåðâîíà÷àëüíыé ïîòåíöèàë, ñòàòè÷å-
ñêèå хàðàêòåðèñòèêè ïåðåòåêàюò â äèíàìè÷åñêèå, 
è íàîбîðîò, зàêëàäыâàÿ îñíîâó ñòðóêòóðíîãî ðàâ-
íîâåñèÿ ñèñòåìы. Â äèíàìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè äåé-
ñòâóåò ïðèíöèï ïðèîðèòåòà ñòðóêòóðы íàä фóíê-
öèÿìè, îбåñïå÷èâàÿ ÷åòêîå âзàèìîäåéñòâèå ìåæäó 
îбщèìè öåëÿìè è зàäà÷àìè, ñ îäíîé ñòîðîíы, è èх 
äåëåíèå íà бîëåå ÷àñòíыå è ìåëêèå – ñ äðóãîé, ñïî-
ñîбñòâóÿ îбъåäèíåíèю эëåìåíòîâ фóíêöèîíàëüíîé 
ñâÿзüю. Â ñëó÷àå ñòàòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ïðèîðè-
òåòы ìåíÿюòñÿ íà ïðîòèâîïîëîæíыå.

Сòðóêòóðы ìîãóò ñîñòîÿòü èз òàêîãî ÷èñëà эëå-
ìåíòîâ, ÷òî ñâÿзè ìåæäó íèìè ïî óðîâíю âзàè-
ìîâëèÿíèÿ íà ðàзâèòèå âñåé ñèñòåìы ñóщåñòâåííî 
îòëè÷àюòñÿ. Îäíè эëåìåíòы ñòðóêòóðы äåìîí-
ñòðèðóюò òåñíыå äèíàìè÷åñêèå èëè ñòàòè÷åñêèå 
ñâÿзè, äðóãèå íå ñâÿзàíы è íå âзàèìîäåéñòâóюò, 
ò. å. ìîãóò ïîÿâèòüñÿ ïîäñòðóêòóðы, êîòîðыå îêà-
зыâàюò îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà äðóãèå, à òå, 
â ñâîю î÷åðåäü, íå èìåюò àíàëîãè÷íîãî îбðàòíîãî 
äåéñòâèÿ [7, ñ. 120].

Ðàзëè÷íыå фîðìы ñòðóêòóðíîãî óñòðîéñòâà, 
êîîðäèíàöèîííых ìåхàíèзìîâ óïðàâëåíèÿ îòðà-
æàюò äèàëåêòèêó ðàзâèòèÿ è ÿâëÿюòñÿ êîìбèíàöè-
îííыì àñïåêòîì âзàèìîäåéñòâèÿ âíóòðè эêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìы. Пðè эòîì âñåîбщåé зàêîíîìåðíîñòüю 
ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы бîëåå âыñîêîãî óðîâíÿ, êîòîðîå íåñâîäèìî 
ê ïðîñòîé àðèфìåòè÷åñêîé ñóììå åãî ñîñòàâëÿю-
щèх. Êàê âñÿêîå öåëîå, îíî бîëüшå ñóììы ñîñòàâ-
ëÿющèх åãî ÷àñòåé è îбëàäàåò íîâыìè èíòåãðàëü-
íыìè êà÷åñòâàìè, ïðèñóщèìè âñÿêîé ñëîæíîé 
ñèñòåìå. Îäíîâðåìåííî âèäîèзìåíÿюòñÿ âíóòðåí-
íèå эëåìåíòы ñòðóêòóðы, ïîðîæäàÿ ñïåöèфè÷åñêèå 
зàêîíîìåðíîñòè è ñòðóêòóðíî-ñèñòåìíыå ñèíåðãå-
òè÷åñêèå эффåêòы [3, ñ. 183; 6, ñ. 1–13; 7, ñ. 120]. 

Åñëè ïîòåíöèàë «ñîзèäàíèÿ» бîëüшå ðåзåðâà «ðàз-
ðóшåíèÿ» ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà, òî ìîæíî ãîâîðèòü 
î ïîëîæèòåëüíîì ñèíåðãåòè÷åñêîì эффåêòå â ðàз-
âèòèè, è íàîбîðîò. Эêîíîìè÷åñêè зíà÷èìыå ïîñëåä-
ñòâèÿ, âызâàííыå òðàíñфîðìàöèÿìè, òðåбóюò ïåðå-
ñìîòðà эêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðы, ÷òî îбóñëîâëåíî 
зàêîíîì «ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèзâîäñòâåííых îòíîшå-
íèé хàðàêòåðó è óðîâíю ïðîèзâîäèòåëüíых ñèë».

Пðè÷èíîé ñóщåñòâîâàíèÿ ñèñòåì â ΧΧ â. ñ÷è-
òàëè зàêîí îòíîñèòåëüíîé îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ 
[9, ñ. 503]. Эòîò зàêîí óíèâåðñàëåí, îí äåéñòâóåò 
âñåãäà è âåзäå, íî äëÿ èзó÷åíèÿ ïðèðîäы ñòðóêòóð-
íых ñäâèãîâ íåîбхîäèìî óñòàíîâèòü íå фàêò èñïîëü-
зîâàíèÿ îãðàíè÷åííых ðåñóðñîâ, à òî, êàêîâы òåí-
äåíöèè, ìåðà è öåëü ñóщåñòâóющèх ñîöèàëüíых è 
эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé. Â ñâîю î÷åðåäü, èñòî÷-
íèêîì ðàзâèòèÿ âыñòóïàåò зàêîí åäèíñòâà è бîðüбы 
ïðîòèâîïîëîæíîñòåé êàê ïåðâîïðè÷èíà ñàìîðàзâè-
òèÿ è ñàìîäâèæåíèÿ â ïëîñêîñòè èñïîëüзîâàíèÿ 
ïðîòèâîðå÷èé фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðóêòóðы. 

Â îòëè÷èå îò Л. Âàëüðàñà, èññëåäîâàâшåãî 
óñëîâèÿ ñòàòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, Й.À. Шóìïåòåð 
ïîñòàâèë â öåíòð àíàëèзà эêîíîìè÷åñêóю ñèñòåìó 
êàê ïîñòîÿííî ðàзâèâàющóюñÿ äèíàìè÷åñêóю 
ñòðóêòóðó. Îñíîâó åãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäхîäà 
ñîñòàâèëè èäåè î ðîëè òåхíîëîãè÷åñêèх è òåхíè-
÷åñêèх èííîâàöèé, èìèòàöèè è ïîäìåíå ïîíÿòèé, 
î ïðèðîäå эêîíîìè÷åñêîãî öèêëà è íåðàâíîâåñíîì 
хàðàêòåðå ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ, âыðàæàющåì 
îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå эâîëюöèè ðàзâèòèÿ îбó-
ñëîâëåííîé äèíàìèзìîì. Îäíîâðåìåííî быë ñфîð-
ìèðîâàí ïðèíöèï äèñêðåòíîñòè ñ ðàзãðàíè÷åíèåì 
ïîíÿòèé ðîñòà è ðàзâèòèÿ â ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè-
÷åñêîé эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх, à ñëåäîâàòåëüíî, 
è ñòðóêòóðàх, ÷òî ïîзâîëèëî îбîñíîâàòü íåîбхîäè-
ìîñòü ðåñòðóêòóðèзàöèè è ñîзäàíèÿ íîâîé àðхèòåê-
òóðы îðãàíèзàöèè, ïîзâîëèâ îбъÿñíèòü ïðîöåññы 
òåхíîëîãè÷åñêèх ðàзðыâîâ èëè öèêëîâ ðàзâèòèÿ 
[3, ñ. 183; 7, ñ. 120; 10, ñ. 400]. 

Гðàíèöà, ïðè äîñòèæåíèè êîòîðîé èзìåíåíèÿ 
â ñòðóêòóðå ïåðåхîäÿò â ñäâèã, îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
ïðåäåë, êîãäà òðàíñфîðìàöèÿ äîñòèãàåò êðèòè-
÷åñêîãî зíà÷åíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåîбхîäèìîñòè 
ïåðåñòðîéêè ñîïðÿæåííых эëåìåíòîâ è êà÷åñòâåí-
íîìó èзìåíåíèю ïðîöåññà ïîñòðîåíèÿ ñâÿзåé ìåæäó 
хîзÿéñòâóющèìè ñóбъåêòàìè. 

Сòðóêòóðíыå ñäâèãè, ñ òî÷êè зðåíèÿ фèзè÷å-
ñêèх ñâîéñòâ, îбëàäàюò ðÿäîì хàðàêòåðèñòèê: 
ìàññîé, ñêîðîñòüю, èíòåíñèâíîñòüю, èíåðöèîííî-
ñòüю, ïîòåíöèàëîì è ñèëîé, ÷òî äåëàåò âîзìîæíыì 
óïðàâëåíèå âåêòîðîì èх ðàзâèòèÿ, эффåêòèâíîñòüю 
è êà÷åñòâîì [3, ñ. 183].

Пî âðåìåíè, ñêîðîñòè, èíòåíñèâíîñòè è ìàñ-
шòàбàì èзìåíåíèé ñòðóêòóðíыå ñäâèãè äåëÿòñÿ íà 
эâîëюöèîííыå è ðåâîëюöèîííыå. Из äâîéñòâåííîé 
ïðèðîäы ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ â эêîíîìèêå âыòå-
êàåò, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíы, эòîò ïðîöåññ ïåðìàíåíò-
íыé, à ñ äðóãîé – åìó хàðàêòåðíы ñòàäèè è ïåðå-
ðыâы ïîñòåïåííîñòè. Эâîëюöèîííыå èзìåíåíèÿ 
â эêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå âðåìåíàìè ïðåðыâà-
юòñÿ èíòåíñèâíыìè ïðîöåññàìè åå ðåâîëюöèîííîé 
ìîäåðíèзàöèè, îòîбðàæàÿ зàêîí «íåîбхîäèìîãî 
äèíàìè÷åñêîãî ðàзíîîбðàзèÿ». Òàê, ïðèíÿòыå 
â 60-å ãîäы ΧΧ â. ñïîñîбы ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ эêî-
íîìè÷åñêèх ñèñòåì быëè íàïðàâëåíы íà ñòðóêòóð-
íîå óñëîæíåíèå, íî ê êîíöó 70-х ãîäîâ, èñ÷åðïàâ 
ñåбÿ, óñòóïèëè ìåñòî ìåòîäàì ïîâышåíèÿ эффåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè зà ñ÷åò èíòåãðàöèè òðàäè-
öèîííых è ïñèхîëîãè÷åñêèх ïîäхîäîâ â ïðîèзâîä-
ñòâåííîì ìåíåäæìåíòå. 

Эâîëюöèîííàÿ òåîðèÿ îбîñíîâыâàåò âыâîä î òîì, 
÷òî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè íåэффåêòèâíыå ñèñòåìы 
îòìèðàюò, à эффåêòèâíыå ïðîäîëæàюò фóíêöè-
îíèðîâàòü, ò. å. ïðîèñхîäèò ïîñòåïåííîå ðàзâè-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

148

òèå бîëåå ðåзóëüòàòèâíых фîðì хîзÿéñòâîâàíèÿ, 
íî ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå ñâèäåòåëüñòâóåò 
î òîì, ÷òî íåäåéñòâåííыå âèäы ñòðóêòóð ñóщå-
ñòâóюò äëèòåëüíîå âðåìÿ, èíîãäà âыòåñíÿÿ бîëåå 
ïðîãðåññèâíыå. Дàííàÿ ïðîбëåìà ïîëó÷èëà ñâîå 
äåòàëüíîå îïèñàíèå â зàêîíîìåðíîñòè, âыÿâëåííîé 
À. Ìåääèñîíîì, êàê зàâèñèìîñòü îò ïðåäшåñòâóю-
щåãî ïóòè ðàзâèòèÿ (pathdependence), äåëàющàÿ 
íåâîзìîæíыì ðåзêîå èзìåíåíèå íàïðàâëåííîñòè 
âåêòîðà òðàíñфîðìàöèè [11, ñ. 1189; 12]. 

Çàâèñèìîñòü îò ïðåäшåñòâóющåé òðàåêòî-
ðèè ðàзâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ фåíîìåíîì, îбъÿñíÿю-
щèì, êàê òåêóщàÿ ñòðóêòóðà è åё âзàèìîñâÿзè 
зàâèñÿò îò ïðàéìåðèзà, ñäåëàííîãî ðàíåå. Дëÿ 
àíàëèзà зàêîíîìåðíîñòåé â ðàìêàх äàííîé êîí-
öåïöèè âàæíà ñàìà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èñòî-
ðè÷åñêèх ñîбыòèé è èíñòèòóöèîíàëüíыå ðàìêè 
âыбîðà. Пîñëå ïðîхîæäåíèÿ íåêîòîðîé ãðàíèöы, 
â óñëîâèÿх âîзðàñòàющåé îòäà÷è, êàê îòìå-
òèë Б. Àðòóð, ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ íåîбðàòèìыì, 
à àëüòåðíàòèâíыé îòбîð – íåâîзìîæíыì [12], 
à ïîòîìó íàñòóïàåò эффåêò бëîêèðîâêè, ïîñêîëüêó 
ñèñòåìà зàìыêàåòñÿ íà èñòîðè÷åñêè зàïðîãðàììè-
ðîâàííых ñòðóêòóðíых è îðãàíèзàöèîííых èзìå-
íåíèÿх. Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò ãîâîðèòü î ïðåïÿò-
ñòâèÿх, à íå î ïîëíîé бëîêèðîâêå âîзìîæíîñòè 
òðàíñфîðìàöèè ñèñòåìы. Òî÷êà, â êîòîðîé ïðîèñ-
хîäèò îòбîð, îïðåäåëÿåòñÿ âñåé ïðåäшåñòâóющåé 
òðàåêòîðèåé ðàзâèòèÿ, íî ñàì âыбîð ìåíüшå зàâè-
ñèò îò ïðåäыäóщèх ñîñòîÿíèé, ÷åì îò âëèÿíèÿ âðå-
ìåíè è ïðîñòðàíñòâà. 

Â ñòàíîâëåíèè фåíîìåíà pathdependence ñыãðàë 
бîëüшóю ðîëü зàêîí «èåðàðхè÷åñêèх êîìïåòåí-
öèé» Сåäîâà [13, ñ. 92–100], îхâàòыâàющèé бîëåå 
шèðîêèé êðóã ÿâëåíèé, ÷åì êîíöåïöèè ñòðóêòóð-
íых ñäâèãîâ â эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх. Òåì íå 
ìåíåå îбëàñòü èх ïåðåñå÷åíèÿ ñòîëü âåëèêà, ÷òî 
âîзìîæíà ñîäåðæàòåëüíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ è âыäå-
ëåíèå äâóх âàæíых ñëåäñòâèé:

•	 	 унификация	 подструктур	 происходит	 тогда,	
êîãäà ñóììàðíîå ðàзíîîбðàзèå íà óðîâíÿх, îïèðàю-
щèхñÿ íà эòè ïîäñòðóêòóðы, ñòàíîâèòñÿ èзбыòî÷íыì;

•	 	разрушение	единой	структуры,	рост	разноо-
бðàзèÿ íà íèæíèх óðîâíÿх ïðîèñхîäèò òîãäà, êîãäà 
ðàзíîîбðàзèå âåðхíåãî óðîâíÿ îêàзыâàåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íыì äëÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ зàêîíîì Эшбè.

Пîòåíöèàë ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ îöåíèâàåòñÿ 
âîñïðèèì÷èâîñòüю ê âíåшíèì è âíóòðåííèì èзìå-
íåíèÿì, èíèöèèðóющèì êàðäèíàëüíыå òðàíñфîð-
ìàöèè íà îñíîâå íîâых ïðîïîðöèé, ãåíåðèðóющèх 
óñòîé÷èâîñòü, ñбàëàíñèðîâàííîñòü è фîðìèðóющèх 
èííîâàöèîííых хàðàêòåð ðàзâèòèÿ. Íåðàâíîìåð-
íîñòü è ìíîãîâåêòîðíîñòü ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ 
íåîбхîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê íåèзìåííыé àòðè-
бóò, зàëîæåííыé â îñíîâîïîëàãàющèх ïðèíöèïàх 
äèíàìèзìà è ÿâëÿющèéñÿ ìåхàíèзìîì ðàзðåшå-
íèÿ ïðîòèâîðå÷èé èíòåðåñîâ, ïîòðåбíîñòåé è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó ðàзëè÷íыìè óðîâíÿìè 
ñèñòåìы â êîíêðåòíыé âðåìåííîé ïåðèîä. Пðè 
эòîì, êàê îòìå÷àюò С.Ю. Гëàзüåâ è Î. Ìîðãåí-
шòåðí, ñóщåñòâóåò ÿäðî, ÿâëÿющååñÿ ñèñòåìîîбðà-
зóющèì фàêòîðîì, ðàзðóшåíèå êîòîðîãî ïðèâåäåò 
ê èзìåíåíèю фóíêöèé è îбðàзîâàíèю íîâîé ñòðóê-
òóðы [4, ñ. 17–40; 18, ñ. 304].

Â ñâîю î÷åðåäü, äëÿ зàïóñêà ìåхàíèзìà ñòðóêòóð-
íîãî îбíîâëåíèÿ è äîñòèæåíèÿ íîâîé ñòóïåíè эâî-
ëюöèè äîëæåí âñòóïèòü â ñèëó зàêîí «àëüòåðíàòèâ-
íîñòè эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ», ïîзâîëÿющèé èз 
ìíîæåñòâà âåðîÿòíых ñöåíàðèåâ бóäóщåãî âыбðàòü 
íàèбîëåå îïòèìàëüíыé äëÿ ïðåäîòâðàщåíèÿ ñòðóê-
òóðíых äåфîðìàöèé è êðèзèñíых ÿâëåíèé.

Â ïðîöåññå ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé íàóêè 
ìåòîäы àíàëèзà ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé ïðèîбðåëè 

шèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ñòàëè ñâîåîбðàзíыì 
ìåòîäîëîãè÷åñêèì ÿäðîì èññëåäîâàíèÿ ñèñòåì [14]. 

Îäíîé èз бàзîâых зàêîíîìåðíîñòåé âыÿâëåíèÿ 
êîíêðåòíых ìåхàíèзìîâ ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ 
ÿâëÿåòñÿ èзó÷åíèå öèêëè÷åñêîãî хàðàêòåðà ðàз-
âèòèÿ, öåíòðàëüíîé ïðîбëåìîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ 
äîñòèæåíèå ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ, êàê ñòàòè÷å-
ñêîãî, òàê è äèíàìè÷åñêîãî, íà îñíîâå ìíîæåñòâà 
ðàâíîâåñèé.

Эêîíîìè÷åñêèé öèêë ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé íàбîð 
èз ìíîæåñòâà ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ, íî â òî æå 
âðåìÿ öèêëè÷åñêèå êîëåбàíèÿ îêàзыâàюò âîзäåé-
ñòâèå íà ñòðóêòóðíыå ñäâèãè. Îïðåäåëåííîå ñîîò-
íîшåíèå, âзàèìîñâÿзü è ñîïîä÷èíåííîñòü ìåæäó 
ãëîбàëüíыìè è ñîñòàâëÿющèìè èх ëîêàëüíыìè 
òðàíñфîðìàöèÿìè ïðîÿâëÿюòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè 
ìåæäó эêзîãåííыìè è эíäîãåííыìè ïðîöåññàìè. 
Òàêèì îбðàзîì, ñòðóêòóðíыå ñäâèãè íå òîëüêî 
ÿâëÿюòñÿ îäíîâðåìåííî ïðè÷èíîé è ñëåäñòâèåì 
öèêëè÷íых êîëåбàíèé, íî è ñàìè èìåюò öèêëè÷å-
ñêèé хàðàêòåð [15, ñ. 58–65].

Эêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðы, äèíàìèêà êîòîðых 
ïðåäñòàâëåíà эíäîãåííыìè öèêëàìè, èìåюò âíó-
òðåííèå èñòî÷íèêè ðàзâèòèÿ è ñïîñîбíы îêàзыâàòü 
âëèÿíèå íà äðóãèå ñèñòåìы, âñòóïàющèå ñ íèìè âî 
âзàèìîäåéñòâèå. Эêзîãåííыå, èëè фîíîâыå, öèêëы 
ïðåäñòàâëÿюò êîëåбàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé êîíъ-
юíêòóðы, ïðè÷èíà èх êîëåбàòåëüíîãî äâèæåíèÿ 
íàхîäèòñÿ зà ïðåäåëàìè óïðàâëÿåìîé ñèñòåìы, à 
зíà÷èò, âîзäåéñòâîâàòü íà íèх ñ öåëüю ïðåâðàщå-
íèÿ âî âíóòðåííèé èñòî÷íèê ñòðóêòóðíîãî ðàзâè-
òèÿ íåэффåêòèâíî, ÷òî ïðèâîäèò ê ñóщåñòâåííîìó 
ðîñòó èíòåðåñà ê êîìïëåêñíîìó èзó÷åíèю ïðèðîäы 
эíäîãåííых öèêëîâ. 

Â эíäîãåííых öèêëàх ðàзâèòèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äèñêðåòíîé òåîðèåé Й.À. Шóìïåòåðà, ïðè ïåðåхîäå 
èз îäíîé ñòàäèè ê ñëåäóющåé â ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìå ïðîèñхîäÿò ñòðóêòóðíыå ñäâèãè, 
îбëàäàющèå íå òîëüêî îòëè÷íыìè îò âызâàâшèх 
èх ïåðâîíà÷àëüíî êîëè÷åñòâåííых èзìåíåíèé, íî 
è èíыìè êà÷åñòâåííыìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ äèàëåêòè÷åñêèì âыðàæåíèåì ïðèзíà-
íèÿ âîзìîæíîñòè êâàíòèфèêàöèè è äåìîíñòðà-
öèåé ëîãèêè îбðàòíых ñâÿзåé. Пðåîбðàзîâыâàÿ 
ñëîæèâшèåñÿ ñîîòíîшåíèÿ ìåæäó ñòðóêòóðàìè 
ïîòðåбëåíèÿ è ðàзìåщåíèÿ ðåñóðñîâ, ïîòðåбëåíèÿ 
è ïðîèзâîäñòâà, ñäâèãè ñóщåñòâóюò íå òîëüêî êàê 
íà÷àëüíîå è êîíå÷íîå зâåíî â öåïè âîñïðîèзâîä-
ñòâà, íî è êàê ïðîäîëæåíèå îäíîãî äðóãèì. «Êàæ-
äîå èз íèх åñòü íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííîå äðóãîå 
è íå òîëüêî îïîñðåäñòâóåò äðóãîå, íî êàæäîå èз 
íèх, ñîâåðшàÿñü, ñîзäàåò äðóãîå è ñîзäàåò ñåбÿ êàê 
äðóãîå» [9, ñ. 503; 10, ñ. 400]. 

Дèíàìèêà ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ è äëèííых âîëí 
Í.Д. Êîíäðàòüåâà òåñíî âзàèìîñâÿзàíà ïî ïåðèî-
äè÷íîñòè ïðîòåêàíèÿ è ïðèñóщèì èì ñîâïàäåíèÿì 
ïîâîðîòíых òî÷åê: «Â ïåðèîä äîñòèæåíèÿ äëèí-
íîé âîëíîé ìèíèìóìà èíòåíñèâíîñòü ñòðóêòóð-
íых ñäâèãîâ ñòàíîâèòñÿ ìàêñèìàëüíîé, à â ïåðèîä 
äîñòèæåíèÿ äëèííîé âîëíîé ïèêà èíòåíñèâíîñòü 
ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ ñòàíîâèòñÿ ìèíèìàëüíîé». 
Â ñàìîé öèêëè÷åñêîé äèíàìèêå ñòðóêòóðíых 
ñäâèãîâ ñî÷åòàюòñÿ îбðàòèìыå è íåîбðàòèìыå ïðî-
öåññы, ïðè÷åì îбðàòèìîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîâòî-
ðåíèè ñхîæèх фàз, à íåîбðàòèìîñòü – â òîì, ÷òî 
êàæäыé эòàï ðàзâèòèÿ, êàæäыé öèêë íåïîâòî-
ðèì, ñïåöèфè÷åí. Сî÷åòàíèå îбðàòèìых è íåîб-
ðàòèìых ïðîöåññîâ â îòêðыòых ñèñòåìàх äåëàåò 
öèêë ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ ðàзîìêíóòыì, à äâèæå-
íèå – âîëíîîбðàзíыì, ñïèðàëåâèäíыì, â ïðîöåññå 
êîòîðîãî âîзìîæåí êà÷åñòâåííыé ïåðåхîä êàê â 
ñòîðîíó ïðîãðåññà, òàê è ðåãðåññà, à íå êðóãîâыì – 
ñ âîзâðàòîì â èñхîäíóю òî÷êó (ðèñ. 1) [3, ñ. 183; 
16, ñ. 9–40; 17; 15, ñ. 58–65].
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Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü ïåðèîäè÷íîñòè ïðîòåêàíèÿ 
ñòðóêòóðíыõ öèêëîâ è äëèííыõ âîëí Êîíäðàòüåâà

Иñòîчíèê: ñîбñòâåííàя ðàçðàбîòêà íà îñíîâå 
[3; 7; 15; 16; 17]

Пðè ñòðóêòóðíых ñäâèãàх â ïîëíîé ìåðå ïðî-
ÿâëÿюòñÿ íåëèíåéíыå ïðîöåññы è зàêîíîìåðíîñòè, 
òàêèå êàê бèфóðêàöèÿ, êîэâîëюöèÿ, âзàèìîïðî-
íèêíîâåíèå, âзàèìîïîääåðæêà èëè âзàèìîïîäàâëå-
íèå, âызâàííыå зàêîíîì «åäèíñòâà è бîðüбы ïðî-
òèâîïîëîæíîñòåé». Â ðÿäå ñëó÷àåâ âîзíèêàåò òàê 
íàзыâàåìыé эффåêò ìóëüòèïëèêàòîðà, êîòîðыé â 
êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäèò ê âîзíèêíîâåíèю ñèíåð-
ãåòè÷åñêèх ÿâëåíèé. 

Âîзäåéñòâèå öèêëè÷åñêèх âîëí íà ñòðóêòóðó 
эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì ðàзëè÷íî, ïðè эòîì êàæäàÿ 
ñòàäèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ êàê ïîëîæèòåëüíыìè, òàê 
è îòðèöàòåëüíыìè ïîñëåäñòâèÿìè, ÷òî ïîäòâåðæ-
äàåò íåîбхîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ фàзàìè ðàзâèòèÿ 
äëÿ ñíèæåíèÿ íåãàòèâíых ïîñëåäñòâèé è ðåñóðñ-
íых ïîòåðü (ðèñ. 2).

Сâîéñòâà ñòðóêòóðíîé äèíàìèêè è ïðèíöèïы åå 
àíàëèзà ïîзâîëÿюò óòâåðæäàòü, ÷òî ðàзâèòèå ïîä-

÷èíÿåòñÿ îбщåé äóàëèñòè÷åñêîé зàêîíîìåðíîñòè 
«åäèíñòâà âíóòðåííåãî è âíåшíåãî, фîðìы è ñîäåð-
æàíèÿ, êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé îïðåäåëåí-
íîñòè ïðîöåññà äâèæåíèÿ» [6, ñ. 1–13]. Пîñòèæå-
íèå зàêîíîìåðíîñòåé эòîãî ðàзâèòèÿ èìååò è ñóãóбî 
ïðàêòè÷åñêîå зíà÷åíèå, ïîзâîëÿÿ âыÿâëÿòü фàê-
òîðы âëèÿíèÿ íà эффåêòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåì. 

С эâîëюöèîííîé òî÷êè зðåíèÿ, ðàññìàòðèâàÿ 
эëåìåíòàðíóю ÷àñòèöó ïðîöåññà ðàзâèòèÿ (åäè-
íè÷íыé эêîíîìè÷åñêèé öèêë), ïðåäïîëàãàюòñÿ 
êàê êîëè÷åñòâåííыå (ïîòîêîâыå, âîзâðàòíыå, 
ñèíóñîèäàëüíыå, êîíъюíêòóðíыå) эëåìåíòы, 
òàê è êà÷åñòâåííыå ñòðóêòóðíыå, ÷òî ïîзâîëÿåò 
óòâåðæäàòü: «Дâèæåíèå эêîíîìè÷åñêîé ìàòåðèè 
íå ÿâëÿåòñÿ íè шóìîì, íè èíåðöèîííыì ïðîöåñ-
ñîì, à ñàìîïîääåðæèâàåòñÿ è ñàìîðàзâèâàåòñÿ íà 
îñíîâå ïðèñóщèх åìó âñòðîåííых ìåхàíèзìîâ» 
[7, ñ. 120].

Âыâîäы. Ðàñêðыòà эêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà 
ñäâèãîâ íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ âîзäåéñòâèÿ ïðèí-
öèïîâ, зàêîíîâ è зàêîíîìåðíîñòåé íà ñòðóêòóðíóю 
òðàíñфîðìàöèю è âåêòîð ðàзâèòèÿ.

Îïðåäåëåíы ñóщíîñòü, ñîäåðæàíèå è зíà÷åíèå 
ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ ñðåäñòâàìè àíàëèзà è ñèñòå-
ìàòèзàöèè ïîäхîäîâ ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ, ÷òî 
ïîзâîëèëî âыÿâèòü âîëíîîбðàзíыé ñïèðàëåâèäíыé 
öèêëè÷åñêèé хàðàêòåð, íàëè÷èå îбðàòíых ñâÿзåé è 
эффåêòà ñèíåðãèè.

Âыÿâëåíà ñòîéêàÿ âзàèìîñâÿзü ìåæäó äèíàìè-
÷åñêèìè, ñòàòè÷åñêèìè, эâîëюöèîííыìè, ðåâî-
ëюöèîííыìè, îбðàòèìыìè, íåîбðàòèìыìè, êîëè-
÷åñòâåííыìè è êà÷åñòâåííыìè èзìåíåíèÿìè â 
ïðîöåññå ãåíåзèñà ñòðóêòóðíых òðàíñфîðìàöèé è 
âîзäåéñòâèÿ íà эòè ïðîöåññы зàêîíîâ фóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì.

Ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ öèêëè÷íîñòè êàê îбъ-
åêòèâíàÿ фîðìà äèíàìèêè ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ 

ñ ó÷åòîì ïîëîæèòåëüíых 
è îòðèöàòåëüíых фàêòîðîâ 
эффåêòà ìóëüòèïëèêàòîðà è 
íåëèíåéíых ïðîöåññîâ.

Сîâðåìåííыå íàó÷íыå 
èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîбëåìàì 
ðàзâèòèÿ òðåбóюò îïòèìè-
зàöèîííîé ðàзíîóðîâíåâîé 
òðàíñфîðìàöèè ñòðóêòóðîî-
бðàзóющèх зâåíüåâ, ñïîñîб-
íîé îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü 
íà ñòîхàñòè÷åñêèå è äåòåð-
ìèíèðîâàííыå èзìåíåíèÿ 
âíóòðåííèх è âíåшíèх фàê-
òîðîâ è ñîзäàющåé óñëîâèÿ 
äëÿ ñàìîðàзâèòèÿ è ñàìî-
îðãàíèзàöèè. Ìíîãîîбåщà-
ющåé â äàííых óñëîâèÿх 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàзíîñòîðîí-
íÿÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ðàзðà-
бîòêà ñòðóêòóðíых ïðèíöè-
ïîâ ìîäóëüíîãî ïîñòðîåíèÿ 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
ñèñòåì.
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Ðåçþìå
Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà åìï³ðè÷íîìó äîñë³äæåííю ïðèðîäè ð³зíîð³âíåâèх ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ïóбë³êàö³é зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Âèÿâëåíî òà ³äåíòèф³êîâàíî 
êëю÷îâ³ ïðèíöèïè, зàêîíè òà зàêîíîì³ðíîñò³, щî âïëèâàюòü íà âåêòîð ñïðÿìîâàíîñò³ ñòðóêòóðíîãî зðó-
шåííÿ. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ñïåö³àëüíîãî íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ïîäàëüшîãî òåîðåòè÷íîãî 
îïðàöюâàííÿ ïèòàíü ÿê³ñíèх ñòðóêòóðíèх зì³í. Ðîзðîбëåíî ñèñòåìíó бëîê-ñхåìó ñòðóêòóðíèх зðóшåíü 
ó âзàєìîзâ'ÿзêó з äîâãèìè öèêë³÷íèìè хâèëÿìè ðîзâèòêó òà з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé зì³í íà ð³зíèх 
ð³âíÿх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ñòðóêòóðíå зðóшåííÿ, äèíàì³êà, ñòàòèêà, öèêë³÷í³ñòü, 
ðîзâèòîê, îбîðîòí³ñòü, íåîбîðîòí³ñòü.
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Summary
The article is devoted to empirical study of the nature of the structural transformations of different levels, 
based on the analysis of publications of both foreign and domestic scientists and economists. The key principles, 
laws, and laws affecting the direction vector of the structural shift is detected and identified. The necessity 
of special scientific software and further theoretical work on issues of quality of structural changes is justi-
fied. A system block diagram of a structural change in the connection with long cyclic waves of development 
and taking into account the peculiarities of changes at different levels of socio-economic systems is developed.
Keywords: management, economic system, structural change, dynamics, statics, cyclical, development, 
reversibility, irreversibility.
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Шîñòàê Ë. Â.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè 

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ïåðåäóìîâè 
éîãî ðàö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè. Узàãàëüíåíî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї «ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ, ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê, ïîòåíö³àë, ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè ñïîíóêàє îñíîâíó ÷àñòèíó 
ï³äïðèєìñòâ äî àêòèâ³зàö³ї ðàö³îíàëüíîãî фîðìó-
âàííÿ ïîòåíö³àëó, ïðè÷îìó âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє 
ñàìå éîãî ëîã³ñòè÷íà ñêëàäîâà, îñê³ëüêè ëîã³ñòè÷í³ 
ï³äхîäè äàюòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì-
íîãî ï³äхîäó äî зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Îäíàê  â ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é åêî-
íîì³÷í³é íàóö³ äîñ³ ïðàöює îäíîб³÷íå  ðîзóì³ííÿ 
ïðèзíà÷åííÿ ëîã³ñòèêè ÿê ëèшå îбñëóãîâóю÷îãî 
³íñòðóìåíòó äëÿ ðàö³îíàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ïðîбëåìà âèä³ëåííÿ ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ÿê îêðåìîãî åëåìåíòà ñòðóêòóðè 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà  зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòîю. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ïîòåí-
ö³àë» òà éîãî ñêëàäîâèх, ïðîбëåìè éîãî фîðìó-
âàííÿ, îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ïðà-
öÿх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê Бàëàöüêèé Î., 
Бà÷åâñüêèé Б., Бèêîâà Â., Дîâбåíêî Â., Êðàñ-
íîêóòñüêà Í., Ì³зюê Б., Îëåêñюê Î., Ðєï³íà ²., 
Сàâ÷åíêî Â., Фåäîí³í Î. òà ³í. Дîñë³äæåííю фîð-
ìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ Àðåф’єâà Î., 
Êðàñíîêóòñüêà Í., Лàï³í Є., Сàâåíêî ². òà ³í. Пðîòå 
îêðåì³ àñïåêòè òðàêòóâàííÿ òà фîðìóâàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó зàëèшèëèñü ïîзà óâàãîю íàó-
êîâö³â, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíю éîãî äîñë³äæå-
í³ñòü. Сàìå öå îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü òåìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Êàòåãîð³ÿ «ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà» âèêîðèñòîâóєòüñÿ íàóêîâöÿìè 
òà ïðàêòèêàìè ïîð³âíÿíî íåäàâíî, îñê³ëüêè öå ñïî-
íóêàòèìå ï³äïðèєìñòâî äî âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè òà ïðèíöèïè 
ëîã³ñòèêè â їх ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Пèòàííÿì 
äîñë³äæåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ïðèñâÿ÷åíî äîñèòü ìàëî íàó-
êîâèх ïðàöü òà äîñë³äæåíü. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ íàóêîâèх 
äîðîбîê з ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Àíà-
ë³з íàóêîâèх äîñë³äæåíü ñòîñîâíî âèзíà÷åííÿ êàòå-
ãîð³ї «ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» ïîêà-
зóє, щî íà äàíèé ÷àñ â³äñóòíє єäèíå òåîðåòè÷íå 
âèзíà÷åííÿ. Êð³ì òîãî, ò³ щî є,  âîíè ñòîñóюòüñÿ 
àбî îêðåìî ëîã³ñòèêè òà ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
àбî ïîòåíö³àëó   ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ïîшèðåíî зãà-
äóâàííÿ ïðî ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ïðîòå â³ä-
ñóòíÿ єäí³ñòü ó òðàêòóâàíí³ éîãî ðîзóì³ííÿ òà îö³-
íюâàíí³ éîãî ð³âíÿ. Щî ñòîñóєòüñÿ ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, бðàê äîñë³äæåíü ïðîÿâëÿєòüñÿ щå 
б³ëüш ãîñòðî. Ðàзîì з òèì ëîã³ñòè÷íà ñêëàäîâà 
ó âàðòîñò³ âèðîбëåíîãî òîâàðó â Уêðàїí³ äîñÿãàє 
30–35% (ïîð³âíÿíî з 8–10% ó âèñîêîðîзâèíå-
íèх зàх³äíèх êðàїíàх), à â³äïîâ³äíèé ïîòåíö³àë 
óêðàїíñüêîãî ëîã³ñòè÷íîãî ðèíêó îö³íюєòüñÿ â 
100–300 ìëðä. єâðî â ð³ê. Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ íå íåхòóюòü íàäбàííÿì ïðàêòèê³â òà 
òåîðåòèê³â ó ñфåð³ ëîã³ñòèêè ³ íàìàãàюòüñÿ âäàëî 

їх àäàïòóâàòè íà âëàñíèх ï³äïðèєìñòâàх. Çà òàêèх 
óìîâ ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшîãî àíàë³зó ñóòíîñò³ é 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ âèìàãàє ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. 

Çíîâó æ òàêè, ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà àбñîëюòíî íå бåðóòü 
äî óâàãè ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Òàê, íàïðèêëàä, ÿêщî ãîâîðèòè ïðî 
ñêëàäîâ³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, òî äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó îñíîâíîю є ìàòåð³àëüíà òà 
³íфîðìàö³éíà ñêëàäîâ³; äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ íàéб³ëüш âàæëèâîю є ðåñóðñíà, âèðîбíè÷à, 
òðàíñïîðòíà òà ñêëàäñüêà ñêëàäîâ³, à äëÿ îïåðàòî-
ð³â òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ðèíêó íàéб³ëüш зíà÷èìîю 
є ³íфîðìàö³éíà ñêëàäîâà, ÿêà є îñíîâíèì ðåñóðñîì. 
Òîìó, íà íàшó äóìêó, ïðè äîñë³äæåíí³ ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè є ðåñóðñíà êîíöåïö³ÿ ÿê ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, òàê ³ фîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî шèðîêà ³íòåðïðåòàö³ÿ 
ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòèêà» ÿê êîìïëåêñíîї фóíêö³ї 
зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà âèх³äíèìè фàêòîðàìè 
âèðîбíèöòâà íà âñ³х ñòàä³ÿх éîãî ä³ÿëüíîñò³ äîзâî-
ëÿє â ñêëàä³ ö³єї фóíêö³ї âèîêðåìèòè: 

- ïî-ïåðшå, äîñòàâêó íåîбх³äíèх зàñîб³â âèðîб-
íèöòâà (ïîñëóã) íà òåðèòîð³ю ï³äïðèєìñòâà â³ä 
зîâí³шí³х êîíòðàãåíò³â (ëîã³ñòèêà ïîñòà÷àííÿ); 

- ïî-äðóãå, äîñòàâêó òèх ÷è ³íшèх âèä³â âèðîб-
íè÷èх ðåñóðñ³â бåзïîñåðåäíüî íà ì³ñöÿ їх ïåðåðîбêè 
÷è âèêîðèñòàííÿ â íåîбх³äíèх îбñÿãàх òà ó âèзíà-
÷åíó ãîäèíó (ëîã³ñòèêà âèðîбíèöòâà); 

- ïî-òðåòє, зàбåзïå÷åííÿ ïóíêò³â збóòó ãîòîâèìè 
âèðîбàìè ³ ф³ðìîâèìè ïîñëóãàìè (ëîã³ñòèêà ðîзïî-
ä³ëó ÷è збóòó);

- ïî-÷åòâåðòå, ñóïðîâîäæåííÿ âñ³х зàзíà÷åíèх 
îïåðàö³é ³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè [1].

Â³äïîâ³äíî, ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê íàÿâíó ïîòåíö³éíó 
ìàêñèìàëüíó ðåñóðñíó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà â ö³ëîìó òà éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ 
îхîïëююòü óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ щîäî ïåðåì³щåííÿ 
â ïðîñòîð³ òà ðóхó â ÷àñ³. 

Лîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà âàðòî ðîз-
ãëÿäàòè з ïîзèö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Â³í ìîæå 
âêëю÷àòè â ñåбå ñèñòåìó хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ðîзêðè-
âàюòü óìîâè ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðÿìîâàí³ñòü 
íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. Òîìó ëîã³ñòè÷íèé 
ïîòåíö³àë – öå ðåзóëüòàò âзàєìîä³ї ñóêóïíèх ðåñóð-
ñ³â òà ëîã³ñòè÷íèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх äàñòü зìîãó âèзíà÷àòè ñâ³é ñòàí, âèÿâ-
ëÿòè ñêðèò³ ðåзåðâè òà ìîæëèâîñò³ ³ ðîзðîбëÿòè 
åфåêòèâí³ ³ ðåзóëüòàòèâí³ ð³шåííÿ. 

Лîã³ñòè÷íîìó ïîòåíö³àëó íàëåæèòü îñîбëèâå 
ì³ñöå ó ïîòåíö³àë³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè äëÿ зä³éñíåííÿ ñâîєї 
îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíèöòâî, ïåðåâåзåííÿ, 
òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
òîщî) âèêîíóюòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é ðîб³ò 
(ÿê îñíîâíèх, òàê ³ äîïîì³æíèх). Цå âèзíà÷àє ñïå-
öèф³êó êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ìàє âïëèâ íà 
ñêëàäîâ³ âñ³х âèä³â éîãî ïîòåíö³àëó.
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Сàìå ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë îб’єäíóє âñ³ âèäè 
ïîòåíö³àë³â ï³äïðèєìñòâà ó єäèíó ñèñòåìó, зàâäÿêè 
÷îìó îêðåì³ åëåìåíòè êîæíîãî з ïîòåíö³àë³â (³íфîð-
ìàö³éíîãî, ìàòåð³àëüíîãî, íåìàòåð³àëüíîãî, ïðèðîä-
íîãî, âèðîбíè÷îãî, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî, ф³íàíñî-
âîãî) âхîäÿòü ÿê åëåìåíòè é äî ñêëàäó ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó. Îòæå, ëîã³ñòè÷íîìó ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà ïðèòàìàííà ñèñòåìîóòâîðюю÷à ðîëü. 

Пðè фîðìóâàíí³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà âàæëèâî ÷³òêî âèзíà÷èòè ñêëàäîâ³ éîãî 
åëåìåíòè. Пðè÷îìó íà äàíèé ìîìåíò âèä³ëÿюòü äâ³ 
ðåñóðñí³ ïîзèö³ї. Пåðшà ðîзãëÿäàє ïîòåíö³àë ÿê 
ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â бåз óðàхóâàííÿ їх âзàєìîзâ’ÿзê³â  
òà ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà. Òàê, Л.². Àбàë-
ê³í ââàæàє, щî ïîòåíö³àë є óзàãàëüíåíîю, зб³ðíîю 
хàðàêòåðèñòèêîю ðåñóðñ³â. Яê «ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü 
ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàє, òà ³íш³ ñèñòåìè», ðîзóì³юòü 
ïîòåíö³àë ².². Лóê³íîâ òà éîãî ñï³âàâòîðè.

Îñîбëèâ³ñòü äðóãîї ðåñóðñíîї ïîзèö³ї ïîëÿãàє 
ó òðàêòóâàíí³ ïîòåíö³àëó ÿê ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â, 
зäàòíèх âèðîбëÿòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àëüíèх 
бëàã. Íàïðèêëàä, Є.Б. Ф³ãóðíîâ ââàæàє, щî ïîòåí-
ö³àë «хàðàêòåðèзóє ðåñóðñè âèðîбíèöòâà, ê³ëüê³ñí³ 
òà ÿê³ñí³ їх ïàðàìåòðè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ìàêñè-
ìàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñóñï³ëüñòâà з âèðîбëåííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх бëàã ó êîæíèé äàíèé ìîìåíò» [2, ñ. 7].

Â³äïîâ³äíî, àâòîðîì âèзíà÷åíî ñêëàä ðåñóðñ³â, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè фîðìóâàíí³ ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1). 
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Ðèñ. 1. Ðåñóðñíà ñêëàäîâà ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм

Ðîзðàхóíîê òà ñï³ââ³äíîшåííÿ êîæíîãî åëå-
ìåíòà ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ïîâèííå бàзóâàòèñü 
íà êîíêðåòíèх ðîзðàхóíêàх. Íà äàíèé ÷àñ âèêî-

ðèñòîâóєòüñÿ ðîзðîбëåíà òåхíîëîã³ÿ ðîзðàхóíêó 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, зà ÿêîю 
ð³âåíü ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó êîæíîї фóíêö³îíàëüíîї 
îбëàñò³ ëîã³ñòèêè âèзíà÷àòèìåòüñÿ îïòèìàëüí³ñòю 
її âзàєìîä³ї з íàñòóïíîю фóíêö³îíàëüíîю îбëàñòю 
âïðîäîâæ ðóхó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòîêó. Яê îêðåìó 
ã³ïîòåзó ïðîïîíóєòüñÿ âñòàíîâèòè òàêå îбìåæåííÿ, 
зà ÿêîãî ð³âåíü ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
íå ìîæå (íå ïîâèíåí) ïåðåâèщóâàòè ð³âåíü ðîзâè-
òêó зàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà. У ðàз³ íåäîäåðæàííÿ ö³єї âèìîãè íàäì³ðíî 
âèñîêèé ð³âåíü ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñïðè÷è-
íÿòèìå зàéâ³ âèòðàòè, ÿê³ íå бóäóòü зàбåзïå÷åí³ 
ïîòåíö³àëîì фóíêö³îíàëüíèх îбëàñòåé ëîã³ñòèêè. 

Дëÿ ðîзðàхóíêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó é ñï³â-
â³äíåñåííÿ îзíà÷åíèх âèä³â ïîòåíö³àëó зàñòîñîâàíî 
ïîєäíàííÿ åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ (ââåäåíî ñóêóï-
í³ñòü ë³íãâ³ñòè÷íèх зì³ííèх) з íå÷³òêèì ëîã³÷íèì 
âèñíîâêîì. Цå äîзâîëèëî îб’єäíàòè â єäèíó ³íòå-
ãðàëüíó îö³íêó ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè ð³âíÿ 
ðîзâèòêó êîæíîї з âèä³ëåíèх íà ðèñ. 3 ñêëàäîâèх ЛП. 

(ЛП(t) = {ПÎЛУ(t)}U{ПЛП(t)}U{ПÂЛ(t)}U{ПЛÒС(t)} 
U{ПÇЛ(t)}U{ПЛ²(t)}U{П²Л(t)}U{ПГÇ(t)}), äå:

ПÎЛУ(t) – ïîòåíö³àë îðãàí³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ;

ПЛП(t) – ïîòåíö³àë ëîã³ñòèêè ïîñòà÷àííÿ;
ПВЛ(t) – ïîòåíö³àë âèðîбíè÷îї ëîã³ñòèêè;
ПЛТС(t) – ïîòåíö³àë ëîã³ñòèêè òðàíñïîðòó-

âàííÿ, ñêëàäóâàííÿ ³ зàïàñ³â;
ПЗЛ(t) – ïîòåíö³àë збóòîâîї ëîã³ñòèêè;
ПЛІ(t) – ïîòåíö³àë ëîã³ñòè÷íîї ³íòåãðàö³ї;
ПІЛ(t) – îðãàí³зàö³ÿ ³íфîðìàòèâíîї ëîã³ñòèêè;
ПГЗ(t) – ãîòîâí³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зà-

ö³éíèх зì³í.
Пðè фîðìóâàíí³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó âàðòî 

ðîзðîбèòè ³íфîðìàö³éíèé àëãîðèòì ïî íàâåäåí³é фîð-
ìóë³, ÿêèé бè äàâàâ ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷àòè íå ëèшå 
ëåãêî é шâèäêî зàãàëüíèé ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë, 
àëå é âèзíà÷àòè ïî òèïó ãðàфîàíàë³òè÷íîї ìîäåë³ 
ïîòåíö³àëó (êâàäðàòó ïîòåíö³àëó), ëèшå зà б³ëüшîю 
ê³ëüê³ñòю ñêëàäîâèх, ÿêèé з íàâåäåíèх â ïåðåë³êó 
ïîòåíö³àë³â ïîòðåбóє ÿêèхîñü зì³í àбî зðóшåíü.

Їх ñï³ââ³äíåñåííÿ, â ðàìêàх зàïðîïîíîâàíîї òåх-
íîëîã³ї îö³íêè ïîòåíö³àëó, з ïîäàíèì ó òàбëèö³ 2 
ãðàíè÷íèì ð³âíåì ðîзâèòêó ЛП, äîзâîëÿє âèзíà-
÷àòè ëîã³ñòè÷í³ ðîзðèâè (íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê 
ЛП з òî÷êè зîðó ðîзêðèòòÿ ïîòåíö³àëó ðåñóðñ³â) é 

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè ðîçðàõóíêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [3]

№ Íàçâà ïîêàçíèêà Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó 

1 Сï³ââ³äíîшåííÿ âх³äíèх 
³ âèх³äíèх ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â

Ê1=ДÇ/ÊÇ
ДÇ – äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; 

ÊÇ – êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü

2 Сï³ââ³äíîшåííÿ âх³äíèх 
³ âèх³äíèх îäíîñòîðîíí³х ф³íàíñîâèх ïîòîê³â

Ê2 = ÀП/ÀÂ
ÀП – àâàíñè ïëàòåæ³â, îòðèìàíèх зà ðèíêîâèìè óãîäàìè; 

ÀÂ – àâàíñè, âèäàí³ зà âèêîíàí³ ðîбîòè òà ïîñëóãè

3 Сï³ââ³äíîшåííÿ  îäíîñòîðîíí³х ïîòîê³â 
íà âхîä³ ó ñèñòåìó

Ê3=ÊÇ/ÀÂ
ÊÇ – êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü

ÀÂ – àâàíñè, âèäàí³ зà âèêîíàí³ ðîбîòè òà ïîñëóãè

4 Сï³ââ³äíîшåííÿ îäíîñòîðîíí³х ïîòîê³â 
íà âèхîä³ ñèñòåìè

Ê4=ДÇ/ÀП
ДÇ – äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; 

ÀП – àâàíñè ïëàòåæ³â, îòðèìàíèх зà ðèíêîâèìè óãîäàìè

5 Пîêàзíèê ïðîäóêòèâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà

Ê5=ÂÊ/ÇÊ
ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë; 
ÇÊ – зàëó÷åíèé êàï³òàë

6 Пðîäóêòèâí³ñòü (â³ääà÷à) ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò
Ê6=ÎÐ/ÇЛ

ÎÐ – îб’єì ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї; 
ÇЛ – âåëè÷èíà ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà

7 Ð³âåíü ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò â ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї
Ê7=ÇЛ/СП

ÇЛ –- âåëè÷èíà ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà; 
СП – ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї

8 Пîêàзíèê, ÿêèé хàðàêòåðèзóє âåëè÷èíó ëîã³ñòè÷íèх 
âèòðàò, ÿê³ ïðèïàäàюòü íà 1 ãðí. ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї

Ê8=ÇЛ/ÎÐ
ÇЛ – âåëè÷èíà ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà;

ÎÐ – îб’єì ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї
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зîíè зàéâèх âèòðàò (ñèòóàö³ї «íàäì³ðíîãî ðîзâèòêó 
ïîòåíö³àëó», êîëè ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ïåðåâèщó-
юòü íåîбх³äíèé ì³í³ìóì äëÿ ï³äòðèìêè îïòèìàëü-
íîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó ЛП). 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, ÿê³ ìîæíà 
ðîзðàхóâàòè íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї òà âíóòð³шíüîї 
зâ³òíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1). 

Пðîöåñ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåä-
бà÷àє ïåâí³ ä³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ, ïîêðàщåííÿ, 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â òà ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ. 

Âèêîðèñòàííÿ âèòðàòíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè 
ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє 
êîìïëåêñíî îö³íèòè äîñòàòí³ñòü ñфîðìîâàíèх ìàòå-
ð³àëüíèх òà îðãàí³зàö³éíèх óìîâ ïðîò³êàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â òà âèзíà÷èòè їх åфåê-
òèâí³ñòü з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñòåé îïòèì³зàö³ї. 
Сóòí³ñòü öüîãî ï³äхîäó óîñîбëюєòüñÿ ó âèêîðèñ-
òàíí³ àбñîëюòíèх òà â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â âèòðàò/
ðåзóëüòàò³â. Íà íàшó äóìêó, äëÿ ö³ëåé îö³íêè фîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ö³ 
ïîêàзíèêè ìàюòü бóòè ð³зíèìè [4].

Òàê, ïîêàзíèêîì – ðåзóëüòàòîì фîðìóâàííÿ 
ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó є ÷àñòêà ëîã³ñòè÷íèх 
âèòðàò ó зàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà 
ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї (ЧЛ). Âèб³ð äàíîãî ïîêàзíèêà 
îбґðóíòîâóєòüñÿ òèì, щî âñ³ âêëàäåííÿ êîшò³â â 
ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó, ïåðñîíàë, зä³éñíåííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю ëîã³ñòè÷íèх ïðîöå-
ñ³â âèì³ðююòüñÿ â³äïîâ³äíîю ñóìîю ëîã³ñòè÷íèх 
âèòðàò. Îñê³ëüêè ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ìàюòü ì³ñöå 
íà âñ³х åòàïàх зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷î-êîìåðö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, òî їх ðîзì³ð ìàє ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ³з 
зàãàëüíîю ñóìîю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî, óïðàâ-
ë³ííÿ òà збóò (îïåðàö³éíèх âèòðàò):  

ЧЛ =Лîã³ñòè÷í³ âèòðàòè / Îïåðàö³éí³ âèòðàòè  (1)

Пîêàзíèêîì – âèì³ðюâà÷åì ñòóïåíÿ ðåàë³зàö³ї 
ñфîðìîâàíèх ìîæëèâîñòåé óñï³шíîãî зä³éñíåííÿ 
ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é òà îïåðàö³é, ÿê³ ìàюòü зà 
ìåòó ³í³ö³юâàííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî 
äî ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà зàâäàíü ëîã³ñòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíîãî, ф³íàíñîâîãî àбî ³íфîð-
ìàö³éíîãî ïîòîêó, є åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Â îñíîâó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє бóòè ïîêëàäåíèé ïðèíöèï 
âèзíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ âèã³ä (ðåзóëüòàò³â) 
³ âèòðàò, щî îбóìîâèëè їх îòðèìàííÿ, ÿêèé â³äïî-

â³äàє зì³ñòó ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ (RЛ): 

RЛ= Пðèбóòîê / Лîã³ñòè÷í³ âèòðàòè      (2)

Âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ ó 
âèãëÿä³ фîðìóëè (2) íà ïåðшèé ïîãëÿä âèÿâëÿєòüñÿ 
ñï³ðíèì з îãëÿäó íà òå, щî àëãîðèòì ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ïðèбóòêó ³ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї 
âèзíà÷àє ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà, à íå åфåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ 
öèх ö³ëåé зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóюòü ðåñóðñíó ðåí-
òàбåëüí³ñòü àбî åêîíîì³÷íó ðåíòàбåëüí³ñòü. Âèêî-
ðèñòàííÿ îö³íî÷íîãî ïîêàзíèêà, âèзíà÷åíîãî зà 
фîðìóëîю (2), â ðîбîò³ îбґðóíòîâóєòüñÿ íàñòóïíèì. 
Лîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, ïî ñóò³, є âèòðàòàìè íà ñòâî-
ðåííÿ òà ï³äòðèìêó ëîã³ñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Îñòàí-
í³é âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñïåöèф³÷íèé îб’єêò ëîã³ñòèêè, 
ÿêèé ì³ñòèòü ф³зè÷í³ âëàñòèâîñò³ ìàòåð³àëüíèх 
ïîòîê³â, îäíî÷àñíî âèñòóïàє ïðåäìåòîì ö³ëüîâîãî 
ïåðåì³щåííÿ (âàíòàæåì) ³ íåîäì³ííî óîñîбëює êîìï-
ëåêñ ïîбàæàíü ³ î÷³êóâàíü êë³єíò³â [5, ñ. 60, 294]. 
Òàêèé ï³äх³ä ïîðîäæóє íàóêîâ³ äèñêóñ³ї íàâêîëî 
ïèòàíü âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè, åêîíîì³÷íèх âëàñ-
òèâîñòåé ëîã³ñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Ðàзîì з òèì ìàéæå 
îäíîñòàéíîю є ïîзèö³ÿ щîäî íåïîä³ëüíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïðîäóêòó ðàзîì ³з ïîñëóãîю, ÿêà 
ìàє фîðìó êîíêðåòíîї îïåðàö³ї, щî зä³éñíюєòüñÿ 
з ìàòåð³àëüíèìè, ф³íàíñîâèìè, ³íфîðìàö³éíèìè 
ïîòîêàìè. Îòæå, îб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю є ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ 
з íèзêè ïîñë³äîâíî зä³éñíюâàíèх îïåðàö³é ó фàзàх 
ïåðåì³щåííÿ ðåñóðñ³â, îö³íююòüñÿ ïåâíîю ñóìîю 
ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, ìîæóòü бóòè 
â³äíåñåí³ äî ïåâíîї ãðóïè îïåðàö³éíèх âèòðàò. Пðî-
ïîзèö³ї щîäî ñòðóêòóðóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, 
їх óзãîäæåííÿ з îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєì-
ñòâà äîñèòü зì³ñòîâíî îïèñàí³ â ïðàöÿх [6–8].

Â³äïîâ³äíî, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, щî ëîã³ñ-
òè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ìîæíà фîðìóâàòè 
íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â, íàâåäåíèх 
íàìè ðàí³шå. Êð³ì òîãî, òàê³ ðîзðàхóíêè äîïîìî-
æóòü íå ëèшå ó âèзíà÷åíí³ ðåзåðâ³â ï³äïðèєìñòâà, 
àëå é ïðè фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, ïðè ðîз-
ðîбö³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ïðîãðàìè òîщî.

Âèñíîâêè. Âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх äîзâîëèòü 
âèзíà÷àòè ñâ³é ñòàí, âèÿâëÿòè ïðèхîâàí³ ðåзåðâè 
òà ìîæëèâîñò³, ïðèéìàòè ³ ðîзðîбëÿòè åфåêòèâí³, 
ðåзóëüòàòèâí³ ð³шåííÿ òà ñòðàòåã³ї  äëÿ ìàéбóò-
íüîãî ðîзâèòêó.
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ÐÎЗÂÈÒÎÊ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ ÍÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ²Й ÎÑÍÎÂ² 

Дîñë³äæåíî зàãàëüí³ òåíäåíö³ї зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íèìè ðåñóðñàìè. Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ òà îñíîâí³ ïåðåïîíè ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ³íòåíñèф³êàö³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ïåðñïåêòèâ³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà,  ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ïàðèòåò ö³í, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уïðîäîâæ бàãàòüîх ðîê³â 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ðîзâèâàëîñü ïîð³âíÿíî ñòà-
б³ëüíèìè òåìïàìè, зàбåзïå÷óю÷è íàñåëåííÿ ïðîäóê-
òàìè âëàñíîãî âèðîбíèöòâà, à ïðîìèñëîâ³ñòü − ñèðî-
âèíîю. Ц³íîâ³ ïðîïîðö³ї íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
³ ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³ю äîзâîëÿëè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì âåñòè ðåíòàбåëüíå 
âèðîбíèöòâî ³ ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ, ìàю÷è 
ãàðàíòîâàíèé ðèíîê збóòó. Пî÷èíàю÷è з 1991 ð. 
ïåðåä ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ïîñòàëà íèзêà ïðî-
бëåì. Чåðåз â³äñóòí³ñòü íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї ïðî-
ãðàìè ïåðåхîäó ÀПÊ äî ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
зà íåäîñòàòíüîãî зàхèñòó òîâàðîâèðîбíèê³â з бîêó 
äåðæàâè, íåäîñêîíàëîãî ìåхàí³зìó êðåäèòóâàííÿ, 
ïîðóшåííÿ ïàðèòåòíîñò³ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ³ ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³ю òà з бàãàòüîх ³íшèх 
ïðè÷èí îбñÿãè âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї зìåíшóâàëèñÿ, à âèðîбíèöòâî ñòàëî збèò-
êîâèì. Ðåзóëüòàò – ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ хóäîбè òà 
ïòèö³, зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, зíèæåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
ïðàö³âíèê³â òà, â³äïîâ³äíî, зíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³. 

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ìîæëèâèé зà óìîâè зðîñòàííÿ òåìï³â òà åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ éîãî ³íòåíñèф³êàö³ї, 
âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, ðåêîíñòðóêö³ї âèðîбíèöòâà òà éîãî òåхí³÷-
íîãî ïåðåîзбðîєííÿ, ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííÿ îñíîâíèх òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü, ïîâ’ÿзàíèх 
з ðîзêðèòòÿì ñóòíîñò³ òà зì³ñòó ³ííîâàö³é, ïðè-
÷èí їх зàñòîñóâàííÿ òà íåзàñòîñóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх òàêèх 
íàóêîâö³â, ÿê ².Â. Дåðãà÷, Â.Г. Â’юí, Ю.Î. Лóïåíêî, 
Ì.À. Ìàðòèíюê, Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Î.П. Ìèхàé-
ëîâñüêà, Â.Є. Íîâèöüêèé, Ò.Ì. Ðàòîшíюê, 
À.Ì. Сòåëüìàщóê, Â.Ì. Òðåãîб÷óê, Â.Г. Чàбàí, 
Â.Ð. Чàïë³íñüêèé, Д.Â. Чåбåðêóñ òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ïðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ, îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ é íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè. Пîêàзíèêè, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó 
ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ³ òèх, щî âèðîбëÿюòü ïðî-
äóêö³ю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, є äèíàì³÷íèìè 
³ ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³, âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх ïåðåïîí òà ïðîбëåì 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â àãðàðí³é ñфåð³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷íîї фîðìà-
ö³ї ìîæëèâèé ëèшå íà îñíîâ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó íåзàëåæíî â³ä ìîòèâ³â ³ ñèë, ÿê³ ðóхàюòü 
ïðîöåñ âèðîбíèöòâà. Пðè öüîìó íàéâèщ³ òåìïè 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ñïîñòåð³ãàюòüñÿ â òèх 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх, äå ïîòÿã ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â äî зðîñòàííÿ òà ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó 
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ñòâîðює óìîâè щîäî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâèх ðîзðîбîê [1, ñ. 464].

Çà íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷íèх îñîбëèâîñòåé àãðàðíèé ñåêòîð Уêðà-
їíè є îäí³єю з íàéïåðñïåêòèâí³шèх ãàëóзåé êðàїíè. 
Â ñâîю ÷åðãó, íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â òà â³äïîâ³äíèх 
óìîâ щå íå îзíà÷àюòü óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòîê ãàëóз³. Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ àãðàð-
íîãî âèðîбíèöòâà фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê ïîòóæíîãî 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, òåхí³÷íîãî ð³âíÿ, ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Íà ñüîãîäí³ш-
í³é äåíü îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè – 
öå îäíå ³з íàéàêòóàëüí³шèх òà бîëю÷èх зàâäàíü 
àãðàðíîãî ñåêòîðó, îñê³ëüêè îíîâëåííÿ âèðîбíè÷î-
òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ãàëüìóєòüñÿ ÷åðåз îбìåæå-
í³ñòü ³íâåñòèö³é â ãàëóзü, íåñòà÷ó âëàñíèх äæåðåë 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà âèñîê³ êðå-
äèòí³ ñòàâêè [2, ñ. 322]. 

²ííîâàö³ї є îñíîâîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ âèðîб-
íèöòâîì ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. П³ñëÿ 
âñòóïó Уêðàїíè äî СÎÒ â³ò÷èзíÿíèì âèðîбíèêàì 
äîâåëîñÿ â³ä÷óòè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї. Âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é äîзâîëèòü ï³äâèщèòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї, îäåðæàòè 
її ïðèð³ñò, зìåíшèòè ìàòåð³àëî- é åíåðãîì³ñòê³ñòü 
âèðîбíèöòâà.

 Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïîâ³ëüíîãî âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é â àãðàðí³é ñфåð³ Уêðàїíè є íåзà-
ä³ÿí³ñòü ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, íåäîñòàòí³ñòü äîñâ³ä÷åíèх фàх³âö³â ó ãàëóз³ 
êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó, ³ñíóâàííÿ зíà÷íîãî ëàãó ÷àñó â³ä 
ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³ї äî її âïðîâàäæåííÿ [3, ñ. 8].

Â åêîíîì³ö³ ï³äïðèєìñòâà ³ííîâàö³ї ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà ÷îòèðè âèäè: б³îëîã³÷í³, òåхí³÷í³, òåхíî-
ëîã³÷í³ òà х³ì³÷í³. Дî ïåðшèх íàëåæàòü íîâ³ ñîðòè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, ïîðîäè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òâàðèí, êðîñè ïòèö³ з ïîë³ïшåíèì 
б³îëîã³÷íèì ïîòåíö³àëîì ³ âèñîêîю ïðîäóêòèâ-
í³ñòю; äî äðóãîãî – ïðîãðåñèâí³ òåхíîëîã³ї, зàñîбè 
ìåхàí³зàö³ї ³ àâòîìàòèзàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â; äî 
òðåòüîãî – âèðîбíè÷³, ³íфîðìàö³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ 
òåхíîëîã³ї; äî ÷åòâåðòîãî – íîâ³ зàñîбè òà ìåòîäè 
бîðîòüбè з хâîðîбàìè.

Íà äâà òèïè ïîä³ëÿє ³ííîâàö³ї Â. Íîâèöüêèé:
– бàзîâ³ ³ííîâàö³ї, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з фóíäàìåíòàëü-

íèìè ïðîðèâàìè ó íàóêîâî-òåхí³÷í³é ñфåð³ é зì³-
íююòü ïàðàìåòðè êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, зíà÷íî 
ïîë³ïшóюòü ÿê³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ó ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³ òåхíîëîã³÷íèх ë³äåð³â àбî íàâ³òü ìîíî-
ïîë³ñò³â;

– àäàïòèâí³, ñèòóàòèâíî-ïîх³äí³ ³ííîâàö³ї, ÿê³ 
ï³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ, ïðîòå 
âèð³шóюòü ëîêàëüí³ зàâäàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ðèíêî-
âèх àãåíò³â ³ є òèïîâèìè äëÿ íèх ÿê «òåхíîãåíí³» 
é òàê³, щî ñïðèÿюòü êîíêóðåíòí³é óñï³шíîñò³ íà 
ð³зíèх ð³âíÿх [4, ñ. 47].

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ìàє òàêó 
ñòðóêòóðó:

- ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë â îñíîâíèх ³ îбîðîò-
íèх зàñîбàх;

- ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë;
- ìàðêåòèíãîâ³ ðåñóðñè;
- óïðàâë³íñüêî-³íфðàñòðóêòóðí³ ðåñóðñè;
- òðóäîâ³ ðåñóðñè.
Пîä³ëÿєìî äóìêó ïðîфåñîðà À.². Òðóб³ë³íà, ÿêèé 

зàзíà÷àє, щî ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó àãðîïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ìàє òðè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ³ 
âзàєìîîбóìîâëåíèх íàïðÿìè: 

- ³ííîâàö³ї â ñфåð³ ëюäñüêîãî фàêòîðà – ï³ä-
ãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â ìàñîâèх ïðîфåñ³é, зäàòíèх 
åêñïëóàòóâàòè íîâó òåхí³êó ³ îбëàäíàííÿ, зàñòîñî-
âóâàòè íàóêîєìí³ òåхíîëîã³ї, ï³äâèщåííÿ їх êâà-

ë³ф³êàö³ї ³ ïåðåï³äãîòîâêà; ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â 
ñåðåäíüîї ³ âèщîї ëàíîê, ÿê³ âîëîä³юòü òåîðåòè÷-
íèìè ³ ïðàêòè÷íèìè зíàííÿìè íà ð³âí³ ñó÷àñíèх 
âèìîã, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè òåхíîëîã³-
ÿìè; îðãàí³зàö³ÿ бåзïåðåðâíîї îñâ³òè, ó òîìó ÷èñë³ 
é äèñòàíö³éíèìè ìåòîäàìè; 

- ³ííîâàö³ї â ñфåð³ б³îëîã³÷íîãî фàêòîðà – ðîз-
ðîбêà ³ îñâîєííÿ íîâîââåäåíü, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ï³ä-
âèщåííÿ ðîäю÷îñò³ зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, зðîñòàííÿ óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх êóëüòóð ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх òâàðèí (ðîзðîбêà íîâèх ìåòîä³â îбðîбêè 
ґðóíò³â, ìåë³îðàö³ї зåìåëü, ñòâîðåííÿ íîâèх ñîðò³â 
àãðîêóëüòóð ³ бàãàòîë³òí³х íàñàäæåíü, ïîð³ä ³ òèï³â 
òâàðèí, ðåöåïòóð êîðì³â, ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, 
х³ì³÷íèх ³ б³îëîã³÷íèх зàñîб³â зàхèñòó б³îëîã³÷íèх 
îб’єêò³â – ðîñëèí ³ òâàðèí; ñîðòîîíîâëåííÿ ³ ñîðòîз-
ì³íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ³ ò. ï.); 

- ³ííîâàö³ї â ñфåð³ òåхíîãåííîãî фàêòîðà – 
зàбåзïå÷óюòü óäîñêîíàëåííÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà 
îñíîâ³ åíåðãî- ³ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷îї òåхí³êè ³ íàóêî-
єìíèх òåхíîëîã³é, ÿê³ äîзâîëÿюòü ð³зêî ï³äâèщèòè 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, âïðîâàäæóâàòè â шèðîêèх ìàñшòàбàх 
збåð³ãàю÷å ³ ïðåöèз³éíå зåìëåðîбñòâî [5, ñ. 9]. 

²ííîâàö³ї зàбåзïå÷àòü ³íòåíñèâíå â³äòâîðåííÿ 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïåðåâ³âшè éîãî íà 
ÿê³ñíî ³íшèé ð³âåíü ðîзâèòêó. Âàæëèâèì ÷èí-
íèêîì є ³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíà з ³íâåñòèö³éíîю, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³ї 
є äîäàòêîâèìè âêëàäåííÿìè äëÿ ìàéбóòíüîãî ðîз-
âèòêó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї.

Âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âîëîä³юòü äîñòàòíüîю 
ê³ëüê³ñòю â³ëüíèх îбîðîòíèх êîшò³â, ìîæóòü зä³é-
ñíèòè шâèäêå ïåðåîñíàщåííÿ âèðîбíèöòâà. Âîíè 
ñïðîìîæí³ äåÿêîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóâàòè з ö³єю 
ìåòîю âëàñí³ êîшòè é зàëó÷àòè êàï³òàë з³ ñòîðîíè. 
Дð³бí³ ãîñïîäàðñòâà ïîâèíí³ òàêîæ âïðîâàäæóâàòè 
íîâ³ òåхíîëîã³ї äëÿ âèðîбíèöòâà âëàñíîї ïðîäóêö³ї, 
òàêèì ÷èíîì, зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëèòè ³íòåíñèф³êà-
ö³ї ïðîöåñó âèðîбíèöòâà. Дëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
óñï³шíîãî ðîñòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòð³бíî âèâ÷àòè é âðà-
хîâóâàòè äèíàì³êó ðèíêîâîãî ïîïèòó íà âíóòð³ш-
íüîìó é зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Ðîзбóäîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî, ñòàб³ëüíîãî 
é ïðîãíîзîâàíîãî ó òåíäåíö³ÿх ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ñòàє ìîæëèâîю ëèшå зà óìîâè éîãî 
ïåðåхîäó íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó. Сåðåä 
ñóб’єêò³â àãðàðíîãî б³зíåñó є ñòðóêòóðè, ÿê³ зàâäÿêè 
äîñòàòí³ì ф³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì, ïåðш зà âñå 
зàëó÷åííю êàï³òàëó з ³íшèх ãàëóзåé, ñèñòåìíî âïðî-
âàäæóюòü ïåðåäîâ³ ³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè. Цå ï³ä-
ïðèєìñòâà з âèðîщóâàííÿ зåðíà òà òåхí³÷íèх êóëü-
òóð, ñâèíàðñüêîãî, ïòàх³âíè÷îãî íàïðÿìó, ãàëóз³ 
îâî÷³âíèöòâà зàêðèòîãî ґðóíòó, щî ìàюòü ñó÷àñíó 
òåхí³êó òà âèêîðèñòîâóюòü íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї. Пåâ-
íèé âíåñîê ó зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
зä³éñíює àãðàðíà íàóêà, зîêðåìà íàóêîâ³ óñòàíîâè 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè. 
Òóò ïðîâîäÿòüñÿ âèïðîбóâàííÿ зàâåðшåíèх íàóêî-
âèх ðîзðîбîê, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, òðàíñфåð 
³ííîâàö³é òà íàóêîâå ñóïðîâîäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â, íàóêîâî-êîíñóëüòàö³éíå òà ³íфîðìàö³éíå 
îбñëóãîâóâàííÿ àãðîфîðìóâàíü. Цåíòðè íàóêîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà Àêà-
äåì³ї, ÿê³ фóíêö³îíóюòü ó ðåã³îíàх, àêòèâíî ïðà-
öююòü íàä ñòâîðåííÿì, îñâîєííÿì òà îðãàí³зàö³єю 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Пðîòå â Уêðàїí³ ïîêè щî 
íå ñòâîðåíî åфåêòèâíîї ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ àãðàðíîї ãàëóз³. Â îêðåìèх ãàëóзÿх âñå щå 
ïåðåâàæàюòü ñèñòåìè âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, â îñíîâ³ 
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ÿêèх зíàхîäÿòüñÿ зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї, щî íå äîзâî-
ëÿє äîñÿãòè ñóòòєâîãî зíèæåííÿ âèòðàòîóòâîðюю-
÷èх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, ï³äâèщèòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї. Сòðèìóю÷èì ÷èííèêîì 
щîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà є íåзàäîâ³ëüíå з ÿê³ñíèх ïîзèö³é òåхí³÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ – ãîëîâíèé ÷èííèê òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї. Òåхí³êà â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíè-
öòâà зàбåзïå÷óє â îñíîâíîìó ðåàë³зàö³ю åêñòåíñèâ-
íèх òà òðàäèö³éíèх òåхíîëîã³é, îñê³ëüêè ãîëîâíèì 
÷èíîì âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìîðàëüíî зàñòàð³ë³ ìîäåë³. 
Сòðèìóє ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â òàêîæ 
íèзüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü бàãàòüîх ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, îбìåæåí³ñòü êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèх ðåñóðñîзбåð³ãàю-
÷èх òåхíîëîã³é, ñó÷àñíèх ìàшèí ³ зàñîб³â ìåхàí³зà-
ö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, âèñîêî³íòåíñèâíèх ñîðò³â ³ 
ã³бðèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, ïîð³ä ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òâàðèí [6, ñ. 94–95].

У ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ïîíàä 4% îñíîâíèх зàñîб³â â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 
Â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ó 2014 ð. 
íàë³÷óâàëîñÿ 120,6 òèñ. òðàêòîð³â, 27,2 òèñ. зåð-
íîзбèðàëüíèх êîìбàéí³â, 87,3 òèñ. âàíòàæíèх 
³ âàíòàæíî-ïàñàæèðñüêèх àâòîìîб³ë³â [7, ñ. 7].

Пðîòå Уêðàїíà зíà÷íî â³äñòàє â³ä ðîзâèíóòèх 
êðàїí ñâ³òó зà ð³âíåì зàбåзïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèìè ðåñóðñàìè. 
Бëèзüêî 35,4% îñíîâíèх зàñîб³â, зàä³ÿíèх ó âèðîб-
íèöòâ³ ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, є ф³зè÷íî 
зíîшåíèìè, зíà÷íî б³ëüшå – ìîðàëüíî зíîшåíèìè. 

Пîòð³бíî ðîзâèâàòè â³ò÷èзíÿíå âèðîбíèöòâî âèñî-
êîÿê³ñíîãî îбëàäíàííÿ äëÿ àãðîï³äïðèєìñòâ. Òàêå 
âèðîбíèöòâî íàéäîö³ëüí³шå äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè é 
ìàє íèзêó ïåðåâàã. У äåðæàâ³ є ïåâíèé íàóêîâî-òåх-
í³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ïîòð³бíî ðîзâèâàòè, à òàêîæ 
íåîбх³äíà ñèðîâèííà ³ ìàòåð³àëüíà бàзè. Îêð³ì òîãî, 
öå äàñòü зìîãó ñòâîðèòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ.

Сàìå äåðæàâíà ïîë³òèêà ïîâèííà âèзíà÷èòè 
íàïðÿìè âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ âèðîб-
íèê³â ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà îбëàäíàí-
íÿì äëÿ òåхí³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ ãàëóз³.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè щîäî ðîзâèòêó âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà є:

- ðîзâèòîê ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ó ãàëóз³;
- ³íòåíñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї íà 

³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.
Êîìïëåêñíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é äàñòü зìîãó 

ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà. Îбìåæåííÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
щîäî íîâèх âèä³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ïîëÿãàє â 
íåìîæëèâîñò³ âèðîбíèöòâà ïðèíöèïîâî íîâèх ïðî-
äóêò³â. Çì³íè ó ö³é ãàëóз³ ìîãëè б зîñåðåäæóâàòèñü 
íà âðàхóâàíí³ зàïèò³â ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, àñîð-
òèìåíò³ òîâàðíîї ïðîäóêö³ї, ïîë³ïшåíí³ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ íîâèх ïîð³ä òâàðèí 
òà ñîðò³â ðîñëèí. 

²ííîâàö³ї ìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ 
³íòåíñèâíîãî â³äòâîðåííÿ. Сóòü ³íòåíñèâíîãî â³ä-
òâîðåííÿ ïîëÿãàє ó ï³äâèщåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, щî äîñÿãàєòüñÿ âäîñêîíàëåííÿì îðãàí³зàö³ї, 
óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæåííÿì äîñÿãíåíü ÍÒП зà ñòà-
ëîї ê³ëüêîñò³ зàëó÷åíèх ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ðîñòó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї.

Яê зàзíà÷àє Â. Òðåãîб÷óê, «âèíÿòêîâî âåëèêå, 
âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ åфåêòèâíà íàóêîâî-òåхíîëî-
ã³÷íà òà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ìàє äëÿ ³ñòîòíîãî 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèöòâà â óñ³х ãàëóзÿх ³ ñфåðàх 
íàö³îíàëüíîãî ÀПÊ» [8, ñ. 6].

Дëÿ ðîзðîбêè íàïðÿì³â, ñïîñîб³â ³ ìåхàí³зì³â 
ìîäåðí³зàö³ї é â³äòâîðåííÿ òåхí³÷íèх ³ òåхíîëîã³÷-
íèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè íèзêó ïðèíöèï³â:

- åêîëîã³÷í³ñòü âèðîбíèöòâà, åêîëîãîбåзïå÷-
í³ñòü щîäî ð³зíèх ïðèðîäíî-åêîëîã³÷íèх òà îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ âåäåííÿ âèðîбíèöòâà;

- åêîíîì³÷í³ñòü;
- åíåðãîзбåðåæåííÿ;
- íàä³éí³ñòü òåхí³÷íèх зàñîб³â зà âèñîêèх ïðî-

äóêòèâíèх ïîêàзíèê³â;
- â³äïîâ³äí³ñòü íîâèх òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх 

зàñîб³â âèìîãàì êîìïëåêñíîї ìåхàí³зàö³ї òà àâòîìà-
òèзàö³ї ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî îòîòîæíююòüñÿ 
³ííîâàö³éíèé òà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, à ó äåÿêèх 
âèïàäêàх ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ 
³íâåñòèö³éí³é. Ìè ðîзãëÿäàєìî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ÿê òàêó, щî ф³íàíñîâî зàбåзïå÷óє ³ííîâàö³éíó.

Íà шëÿхó â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ âèíèêàюòü бåзë³÷ ïåðåшêîä, âîíè 
íå ìîæóòü êîíêóðóâàòè з ä³ÿëüí³ñòю зàêîðäîííèх 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é. С³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà íå ìîæóòü ñîб³ äîзâîëèòè íîâ³òí³ 
òåхíîëîã³ї íà ð³âí³ з зàêîðäîííèìè ñ³ëüãîñïâèðîб-
íèêàìè. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é зâîäèòüñÿ äî 
êóï³âë³ íîâîї зàêîðäîííîї òåхí³êè òà òåхíîëîã³é, 
àëå â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ò³єї, щî бóëà ó âèêîðèñ-
òàíí³, б³ëüш³ñòü ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â ïðîäîâæóюòü 
åêñïëóàòóâàòè ìîðàëüíî ³ ф³зè÷íî зíîшåíó òåхí³êó 
òà òåхíîëîã³ї. Òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü âèзíà-
÷åííÿ íàïðÿì³â ïîë³ïшåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Пåðш зà âñå öå 
ìàє бóòè êîìïëåêñ зàхîä³â, щî îхîïëює âñ³ öèêëè 
ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Сèñòåìà зàхîä³â 
щîäî àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, íà íàшó äóìêó, ìàє 
âêëю÷àòè: äåðæàâíó ï³äòðèìêó фóíäàìåíòàëü-
íèх íàóêîâèх ðîзðîбîê; фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè; äåðæàâíó ï³äòðèìêó ï³äãîòîâêè 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â; äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèх êîìïàí³é, òåхíîïàð-
ê³â, б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, ³íâåñòèö³éíèх êîìïàí³é; 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàюòüñÿ ³ííî-
âàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю (íàäàííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàò-
êóâàííÿ, âèä³ëåííÿ ãðàíä³â, ñóбâåíö³é); ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà; ââåäåííÿ ðèíêó зåìåëü, ñòâîðåííÿ àãðàð-
íîãî бàíêó, ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ; зàïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè ë³зèíãîâèх â³äíîñèí; зàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó 
³íâåñòóâàííÿ àãðàðíîї ñфåðè ³íîзåìíèх ³ â³ò÷èз-
íÿíèх ³íâåñòîð³â; зàбåзïå÷åííÿ ö³íîâîãî ïàðèòåòó 
ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ïðîäóêö³єю òà ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íèìè é åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè; óñó-
íåííÿ ì³æãàëóзåâèх äèñïðîïîðö³é ó ф³íàíñóâàíí³ 
àãðàðíîї ãàëóз³ з äåðæàâíîãî бюäæåòó; ñòâîðåííÿ 
ñòàб³ëüíîãî ³ ïðîзîðîãî зàêîíîзíàâñòâà щîäî зä³é-
ñíåííÿ åêñïîðòíèх îïåðàö³é; âèâàæåíà é åфåê-
òèâíà ïîë³òèêà äåðæàâè щîäî ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿ-
íîãî òîâàðîâèðîбíèêà [9, ñ. 97]. 

Âðàхóâàâшè òîé бåззàïåðå÷íèé фàêò, щî îñíî-
âîю ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó є íàóêà, 
ñë³ä зàбåзïå÷èòè ф³íàíñóâàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх 
íàóê ³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó 
ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê. 

Ðåãóëюâàííÿ äåðæàâîю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñë³ä зä³éñíюâàòè зà äîïîìîãîю äåðæàâíèх зàìîâ-
ëåíü íà ðîзðîбêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї íà 
ñâ³òîâîìó ð³âí³ ðîзâèòêó íàóêè ³ òåхí³êè ³з âèзíà-
÷åííÿì ê³íöåâîãî ïðàêòè÷íîãî ðîзâèòêó òà ïåðå-
äà÷åю äåðæàâíîìó зàìîâíèêó àïðîбîâàíèх òåх-
íîëîã³÷íèх ïðîåêò³â, òåхí³÷íèх зàхîä³â; íàäàííÿ 
ï³ëüãîâèх êðåäèò³â, ïîäàòêîâèх ï³ëüã ñóб’єêòàì 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; фîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї бàзè, ÿêà б ñïðèÿëà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³; êîíêóðåíòíîї ñèñòåìè â³äбîðó ³ííîâà-
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ö³éíèх ïðîåêò³â; ñïðèÿííÿ ì³æíàðîäíîìó íàóêîâî-
òåхí³÷íîìó ñï³âðîб³òíèöòâó.

Пðè ïåðåхîä³ íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ìàє âñ³ шàíñè ñòàòè âïëèâî-
âèì фàêòîðîì ó ïåðåòâîðåíí³ Уêðàїíè â ïðîâ³äíîãî 
åêñïîðòåðà ñâ³òîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї òà ãàðàíòîì åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³ 
Уêðàїíè â ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³ [3, ñ. 7].

Âèñíîâêè. Àãðàðíèé ñåêòîð ïîêëèêàíèé зàбåз-
ïå÷èòè ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó òà ïðîäîâîëü÷ó íåзà-
ëåæí³ñòü êðàїíè. Îñîбëèâà ðîëü àãðàðíîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè îбóìîâëюєòüñÿ óí³êàëüíèì ïîєäíàííÿì 
äîñèòü ñïðèÿòëèâèх ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ 
òà ãåîñòðàòåã³÷íèì ïîëîæåííÿì Уêðàїíè, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòü зàéíÿòè âàãîìå ì³ñöå òà ì³æíàðîäíîìó 
ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó. Çâàæàю÷è íà âèщåзàзíà÷åí³ 
фàêòîðè, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ìàëî б бóòè âèзíàíå 
ïð³îðèòåòíîю ãàëóззю åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Сàìå äåðæàâíà ïîë³òèêà ïîâèííà ñïðèÿòè ñòâî-
ðåííю ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
з äîхîä³â ³íшèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї бàзè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ; âäîñêîíàëèòè 
íàïðÿìè òà фîðìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè â³äíîâëåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; 
ñïðèÿòè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ; ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ фîðìóâàííÿ ïàðèòåòó ö³í íà ïðîäóêòè хàð÷ó-
âàííÿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó, щî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè бåззбèòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâà 
òà, â³äïîâ³äíî, íàãðîìàäæåííÿ âëàñíèх êîшò³â íà 
îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè. 

²íòåíñèâíèé ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà åêîëîã³÷íî 
÷èñòîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü Уêðàїí³ зàéíÿòè ÷³ëüíå ì³ñöå ïîì³æ 
åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí.
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òåхíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè è îñíîâíыå ïðåïÿòñòâèÿ èíòåíñèâíîãî ðàзâèòèÿ 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà íà èíîâàöèîííîé îñíîâå. Пðåäëîæåíы ïóòè èíòåíñèфèêàöèè èííî-
âàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà â ïåðñïåêòèâå.
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The general trends of provision of agricultural enterprises of Ukraine by material and technical resources 
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Âñòàíîâëåíî, щî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³îíó – öå éîãî зäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè òà âëàñòèâ³ñòü àêòè-
â³зîâóâàòè ïîòåíö³éíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, зàбåзïå÷óю÷è ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Âèÿâëåíî ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã òà ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îí³â Уêðàїíè. Сфîðìîâàíî ïåðåë³ê íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó, щî ñòîñóєòüñÿ ðîзâèòêó òà зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè, ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî ðèíêó, зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ñóб’єêò³â бàзîâèх ãàëóзåé åêîíîì³êè îбëàñò³, зàбåзïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì òà ñòðóêòóðíèх зðóшåíü 
ó ï³äïðèєìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³, ïîãëèбëåííÿ òðàíñêîðäîííîãî, ì³æðåã³îíàëüíîãî òà ì³æãàëóзåâîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà, íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî-êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ðåã³îí, åêîíîì³êà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çã³äíî зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ðîзðîбëåíèх зàãàëüíîíàö³îíàëüíèх ïðîãðàì, óòâåð-
äæåíèх ³íñòèòóö³éíèх ïîëîæåíü, зàäåêëàðîâàíèх 
óðÿäîâèх ³í³ö³àòèâ, îäíèì ³з ñòðàòåã³÷íèх ïð³î-
ðèòåò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
є ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã åêîíîì³êè, зà 
ÿêîї її ñóб’єêòè ïåðåбóâàюòü ó ñåðåäîâèщ³ âåðхî-
âåíñòâà зàêîí³â òà ïðàâèë, âèêîíóюòü âзÿò³ íà ñåбå 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä äåðæàâîю, äîòðèìóюòüñÿ ïðèí-
öèï³â ф³íàíñîâîї òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Яê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
åêîíîì³êè ò³ñíî ïîâ’ÿзóюòü ³з зíà÷íîю ñóêóïí³ñòю 
êàòåãîð³é. Îäí³єю з òàêèх є åêîíîì³÷íà бåзïåêà. 
Âèхîäÿ÷è з òîãî, щî ñóòü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåð-
æàâè òðàêòóюòü ÿê зäàòí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè äî ðîзшèðåíîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ з ìåòîю 
зàäîâîëåííÿ íà âèзíà÷åíîìó ð³âí³ ïîòðåб âëàñíîãî 
íàñåëåííÿ, ïðîòèñòîÿííÿ äåñòàб³ë³зàö³éí³é ä³ї ÷èí-
íèê³â, щî ñòâîðююòü зàãðîзó íîðìàëüíîìó ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїíè, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ [4, ñ. 99], êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
åêîíîì³êè äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê êëю÷îâèé êðèòå-
ð³é íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè.

Бåзïåðå÷íî, щî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè åêîíî-
ì³êè ³ åêîíîì³÷íà бåзïåêà фîðìóюòüñÿ ïîñòóïîâî, 
äå з êîæíèì ð³âíåì ïîñèëюєòüñÿ ðîëü äåðæàâè 
òà її ïðåäñòàâíèöüêèх îðãàí³â. Пðîòå â óìîâàх 
ïîñèëåííÿ âíóòð³шíüîíàö³îíàëüíèх ³ ì³æäåð-
æàâíèх ³íòåãðàö³éíèх òåíäåíö³é ïîíÿòòÿ «êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè» îб’єêòèâíî äîö³ëüíî ñфîêóñó-
âàòè â ìåæàх äåðæàâíîї ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зà ïðîñòîðîâî-ñòðóêòóðíîю 
îзíàêîю. Йäåòüñÿ ïðî хàðàêòåðèñòèêó êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã, щî ïîєäíóє ó ñîб³ ãàëóзåâ³, àбî ñåêòî-
ðàëüí³, îñîбëèâîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
ðåã³îíó (ðàéîíó, ì³ñòà, ñ³ëüñüêîãî ïîñåëåííÿ). Â³ä-
òàê, âèзíà÷àëüíîю îзíàêîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ðåã³îíó ñë³ä ââàæàòè éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ÿê ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó ïðè îäíàêîâèх ìàñшòàбàх 
ä³ÿëüíîñò³ òà óìîâàх äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ñóб’єêòè 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ïðàãíóòü зàбåзïå÷èòè âëàñíó 
ñòàб³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü, зäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííÿìè ïèòàíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó 
зàéìàëèñü ÷èìàëî â³äîìèх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿ-
íèх òåîðåòèê³â, ïåðш зà âñå öå Î. Бєëîâ, Є. Бåðшåä, 

С. Б³ëà, Â. Бîðщåâñüêèé, Ò. Âàñèëüö³â, Я. Жàë³ëî, 
Â. Жóê, Â. Êðàâö³â, Í. Ì³êóëà, À. Ìîê³é, Ì. Фëåé-
÷óê. Пðîòå ó äîñë³äæåííÿх íåäîñòàòíüî óâàãè ïðè-
ä³ëåíî ïðîбëåìàì фîðìóâàííÿ òà ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó, âðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, òåхíîëîã³÷íèх зðóшåíü, 
³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó, äåöåíòðàë³зàö³ї. Òàê, òåî-
ðåòè÷í³ ðîзðîбêè ³ êîíöåïö³ї â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
Л. Àíòîíюê, Ç. Âàðíàë³ÿ, Î. Гàâðèëюêà, Â. Гåєöÿ, 
Ç. Гåðàñèì÷óê, Л. Êîâàëüñüêîї, À. Îëåêñюêà, 
С. Ðîìàíюêà, Â. Чóæèêîâà ïîâ’ÿзóюòü з ñòðàòåã³÷-
íèìè зàñàäàìè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ðåã³îí³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà 
îзíàéîìèòèñü ³з зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю íàóêîâèх ïðè-
ïóщåíü щîäî âèбîðó íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó. Àëå, ââàæàєìî, щî òàê³ 
íàìàãàííÿ є íåäîñòàòí³ìè ³ ïîòðåбóюòü óäîñêîíà-
ëåííÿ, îñîбëèâî â àñïåêò³ âðàхóâàííÿ íèзêè ÷èííè-
ê³â ðîзâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, àêòèâ³зàö³ї êîîïåðàö³éíèх â³äíîñèí, 
íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî êàï³òàëó òà 
ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ íàïðÿì³â 
òà зàхîä³â ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ÿê ñèñ-
òåìíîãî ÷èííèêà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ðåã³îíó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх зàñòîñóâàííÿ êàòåãîð³ї 
«êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè» äî ðåã³îíó ïîâ’ÿзàíî з³ 
ñïðèéíÿòòÿì éîãî ÿê ñóб’єêòà åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³-
îíó âèзíà÷àюòü ÿê éîãî зäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè 
òðàäèö³éí³ ³ фîðìóâàòè íîâ³, àäåêâàòí³ ñó÷àñíîìó 
ð³âíю ðîзâèòêó äæåðåëà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
щî зàбåзïå÷óюòü åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ òà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ [5, ñ. 29], 
âëàñòèâ³ñòü àêòèâ³зîâóâàòè ïîòåíö³éí³ ðåã³îíàëüí³ 
ìîæëèâîñò³ íàðîщóâàòè òà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
âëàñíîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ â ìåæàх 
òåðèòîð³ї ³ñíóâàííÿ íîâèх äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèðîбíèöòâî, äîâê³ëëÿ òà ñîö³-
àëüíó ñфåðó [2, ñ. 39].

Ðîзãëÿäàю÷è ðåàëüíèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè ïðî 
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âèñîêó їх зàëåæí³ñòü â³ä öåíòðàë³зîâàíîãî бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ, зîâí³шí³х ³íâåñòèö³éíèх ïîñòó-
ïëåíü, ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ì³ñöåâèх ï³äïðè-
єìñòâ. Òàê, ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà Уêðàїíè äîñ³ 
íå â зìîз³ â³äíîâèòè ïîзèòèâí³ äîêðèзîâ³ òåìïè зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, íàâïàêè, їé âëàñòèâ³ 
íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³ї, щî зàñâ³ä÷óюòü íåäî-
ñòàòíю ì³öí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ðåã³îí³â. Ìè 
ïåðåêîíàí³: ïðè÷èíàìè ñïîâ³ëüíåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îí³â ñë³ä ââàæàòè зìåí-
шåííÿ ïðèðîñòó ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü, ïîì³òíå 
ïîã³ðшåííÿ ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðã³âë³, зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ, íåäîñòàòíю ³ííîâà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü, îñîбëèâî ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè. Òàêîæ íåãàòèâíèé âïëèâ ìàëà ñîö³-
àëüíà ñфåðà ðåã³îíó. Çîêðåìà, зíèзèëèñü òåìïè â³ä-
òâîðåííÿ ðèíêó ïðàö³, ïîã³ðшèëàñü äåìîãðàф³÷íà 
ñèòóàö³ÿ, óïîâ³ëüíèëèñü òåìïè зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè ³, íàâïàêè, зб³ëüшèëèñü îбñÿãè зàбîðãîâàíîñò³ 
з її âèïëàòè [3, ñ. 135–136; 6, ñ. 92–94]. 

Òàêèì ÷èíîì, âèÿâëåí³ ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîãî 
ð³âíÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îí³â 
Уêðàїíè äîзâîëÿюòü ñфîðìóâàòè ïåðåë³ê ñòðàòåã³÷-
íèх ïð³îðèòåò³â їх ïîñèëåííÿ, щî ñòîñóâàòèìóòüñÿ 
ðîзâèòêó òà зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó, зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â бàзîâèх ãàëóзåé 
åêîíîì³êè îбëàñò³, зàбåзïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíèх 
ðåфîðì òà ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ó ï³äïðèєìíèöü-
êîìó ñåðåäîâèщ³, ïîãëèбëåííÿ òðàíñêîðäîííîãî, 
ì³æðåã³îíàëüíîãî òà ì³æãàëóзåâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî-êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó òà ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè (ðèñ. 1).

Çíà÷íó âàãó â ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åíí³ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã åêîíîì³êè ðåã³îíó зàéìàє ðåàëüíèé 

ñåêòîð, щî âêëю÷àє âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
â ÿêèх ñòâîðюєòüñÿ зíà÷íà äîäàíà âàðò³ñòü. Пîïðè 
íåîбх³äí³ñòü ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè зàхîä³â зà óñ³ìà 
ñåêòîðàìè åêîíîì³êè äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ їх ïîòåíö³àëó ó ïîñèëåíí³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ðåã³îíó ñë³ä ïðîâåñòè íèзêó ñòðóêòóðíèх 
ïåðåбóäîâ. Òàê, âàæëèâî ñòèìóëюâàòè зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³íñòèòóò³â ³íâåñòèö³éíîãî 
ðèíêó ó ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîї ïðîäóêö³ї, ðîзïî÷àòè ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì òà ïðîåêò³â зàïðîâàäæåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх òà â³äíîâëюâàíèх 
äæåðåë åíåðã³ї, ðåфîðìóâàòè âíóòð³шíüîâèðîбíè÷ó 
òà фóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíó ñòðóêòóðó ðåã³îíó â³ä-
íîñíî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, зб³ëüшèòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ì³ñöåâèх 
âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї з б³ëüшîю äîäàíîї âàðò³ñòю, 
àêòèâ³зóâàòè ì³æñåêòîðàëüí³ êîîïåðàö³éí³ зâ’ÿзêè 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó. 

Êð³ì òîãî, òàê³ зàхîäè ìàюòü îñîбëèâå зíà÷åííÿ 
ïðè ïîшóêó äîäàòêîâèх äæåðåë íàïîâíåííÿ ì³ñöå-
âèх òà ðàéîííèх бюäæåò³â îбëàñò³. Çîêðåìà, ìîæíà 
î÷³êóâàòè, щî ðîзâèòîê òà зì³öíåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïîзèö³é ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè äîзâî-
ëèòü зб³ëüшèòè îбñÿãè íàäхîäæåíü òà збàëàíñóâàòè 
ïîêàзíèêè бюäæåò³â, зàбåзïå÷èòè ïîâíå ф³íàíñó-
âàííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â òà íå äîïóñòèòè бюäæåò-
íîї зàбîðãîâàíîñò³ з ñîö³àëüíèх âèïëàò, ñêîðîòèòè 
îбñÿãè бюäæåòíèх êðåäèòîðñüêèх зàбîðãîâàíîñòåé.

Âò³ì, êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ñóб’єêò³â ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè ³ñòîòíî зàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî ðèíêó, зàâäÿêè ÿê³é 
â³äбóâàєòüñÿ ðåãóëюâàííÿ, äîñÿãàєòüñÿ збàëàíñîâà-
í³ñòü ïîòðåб, êîíöåíòðóюòüñÿ òà зàëó÷àюòüñÿ зíà÷í³ 
³ äèíàì³÷íî зðîñòàю÷³ îбñÿãè ëюäñüêèх òà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Òàêîæ ïðîöåñè âíóòð³шíüîãî ðèíêó хàðàê-
òåðèзóюòü ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 

ðåã³îíó. Çîêðåìà, öå ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ ó фîðìóâàíí³ ðèíêîâîї 
ïðîïîзèö³ї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ïðîäóêö³ї, ñòâîðåíí³ 
òà ðîзшèðåíí³ íîâèх ðèíêî-
âèх ñåãìåíò³â, ïîäîëàíí³ âíó-
òð³шíüîãî äåф³öèòó íà îêðåì³ 
ãðóïè òîâàð³â, зìåíшåíí³ 
íàâàíòàæåííÿ íà зîâí³шíüî-
òîðãîâåëüíèé бàëàíñ îбëàñò³.

Íà íàшó äóìêó, ñòðàòå-
ã³÷í³ зàñàäè âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó ðåã³îí³â Уêðàїíè ïîâè-
íí³ бàзóâàòèñü íà фîðìóâàíí³ 
òà ðîзâèòêó àäàïòîâàíîї äî 
ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â ñèñòåìè 
ñïîæèâàííÿ ÿê³ñíèх òîâàð³â 
³ íàäàííÿ бåзïå÷íèх ïîбóòî-
âèх ïîñëóã. Дëÿ îòðèìàííÿ 
âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ïðè ðåà-
ë³зàö³ї ïîë³òèêè ìîäåðí³зàö³ї 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì âëàäè 
íåîбх³äíî ïðîâåñòè íèзêó 
зàхîä³â, щî ñòîñóâàòèìóòüñÿ 
(1) óïîðÿäêóâàííÿ òà ðàö³-
îíàëüíîãî ðîзì³щåííÿ òîð-
ãîâåëüíèх îб’єêò³â з óðàхó-
âàííÿì ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб íàñåëåííÿ òà íîðìà-
òèâ³â зàбåзïå÷åíîñò³ òåðèòî-
ð³àëüíèх ãðîìàä îб’єêòàìè 
òîðã³âë³, (2) зб³ëüшåííÿ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ñïîæèâ÷îìó 
ðèíêó ÷àñòêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ì³ñöå-

Розвиток
та зміцнення 
конкурентних 

позицій реального 
сектора економіки

підвищення ефектив-
ності використання 

потенціалу та розши-
рення можливостей 

підприємств промисло-
вого комплексу, 

сільського господарства 
та інших базових видів 
економічної діяльності 

регіону

Модернізація 
системи 

внутрішнього 
ринку

формування та розвиток 
адаптованої до світових 

стандартів системи 
внутрішнього ринку 
якісних споживчих 
товарів і побутових 

послуг

Напрями посилення 
конкурентних переваг 

регіону

Накопичення 
інтелектуального-

кадрового 
потенціалу

та покращення 
соціальної безпеки

створення ефективної 
системи формування

і використання інтелек-
туально-кадрового 

потенціалу та вирішення 
проблем розвитку, 

збереженняі 
використання соціальної 
інфраструктури регіону 
включаючи підвищення 
та підтримку належного

рівня якості життя 
населення

Забезпечення 
інституційних 

реформ та струк-
турних зрушень

у підприємницькому 
середовищі

формування належного 
інституційно-правового 
середовища підтримки

та розвитку 
підприємництва
з максимальною 

орієнтацією
на досягнення змін

в структурі економіки 
регіону

Поглиблення 
транскордонного, 
міжрегіонального
та міжгалузевого 
співробітництва

активізація
та підвищення 

ефективності процесів 
кооперації у сфері 
транскордонного, 
міжрегіонального
та міжгалузевого 
співробітництва в 

контексті максимального 
використання наявних 
конкурентних переваг 

регіону

Забезпечення 
інвестиційно-
інноваційного 

розвитку суб’єктів 
базових галузей 

економіки області

збільшення інвестиційної 
привабливості області,

забезпечуючи можливості 
суб’єктам економічних 

відносин залучати 
фінансові ресурси 

комерційних фінансово-
кредитних організацій

та підвищення їх 
інноваційної активності на 
засадах науково-технічної 

діяльності та науко-
місткого виробництва

Ðèñ. 1. Íàïðÿìè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó 
ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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âèх òîâàðîâèðîбíèê³â, (3) фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó ñфåð³ òîðãîâåëüíîãî 
òà ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, óäîñêîíà-
ëюю÷è êîíòðîëü òà íàãëÿä íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó 
зà íåзàêîííî ââåзåíèìè (âèãîòîâëåíèìè), фàëüñè-
ф³êîâàíèìè, íåÿê³ñíèìè òîâàðàìè òà ïîñèëюю÷è 
ïðîòèä³ї íåñàíêö³îíîâàí³é ³ ñòèх³éí³é òîðã³âë³ ó 
íåâñòàíîâëåíèх ì³ñöÿх, (4) ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, з ïîñòóïîâèì ïåðåòâî-
ðåííÿì òîâàðíèх ðèíê³â íà ñó÷àñí³, íàбëèæåí³ äî 
єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â òîðãîâåëüíî-ðîзâàæàëüí³ 
êîìïëåêñè, (5) ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííю ÿðìàðê³â з 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї бåзïîñåðåäíüî â³ä ì³ñöåâèх 
âèðîбíèê³â [1, ñ. 315–341; 3, ñ. 136; 8, ñ. 160–163]. 

Бåзïåðå÷íî, щî ðîзâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè òà âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî 
ðèíêó ïîòðåбóє íàëåæíîãî ³íâåñòèö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ. Ìè ïðèòðèìóєìîñü äóìêè, щî зàëó÷åí³ 
³íâåñòèö³ї íåîбх³äíî íàñàìïåðåä íàïðàâëÿòè íà 
ñïðèÿííÿ òà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
бàзîâèх ³ ïð³îðèòåòíèх äëÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâî, щîб зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ðåã³îíó зàбåзïå÷èëî ìîæëèâîñò³ ì³ñ-
öåâèì ñóб’єêòàì åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí зàëó÷àòè 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè êîìåðö³éíèх ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх îðãàí³зàö³é òà ï³äâèщèëî åфåêòèâí³ñòü їх ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà зàñàäàх íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Ââàæàєìî, щî îðãàíàì âèêîíàâ÷îї âëàäè òà ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â êîíòåêñò³ ïîêðàщåííÿ 
ñòðóêòóðíî-ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ï³äïðèєìíèöü-
êîãî ñåêòîðó ó бàзîâèх âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
íàñàìïåðåä ñë³ä ïîñèëèòè ñòèìóëè ï³äïðèєìñòâ 
äî ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, ïîêðà-
щèòè їх äîñòóïí³ñòü äî ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх ðåñóð-
ñ³â òà äëÿ öüîãî ñфîðìóâàòè ³ ðîзбóäóâàòè ³íñòèòó-
ö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
äîñÿãòè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ àêòèâ³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè з ï³äãîòîâêè ³ ïðîìîö³ї 
ïåðñïåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ïîñèëèòü 
óâàãó òà êîîðäèíàö³ю ä³ÿëüíîñò³ з âèð³шåííÿ ïðî-
бëåì ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà.

У êîíòåêñò³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì âèêîíàâ÷îї âëàäè âàæëèâî 
ñêîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ íà зàбåзïå÷åííÿ ³íñòèòó-
ö³éíèх ðåфîðì òà ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ó ï³äïðè-
єìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³. Â³äïîâ³äíî, ö³ëëю òàêèх 
ä³é ïîâèííî бóòè фîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ³íñòèòó-
ö³éíî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèщà ï³äòðèìêè òà ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìíèöòâà з ìàêñèìàëüíîю îð³єíòàö³єю 
íà äîñÿãíåííÿ зì³í â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè ðåã³îíó.

П³äòâåðäæóє ïð³îðèòåòí³ñòü öüîãî íàïðÿìêó äëÿ 
åêîíîì³êè ðåã³îí³â Уêðàїíè зíà÷íà ñóêóïí³ñòü ïðî-
бëåì ó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèх ï³äïðè-
єìíèöüêèх ñòðóêòóð. Òàê, ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ 
ïèòàííÿ (1) ìàêñèìàëüíîãî ñïðîщåííÿ òà íàëà-
ãîäæåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх ïðîöåäóð, щî ðåãóëююòü ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, (2) ñòâîðåííÿ òà 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíèх б³зíåñ-ñåðâ³ñ-öåíòð³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєì-
íèöòâà, (3) ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ ïîãîäæóâàëüíîї òà äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè, (4) 
óäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ àêòè-
â³зàö³ї ï³äïðèєìñòâàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
(5) зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, (6) ï³äâèщåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ì³ñöåâèх ï³äïðèєìíèöü-
êèх ³í³ö³àòèâ, îñîбëèâî ñåðåä ñ³ëüñüêèх æèòåë³â, 
(7) ï³äâèщåííÿ ðîë³ ãðîìàäñüêîñò³ ó ïðîöåñ³ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü îðãàíàìè ðåã³îíàëüíîї âëàäè òà ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [1, ñ. 295–327; 7, ñ. 55–59].

Îñîбëèâî ãîñòðîю є ïîòðåбà â îбëàñòÿх Уêðàїíè 
â óäîñêîíàëåíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî бàзèñó ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. Ìè 
ïåðåêîíàí³, щî âèð³шèòè öå зàâäàííÿ ðåã³îíàëüíèì 
îðãàíàì âëàäè ìîæíà зàâäÿêè (1) ðåîðãàí³зàö³ї ÷è 
ë³êâ³äàö³ї îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â (ïî ì³ð³ íåîбх³ä-
íîñò³ äî ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх òåíäåíö³é) ì³ñöåâèх 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîю òà ³ííî-
âàö³éíîю ñфåðàìè, (2) óíèêíåííю äèñïðîïîðö³é 
ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà 
зìåíшåííю ïðîñòîðîâîї êîíöåíòðàö³ї ф³íàíñîâîãî òà 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, (3) ïîêðàщåííю ïëà-
íîâîñò³ òà ñèñòåìíîñò³ ïîë³òèêè ñïðîщåííÿ äîñòóïó 
ì³ñöåâèх ï³äïðèєìñòâ äî ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â, (4) óäîñêîíàëåííю ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
êåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì ³ ï³äâèщåííю 
ð³âí³â ïðîñòîðîâî-ñòðóêòóðíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, (5) ïðèшâèäшåííю ïðîñòîðîâîї òà òåхíîëî-
ã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îíó äî âèìîã 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї, (6) íåéòðàë³зàö³ї âïëèâó 
íåðàö³îíàëüíîãî âèбîðó ñòðóêòóðè äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ï³äïðèєìíèöüêîìó 
ñåðåäîâèщ³.

Пîðÿä з òèì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åфåê-
òèâí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó 
ò³ñíî зàëåæàòü â³ä ÿêîñò³ ñï³âðîб³òíèöòâà з ïàðòíå-
ðàìè-êîíêóðåíòàìè â ðàìêàх óêëàäåíèх òðàíñêîð-
äîííèх, ì³æðåã³îíàëüíèх òà ì³æãàëóзåâèх óãîä. 

Сë³ä ïîãîäèòèñü, щî ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ïîñè-
ëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â îñíîâíîìó ñïèðà-
єòüñÿ íà ñèñòåìí³ зàхîäè öåíòðàëüíèх îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàê, âàãîìèé âïëèâ ìàюòü 
ñòóï³íü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîї 
бàзè ðåãóëюâàííÿ ³íòåãðàö³ї б³зíåñó, ñòàí ñфîðìîâà-
íîñò³ зàãàëüíîäåðæàâíîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх ðåãó-
ëÿòîð³â òà єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ð³âåíü 
ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîãî ðèзèêó ñòâîðåííÿ ³ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ñòü äîòðèìàííÿ äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè âëàäè ïðèíöèï³â ñóбñèä³àðíîñò³, äåöåí-
òðàë³зàö³ї, êîíöåíòðàö³ї òà àäèö³îíàë³зìó, òåìïè 
ðîзâèòêó ³íñòèòóö³é ñïðèÿííÿ ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
ìîб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ òà íàëà-
ãîäæåííÿ âíóòð³шí³х ñîö³îêóëüòóðíèх êîíòàêò³â.

Ââàæàєìî, щî ðåàë³зàö³ÿ ð³зíèх фîðì ñï³âðîб³ò-
íèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó òà ñóбðåã³îíàëüíîìó ð³â-
íÿх ïîâèííà бóòè ïîåòàïíîю, щî ïðåäñòàâëÿòèìå 
ð³зí³ ñòàä³ї зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òåðèòîð³ї ó ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè. Òàê, íà ïåðåä³íâåñòèö³éí³é фàз³ ïðîåêòóâàííÿ 
òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâèх òà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíèх îб’єäíàíü ñë³ä ³íñòèòóàë³зóâàòè îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì їх ñòâîðåííÿ ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ, зàбåзïå÷èòè ñêîîðäèíîâàíó ä³ÿëüí³ñòü 
ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó (îðãàíàìè âëàäè, 
ï³äïðèєìñòâàìè, ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè ³íñòèòó-
ö³ÿìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè), ñфîðìóâàòè 
ñóêóïí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх òà ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íèх ñòèìóë³â ðîзâèòêó. Â ïðîöåñ³ ³íâåñòó-
âàííÿ âàæëèâî ïðèâåñòè ³íфðàñòðóêòóðó ðåã³îíó 
ó ïðèéíÿòíèé äî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòàí, 
³íòåíñèâíî ðîзâèâàòè íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèé ïîòåí-
ö³àë ó âèðîбíè÷èх ñåêòîðàх з³ зíà÷íîю äîäàíîю âàð-
ò³ñòю, ðàö³îíàëüíî ðîзïîä³ëèòè бюäæåò âèòðàò ì³æ 
ñóбòåðèòîð³ÿìè ðåã³îíó, àêòèâ³зóâàòè ñòâîðåííÿ 
ì³æðåã³îíàëüíèх öåíòð³â ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ðîзïî÷àòè àïðîбàö³ю ïðî-
ãðàì ñï³âðîб³òíèöòâà б³зíåñó òà îñâ³òè.

Íàãîëîñèìî, щî ðåàë³зàö³ÿ âñ³х ïëàí³â òà зàхî-
ä³â зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó â³ä-
бóâàєòüñÿ зà ó÷àñò³ òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè. Â³äòàê, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â ñèñòåì³ зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó зàëåæèòü â³ä 
фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó òà ÿêîñò³ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîз-
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âèòêó, збåðåæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè âêëю÷àю÷è ï³äâèщåííÿ òà ï³äòðèìêó 
íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Òàê, â 
ðåã³îíàх àêòóàëüíî ñòâîðèòè «³íòåëåêòóàëüí³ öåí-
òðè» äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх 
ðîзðîбîê зà ó÷àñò³ äåðæàâíèх, ïðèâàòíèх, ãðîìàä-
ñüêèх ÷è àñîö³àòèâíèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ б âèêî-
íóâàëè фóíêö³ї з ïèòàíü òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³. Ââàæàєìî, щî òàê³ äîñë³äíèöüê³ ñòðóêòóðè 
ó ìàéбóòíüîìó ïîâèíí³ зàì³íèòè óïðàâë³ííÿ îñâ³òè 
³ íàóêè â äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³ÿ ð³зíèх ð³âí³â, 
ÿê³ ñüîãîäí³ б³ëüшå зàéìàюòüñÿ àäì³í³ñòðóâàííÿì 
òà íå зàбåзïå÷óюòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñîö³-
àëüíó ñфåðó ðåã³îíó.

Âàæëèâî, щîб ä³ÿëüí³ñòü óñ³х ñòîð³í ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí бóëà ïîâí³ñòю óзãîäæåíà ó 
íàïðÿì³ ï³äâèщåíí³ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü ³ ïîêðàщåííÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòàíîâèщà ïðàöюю÷îãî íàñåëåííÿ. Пðè 
öüîìó ö³ëüîâèìè îð³єíòèðàìè äîö³ëüíî îбðàòè 

âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèх фîðì ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ ãðîìàäÿí, à îñîбëèâî з âèñîêîю êâàë³-
ф³êàö³єю ïðàö³, ïîãëèбëåííÿ ïðàêòèê ëåãàë³зàö³ї 
зàéíÿòîñò³ òà зàðîб³òíîї ïëàòè, ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó 
ïðàö³ òà ñîö³àëüíîї ñфåðè, ñòèìóëюâàííÿ ñàìîзàé-
íÿòîñò³ òà ì³êðîï³äïðèєìíèöòâà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè. Âïðîâàäæåííÿ зàïðîïîíîâàíèх зàхî-
ä³â ³з ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó 
äîзâîëèòü åфåêòèâíî зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó äîñë³äæóâàíîї òåðèòîð³ї îбëàñíîãî ð³âíÿ òà 
êðàїíè зàãàëîì. Пðè öüîìó íåîбх³äíî ðîзóì³òè, щî 
ä³ї ðåã³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ìàюòü 
âèñîêèé ñóб’єêòèâíèé ð³âåíü, à öå ñòâîðює зíà-
÷íó зàãðîзó ðåàë³зàö³ї âèзíà÷åíèх ïð³îðèòåòíèх 
зàâäàíü. Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíóєìî íàñàìïåðåä 
ïðèñòóïèòè äî âèêîíàííÿ ñâîїх фóíêö³é òà âèêî-
ðèñòàííÿ íàäàíèх ïîâíîâàæåíü, óñÿ âëàäíà âåð-
òèêàëü îбëàñò³ ïîâèííà ïðîéòè âñåíàðîäíå îбãîâî-
ðåííÿ òà ïðåäñòàâëåííÿ.
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ÓÑÈËÅÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍЫХ ПÐÅÈМÓЩÅÑÒÂ
ÊÀÊ ÑÈÑÒÅМÍЫЙ ФÀÊÒÎÐ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ
ÐÅÃÈÎÍÀ ÍÀ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎМ ЭÒÀПÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Уñòàíîâëåíî, ÷òî êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà ðåãèîíà – эòî åãî ñïîñîбíîñòü èñïîëüзîâàòü ñâîéñòâî 
àêòèâèзèðîâàòü ïîòåíöèàëüíыé ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë, îбåñïå÷èâàÿ óñòîé÷èâîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå 
è ïîâышåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèзíè íàñåëåíèÿ. Âыÿâëåíы ïðè÷èíы íåäîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ îбåñïå-
÷åíèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ è óхóäшåíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ðåãèîíîâ Уêðàèíы. Сфîð-
ìèðîâàí ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ ðåãèîíà, êàñàющèхñÿ ðàзâèòèÿ 
è óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòíых ïîзèöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè, ìîäåðíèзàöèè ñèñòåìы âíóòðåííåãî 
ðыíêà, îбåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ бàзîâых îòðàñëåé эêîíîìèêè 
îбëàñòè, îбåñïå÷åíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíых ðåфîðì è ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå, 
óãëóбëåíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî, ìåæðåãèîíàëüíîãî è ìåæîòðàñëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íàêîïëåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è óëó÷шåíèÿ ñîöèàëüíîé бåзîïàñíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ðåãèîí, эêîíîìèêà.
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Summary
It wa found that competitive advantages of the region are its ability to use the property to enhance potential 
the resource potential of providing sustainable economic development and improving the level and quality 
of life of the population. The reasons for the low level of providing a competitive advantage and the deteriora-
tion of the economic security of the regions of Ukraine were indentified. The list of areas for strengthening 
the competitive advantages of the region, with regard to the development and strengthening of the competi-
tive position of the real sector of the economy, modernization of the internal market, provision of investment 
and innovative development of subjects of the basic sectors of the regional economy, institutional reforms and 
structural changes in the business environment, deepening cross-border, interregional and inter-sectoral coop-
eration, the accumulation of intellectual and human resource capacity and promote social security was formed.
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Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÀ ÒÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ ÑÊËÀÄÎÂ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї òà åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó. Âèÿâëåíî 
íàïðÿìêè âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї ñêëàäîâîї íà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó. Íàâåäåíî ïðèíöèïè, íà ÿêèх 
ïîâèííà бóäóâàòèñÿ îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà. Сфîðìóëüîâàíî âèäè åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê ðåã³îíó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, ðîзâèòîê ðåã³îíó, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó, îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà, åêîíî-
ì³÷íà ñêëàäîâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îб’єêòè óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ðåã³îíó зíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä 
îäíîãî ïî ñîö³àëüíèì, åêîíîì³÷íèì, ïîë³òè÷íèì 
хàðàêòåðèñòèêàì, òåìïàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà, ÿê íàñë³äîê, ð³âíю æèòòÿ ìåшêàí-
ö³â. Сàìå òîìó ïðè ïîбóäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âñ³ â³äì³ííîñò³ 
[1, ñ. 2]. Òîбòî ïîбóäîâà òàêîї ñèñòåìè ïîòðåбóє ðîз-
ðîбêè ïðèíöèï³â òà ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї ³íòåðåñ³â 
òà óзãîäæåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó ðåã³îíó [2, ñ. 224].

Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó ïîâèííî бóòè îñíî-
âàíå íà íîðìàòèâí³é òà зàêîíîäàâ÷³é äîêóìåíòàö³ї òà 
ïîєäíóâàòè îðãàí³зàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ зàхîäè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèâ÷åí-
íÿì ïðîбëåì òåîð³ї óïðàâë³ííÿ зàéìàюòüñÿ бàãàòî 
íàóêîâö³â. Òàê, ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю 
ðåã³îíó зàéìàюòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Êóшí³ðåöüêà Î.Â. 
òà Дåìèäюê Î.Ì. [3], Ìîðîшêèíà Ì.Â. [1], Сèì-
êèí Д.Г. [4], Пàíàñюê Ì.Â. [5] òà ³íш³, ïðàö³ ÿêèх 
ìàюòü òåîðåòè÷íó òà ïðàêòè÷íó зíà÷èì³ñòü. Пðî-
бëåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ðåã³-
îí³â ðîзãëÿäàюòü: Єï³фàíîâ À.Î., Ì³í÷åíêî Ì.Â. 
òà Дàäàшåâ Б.À. [6], Ìàêàðåíêî П.Ì. [7], Пðè-
÷èíà Î.С. [2] òà бàãàòî ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê íà ñüîãîäí³ ³ñíóю÷à ïðî-
бëåìà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó зàëèшàєòüñÿ 
íåäîñòàòíüî ðîзãëÿíóòîю з ïîзèö³ї éîãî íàëåæ-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Цå âèзíà÷åíî ÿê îб’єêòèâíèìè 
зîâí³шí³ìè ³ âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè, òàê ³ íåäî-
ë³êàìè ó ñàì³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ ñóòíîñò³ îðãàí³-
зàö³éíîї òà åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâèх óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó (УÐÐ) – öå âïëèâ 

ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ ìåшêàíö³â ðåã³îíó òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó íà îб’єêò óïðàâë³ííÿ 
зà äîïîìîãîю ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх, ф³íàíñîâèх, 
îðãàí³зàö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх âàæåë³â ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî Êîíñòèòóö³ї, зàêîí³â, ³íшèх зàêîíî-
äàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè, ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â êðàїíè. УÐÐ âêëю÷àє â ñåбå äåê³ëüêà 
ëàíîê, à ñàìå: êåðóю÷ó, ëàíêó âïëèâó, êåðîâàíó, 
âîíè, ó ñâîю ÷åðãó, ñêëàäàюòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ ïåâ-
íèх åëåìåíò³â, ÿê³ é зàбåзïå÷óюòü óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíó [8, ñ. 194]. 

Îñê³ëüêè îб’єêòè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó 
â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî, à îб’єêò òà ñóб’єêò 
УÐÐ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ðîзâèíóòîю ñèñ-
òåìîю åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, ïñèхîëîã³÷íèх, 
îðãàí³зàö³éíèх, òåðèòîð³àëüíèх, ïîë³òè÷íèх òà 
³íшèх âзàєìîâ³äíîñèí, ³ñíóє é бåзë³÷ ð³зíèх ñêëà-
äîâèх, ñåðåä ÿêèх íàñàìïåðåä íåîбх³äíî âèä³ëèòè 
îðãàí³зàö³éíó òà åêîíîì³÷íó [5, ñ. 81; 9, ñ. 130].

Îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ðåã³îíó ðîзãëÿäàєòüñÿ â бàãàòüîх íàóêîâèх ïðàöÿх 
òà òðàêòóєòüñÿ ïî-ð³зíîìó, îäíàê òèì ÷è ³íшèì 
÷èíîì â³äîбðàæàє ïåâíèé íàб³ð ïîëîæåíü, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü îðãàí³зàö³ю ïåâíîї ñèñòåìè.

Îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà бóäü-ÿêîãî óïðàâë³ííÿ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêîю îðãàí³зàö³éíîю фîðìîю, 
ÿêà â³äîбðàæàє âíóòð³шí³ âзàєìîзâ’ÿзêè її åëå-
ìåíò³â òà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê óí³âåðñàëüíà хàðàê-
òåðèñòèêà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ó âзàєìîзâ’ÿзêó 
з âèä³ëåííÿì ãðàíèöü îðãàí³зàö³ї, âèÿâëåííÿì 
³ ðîзïîä³ëîì ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äðîз-
ä³ë³â òà ³í. [5, ñ. 82]. 

Îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íà 
ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ òà ïåðш зà âñå ïåðåäбà÷àє 
³ñíóâàííÿ ïåâíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé зàбåз-
ïå÷óâàòèìå фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х éîãî ï³äñèñòåì ÿê 
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єäèíîãî ö³ëîãî. Òîбòî â îñíîâ³ òàêîї ñêëàäîâîї ëåæèòü 
ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ä³é, ïðèéîì³â ³ ïðîöåäóð, 
ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ âèð³шåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ïðî-
бëåì [4, ñ. 90], ñêëàäîâèìè ÿêîãî є ïðîåêòóâàííÿ, 
ñòâîðåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх îðãàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð, âñòàíîâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ íèìè, 
ðîзïîä³ëåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ, îбîâ’ÿзê³â, ïðàâ 
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ [3, ñ. 64].

Íà ï³äïðèєìñòâ³ ï³ä îðãàí³зàö³éíîю ñêëàäîâîю 
ðîзóì³юòü âзàєìîзâ’ÿзîê îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ï³ä-
ðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, ïðè÷îìó ì³æ íèìè ÷³òêî ðîз-
ïîä³ëåí³ фóíêö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè òà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ïðèéíÿòòÿ òèх ÷è ³íшèх ð³шåíü, à òàêîæ 
зà äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ðåзóëüòàò³â [10, ñ. 99].

П³ä îðãàí³зàö³éíîю ñêëàäîâîю óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíó ðîзóì³юòü:

1. Òàêå äåðæàâíî-ïðàâîâå ÿâèщå, ÿêå â³äïîâ³äàє 
ïåâíèì ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèì хàðàêòåðèñòèêàì, 
ãðàє ñîö³àëüíî-фóíêö³îíàëüíó ðîëü, ìàє ïåâí³ ö³ë³ 
òà óïðàâëÿєòüñÿ äåðæàâîю. Åëåìåíòàìè òàêîї ñêëà-
äîâîї є äåðæàâí³ îðãàíè, ÿê³ зä³éñíююòü â³äïîâ³äí³ 
ö³ë³ é фóíêö³ї ÷åðåз îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè òà 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ÿê³ â зàëåæ-
íîñò³ â³ä êîíñòèòóö³éíîãî ðîзïîä³ëó ïîä³ëÿюòüñÿ 
ïî ãîðèзîíòàë³ (зàêîíîäàâ÷³, âèêîíàâ÷³, ñóäîâ³) 
òà âåðòèêàë³ (зàãàëüíîäåðæàâí³, ÿê³ âêëю÷àюòü 
бàãàòî îбëàñòåé òà ðåã³îí³â êðàїíè; ì³æãàëóзåâ³ – 
îхîïëююòü ê³ëüêà îбëàñòåé; ì³æðåã³îíàëüí³ – 
âхîäèòü äåê³ëüêà ðåã³îí³â êðàїíè; ãàëóзåâ³ – îäíà 
îбëàñòü; ðåã³îíàëüí³ – îäèí ðåã³îí). Îñíîâíîю ëàí-
êîю, ÿêà зä³éñíює îðãàí³зàö³éíó ñêëàäîâó УÐÐ, є 
îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè, îñê³ëüêè âîíè зîñåðåäæó-
юòü â ñîб³ ïðàêòè÷íî âñю óïðàâë³íñüêó ³íфîðìà-
ö³ю òà íàéâàæëèâ³ш³ зàñîбè äåðæàâíîãî ïðèìóñó, 
зà äîïîìîãîю ÷îãî âîíè зäàòí³ ïðîÿâëÿòè âïëèâ íà 
ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, ñâ³äîì³ñòü, ïîâåä³íêó ³ ä³ÿëü-
í³ñòü ìåшêàíö³â ðåã³îíó. Òîбòî îðãàí³зàö³éíà ñêëà-
äîâà – öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè òà 
ñèñòåìà îðãàí³зàö³éíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè 
äëÿ фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíî-óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü [6, ñ. 125–126, 128].

2. Îðãàí³зîâàíó òà âèñîêîåфåêòèâíó êîìàíäó ñïå-
ö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíèх ãàëóзåé, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðîз-
ðîбêàìè, зä³éñíююòü ïðîåêòè, зàéìàюòüñÿ збóòîì òà 
êîíòðîëююòü âèêîíàííÿ ñòðàòåã³ї [11, ñ. 159–160].

3. Сèñòåìó фîðì òà ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ, зà 
äîïîìîãîю ÿêèх зä³éñíююòüñÿ âñ³ фóíêö³ї óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщóєòüñÿ åêîíîì³÷íà òà 
ñîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü òîщî. Йîãî ñêëàäîâèìè є 
³íфðàñòðóêòóðà ðèíêó, ï³äïðèєìíèöòâî, ìàðêåòèí-
ãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ìåíåäæìåíò, îðãàí³зàö³éíî-ïðà-
âîâ³ íîðìè ³ ñòàíäàðòè òîщî [12, ñ. 102].

Âèä³ëåíî, щî îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà ñàìå 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó ïîâèííà бóòè 
íàïðàâëåíà íà óäîñêîíàëåííÿ ðîзïîä³ëó ïîâíîâà-
æåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ öåíòðîì ³ ðåã³îíàìè 
з â³äïîâ³äíîю збàëàíñîâàí³ñòю âèêîíóâàíèх íèìè 
фóíêö³é [5, ñ. 83], ÿêå зä³éñíююòü òåðèòîð³àëüí³ 
îðãàíè âëàäè, ðåã³îíàëüí³ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìö³â, 
³ííîâàö³éí³ фîíäè òîщî [13, ñ. 130]. Âîíà âêëю÷àє 
â ñåбå фîðìóâàííÿ, ðîзðîбêó òà ðåàë³зàö³ю ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ðåã³îí³â зà äîïîìîãîю ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї òà êîíòðîëю íàä ö³ëÿìè, 
щî âèêîíóюòüñÿ, òà ÿêå зàбåзïå÷óєòüñÿ îðãàí³зà-
ö³éíèì ³íñòðóìåíòàð³єì òà ïðàâîâèìè íîðìàìè 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї [14, ñ. 133]. Òîбòî ïåðåäбà÷àє 
ïëàíóâàííÿ, фîðìóâàííÿ, ðåàë³зàö³ю òà êîíòðîëü 
íàä êîìïëåêñîì îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â щîäî ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх ïåðåäóìîâ äëÿ ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó [15].

Îòæå, îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ðåã³îíó – öå âзàєìîä³ÿ ³ âзàєìîзâ’ÿзîê êåð³â-
íîãî àïàðàòó îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè (ï³äïðèєìñòâ 
ð³зíèх ãàëóзåé, óí³âåðñèòåò³â, íàóêîâèх óñòàíîâ 

òà îðãàí³â âëàäè) ÷åðåз ïåâíó ñèñòåìó êîìóí³êàö³é 
зàäëÿ íàéåфåêòèâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх 
ìîæëèâîñòåé êîæíîãî з ó÷àñíèê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî îбðàíèх ñòðàòåã³é.

Àëå äëÿ òîãî щîб òàêà ñêëàäîâà ñïðèÿëà åфåê-
òèâíîìó óïðàâë³ííю ðîзâèòêîì ðåã³îíó, âîíà ïîâè-
ííà бóäóâàòèñÿ íà íàñòóïíèх ïðèíöèïàх: 

1) фóíêö³îíàëüíèé – зàêð³ïëåííÿ фóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ зà ï³äðîзä³ëàìè óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè;

2) ö³ëüîâèé – âзàєìîзâ’ÿзîê ö³ëåé ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â зàãàëüíèì ö³ëÿì;

3) ñòðóêòóðíèé – êîìб³íóâàííÿ ë³í³éíîї ³ фóíê-
ö³îíàëüíîї ñòðóêòóð;

4) äåöåíòðàë³зàö³ї – ñï³ââ³äíîшåííÿ öåíòðàë³зà-
ö³ї ³ äåöåíòðàë³зàö³ї;

5) ³єðàðх³÷íîñò³.
Щî æ ñòîñóєòüñÿ åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї óïðàâ-

ë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó, òî ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó – öå ïðîöåñ åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ðåã³îíó, à 
òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ ä³ю÷èх òà ñòâîðåííÿ íîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, îб’єêò³â ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ñîöêóëüòïîбóòó òà ³íшèх îðãàí³зàö³é òà óñòàíîâ, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü â ðåã³-
îí³ зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ìåш-
êàíö³â ðåã³îíó, ÿêèé, ó ñâîю ÷åðãó âèðàæàєòüñÿ 
÷åðåз íàñòóïí³ ïîêàзíèêè: âåëè÷èíà âàëîâîї äîäà-
íîї âàðòîñò³ íà îäíîãî ìåшêàíöÿ, ñåðåäí³é äîх³ä 
íà îäíîãî ïðàöюю÷îãî àбî íà îäíîãî ìåшêàíöÿ 
ðåã³îíó, ïîêàзíèêè бюäæåòó íà îäíó îñîбó òîщî 
[16]. Îêð³ì òîãî, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîєäíàííÿì ñîö³àëüíîї, åêîíî-
ì³÷íîї, åêîëîã³÷íîї, ³íфîðìàö³éíîї òà ³íшèх ñêëà-
äîâèх, íàÿâí³ñòю ïåâíèх åëåìåíò³â, ð³зíîìàí³òíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â, öèðêóëÿö³єю ìàòåð³àëüíèх, ф³íàí-
ñîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
ïîñò³éíîї óâàãè äî ï³äâèщåííÿ збàëàíñîâàíîñò³ òà 
àäàïòîâàíîñò³ îñòàíí³х äî òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í ó 
ñóñï³ëüñòâ³ [17, ñ. 115].

Âзàãàë³ åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê:
– ñóêóïí³ñòü зàхîä³â òà êîшò³â, ñòâîðåííÿ óìîâ, 

ÿê³ ñïðèÿюòü åфåêòèâí³é òå÷³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â, ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â, ïðîãðàì òà ïðî-
åêò³â, ï³äòðèìö³ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè, ïîïåðåäæåííю ïîðóшåííÿ зàêîí³â, 
íîðìàòèâíèх óñòàíîâîê òà êîíòðàêò³â [18, ñ. 227];

– ñèñòåìà âзàєìîâ³äíîñèí фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ, îðãàí³зàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè 
íà ³íòåíñèâí³é îñíîâ³. Îñíîâíèìè ëàíêàìè òàêîї 
ñêëàäîâîї є ïëàíóâàííÿ, åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ 
âèðîбíèöòâà, ф³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, ö³íî-
óòâîðåííÿ, ãîñïîäàðñüêèé ðîзðàхóíîê, îðãàí³зàö³ÿ 
ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ [7, ñ. 615];

– ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â âïëèâó íà ïîãîäæåííÿ ³íòåð-
åñ³â ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âзàєìí³ ä³ї òà 
îðãàí³зàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü â ïðîñóâàíí³ ïðîäóêòó 
â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à [19, ñ. 212].

Òàêîæ åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ðåã³îíó ðîзãëÿäàюòü ÿê ñóêóïí³ñòü ðåãóëÿòî-
ð³â, ÿê³ ö³ëåñïðÿìîâàíî âïëèâàюòü íà ñòâîðåííÿ 
ïåðåäóìîâ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè ðåã³îíó. Â ïðîöåñ³ їх зàñòîñóâàííÿ â³äбó-
âàєòüñÿ ðîзïîä³ë êàï³òàëîâêëàäåíü, âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîї 
ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà, ñòðóêòóðè òðàíñфîðìàö³ї 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó òîщî [15].

Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà УÐÐ òàêîæ âêëю÷àє â ñåбå 
ðîзðîбëåíó ñèñòåìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîз-
âèòêó òà ñèñòåìó åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà ïåðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³ 
òà åêîëîã³÷íîї ð³âíîâàãè ó âàæëèâ³ ðåñóðñè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â [14, ñ. 133].
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Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà УÐÐ ïåðш зà âñå зä³éñíю-
єòüñÿ зà äîïîìîãîю íàñòóïíèх âèä³â åêîíîì³÷íîãî 
âïëèâó âëàäè íà ðîзâèòîê ðåã³îíó:

1. Фîðìóâàííÿ зàãàëüíèх óìîâ б³зíåñó â ðåã³-
îí³ (òðàíñïîðò, зâ’ÿзîê, ãîòåë³, òåëåêîìóí³êàö³ї, 
ñêëàäè, бàíêè, ñòðàхóâàííÿ, êîíñàëòèíãîâ³ àãåíò-
ñòâà òîщî).

2. Ðåãóëюâàííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ (ðàéîíóâàííÿ 
òåðèòîð³ї, ââåäåííÿ ïðàâèë зåìëåêîðèñòóâàííÿ, 
îïîäàòêóâàííÿ, ñóбñèä³ї, ï³ëüãè, ãðàíèö³).

3. Пðÿìà êîîïåðàö³ÿ àäì³í³ñòðàö³ї òà б³зíåñó 
(ñóì³ñí³ ïðîåêòè, âзàєìîä³ÿ âëàäíèх ñòðóêòóð è 
б³зíåñ-ñï³ëüíîò з íåêîìåðö³éíèìè îðãàí³зàö³ÿìè з 
ïðèâîäó ñï³ëüíèх ïðîåêò³â, ñòâîðåííÿ òîðãîâî-ïðî-
ìèñëîâèх ïàëàò, ó÷бîâèх öåíòð³â).

4. Ðîзðîбö³ зàêîíîäàâñòâà. Òàê, зã³äíî äåÿêèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, åфåêòèâíå åêîíîì³÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ УÐÐ зàбåзïå÷óюòüñÿ íà îñíîâ³ íàñòóïíîãî:

– åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ УÐÐ;
– åêîíîì³÷íîї îö³íêè òåðèòîð³é òà îб’єêò³â, ÿê³ 

íà íèх ðîзòàшîâàí³;
– äèфåðåíö³éîâàíîãî âèзíà÷åííÿ äæåðåë ³ íîð-

ìàòèâ³â ф³íàíñóâàííÿ УÐÐ [20].

Îòæå, åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ðåã³îíó – öå ñóêóïí³ñòü зàñîб³â ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ é ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³, ÿê íàñë³äîê, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ìåшêàíö³â ðåã³îíó, â ïðîöåñ³ 
÷îãî зä³éñíюєòüñÿ ðîзïîä³ë íàÿâíèх ф³íàíñîâèх 
êîшò³â òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, фîðìóєòüñÿ ñòðóê-
òóðà âèðîбíèöòâà, ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ òà 
зàбåзïå÷óю÷à ³íфðàñòðóêòóðà.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âñòàíîâëåíî, щî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó ïîâèííî бóòè îñíîâàíå íà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é бàз³ òà зàбåзïå÷óâàòèñÿ îðãà-
í³зàö³éíèìè òà åêîíîì³÷íèìè зàхîäàìè фóíêö³îíó-
âàííÿ îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ. 

Сàìå òîìó, ðîзãëÿíóâшè îêðåìî îðãàí³зàö³éíó 
òà åêîíîì³÷íó ñêëàäîâ³  óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³-
îíó, ìåòîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîâèííî ñòàòè 
âèÿâëåííÿ ñèíåðã³ї öèх ñêëàäîâèх. Фîðìóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó îбóìîâëюєòüñÿ ïåðш 
зà âñå íåîбх³äí³ñòю ñòàб³ë³зàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ 
êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ðîзâèòêó ðåã³îíó. 
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ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü îðãàíèзàöèîííîé è эêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿющåé óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì ðåãè-
îíà. Âыÿâëåíы íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ îðãàíèзàöèîííîé ñîñòàâëÿющåé íà óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì ðåãèîíà. 
Пðèâåäåíы ïðèíöèïы, íà êîòîðых äîëæíà ñòðîèòüñÿ îðãàíèзàöèîííàÿ ñîñòàâëÿющàÿ. Сфîðìóëèðîâàíы 
âèäы эêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ðàзâèòèå ðåãèîíà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåãèîí, ðàзâèòèå ðåãèîíà, óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì ðåãèîíà, îðãàíèзàöèîííàÿ ñîñòàâëÿю-
щàÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿющàÿ.

BoichenkoV. S.
Zaporizhzhya National Technical University

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC COMPONENTS
OF REGION DEVELOPMENT MANAGEMENT 

Summary
In the article the essence of the organizational and economic component of management development of the 
region was considered. The areas of influence of the organizational component in the management of develop-
ment in the region were identified. The principles which the organizational component should be built on are 
brought. The types of economic impact on the development of the region were formulated.
Keywords: region, regional development, the region development management, organizational component, 
an economic component.

УДÊ 332.1

Ãåðàñèì÷óê Ç. Â.
Ãîìàíþê Î. Ê.
Лóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ Ð²ÂÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÐÈÍÊ²Â БÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ ПÎÑËÓÃ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà фîðìóâàííю ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã. 
Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї. Â хîä³ îö³íюâàííÿ бóëî ïðîâåäåíî 
àíàë³з ðåã³îí³â íà ïðåäìåò ðîзâèòêó ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, ðåã³îíàëüíèé ðèíîê бàíê³âñüêèх ïîñëóã, бàíê³âñüê³ ïîñëóãè, ðîзâèòîê ðåã³îíàëü-
íîãî ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã, ïîïèò, ïðîïîзèö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ ðåã³î-
íàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã ïîâèííî ïðî-
âîäèòèñÿ, îð³єíòóю÷èñü íà ïåâí³ êðèòåð³ї, òà ìàє 
íà ìåò³ б³ëüш äåòàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ðèíêîâ³ 
àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ³ äîзâîëèòü âèÿâèòè ïåð-
ñïåêòèâí³ íàïðÿìêè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Пðè 
öüîìó îб'єêòàìè äîñë³äæåííÿ âèñòóïàòèìóòü ðåã³-
îíè Уêðàїíè, ÿê³ ââàæàюòüñÿ ì³ñöåì фóíêö³îíó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã. 
Хàðàêòåðèñòèêàìè, зà äîïîìîãîю ÿêèх âèзíà÷àòè-
ìåìî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó, ñëóãóâàòèìóòü ãðóïè 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, îö³íêó 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã 
зä³éñíюâàòèìåìî ÷åðåз ïîïåðåäíє îб÷èñëåííÿ зâå-
äåíèх ïîêàзíèê³â, êîòð³ хàðàêòåðèзóюòü ðèíêîâó 
êîí'юíêòóðó, зîêðåìà ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю. Â ê³íöå-
âîìó ðåзóëüòàò³, îö³íèâшè ð³âåíü ïîïèòó òà ïðîïî-
зèö³ї íà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх бàíê³âñüêèх ïîñëóã, 
ìîæíà âèзíà÷èòè, â³äïîâ³äíî, ð³âåíü ðîзâèòêó ðåã³-
îíàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã ïî ðåã³îíàх 
Уêðàїíè òà зä³éñíèòè â³äïîâ³äíèé ïîä³ë ðåã³îí³â зà 
ð³âíåì їх ðîзâèòêó. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äîïî-
ìîæå íå ëèшå îö³íèòè ³ñíóю÷èé ð³âåíü ðîзâèòêó, 
àëå é ñòâîðèòü ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîäàëü-
шèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з ìåòîю ïîêðàщåííÿ їх 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷íèì òà ìåòîäîëîã³÷íèì ïðîбëåìàì âèâ÷åííÿ 
ì³ñöÿ ³ ðîë³ ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã íà зàãàëüíî-
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ íàóêîâö³â: 
Дзюбëюêà Î., Люòîãî ²., Ìîðîзà À., Сàâëóêà Ì. 
[3; 4; 8; 9] òîщî. Îêðåì³ â÷åí³ – Бåðíшòàì Å., Лóзà-
íîâ À., Гåðàñèì÷óê Ç., Êîðåöüêà Í., Êîïèëюê Î.
[1; 2; 6] – âèâ÷àëè ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê ïåðåë³÷åí³ â÷åí³, îö³íюю÷è 
бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, íå äîñë³äæóâàëè ð³âåíü ðîз-
âèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü äàíîìó ïèòàííю ñë³ä â³äâîäèòè 
ñóòòєâå ì³ñöå, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü íåîбх³äíîї ³íфîð-
ìàö³ї äîзâîëèòü ãëèбшå îñìèñëèòè òà ðàö³îíàëü-
í³шå ñïëàíóâàòè  бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â ðîзêðèòò³ îäíîãî з ìîæ-
ëèâèх ñïîñîб³â êåðóâàííÿ бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ñïðÿìîâàíîãî íà ïîшóê 
³ ðåàë³зàö³ю ñï³ëüíîї ê³íöåâîї ìåòè:  ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíèх óìîâ, з îäí³єї ñòîðîíè,   äëÿ ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â, з ³íшîї – äëÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Çã³äíî 
îбðàíîї ìåòîäèêè, ïîïèò íà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх 
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бàíê³âñüêèх ïîñëóã фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ ãðóï зàö³-
êàâëåíèх ñïîæèâà÷³â, з îäíîãî бîêó, òà їх êóï³âåëü-
íîї ñïðîìîæíîñò³ – з ³íшîãî. Пðîïîзèö³ÿ – íàÿâíèìè 
ðåñóðñàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà зäàòí³ñòю â³äòâî-
ðюâàòè ö³ ðåñóðñè. Пðè öüîìó äëÿ îб'єêòèâíîãî àíà-
ë³зó ñë³ä âðàхîâóâàòè ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³. Íà 
ïðàêòèö³ äëÿ îö³íêè íåîбх³äíî âñ³ ïåðåë³÷åí³ âèщå 
åëåìåíòè ï³äêð³ïèòè â³äïîâ³äíèìè ïîêàзíèêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷èìî хàðàêòåðèñòèêè (³íäè-
êàòîðè), ïðîàíàë³зóâàâшè ÿê³ íàäàìî îö³íêó ñòàíó 
ð³âíÿ ïîïèòó ³ ð³âíÿ ïðîïîзèö³ї íà бàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè ïî ðåã³îíàх Уêðàїíè òà íà îñíîâ³ îòðè-
ìàíèх äàíèх ñфîðìóєìî зàãàëüíèé ñòàí ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã. Â ê³íöå-
âîìó ðåзóëüòàò³ âèä³ëèìî íå ëèшå íàéб³ëüш ïåð-
ñïåêòèâí³ з íèх, àëå é зìîæåìî ï³ä³бðàòè ìîæëèâ³ 
шëÿхè ðîзâèòêó äëÿ ³íшèх.

Òàê ÿê íàÿâíà ñòàòèñòè÷íà ³íфîðìàö³ÿ ïî бàíê³â-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ є îбìåæåíîю òà íå îбë³êîâóєòüñÿ â 
ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äíèìè ñòàòèñòè÷íèìè îðãàíàìè, 
îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ðåã³îíàëüíîãî зð³зó, щî óíå-
ìîæëèâëює ïðîâåäåííÿ àíàë³зó äëÿ ïîâíîãî ñïåêòðó 
ä³ю÷èх бàíê³âñüêèх ïîñëóã. Òîìó, âðàхîâóю÷è ñèòó-
àö³ю, ïðîïîíóєìî ïðîâåñòè îö³íêó, îïèðàю÷èñü íà ò³ 
ïîêàзíèêè, êîòð³ є äîñòóïíèìè äëÿ àíàë³зó òà äîзâî-
ëÿòü ñфîðìóâàòè ãðóïè хàðàêòåðèñòèê, щî â³äîбðà-
æàòèìóòü òåíäåíö³ї ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã. Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü ïîïèòó íà 
ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх бàíê³âñüêèх ïîñëóã хàðàêòå-
ðèзóâàòèìóòü ïîêàзíèêè, êîòð³ âèзíà÷àюòü ³ñíóю÷ó 
íà ðèíêó ðåã³îíàëüíó ïîòðåбó â äàíèх ïîñëóãàх з 
бîêó зàö³êàâëåíèх ãðóï ñïîæèâà÷³â ðåã³îíó:

1) â³äíîшåííÿ ñåðåäíüîð³÷íèх зàëèшê³â ïî 
зàëó÷åíèх äåïîзèòàх â³ä äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ äî 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ − â³äîбðàæàє îбñÿã äåïîзè-
ò³â â ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю íàñåëåííÿ;

2) â³äíîшåííÿ ñåðåäíüîð³÷íèх зàëèшê³â ïî 
íàäàíèх êðåäèòàх äîìàшí³ì ãîñïîäàðñòâàì äî 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ − â³äîбðàæàє îбñÿã íàäàíèх 
êðåäèò³â â ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю íàñåëåííÿ;

3) â³äíîшåííÿ ñåðåäíüîð³÷íèх зàëèшê³â ïî 
зàëó÷åíèх äåïîзèòàх íåф³íàí-ñîâèх êîðïîðàö³é äî 
ê³ëüêîñò³ ñóб'єêò³â ЄДÐПÎУ − â³äîбðàæàє îбñÿã 
äåïîзèò³â â ðîзðàхóíêó íà ñóб'єêòà ЄДÐПÎУ;

4) â³äíîшåííÿ ñåðåäíüîð³÷íèх зàëèшê³â ïî 
íàäàíèх êðåäèòàх íåф³íàíñîâèì êîðïîðàö³ÿì äî 
ê³ëüêîñò³ ñóб'єêò³â ЄДÐПÎУ − â³äîбðàæàє îбñÿã 
êðåäèò³â â ðîзðàхóíêó íà ñóб'єêòà ЄДÐПÎУ;

5) ÷àñòêà ñåðåäíüîð³÷íèх зàëèшê³â êðåäèòíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ íåф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é ñфåðè 
äîбóâíîї ³ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ â зàãàëüí³é 
зàбîðãîâàíîñò³ − â³äîбðàæàє ð³âåíü ïîïèòó íà êðå-
äèòè ñåðåä юðèäè÷íèх îñ³б äîбóâíîї ³ ïåðåðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³;

6) ÷àñòêà ñåðåäíüîð³÷íèх зàëèшê³â êðåäèòíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ íåф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é ñфåðè ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â зàãàëüí³é зàбîðãîâàíîñò³ − 
â³äîбðàæàє ð³âåíü ïîïèòó íà êðåäèòè ñåðåä юðèäè÷-
íèх îñ³б äîбóâíîї ³ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³;

7) ÷àñòêà ñåðåäíüîð³÷íèх зàëèшê³â êðåäèòíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ íåф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é ñфåðè òîð-
ã³âë³, òðàíñïîðòó òîщî â зàãàëüí³é зàбîðãîâàíîñò³ − 
â³äîбðàæàє ð³âåíü ïîïèòó íà êðåäèòè ñåðåä юðè-
äè÷íèх îñ³б äîбóâíîї ³ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³;

8) ÷àñòêà ñåðåäíüîð³÷íèх зàëèшê³â äåïîзèò³â, 
зàëó÷åíèх â³ä íåф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é ñфåðè äîбóâ-
íîї ³ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ â зàãàëüí³é зàбîðãîâà-
íîñò³ − â³äîбðàæàє ð³âåíü ïîïèòó íà äåïîзèòè ñåðåä 
юðèäè÷íèх îñ³б äîбóâíîї ³ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³;

9) ÷àñòêà ñåðåäíüîð³÷íèх зàëèшê³â зàëó÷åíèх 
äåïîзèò³â â³ä íåф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é ñфåðè ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â зàãàëüí³é зàбîðãîâàíîñò³ − 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà îö³íêè ð³âíÿ 

ïðîïîçèö³ї íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã

 
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê îö³íêè ð³âíÿ ïðîïîçèö³ї

2009 2010 2011 2012 2013 2014

ÀÐÊ 
òà ì. Сåâàñòîïîëü 0,3407 3 0,3417 3 0,3554 3 0,3159 4 0,3186 4 0,2439 4

Â³ííèöüêà 0,1638 4 0,1639 4 0,1670 4 0,1639 4 0,1608 4 0,1772 4

Âîëèíñüêà 0,1990 4 0,1981 4 0,1957 4 0,2025 4 0,1714 4 0,1809 4

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 0,4586 3 0,4877 3 0,5149 3 0,5234 3 0,5221 3 0,5069 3

Дîíåöüêà 0,3589 3 0,3828 3 0,3729 3 0,3506 3 0,3716 3 0,3537 3

Жèòîìèðñüêà 0,1189 4 0,1216 4 0,1246 4 0,1360 4 0,1264 4 0,1457 4

Çàêàðïàòñüêà 0,2012 4 0,1954 4 0,1816 4 0,2045 4 0,1475 4 0,1679 4

Çàïîð³зüêà 0,2666 4 0,2687 4 0,2752 4 0,2633 4 0,2655 4 0,2864 4

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 0,2129 4 0,2032 4 0,1961 4 0,1879 4 0,1669 4 0,1823 4

Êèїâñüêà
òà ì. Êèїâ 0,9879 1 0,9788 1 0,9943 1 1,0000 1 1,0000 1 1,0000 1

Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,1336 4 0,1357 4 0,1471 4 0,1636 4 0,1600 4 0,1843 4

Лóãàíñüêà 0,1742 4 0,1858 4 0,1900 4 0,1806 4 0,1976 4 0,1967 4

Лüâ³âñüêà 0,3545 3 0,3383 3 0,3268 4 0,2956 4 0,3082 4 0,3254 4

Ìèêîëàїâñüêà 0,2719 4 0,2581 4 0,2642 4 0,2756 4 0,2564 4 0,2710 4

Îäåñüêà 0,4302 3 0,4146 3 0,4282 3 0,4601 3 0,4111 3 0,4317 3

Пîëòàâñüêà 0,2292 4 0,2219 4 0,2281 4 0,2038 4 0,2195 4 0,2355 4

Ð³âíåíñüêà 0,1503 4 0,1522 4 0,1553 4 0,1471 4 0,1314 4 0,1445 4

Сóìñüêà 0,1577 4 0,1596 4 0,1630 4 0,1434 4 0,1555 4 0,1693 4

Òåðíîï³ëüñüêà 0,2061 4 0,2033 4 0,2090 4 0,2249 4 0,2814 4 0,2463 4

Хàðê³âñüêà 0,3245 4 0,3209 4 0,3340 4 0,3362 3 0,3273 4 0,3309 4

Хåðñîíñüêà 0,2140 4 0,2157 4 0,2075 4 0,2187 4 0,1931 4 0,2098 4

Хìåëüíèöüêà 0,1950 4 0,1942 4 0,1981 4 0,1980 4 0,1886 4 0,2011 4

Чåðêàñüêà 0,2255 4 0,2256 4 0,2231 4 0,1961 4 0,2012 4 0,2141 4

Чåðí³âåöüêà 0,2365 4 0,2379 4 0,2277 4 0,2188 4 0,1987 4 0,2116 4

Чåðí³ã³âñüêà 0,1349 4 0,1319 4 0,1276 4 0,1012 4 0,1172 4 0,1328 4
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â³äîбðàæàє ð³âåíü ïîïèòó íà äåïîзèòè ñåðåä юðè-
äè÷íèх îñ³б ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

10) ÷àñòêà ñåðåäíüîð³÷íèх зàëèшê³â зàëó÷åíèх 
äåïîзèò³â â³ä íåф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é ñфåðè òîð-
ã³âë³, òðàíñïîðòó òîщî â зàãàëüí³é зàбîðãîâàíîñò³ − 
â³äîбðàæàє ð³âåíü ïîïèòó íà äåïîзèòè ñåðåä юðè-
äè÷íèх îñ³б ñфåðè òîðã³âë³, òðàíñïîðòó òîщî.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì äî хàðàêòåðèñòèê, êîòð³ 
â³äîбðàæàòèìóòü òåíäåíö³ї ïðîïîзèö³ї, â³äíåñåìî 
íàñòóïí³ ³íäèêàòîðè:

1) зàбåзïå÷åí³ñòü бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè íà 
10 000 íàñåëåííÿ;

2) зàбåзïå÷åí³ñòü бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè íà 
1000 ñóб'єêò³â ЄДÐПÎУ;

3) ðàä³óñ äîñòóïíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ;
4)  ÷àñòêà бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ðåã³îíó â зàãàëü-

í³é ê³ëüêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ – âèзíà÷àє ³íф-
ðàñòðóêòóðíó зàбåзïå÷åí³ñòü ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã;

5) ñåðåäíüîð³÷í³ зàëèшêè íàäàíèх êðåäèò³â 
ф³зè÷íèì îñîбàì äî ê³ëüêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
â ðåã³îí³;

6) ñåðåäíüîð³÷í³ зàëèшêè íàäàíèх êðåäèò³â 
юðèäè÷íèì îñîбàì äî ê³ëüêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ â ðåã³îí³;

7) ñåðåäíüîð³÷í³ зàëèшêè зàëó÷åíèх äåïîзèò³â 
ф³зè÷íèх îñ³б äî ê³ëüêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
â ðåã³îí³;

8) ñåðåäíüîð³÷í³ зàëèшêè зàëó÷åíèх äåïîзèò³â 
юðèäè÷íèх îñ³б äî ê³ëüêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
â ðåã³îí³;

9) ïîêàзíèê ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â (â³äíîшåííÿ 
ñåðåäíüîð³÷íèх зàëèшê³â ïî зàëó÷åíèх äåïîзèòàх 
äî ÂÐП);

10) ïîêàзíèê ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ( â³äíî-
шåííÿ ñåðåäíüîð³÷íèх зàëèшê³â ïî íàäàíèх êðåäè-
òàх äî ÂÐП).

Дëÿ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè ðîзâè-
òêó íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè ³íòåãðàëüí³ ïîêàзíèêè, 
щî â³äîбðàæàòèìóòü ð³âåíü ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
íà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх бàíê³âñüêèх ïîñëóã. Дëÿ 
öüîãî âèзíà÷èìî ÷àñòêîâ³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ïîïèò òà ïðîïîзèö³ю ó äèíàì³ö³, äàë³ – 
âèâåäåìî ³íòåãðàëüí³ ïîêàзíèêè òà ïðîàíàë³зóєìî 
їх òåíäåíö³ю ³ â ê³íöåâîìó ðîзðàхóíêó íà îñíîâ³ 
äàíèх ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â зãðóïóєìî ðåã³îíè 
â ÷îòèðè ãðóïè зà ð³âíåì ðîзâèòêó (òàбë. 1, 2 ).

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³òè÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ íà îñíîâ³ ðîзðàхóíê³â ³íòåãðàëüíèх ïîêàз-
íèê³â, êîòð³ àíàë³зóюòü ð³âåíü ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї 
íà бàíê³âñüê³ ïîñëóãè â ðåã³îíàх, äîзâîëèëè îö³-
íèòè â³äïîâ³äíå ïîзèö³îíóâàííÿ ðåã³îí³â, â хîä³ 
÷îãî бóëè âèÿâëåí³ зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã. Òàêèì 
÷èíîì, ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê îö³íêè ð³âíÿ ïðî-
ïîзèö³ї зàñâ³ä÷óє, щî íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ íàëå-
æèòü ì. Êèїâ òà Êèїâñüê³é îбëàñò³ (àбñîëюòíå зíà-
÷åííÿ бëèзüêå àбî ð³âíå 1,0). Дàíèé ðåã³îí ïîïàäàє 
â ãðóïó з äóæå âèñîêèì ð³âíåì ïðîïîзèö³ї. Сë³ä 
зàóâàæèòè, щî òàê³ îбëàñò³, ÿê Дí³ïðîïåòðîâñüêà, 
Дîíåöüêà òà Îäåñüêà, íåзì³ííî ïîïàäàëè â ãðóïó 
³з ñåðåäí³ì ð³âíåì ïðîïîзèö³ї. Â òîé ÷àñ ÿê зà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ÀÐÊ, Лüâ³âñüêà, Хàðê³âñüêà 
îбëàñò³ ïåð³îäè÷íî зì³íююòü ñåðåäí³é ð³âåíü íà 
íèзüêèé àбî æ íàâïàêè. Ðåшòà ðåã³îí³â зíàхîäÿòüñÿ 
â ä³àïàзîí³ íèзüêîãî ð³âíÿ, щî ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî 
íåðàö³îíàëüí³ ï³äхîäè äî ïðîöåñó îðãàí³зàö³ї òà 
ïëàíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â äàíèх ðåã³î-
íàх àбî æ íåäîñòàòíüî ïðîäóìàíîю ìàðêåòèíãîâîю 
ïîë³òèêîю â ïëàí³ îð³єíòàö³ї íà ïîïèò òà ïîòðåбè 
ñïîæèâà÷³â ïðè öüîìó.

Щîäî îö³íêè ïîïèòó íà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã, òî â ãðóïó з äóæå âèñîêèì ð³â-
íåì ïðîòÿãîì ïåð³îäó, щî äîñë³äæóâàâñÿ, ïîïàäàëè 

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà îö³íêè ð³âíÿ ïîïèòó 

íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã

²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê îö³íêè ð³âíÿ ïîïèòó

2009 2010 2011 2012 2013 2014

ÀÐÊ 
òà ì. Сåâàñòîïîëü 0,2276 3 0,2109 4 0,4956 3 0,4678 3 0,4658 3 0,4102 3

Â³ííèöüêà 0,1638 4 0,2124 4 0,3526 4 0,2900 4 0,2790 4 0,2545 4

Âîëèíñüêà 0,1990 4 0,3271 3 0,5618 2 0,5382 2 0,4855 3 0,4369 3

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 0,4586 3 0,4666 2 0,6440 2 0,7092 1 0,7046 1 0,7865 1

Дîíåöüêà 0,3589 3 0,3223 3 0,5872 2 0,5756 2 0,5223 2 0,5233 2

Жèòîìèðñüêà 0,1189 4 0,1392 4 0,3450 4 0,3590 4 0,3760 3 0,3408 4

Çàêàðïàòñüêà 0,2012 4 0,1835 4 0,4356 3 0,4416 3 0,3819 3 0,3942 3

Çàïîð³зüêà 0,2666 4 0,1538 4 0,3435 4 0,3264 4 0,3195 4 0,2993 4

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 0,2129 4 0,2461 3 0,3844 4 0,3757 3 0,3330 3 0,3410 4

Êèїâñüêà 
òà ì. Êèїâ 0,9879 1 0,6222 1 0,9006 1 0,8721 1 0,8363 1 0,7737 1

Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,1336 4 0,1003 4 0,2159 4 0,1814 4 0,1643 4 0,1972 4

Лóãàíñüêà 0,1742 4 0,1290 4 0,3062 4 0,2887 4 0,2775 4 0,2788 4

Лüâ³âñüêà 0,3545 3 0,2663 3 0,5032 3 0,4745 3 0,4510 3 0,4311 3

Ìèêîëàїâñüêà 0,2719 4 0,2170 4 0,4132 3 0,3914 3 0,3167 4 0,2756 4

Îäåñüêà 0,4302 3 0,3389 3 0,6646 2 0,6859 2 0,6591 2 0,6512 1

Пîëòàâñüêà 0,2292 4 0,2101 4 0,3476 4 0,3060 4 0,2890 4 0,2466 4

Ð³âíåíñüêà 0,1503 4 0,1796 4 0,3015 4 0,3491 4 0,2988 4 0,2495 4

Сóìñüêà 0,1577 4 0,1502 4 0,2890 4 0,2698 4 0,2871 4 0,2683 4

Òåðíîï³ëüñüêà 0,2061 4 0,1538 4 0,3634 4 0,4523 3 0,5870 2 0,4855 3

Хàðê³âñüêà 0,3245 4 0,2601 3 0,4883 3 0,4892 3 0,4924 3 0,4343 3

Хåðñîíñüêà 0,2140 4 0,1457 4 0,3664 4 0,3471 3 0,3331 3 0,2863 4

Хìåëüíèöüêà 0,1950 4 0,0874 4 0,2258 4 0,2093 4 0,2114 4 0,2167 4

Чåðêàñüêà 0,2255 4 0,1973 4 0,3225 4 0,3037 4 0,2787 4 0,2360 4

Чåðí³âåöüêà 0,2365 4 0,1393 4 0,3538 4 0,3577 3 0,3398 3 0,2885 4

Чåðí³ã³âñüêà 0,1349 4 0,2264 4 0,4405 3 0,4248 3 0,4269 3 0,4106 3
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Êèїâñüêà îбëàñòü òà ì. Êèїâ,  з 2012 ð. äî íèх ïðè-
єäíàëàñÿ Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü, à з 2014 ð. – 
Îäåñüêà. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåðàхîâàí³ ðåã³îíè 
зàéìàюòü êëю÷îâ³ ïîзèö³ї ³ ââàæàюòüñÿ íàéб³ëüш 
ïðèâàбëèâèìè äëÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Â ãðóïó з âèñîêèì ð³âíåì ïîïèòó òà зàéíÿòèìè 
ë³äèðóю÷èìè ïîзèö³ÿìè âхîäèëè äî 2012 ð. Дí³-
ïðîïåòðîâñüêà, з 2011 ð. – Дîíåöüêà òà Îäåñüêà 
îбëàñò³. Îòæå, ïåðåðàхîâàí³ âèщå ðåã³îíè хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ зíà÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè òà âîëîä³юòü 
íåàбèÿêèì ïîòåíö³àëîì äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñфåðè.

Сåðåäí³é ð³âåíü ðîзâèòêó ïîïèòó íà бàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè ïðèòàìàííèé ÀÐÊ, Âîëèíñüê³é, Çàêàðïàò-
ñüê³é, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é, Лüâ³âñüê³é, Хàðê³âñüê³é 
òà Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñòÿì. Пîòð³бíî зàóâàæèòè, щî 
äàí³ òåðèòîð³ї ïîòðåбóюòü âèâàæåíîãî ï³äхîäó òà 
ïðîäóìàíîї ïîë³òèêè, íàïðàâëåíîї íà ðîзшèðåííÿ 
ñфåðè бàíê³âñüêîãî îбñëóãîâóâàííÿ íà ñâîїх òåðèòî-
ð³ÿх òà зб³ëüшåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó. 

Чåòâåðòó ãðóïó з íèзüêèì ð³âíåì óòâîðююòü 
ðåшòà îбëàñòåé: Â³ííèöüêà, Жèòîìèðñüêà, Çàïî-
ð³зüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Лóãàíñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, 
Пîëòàâñüêà, Ð³âíåíñüêà, Сóìñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, 
Хåðñîíñüêà, Чåðêàñüêà, Чåðí³âåöüêà. Пåðåðàхîâàí³ 
ðåã³îíè є ïàñèâíèìè â ðàìêàх бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Îäíàê ïðè ïðàâèëüíî ï³ä³бðàí³é ñòðàòåã³ї äàí³ 
òåðèòîð³ї ìîãëè б зíà÷íî ï³äâèщèòè ñâ³é ð³âåíü. 

Òàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòè ïîêàзàëè, щî â Уêðàїí³ 
ëèшå äåê³ëüêà ðåã³îí³â зàéìàюòü ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї 
íà ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã. Сåðåä îбëàñòåé є òàê³, 
êîòð³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íèì ïîòåíö³àëîì äëÿ 
ðîзâèòêó, àëå äëÿ öüîãî ïîòðåбóюòü ïåðåðîзïîä³ëó 
бàíê³âñüêèх êàï³òàë³â з б³ëüш ðîзâèíóòèх ðåã³îí³â-
ë³äåð³â, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîãî ìàðêåòèíãó 
íà ñâîїх òåðèòîð³ÿх. У äàíîìó âèïàäêó, íà íàшó 
äóìêó, äîö³ëüíî зâåðíóòè óâàãó íà ò³ ðåã³îíè, êîòð³ 
ìàюòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñïðàâè, 
òîìó ÷àñòêîâèé ïåðåðîзïîä³ë ïîзèö³é â³ä б³ëüш 
ñèëüíèх ïðèзâåäå äî îòðèìàííÿ íàëåæíîãî åфåêòó 
òà â³ääà÷³ ó âèãëÿä³ зì³öíåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîзè-
ö³é ñëàбшèх îбëàñòåé. Сàìå òîìó ïåðåä äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè âëàäè ñòîÿòü зàâäàííÿ ïîñèëåííÿ óâàãè 
òà ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà їх ðîзâèòîê. Ðåшòà ðåã³îí³â 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòîю бàíê³â-
ñüêîю ñфåðîю, щî ïîòðåбóє ïîãëèбëåíîãî àíàë³зó 

äî ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ íà äàíèх òåðè-
òîð³ÿх, à òàêîæ  ïåðåãëÿäó ï³äхîä³â äî зàзíà÷åíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ ³ зì³íó ïð³îðèòåò³â â ðîбîò³. 

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîї îö³íêè ð³âíÿ 
ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї íà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã зàïðîïîíîâàíèé íàñòóïíèé ïîä³ë ðåã³-
îí³â зà ð³âíåì ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â бàí-
ê³âñüêèх ïîñëóã: ðåã³îíè-ë³äåðè àбî ðåã³îíè з äóæå 
âèñîêèì ð³âíåì ðîзâèòêó, ðåã³îíè з âèñîêèì ð³â-
íåì ðîзâèòêó, ðåã³îíè з ïîòåíö³àëîì äëÿ ðîзâèòêó 
ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã, íåðîзâèíóò³ ðåã³îíè àбî 
ðåã³îíè-àóòñàéäåðè. Ç öèх ïîзèö³é äîö³ëüíî âèîêðå-
ìèòè ìîæëèâ³ ðåêîìåíäàö³ї äëÿ ð³зíèх òèï³â ðåã³î-
í³â: äëÿ ðåã³îí³â з äóæå âèñîêèì ð³âíåì íåîбх³äíèì 
є ïåðåãëÿä ïîзèö³é òà їх ïåðåðîзïîä³ë íà êîðèñòü 
îбëàñòåé з âèñîêèì òà ñåðåäí³ì ð³âíåì. Ðåã³îíè з 
âèñîêèì ð³âíåì ìàюòü ï³äòðèìóâàòè äîñÿãíóò³ 
ïîзèö³ї, щîäî òåðèòîð³é з ñåðåäí³ì ð³âíåì, ñë³ä 
êîìïëåêñíî ï³ä³éòè äî ïèòàíü òåðèòîð³àëüíîãî ìàð-
êåòèíãó òà зàëó÷åííÿ бàíê³âñüêèх êàï³òàë³â. Ðåã³-
îíè з íèзüêèì ð³âíåì ïîâèíí³ âèîêðåìèòè ò³ êëю-
÷îâ³ хàðàêòåðèñòèêè, êîòð³ äîïîìîæóòü їì зíàéòè 
ñâîє ï³äґðóíòÿ äëÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñфîð-
ìóâàòè ðàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè â ïëàí³ 
îðãàí³зàö³ї íàäàííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã. 

Âèñíîâêè. Îòæå, îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè є íàñë³ä-
êîì ³ñíóю÷èх òåðèòîð³àëüíèх äèñïðîïîðö³é, 
â îñíîâ³ ÿêèх ëåæèòü ö³ëèé ðÿä ÷èííèê³â. Цå 
³ íåïðîïîðö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îí³â бàíê³â-
ñüêèìè óñòàíîâàìè, ³ íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë бàí-
ê³âñüêèх êàï³òàë³â òà àêòèâ³â, ³ зíà÷íà äèфåðåí-
ö³àö³ÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ðåã³îí³â 
òà éîãî íàñåëåííÿ òîщî. Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíî-
âàíà ìàòðèöÿ îö³íêè ðîзâèòêó ñòâîðює ìîæëèâ³ñòü 
ÿê³ñíî îхàðàêòåðèзóâàòè êîí'юíêòóðó ðåã³îíàëü-
íèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã зà äîïîìîãîю ê³ëü-
ê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê òà äîзâîëÿє âèä³ëèòè  íà їх 
îñíîâ³ ð³зí³ òèïè â³ä íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх äî 
íåðîзâèíóòèх з òî÷êè зîðó ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї. Â ñâîю ÷åðãó, îïèðàю÷èñü íà ïðîâå-
äåíèé àíàë³з, ìàєìî âñ³ ï³äñòàâè зâåðíóòè óâàãó íà 
íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â â îðãàí³зàö³ї 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ðåã³îí³â, щî äîïî-
ìîæå íå ëèшå âèð³âíÿòè ³ñíóю÷èé äèñбàëàíñ, àëå 
é ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíèх 
ïðîöåñ³â òåðèòîð³é.
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ÎÖ²ÍÊÀ ÐÎË² БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ Ó ÊÀП²ÒÀË²ЗÀÖ²Ї ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Дîñë³äæåíî âïëèâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ó ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó. Сèñòåìàòèзîâàíî фóíêö³ї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äîзâîëèòü âèзíà÷èòè її âïëèâ íà ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó. Дîâåäåíà зíà÷íà åêî-
íîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ðîëü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ó ðîзâèòêó òà êàï³òàë³зàö³ї àêòèâ³â ðåã³îí³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê³âñüêèé ñåêòîð, êàï³òàë³зàö³ÿ, ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îö³íèòè òà äîñë³äèòè 
ðîëü бàíê³â ó êàï³òàë³зàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пèòàí-
íÿìè äîñë³äæåííÿ ðîë³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó êàï³-
òàë³зàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îíó зàéìàëèñÿ ðÿä â÷åíèх, 
òàêèх ÿê Гðèíüîâà Â.Ì., Êîëîä³зєâ Î.Ì., ÿê³ ðîз-
ãëÿíóëè  ïèòàííÿ ïåðåòâîðåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè â åфåêòèâíó ñèñòåìó àêóìóëюâàííÿ зàîщà-
äæåíü òà ñïðÿìóâàííÿ їх ó íàéïåðñïåêòèâí³ш³ ñåê-
òîðè åêîíîì³êè.  Â÷åíèé Шèíäåð Î.Â. ðîзãëÿäàâ 
ðåã³îíàëüíó бàíê³âñüêó ñèñòåìó ÿê ñóêóïí³ñòü ðåã³-
îíàëüíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà ñòðóêòóðíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â бàíê³â ³íшèх ðåã³îí³â òà її âïëèâ íà ñîö³-
àëüíó ñêëàäîâó. Дàíèì ïèòàííÿì зàéìàëèñÿ щå ðÿä 
íàóêîâö³â, òàêèх ÿê Пîæàð Î.Ì., Пàâëåíêî Ð.Â., 
ÿêèé ïðè äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíèх бàíê³âñüêèх ïðî-
äóêò³â äîâîäèòü âàæëèâ³ñòü ïðîïîзèö³ї àäåêâàòíèх, 
åêîíîì³÷íî-îбґðóíòîâàíèх òà íîâèх âèã³äíèх бàí-
ê³âñüêèх ïðîäóêò³â, àäàïòîâàíèх ï³ä ñïåöèф³êó åêî-
íîì³êè ðåã³îí³â, òà ðÿä ³íшèх â÷åíèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîшóê ðàäèêàëüíèх шëÿх³â ñèñ-
òåìíîãî âèð³шåííÿ ïðîбëåì бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, 
ñïðÿìîâàíèх íà ðåàë³зàö³ю ìàñшòàбíèх â³äíîâëю-
âàëüíèх ïðîåêò³â äëÿ êàï³òàë³зàö³ї åêîíîì³êè ðåã³-
îí³â êðàїíè. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ðîë³ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðà ó êàï³òàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â óìîâàх îбìåæåíîñò³ âëàñíèх êîшò³â ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ðåã³îíó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü зä³é-
ñíåííÿ ïðîöåñ³â êàï³òàë³зàö³ї зà ðàхóíîê ïîзè÷-
êîâîãî êàï³òàëó. Îñíîâíèìè ãðàâöÿìè ïðè öüîìó 
âèñòóïàюòü ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, зîêðåìà, бàíê³â-
ñüêèé ñåêòîð åêîíîì³êè. 

Îäí³єю з âàæëèâèх фóíêö³é бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðà є ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó íà ïîòðåбè ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. 
Пðè öüîìó äëÿ ðåã³îíó, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, âàæëèâèì є âêëàäàííÿ ÿê âëàñíèх, òàê 
³ ïîзè÷êîâèх êîшò³â, з îäíîãî бîêó, ó ïðèбóòêîâ³ 
åêîíîì³÷í³ ïðîåêòè, з ³íшîãî – ó ñîö³àëüíî зíà÷èì³ 
äëÿ íàñåëåííÿ. У öüîìó íàïðÿì³ âàæëèâèì є ñïðÿ-
ìóâàííÿ бàíê³âñüêèх êàï³òàë³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї êàï³òàë³зàö³ї ðåã³îí³â. 

Çà ñëîâàìè Гðèíüîâîї Â.Ì., Êîëîä³зєâà Î.Ì., 
ïîñòàє ïèòàííÿ ïåðåòâîðåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè â åфåêòèâíó ñèñòåìó àêóìóëюâàííÿ зàî-
щàäæåíü òà ñïðÿìóâàííÿ їх ó íàéïåðñïåêòèâí³ш³ 
ñåêòîðè åêîíîì³êè [1]. Пðè öüîìó âàãîìîю ³ âèзíà-
÷àëüíîю, íà äóìêó â÷åíèх, зàëèшàєòüñÿ ó÷àñòü 
ñàìîñò³éíèх ì³ñöåâèх бàíê³â ÷åðåз ìåхàí³зìè êðå-
äèòóâàííÿ ó âèзíà÷åíí³ òà ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх 
ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì, бóä³âíèöòâ³ é ðîбîò³ ì³ñüêîї 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè, àêòèâ³зàö³ї êðåäèòó-
âàííÿ íàñåëåííÿ. Â³ä êîëåêòèâíèх зóñèëü ì³ñöå-
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âîї âëàäè òà êåð³âíèê³â, зàñíîâíèê³â ³ âëàñíèê³â 
ñàìîñò³éíèх бàíê³â зàëåæàòü ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї 
ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó, зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó îбëàñò³, â³äðîäæåííÿ é зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîäàëüшîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó її ïðîìèñëî-
âîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òîðã³âë³.

Íà íàшó äóìêó, äëÿ ðîзâèòêó ðåã³îíó âàæëèâîю 
óìîâîю є íå ñò³ëüêè ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèх бàíê³â, 
ñê³ëüêè бàæàííÿ бàíê³â, ðîзì³щåíèх íà òåðèòîð³ї 
ðåã³îíó, ïðèéìàòè ó÷àñòü ó éîãî ðîзâèòêó. 

Íà äóìêó Шèíäåð Î.Â., ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà, ÿê ñóêóïí³ñòü ðåã³îíàëüíèх бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ òà ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â бàíê³â ³íшèх 
ðåã³îí³â, ìàє бóòè íå ëèшå åêîíîì³÷íî, à é ñóñ-
ï³ëüíî åфåêòèâíîю, щî âèзíà÷àòèìå її ñîö³àëüíó 
ðîëü [2]. Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, ðîëü бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ðåã³-
îíó âèзíà÷àєòüñÿ ïåðш зà âñå її ³íâåñòèö³éíîю 
ñêëàäîâîю, щî ñòâîðює ф³íàíñîâ³ óìîâè äëÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, íàðîщåííÿ 
äîäàíîї âàðòîñò³, êàï³òàë³зàö³ї ïðèбóòê³â ï³äïðè-
єìñòâ òà äîхîä³â íàñåëåííÿ.

Òîìó, зà ñëîâàìè Êàðàñüîâîї Ç.Ì., Шàхîâîї Î.Î., 
ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà є íåâ³ä’єìíîю ñêëà-
äîâîю ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó ³ ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíà з éîãî ðîзâèòêîì [3]. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
äóìêîю Êà÷óðà Â. ïðî âàæëèâ³ñòü åфåêòèâíîãî âèêî-
íàííÿ бàíêàìè ïîêëàäåíèх íà íèх зàâäàíü â ðåã³-
îí³, â³ä ÷îãî зàëåæèòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü âзàєìîä³ї 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Àäæå «бàíê³âñüê³ ³íñòèòóòè, êð³ì âëàñíå ф³íàíñîâî-
êðåäèòíèх фóíêö³é, âèêîíóюòü óí³êàëüí³ фóíêö³ї 
ñèñòåìîóòâîðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ñóб’єêò³â åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí з îòðèìàííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã. 
À ñò³éê³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü, íàä³éí³ñòü бàíêó ïî÷è-
íàюòü зàëåæàòè â³ä ñèñòåìíîї îðãàí³зàö³ї â³äíîñèí 
óñ³х ó÷àñíèê³â ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
є єäèíèì ³íñòèòóö³îíàëüíèì ìåхàí³зìîì, ÿêèé 
зä³éñíює ïðÿì³ зâ’ÿзêè зà âñ³ìà ëàíêàìè âêàзàíèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³ зà êîæíèì êîíêðåòíèì їх 
ïðîÿâîì. Ц³ âèх³äí³ ïîзèö³ї âèзíà÷àюòü зàãàëüíó 
ëîã³êó фîðìóâàííÿ ñèñòåìè âзàєìîä³ї бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó ³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè» [4].

Ç ìåòîю äîñë³äæåííÿ ðîë³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
ó êàï³òàë³зàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îíó ñë³ä ñèñòåìàòè-
зóâàòè фóíêö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêèх äîзâîëèòü âèзíà÷èòè її âïëèâ íà ðåã³îíàëüíó 
åêîíîì³êó. Дî óâàãè бóäåìî бðàòè фóíêö³ї, ïðèòà-
ìàíí³ êîìåðö³éíèì бàíêàì, îñê³ëüêè фóíêö³ї íàö³-
îíàëüíîãî (öåíòðàëüíîãî) бàíêó є ñïåöèф³÷íèìè ³ 
зä³éñíююòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íå ñò³ëüêè íà ðîз-
âèòîê êîíêðåòíîãî ðåã³îíó, ñê³ëüêè íà ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Дî òàêèх фóíêö³é â³äíåñåíî äåïîзèòíó, êðå-
äèòíó òà ðîзðàхóíêîâî-êàñîâó. Пåðш³ äâ³ фóíê-
ö³ї ìîæíà îб’єäíàòè ó ïåðåðîзïîä³ëüíó фóíêö³ю, 
îñê³ëüêè бàíêè зä³éñíююòü ïåðåðîзïîä³ë êîшò³â, 
щî òèì÷àñîâî âèâ³ëüíÿюòüñÿ ó ïðîöåñ³ êðóãîîб³ãó 
êàï³òàëó ó юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б íà êîðèñòü 
ïîзè÷àëüíèê³â, ÿêèìè є ò³ æ юðèäè÷í³ òà ф³зè÷í³ 
îñîбè, щî ïîòðåбóюòü ïîзèê. 

Îïëàòà зà íàäàí³ òà îòðèìàí³ ó ïîзèêó êîшòè 
фîðìóєòüñÿ зà ðèíêîâèìè ïðèíöèïàìè â³ëüíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ, щî âèзíà÷àюòüñÿ ï³ä âïëèâîì фóí-
äàìåíòàëüíèх ÷èííèê³â – ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà 
ðèíêó ïîзèêîâîãî êàï³òàëó. Пðè öüîìó бàíêè, ÿê 
êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè, îòðèìóюòü ïðèбóòîê â³ä 
ïîñåðåäíèöüêèх îïåðàö³é ó âèãëÿä³ ìàðæ³ ó â³äñî-
òêàх ì³æ êðåäèòíèìè òà äåïîзèòíèìè ñòàâêàìè. 
У ðåзóëüòàò³ ïåðåðîзïîä³ëüíèх ïðîöåñ³â â³äбóâà-
єòüñÿ â³ëüíå ïåðåì³щåííÿ ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó 
ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðю-
âàííÿ, íàñåëåííÿì òà íàäàєòüñÿ ïîшòîâх êàï³òàë³-
зàö³ї åêîíîì³êè íà ì³êðî-, ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿх.

Бåзïîñåðåäíüî äåïîзèòíà фóíêö³ÿ ïåðåäбà÷àє 
зàëó÷åííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíîãî ф³íàíñîâîãî êàï³-
òàëó íà óìîâàх ïëàòíîñò³ òà ñòðîêîâîñò³ â³ä êë³єíò³â 
бàíêó. Дåïîзèòíà фóíêö³ÿ є âàæëèâîю фóíêö³єю 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îñê³ëüêè â³ä її åфåêòèâíîñò³ 
зàëåæèòü ðîзì³ð íàäàííÿ ìîæëèâèх ïîзèê ïîзè-
÷àëüíèêàì, щî òèì ñàìèì âèзíà÷àє ìàñшòàбè ìîæ-
ëèâîї êàï³òàë³зàö³ї ó ðåã³îíàëüí³é ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³é ñèñòåì³. 

Êðåäèòíà фóíêö³ÿ бàíêó ïåðåäбà÷àє àêòèâ-
íèé ïîшóê юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б, ó ÿêèх є 
ïîòðåбà ó äîäàòêîâèх зàëó÷åíèх êîшòàх. Êðåäèòíà 
фóíêö³ÿ є àêòèâíîю фóíêö³єю бàíêó, щî ïðèíî-
ñèòü éîìó ïðèбóòêè òà зàбåзïå÷óє ïîäàëüшó êàï³-
òàë³зàö³ю ðåñóðñ³â ðåã³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè.

Дëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó 
ïîñåðåäíèöüêà фóíêö³ÿ бàíê³â є âàæëèâîю з ïîзèö³ї 
íå ëèшå íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé êàï³òàë³зàö³ї ðåñóð-
ñ³â, à é з ïîзèö³ї зìåíшåííÿ ð³âíÿ ðèзèêó âòðàòè 
êàï³òàëó äëÿ ñâîїх âëàñíèê³â. Гàðàíò³ї, ÿê³ íàäà-
юòüñÿ бàíêàìè щîäî îòðèìàííÿ êë³єíòàìè ñâîїх 
êàï³òàë³â, зíèæóюòü ðèзèêè òà òèì ñàìèì ñòâîðю-
юòü ï³äґðóíòÿ ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ ó ðåã³îí³ ðîз-
ì³щåííÿ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. 

Ðîзðàхóíêîâî-êàñîâà фóíêö³ÿ êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â зàéìàє ëåâîâó ÷àñòêó îïåðàö³éíîãî ÷àñó бàí-
ê³âñüêèх ïðàö³âíèê³â òà íà â³äì³íó â³ä ïåðåðîзïî-
ä³ëüíèх äåïîзèòíîї òà êðåäèòíîї фóíêö³é ïîëÿãàє 
ó òåхí³÷íîìó зàбåзïå÷åíí³ ïðîâåäåííÿ ãðîшîâèх 
ðîзðàхóíê³â. Дëÿ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè ðîзðà-
хóíêîâî-êàñîâà фóíêö³ÿ є âàæëèâîю, îñê³ëüêè, зà 
ñâîєю ñóòòю, є ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîю. Пîãîäæóє-
ìîñü з äóìêîю Шèíäåð Î.Â., щî ñîö³àëüíà фóíê-
ö³ÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ìàє ïðîÿâëÿòèñÿ íå ëèшå 
â ÿê³ñíîìó íàäàíí³ бàíê³âñüêèх ïîñëóã, à é ó ñïðè-
ÿíí³ ñîö³àëüí³é ñòàб³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ, зîêðåìà, 
âëàñíèх ïðàö³âíèê³â, ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
б³зíåñó, ïðèðîäîîхîðîíí³é ä³ÿëüíîñò³, щî ìàòèìå 
ïðÿìèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ðåã³îíó ðîзòàшóâàííÿ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè [1]. 

Òåðèòîð³àëüíà îðãàí³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè â бóäü-ÿê³é êðàїí³ âèзíà÷àєòüñÿ êîìïëåêñîì 
фàêòîð³â, ÿê³ íà íåї âïëèâàюòü. Дî òàêèх фàêòî-
ð³â â ïåðшó ÷åðãó ñë³ä â³äíåñòè äåìîãðàф³÷í³, щî 
âèзíà÷àюòü ê³ëüê³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ íà ïåâ-
í³é òåðèòîð³ї з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ 
íàäàííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã íàñåëåííю. Êð³ì äåìî-
ãðàф³÷íèх ÷èííèê³â, íà òåðèòîð³àëüíå ðîзì³щåííÿ 
³ êîíöåíòðàö³ю бàíê³âñüêèх óñòàíîâ âïëèâàє ð³âåíü 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ó ðåã³îí³, îñê³ëüêè ïîòðå-
бàìè б³зíåñó ³ âèзíà÷àєòüñÿ ñïåêòð ïåðåðîзïîä³ëü-
íèх òà ðîзðàхóíêîâî-êàñîâèх ïîñëóã бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ, щî ïîðó÷ з ³íшèìè ÷èííèêàìè âèзíà÷à-
юòü ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Îêð³ì íàâåäåíèх âèщå, òåðèòîð³àëüíó îðãàí³зàö³ю 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âèзíà÷àюòü ãåîãðàф³÷íå ðîзì³-
щåííÿ ðåã³îíó, бëèзüê³ñòü äî êîðäîíó, êóï³âåëüíà 
ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ òà ³íш³ ÷èííèêè, îäíàê 
îñíîâíèìè âñå æ є äåìîãðàф³÷í³ ÷èííèêè òà ð³âåíü 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà. 

Â ðåзóëüòàò³ âïëèâó íàâåäåíèх ÷èííèê³â, ó ðåã³-
îíàх Уêðàїíè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåð³âíîì³ðíå ðîзì³-
щåííÿ бàíê³âüêèх ñòðóêòóð. Òàê, ó âèñîêîðîзâèíóòèх 
ðåã³îíàх, âåëèêèх ïðîìèñëîâèх öåíòðàх ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, щî 
зóìîâëює зíà÷íó êîíêóðåíö³ю ì³æ íèìè. У ñëàбî-
ðîзâèíóòèх ðåã³îíàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðîòèëåæíà 
ñèòóàö³ÿ, äå ðèíîê ф³íàíñîâèх ïîñëóã б³ëüш ìîíîïî-
ë³зîâàíèé ³ фîðìóєòüñÿ äåê³ëüêîìà бàíêàìè. 

Ðîëü бàíê³âñüêèх ñòðóêòóð ó ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
äîñèòü зíà÷íà. ² íå ñò³ëüêè òåðèòîð³àëüíà îðãàí³-
зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñê³ëüêè òåðèòîð³àëüíå 
ðîзì³щåííÿ ãîëîâíèх îф³ñ³â бàíê³â â³ä³ãðàє êëю-
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÷îâó ðîëü ó êàï³òàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх àêòèâ³â. 
Пðè öüîìó ó âèãðàшí³é ñèòóàö³ї щîäî êàï³òàë³зàö³ї 
ïåðåбóâàюòü ðåã³îíè ðîзì³щåííÿ ãîëîâíèх îф³ñ³â 
бàíê³â, êóäè зä³éñíюєòüñÿ â³äò³ê êàï³òàëó з ³íшèх 
ðåã³îí³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïðè÷èíÿє ðåã³îíàëüí³ 
àñèìåòð³ї ó ð³âíÿх êàï³òàë³зàö³ї òà ï³äñèëює ³äåю 
äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх бàíê³âñüêèх 
ñòðóêòóð. Ç âðàхóâàííÿì зíà÷íîї ÷àñòêè бàíê³â 
³íîзåìíîї âëàñíîñò³ íà òåðèòîð³ї ðåã³îí³â Уêðàїíè 
àêòóàëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх бàíê³â äëÿ 
êàï³òàë³зàö³ї àêòèâ³â ðåã³îí³â äåðæàâè зðîñòàє. 
Ðàзîì з òèì öåé ìîìåíò є âàæëèâèì з ïîзèö³ї 
âèêëю÷íî êàï³òàë³зàö³ї àêòèâ³â бàíê³âñüêèх ñòðóê-
òóð, òîä³ ÿê êàï³òàë³зàö³ї â³ëüíèх êîшò³â íàñåëåííÿ 
ðåã³îí³â öÿ ïðîбëåìà íå ñòîñóєòüñÿ, ³ äëÿ ðåã³îíàëü-
íèх ñóб’єêò³â є âàæëèâîю íàÿâí³ñòü â³äîêðåìëåíèх 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â (ф³ë³é òà â³ää³ëåíü) íà 
òåðèòîð³ї ðåã³îíó ðîзì³щåííÿ. 

Пðîбëåìà êîíöåíòðàö³ї êàï³òàë³â бàíê³â â îêðå-
ìèх ðåã³îíàх, ÿêà ñòðèìóє ðîзâèòîê ³íшèх òåðè-
òîð³é, ïðèòàìàííà ³ зàêîðäîííèì êðàїíàì з âèñî-
êèì ð³âíåì ðîзâèòêó. Дëÿ âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì 
óðÿäè зàêîðäîííèх êðàїí зä³éñíèëè ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó ñòîðîíó ñòâîðåííÿ ðåã³î-
íàëüíèх бàíê³â. Фóíêö³ÿìè òàêèх бàíê³â ó ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó є: àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ ðåã³îíó, îбñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, 
íàäàííÿ êðåäèò³â, зàëó÷åííÿ äåïîзèò³â, îбñëóãîâó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíèх бюäæåò³â, òîбòî ñïðèÿííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Дëÿ êàï³òàë³зàö³ї ðåã³îíó âàæëèâ³ñòü бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè зóìîâëåíà ïåðш зà âñå ïðèðîäîю 
åêîíîì³÷íèх зàêîí³â, ïî-ïåðшå, з фîðìóâàííÿì 
ñòàðòîâîãî êàï³òàëó òà, ïî-äðóãå, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåðåðâíîñò³ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó.

Пîãîäæóєìîñü з³ ñëîâàìè Пîæàðà Î.Ì., щî 
шëÿхîì бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ 

ïåðåëèâ êàï³òàëó ì³æ ãàëóзÿìè â ìåæàх åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè. Ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì öüîãî ïðîöåñó є 
âèð³âíюâàííÿ íîðìè ïðèбóòêó íà âêëàäåíèé êàï³-
òàë ó ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè òà ïåðåëèâ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ì³æ îêðåìèìè ðåã³îíàìè [5]. Пðè 
öüîìó, зà ñëîâàìè àâòîðà, зã³äíî з ïðèíöèïîì ïåð-
âèííîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîзèêè, бàíê³âñüêèé êðåäèò 
ïîâèíåí ñïðèÿòè ÿê ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ó ðåã³-
îí³, òàê ³ ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñóб’єêòà – ïîзè÷àëüíèêà.

Êàï³òàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó з ïîзèö³ї ìîæ-
ëèâîñòåé ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ, зîêðåìà 
бàíê³â, ó зíà÷í³é ì³ð³ зàëåæèòü â³ä їх ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³, à ñàìå щîäî ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
ðåêîíñòðóêö³ю ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ðåã³î-
í³â. У öüîìó íàïðÿì³ âàæëèâîю є ñï³âïðàöÿ ðåã³-
îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè з бàíê³âñüêèìè ñòðóêòó-
ðàìè, ðîзì³щåíèìè íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó, зîêðåìà, 
шëÿхîì ðîзðîбêè ñï³ëüíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ðåã³-
îíó, ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх òà ñîö³àëüíèх 
ïðîåêò³â, îб’єäíàííÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ 
âèð³шåííÿ íàãàëüíèх ðåã³îíàëüíèх ïðîбëåì.

Бàíê³âñüê³ ñòðóêòóðè ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ðåã³-
îíàëüíèх ïðîåêò³â ìîæóòü зä³éñíюâàòè шëÿхîì:

- íàäàííÿ êðåäèò³â (â ò. ÷. ï³ëüãîâèх) òåðèòîð³-
àëüíèì ãðîìàäàì, äå ðåàë³зóєòüñÿ ïðîåêò;

- зàбåзïå÷åííÿ ñï³âф³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх 
ïðîåêò³â;

- íàäàííÿ êîшò³â íà зàñàäàх бëàãîä³éíîñò³, 
ìåöåíàöòâà;

- îðãàí³зàö³ї ñòâîðåííÿ ³ íàäàííÿ ïîзèêè äîбðî-
â³ëüíîìó îб’єäíàííю îñ³б äëÿ ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíîãî 
³íфðàñòðóêòóðíîãî îб’єêòà òîщî. 

Êð³ì òîãî, бàíêè ìîæóòü íàäàâàòè êîíñàëòèí-
ãîâ³ ïîñëóãè юðèäè÷íèì òà ф³зè÷íèì îñîбàì ðåã³-
îíó з ïèòàíü âèã³äíèх óìîâ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â 
òà êàï³òàë³зàö³ї їх àêòèâ³â. 

Пàâëåíêî Ð.Â. ïðè äîñë³-
äæåíí³ ñó÷àñíèх бàíê³âñüêèх 
ïðîäóêò³â äîâîäèòü âàæëè-
â³ñòü ïðîïîзèö³ї àäåêâàòíèх, 
åêîíîì³÷íî-îбґðóíòîâàíèх òà 
íîâèх âèã³äíèх бàíê³âñüêèх 
ïðîäóêò³â, àäàïòîâàíèх ï³ä 
ñïåöèф³êó åêîíîì³êè ðåã³îí³â, 
щî äîзâîëèòü ñòâîðèòè б³ëüш 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñï³âï-
ðàö³ з êë³єíòàìè. Пðè öüîìó 
àâòîð íàãîëîшóє íà íåîбх³ä-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíîãî ï³äхîäó äî êîæíîãî 
ðåã³îíó ïðè êîíöåïòóàëüí³é 
ðîзðîбö³ бàíê³âñüêîãî ïðî-
äóêòó, âèêîðèñòîâóю÷è ïîòåí-
ö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ òà âðàхî-
âóю÷è ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè 
ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Яê âèñíîâîê, àâòîð äîâî-
äèòü äîö³ëüí³ñòü зîñåðåä-
æåííÿ óâàãè íà ïîòðåбàх 
åêîíîì³÷íî ìàëîàêòèâíèх 
ðåã³îíàх [6].

Íà íàшó äóìêó, бàí-
êàì îñíîâíèé àêöåíò ñë³ä 
ðîбèòè íà ï³äòðèìö³ ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó ó ìàëî-
ðîзâèíåíèх ðåã³îíàх. Òàêèé 
ï³äх³ä äîзâîëèòü ðåàë³зóâàòè 
ñîö³àëüíó ðîëü бàíê³â ó ðåã³-
îíàх, òèì ñàìèì зàбåзïå÷ó-
ю÷è åфåêòèâíó êàï³òàë³зà-
ö³ю ðåã³îíó. 

Çà ñëîâàìè Шèíäåð Î.Â., 
äëÿ òîãî щîб ìàëèé òà ñåðåä-

Здійснення фінансових інвестицій,
що зумовлює нарощення капіталу 

Банківська установа

Економічна роль 

Соціальна роль 

Надання кредитних коштів,
що створює умови для капіталізації 

активів 

Фінансова підтримка у формуванні 
стартового капіталу, забезпечення

безперервності виробничих процесів

Забезпечення переливу капіталу
між сферами в межах
економічної системи

Залучення депозитів,
що створює умови капіталізації 

ресурсів домогосподарств 

Співфінансування регіональних 
проектів

Надання споживчих кредитів, 
що стимулює капіталізацію 
торговельних організацій

Реалізація інфраструктурних
та соціальних проектів,

що створює умови подальшої 
капіталізації створених активів

Сприяння вирівнюванню норм 
прибутку на вкладений капітал

у різних сферах економіки

Фінансова підтримка розвитку 
малого та середнього бізнесу 

Об’єднання фінансових 
можливостей для вирішення 

нагальних регіональних проблем

Надання коштів на засадах 
благодійності, меценацтва

Сприяння розвитку технологічного
та інноваційного процесів

Капіталізація регіону
як соціально-економічної системи

Ðèñ. 1. Ñõåìà ðîë³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó êàï³òàë³çàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îí³â 
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í³é б³зíåñ зì³ã âèêîíóâàòè ñâîї ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ фóíêö³ї, óäîñêîíàëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü, ñïðè-
ÿòè ðîзâèòêó òåхíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñ³â, òðåбà éîãî ф³íàíñóâàòè. Бàíêè, ä³ю÷è 
íà êîíêðåòíèх òåðèòîð³ÿх, ï³äòðèìóюòü ìàëèé 
òà ñåðåäí³é б³зíåñ шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх 
êðåäèòíèх ïðîãðàì, ó ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ÿêèх ñфîð-
ìóâàëàñü ö³ëà ãàëóзü ф³íàíñîâèх ïîñëóã äëÿ ìàëèх 
ï³äïðèєìö³â, зîêðåìà ì³êðîêðåäèòóâàííÿ. Сïåöè-
ф³÷íèìè ðèñàìè ö³єї ïðîãðàìè ñòàëè ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ; ïîшèðåííÿ âèêëю÷íî ³íäèâ³äóàëü-
íîãî êðåäèòóâàííÿ; фîðìóâàííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї 
êë³єíò³â, ÿê³ âæå ìàюòü âëàñíèé óñï³шíèé б³зíåñ ³ 
ïðàãíóòü éîãî ðîзâèâàòè, à íå ïîòðåбóюòü ñòàðòî-
âîãî êàï³òàëó. Òîìó, зà ñëîâàìè àâòîðà, íåîбх³äíî 
ïðèä³ëÿòè б³ëüшå óâàãè ïèòàííÿì íàäàííÿ ì³êðî-
êðåäèò³â äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ íîâîї ñïðàâè, щî, íà 
íàшó äóìêó, ìîæëèâî ïðè ï³äòðèìö³ äåðæàâè. 

Ìè ïîä³ëÿєìî òàêó ïîзèö³ю ³ ââàæàєìî, щî ï³ä-
òðèìêà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó бàíê³âñüêèìè 
ñòðóêòóðàìè є îäíèì ³з îñíîâíèх зàâäàíü, щî ñòî-
ÿòü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ðåã³îí³â êðàїíè. 
Б³ëüшå òîãî, â³äòåðì³íóâàííÿ з âèð³шåííÿì öüîãî 
àêòóàëüíîãî ïèòàííÿ ñïðè÷èíÿє ñïîâ³ëüíåííÿ ïðî-
öåñ³â êàï³òàë³зàö³ї ó ðåã³îíàх Уêðàїíè ³, ÿê íàñë³-
äîê, ïîäàëüшèé åêîíîì³÷íèé ñïàä.

Òàêèì ÷èíîì, íàìè äîâåäåíà зíà÷íà åêîíîì³÷íà 
òà ñîö³àëüíà ðîëü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ó ðîзâèòêó 
òà êàï³òàë³зàö³ї àêòèâ³â ðåã³îí³â. Êîíöåïòóàëüíà 
ñхåìà ðîë³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ó êàï³òàë³зàö³ї åêî-
íîì³êè ðåã³îí³â ïîäàíà íà ðèñ. 1. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàíà ñхåìà ñèñòåìàòèзóє âàæ-
ëèâó ñîö³àëüíó òà åêîíîì³÷íó ðîëü бàíê³â ó êàï³òà-
ë³зàö³ї ðåã³îíó ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Îäíàê бàíê³âñüêà ñфåðà ñüîãîäí³ íàшòîâхíóëàñü íà 
ñóêóïí³ñòü ïðîбëåì ð³зíîї ïðèðîäè. Çà äàíèìè ÍБУ, 
ó 2015 ð. â ðåã³îíàх Уêðàїíè ïðàöює 132 бàíêè 
(бåз óðàхóâàííÿ òèх, â ÿê³ ââåäåíà òèì÷àñîâà 
àäì³í³ñòðàö³ÿ), з íèх 40 – з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. 
Â ðàìêàх ïðîöåñó î÷èщåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
â 2014–2015 ðð. ïðàâë³ííÿ ÍБУ âèзíàëî 48 бàíê³â 
íåïëàòîñïðîìîæíèìè (з íèх ó 2015 ð. – 15). Çà öåé 
æå ïåð³îä ïðèéíÿòî ð³шåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³ю 36 бàí-
ê³â (з íèх â 2015 ð. – 17) [7].

Дî îñíîâíèх ïðîбëåì ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ â ïåðшó ÷åðãó ñë³ä â³äíåñòè âàëюòí³ êîëè-
âàííÿ, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ðåã³îíàëüíèх ф³íàíñî-
âèх ðèíêàх (ðèñ. 2). 

Дàí³ ðèñ. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî зíà÷íå зíåö³íåííÿ íàö³-
îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ ó 2000, 2009, 2014 òà 
2015 ðð. Пðè öüîìó 2015 ð. ñòàâ íàéб³ëüш êðèзîâèì, 
щî зóìîâëåíå íèзêîю ïðîбëåì ð³зíîãî хàðàêòåðó, 
³ â ïåðшó ÷åðãó â³éñüêîâèìè ä³ÿìè íà ñхîä³ êðàїíè. 
Â³äíîñíî ñòàб³ëüíèé ïåð³îä äëÿ êóðñó ãðèâí³ ïðèïà-
äàє íà 2000–2008 ðð., êîëè зà äîëàð СШÀ óêðàїíö³ 

ñïëà÷óâàëè б³ëÿ 5 ãðí. Òàêèì ÷èíîì, äàí³ ñâ³ä÷àòü 
ïðî òåíäåíö³ю äî зäåшåâëåííÿ íàö³îíàëüíîї ãðîшî-
âîї îäèíèö³. Цå, â ñâîю ÷åðãó, є ðåзóëüòàòîì íèзüêîї 
êàï³òàë³зàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè ïîâ’ÿзóюòü зíåö³íåííÿ 
íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ â³ä êðåäèò³â ÌÂФ. 
Òàê, зà äîñë³äæåííÿìè ²ãíàòîâîї Î.Ì. òà Гðèãî-
ðàш Ò.С., зíà÷íèé âïëèâ íà âàðò³ñòü íàö³îíàëüíîї 
ãðîшîâîї îäèíèö³ â Уêðàїí³ ìàюòü êðåäèòè ÌÂФ. 
Íà êîæíîìó åòàï³ êðåäèòóâàííÿ êóðñ äîëàðà ïî â³ä-
íîшåííю äî ãðèâí³ ï³äâèщóâàâñÿ, à íàö³îíàëüíà 
ãðîшîâà îäèíèöÿ Уêðàїíè зäåшåâëюâàëàñü. У ïåð³îä 
з 2002 äî 2007 ð. êðåäèò³â â³ä ÌÂФ Уêðàїíà íå 
îòðèìóâàëà, ñàìå òîä³ âàðò³ñòü ãðèâí³ зàëèшàëàñü 
â³äíîñíî ñòàб³ëüíîю ³ òðèìàëàñü ìàéæå íà îäíîìó 
ð³âí³. Àëå ïîïðè òå, щî êðåäèòóâàííÿ ìàє íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà âàðò³ñòü ãðèâí³, Уêðàїíà ïîêè щî íå 
ìîæå â³äìîâèòèñü â³ä ïîзèê ó ÌÂФ, àäæå â бюäæåò³ 
бðàêóє êîшò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåфîðì, ÿê³ íåîбх³äí³ 
äëÿ ïîêðàщåííÿ ñòàíó åêîíîì³êè Уêðàїíè [8].

Ìè ïîãîäæóєìîñü з äóìêîю íàóêîâö³â, щî êðå-
äèòè, îòðèìàí³ â³ä ÌÂФ, ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâà-
òèñü ëèшå зà їх ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì, à ãðîшîâ³ 
êîшòè âêëàäàòèñÿ ó ðîзâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, àäæå ëèшå òàê³ ä³ї ñïðèÿòèìóòü êàï³òà-
ë³зàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îí³â êðàїíè. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ðîëü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
ó êàï³òàë³зàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îí³â äîñèòü âåëèêà, 
à ñàìå âîíà ò³ñíî зàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íèх òà ñîö³-
àëüíèх âàæåë³â. Бàíêè âèêîíóюòü îäíó з âèзíà-
÷àëüíèх ðîëåé ó ðåàë³зàö³ї фóíêö³é êàï³òàë³зàö³ї 
ðåã³îíó, бóäó÷è îñíîâíèì êàíàëîì ïåðåäà÷³ êàï³-
òàëó â³ä âëàñíèê³â äî ³íâåñòîð³â, зàбåзïå÷óю÷è збà-
ëàíñîâàí³ñòü ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîзèö³єю ãðîшî-
âèх àêòèâ³â.

Òîìó ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ âèìàãàюòü ïîшóêó 
ä³єâèх шëÿх³â âèð³шåííÿ ïðîбëåì бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó ÿê âàæëèâîї ³íñòèòóö³ї зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîї êàï³òàë³зàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îíó. 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî âëèÿíèå бàíêîâñêîãî ñåêòîðà â ðåãèîíàëüíóю эêîíîìèêó. Сèñòåìàòèзèðîâàíы фóíêöèè бàí-
êîâñêîé ñèñòåìы, ðåàëèзàöèÿ êîòîðых ïîзâîëèò îïðåäåëèòü åå âëèÿíèå íà ðåãèîíàëüíóю эêîíîìèêó. 
Дîêàзàíà зíà÷èòåëüíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ðîëü бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé â ðàзâèòèè è êàïèòà-
ëèзàöèè àêòèâîâ ðåãèîíîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíêîâñêèé ñåêòîð, êàïèòàëèзàöèÿ, ðåãèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà.

Chapiuk O. P.
PUBLIC JOINT STOCK COMPANY COMMERCIAL BANK "PrivatBank"

ESTIMATION OF ROLE OF CAPITALIZATION
OF THE BANKING SECTOR IN THE REGIONAL ECONOMY

Summary
The influence of the banking sector in the regional economy is investigated . Functions of the banking 
system, the implementation of which will determine its impact on the regional economy are systematized . 
Significant economic and social role of banking institutions in the development and capitalization of assets 
of regions is proven.
Keywords: a banking sector, capitalization, regional economy.
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Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè

ÅÊÎËÎÃÎ-ÒÐÓÄÎÂÀ ПÎÄÀÒÊÎÂÀ ÐÅФÎÐМÀ ÒÀ ÓÊÐÀЇÍÀ:
ÄÎÑÂ²Ä ÊÐÀЇÍ ЄÑ, Â²ÒЧÈЗÍЯÍ² ÐÅÀË²Ї

Àâòîð îбґðóíòîâàíî äîâîäèòü, щî ðåñóðñíî-åêîëîã³÷íå îïîäàòêóâàííÿ зäàòíå ñòàòè ðóш³éíîю ñèëîю 
ó ïðîöåñ³ ïîêðàщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, ìîæå бóòè ä³єâèì ñòèìóëîì âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèх 
òåхíîëîã³é íà âèðîбíèöòâàх. Íàâåäåíî àâòîðñüêèé ïîãëÿä íà îñíîâí³ ïðîбëåìè íà шëÿхó îðãàí³зàö³ї ïðî-
öåñó îïòèì³зàö³ї ðåñóðñíî-åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ åêîëîãî-òðóäîâîї 
ïîäàòêîâîї ðåфîðìè â êðàїíàх ЄС, äå äîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ â³ä ââåäåííÿ íîâèх ÷è ï³äâèщåííÿ ³ñíóю-
÷èх ïîäàòê³â íà зàбðóäíåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà åíåðãîíîñ³їâ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ зìåíшåííÿ 
îïîäàòêóâàííÿ ïðàö³. Ðîзãëÿíóòî ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîãî ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ â êðàїí³ 
òà зàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîãî-òðóäîâà ïîäàòêîâà ðåфîðìà, ñòàëèé ðîзâèòîê, ðåñóðñíî-åêîëîã³÷íå îïîäàòêó-
âàííÿ, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ðåфîðìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ äâ³ Íàö³îíàëüí³ 
äîïîâ³ä³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîëîã³ї òà ïðèðîäíèх ðåñóð-
ñ³â Уêðàїíè ïðî ñòàí íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³ (ó 2011, 2012 ðîêàх) [1; 2] 
åêîëîã³÷íó ñèòóàö³ю â íàш³é êðàїí³ îхàðàêòåðè-
зóâàëè ÿê êðèзîâó ³ ö³ëêîì î÷³êóâàíó. Çà îñòàíí³ 
òðè ðîêè ð³зêîãî ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї íå â³äбó-
ëîñÿ, à ñêîð³шå íàâ³òü íàâïàêè: ñòð³ìêî зðîñòàю÷å 
àíòðîïîãåííå íàâàíòàæåííÿ âíàñë³äîê àãðåñèâíîãî 
ãîñïîäàðюâàííÿ зàâäàє òÿæêîї шêîäè ïîâ³òðÿíîìó 
бàñåéíó, âîäíèì ³ зåìåëüíèì ðåñóðñàì Уêðàїíè. 
²íäóñòð³àë³зàö³ÿ òà óðбàí³зàö³ÿ ó ñâîєìó íåñòðèì-
íîìó ïîñòóï³ ïðÿìî òà îïîñåðåäêîâàíî ïðèзâîäÿòü 
äî ã³ðшèх êîíäèö³é ïðîæèâàííÿ, зðîñòàííÿ ê³ëü-
êîñò³ òÿæêèх зàхâîðюâàíîñòåé, ìåíшîї íàðîäæó-
âàíîñò³ òà б³ëüшîї ñìåðòíîñò³. Íà фîí³ íåïðîñòîї 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї ö³ ïðîбëåìè ëèшå 
зàãîñòðююòüñÿ, àêòóàë³зóю÷è íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó, 
ðîзðîбëåííÿ òà зàä³ÿííÿ ñòðàòåã³ї їх âèð³шåííÿ. 
Êðàїíè Єâðîñîюзó, ñåðåä ÿêèх, ìàєìî íàä³ю, 
з ÷àñîì îф³ö³éíî бóäåìî ³ ìè, ìàюòü ïðèêëàäí³ 
зðàзêè ä³єâîãî âèêîðèñòàííÿ âàæåëю ðåñóðñíî-åêî-
ëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Уêðà-
їíñüê³ â÷åí³ óæå íå ïåðшèé ð³ê зâåðòàюòüñÿ äî îïèñó 
òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх òà ïðèêëàäíèх àñïåê-
ò³â ðåñóðñíî-åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ, ñåðåä 
íèх âàðòî âèä³ëèòè íàïðàöюâàííÿ Î.Î. Âåêëè÷, 
Ò.П. Гàëóшê³íîї, ².Ì. Сèíÿêåâè÷à, Є.Â. Хëîбèñ-
òîâà, У.П. Íîâàê. Îäíàê âàæ³ëü ðåñóðñíî-åêîëîã³÷-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ â Уêðàїí³ óñå щå зàëèшàєòüñÿ 
íåзàä³ÿíèì зàäëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ïîêðàщåííÿ 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ é åфåêòèâíîãî êîíòðîëю íàä 
ïðîöåñàìè, ÿê³ зàâäàюòü шêîäè íàâêîëèшíüîìó 
ñåðåäîâèщó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âàæëèâèì зàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ 
є â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ зàñòîñóâàííÿ ó Уêðàїí³ 
ñхåìè åêî-òðóäîâîї ðåфîðìè ïî ïðèêëàäó êðàїí ЄС.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíàë³з 
äîñâ³äó êðàїí ЄС з ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ âàæåëю 
ðåñóðñíî-åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé éîãî àäàïòàö³ї â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîëîã³÷íî-îð³-
єíòîâàí³ ïîäàòêè (environmental taxes) є ñòà-
ëèì ïîíÿòòÿì ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх âæå ïîíàä 
20 ðîê³â, âò³ì, ïóбë³÷íå âèзíàííÿ їхíüîї зíà÷ó-
щîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ó äîñÿãíåíí³ ð³зíèх 
зà хàðàêòåðîì ö³ëåé â³äбóëîñÿ зàâäÿêè ñâ³òîâèì 
ф³íàíñîâ³é òà бюäæåòíî-бîðãîâ³é êðèзàì, ÿê³ àêòó-
àë³зóâàëè їхíю ðîëü ó ðåàë³зàö³ї ÿê ïðîöåäóðè ф³ñ-
êàëüíîї êîíñîë³äàö³ї, зì³щåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ 
з фàêòîðà «ïðàöÿ» íà ñïîæèâàííÿ, òàê ³ äîñÿã-
íåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ зàâäàíü 
ó êîíòåêñò³ ðåфîðìóâàííÿ ö³ëèх ãàëóзåé åêîíîì³êè 
òà îêðåìèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ (åíåðãåòèêè, òðàí-
ñïîðòíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, äîбóâàííÿ òà îбðîбêè 
ì³íåðàëüíîї òà ³íшîї ñèðîâèíè, æèòëîâî-êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, óòèë³зàö³ї â³äхîä³â òîщî).

Пðåêðàñíîю ïðàêòèêîю Єâðîïè ó ïðîâåäåíí³ 
ä³éñíî åфåêòèâíîãî ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ є åêîëîãî-òðóäîâà ïîäàòêîâà ðåфîðìà (ÅÒÏÐ, 
eco-labor tax reform), ÿêà ïåðåäбà÷àє ïðè зíèæåíí³ 
àбî é àíóëюâàíí³ ïîäàòê³â, щî ëåæàòü íà íàñåëåíí³ 
(зìåíшåííÿ ïîäàòêó з зàðîб³òíîї ïëàòè, з ïðè-
бóòêó…), êîìïåíñóю÷å ââåäåííÿ àбî ï³äâèщåííÿ 
åêîëîã³÷íî-îð³єíòîâàíèх ïîäàòê³â, ðîзшèðåííÿ 
бàзè ðåñóðñíî-åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ, ³ âñå öå 
â³äбóâàєòüñÿ ïðè ñòàë³é âåëè÷èí³ зàãàëüíîãî ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ [3, ñ. 4]. Âàæëèâèé ïðèíöèï 
ÅÒПÐ ïîëÿãàє ó äîòðèìàíí³ ïðèíöèïó ф³ñêàëüíîї 
íåéòðàëüíîñò³, ³íшèìè ñëîâàìè: ÿêщî ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ ïåðåêëàäàєòüñÿ з ïð³îðèòåòíèх ñóñ-
ï³ëüíèх îб’єêò³â (зàðîб³òíà ïëàòà òîщî) íà шê³äëèâ³ 
äëÿ ñîö³óìó (íàäì³ðíå âèñíàæåííÿ ðåñóðñíîї бàзè, 
зë³ñíå зàбðóäíåííÿ), òî öå âñå â³äбóâàєòüñÿ ó ðàì-
êàх íåзì³ííîї зàãàëüíîї ñóìè бюäæåòíèх íàäхî-
äæåíü. Òàêå зì³щåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ âèêîíóє 
îäðàзó äåê³ëüêà êîíêðåòíèх ³ êîðèñíèх фóíêö³é:

•	 зростають	реальні	трудові	надходження	насе-
ëåííÿ зà ðàхóíîê ìåíшèх â³äðàхóâàíü äî äåðæàâè, 
ÿêà í³÷îãî íå âòðà÷àє, àäæå íà ð³âíîâåëèêó ñóìó 
зðîñòàюòü íàäхîäæåííÿ â³ä ðåñóðñíî-åêîëîã³÷íîãî 
îïîäàòêóâàííÿ;

•	 ресурсно-екологічне	 оподаткування,	 разом	
з ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè òà ñòèìóëàìè, äîäàòêîâî 
ìîòèâóâàòèìå âèðîбíèê³â äî òåхíîëîã³÷íîãî îíîâ-
ëåííÿ, «îзåëåíåííÿ» âèðîбíèöòâà.

© Лèòâèí÷óê À. Î., 2015
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Пåðш³ ³äåї åêî-òðóäîâîї ðåфîðìè îбãîâîðюâà-
ëèñÿ щå ó ê³íö³ 70-х ðîê³â ХХ ñò., àëå íà ïðàêòèö³ 
бóëî зàñòîñîâàíî âïåðшå ó 9 єâðîïåéñüêèх êðàї-
íàх: Дàí³ї, ²òàë³ї, Í³äåðëàíäàх, Í³ìå÷÷èí³, Íîðâå-
ã³ї, Àíãë³ї, Ф³íëÿíä³ї, Шâåéöàð³ї, Шâåö³ї. Îêð³ì 
òîãî, Бåëüã³ю ³ Àâñòð³ю òåæ ìîæíà ñì³ëèâî â³äíî-
ñèòè äî öüîãî ïåðåë³êó, îñê³ëüêè âîíè ìàюòü ÷³òê³ 
îзíàêè íå ïðîãîëîшåíîї, àëå фàêòè÷íîї åêî-òðóäî-
âîї ðåфîðìè.

Пåðшîю îãîëîñèëà ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîї 
ðåфîðìè, щî ïåðåäбà÷àëà ïîñèëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ 
зàбðóäíåííÿ з îäíî÷àñíèì зìåíшåííÿì â³äðàхóâàíü 
з ïðàö³ ³ êàï³òàëó, Шâåö³ÿ ó 1991 ðîö³. Ââåäåííÿ 
àêöèзíîãî збîðó íà âèêèä СÎ2 è S óðÿäîì зàâåðшè-
ëîñÿ ³ñòîòíèì зб³ëüшåííÿì ñòàâîê åêîëîã³÷íîãî îïî-
äàòêóâàííÿ. Пàðàëåëüíî óðÿä зíèзèâ ñòàâêó äîхîä-
íîãî ïîäàòêó äëÿ âñüîãî íàñåëåííÿ, îêð³ì бàãàò³їâ.

Åêâ³âàëåíò зä³éñíåíîãî ïåðåêëàäåííÿ ïîäàò-
êîâîãî òÿãàðÿ ñòàíîâèâ ìàéæå 2,5% â³ä зàãàëü-
íîї ñóìè з³бðàíèх ïîäàòê³â ó êðàїí³. Îäíàê âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî äàíà ïåðåìîãà бóëà П³ððîâîю, 
àäæå ïðè зìåíшåíí³ íàäхîäæåíü â³ä ïîäàòêó íà 
äîхîäè ìàéæå íà 70 ìëðä шâ. êðîí, зб³ëüшåííÿ 
åêîëîã³÷íèх íàäхîäæåíü ñêëàëî ëèшå бëèзüêî 
20 ìëðä шâ. êðîí [4, ñ. 60]. Í³ ïðî ÿêó ф³ñêàëüíó 
íåéòðàëüí³ñòü íå ìîæå éòè é ìîâè. Пðåäñòàâíèêè 
óðÿäó íàãîëîшóâàëè íà òîìó, щî öå бóâ ñâ³äîìèé 
êðîê ó íàïðÿì³ зàïðîâàäæåííÿ ïåðшîãî â Єâðîï³ 
ïîäàòêó íà âèêèäè âóãëåêèñëîãî ãàзó.

Íàñòóïíîю хâèëåю åêîëîã³÷íî-òðóäîâîї ðåфîðìè 
â Шâåö³ї ñòàëî ïîñèëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ åíåðãîíî-
ñ³їâ, äîäàòêîâèé ф³íàíñîâèé ïðîñò³ð, щî з’ÿâèâñÿ, 
бóëî âèêîðèñòàíî äëÿ íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â. Уñå 
öå бóëî ïðîâåäåíî ï³ä ãàñëîì зì³щåííÿ äîì³íàíòè 
â åêîíîì³ö³ з åêñòåíñèâíîãî ñïîæèâàííÿ äî ³íòåëåê-
òóàëîì³ñòêîãî ³íòåíñèâíîãî, ÿêå ñòàíå ðîзâèâàòèñÿ 
ðàзîì з ï³äâèщåííÿì êâàë³ф³êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè.

Чåðåз ð³ê ïîòîìó ñòðàòåã³ї ÅÒПÐ ó Шâåö³ї бóëî 
ó êîòðèé ðàз ïåðåîñìèñëåíî. Âèð³шèëè щå б³ëüшå 
ï³äíÿòè ñòàâêè åêîëîã³÷íî îð³єíòîâàíèх ïîäàòê³â, 
щîб ïîâí³ñòю ïîêðèòè âòðàòó àãðåãîâàíèх ñóì â³äðà-
хóâàíü з äîхîä³â íàñåëåííÿ, òà, îêð³ì òîãî, ïîíèзèòè 
íà 0,1 â.ï. ñòàâêó ïåíñ³éíèх â³äðàхóâàíü [5, ñ. 26].

1994 ð³ê ó Дàí³ї бóâ ïî÷àòêîì зàïðîâàäæåííÿ 
êóðñó ÅÒПÐ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî â 2001 ðîö³ 3 â.ï. 
ÂÂП ³ 6 â.ï. ïîäàòêîâèх äîхîä³â êðàїíè бóëî ïåðå-
êëàäåíî з îïîäàòêóâàííÿ ïðàö³ íà ïîñèëåí³ åêî-
ðåñóðñí³ ïëàòåæ³. Òóò ф³ñêàëüíà íåéòðàëüí³ñòü òåæ 
íå бóëà îäðàзó äîñÿãíåíà, хî÷à é бóëà, ÿê íå äèâíî, 
ó ïðîф³öèò³, àäæå äîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó 
ò³ëüêè зðîñëè âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ äàíîї ðåфîðìè.

У 1998 ðîö³, ÷åðåз ÷îòèðè ðîêè ï³ñëÿ зàïðîâà-
äæåííÿ ÅÒПÐ, íàäхîäæåííÿ з îïîäàòêóâàííÿ ïðàö³ 
ó ÂÂП зíèзèëèñÿ ìàéæå íà 2% ³ öå – ïðè 10-â³äñî-
òêîâîìó зíèæåíí³ ãðàíè÷íîї ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ 
äîхîä³â íàñåëåííÿ. Òàêå зíèæåííÿ бóëî ïîâí³ñòю 
êîìïåíñîâàíå зà ðàхóíîê зàãàëüíîãî зб³ëüшåííÿ 
бàзè îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â (1% ÂÂП), ïîñèëåííÿ 
åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ (1% ÂÂП) [5, ñ. 12].

У 1996 ðîö³ Дàí³ÿ âèêîðèñòàëà âàæ³ëü îïîäàòêó-
âàííÿ âèêèä³â СÎ2 òà S, щîб êîìïåíñóâàòè ïåðåх³ä 
ïðîìèñëîâîñò³ íà íîâ³ åêîëîã³÷í³ ñòàíäàðòè. Òàê³ 
êîìïåíñàö³ї бóëè ó âèãëÿä³ ãðàíò³â, щî ïîâåðòàëè 
äî òðåòèíè âàðòîñò³ ³íâåñòîâàíèх êîшò³â â åíåðãîз-
бåðåæåííÿ. Òàêîæ бóëè ïåðåäбà÷åí³ ï³ëüãè з ÷³ò-
êèì ñòðîêîì ä³ї íà ïåíñ³éíå â³äðàхóâàííÿ ó ðîзì³ð³ 
0,53% â³ä äîхîäó ïðàö³âíèêà [6, ñ. 15-16].

У 1999 ðîö³ ðîзшèðåííÿ ïîäàòêîâîї бàзè äîзâî-
ëèëî зìåíшèòè ñòàâêè íà ïðèбóòîê íàñåëåííÿ. 
Яêщî êîíêðåòíî, òî â³äбóëîñÿ ö³ëüîâå зб³ëüшåííÿ 
ñåðåäíüîãî íåîïîäàòêîâàíîãî ì³í³ìóìó ³ зìåíшåííÿ 
ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ äëÿ б³äíèх. Âñå öå ïîòÿãíóëî 
зà ñîбîю ïîñèëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèðîñòó êàï³-
òàëó ³ зб³ëüшåííÿ ñòàâîê îêðåìèх åêîëîã³÷íèх 

ïîäàòê³â. Чåðåз òðè ðîêè ï³ñëÿ зàïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðàìè âîíà ïðèíåñëà êîíêðåòíèé ðåзóëüòàò 
ó 5,6 ìëðä äàò. êðîí äîäàòêîâèх бюäæåòíèх äîхî-
ä³â (ïîäàòîê íà åëåêòð. ³ бåíзèí).

Уðÿä Í³äåðëàíä³â зîñåðåäèâ ö³ëü ïðîâàäæåííÿ 
ÅÒПÐ ó äîñÿãíåíí³ åфåêòó ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîї 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³. Ìàю÷è íåщîäàâíє зàïðîâà-
äæåííÿ íèзêè òÿæêèх äëÿ åêîíîì³êè ñòàâîê íà 
îïîäàòêóâàííÿ åíåðãîíîñ³їâ ó 1988 ðîö³, äîäàòêîâî 
ï³äâèщóâàòè ³ òàê зб³ëüшåíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð 
бóëî ñòðàòåã³÷íî íåïðàâèëüíèì. Îäíàê ó 1996 ðîö³ 
êîшòè, щî бóëè àêóìóëüîâàí³ â³ä öèх ïîäàòê³â, 
âèð³шèëè ïóñòèòè íà ö³ëüîâ³ êîìïåíñàö³ї âèðîб-
íèöòâàì ³ ãîñïîäàðñòâàì. Òàêà äîïîìîãà ñòàíîâèëà 
ìàéæå 0,5% ïîäàòêîâèх äîхîä³â êðàїíè.

Дëÿ б³зíåñó бóëî ðîзðîбëåíî òðè îñíîâíèх ë³í³ї 
ï³äòðèìêè: ï³ëüãà íà â³äðàхóâàííÿ äî ñîö. фîíäó 
(0,2%), ìàëîìó б³зíåñó зàïðîïîíóâàëè âèщ³ ïîäàò-
êîâ³ êðåäèòè, ñóòòєâå (3%) зìåíшåííÿ ñóìè â³ä-
ðàхóâàíü ïî ïðèбóòêîâîìó ïîäàòêó äî ïîäàòêîâîãî 
ë³ì³òó â 100 òèñ. í³ä. ãóëüäåí³â. Дëÿ íàñåëåííÿ бóëî 
зàïðîïîíîâàíî 0,5% зíèæåííÿ äîхîäíîãî ïîäàòêó, 
ï³äâèщåííÿ ìåæ³ íåîïîäàòêîâàíèх ïðèбóòê³â ³ íåî-
ïîäàòêîâàíîї âèïëàòè äëÿ ïîхèëèх ëюäåé [7, ñ. 60].

Сïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî ÅÒПÐ ïðîâîäèëî зà âëàñ-
íîю ñхåìîю, â îñíîâó ÿêîї ëÿãëî îïîäàòêóâàííÿ 
зàхîðîíåíü â³äхîä³â (1996 ð³ê), íàäхîäæåííÿ â³ä 
ÿêîãî äîзâîëèëî зìåíшèòè â³äðàхóâàííÿ ðîбîòî-
äàâö³â äî фîíäó ñîöзàхèñòó [8]. Чåðåз òðè ðîêè 
îбñÿã ïåðåêëàäåíèх êîшò³â ñòàâ åêâ³âàëåíòíèì 
0,1% ïîäàòêîâèх äîхîä³â Âåëèêîбðèòàí³ї.

У 2001 ðîö³ ó êðàїí³ бóëî ââåäåíî ïîäàòêè íà 
âèêèä СÎ2, íà åíåðãîíîñ³ї. Îòðèìàí³ êîшòè â³ä 
зàïðîâàäæåííÿ äàíèх ïîäàòê³â ïðîф³íàíñóâàëè щå 
0,5% â³äðàхóâàíü ðîбîòîäàâö³â äî фîíäó ñîöзàхèñòó.

Уðÿä Ф³íëÿíä³ї, ñâ³äîìî íåхòóю÷è ïðèíöèïîì 
ф³ñêàëüíîї íåéòðàëüíîñò³, зìåíшèâ îïîäàòêóâàííÿ 
äîхîä³â íàñåëåííÿ (ПДФÎ, â³äðàх. â фîíä ñîö.
ñòðàх., ì³ñö. äîхîäíèé ïîäàòîê) íà 5,5 ìëðä ф³í. 
ìàðîê. Чàñòêîâà, àëå íå ïîâíà êîìïåíñàö³ÿ íåäî-
îòðèìàííÿ êîшò³â äåðæàâíèì бюäæåòîì â³äбóëàñÿ 
зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ïîäàòêó íà âèêèä СÎ2, ïðî-
âåäåííÿ зàхîðîíåíü â³äхîä³â [5, ñ. 16].

У 1997 ðîö³ ó â³äïîâ³äü íà зìîâó ðîбîòîäàâö³â 
íå ï³äâèщóâàòè зàðîб³òíó ïëàòó òðè ðîêè óðÿä 
Ф³íëÿíä³ї зìåíшèâ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ïðàö³ зà 
ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ åêî-ðåñóðñíîãî îïîäàòêóâàííÿ 
òà зб³ëüшåííÿ бàзè ïðèбóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ. Çàãàëüíå зì³щåííÿ ïîäàòêîâîãî 
òÿãàðÿ â êðàїí³ ñêëàëî 0,5% ïîäàòêîâèх äîхîä³â.

Щå з 1984 ðîêó â Í³ìå÷÷èí³ âåëèñÿ äåбàòè 
з ïðèâîäó зàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зìó ÅÒПÐ, àëå 
ò³ëüêè 1999 ð³ê бóâ її ïî÷àòêîì íà òåðåíàх äàíîї 
êðàїíè. Сïî÷àòêó зìåíшèëè âíåñêè äî фîíäó ñîö-
ñòðàхóâàííÿ (ñîë³äàðíî: ðîбîòîäàâö³ – 0,4%, ðîб³ò-
íèêè – 0,4%), щî êîìïåíñóâàëè ï³äâèщåííÿì ñòà-
âîê íà îïîäàòêóâàííÿ åíåðãîíîñ³їâ òà ââåäåííÿì 
íîâîãî ïîäàòêó íà åëåêòðîåíåðã³ю [8].

У 2000 ðîö³ ïðèéíÿëè ð³шåííÿ зìåíшèòè âíå-
ñîê ó Пåíñ. фîíä (ñîë³äàðíî: ðîбîòîäàâö³ – 0,5%, 
ðîб³òíèêè – 0,5%), à êîìïåíñóâàëè öå зðîñòàííÿì 
ñòàâîê íà îïîäàòêóâàííÿ ìîòîðíîãî ïàëèâà òà åëåê-
òðîåíåðã³ї [5, ñ. 18]. Çàãàëüíå зì³щåííÿ ïîäàòêî-
âîãî òÿãàðÿ â êðàїí³ ñêëàëî 1% ïîäàòêîâèх äîхîä³â.

Â Уêðàїí³ ïðîäîâæóюòüñÿ äåбàòè íàâêîëî ïèòàíü 
ïîшóêó íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî ³ âäàëîãî ìåхà-
í³зìó ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèòóà-
ö³ї. Âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñíî-
åêîëîã³÷íèх ïîäàòêîâèх âàæåë³â â Єâðîï³ ìàє äëÿ 
Уêðàїíè âåëè÷åзíå ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ. Àëå ïðîñòå 
êîï³юâàííÿ öèх ïðàêòèê ó óêðàїíñüêó ñèñòåìó íå 
зìîæå àäåêâàòíî â³äîбðàзèòè ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà 
ó ö³é ñфåð³ ³ ìîæå ïðèзâåñòè äî òÿæêèх íàñë³äê³â. 
П³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî Àñîö³àö³ю з ЄС íàêëàäàє 
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íà Уêðàїíó зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî ãàðìîí³зàö³ї â³ò÷èз-
íÿíîãî зàêîíîäàâñòâà ³з зàêîíîäàâñòâîì Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó òà ðåàë³зàö³ї ñòðóêòóðíèх ðåфîðì 
ó бàãàòüîх ñåêòîðàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Пîòð³бíî ÷³òêî ðîзóì³òè, щî åêîëîã³÷íî-îð³єí-
òîâàí³ ïîäàòêè â ЄС – öå îêðåìà ãðóïà ïîäàòê³â, 
щî ìàє â³äïîâ³äíå ìåòîäîëîã³÷íå òà àíàë³òè÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ íà ð³âí³ ñòàòèñòè÷íèх îðãàí³â êðàїí 
òà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿêó ïðèéíÿòî ðîз-
ãëÿäàòè ó êîíòåêñò³ ðåàêö³ї ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
íà ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ю ïîäàòêîâèх ³íñòðóìåíò³â 
â åêîëîã³÷í³é ñфåð³. Їх àäì³í³ñòðóâàííÿ – åëåìåíò 
êîìб³íàö³ї òà âзàєìîзâ’ÿзêó ð³зíèх фîðì äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè (íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ, ïîäàòêîâîãî êîðåãóâàííÿ), åâî-
ëюö³ÿ ÿêîãî ïðîäîâæóєòüñÿ ³ зàðàз.

Ðàзîì з òèì íå âàðòî зàêðèâàòè î÷³ íà òå, щî 
â Уêðàїí³ åêî-òðóäîâà ðåфîðìà зóñòð³÷àє êîìïëåê-
ñíèé òà ñåðéîзíèé ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³-
àëüíèé ³ òåхíîëîã³÷íèé îï³ð.

Пîñò³éí³ ³ зàòÿæí³ ïîë³òè÷í³ êðèзè àæ í³ÿê íå 
ñïðèÿëè ñòâîðåííю ³ зàïðîâàäæåííю äîâãîñòðî-
êîâèх åêîëîã³÷íèх ñòðàòåã³é. Íåïîïóëÿðí³, àëå 
âêðàé íåîбх³äí³ зàхîäè íå бóëè ³í³ö³éîâàí³ âëàä-
íèìè ñèëàìè, зâàæàю÷è íà їхíю бîðîòüбó зà ãîëîñè 
âèбîðö³â (íàïðèêëàä, зðîñòàííÿ òàðèф³â íà зàбðóä-
íåííÿ, зàñòîñóâàííÿ шê³äëèâèх äëÿ åêîëîã³ї ðåñóð-
ñ³â ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà, íà зàñòàð³ëå îбëàäíàííÿ 
³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ зàбðóäíююòü íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå). Пðèò³ê ³íîзåìíèх ³ííîâàö³é зóñòð³÷àâ ñóò-
òєâó ïåðåïîíó ó âèãëÿä³ ñâàâ³ëëÿ êîðóïö³ї.

Â³ò÷èзíÿíà ïðîìèñëîâ³ñòü ó ñâîєìó ñêëàä³ ïåðå-
âàæíî ðåñóðñîзàòðàòíà, äîбóâíà ³ ïåðåðîбíà, щî 
àïð³îð³ зíà÷èòü ñóïðîâ³äíå âèíèêíåííÿ íåбåзïå÷íèх 
зàëèшê³â (òâåðä³ â³äхîäè 4 êëàñó). Дîñ³ íå ðîзðîбëåíî 
ã³äíîї бàзè ñòàòèñòèêè, щîб ìîæíà бóëî îбðàхóâàòè 
îбґðóíòîâàí³ ñòàâêè ðåñóðñíî-åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêó-

âàííÿ. Â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà íå є ñïðîìîæíèìè 
ñïëà÷óâàòè íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ åêîëîã³÷íî îð³єíòî-
âàí³ ïîäàòêè, îñê³ëüêè їх ïðîäóêö³ÿ ìàє ñëàбêó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, à äîхîäè – íèзüê³.

Òðåбà бóòè ÷åñíèìè ñàìèì ïî â³äíîшåííю äî 
ñåбå, àäæå åêîëîã³÷íà êóëüòóðà, ÿêà â б³ëüшîñò³ 
êðàїí ЄС ïðàöює ïî зàìîâ÷óâàííю, â óêðàїí-
ö³â ñëàбêà, à ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëю зà зë³ñíèì 
зàбðóäíåííÿì ìàéæå íåìàє ÿê òàêîãî. Íà â³òðèíàх 
ìàãàзèí³â åêîëîã³÷íî ÷èñòîї, ñåðòèф³êîâàíîї ïðî-
äóêö³ї âêðàé ìàëî, б³ëüш òîãî – фàêòîð åêîëîã³÷-
íîñò³ ó 90% âèïàäê³â зîâñ³ì íå бåðåòüñÿ äî óâàãè 
ïðè зä³éñíåíí³ ñïîæèâàöüêîãî âèбîðó.

Сàìå âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèх òåхíîëîã³é 
ìàéæå íå äîñòóïíå â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì 
÷åðåз íåäîñòàòíю ìîòèâàö³ю ³ ï³äòðèìêó з бîêó 
äåðæàâè, à âëàñíèх êîшò³â äëÿ ñòàðòîâèх âêëàäåíü 
â îíîâëåííÿ ïîòóæíîñòåé – íåäîñòàòíüî. Ìàéæå 
бóäü-ÿêèé òåхíîëîã³÷íèé ñòàíäàðò ЄС íà ïîðÿäîê 
ñóâîð³шå â³ò÷èзíÿíîãî, à êîíòðîëü зà â³äïîâ³äí³ñòю 
ïðîäóêö³ї òåхíîëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì – óìîâíèé, 
÷àñòî êîðóìïîâàíèé.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ ïåðå-
ïîíè òà ³íåðòí³ñòü óêðàїíñüêîãî «фóíäàìåíòó» äëÿ 
ïîбóäîâè åфåêòèâíîї åêîëîã³÷íî-òðóäîâîї ðåфîðìè 
â Уêðàїí³, âîíà âñå æ ìàє ö³ëêîì ðåàëüí³ шàíñè íà 
її âäàëå ïðîâåäåííÿ. Дîñâ³ä 11 êðàїí ЄС ñòâîðює ïðå-
êðàñíó ³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³é 
òà ìåхàí³зì³â ïðîâàäæåííÿ ðåфîðìè. Îäíàê ïîòð³бíî 
÷³òêî ðîзóì³òè, щî ïðîñòå êîï³юâàííÿ öèх ïðàêòèê 
â óêðàїíñüêó ñèñòåìó íå зìîæå àäåêâàòíî â³äîбðà-
зèòè ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà ó ö³é ñфåð³ ³ ìîæå ïðè-
зâåñòè äî òÿæêèх íàñë³äê³â. Ò³ëüêè ðîзðîбëåííÿ óí³-
êàëüíèх, äåòàëüíèх ïëàí³â зàхîä³â з îö³íêîю їхí³х 
ïåðñïåêòèâíèх ðåзóëüòàò³â â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх 
ìîæå бóòè îñíîâîю äëÿ óñï³шíîãî ïðîâåäåííÿ åêîëî-
ã³÷íî-òðóäîâîї ïîäàòêîâîї ðåфîðìè.
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Ðåçþìå
Àâòîð îбîñíîâàííî äîêàзыâàåò, ÷òî ðåñóðñíî-эêîëîãè÷åñêîå íàëîãîîбëîæåíèå ñïîñîбíî ñòàòü äâèæóщåé 
ñèëîé â ïðîöåññå óëó÷шåíèÿ бëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ìîæåò быòü äåéñòâåííыì ñòèìóëîì âíåäðåíèÿ 
эêîëîãè÷åñêèх òåхíîëîãèé íà ïðîèзâîäñòâàх. Пðèâåäåí àâòîðñêèé âзãëÿä íà îñíîâíыå ïðîбëåìы íà ïóòè 
îðãàíèзàöèè ïðîöåññà îïòèìèзàöèè ðåñóðñíî-эêîëîãè÷åñêîãî íàëîãîîбëîæåíèÿ. Ðàññìîòðåí îïыò ïðîâå-
äåíèÿ эêîëîãî-òðóäîâîé íàëîãîâîé ðåфîðìы â ñòðàíàх ÅС, ãäå äîïîëíèòåëüíыå ïîñòóïëåíèÿ îò ââåäåíèÿ 
íîâых èëè ïîâышåíèÿ ñóщåñòâóющèх íàëîãîâ íà зàãðÿзíåíèå è èñïîëüзîâàíèå ðåñóðñîâ è эíåðãîíîñèòåëåé 
èñïîëüзîâàëèñü äëÿ óìåíüшåíèÿ íàëîãîîбëîæåíèÿ òðóäà. Ðàññìîòðåíы ïðè÷èíы íåäîñòàòî÷íîãî ðàзâèòèÿ 
эêîëîãè÷åñêîãî íàëîãîîбëîæåíèÿ â ñòðàíå è ïðåäëîæåíы ðåêîìåíäàöèè ïî åãî ñîâåðшåíñòâîâàíèю.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîëîãî-òðóäîâàÿ íàëîãîâàÿ ðåфîðìà, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ðåñóðñíî-эêîëîãè÷åñêîå 
íàëîãîîбëîæåíèå, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, ðåфîðìы.
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The author reasonably argues that a resource-ecological taxation could become a driving force in the process 
of welfare improvement and can be an effective incentive for the implementation of environmental technolo-
gies in industries. The author reviews the main problems in the way of organizing the process of optimizing 
resource and environmental taxation. The author justifies the necessity of eco-labor tax reform, according 
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Шâåäþê Þ. Â.
Íàö³îíàëüíèé ë³ñîòåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè

ПÎÐ²ÂÍЯËÜÍÈЙ ÀÍÀË²З МÎÄÅËÅЙ ÄÈÍÀМ²ÊÈ 
ÐÎÑÒÓ ÒÀ ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÄÅÐÅÂÎÑÒÀÍ²Â, 
ÑÒÂÎÐÅÍÈХ ПÐÈÐÎÄÍÈМ ² ШÒÓЧÍÈМ ÑПÎÑÎБÀМÈ

Íàâåäåíî ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ äèíàì³êè ðîñòó òà ïðîäóêòèâíîñò³ äóбîâèх ³ ÷îðíîâ³ëüхîâèх íàñàäæåíü 
Ìàëîãî Пîë³ññÿ. Çà äàíèìè ë³ñî³íâåíòàðèзàö³éíèх ìàòåð³àë³â ДП «Бðîä³âñüêå ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî» 
³ ДП «Ðàäåх³âñüêå ë³ñîìèñëèâñüêå ãîñïîäàðñòâî», ñïîñòåð³ãàєìî äâ³ ìîäåë³ ðîñòó äóбîâèх íàñàäæåíü, 
òîä³ ÿê х³ä ðîñòó зà зàïàñîì ÷îðíîâ³ëüхîâèх äåðåâîñòàí³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîä³бíèìè òåíäåíö³ÿìè äëÿ 
îбîх ë³ñîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Âèÿâëåí³ íàìè зàêîíîì³ðíîñò³ ðîñòó òà ïðîäóêòèâíîñò³ äåðåâîñòà-
í³â îñíîâíèх ë³ñîòâ³ðíèх ïîð³ä ïîâèíí³ бóòè âðàхîâàí³ ïðè ïëàíóâàíí³ зàхîä³â з ë³ñîâ³äíîâëåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ð³ñò, ïðîäóêòèâí³ñòü, äåðåâîñòàí, äóб зâè÷àéíèé, â³ëüхà ÷îðíà, Ìàëå Пîë³ññÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàëå Пîë³ññÿ ÿê ф³зèêî-
ãåîãðàф³÷íà îбëàñòü îхîïëює ï³âí³÷íó ÷àñòèíó Лüâ³â-
ñüêîї, Òåðíîï³ëüñüêîї, Хìåëüíèöüêîї òà ï³âäåííó 
÷àñòèíó Ð³âíåíñüêîї îбëàñòåé. Л³ñîðîñëèíí³ óìîâè 
ïðèðîäíîї îбëàñò³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íèì ïîòåí-
ö³àëîì äëÿ âèðîщóâàííÿ ñîñíîâèх, äóбîâèх ³ ÷îð-
íîâ³ëüхîâèх äåðåâîñòàí³â [1, c. 7–12; 6, ñ. 318–319; 
7, c. 427–444]. Сüîãîäí³ ë³ñîâ³äíîâëåííÿ ïîâ’ÿзàíå 
â îñíîâíîìó з³ ñòâîðåííÿì ë³ñîâèх êóëüòóð, òîä³ ÿê 
îбñÿã зàхîä³â з³ ñïðèÿííÿ ïðèðîäíîìó ïîíîâëåííю є 
íåзíà÷íèì, íåзâàæàю÷è íà ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю äî їх 
ðîзшèðåííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â [8, ñ. 105–113].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âèâ÷åííÿì ïðîбëåì ë³ñîâ³äíîâëåííÿ зàéìàюòüñÿ 
â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ àâòîðè, зîêðåìà, С.À. Гåí-
ñ³ðóê, Ю.Ì. Дåбðèíюê, Â.Ê. Çàїêà, Ю.Й. Êàãà-
íÿê, Л.². Êîï³é, Г.Ò. Êðèíèöüêèé, Â.Ì. Êóðèëÿê, 
Â.Г. Ìàзåïà, Â.Ì. Ìàóðåð, ².Я. Îë³éíèê, Ì.Â. Чåð-
íÿâñüêèé, À.Й. Шâèäåíêî, P. Cudlin, M. Fabrika, 
H. Fisher, W. Keeton, H. Pretzsch, S. Wagner òà ³í. 
Àëãîðèòì äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ðîñòó òà ïðîäóê-
òèâíîñò³ äåðåâîñòàí³â òà éîãî àïðîбàö³ÿ íà ïðè-
êëàä³ ñîñíîâèх íàñàäæåíü â óìîâàх Ìàëîãî Пîë³ññÿ 
äåòàëüíî îïèñàíî íàìè â ñòàòò³ [9, ñ. 159–165]. 
Îäíàê â óìîâàх зì³íè êë³ìàòó äåðåâîñòàíè ð³зíîãî 
ïîхîäæåííÿ ìîæóòü ìàòè ð³зíó ñò³éê³ñòü ³ âèòðèâà-
ë³ñòü, щî àêòóàë³зóє äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè âèбîðó 
åфåêòèâíîãî ñïîñîбó â³äíîâëåííÿ ë³ñ³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ê³ëüê³ñíîìó îö³íюâàíí³ 
äèíàì³êè ðîñòó òà ïðîäóêòèâíîñò³ äóбîâèх ³ ÷îð-
íîâ³ëüхîâèх äåðåâîñòàí³â, ñòâîðåíèх ïðèðîäíèì 
³ шòó÷íèì ñïîñîбàìè, â óìîâàх Ìàëîãî Пîë³ññÿ 
з óðàхóâàííÿì â³êó íàñàäæåíü òà îñîбëèâîñòåé 
ë³ñîðîñëèííèх óìîâ.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Дóбîâ³ íàñàäæåííÿ зàéìàюòü äðóãå ì³ñöå зà ïëî-
щåю ïîшèðåííÿ â Ìàëîìó Пîë³ññ³ òà ðîñòóòü ïåðå-
âàæíî ó âîëîãèх ñóãðóäàх, ÿê³ ñïðèÿòëèâ³ äëÿ 
фîðìóâàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèх ë³ñîâèх íàñà-
äæåíü. Íà зíà÷íèх ïëîщàх  ДП «Бðîä³âñüêå ЛГ» 
òà «Ðàäåх³âñüêå ЛÌГ» ñфîðìóâàëèñü ì³шàí³ äóбîâ³ 
äåðåâîñòàíè ïðèðîäíîãî òà шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ. 
Сêëàä íàñàäæåíü, ð³зíèх зà ïîхîäæåííÿì, ïîä³-
бíèé, îäíàê ÷àñòêà ãîëîâíîї ïîðîäè äóбà íå ïåðå-
âèщóє 50%. Хàðàêòåðíèìè äîì³шêàìè òàêèх äåðå-
âîñòàí³â є ÿëèíà єâðîïåéñüêà, ñîñíà зâè÷àéíà, äóб 
÷åðâîíèé, ãðàб зâè÷àéíèé, бåðåзà ïîâèñëà, îñèêà, 
ëèïà äð³бíîëèñòà òà ³í. Îö³íêó òåîðåòè÷íèх зíà-
÷åíü ñåðåäí³х ïðèðîñò³â ³ зàïàñ³â, âèзíà÷åíó íà 
îñíîâ³ îòðèìàíèх íàìè ìîäåëåé äèíàì³êè ì³шà-
íèх äóбîâèх äåðåâîñòàí³â â óìîâàх ДП «Бðîä³âñüêå 
ЛГ» òà «Ðàäåх³âñüêå ЛÌГ», íàâåäåíî â òàбëèö³ 1 òà 
íà ðèñóíêàх 1, 2. Пåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ ìîäåëåé 
äèíàì³êè зà F-êðèòåð³єì Ф³шåðà-Сíåäåêîðà [10, 
c. 159–161; 2, c. 109–136] з äîâ³ð÷îю éìîâ³ðí³ñòю 
99% ï³äòâåðäæóє ñòàòèñòè÷íó зíà÷óщ³ñòü зàзíà-
÷åíèх ìîäåëåé ³ ìîæëèâ³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ. 

Çà äàíèìè ë³ñî³íâåíòàðèзàö³éíèх ìàòåð³àë³â ДП 
«Бðîä³âñüêå ЛГ» (ðèñ. 1), òî÷êîâ³ îö³íêè òåîðåòè÷-
íèх зíà÷åíü зàïàñ³â ñâ³ä÷àòü ïðî äåщî âèщó ïðî-
äóêòèâí³ñòü ñåðåäíüîâ³êîâèх íàñàäæåíü, ñòâîðåíèх 
шòó÷íèì ñïîñîбîì, ïîð³âíÿíî з ïðèðîäíèìè (â 
ñåðåäíüîìó íà 15–20%). Пðîòå з³ зб³ëüшåííÿì â³êó 
ð³зíèöÿ ì³æ зàïàñàìè зìåíшóєòüñÿ äî 2% (5 ì3/
ãà) ó â³ö³ òåхí³÷íîї ñòèãëîñò³. У ñòèãëèх äóбîâèх 
íàñàäæåííÿх ïðèðîäíîãî ïîхîäæåííÿ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ зàêîíîì³ðí³ñòü зìåíшåííÿ зàïàñó (íà 10%) 
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ó ïîð³âíÿíí³ з ïðèñòèãàю÷èìè. Îäí³єю з ïðè÷èí 
òàêîãî íåãàòèâíîãî ÿâèщà ìîæå бóòè ³íòåíñèâíà 
åêñïëóàòàö³ÿ ïðèñòèãàю÷èх äåðåâîñòàí³â. 

Дåщî ³íшà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â íàñà-
äæåííÿх шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ, äå зб³ëüшåííÿ 
ñåðåäíüîãî зàïàñó â³äì³÷åíî äî 110 ðîê³â, ï³ñëÿ 
÷îãî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ éîãî ïîñòóïîâå зìåíшåííÿ. 
Òîìó, â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíèх íàìè òî÷êîâèх îö³-
íîê âåëè÷èíè зàïàñ³â ì³шàíèх äóбîâèх íàñàäæåíü, 
ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî ïðîäóêòèâí³ñòü äåðåâî-
ñòàí³â шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ є äåщî âèщîю. 

П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є òàêîæ ³íòåðâàëüí³ îö³íêè 
(òàбë. 1, ðèñ. 1) – äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë äëÿ íàñàäæåíü 
шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ ïîð³âíÿíî з ïðèðîäíèìè 
є шèðшèé íà 17% ³ â ïåðш³é ïîëîâèí³ ïåð³îäó ë³ñî-
âèðîщóâàííÿ ÷àñòêîâî ñï³âïàäàє, òîä³ ÿê ó äðóã³é 
ïîëîâèí³ ö³ëêîì îхîïëює äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë íàñà-
äæåíü ïðèðîäíîãî ïîхîäæåííÿ. Ìîæåìî ñòâåðäæó-
âàòè з ³ìîâ³ðí³ñòю 95% ïðî äîö³ëüí³ñòü ï³äâèщåííÿ 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ë³ñîãîñïîäàðñüêèх 
зàхîä³â ó ì³шàíèх äóбîâèх ë³ñîâèх êóëüòóðàх. 

Àíàë³зóю÷è ³íòåíñèâí³ñòü ðîñòó ì³шàíèх äóбîâèх 
íàñàäæåíü ДП «Ðàäåх³âñüêå ЛÌГ» (òàбë. 1, ðèñ. 2), 
ñïîñòåð³ãàєìî âèщ³ òåìïè éîãî ðîñòó â ìîëîäèх ³ 
ñåðåäíüîâ³êîâèх äåðåâîñòàíàх (50–60 ì3/ãà êîæí³ 
10 ðîê³â) ïîð³âíÿíî з ïðèñòèãàю÷èìè òà ñòèãëèìè 
(10–20 ì3/ãà êîæí³ 10 ðîê³â). Çàïàñè ì³шàíèх äóбî-

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà çàïàñ³â ì³øàíèõ äóáîâèõ äåðåâîñòàí³â â óìîâàõ Ìàëîãî Ïîë³ññÿ

Â³ê, 
ðîê³â

Äåðåâîñòàíè ïðèðîäíîãî ïîõîäæåííÿ, ì3/ãà Äåðåâîñòàíè øòó÷íîãî ïîõîäæåííÿ, ì3/ãà Âèñíîâêè 
щîäî 

äîâ³ð÷èõ 
³íòåðâàë³â 
äëÿ çàïàñ³â

Òåîðåòè÷í³ çíà÷åííÿ Äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë Òåîðåòè÷í³ çíà÷åííÿ Äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë

ïðèð³ñò çàïàñ íèæíÿ 
ìåæà

âåðõíÿ 
ìåæà ïðèð³ñò çàïàñ íèæíÿ 

ìåæà
âåðõíÿ 
ìåæà

ДП «Бðîä³âñüêå ЛГ» (ðèñ. 1)

≤ 10 0,7 7 0 51 1,2 12 0 62

ä
îâ

³ð
÷
³ 
³í

òå
ð
âà

ë
è
 ï

îâ
í
³ñ

òю
 

ñï
³â

ï
àä

àю
òü

20 1,9 37 0 81 2,6 52 0 105

30 2,7 81 37 125 3,5 105 50 158

40 3,2 127 83 171 3,9 158 105 212

50 3,5 177 133 220 4,1 207 153 261

60 3,9 231 187 275 4,2 253 200 307

70 4,1 284 240 328 4,2 296 242 350

80 4,1 331 287 375 4,2 332 278 386

90 4,1 366 322 410 4,0 361 307 415

100 3,8 384 340 427 3,8 380 326 434

110* 3,5 379 334 424 3,5 388 334 443

120* 2,9 346 301 391 3,2 384 329 438
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ДП «Ðàäåх³âñüêå ЛÌГ» (ðèñ. 2)

≤ 10 1,4 14 0 42 2,2 22 0 76
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20 3,2 63 35 91 4,1 82 28 136

30 4,1 123 95 151 4,7 141 87 195

40 4,5 180 152 208 4,9 195 140 249

50 4,6 229 201 257 4,8 242 188 296

60 4,4 266 238 294 4,7 282 228 336

70 4,3 304 276 332 4,5 312 257 366

80 3,9 317 289 345 4,1 330 276 384

90 3,6 324 296 352 3,7 334 280 389

100 3,2 318 290 346 3,2 324 269 379

110* 2,8 312 284 340 2,7 296 242 351

120* 2,45 294 266 322 2,08 250 196 305
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* Пðîãíîçîâàí³ çíàчåííя

YБроШтД = -0,0003x3 + 0,0337x2 + 3,6613x - 22,726
R² = 0,9011

Y БроПрД= -0,0009x3 + 0,1569x2 - 3,6466x + 79,166
R² = 0,94540
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БроШтД:
теоретична лінія
БроШтД: довірчий
інтервал
БроШтД: прогноз

БроШтД: довірчий
інтервал прогнозу
БроПрД:
теоретична лінія
БроПрД: довірчий
інтервал
БроПрД: прогноз

БроПрД: довірчий
інтервал прогнозу
БроШтД: фактичні
значення
БроПрД: фактичні
значення

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çàïàñ³â ì³øàíèõ äóáîâèõ 
äåðåâîñòàí³â ÄÏ «Áðîä³âñüêå ËÃ»

Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: БðîШòД – äóбîâ³ äåðåâî-
ñòàíè, ñòâîðåí³ шòó÷íèì ñïîñîбîì, ДП «Бðîä³â-
ñüêå ЛГ»; БðîПðД – äóбîâ³ äåðåâîñòàíè, ñòâîðåí³ 
ïðèðîäíèì ñïîñîбîì, ДП «Бðîä³âñüêå ЛГ».

âèх íàñàäæåíü ³íòåíñèâíî зðîñòàюòü äî 60 ðîê³â, 
à ïîò³ì òåìïè ñïîâ³ëüíююòüñÿ.
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Â³äì³ííîñò³ â òî÷êîâèх îö³íêàх òåîðåòè÷íèх зíà-
÷åíü зàïàñ³â ì³шàíèх äóбîâèх íàñàäæåíü, ñòâîðåíèх 
äâîìà ñïîñîбàìè, є íåзíà÷íèìè ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³-
îäó ë³ñî âèðîщóâàííÿ, ³ ëèшå ó â³ö³ òåхí³÷íîї ñòè-
ãëîñò³ äóбîâ³ äåðåâîñòàíè ïðèðîäíîãî ïîхîäæåííÿ 
ìàюòü äåщî âèщèé зàïàñ ïîð³âíÿíî з ë³ñîâèìè êóëü-
òóðàìè (íà 5–15% ó â³ö³ 110–120 ðîê³â). Дîâ³ð÷³ 
³íòåðâàëè äëÿ íàñàäæåíü ïðèðîäíîãî òà шòó÷íîãî 
ïîхîäæåííÿ ñï³âïàäàюòü ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó 
ë³ñîâèðîщóâàííÿ. Пðîòå äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë äëÿ âåëè-
÷èíè зàïàñó äåðåâîñòàí³â шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ ó 
ïîð³âíÿíí³ з íàñàäæåííÿìè ïðèðîäíîãî ïîхîäæåííÿ 
є шèðшèì íà 48%, щî äîзâîëÿє з ³ìîâ³ðí³ñòю 95% 
êîíñòàòóâàòè зíà÷íî âèщó ì³íëèâ³ñòü âåëè÷èíè 
зàïàñó â äàíèх ë³ñîðîñëèííèх óìîâàх ³ íàÿâí³ñòü 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ íàñàäæåíü шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ, îñîбëèâî 
â ïðèñòèãàю÷èх ³ ñòèãëèх äåðåâîñòàíàх. Îäíèì ³з 
âàæëèâèх íàïðÿì³â ìîæå бóòè зàì³íà ñèñòåìè ðóбîê 
ãîëîâíîãî êîðèñòóâàííÿ (зìåíшåííÿ ÷àñòêè ñóö³ëü-

íîë³ñîñ³÷íèх íà êîðèñòü âèб³ðêîâèх ³ ïîñòóïîâèх), 
ÿê³ фîðìóюòü ïåðåäóìîâè äëÿ âèбîðó åфåêòèâíîãî 
ñïîñîбó ë³ñîâ³äíîâëåííÿ [3, c. 220–255; 4, c. 20].

П³äòâåðäæåííÿì зàзíà÷åíèх âèщå òåíäåíö³é 
ðîñòó äóбîâèх íàñàäæåíü â óìîâàх Ìàëîãî Пîë³ññÿ 
є äèíàì³êà ñåðåäí³х ïðèðîñò³â äåðåâèíè, ÿêà зîбðà-
æåíà íà ðèñ. 3.

Y БроПрД = 0,000001x3 - 0,0009x2 + 0,1236x - 0,3332
R² = 0,9930

Y БроШтД = 0,000007x3 - 0,0021x2 + 0,1741x - 0,2127
R² = 0,9871

Y РадПрД = 0,00001x3 - 0,0031x2 + 0,2264x - 0,4018
R² = 0,9852

Y РадШтД = 0,00001x3 - 0,0027x2 + 0,1934x + 0,8409
R² = 0,9620
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ñåðåäí³õ ïðèðîñò³â ì³øàíèõ 
äóáîâèõ äåðåâîñòàí³â â óìîâàõ Ìàëîãî Ïîë³ññÿ

Àíàë³з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â щå ðàз ï³äòâåð-
äæóє äåщî â³äì³íí³ ðèñè äèíàì³êè ñåðåäí³х ïðèðîñ-
ò³â äåðåâîñòàí³â ó äîñë³äæóâàíèх ë³ñîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх. Òàê, íàéâèщ³ ñåðåäí³ ïðèðîñòè 
äóбîâèх íàñàäæåíü, ñòâîðåíèх ïðèðîäíèì ³ шòó÷-
íèì ñïîñîбàìè, ó ДП «Бðîä³âñüêå ЛГ» â³äì³÷åíî 
â ïðèñòèãàю÷èх äåðåâîñòàíàх 70–80-ð³÷íîãî â³êó, 
òîä³ ÿê, зà äàíèìè ë³ñî³íâåíòàðèзàö³éíèх ìàòåð³à-
ë³â ДП «Ðàäåх³âñüêå ЛÌГ», äåðåâîñòàíè ïðèðîäíîãî 
òà шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ äîñÿãàюòü ìàêñèìàëüíèх 
ñåðåäí³х ïðèðîñò³â ó â³ö³ 40–50 ðîê³â. У ïðèñòèãàю-
÷èх ³ ñòèãëèх äåðåâîñòàíàх ð³зíîãî ïîхîäæåííÿ ñïî-
ñòåð³ãàєìî óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â (ñåðåäí³ ïðèðîñòè 
äëÿ âñ³х äåðåâîñòàí³â зìåíшóюòüñÿ äî 3,2–2,5 ì3/
ãà). Яê âèäíî з ðèñ. 3, äëÿ îбîх ï³äïðèєìñòâ äåðåâî-
ñòàíè шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ ìàюòü âèщ³ ïðèðîñòè 
(íà 5–9%). Îäíàê äëÿ ïëàíóâàííÿ зàхîä³â з ë³ñî-

Y РадШтД = -0,0003x3 + 0,0049x2 + 6,1515x - 40,176
R² = 0,9010

Y РадПрД = -0,0004x3 + 0,0211x2 + 5,3063x - 43,7
R² = 0,9393
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РадПрД: теоретич  
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà çàïàñ³â ì³øàíèõ äóáîâèõ 
äåðåâîñòàí³â ÄÏ «Ðàäåõ³âñüêå ËÌÃ»

Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: ÐàäШòД – äóбîâ³ äåðåâîñòàíè, ñòâî-
ðåí³ шòó÷íèì ñïîñîбîì, ДП «Ðàäåх³âñüêå ЛÌГ»; ÐàäПðД – 
äóбîâ³ äåðåâîñòàíè, ñòâîðåí³ ïðèðîäíèì ñïîñîбîì, ДП 
«Ðàäåх³âñüêå ЛÌГ».

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà çàïàñ³â ÷îðíîâ³ëüõîâèõ äåðåâîñòàí³â â óìîâàõ Ìàëîãî Ïîë³ññÿ

Â³ê, ðîê³â

Äåðåâîñòàíè ïðèðîäíîãî ïîõîäæåííÿ, ì3/ãà Äåðåâîñòàíè øòó÷íîãî ïîõîäæåííÿ, ì3/ãà Âèñíîâêè 
щîäî äîâ³ð÷èõ 

³íòåðâàë³â 
çàïàñ³â

Òåîðåòè÷í³ çíà÷åííÿ Äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë Òåîðåòè÷í³ çíà÷åííÿ Äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë

ïðèð³ñò çàïàñ íèæíÿ 
ìåæà

âåðõíÿ 
ìåæà ïðèð³ñò çàïàñ íèæíÿ 

ìåæà
âåðõíÿ 
ìåæà

ДП «Бðîä³âñüêå ЛГ»

≤10 2,4 24 0 58 2,7 27 8 47
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20 2,9 59 26 92 2,9 58 39 78

30 3,5 106 72 139 3,3 100 81 120

40 3,9 154 121 187 3,7 147 127 167

50 4,0 202 169 235 3,9 195 175 214

60 4,1 247 213 280 4,0 240 221 260

70 4,1 286 252 319 4,0 280 260 299

80* 3,9 317 283 351 3,9 309 290 329

90* 3,6 338 304 372 3,6 326 306 345

ДП «Ðàäåх³âñüêå ЛÌГ»

10 1,8 18 0 50 2,2 22 0 50 ñï³âïàäàюòü

20 2,4 51 18 83 3,2 64 36 92 ÷àñòêîâî 
ñï³âïàäàюòü30 3,4 101 69 133 3,7 111 83 139

40 3,9 159 127 191 3,9 158 130 186 ñï³âïàäàюòü

50 4,3 214 181 246 4,0 202 174 230

÷
àñ

òê
îâ

î 
ñï

³â
ï
àä

àю
òü

, 
ä
îâ

³ð
÷
è
é
 

³í
òå

ð
âà

ë
 ä

ë
ÿ
 

ï
ð
è
ð
îä

í
îã

î 
ï
îí

îâ
ë
åí

í
ÿ
 

ш
è
ð
ш

è
é60 4,3 255 223 287 3,9 237 209 265

70 3,9 273 241 305 3,7 260 232 288

80* 3,2 258 226 290 3,3 267 239 295

90* 2,2 199 167 231 2,8 253 225 281

* Пðîãíîзîâàí³ зíà÷åííÿ
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â³äíîâëåííÿ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàêèé фàêò, ÿê   
ñêëàä íàñàäæåííÿ. Сüîãîäí³ â Ìàëîìó Пîë³ññ³ ïåðå-
âàæàюòü ì³шàí³ äóбîâ³ íàñàäæåííÿ, â ÿêèх ÷àñòêà 
äðóãîðÿäíèх ïîð³ä є äîñòàòíüî âèñîêîю. Òîìó, зà 
äàíèìè òàêñàö³éíèх îïèñ³â îбîх ë³ñîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, ìè âèÿâèëè âèñîê³ òåìïè ðîñòó зà 
зàïàñàìè òà âèщ³ зíà÷åííÿ ñåðåäí³х ïðèðîñò³â äåðå-
âèíè â ïåðш³ ðîêè фîðìóâàííÿ äåðåâîñòàíó.  

Щå îäí³єю ïîшèðåíîю ïîðîäîю â óìîâàх Ìàëîãî 
Пîë³ññÿ є â³ëüхà ÷îðíà, ÿêà фîðìóє íàñàäæåííÿ â 
ìîêðèх ñóãðóäàх [5, c. 9–14]. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó 
äèíàì³êè зàïàñ³â ³ ñåðåäí³х ïðèðîñò³â äåðåâèíè, 
ïðîâåäåíîãî íà îñíîâ³ òàêñàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê 
÷îðíîâ³ëüхîâèх íàñàäæåíü äëÿ äîñë³äæóâàíèх ë³ñî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, зîбðàæåíî â òàбëèö³ 2 
òà íà ðèñóíêàх 4, 5. 

Çà äàíèìè ë³ñî³íâåíòàðèзàö³éíèх ìàòåð³àë³â ДП 
«Бðîä³âñüêå ЛГ», òî÷êîâ³ îö³íêè òåîðåòè÷íèх зíà-
÷åíü зàïàñ³â ÷îðíîâ³ëüхîâèх íàñàäæåíü ïðèðîäíîãî 
òà  шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ (ðèñ. 4) ìàéæå ö³ëêîì 
ñï³âïàäàюòü ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ë³ñîâèðîщó-
âàííÿ ³ ó â³ö³ òåхí³÷íîї ñòèãëîñò³ äîñÿãàюòü ïðè-
бëèзíî îäíàêîâîãî зíà÷åííÿ (280–286 ì3/ãà).

YБроШтВ = -0,0006x3 + 0,0775x2 + 1,4773x + 2,2895
R² = 0,9689

Y БроПрВ = -0,0004x3 + 0,0445x2 + 3,2109x - 19,918
R² = 0,9522
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БроШтВ: прогноз

БроПрВ: теоретична 
лінія

 

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà çàïàñ³â ÷îðíîâ³ëüõîâèõ 
äåðåâîñòàí³â ÄÏ «Áðîä³âñüêå ËÃ»

Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: БðîШòÂ – â³ëüхîâ³ äåðåâîñòàíè, ñòâî-
ðåí³ шòó÷íèì ñïîñîбîì, ДП «Бðîä³âñüêå ЛГ»; БðîПðÂ   
â³ëüхîâ³ äåðåâîñòàíè, ñòâîðåí³ ïðèðîäíèì ñïîñîбîì, 
ДП «Бðîä³âñüêå ЛГ».

Пðîãíîзîâàí³ зíà÷åííÿ зàïàñ³â íà íàñòóïí³ 20 ðîê³â 
(70–90 ðîê³â) âêàзóюòü íà зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
íà 10–15%. Çíà÷íà ÷àñòèíà зðóб³â ó ÷îðíîâ³ëüхîâèх 
äåðåâîñòàíàх зàëèшàєòüñÿ íà ïðèðîäíå ïîíîâëåííÿ 
[1, ñ. 12]. ² ëèшå íà íåзíà÷í³é ïëîщ³ äåðåâîñòàíè â³ä-
íîâëююòüñÿ шòó÷íèì ñïîñîбîì. Сîðòèìåíòíà ñòðóê-
òóðà зàãîòîâëåíîї äåðåâèíè òàêîæ â³äð³зíÿєòüñÿ: äëÿ 
â³ëüхîâèх íàñàäæåíü ïðèðîäíîãî ïîхîäæåííÿ ä³ëîâà 
äåðåâèíà ñòàíîâèòü 30%, äðîâà – 70% (з íèх òåхíî-
ëîã³÷í³ äðîâà – 38%, äðîâà ïàëèâí³ – 32%), òîä³ ÿê 
ó äåðåâîñòàíàх â³ëüхè ÷îðíîї шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ 
ä³ëîâà äåðåâèíà òà äðîâà зàéìàюòü ïðèбëèзíî îäíà-
êîâó ÷àñòêó (52% ³ 48% â³äïîâ³äíî), щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
âèщó ÿê³ñòü íàñàäæåíü, ñòâîðåíèх шòó÷íèì ñïîñî-
бîì. Îäíàê ³íòåðâàëüí³ îö³íêè òåîðåòè÷íèх зíà÷åíü 
зàïàñ³â, ðîзðàхîâàí³ з äîâ³ð÷îю éìîâ³ðí³ñòю 95%, 
ï³äòâåðäæóюòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ äåðåâîñòàí³â ïðèðîäíîãî ïîхîäæåííÿ, îñê³ëüêè 
äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë, ðîзðàхîâàíèé äëÿ öèх äåðåâîñòà-
í³â, íà 13% шèðшèé ³íòåðâàëó äëÿ íàñàäæåíü шòó÷-
íîãî ïîхîäæåííÿ ³ ïîâí³ñòю îхîïëює ìîæëèâèé ä³à-
ïàзîí зì³íè îñòàííüîãî.

Àíàë³з äèíàì³êè зàïàñ³â ÷îðíîâ³ëüхîâèх äåðåâî-
ñòàí³â зà äàíèìè òàêñàö³éíèх îïèñ³â ДП «Ðàäåх³â-
ñüêå ЛÌГ» íå ïîêàзóє òàêîї îäíîзíà÷íîї òåíäåíö³ї 
(ðèñ. 5). У ïåðш³é ïîëîâèí³ ïåð³îäó ë³ñîâèðîщó-
âàííÿ âèщîю є ïðîäóêòèâí³ñòü äåðåâîñòàí³â шòó÷-
íîãî ïîхîäæåííÿ ó ïîð³âíÿíí³ з ïðèðîäíèìè 

(íà 10–20%), òîä³ ÿê ïî÷èíàю÷è з 50-ð³÷íîãî â³êó 
òà äî â³êó ñòèãëîñò³ зàïàñ íàñàäæåíü ïðèðîäíîãî 
ïîхîäæåííÿ íà 5–7% ïåðåâèщóє ïðîäóêòèâí³ñòü 
äåðåâîñòàí³â, ñòâîðåíèх шòó÷íèì ñïîñîбîì. Çàïàñ 
íàñàäæåíü ïðèðîäíîãî òà шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ë³í³éíèì зðîñòàííÿì äî 60-ð³÷-
íîãî â³êó, íàñòóïí³ 10 ðîê³â ñïîñòåð³ãàєìî ñïîâ³ëü-
íåííÿ òåìï³â ðîñòó. П³ñëÿ äîñÿãíåííÿ â³êó ñòèãëîñò³ 
(äëÿ ïðîãíîзîâàíèх зíà÷åíü 70–90 ðîê³â) зàïàñ äåðå-
âîñòàí³â, ñòâîðåíèх шëÿхîì ñïðèÿííÿ ïðèðîäíîìó 
ïîíîâëåííю, зìåíшóєòüñÿ шâèäшèìè òåìïàìè 
(íà 27% ³ ñòàíîâèòü 199 ì3/ãà ó â³ö³ 90 ðîê³â) ïîð³â-
íÿíî з ë³ñîâèìè êóëüòóðàìè â³ëüхè ÷îðíîї, зàïàñ 
ÿêîї äîñÿãàє ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ ó 80 ðîê³â 
(267 ì3/ãà) ³ íàñòóïíèх 10 ðîê³â ñêîðî÷óєòüñÿ.

YРадШтВ = -0,0007x3 + 0,0648x2 + 2,7845x - 12,004
R² = 0,9481

Y РадПрВ = -0,0017x3 + 0,1892x2 - 1,1823x + 12,126
R² = 0,9378
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Ðèñ. 5. Äèíàì³êà çàïàñ³â ÷îðíîâ³ëüõîâèõ 
äåðåâîñòàí³â ÄÏ «Ðàäåõ³âñüêå ËÌÃ»

Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: ÐàäШòÂ – â³ëüхîâ³ äåðåâîñòàíè, ñòâî-
ðåí³ шòó÷íèì ñïîñîбîì, ДП «Ðàäåх³âñüêå ЛÌГ»; ÐàäПðÂ – 
â³ëüхîâ³ äåðåâîñòàíè, ñòâîðåí³ ïðèðîäíèì ñïîñîбîì, 
ДП «Ðàäåх³âñüêå ЛÌГ».

Òî÷êîâ³ îö³íêè òåîðåòè÷íèх зíà÷åíü зàïàñ³â äëÿ 
äåðåâîñòàí³â ïðèðîäíîãî ïîхîäæåííÿ є âèщèìè 
ïî÷èíàю÷è ³з 40 ðîê³â ³ äî â³êó òåхí³÷íîї ñòèãëîñò³. 
Дîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè äëÿ íàñàäæåíü, ñòâîðåíèх îбîìà 
ñïîñîбàìè, ÷àñòêîâî ñï³âïàäàюòü: ó ïåðш³é ïîëî-
âèí³ ïåð³îäó ë³ñîâèðîщóâàííÿ âèщèì є зíà÷åííÿ 
äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó, ðîзðàхîâàíîãî äëÿ äåðåâîñòàí³â 
шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ, òîä³ ÿê äëÿ ïðèñòèãàю÷èх 
³ ñòèãëèх ÷îðíîâ³ëüхîâèх íàñàäæåíü äåщî âèщèì 
є зíà÷åííÿ äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó ïðèðîäíîãî ïîхî-
äæåííÿ, ÿêèé òàêîæ íà 12% шèðшèé. Îòðèìàí³ 
ðåзóëüòàòè äîзâîëÿюòü з ³ìîâ³ðí³ñòю 95% ãîâîðèòè 
ïðî â³äñóòí³ñòü ñòàòèñòè÷íî зíà÷óщîї â³äì³ííîñò³ 
â ïðîäóêòèâíîñò³ íàñàäæåíü, ñòâîðåíèх ïðèðîäíèì 
³ шòó÷íèì ñïîñîбàìè, ³ äîö³ëüí³ñòü ðîзðîбëåííÿ 
ñèñòåìè ë³ñîãîñïîäàðñüêèх зàхîä³â, íàïðàâëåíèх 
íà ï³äâèщåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
â³äíîâëåííÿ ÷îðíîâ³ëüхîâèх äåðåâîñòàí³â ïðèðîä-
íîãî ïîхîäæåííÿ. Îäíèì ³з âàæëèâèх íàïðÿì³â ö³єї 
ä³ÿëüíîñò³ є ïîêðàщåííÿ ñîðòèìåíòíîї ñòðóêòóðè 
òà ï³äâèщåííÿ òîâàðíîñò³ òàêèх äåðåâîñòàí³â.

Y РадШтВ = 0,00001x3 - 0,0025x2 + 0,1608x + 0,8529
R² = 0,9978

Y РадПрВ = -0,00002x3 + 0,0009x2 + 0,0654x + 1,0329
R² = 0,9951

Y БроШтВ = -0,00001x3 + 0,0009x2 + 0,009x + 2,5071
R² = 0,9953

Y БроПрВ = 0,00001x3 - 0,0025x2 + 0,1608x + 0,8529
R² = 0,998
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Ðèñ. 6. Äèíàì³êà ñåðåäí³õ ïðèðîñò³â ÷îðíîâ³ëüõîâèõ 
 äåðåâîñòàí³â â óìîâàõ Ìàëîãî Ïîë³ññÿ
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Âèñíîâêè. Дîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ðîñòó òà ïðî-
äóêòèâíîñò³ ë³ñîâèх íàñàäæåíü îñíîâíèх ë³ñîòâ³ð-
íèх ïîð³ä Ìàëîãî Пîë³ññÿ, ñòâîðåíèх ïðèðîäíèì ³ 
шòó÷íèì ñïîñîбàìè, äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
íåîбх³äí³ñòü âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé ë³ñîðîñëèí-
íèх óìîâ íà êîíêðåòí³é ä³ëÿíö³ ë³ñó з ìåòîю ïëà-
íóâàííÿ зàхîä³â з ë³ñîâ³äíîâëåííÿ. Ì³шàí³ äóбîâ³ 
äåðåâîñòàíè äåìîíñòðóюòü äâ³ ìîäåë³ ðîзâèòêó: 
³íòåíñèâíå зðîñòàííÿ зàïàñó äî 90 ðîê³â ³з íàñòóï-
íèì éîãî зìåíшåííÿì (äëÿ ДП «Ðàäåх³âñüêå ЛÌГ») 
àбî ïîñòóïîâå зðîñòàííÿ зàïàñó äî â³êó òåхí³÷íîї ñòè-
ãëîñò³ (ДП «Бðîä³âñüêå ЛГ»). Дëÿ îбîх ë³ñîãîñïîäàð-

ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïðîäóêòèâí³ñòü ÷îðíîâ³ëüхîâèх 
äåðåâîñòàí³â ïðèðîäíîãî ïîхîäæåííÿ є äåщî âèщîю 
ó ïîð³âíÿíí³ з³ шòó÷íî ñòâîðåíèìè (â ñåðåäíüîìó íà 
8%). Ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ äèíàì³êè ðîñòó äåðå-
âîñòàí³â îñíîâíèх ë³ñîòâ³ðíèх ïîð³ä ðåã³îíó äîñë³-
äæåííÿ ï³äòâåðäæóюòü íåîбх³äí³ñòü äèфåðåíö³àö³ї 
зàхîä³â з â³äíîâëåííÿ ë³ñ³â зà ë³ñîðîñëèííèìè óìî-
âàìè òà б³îëîã³÷íîю ïðèðîäîю äåðåâîñòàí³â, à òàêîæ 
ìîæëèâîñò³ àäàïòàö³ї íàñàäæåíü äî зì³íè êë³ìà-
òè÷íèх óìîâ. Дëÿ ï³äâèщåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ñïîñîб³â ë³ñîâ³äíîâëåííÿ ðåêîìåíäó-
єìî âðàхîâóâàòè âèÿâëåí³ íàìè зàêîíîì³ðíîñò³. 

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Âàêóëюê П.Г. Âèðîщóâàííÿ ë³ñîíàñàäæåíü ñò³éêèх ïðîòè шê³äíèê³â ³ хâîðîб / П.Г. Âàêóëюê ; Уêðöåíòðêàäðèë³ñ. – 

Бîÿðêà, 2005. – 19 ñ. 
2. Гîðîшêî Ì.П. Б³îìåòð³ÿ : [íàâ÷. ïîñ³б.] / [Ì.П. Гîðîшêî, С.². Ìèêëóш, П.Г. Хîìюê]. – Лüâ³â : Êàìóëà, 2004. – 236 ñ.
3. Дåéíåêà À.Ì. Л³ñîâå ãîñïîäàðñòâî: åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ зàñàäè ðîзâèòêó : [ìîíîãðàф³ÿ] / À. Ì. Дåéíåêà. – Ê. : Çíàííÿ, 

2009. – 350 ñ. 
4. Êàãàíÿê Ю.Й. Òåîðåòè÷í³ òà åêñïåðèìåíòàëüí³ îñíîâè ïðîãíîзó ïðîäóêòèâíîñò³ ë³ñîâèх íàñàäæåíü òà îïòèì³зàö³ї 

ë³ñîêîðèñòóâàííÿ : àâòîðåф. äèñ. … ä. ñ.-ã. í. : ñïåö. 06.03.02 «Л³ñîâïîðÿäêóâàííÿ òà ë³ñîâà òàêñàö³ÿ» / Ю.Й. Êàãà-
íÿê ; ÍÀУ ÊÌУ. – Ê., 2008. – 35 ñ.

5. Êðàâ÷óê Ð.Ì. Îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ÷îðíîâ³ëüхîâèх ë³ñîñòàí³â â óìîâàх Ìàëîãî Пîë³ññÿ Уêðàїíè : àâòîðåф. 
äèñ. … ê. ñ.-ã. í. : ñïåö. 06.03.03 / Ð.Ì. Êðàâ÷óê ; ÍЛÒУ Уêðàїíè. – Лüâ³â, 2010. – 20 ñ.

6. Ìóхà Б.П. Ìàëå Пîë³ññÿ / Б.П. Ìóхà // Гåîãðàф³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ Уêðàїíè. – Ê. : Уêð. Ðàä. Åíö. ³ì. Ì.П. Бàæàíà, 
1990. – Ò. 2. – С. 318–319.

7. Уêðàїíñüêà åíöèêëîïåä³ÿ ë³ñ³âíèöòâà / Çà ðåä. С. À. Гåíñ³ðóêà. – Лüâ³â,  1999. – С. 427–444.
8. Шâåäюê Ю.Â. Сòàí ³ äèíàì³êà ë³ñîâ³äíîâëåííÿ â óìîâàх Ìàëîãî Пîë³ññÿ / Ю.Â. Шâåäюê // Íàóêîâèé â³ñíèê : 

зб³ðíèê íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðàöü. – Лüâ³â : ÍЛÒУ Уêðàїíè. – 2014. – Âèï. 24.03. – С. 105–113.
9. Шâåäюê Ю.Â. Пðîäóêòèâí³ñòü ñîñíîâèх äåðåâîñòàí³â ïðèðîäíîãî òà шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ â óìîâàх Ìàëîãî Пîë³ññÿ / 

².Я. Îë³éíèê, Л.Д. Çàãâîéñüêà, Â.Ì. Êóðèëÿê, Ю.Â. Шâåäюê // Íàóêîâ³ ïðàö³ Л³ñ³âíè÷îї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè : 
зб³ðíèê íàóêîâèх ïðàöü. – Лüâ³â : ÐÂÂ ÍЛÒУ Уêðàїíè, 2014. – №. 12. – C. 159–165.

10. Дîóãåðòè Ê. Ââåäåíèå â эêîíîìåòðèêó / Ê. Дîóãåðòè ; ïåð. ñ àíãë.  – Ì. : ИÍФÐÀ-Ì. – 1999. – 402 ñ. 

Шâåäþê Þ. Â.
Íàöèîíàëüíыé ëåñîòåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Уêðàèíы

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ МÎÄÅËÅЙ ÄÈÍÀМÈÊÈ 
ÐÎÑÒÀ È ПÐÎÈЗÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÄÐÅÂÎÑÒÎÅÂ, 
ÑÎЗÄÀÍЫХ ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍЫМ È ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍЫМ ÑПÎÑÎБÀМÈ

Ðåçþìå
Пðîâåäåíî êîëè÷åñòâåííîå îöåíèâàíèå äèíàìèêè ðîñòà è ïðîèзâîäèòåëüíîñòè äóбîâых è ÷åðíîîëüхîâых 
íàñàæäåíèé Ìàëîãî Пîëåñüÿ. Пî äàííыì ëåñîèíâåíòàðèзàöèîííых ìàòåðèàëîâ ГП «Бðîäîâñêîå ëåñíîå 
хîзÿéñòâî» è ГП «Ðàäåхîâñêîå ëåñîîхîòíè÷üå хîзÿéñòâî», íàбëюäàåì äâå ìîäåëè ðîñòà äóбîâых íàñàæäå-
íèé, òîãäà êàê хîä ðîñòà ïî зàïàñó ÷åðíîîëüхîâых äðåâîñòîåâ хàðàêòåðèзóåòñÿ ïîхîæèìè òåíäåíöèÿìè 
äëÿ îбîèх ëåñîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îбíàðóæåííыå íàìè зàêîíîìåðíîñòè ðîñòà è ïðîèзâîäèòåëü-
íîñòè äðåâîñòîåâ îñíîâíых ëåñîîбðàзóющèх ïîðîä äîëæíы быòü ó÷òåíы ïðè ïëàíèðîâàíèè ìåðîïðèÿòèé 
ïî ëåñîâîññòàíîâëåíèю.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðîñò, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü, äðåâîñòîé, äóб îбы÷íыé, îëüхà ÷åðíàÿ, Ìàëîå Пîëåñüå.

Shvediuk I. V.
Ukrainian National Forestry University

COMPARATIVE ANALYSIS OF DYNAMICS MODELS 
OF GROWTH AND PRODUCTIVITY OF FOREST STANDS, 
CREATED BY NATURAL AND ARTIFICIAL METHODS

Summary
The article presents a quantitative estimation of the dynamics of growth and productivity of oak and alder 
stands of Maley Polissya case study. According to forest inventory materials of state owned enterprise 
SOE “Brody forestry” and SOE “Radekhiv Forestry and Hunting” two models of growth of oak forest are 
observed, while the growth rate of alder stands is characterized by similar trends for both forestry enter-
prises. We identified patterns of growth and productivity stands of main forest species in the region of Maley 
Polissya, which should be considered in reforestation activities planning.
Keywords: growth, productivity, forest stands, oak, alder, Maley Polissya.
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Дîñë³äæåíî åâîëюö³ю ìîäåëåé ïîâåä³íêè óêðàїíñüêèх зîâí³шí³х òðóäîâèх ì³ãðàíò³â з ïî÷àòêó 90-х ðîê³â 
ХХ ñò. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ïîâåä³íêîâèх ìîäåëåé. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó фàêòîð³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ìîäåëåé ïîâåä³íêè òðóäîâèх ì³ãðàíò³â з Уêðàїíè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëü ïîâåä³íêè, òðóäîâ³ ì³ãðàíòè, зîâí³шíÿ òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ, Уêðàїíà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèїзä óêðàїíñüêèх ãðî-
ìàäÿí зà êîðäîí з ìåòîю зàðîб³òêó хàðàêòåðíèé 
äëÿ âñüîãî ïåð³îäó íåзàëåæíîї Уêðàїíè. П³ä âïëè-
âîì åêîíîì³÷íîї ³ ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ 
ÿâèщå òðóäîâîї ì³ãðàö³ї ðîзâèâàëîñÿ, ³ зì³íюâà-
ëèñÿ éîãî хàðàêòåðèñòèêè. Çì³í зàзíàâàëè òàêîæ 
ìîäåë³ ïîâåä³íêè òðóäîâèх ì³ãðàíò³â: äåÿê³ ìîäåë³ 
â³äìèðàëè ï³ä âïëèâîì îбñòàâèí, íàòîì³ñòü âèíè-
êàëè ³ зàêð³ïëюâàëèñÿ íîâ³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îäíå 
з ïåðшèх äîñë³äæåíü зîâí³шíüîї ì³ãðàö³ї óêðàїí-
ñüêèх ãðîìàäÿí з ìåòîю зàðîб³òêó зà ÷àñ³â íåзàëåæ-
íîñò³ Уêðàїíè бóëî ïðîâåäåíî ó 1994 ð. [1] ³ îхîïëю-
âàëî ñ. Пðèëбè÷³ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, ì. Чåðí³âö³ 
òà ì. Êèїâ. Íàñòóïíå äîñë³äæåííÿ зà ïîä³бíîю 
ìåòîäîëîã³єю ³ ó òàêèх ñàìèх íàñåëåíèх ïóíêòàх 
бóëî ïðîâåäåíî ó 2002 ð. [2]. Çàзíà÷åí³ îïèòóâàííÿ 
ðîзêðèâàюòü зàðîäæåííÿ ³ ïðèðîäó òðóäîâîї ì³ãðà-
ö³ї, îïèñóюòü îñíîâí³ ìîäåë³ ì³ãðàö³éíîї ïîâåä³íêè 
óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí ó 90-х ðîêàх ХХ ñò. Дîñë³-
äæåííÿ зàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ бóëè зä³é-
ñíåí³ ó 2008 [3] òà 2012 [4] ðð. ³ îòðèìàí³ ðåзóëü-
òàòè äîзâîëèëè ïîбà÷èòè îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
зîâí³шíüîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³, 
îö³íèòè ðåàëüí³ ìàñшòàбè ÿâèщà. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è äèíàì³÷íó ïðèðîäó 
ÿâèщà òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє 
ñàìå зì³íà îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ìîäåëåé ïîâå-
ä³íêè òðóäîâèх ì³ãðàíò³â з ÷àñ³â îòðèìàííÿ Уêðàї-
íîю íåзàëåæíîñò³. Êð³ì òîãî, ìåòà-àíàë³з ³ñíóю÷èх 
îïèòóâàíü äîзâîëÿє âèîêðåìèòè îñíîâí³ фàêòîðè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³ óêðàїíñüêèх 
òðóäîâèх ì³ãðàíò³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ зì³í ó ìîäå-
ëÿх ïîâåä³íêè óêðàїíñüêèх зîâí³шí³х òðóäîâèх 
ì³ãðàíò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ìîäåë³ ì³ãðàö³éíîї ïîâåä³íêè óêðàїíñüêèх òðóäî-
âèх ì³ãðàíò³â зàзíàâàëè зì³í â зàëåæíîñò³ â³ä ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³. Дîñë³äæåííÿ 
1994 ð. [1] зàф³êñóâàëî íàÿâí³ñòü òàêèх ìîäåëåé 
ì³ãðàö³éíîї ïîâåä³íêè, щî бóëè хàðàêòåðíèìè äëÿ 
ïî÷àòêó 90-х ðîê³â ХХ ñò. â Уêðàїí³: 

1) ì³æíàðîäíà ìîб³ëüí³ñòü; 
2) êîðîòêîñòðîêîâà ì³ãðàö³ÿ; 
3) äîâãîñòðîêîâà ì³ãðàö³ÿ.
Дî ì³æíàðîäíîї ìîб³ëüíîñò³ бóëî â³äíåñåíî 

êîðîòêîòåðì³íîâ³ ïîїзäêè òðèâàë³ñòю äî ñåìè äí³â, 
ÿê³ íàбóëè íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ ñåðåä ãðîìàäÿí 
Уêðàїíè ó òîé ÷àñ. Çâàæàю÷è íà ïðèðîäó òàêèх 

ïîїзäîê – з ìåòîю òîðã³âë³, àâòîðè äîñë³äæåííÿ 
íàзâàëè їх «÷îâíèêîâîю» ì³ãðàö³éíîю ñòðàòåã³єю, 
ÿêà, ó ñâîю ÷åðãó, ïîä³ëÿëàñÿ íà «àìàòîðñüêó» 
³ «ïðîфåñ³éíó», â зàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ ïîїзäîê, 
зíà÷åííÿ äëÿ äîбðîбóòó ñ³ì’ї, íàÿâíîñò³ îñíîâíîãî 
ì³ñöÿ ðîбîòè. 

«Àìàòîðñüê³» âèїзäè з ìåòîю òîðã³âë³ íàбóëè ïîïó-
ëÿðíîñò³ íàïðèê³íö³ 80-х – íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â. 
Òàê, зà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, ê³ëüê³ñòü òàêèх ïîїз-
äîê ó ì³ñöÿх ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ ñêëàëà б³ëüшå 
ïîëîâèíè: ó Чåðí³âöÿх – 73%, ó ñ. Пðèëбè÷³ Лüâ³â-
ñüêîї îбëàñò³ – ìàéæå 70%, ó Êèєâ³ – ìàéæå 60% 
[1, ñ. 82]. Хàðàêòåðíèìè îзíàêàìè äàíîãî òèïó бóëè 
åï³зîäè÷í³ñòü ïîїзäîê зà êîðäîí, íàÿâí³ñòü ñòà-
б³ëüíîãî äæåðåëà äîхîäó (ïîñò³éíà ðîбîòà, ïåíñ³ÿ), 
зàíÿòòÿ òîðã³âëåю ó â³ëüíèé â³ä îñíîâíîї ðîбîòè ÷àñ, 
ó÷àñòü ó ïîїзäêàх з ìåòîю äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó, 
ïîїзäêè ó ñóñ³äí³ êðàїíè (Пîëüщà, Ðóìóí³ÿ, Юãîñ-
ëàâ³ÿ, Ðîñ³ÿ). У÷àñòü ó «àìàòîðñüêèх» ïîїзäêàх зà 
êîðäîí бðàëè ïåðåâàæíî æ³íêè. 

Сïàä «àìàòîðñüêèх» ïîїзäîê â³äбóâñÿ ó ðåзóëü-
òàò³ зì³íè åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї ÿê â Уêðàїí³ (ñïàä 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â шèðîêîãî âæèòêó, ÿê³ ïåðå-
âàæíî âèâîзèëè íà ïðîäàæ зà êîðäîí, зìåíшåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêîãî íàñåëåííÿ, âèñîêà 
êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä äàíîї ãðóïè), òàê é ó êðàїíàх ïðè-
зíà÷åííÿ (ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè, âèð³âíÿííÿ ö³í). 

«Пðîфåñ³éíà» «÷îâíèêîâà» ì³ãðàö³éíà ñòðàòå-
ã³ÿ ìàëà ñâîї îñîбëèâîñò³. Òàê³ ïîїзäêè зà êîðäîí 
з ìåòîю òîðã³âë³ зä³éñíюâàëèñÿ ðåãóëÿðíî. Òðóäîâ³ 
â³äíîñèíè з îñíîâíèì ì³ñöåì ðîбîòè àбî ðîзðèâà-
ëèñÿ, àбî íîñèëè фîðìàëüíó фîðìó. Дàíèé âèä 
àêòèâíîñò³ ñòàíîâèâ îñíîâíå àбî єäèíå äæåðåëî 
ïðèбóòêó. Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї âèìàãàëî îïòè-
ì³зàö³ї: ïîїзäêè ñòàâàëè ÷àñò³шèìè, îñîбè, зàëó-
÷åí³ ó äàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, îб’єäíóâàëèñÿ ó ãðóïè 
зàäëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ïåðåâåзåíü. Сêîðî÷åííÿ 
òðèâàëîñò³ ïîїзäîê äîñÿãàëîñÿ зà äîïîìîãîю äîìîâ-
ëåíîñòåé з âèðîбíèêàìè àбî îïòîâèêàìè. Â³äбóâñÿ 
ðîзïîä³ë ïðàö³ ì³æ äîñòàâêîю òîâàðó òà éîãî ðåàë³-
зàö³єю. Êð³ì òîãî, ðîзшèðèâñÿ ïåðåë³ê êðàїí, êóäè 
âèїæäæàëè «ïðîфåñ³éí³» òîðãîâö³: ²òàë³ÿ, Òóðå÷-
÷èíà, Êèòàé, Òàїëàíä, ÎÀÅ.

Дîñë³äæåííÿ 1994 ð. ïîêàзàëî, щî ñ³ìåéíèé 
ñòàí ³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè â³ä³ãðàâàëè зíà÷íó ðîëü 
ó âèбîð³ ñòðàòåã³ї ì³ãðàö³éíîї ïîâåä³íêè: ñòðàòå-
ã³ю ïîñò³éíèх òðóäîâèх ïîїзäîê îбèðàëè ëюäè, ÿê³ 
ïåðåâàæíî íå бóëè ïîâ’ÿзàí³ àí³ ñ³ìåéíèìè, àí³ 
òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè. 

Дî êîðîòêîñòðîêîâîї ì³ãðàö³ї бóëî â³äíåñåíî 
ïîїзäêè òðèâàë³ñòю â³ä îäíîãî äî ÷îòèðüîх òèæ-
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í³â. Дîñë³äíèêè â³äì³÷àëè òåíäåíö³ю äî ïîшèðåííÿ 
òàêèх ïîїзäîê ó ïîð³âíÿíí³ з ïåðшèìè âèїзäàìè, 
îñîбëèâî ó Êèєâ³ (39% îñòàíí³х âèїзä³â ðåñïîíäåí-
ò³â) ³ ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ (ìàéæå 43% îñòàíí³х âèїз-
ä³â ðåñïîíäåíò³â ó ñ. Пðèëбè÷³) [1, ñ. 88]. Âèñëîâ-
ëюâàëîñÿ ïðèïóщåííÿ, щî êîðîòêîñòðîêîâ³ ì³ãðàö³ї 
ìîæíà зàðàхóâàòè äî «÷îâíèêîâèх» ïîїзäîê, àëå 
ó б³ëüш â³ääàëåí³ â³ä óêðàїíñüêîãî êîðäîíó ì³ñöÿ. 

У êîðîòêîñòðîêîâèх ïîїзäêàх фîðìóâàëèñÿ ïåðå-
äóìîâè òðóäîâîї ñåзîííîї ì³ãðàö³ї óêðàїíñüêèх ãðî-
ìàäÿí. Дåÿê³ ì³ñüê³ æèòåë³ âèїæäæàëè ó ïîшóêàх 
ðîбîòè зà êîðäîí (ïåðåâàæíî òèì÷àñîâîї ³ íåзàêîííîї) 
àбî ï³ä ÷àñ â³äïóñòêè, àбî ïåð³îäè÷íî, ÿêщî äîзâî-
ëÿëî ì³ñöå îñíîâíîї ïðàö³. С³ëüñüê³ æèòåë³ ïðÿìó-
âàëè íà ñåзîíí³ ðîбîòè зà êîíòðàêòîì ó Пîëüщó àбî 
Ðîñ³ю. Хàðàêòåðíîю ðèñîю äàíîãî òèïó ì³ãðàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї бóëà ïåð³îäè÷í³ñòü, ðåãóëÿðí³ñòü ³ âàæëè-
â³ñòü îòðèìàíèх ïðèбóòê³â äëÿ ñ³ìåéíîãî бюäæåòó.

Дî äîâãîñòðîêîâîї ì³ãðàö³ї бóëî â³äíåñåíî ïîїзäêè 
òðèâàë³ñòю ïîíàä ì³ñÿöü. Íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â 
äàíèé òèï ì³ãðàö³éíîї ñòðàòåã³ї âèÿâèâñÿ íàéìåíш 
ïîшèðåíèì, îäíàê ñàìå â³í íàéб³ëüшå ïîâ’ÿзàíèé 
з òðóäîâèìè ì³ãðàö³ÿìè. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
1994 ð. ñâ³ä÷àòü [1, ñ. 91], щî âèðîбíè÷îю ä³ÿëü-
í³ñòю, ðîбîòîю ó бóä³âíèöòâ³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ бóëà 
зàéíÿòà ï’ÿòà ÷àñòèíà ðåñïîíäåíò³â ó Êèєâ³ òà Чåð-
í³âöÿх, 82% îïèòàíèх ó ñ. Пðèëбè÷³. Íà îñíîâ³ 
äîñë³äæåííÿ бóëî âèä³ëåíî äâà òèïè äîâãîòðèâàëîї 
ì³ãðàö³éíîї ñòðàòåã³ї: âèїзä êâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³-
àë³ñò³â ³ â÷åíèх äëÿ ðîбîòè зà êîðäîíîì (ñòàæó-
âàííÿ, âèêîíàííÿ äîñë³äíèöüêèх àбî âèêëàäàöüêèх 
îбîâ’ÿзê³â зà êîíòðàêòîì) òà âèїзä ìàëîêâàë³ф³êî-
âàíèх îñ³б з ìåòîю зàðîб³òêó. Îñòàííÿ êàòåãîð³ÿ 
бóëà зàéíÿòà ó бóä³âíèöòâ³ (Ðîñ³ÿ, Чåх³ÿ), ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, äîìàшíüîìó ñåðâ³ñ³.

Дîñë³äæåííÿ 2002 ð. [2] бóëî ïðîâåäåíî ó òèх 
ñàìèх íàñåëåíèх ïóíêòàх, щî ³ ó 1994 ð., зà ïîä³бíîю 
ìåòîäîëîã³єю. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿюòü 
âèîêðåìèòè íàñòóïí³ òèïè ì³ãðàö³éíîї ïîâåä³íêè:

1. «÷îâíèêîâà» òîðã³âëÿ;
2. ðîбîòà íà бóä³âíèöòâ³;
3. зàéíÿò³ñòü ó ñåðâ³ñ³ ³ äîìàшíüîìó ãîñïîäàðñòâ³.
«Чîâíèêîâà» òîðã³âëÿ âòðàòèëà ñâîї ïðîâ³äí³ 

ïîзèö³ї ñåðåä òèï³â ì³ãðàö³éíîї ïîâåä³íêè íà 
ìîìåíò ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ó 2002 ð. Лèшå 
15% ðåñïîíäåíò³â бðàëè ó÷àñòü ó ö³é ä³ÿëüíîñò³. 
Яê ³ ðàí³шå, «÷îâíèêîâ³» ïîїзäêè ìàëè êîðîòêî-
òåðì³íîâèé хàðàêòåð. Îäíàê зì³íèâñÿ ïð³îðèòåò 
ñåðåä êðàїí ïðèзíà÷åííÿ: ïåðшå ì³ñöå зàéíÿëà 
Ðîñ³ÿ (35% ðåñïîíäåíò³â), äàë³ – Пîëüщà (31,4%) 
³ Òóðå÷÷èíà (11,8%). Çà ãåíäåðíîю îзíàêîю ñåðåä 
зàä³ÿíèх ó äàíîìó òèï³ ïîїзäîê ïåðåâàæàëè æ³íêè 
ñòàðшå 45 ðîê³â (52%). Яêщî âèêîðèñòîâóâàòè 
зàïðîïîíîâàíó ó ïîïåðåäíüîìó äîñë³äæåíí³ òåð-
ì³íîëîã³ю, òî «÷îâíèêîâà» òîðã³âëÿ ìàëà ð³зêî 
âèðàæåíèé ïðîфåñ³éíèé хàðàêòåð íà ìîìåíò ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåííÿ. Цå ï³äòâåðäæóє ê³ëüê³ñòü 
âèїзä³â (ìàéæå ïîëîâèíà ðåñïîíäåíò³â âèїæäæàëà 
10–24 ðàзè) ³ хàðàêòåð òðóäîâèх â³äíîñèí (òðåòèíà 
ðåñïîíäåíò³â є ñàìîзàéíÿòèìè àбî ï³äïðèєìöÿìè, 
à 15% – бåзðîб³òíèìè àбî òàêèìè, щî зàðîбëÿюòü 
íà æèòòÿ «÷îâíèêîâîю» òîðã³âëåю).

Çàíåïàä «÷îâíèêîâîї» ìîäåë³ ì³ãðàö³éíîї ïîâå-
ä³íêè îбóìîâëåíèé зì³íîю êîí’юíêòóðè ðèíêó 
³ ïîшèðåííÿì ãóðòîâîї òîðã³âë³, à òàêîæ фîðìó-
âàííÿì â³äïîâ³äíîãî зàêîíîäàâñòâà, щî ðåãëàìåí-
òóє òîðã³âëю â Уêðàїí³. Òàêèì ÷èíîì, «÷îâíèêîâà» 
òîðã³âëÿ ÿê ìîäåëü ì³ãðàö³éíîї ïîâåä³íêè â³äìè-
ðàє, à êîëèшí³ «÷îâíèêè» ïîïîâíююòü ðÿäè ïðà-
ö³âíèê³â-ì³ãðàíò³â зà íàéìîì.

Гðóïà ðåñïîíäåíò³â, зàéíÿòèх ó бóä³âíèöòâ³, 
ñêëàëà 38,4% ³ ïîñ³ëà ïåðшå ì³ñöå зà ÷èñåëüí³ñòю. 
Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ì³ãðàíò³â ó öüîìó ñåêòîð³ 
ïîхîäèòü з ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ ³ ïðåäñòàâëåíà ÷îëî-

â³êàìè (94% ðåñïîíäåíò³â). Îñíîâíà ìåòà âèїзäó – 
ïðàãíåííÿ зб³ëüшèòè äîбðîбóò. Пðè öüîìó 40% 
ðåñïîíäåíò³â äàíîї ãðóïè âèìóшåí³ бóëè âèїхàòè 
íà бóä³âíèöòâî ÷åðåз âòðàòó ðîбîòè. Íà ìîìåíò ïðî-
âåäåííÿ îïèòóâàííÿ ó 2002 ð. îñíîâíîю êðàїíîю 
ïðèзíà÷åííÿ òðóäîâèх ì³ãðàíò³â, зàä³ÿíèх ó бóä³â-
íèöòâ³, бóëà Пîëüщà (79%). Òàêîæ âèїæäæàëè íà 
бóä³âíèöòâî äî Ðîñ³ї (12%) ³ Пîðòóãàë³ї (6,5%). 

Â зàëåæíîñò³ â³ä êðàїíè ïðèзíà÷åííÿ зì³íю-
єòüñÿ òðèâàë³ñòü ïåðåбóâàííÿ íà бóä³âíèх ðîбî-
òàх. Òàê, äî Пîëüщ³ òà Ðîñ³ї òðóäîâ³ ì³ãðàíòè 
âèїæäæàëè íà òåðì³í â³ä îäíîãî äî шåñòè ì³ñÿö³â, 
щî хàðàêòåðèзóє äàíèé òèï ì³ãðàö³éíîї ñòðàòåã³ї 
ÿê ñåзîííèé. Бðèãàäè фîðìóâàëèñÿ щå â Уêðàїí³ 
³ ñêëàäàëèñÿ ïåðåâàæíî з ðîäè÷³â, äðóз³â, зíàéî-
ìèх. Дî Пîðòóãàë³ї, ²ñïàí³ї òà ²òàë³ї ïðåäñòàâíèêè 
äàíîї ãðóïè âèїæäæàëè íà òåðì³í â³ä îäíîãî äî äâîх 
ðîê³â, ïåðåâàæíî зà òóðèñòè÷íèìè â³зàìè àбî íà 
зàïðîшåííÿ ïðèâàòíèх îñ³б. Бðèãàäè фîðìóâàëèñÿ 
âæå â êðàїí³ ïðèзíà÷åííÿ зà äîïîìîãîю êîëèшí³х 
ñï³ââ³ò÷èзíèê³â, ÿê³ зàéíÿò³ ó бóä³âíè÷îìó б³зíåñ³.

Гðóïà òðóäîâèх ì³ãðàíò³â, зàéíÿòèх ó ñåðâ³ñ³ 
òà äîìàшíüîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñêëàëà íà ìîìåíò 
äîñë³äæåííÿ ó 2002 ð. 20%. У ö³é ãðóï³ ïåðåâàæàëè 
æ³íêè (3/4 ðåñïîíäåíò³â äàíîї ãðóïè), ÿê³ ïðàöююòü 
ïåðåâàæíî äîìîãîñïîäàðêàìè, íÿíÿìè äëÿ ä³òåé, 
îñ³б ïîхèëîãî â³êó òà ³íâàë³ä³â. Îñíîâíèìè êðàїíàìè 
âèїзäó бóëè Пîëüщà (28%), ²òàë³ÿ (16,7%). Âèїзä 
íà ðîбîòó зà êîðäîí ïðåäñòàâíèê³â äàíîї ãðóïè îбó-
ìîâëåíèé åêîíîì³÷íèìè ïðè÷èíàìè, äå ñåðåä âèð³-
шàëüíèх фàêòîð³â âèїзäó бóëî зàзíà÷åíî íåîбх³ä-
í³ñòü îïëàòè ë³êóâàííÿ ÷ëåí³â ðîäèíè àбî íàâ÷àííÿ 
ä³òåé. Òðèâàë³ñòü ïîїзäîê äàíîї ãðóïè â³äð³зíÿєòüñÿ: 
41,4% ïåðåбóâàëè зà êîðäîíîì ïîíàä ï³âòîðà ðîêè, 
38,8% – ð³ê ³ б³ëüшå [2, ñ. 55].

У 2008 ð. Дåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè òà Уêðàїíñüêèì öåíòðîì ñîö³àëüíèх ðåфîðì бóëî 
ïðîâåäåíî ïåðшå зàãàëüíîíàö³îíàëüíå âèб³ðêîâå 
îбñòåæåííÿ íàñåëåííÿ (äîìîãîñïîäàðñòâ) з ïèòàíü 
òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, ïåð³îä ñïîñòåðåæåííÿ ÿêîãî ñòà-
íîâèâ ñ³÷åíü 2005 – ÷åðâåíü 2008 ðð. [3]. Ðåзóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é, щî 
бóëè зàф³êñîâàí³ ó ïîïåðåäí³х äîñë³äæåííÿх. 

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà âèîêðå-
ìèòè äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ ì³ãðàö³éíîї ïîâåä³íêè òðó-
äîâèх ì³ãðàíò³â ó öåé ïåð³îä:

1. ðîбîòà íà бóä³âíèöòâ³;
2. зàéíÿò³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ.
Хàðàêòåðíîю îзíàêîю òðóäîâîї ì³ãðàö³ÿ óêðàїí-

ñüêèх ãðîìàäÿí ó 2005–2008 ðð. бóëà öèêë³÷í³ñòü 
³ ñåзîíí³ñòü. Пåðåâàæíî òðóäîâ³ ì³ãðàíòè бðàëè 
ó÷àñòü ó êîðîòêîòðèâàëèх âèїзäàх òðèâàë³ñòю 
äî îäíîãî ðîêó (73,4%). У ö³é ãðóï³ б³ëüш³ñòü ñòà-
íîâèëè îñîбè, ÿê³ ïåðåбóâàëè íà зàðîб³òêàх â³ä 
îäíîãî äî òðüîх ì³ñÿö³â (37,2%). Дîâãîòðèâàëà 
ì³ãðàö³ÿ íå бóëà ïîшèðåíîю: ïîíàä 12 ì³ñÿö³â ïðà-
öюâàëè зà êîðäîíîì ëèшå 16,2% ðåñïîíäåíò³â.

Òðèâàë³ñòü âèїзä³â зàëåæàëà â³ä ñòóïåíÿ â³ääàëå-
íîñò³ êðàїíè ïðèзíà÷åííÿ: äî ñóñ³äí³х êðàїí òðóäîâ³ 
ì³ãðàíòè âèїæäæàëè íà êîðîòêèé òåðì³í ³ äîâîë³ 
÷àñòî (äâ³÷³-òðè÷³ íà ð³ê). Íàïðèêëàä, íà ïåð³îä 
äî òðüîх ì³ñÿö³â äî Уãîðщèíè âèїæäæàëè 78,9% 
òðóäîâèх ì³ãðàíò³â, äî Пîëüщ³ – 73,1%. Òðóäîâ³ 
ì³ãðàö³ї äî ²òàë³ї, Пîðòóãàë³ї, ²ñïàí³ї òðèâàюòü 
ïî ï³âðîêó ³ äîâшå. 

Дîñë³äæåííÿ âèÿâèëî зì³íó ó ãåîãðàф³ї ïîїзäîê 
òðóäîâèх ì³ãðàíò³â з Уêðàїíè. Сåðåä êðàїí ïðèзíà-
÷åííÿ íà ïåðшå ì³ñöå âèéшëà ÐФ (48,1%). Пðè-
бëèзíî ñò³ëüêè æ òðóäîâèх ì³ãðàíò³â ïðàöюâàëè 
ó êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, ïåðåâàæíî â ²òàë³ї 
(13,4%), Чåх³ї (11,9%), Пîëüщ³ (8,0%), Уãîðщèí³ 
(3,2%), ²ñïàí³ї (2,7%), Пîðòóãàë³ї (2,6%). Б³ëüшå 
ïîëîâèíè îïèòàíèх ÷îëîâ³ê³â –òðóäîâèх ì³ãðàíò³â 
ïðàöюâàëè íà зàðîб³òêàх ó Ðîñ³ї – 57,0%, âèїзäèëè 
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òàêîæ äî Чåх³ї (12,5% ÷îëîâ³ê³â). Òðóäîâà ì³ãðà-
ö³ÿ æ³íîê хàðàêòåðèзóâàëàñÿ ð³зíîю íàïðàâëå-
í³ñòю: 30,0% ïðàöюâàëè ó ÐФ, 25,1% – â ²òàë³ї, 
10,6% – ó Пîëüщ³, 10,5% – ó Чåх³ї. Пîшèðåííÿ 
íàбóâàє òàêîæ ÿâèщå «ñ³ìåéíîї» òðóäîâîї ì³ãðàö³ї: 
16,3% äîìîãîñïîäàðñòâ ìàëè ó ñâîєìó ñêëàä³ äâîх 
àбî б³ëüшå òðóäîâèх ì³ãðàíò³â [3, ñ. 28]. 

У ïåð³îä 2007–2008 ðð. ó бóä³âíèöòâ³ бóëî 
зàéíÿòî б³ëüшå ïîëîâèíè óêðàїíñüêèх òðóäî-
âèх ì³ãðàíò³â (51,6%). У ö³é ãðóï³ ïåðåâàæàюòü 
÷îëîâ³êè (67,6%), îäíàê æ³íêè òàêîæ ïðåäñòàâ-
ëåí³ (19,8%). Îñíîâíèìè êðàїíàìè ïðèêëàäàííÿ 
ïðàö³ ó ö³é ãðóï³ бóëè Чåх³ÿ (70,8%), ÐФ (69,3%), 
Пîðòóãàë³ÿ (57,7%). Дàíà ìîäåëü ì³ãðàö³éíîї 
ïîâåä³íêè хàðàêòåðíà ïåðåâàæíî äëÿ ìåшêàíö³â 
ñх³äíèх ³ ï³âí³÷íèх ðåã³îí³â Уêðàїíè (â³äïîâ³äíî, 
56,9% òà 46,5% зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ì³ãðàíò³â 
з öèх ðåã³îí³â). 

У ä³ÿëüíîñò³ äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ ó 2007–2008 
ðð. бóëî зàéíÿòî 16,3% òðóäîâèх ì³ãðàíò³â з Уêðà-
їíè. Цå ïåðåâàæíî æ³íî÷à ìîäåëü ì³ãðàö³éíîї ïîâå-
ä³íêè: 36,1% æ³íîê зàä³ÿí³ ó öüîìó âèä³ зàéíÿ-
òîñò³. Îñíîâíîю êðàїíîю ïðèзíà÷åííÿ ó зàзíà÷åíèé 
ïåð³îä бóëà ²òàë³ÿ – 63,2% ðåñïîíäåíò³â. Пðàöю-
âàëè ó äîìàшíüîìó ãîñïîäàðñòâ³ óêðàїíñüê³ ãðî-
ìàäÿíè òàêîæ ó Пîðòóãàë³ї (26,0%) òà Пîëüщ³ 
(14,3%), ²ñïàí³ї (12,8%). Цåé âèä ä³ÿëüíîñò³ ïðèòà-
ìàííèé òðóäîâèì ì³ãðàíòàì з öåíòðàëüíèх ³ зàх³ä-
íèх ðåã³îí³â – 17,5% òà 21,3% зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ì³ãðàíò³â з öèх ðåã³îí³â â³äïîâ³äíî.

У êâ³òí³–÷åðâí³ 2012 ð. â Уêðàїí³ бóëî ïðîâå-
äåíî äðóãå зàãàëüíîíàö³îíàëüíå îбñòåæåííÿ òðóäî-
âîї ì³ãðàö³ї, щî îхîïëюâàëî ïåð³îä з 1 ñ³÷íÿ 2010 
ïî 17 ÷åðâíÿ 2012 ð. Сåðåä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ òðó-
äîâèх ì³ãðàíò³â äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî 48,5% êîðîò-
êîñòðîêîâèх òðóäîâèх ì³ãðàíò³â ³ ëèшå 14,1% òðóäî-
âèх ì³ãðàíò³â, ÿê³ ïðàöюâàëè зà êîðäîíîì 12 ì³ñÿö³â 
³ б³ëüшå (ïðàö³âíèê³â-åì³ãðàíò³â) [4, ñ. 29].

Яê ³ ó ïîïåðåäíüîìó îбñòåæåíí³, хàðàêòåðíîю 
îзíàêîю óêðàїíñüêîї зîâí³шíüîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї 
ó 2010–2012 ðð. бóëà ñåзîíí³ñòü ³ öèêë³÷í³ñòü. Îäíàê 
äåÿê³ зì³íè â³äбóëèñÿ ó ñï³ââ³äíîшåíí³ òðèâàëîñò³ 
ïîїзäîê. Хî÷à êîðîòêîòðèâàë³ ïîїзäêè òåðì³íîì 
äî îäíîãî ðîêó ïðîäîâæóюòü ïåðåâàæàòè (70,4%), 
їхíÿ ÷àñòêà ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì îбñòåæåííÿì 
зìåíшèëàñÿ íà 3,0 â³äñîòêîâèх ïóíêòè. Òàê ñàìî, 
ÿê é ó ïîïåðåäíüîìó îбñòåæåíí³, ó ö³é ãðóï³ б³ëü-
ш³ñòü ñòàíîâèëè îñîбè, ÿê³ ïåðåбóâàëè íà зàðîб³ò-
êàх â³ä îäíîãî äî òðüîх ì³ñÿö³â, îäíàê їхí³é â³äñî-
òîê зìåíшèâñÿ ³ ñòàíîâèâ âæå 31,6%. Пðè öüîìó 
íà 1,1 â. ï. зð³ñ â³äñîòîê äîâãîòðèâàëèх âèїзä³â 
ïîíàä 12 ì³ñÿö³â – 17,3% [4, ñ. 81].

Дåÿê³ зì³íè â³äбóëèñÿ ó ãåîãðàф³ї ïîїзäîê òðó-
äîâèх ì³ãðàíò³â з Уêðàїíè. Хî÷à ÐФ ïðîäîâæóâàëà 
зàéìàòè ïåðшó ñхîäèíêó ñåðåä êðàїí ïðèзíà÷åííÿ 
òðóäîâèх ì³ãðàíò³â з Уêðàїíè, â³äñîòîê òàêèх îñ³б 
зíèзèâñÿ íà 4,9 â. ï. (43,2%). Çð³ñ â³äñîòîê óêðà-
їíñüêèх òðóäîâèх ì³ãðàíò³â, ÿê³ âèїæäæàюòü äî 
Пîëüщ³ (14,2%). Пîêàзíèê òðóäîâèх ì³ãðàíò³â, 
ÿê³ ïðàöююòü â ²òàë³ї, ìàéæå íå зì³íèâñÿ (13,2%). 
Êð³ì òðàäèö³éíèх äëÿ óêðàїíñüêèх òðóäîâèх 
ì³ãðàíò³â êðàїí, òàêèх ÿê ²ñïàí³ÿ, Уãîðщèíà, Пîð-
òóãàë³ÿ, äî ïåðåë³êó êðàїí ïðèзíà÷åííÿ óâ³éшëà 
Í³ìå÷÷èíà (2,3%) ³ Б³ëîðóñü (1,8%) [4, ñ. 79].

Îñíîâí³ ìîäåë³ ì³ãðàö³éíîї ïîâåä³íêè збåðåãëèñÿ:
1. ðîбîòà íà бóä³âíèöòâ³ (45,7%). У öüîìó ñåê-

òîð³ åêîíîì³êè зàéíÿò³ ïåðåâàæíî òðóäîâ³ ì³ãðàíòè-
÷îëîâ³êè, ê³ëüê³ñòü ÿêèх äîì³íóє ñåðåä ïðàöюю÷èх 
ó Пîðòóãàë³ї, Чåñüê³é Ðåñïóбë³ö³, Ðîñ³éñüê³é Фåäå-
ðàö³ї, Уãîðщèí³;

2. зàéíÿò³ñòü ó äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâàх (18,2%). 
Ðîбîòà ó ÿêîñò³ äîìàшíüîї ïðèñëóãè є îñíîâíèì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³ äëÿ óêðàїíñüêèх æ³íîê, îñîбëèâî 
â Í³ìå÷÷èí³, ²òàë³ї, ²ñïàí³ї, Пîðòóãàë³ї.

Çð³ñ â³äñîòîê óêðàїíñüêèх òðóäîâèх ì³ãðàíò³â, 
зàä³ÿíèх ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (11,3%) Òàê, 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є îäí³єю з äâîх îñíîâíèх ñфåð 
зàéíÿòîñò³ óêðàїíñüêèх ÷îëîâ³ê³â ó Б³ëîðóñ³. Çíà-
÷íèé â³äñîòîê ÷îëîâ³ê³â ïðàöює òàêîæ ó Пîëüщ³. 
Ж³íêè зàä³ÿí³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Б³ëîðóñ³, 
Пîëüщ³ òà Уãîðщèíè. Â³äñîòîê óêðàїíñüêèх òðóäî-
âèх ì³ãðàíò³â ó ãóðòîâ³é ³ ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ñêëàâ 
9,1%. Êðàїíàìè ïðèзíà÷åííÿ äëÿ öüîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ є Пîëüщà (äëÿ ÷îëîâ³ê³â), ÐФ ³ Б³ëîðóñü (äëÿ 
æ³íîê). Ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî ³ òîðã³âëÿ ñòàëè àëüòåðíàòèâîю äëÿ òèх òðó-
äîâèх ì³ãðàíò³â, ÿê³ âòðàòèëè ðîбîòó (ïåðåâàæíî 
ó бóä³âíèöòâ³) зàâäÿêè åêîíîì³÷í³é ðåöåñ³ї.

Îñíîâíèìè ìîòèâàìè âèїзäó óêðàїíñüêèх òðó-
äîâèх ì³ãðàíò³â ïðîòÿãîì óñ³х ðîê³â íåзàëåæ-
íîñò³ є бàæàííÿ ïîêðàщèòè äîбðîбóò. У ïåð³îä 
1992–1994 ðð. ïîë³ïшåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíî-
âèщà бóëî ïðè÷èíîю âèїзäó íà зàðîб³òêè äî êðàїí 
«ñòàðîãî» зàðóб³ææÿ äëÿ 74,6% ðåñïîíäåíò³â 
ó Êèєâ³, 89,9% – ó Чåðí³âöÿх ³ 97,3% – ó ñ. Пðèë-
бè÷³ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ [1, ñ. 74]. 

У 1994–2002 ðð. îñíîâíèìè ìîòèâàìè òðóäî-
âîї ì³ãðàö³ї бóëè ïîêðàщåííÿ äîбðîбóòó (52,5%), 
âòðàòà ðîбîòè (26,2%), íèзüêà зàðïëàòà (16,0%) 
[2, ñ. 59]. Пðè ïîð³âíÿíí³ ïåðшîї ³ îñòàííüîї ïîїзäîê 
зì³í ó ïð³îðèòåòíîñò³ ìîòèâ³â íå бóëî зàф³êñîâàíî. 
Îäíàê зíà÷åííÿ ïðè÷èí âèїзäó ï³ä ÷àñ îñòàííüîї 
ïîїзäêè äåщî зìåíшèëîñÿ, îñîбëèâî щîäî âòðàòè 
ðîбîòè (ó 1,3 ðàзè), íèзüêîї зàðïëàòè (ó 1,4 ðàзè). 
Дåщî зìåíшèâñÿ â³äñîòîê îïèòàíèх, ÿê³ ïëàíóâàëè 
ïðàöюâàòè зà êîðäîíîì з ìåòîю â³äêðèòòÿ âëàñíîãî 
б³зíåñó: äëÿ ïåðшèх ïîїзäîê öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 
4,7%, à äëÿ îñòàíí³х – 4,3%. Цå ïîÿñíюєòüñÿ âòðà-
òîю ³ëюз³é, ÿê³ ïàíóâàëè ó ïåðш³ ðîêè ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè щîäî ìîæëèâîñòåé зàéìàòèñÿ ï³äïðè-
єìíèöòâîì, ³ íåñïðèÿòëèâèé êë³ìàò äëÿ âåäåííÿ 
ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³. 

У ïåð³îä 2005–2008 ðð. б³ëüшå ïîëîâèíè òðó-
äîâèх ì³ãðàíò³â âêàзàëè ïðè÷èíîю ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ зà êîðäîíîì íèзüêèé ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè 
(59,8%), à 38,7% ðåñïîíäåíò³â îбґðóíòóâàëè ñâîє 
ð³шåííÿ â³äñóòí³ñòю ï³äхîäÿщîї ðîбîòè àбî â³äñóò-
í³ñòю ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ [3, ñ. 86].

Ðåзóëüòàòè îбñòåæåííÿ òðóäîâîї ì³ãðàö³ї 
ó 2012 ð. [4, ñ. 96] зàф³êñóâàëè зðîñòàííÿ â³äñîòêà 
(íà 19,3 â. ï.) òèх òðóäîâèх ì³ãðàíò³â, ÿê³ âèїæ-
äæàëè зà êîðäîí ÷åðåз íåзàäîâîëåííÿ ð³âíåì зàðî-
б³òíîї ïëàòè. Òàêèì ÷èíîì, äàíà ãðóïà ðåñïîíäåíò³â 
ñêëàëà 79,1%. Дðóãó ãðóïó ñêëàëè òðóäîâ³ ì³ãðàíòè, 
ÿê³ ïðè÷èíîю ïðàöåâëàшòóâàííÿ зà êîðäîíîì 
íàзâàëè â³äñóòí³ñòü â Уêðàїí³ ï³äхîäÿщîї ðîбîòè, 
щî â³äïîâ³äàє зäîбóò³é êâàë³ф³êàö³ї – 10,6%.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ 
ì³ãðàíò³â, щî бóëî ïðîâåäåíî ó 2002 ð., äîâîäÿòü 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ãðàö³éíîãî äîñâ³äó íàñåëåííÿ ³ åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó êðàїíè. Òàê, ó ïåð³îä äî 1994 ð. 
ïåðшèé âèїзä íà зàðîб³òêè зä³éñíèëè ëèшå 14,4% 
îïèòàíèх. Íàòîì³ñòü ïîëåãшåííÿ óìîâ âèїзäó зà êîð-
äîí з бîêó óêðàїíñüêîї äåðæàâè1 ³ ïîã³ðшåííÿ åêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ ïðèзâåëè äî àêòèâ³зàö³ї 
òðóäîâîї ì³ãðàö³ї íàñåëåííÿ: â ïåð³îä 1995–1998 ðð. 
бóëà зä³éñíåíà ìàéæå ïîëîâèíà з óñ³х зàф³êñîâàíèх 
äîñë³äæåííÿì ïåðшèх ïîїзäîê (47,9%). Пðè öüîìó 
ï³ê ïåðшèх ïîїзäîê ïðèïàâ íà 1998–1999 ðð. Íàäàë³ 
ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ïðàö³ 
³ зàãàëîì åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â êðàїí³ ñïðè÷èíèëî 
зíèæåííÿ òåìï³â âèїзäó: ó 1999–2002 ðîêàх âïåðшå 
âèїхàëè íà зàðîб³òêè 37,7% îïèòàíèх [2, ñ. 13]. 

Îäíàê, íå ëèшå â³äñóòí³ñòü ðîбîòè â Уêðà-
їí³ âïëèâàє íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî òðóäîâîї 

1Ç ñ³÷íÿ 1993 ð. бóëî ñêàñîâàíî âíåñåííÿ äîзâ³ëüíèх 
зàïèñ³â ó ïàñïîðò ãðîìàäÿí Уêðàїíè ïðè âèїзä³ зà êîðäîí [5].
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ì³ãðàö³ї. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 2002 ð. ïîêàзàëè 
[2, ñ. 55], щî òðóäîâ³ ì³ãðàíòè ïðàãíóòü зàбåзïå-
÷èòè б³ëüш âèñîêó ÿê³ñòü æèòòÿ äëÿ ñâîїх ðîäèí зà 
äîïîìîãîю ïðàö³ зà êîðäîíîì. 

Òàбëèöÿ 1 
Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà фîðìóâàííÿ 

ìîäåëåé ïîâåä³íêè óêðàїíñüêèõ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â

Îá’ºêòèâí³ Ñóá’ºêòèâí³

1. Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ:
•	 у	країні	походження:
   íàÿâí³ñòü ðîбîòè;
   ð³âåíü зàðïëàòè;
   êîí’юíêòóðà ðèíêó
•	 у	країні	призначення:	
   íàÿâí³ñòü ðîбîòè;
   ð³âåíü зàðïëàòè;
   êîí’юíêòóðà ðèíêó
2. Çàêîíîäàâñòâî (êðàїíè 
ïîхîäæåííÿ ³ êðàїíè ïðèзíà-
÷åííÿ òðóäîâèх ì³ãðàíò³â)
3. Гåîãðàф³÷íå ðîзòàшó-
âàííÿ êðàїíè ïðèзíà÷åííÿ
4. ²ñòîðè÷í³ зâ’ÿзêè з êðàї-
íîю ïðèзíà÷åííÿ, ìåíòàë³òåò

1. Жèòòєâ³ îбñòàâèíè/
îñîбèñò³ хàðàêòåðèñòèêè 
ì³ãðàíòà:
•	 сімейний	 стан	 (перебу-
âàííÿ ó шëюб³, íàÿâí³ñòü 
ä³òåé àбî îñ³б ïîхèëîãî â³êó 
ó ðîäèí³);
•	 психічні	властивості;
•	 навички/професія;
•	 наявні	трудові	відносини
2. Ì³ãðàö³éíèé äîñâ³ä (ó 
ñàìîãî ì³ãðàíòà, ÷ëåí³â éîãî 
ðîäèíè, îñ³б з бëèзüêîãî êîëà)
3. Íàÿâí³ñòü ì³ãðàö³éíîї 
ìåðåæ³ (зàëó÷åííÿ ì³ãðàíòà 
äî ì³ãðàö³éíîї ìåðåæ³ ÷åðåз 
ðîäè÷³â, зíàéîìèх, êîëåã)

Êð³ì òîãî, ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
³íòåíñèâí³ñòü ³ ñïðÿìîâàí³ñòü òðóäîâèх ì³ãðàö³é 
ó ðåã³îíàх (òàбë. 1): бëèзüê³ñòü äî äåðæàâíèх êîð-
äîí³â Уêðàїíè з ³íшèìè êðàїíàìè, îñîбëèâîñò³ ìåí-
òàë³òåòó íàñåëåííÿ, ³ñòîðè÷í³ òà ìåíòàëüíî-åòí³÷í³ 
зâ’ÿзêè ì³æ ðåã³îíàìè Уêðàїíè òà ³íîзåìíèìè êðà-

їíàìè, зàãàëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó ðåã³îíó, íàÿâ-
í³ñòü ó ðåã³îí³ àбî ó бåзïîñåðåäí³é бëèзüêîñò³ â³ä 
íüîãî âåëèêèх ì³ñò.

Âèñíîâêè. Àíàë³з ïðîâåäåíèх â Уêðàїí³ äîñë³-
äæåíü òðóäîâîї ì³ãðàö³ї äîзâîëÿє ïîбà÷èòè ðîзâè-
òîê ìîäåëåé ïîâåä³íêè òðóäîâèх ì³ãðàíò³â. Òàê, 
âæå íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â íàì³òèëèñÿ îñíîâí³ ñфåðè 
ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ óêðàїíñüêèх зàðîб³ò÷àí, фîð-
ìóєòüñÿ ãåîãðàф³ÿ ïîїзäîê, зàðîäæóєòüñÿ ñåзîííà 
³ äîâãîòðèâàëà ì³ãðàö³ÿ. У 1994–2002 ðð. ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ зì³íà ì³ãðàö³éíèх ñòðàòåã³é óêðàїíñüêèх 
ãðîìàäÿí: зðîñòàє ê³ëüê³ñòü ÷îëîâ³ê³â, îñ³б ðîб³òíè-
÷èх ïðîфåñ³é ³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ îñâ³òè; зì³íюєòüñÿ 
ñòàòóñ зàéíÿòîñò³ ì³ãðàíò³â – ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
òðóäîâèх ì³ãðàíò³â âæå íå ìàє òðóäîâèх â³äíîñèí 
â Уêðàїí³ ³ òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ ñòàє äëÿ íèх îñíî-
âíèì âèäîì зàéíÿòîñò³ ³ îñíîâíèì äæåðåëîì ïðè-
бóòêó; зðîñòàє â³äñîòîê äîâãîòðèâàëèх ïîїзäîê íà 
òåðì³í б³ëüшå шåñòè ì³ñÿö³â; ïîшèðåííÿ íàбóâàє 
ðîбîòà зà êîðäîíîì íà бóä³âíèöòâ³, ó ñфåð³ ïîñëóã 
³ äîìàшíüîìó ãîñïîäàðñòâ³. У 2005–2008 ðð. ÷³òêî 
îêðåñëююòüñÿ îñíîâí³ ìîäåë³ ì³ãðàö³éíîї ïîâåä³íêè 
óêðàїíñüêèх òðóäîâèх ì³ãðàíò³â, ÿê³ збåð³ãàюòüñÿ é 
ó ïîäàëüш³ ðîêè: ðîбîòà íà бóä³âíèöòâ³ òà ó äîìàш-
í³х ãîñïîäàðñòâàх, à òàêîæ ñåзîíí³ñòü ³ öèêë³÷í³ñòü 
зîâí³шíüîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї з Уêðàїíè. 

Îñíîâíèì «âèшòîâхóю÷èì» фàêòîðîì òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї íàñåëåííÿ Уêðàїíè ïðîòÿãîì óñ³х ðîê³â íåзà-
ëåæíîñò³ є íåзàäîâ³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí â êðàїí³ 
³ éîãî íàñë³äêè, ÿê³ ïîзíà÷àюòüñÿ ó íåïðèéíÿòíîìó 
ð³âí³ зàðîб³òíîї ïëàòè óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí. 
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BEHAVIOR PATTERNS OF UKRAINIAN EXTERNAL LABOUR MIGRANTS

Summary
The development of behavior patterns of Ukrainian external labour migrants since the beginning of the 
90-ies of the XX century has been investigated. The main characteristics of the behavior patterns have been 
identified. A system of factors that have an impact on establishing the behavior patterns of external labour 
migrants from Ukraine has been suggested.
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Ëåâ÷èíñüêèé Ä. Ë.
Пðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ МÎÒÈÂÀÖ²Ї ПÐÀÖ² З ПÎЗÈÖ²Й ÑÈÑÒÅМÍÎÃÎ П²ÄХÎÄÓ

Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ñòèìóë³â ó ñфåð³ ïðàö³. Сфîðìóëüîâàíî 
ïîíÿòòÿ «òðóäîâîї ìîòèâàö³ї» з ïîзèö³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó. Àâòîðîì ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ 
ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ, ïðàöÿ, ñèñòåìíèé ï³äх³ä, åëåìåíòè ñèñòåìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ 
є îäí³єю ³з íàéб³ëüш àêòóàëüíèх ïðîбëåì íàóêè 
³ ïðàêòèêè. П³äâèщåííÿ òðóäîâîї ìîòèâàö³ї 
ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè ÿê íåîбх³äíó óìîâó ï³äéîìó 
åêîíîì³êè íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó [2, ñ. 19]. 
Сó÷àñíà ñèòóàö³ÿ ó ñфåð³ òðóäîâèх ñòîñóíê³â, щî 
âèíèêëà âíàñë³äîê êðèзîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè, 
îö³íюєòüñÿ ÿê êðèзà ïðàö³. Пîë³òèêà ïðàöåäàâö³â 
â³äíîñíî íàéìàíîãî ïåðñîíàëó íå зîð³єíòîâàíà íà 
³í³ö³àòèâó ³ ïîâíå âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³-
àëó ðîб³òíèê³â. Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ïåðåâàæàюòü 
óñòàíîâêè íà âèêîðèñòàííÿ ïðèìóñîâèх ñòèìóë³â 
äî ïðàö³, íååфåêòèâí³ñòü ÿêèх äàâíî óñâ³äîìëåíà 
â êðàїíàх з ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю 
[7, ñ. 48]. Òàêèì ÷èíîì, íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ ³ îðãà-
í³зàö³é ïðîбëåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї щå íå ö³ëêîì 
óñâ³äîìëåí³ òà їх âèð³шåííÿ íå ñïèðàєòüñÿ ïîâíîю 
ì³ðîю íà äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîї ³ â³ò÷èзíÿíîї íàóêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ òà âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâèх ñòèìóë³â ó ñфåð³ ïðàö³ зä³éñíюâàëè ÿê 
зàðóб³æí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ ó÷åí³-åêîíîì³ñòè, ñîö³-
îëîãè, ïñèхîëîãè, äåìîãðàфè, ïðàâîзíàâö³. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó ïðîбëåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ 
зðîбèëè зàх³äí³ íàóêîâö³ С.Л. Бðю, Дæ.Ì. Êåéíñ, 
Ê.Ð. Ìàêêîííåëë, À. Ìàðшàë, À. П³ãó, П. Сàìóåëü-
ñîí òà ³í. Сåðåä óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, ÿê³ äîñë³äæó-
âàëè ìåхàí³зì ìîòèâàö³ї â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì, 
ïðîбëåìè зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, îö³íêè ïåðñîíàëó 
³ ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ â óìîâàх ïåðåхîäó äî ðèíêî-
âèх â³äíîñèí ó ð³зíèх ñфåðàх åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
ìîæíà âèä³ëèòè Â. Àбðàìîâà, Д. Бîãèíю, Г. Êóë³-
êîâà, Â. Ìàíäèбóðà, Л. Ф³ëüшòåéíà, À. Êîëîòà, 
Г. Êóïàëîâó, Ì. Ìàë³êà. Дî îñòàííüîãî ÷àñó ìîòè-
âàö³ÿ ÿê ðóш³éíà ñèëà ïîâåä³íêè, ÿê óñâ³äîìëåíå 
ïðàãíåííÿ äî ïåâíîãî òèïó зàäîâîëåííÿ ïîòðåб, äî 
óñï³хó íå бóëà ñàìîñò³éíèì îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ. 
Âèâ÷åííÿ ïðîбëåì ìîòèâàö³ї ìàє ÿê òåîðåòè÷íå, 
òàê ³ бåзïîñåðåäíє ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà зíà-
éòè зãàäêó ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³éíîї ñèñòåìè» àбî 
«ñèñòåìè ìîòèâàö³ї îñîбèñòîñò³» [5, ñ. 196]. Пðîòå 
ïîñë³äîâíå ³ êîìïëåêñíå ðîзêðèòòÿ òðóäîâîї ìîòè-
âàö³ї ÿê ñèñòåìè â ë³òåðàòóð³ â³äñóòíє.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³, âèхîäÿ÷è з ïîзèö³é 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сèñòåìíèé ï³ä-
х³ä ìîæíà íàзâàòè óí³âåðñàëüíîю ìåòîäîëîã³єю 
íàóêîâîãî ï³зíàííÿ, щî îòðèìàâ ðîзâèòîê â хîä³ 
ïðèðîäíîãî ïðîãðåñó íàóêè. Âèòîêè ñèñòåìíîãî 
ï³äхîäó ìîæíà âèÿâèòè ó ãëèбîê³é äàâíèí³, ïðîòå 
ñàìå â XX ñòîë³òò³ ÿâèщà ³ ïðîöåñè, щî âèâ÷à-
юòüñÿ ó ðàìêàх ð³зíèх ãàëóзåé íàóêîâîãî зíàííÿ, 
ñòàëè ðîзãëÿäàòèñÿ ó âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîîбó-
ìîâëåíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, «ñàì ïðåäìåò ï³зíàííÿ... 
óñêëàäíèâñÿ ³ ðîзшèðèâñÿ, à ñèñòåìí³ñòü ïåðåòâî-
ðèëàñÿ íà óí³âåðñàëüíó ðèñó ä³éñíîñò³» [1, ñ. 159]. 
Сàìå ó XX ñòîë³òò³ з’ÿâèëàñÿ ³ îòðèìàëà ðîзâèòîê 
зàãàëüíà òåîð³ÿ ñèñòåì, îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³ä-

хîäè ÿêîї ïë³äíî зàñòîñîâóюòüñÿ â ð³зíèх îбëàñòÿх 
íàóêîâîãî зíàííÿ. Пðè öüîìó íåîбх³äíî зàзíà÷èòè 
îñîбëèâå зíà÷åííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äëÿ àíà-
ë³зó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â. Сîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ïîð³âíÿíî з òåхí³÷íèìè 
³ ïðèðîäíè÷èìè ñèñòåìàìè, â³äð³зíÿюòüñÿ âèщèì 
ïîðÿäêîì ñêëàäíîñò³, âèêëю÷íèì ð³зíîìàí³òòÿì 
âзàєìîзâ’ÿзê³â, ð³âíåì îðãàí³зàö³ї ³, â òîé æå ÷àñ, 
ð³âíåì íåâèзíà÷åíîñò³. Сèñòåìà òðóäîâîї ìîòè-
âàö³ї – öå, бåзóìîâíî, ñêëàäíî îðãàí³зîâàíà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà.

Ð³зíîìàí³òòÿ âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» 
ìîæå бóòè ñèñòåìàòèзîâàíå òàêèì ÷èíîì:

1. Íàéб³ëüш зàãàëüí³ âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè 
ÿê ñóêóïíîñò³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â. Цå 
âèзíà÷åííÿ äàюòü Л. фîí Бåðòàëàíф³, Î. Лàíãå, 
Ê. Чåðð³. Îäèí ³з зàñíîâíèê³â ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
P.Л. Àêîфф ï³ä ñèñòåìîю ðîзóì³є бóäü-ÿêó ñóòí³ñòü 
(ф³зè÷íó àбî êîíöåïòóàëüíó), ÿêà ñêëàäàєòüñÿ ³з 
âзàєìîзàëåæíèх ÷àñòèí [1, ñ. 145]. Цåé ï³äх³ä íå 
ì³ñòèòü ïîñèëàíü äëÿ ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó 
³ ñòðóêòóðè åëåìåíò³â ñèñòåìè ³ äîзâîëÿє âèä³ëèòè 
ëèшå îäíó ñèñòåìíó âëàñòèâ³ñòü – íàÿâí³ñòü âíó-
òð³шíüîї îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè, îбóìîâëåíîї âзàєìî-
ä³єю її åëåìåíò³â.

2. Âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ÿê ñóêóïíîñò³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, щî ïðèзíà÷åíà äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ïåâíèх фóíêö³é àбî äîñÿãíåííÿ ïåâ-
íîãî ðåзóëüòàòó (Ð. Г³бñîí, П. Àíîх³í òà ³í.). Òàêå 
âèзíà÷åííÿ óòî÷íюєòüñÿ Дæ. Êëåéíåíîì, щî ï³ä-
êðåñëює зâ’ÿзîê ñèñòåìè ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì 
³ ïðîïîíóє ìîäåëü ñèñòåìè, щî âêëю÷àє âх³ä, ïåðå-
òâîðåííÿ ³ âèх³ä. Òàêèé ï³äх³ä ф³êñóє ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ñòü ÿê âàæëèâó ñèñòåìíó âëàñòèâ³ñòü.

3. Âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ÿê ö³ë³ñíîї ñóòíîñò³, щî 
óòâîðюєòüñÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè åëåìåíòàìè. Òàê³ 
âèзíà÷åííÿ зàñíîâàí³ íà âèä³ëåíí³ ö³ë³ñíîñò³ ñèñ-
òåìè ÿê âàæëèâîї ñèñòåìíîї âëàñòèâîñò³. Сèñòåìà 
íå ìîæå бóòè ïðîñòîю ñóìîю ñêëàäîâèх її åëåìåí-
ò³â. Сàìå âзàєìîä³ÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè з ñèíåðãå-
òè÷íèì åфåêòîì íàäàє ñèñòåì³ íîâ³ ÿêîñò³ òà âëàñ-
òèâîñò³, ÿêèх íå ìàюòü її îêðåì³ åëåìåíòè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî îñíî-
âí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ґðóíòóюòüñÿ 
íà ñïåöèф³÷íîìó ðîзóì³íí³ îñíîâíèх ñèñòåìíèх 
âëàñòèâîñòåé. Íàéб³ëüш ïîâíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ñèñòåìà» ìîæíà äàòè íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ äðóãîãî 
³ òðåòüîãî ï³äхîä³â. Òîä³ ñèñòåìà – öå ö³ë³ñíà, ³єðàð-
х³÷íî îðãàí³зîâàíà ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
åëåìåíò³â, ÿêà íàбóâàє íîâîї ÿêîñò³ зàâäÿêè ñèíåð-
ãåòè÷íîìó åфåêòó âзàєìîä³é, щî зàбåзïå÷óє ïåâíó 
ì³ðó ñò³éêîñò³ ñèñòåìè ³ ðåàë³зàö³ю ö³ëåé (фóíêö³é) 
ñèñòåìè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Ðàзîì ³з зàãàëüíèìè ï³äхîäàìè äî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» зäîбóëè ïîïóëÿðí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ñîö³àëüíèх ñèñòåì Ò. Пàðñîíñà ³ Ð. Ìåð-
òîíà, îðãàí³зàö³éíèх ñèñòåì Д.С. С³íêà, âèðîбíè÷èх 
ñèñòåì Дæ. Ð³ããñà òà ³í. Пðè öüîìó îðãàí³зàö³éí³ 
³ âèðîбíè÷³ ñèñòåìè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê óòâîðåííÿ, 
ñòâîðåí³ äëÿ ïåðåðîбêè ðåñóðñ³â ³ âèïóñêó ïðîäóê-
ö³ї (зàâîäè, îðãàí³зàö³ї, фóíêö³îíàëüí³ ï³äðîзä³ëè 
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òîщî). Ìîæíà ñêàзàòè, щî íà îïåðàö³éíîìó ð³âí³ 
ó êîæí³é îðãàí³зàö³ї ³ñíóє ñèñòåìà ìîòèâàö³ї ïåð-
ñîíàëó ÿê êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèх ä³é, ïðîòå ïîâíå 
óÿâëåííÿ ïðî ñèñòåìó òðóäîâîї ìîòèâàö³ї, íà íàшó 
äóìêó, ìàє бóòè б³ëüш шèðîêèì ³ âêëю÷àòè íå ëèшå 
ð³âåíü îðãàí³зàö³ї, àëå ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèé ð³âåíü. 
Âèзíà÷àю÷è ñîö³àëüí³ ñèñòåìè, Ò. Пàðñîíñ зàзíà÷àє, 
щî öå «ñèñòåìè, щî óòâîðююòüñÿ ñòàíàìè ³ ïðîöå-
ñàìè ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї ì³æ ä³ю÷èìè ñóб’єêòàìè» 
[6, ñ. 28]. Сóñï³ëüñòâî ïðè öüîìó – öå ñóêóïí³ñòü 
ñîö³àëüíèх ñèñòåì, ñâîãî ðîäó «íàäñèñòåìà». Сèñ-
òåìà òðóäîâîї ìîòèâàö³ї, бåзóìîâíî, є ñêëàäíîю 
ñîö³àëüíîю ñèñòåìîю, щî âêëю÷àє ï³äñèñòåìè ³ êîì-
ïîíåíòè ð³зíèх ð³âí³â, ³ â òîé æå ÷àñ є ï³äñèñòåìîю 
ñóñï³ëüñòâà ÿê б³ëüш ñêëàäíîї ñèñòåìè.

Âàæëèâèìè ïîëîæåííÿìè ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, 
ðîзãëÿä ÿêèх íåîбх³äíèé з òî÷êè зîðó îбґðóíòóâàííÿ 
ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї, бóäåìî ââàæàòè òàê³:

1. Пðèíöèïîâî âàæëèâèì є âèä³ëåííÿ ðåàëüíèх 
³ êîíöåïòóàëüíèх ñèñòåì ó âèзíà÷åíí³ Ð.Л. Àêîффà 
[1, ñ. 145]. Яêщî òåхí³÷í³ ñèñòåìè, æîðñòêî äåòåð-
ì³íîâàí³, хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÷³òêîю ñòðóêòóðîю 
êîìïîíåíò³â, òî ìîæíà ñêàзàòè, щî êîíöåïòóàëüíå 
óÿâëåííÿ ïðî òåхí³÷íó ñèñòåìó ïîâí³ñòю (÷è ìàéæå 
ïîâí³ñòю) â³äïîâ³äàє ðåàëüíî ³ñíóю÷³é ñèñòåì³. 
Ç ñîö³àëüíèìè ñèñòåìàìè óñå зíà÷íî ñêëàäí³шå. 
Ц³ ñèñòåìè, бåзóìîâíî, ðåàëüí³ – àäæå ðåàëüíî 
³ñíóюòü âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ їхí³ìè êîìïîíåíòàìè. 
Ðîзðîбêà òåîðåòè÷íèх óÿâëåíü ïðî ñèñòåìó òðóäî-
âîї ìîòèâàö³ї ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ з ïîзèö³é ð³зíèх 
íàóêîâèх äèñöèïë³í: ф³ëîñîф³ї, ïñèхîëîã³ї, ñîö³î-
ëîã³ї, åêîíîì³êè, ìåíåäæìåíòó. Çàïðîïîíîâàíèé 
íàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ï³äх³ä äî ³íòåðïðåòà-
ö³ї ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà ìîòèâàö³ї» äîзâîëÿє ðîзêðèòè 
íàéб³ëüш ñóòòєâ³ êîìïîíåíòè ö³єї ñèñòåìè ³ зâ’ÿзêè 
ì³æ íèìè. Пðîòå зàëèшàюòüñÿ зà ìåæàìè ðîзãëÿäó 
ïñèхîëîã³÷í³ ìåхàí³зìè ³ ìåòîäè ìîòèâàö³ї, зàñíî-
âàí³ íà ãëèбîêîìó âèâ÷åíí³ ñòðóêòóðè îñîбèñòîñò³, 
âðàхóâàíí³ ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó åìîö³éíèх ñòàí³â, 
òåìïåðàìåíòó, âîëüîâèх ÿêîñòåé îñîбèñòîñò³ òîщî.

2. Ц³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, íàö³ëåí³ñòü íà äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèх ðåзóëüòàò³â є íàéâàæëèâ³шîю âëàñòè-
â³ñòю ñèñòåìè, щî âèзíà÷àє її ì³ñöå, ðîëü ³ фóíêö³ї 
ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ [8, ñ. 79-80]. Сóñï³ëüñòâî 
â ö³ëîìó є «зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì» äëÿ ñèñòåìè 
òðóäîâîї ìîòèâàö³ї, ïðè öüîìó бóäü-ÿêà ñîö³àëüíî- 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïîòðåбóє îñîбëèâîãî ìåхàí³зìó 
ñïîíóêàííÿ ëюäåé äî ïðàö³. Â³äïîâ³äíî, ñèñòåìà 
òðóäîâîї ìîòèâàö³ї фóíêö³îíóє ó êîæíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³, íàбóâàю÷è ñïåöèф³÷íèх ðèñ â³äïîâ³äíî äî îñî-
бëèâîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, фîðìóє 
ïåâíèé òèï ìîòèâàö³ї ³ â³äíîшåííÿ ëюäåé äî ïðàö³.

3. Сèñòåìè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ³єðàðх³÷íîю бóäî-
âîю, ïðè öüîìó êîæåí åëåìåíò ñèñòåìè ìîæå ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ñàìîñò³éíà ñèñòåìà, щî ñêëàäàєòüñÿ 
³з б³ëüш ïðîñòèх êîìïîíåíò³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
ïîëîæåííÿ, ïîíÿòòÿ åëåìåíòó (êîìïîíåíòà) ñèñ-
òåìè, òàê ñàìî ÿê ³ âèä³ëåííÿ ïðîñòèх ³ ñêëàä-
íèх ñèñòåì, â³äíîñíå ³ âèзíà÷àєòüñÿ ö³ëÿìè äîñë³-
äæåííÿ. Яêщî ðîзãëÿäàòè ñóñï³ëüñòâî ÿê ö³ë³ñíó 
ñèñòåìó, òî ñèñòåìà òðóäîâîї ìîòèâàö³ї ìîæå бóòè 
³íòåðïðåòîâàíà ÿê îäíà ³з éîãî ï³äñèñòåì. У òîé 
æå ÷àñ äëÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñèñòåìè òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї íåîбх³äíî íå ëèшå âèä³ëèòè ³ ïîзíà÷èòè 
її îñíîâí³ ï³äñèñòåìè, àëå ³ ðîзãëÿíóòè âíóòð³шíю 
бóäîâó öèх ï³äñèñòåì òà їхí³ зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè.

Сêëàä ³ ³єðàðх³ÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè, íà äóìêó 
íèзêè äîñë³äíèê³â, âèзíà÷àюòüñÿ ñèñòåìîóòâîðюю-
÷èì ÷èííèêîì (îзíàêîю, êîìïîíåíòîì) [5]. Дåÿê³ 
äîñë³äíèêè â³äзíà÷àюòü ñèñòåìîóòâîðюю÷å зíà-
÷åííÿ ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèх (ãðîìàä-
ñüêèх) ñèñòåì. Ìîæíà âèзíàòè, щî ìåòà фóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї – фîðìóâàííÿ 

ïåâíîãî â³äíîшåííÿ ëюäåé äî ïðàö³ (ðåзóëüòàò 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà, àбî «зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà»).

4. Бóäü-ÿêà ñèñòåìà ìàє ïåâíó ì³ðó ñò³éêîñò³ 
(ð³âíîâàãè), ÿêà зì³íюєòüñÿ â ÷àñ³. Чèííèê ÷àñó 
íàâ³òü ðîзóì³юòü ÿê «ñèñòåìîóòâîðюю÷èé» ³ «ñèñ-
òåìîðóéíóю÷èé» ÷èííèê [3, ñ. 69]. Òàêèì ÷èíîì, 
ñèñòåìà ìàє ïåâíèé «æèòòєâèé öèêë» ³ ìîæå зíà-
хîäèòèñÿ â ñòàí³ êðèзè, ðîзïàäó. Сàìå òàêèé ñòàí, 
íà äóìêó бàãàòüîх äîñë³äíèê³â, хàðàêòåðíèé äëÿ 
òðóäîâîї ìîòèâàö³ї â ñó÷àñí³é Уêðàїí³ [2; 5; 7].

Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè òðóäî-
âîї ìîòèâàö³ї.

1. Сèñòåì³ òðóäîâîї ìîòèâàö³ї âëàñòèâà ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü, îð³єíòàö³ÿ íà ðåàë³зàö³ю ïåâíèх 
фóíêö³é (äîñÿãíåííÿ ö³ëåé), îбóìîâëåíèх ì³ñöåì 
ñèñòåìè â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ (ñóñï³ëüñòâ³ 
â ö³ëîìó). Íà íàшó äóìêó, фóíêö³єю ñèñòåìè òðó-
äîâîї ìîòèâàö³ї â ñóñï³ëüñòâ³ є фîðìóâàííÿ ïåâíîãî 
(îбóìîâëåíîãî òèïîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè â ö³ëîìó) òèïó â³äíîшåííÿ äî ïðàö³.

2. Íàéâàæëèâ³шîю хàðàêòåðèñòèêîю ñèñòåìè 
є її ö³ë³ñí³ñòü, êîëè хàðàêòåðèñòèêè ³ âëàñòèâîñò³ 
ñèñòåìè íå зâîäÿòüñÿ äî ñóìè âëàñòèâîñòåé ³ хàðàê-
òåðèñòèê її åëåìåíò³â, âîíè îбóìîâëåí³ ñèíåðãå-
òè÷íèì åфåêòîì âзàєìîä³é («ö³ëå б³ëüшå ñóìè ÷àñ-
òèí»). Ðåзóëüòàò фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї (òîбòî фîðìàë³зîâàíèé òèï â³äíîшåííÿ äî 
ïðàö³) íå ìîæå бóòè зðîзóì³ëèé ³ àäåêâàòíî ³íòåð-
ïðåòîâàíèé з ïîзèö³é àíàë³зó її îêðåìèх êîìïî-
íåíò³â àбî ï³äñèñòåì. Íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
òèï â³äíîшåííÿ äî ïðàö³ âèзíà÷àєòüñÿ âèêëю÷íî 
âëàñòèâîñòÿìè îñîбèñòîñò³ ëюäèíè ³ îñîбëèâîñòÿìè 
éîãî ñâ³äîìîñò³ (÷è «îñîбëèâîñòÿìè íàö³îíàëüíîãî 
хàðàêòåðó»), àбî ãðîìàäñüêèìè ñòîñóíêàìè ÷è ñïå-
öèф³êîю êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó â îðãàí³зàö³ї. Уñ³ 
êîìïîíåíòè ñèñòåìè ìîòèâàö³ї âзàєìîïîâ’ÿзàí³, 
³ ò³ëüêè їх êîìïëåêñíà âзàєìîä³ÿ ïðèзâîäèòü äî 
äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðåзóëüòàòó.

3. Сèñòåìà òðóäîâîї ìîòèâàö³ї ìàє âíóòð³шíю 
îðãàí³зàö³ю, îбóìîâëåíó âзàєìîä³єю її ï³äñèñòåì 
³ åëåìåíò³â, à òàêîæ ³єðàðх³÷í³ñòю. П³äñèñòåìà ñòè-
ìóë³â äî ïðàö³ ä³є ÿê íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó, òàê 
³ íà îïåðàö³éíîìó ð³âíÿх, фîðìóю÷è òèï бàзîâîї 
³ êîíêðåòíîї ìîòèâàö³ї, à òàêîæ òèï â³äíîшåííÿ äî 
ïðàö³ ÿê îêðåìèх ïðàö³âíèê³â, òàê ³ ð³зíèх ñîö³-
àëüíèх ãðóï (ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèх, äåìî-
ãðàф³÷íèх òà ³í.).

4. Сèñòåìà òðóäîâîї ìîòèâàö³ї ìàє зäàòí³ñòü äî 
ñàìîîðãàí³зàö³ї, â³äíîâëåííÿ ³ ï³äòðèìêè ñò³éêîñò³ 
ó ðàз³ «íåãàòèâíîãî âïëèâó» з бîêó зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà. Цю âëàñòèâ³ñòü ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè 
ÿê «³íåðö³éí³ñòü» ìîòèâàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî îбó-
ìîâëåíà ñïåöèф³êîю її îêðåìèх åëåìåíò³â. Òàê, 
â îñîбèñò³ñí³é ï³äñèñòåì³ íàéб³ëüш ³íåðö³éíèìè 
êîìïîíåíòàìè є ö³ííîñò³. Çàñâîєííÿ ö³ííîñòåé â³ä-
бóâàєòüñÿ â ïðîöåñ³ ñîö³àë³зàö³ї îñîбèñòîñò³, à â зð³-
ëîìó â³ö³ ñèñòåìà ö³ííîñòåé ìàéæå íå ï³ääàєòüñÿ 
зì³íàì. У ï³äñèñòåì³ ñòèìóë³â äî ïðàö³ íàéб³ëüш 
³íåðö³éíèìè є ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòèìóëè. Пðîöåñè 
òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї íåðîз-
ðèâí³ з ïðîöåñàìè ãðîìàäñüêîãî ðîзâèòêó, ³ ñòàí 
â³äïîâ³äíîñò³ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òèïó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí äîñÿãàєòüñÿ ÷åðåз êðèзó, 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ òðàíñфîðìàö³ю ñèñòåìè ìîòèâà-
ö³ї (її ñòðóêòóðó, ³єðàðх³ю ³ ìåхàí³зìè). «Жèòòє-
âèé öèêë» ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї äîâшèé, í³æ 
«æèòòєâèé öèêë» ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
³ ñòàð³ ìåхàí³зìè ìîòèâàö³ї ïðîäîâæóюòü ³ñíóâàòè 
äåÿêèé ÷àñ óæå â íîâèх óìîâàх. Сàìå òàêèé êðèзî-
âèé ñòàí ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї хàðàêòåðíèé, 
íà íàшó äóìêó, äëÿ ñó÷àñíîї Уêðàїíè, äå, з îäíîãî 
бîêó, íååфåêòèâíî зàñòîñîâóюòüñÿ ñòàð³, «ñîö³àë³ñ-
òè÷í³» ìåòîäè ìîòèâàö³ї, щî íå â³äïîâ³äàюòü íîâèì 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

188

ðèíêîâèì óìîâàì, à з ³íшîãî бîêó, ñïðîбè âèêîðèñ-
òàííÿ íîâèх, «ðèíêîâèх» ìîäåëåé ìîòèâàö³ї îбìåæ-
óюòüñÿ ñò³éêèìè «ñîö³àë³ñòè÷íèìè» ñòåðåîòèïàìè 
ó ñâ³äîìîñò³ ³ ïîâåä³íö³ ëюäåé. Пîзà ñóìí³âîì òîé 
фàêò, щî зàðàз â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä äî íîâîї ñèñ-
òåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї, ÿêà ñóïðîâîäæóєòüñÿ ÿê 
зì³íàìè ó ñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ, òàê ³ зì³íàìè ñèñ-
òåìè ñòèìóë³â äî ïðàö³ (ÿê ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, 
òàê ³ ñïîñîб³â ìîòèâàö³ї íà îïåðàö³éíîìó ð³âí³).

Дëÿ òîãî щîб îïèñàòè бóäîâó ñèñòåìè òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї (åëåìåíòè ³ âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ íèìè), 
íåîбх³äíî âèä³ëèòè é îбґðóíòóâàòè її ñèñòåìîóòâî-
ðюю÷ó îзíàêó. Íà íàшó äóìêó, ÿêщî äîñÿãíåííÿ 
ñóñï³ëüíî íåîбх³äíîãî òèïó â³äíîшåííÿ äî ïðàö³, 
ÿêèé â³äïîâ³äàє îñîбëèâîñòÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí, є ìåòîю (фóíêö³єю) ñèñòåìè òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї â ñóñï³ëüñòâ³, òî ñфîðìîâàíèé òèï â³ä-
íîшåííÿ äî ïðàö³ ³ є ñèñòåìîóòâîðюю÷îю îзíàêîю 
êîæíîї ³ñòîðè÷íî îбóìîâëåíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї.

Íà íàшó äóìêó, â³äíîшåííÿ äî ïðàö³ є íàé-
âàæëèâ³шîю ³ êîìïëåêñíîю хàðàêòåðèñòèêîю 
ñâ³äîìîñò³ ïðàö³âíèêà, ÿêå âèÿâëÿєòüñÿ ÿê ïðîÿâ 
бàзîâîї ìîòèâàö³ї (â³äíîшåííÿ äî ïðàö³ ÿê фîðìè 
ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³, ñóб’єêòèâíà ö³íí³ñòü ïðàö³) ³ 
ÿê ïðîÿâ êîíêðåòíîї ìîòèâàö³ї (â³äíîшåííÿ äî êîí-
êðåòíîãî âèäó ïðàö³ â ðåàëüíèх óìîâàх ó ðàìêàх 
ïåâíîї îðãàí³зàö³ї).

Ðîзãëÿä ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîíÿòü «òðóäîâà ìîòè-
âàö³ÿ» ³ «â³äíîшåííÿ äî ïðàö³», òàêèì ÷èíîì, 
âèìàãàє óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «зàäîâîëåí³ñòü 
ïðàöåю». Çàäîâîëåí³ñòü ïðàöåю є ðåзóëüòàòîì âзàє-
ìîä³ї ìîòèâàö³ї (ÿê бàзîâîї, òàê ³ êîíêðåòíîї) з ñèñ-
òåìîю ñòèìóë³â äî ïðàö³, ÿê³ âèзíà÷àюòü êîíêðåòí³ 
óìîâè ³ ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб, щî àäðåñóюòüñÿ 
ïðàö³. Ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ ïðàöåю âêëю÷àє ÿê 
зàäîâîëåí³ñòü ïðàöåю, її зì³ñòîì, òàê ³ зàäîâîëå-
í³ñòü òðóäîâîю ñèòóàö³єю, ³, ó ñâîю ÷åðãó, ÷èíèòü 
«зâîðîòíèé» âïëèâ íà ñóб’єêòèâíèé ïðîöåñ ìîòè-
âàö³ї. Â³äíîшåííÿ äî ïðàö³, â³äïîâ³äíî, хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ: îñîбëèâîñòÿìè ìîòèâàö³ї ó зì³ñòîâíîìó 
зíà÷åíí³ (бàзîâà ìîòèâàö³ÿ ÿê ñèñòåìà, ñóб’єêòèâíà 
ö³íí³ñòü ïðàö³ ³ êîíêðåòíà ìîòèâàö³ÿ ÿê ñèñòåìà 
ñïîíóêàëüíèх ñèë äî ïðàö³ â êîíêðåòí³é âèðîбíè-
÷³é ñèòóàö³ї); ð³âíåì ³ ñòðóêòóðîю зàäîâîëåíîñò³ 
ðîбîòîю (òîбòî ì³ðîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³ ³íòåð-
åñ³â, щî àäðåñóюòüñÿ ïðàö³).

Êîæí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ âëàñ-
òèâèé ñâ³é äîì³íóю÷èé òèï â³äíîшåííÿ äî ïðàö³, 
ïðèéíÿòíèé ³ åфåêòèâíèé ïðè öüîìó ð³âí³ ðîзâè-
òêó ïðîäóêòèâíèх ñèë. Сèñòåìà òðóäîâîї ìîòèâà-
ö³ї ó êîæíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íàö³ëåíà íà фîðìóâàííÿ 
«зàäàíîãî» òèïó â³äíîшåííÿ äî ïðàö³, ÿêèé ñòàє 
її ñèñòåìîóòâîðюю÷îю îзíàêîю. Пåâíèé òèï â³äíî-
шåííÿ äî ïðàö³ ìîæå бóòè ñфîðìîâàíèé зà äîïî-
ìîãîю зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх òðóäîâèх ñòèìóë³â 
ÿê íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà îïåðàö³éíîìó 
ð³âíÿх. Òàêèì ÷èíîì, «зàäàíèé» òèï â³äíîшåííÿ 
äî ïðàö³ âèìàãàє ñïåöèф³÷íîãî ìåхàí³зìó éîãî фîð-
ìóâàííÿ (òîбòî зàñòîñóâàííÿ ïåâíîãî òèïó ñòèìó-
ë³â). Â³äïîâ³äíî, ìîæóòü бóòè âèä³ëåí³ òðè «÷èñò³», 
бàзîâ³ òèïè â³äíîшåííÿ äî ïðàö³, фîðìóâàííÿ ÿêèх 
зä³éñíюєòüñÿ ï³ä âïëèâîì òðüîх òèï³â ñòèìóë³â äî 
ïðàö³. Цå âèíàãîðîäà, ïðèìóñ ³ ñïîíóêàííÿ.

Òàêå âèä³ëåííÿ îñíîâíèх òèï³â ñòèìóë³â äî ïðàö³ 
äîö³ëüíî з òàêèх ïðè÷èí. Пî-ïåðшå, ðîзóì³ю÷è ï³ä 
ñòèìóëàìè óñ³ зîâí³шí³ ä³ї íà ìîòèâàö³éíèé ïðî-
öåñ, ìè ðîзãëÿäàєìî â ÿêîñò³ ñòèìóë³â íå ëèшå ñòè-
ìóëè íåïðÿìîї ä³ї (âèíàãîðîäà), àëå ³ âëàäí³ (ïðè-
ìóñ). Пî-äðóãå, ðîзãëÿäàю÷è âíóòð³шíю ìîòèâàö³ю 
ÿê ïðàãíåííÿ äî òâîð÷îñò³ ³ ñàìîðåàë³зàö³ї ó ïðàö³, 
â ÿêîñò³ ñïåöèф³÷íîãî ñòèìóëó ìè ìîæåìî ðîзãëÿ-
äàòè óïðàâë³ííÿ зì³ñòîì ïðàö³, збàãà÷åííÿ òðóäî-
âèх фóíêö³é (ñïîíóêàííÿ). Пîä³бíà êëàñèф³êàö³ÿ 
ñòèìóë³â зàïðîïîíîâàíà ãîëëàíäñüêèìè äîñë³äíè-

êàìè, à òàêîæ Я. Åéäåëüìàíîì [8, ñ. 78]. Òàêèì 
÷èíîì, зà ñïîñîбîì ä³ї íà ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó 
îñîбèñòîñò³, íà íàш ïîãëÿä, ö³ëêîì ïðàâîì³ðíî 
äèфåðåíö³юâàòè ñòèìóëè íà ñïîíóêàííÿ, âèíàãî-
ðîäó ³ ïðèìóñ. Дàí³ òèïè ñòèìóë³â фîðìóюòü ð³зí³ 
òèïè â³äíîшåííÿ äî ïðàö³.

Пðèìóñ – öå зàñ³б фîðìóâàííÿ îñîбëèâîãî òèïó 
зîâí³шíüîї ìîòèâàö³ї – âèìóшåíîї ìîòèâàö³ї. Â³í 
зàñíîâàíèé íà зàñòîñóâàíí³ íåãàòèâíèх ñòèìóë³â â 
óìîâàх îбìåæåíîї ñâîбîäè âèбîðó îб’єêòîì ñòèìó-
ëюâàííÿ ë³í³ї ïîâåä³íêè. Пðèìóñ ìîæå зä³éñíюâà-
òèñÿ â ïðÿì³é ³ íåïðÿì³é (ÿê ïðàâèëî, åêîíîì³÷-
í³é) фîðì³, íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó é îïåðàö³éíîìó 
ð³âíÿх. Âèìóшåíà ìîòèâàö³ÿ ÿê ìîòèâàö³ÿ ñòðàхó 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì зàäîâîëåíîñò³ 
ïðàöåю ³ хàðàêòåðèзóє îñîбëèâèé òèï â³äíîшåííÿ 
äî ïðàö³: ïðàöÿ ñòàє зàñîбîì âèæèâàííÿ. Пåðåâà-
æàííÿ ïðèìóñîâèх ñòèìóë³â äî ïðàö³ хàðàêòåðíå 
äëÿ ðàíí³х åòàï³â ãðîìàäñüêîãî ðîзâèòêó.

Âèíàãîðîäà ïðèïóñêàє зàñòîñóâàííÿ ÿê ïîзèòèâ-
íèх (зàîхî÷åííÿ), òàê ³ íåãàòèâíèх ñòèìóë³â (ïîêà-
ðàííÿ), ³ ÷àñòî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê «ìåòîä бàòîãà 
³ ïðÿíèêà». Âèíàãîðîäà – öå зàñ³б фîðìóâàííÿ 
³íñòðóìåíòàëüíîї ìîòèâàö³ї, íàäàííÿ ïðàö³âíèêîâ³ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб зà äîïî-
ìîãîю ïðàö³ («зîâí³шíÿ ³íñòðóìåíòàëüíà ìîòèâà-
ö³ÿ»). Âèíàãîðîäà ìîæå ìàòè фîðìó ìàòåð³àëüíèх 
ñòèìóë³â (ãðîшîâèх ³ íåãðîшîâèх) ³ íåìàòåð³àëüíèх 
ñòèìóë³â (ìîðàëüíèх, ñîö³àëüíèх, ñòàòóñíèх òà ³í.).

Сïîíóêàííÿ ÿê ñïåöèф³÷íèé òèï ñòèìóë³â äî 
ïðàö³ – öå àïåëÿö³ÿ äî âíóòð³шíüîї ìîòèâàö³ї, 
зàñòîñóâàííÿ ñòèìóë³â, щî ñïðèÿюòü фîðìóâàííю 
³íòåðåñó äî зì³ñòó ïðàö³, ïðîÿâó òâîð÷èх зä³бíîñ-
òåé, îòðèìàííю зàäîâîëåííÿ â³ä ïðîöåñó ïðàö³ 
òà éîãî ãðîìàäñüêîї зíà÷óщîñò³. Сïîíóêàííÿ, íà 
íàшó äóìêó, зàñíîâàíå íà зàñòîñóâàíí³ ïåðåäóñ³ì 
ïîзèòèâíèх ñòèìóë³â, ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíî ÿê íà 
³íñòèòóö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà îïåðàö³éíîìó ð³âí³. 
Ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї â ïðàö³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó 
ðîб³òíèêà ñïðèÿюòü äîñÿãíåííю âèñîêîãî ð³âíÿ 
зàäîâîëåíîñò³ ïðàöåю. Òàêèì ÷èíîì, ñïîíóêàííÿ 
фîðìóє ö³íí³ñíèé òèï â³äíîшåííÿ äî ïðàö³, ÿêèé 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â ñïåöèф³÷íèх фîðìàх òðóäîâîї ïîâå-
ä³íêè: âèñîêà ì³ðà ñàìîêîíòðîëю, ³í³ö³àòèâà, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü, âèñîêà ÿê³ñòü ïðàö³ 
³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü âíóòð³шíüîї ìîòèâàö³ї ³ ö³íí³ñ-
íîãî òèïó â³äíîшåííÿ äî ïðàö³.

«Çâîðîòíèé зâ’ÿзîê» ó ñèñòåì³ òðóäîâîї ìîòèâà-
ö³ї зàбåзïå÷óєòüñÿ ÷åðåз îö³íêó åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Íà íàшó äóìêó, åфåêòèâí³ñòü 
îö³íюєòüñÿ зà åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè êðè-
òåð³ÿìè, ÿê ó ðàìêàх îñîбèñò³ñíîї ï³äñèñòåìè (íà 
ð³âí³ îñîбèñòîñò³ ïðàö³âíèêà), òàê ³ ó ðàìêàх ï³ä-
ñèñòåìè ñòèìóë³â äî ïðàö³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ 
âèêëàäåíèх ïîëîæåíü ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ³ âèðî-
бëåíèх óÿâëåíü ïðî ñóòí³ñòü ìîòèâàö³ї ïðàö³ 
ìîæíà äàòè зàãàëüíå âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè òðó-
äîâîї ìîòèâàö³ї. П³ä ñèñòåìîю òðóäîâîї ìîòèâà-
ö³ї ìè бóäåìî ðîзóì³òè ï³äñèñòåìó ñóñï³ëüñòâà, 
ìåòîю (ðåзóëüòàòîì) фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї є фîð-
ìóâàííÿ ïåâíîãî, ³ñòîðè÷íî îбóìîâëåíîãî òèïó 
â³äíîшåííÿ äî ïðàö³ ó ðåзóëüòàò³ âзàєìîä³ї ñâ³äî-
ìîñò³ ñóб’єêòà ³ êîìïëåêñó зîâí³шí³х ä³é (ñòèìó-
ë³â äî ïðàö³). Ç öüîãî âèзíà÷åííÿ âèхîäèòü, щî, 
ïî-ïåðшå, «зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì» фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї є ñóñï³ëüñòâî â 
ö³ëîìó ÿê «íàäñèñòåìà», òîбòî ñèñòåìà òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї ³ñòîðè÷íî îбóìîâëåíà хàðàêòåðîì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Пî-äðóãå, ñèñòåìà 
òðóäîâîї ìîòèâàö³ї âêëю÷àє äâ³ âåëèê³ ï³äñèñòåìè: 
îñîбèñò³ñíó ï³äñèñòåìó, щî хàðàêòåðèзóє ñâ³äî-
ì³ñòü ñóб’єêòà, ³ ï³äñèñòåìó ñòèìóë³â äî ïðàö³, щî 
хàðàêòåðèзóє êîìïëåêñ зîâí³шí³х ìîòèâàö³éíèх 
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ä³é íà ñóб’єêòà. Òàêå ðîзóì³ííÿ ñèñòåìè òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї ³íòåãðóє âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ìîòèâà-
ö³ї â зì³ñòîâíîìó ³ фóíêö³îíàëüíîìó зíà÷åííÿх. 

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòè-
âàö³ї ìîæóòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà б³ëüш äåòàëüíå 
âèâ÷åííÿ її îêðåìèх ï³äñèñòåì.
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ÃÅÍÅЗÈÑ ÒÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ

Дîñë³äæåíî ãåíåзèñ òà âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íàö³îíàëüíîю, åêîíîì³÷íîю òà ñîö³àëüíîю бåзïåêîю. Âèñâ³ò-
ëåíî ïðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї фóíêö³é, зàâäàíü òà зì³ñòó ñîö³àëüíîї бåзïåêè. Узàãàëüíåíî ïîãëÿäè щîäî 
ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї бåзïåêè, її îзíàê òà íàäàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãåíåзèñ, бåзïåêà, íàö³îíàëüíà бåзïåêà, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ñîö³àëüíà бåзïåêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дåìîêðàòè÷í³ ïåðåòâî-
ðåííÿ â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³äбóâàюòüñÿ â 
äîñèòü ñêëàäíèх ì³æíàðîäíèх ³ âíóòð³шí³х óìîâàх. 
Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ñüîãîäåííÿ, ö³ ïåðåòâîðåííÿ 
íîñÿòü ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð. У зâ'ÿзêó з öèì îñî-
бëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîї 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, ÿêà б ñïðèÿëà зàбåзïå÷åííю 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèх, ñîö³àëü-
íèх òà êóëüòóðíèх бëàã óñ³ìà ÷ëåíàìè ñîö³óìó. Пðè 

öüîìó îñíîâíîю її ìåòîю ìàє ñòàòè ïîêðàщåííÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòàíîâèщà ³ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ, зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîї зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà êîíñòè-
òóö³éíèх ïðàâ ãðîìàäÿí ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, 
îñâ³òè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, òîщî. Пðè òðàíñ-
фîðìàö³ї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ÷ëåí³â ñîö³óìó 
âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàюòü àñïåêòè бåзïåêè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сîö³-
àëüí³ àñïåêòè бåзïåêè зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ 
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â ðîбîòàх ².Î. Àëåêñàíäðîâà, Б.Ì. Àíäðóшê³âà, 
Î.². Àìîш³, С.Â. Б³ëîâà, Î.С. Âëàñюêà, Â.Ì. Гåєöÿ, 
Î.À. Гð³шíîâîї, Ì.². Дîë³шíüîãî, С.². Дîðîãóí-
öîâà, À.Ì. Êîëîòà, Å.Ì. Л³бàíîâîї, Â.À. Л³ï-
êàíà, Л.Ì. Лîãà÷îâîї, Â.². Ìóíò³ÿíà, Î.Ф. Íîâ³-
êîâîї, Б.Â. Пðèê³íà, Î.Ì. Ðóñàêà, П.Ò. Сàбëóêà, 
Г.Â. Òåïëèíñüêîãî, С.П. Òêà÷óêà, Â.Ì. Òðåãîб÷óêà, 
Ì.². Фàщåâñüêîãî, Ì.Г. Чóìà÷åíêà, Л.Г. Шàìàє-
âîї, À.À. Чóхíà, Â.². Яðî÷ê³íà òà ³í. 

Дîñë³äæåííÿ â÷åíèх À.Â. Бàðàíîâà, Â.À. Гîшîâ-
ñüêîї, À.Ì. Гðèíåíêà, Â.². Êóöåíêî, Î.Î. Сè÷åíêà,  
Î.У. Хîìðè, Â.Ò. Шëåìêà, Â.². Яðî÷êèíà, 
Í.Ì. Яöåíêî òà ³í. ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íàé³ñòîòí³-
шèìè â Уêðàїí³ ñòàëè íàðîñòàю÷³ âíóòð³шí³ ñîö³-
àëüí³ зàãðîзè, íåбåзïå÷í³ ÿê зà ñâîїì зì³ñòîì, òàê 
é зà ñâîєю òðèâàë³ñòю.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé îбñÿã 
ïóбë³êàö³é, щå äîòåïåð зàëèшàюòüñÿ äèñêóñ³éíèìè 
ïèòàííÿ ãåíåзèñó òà ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї бåзïåêè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ãåíåзèñó òà 
ïðîöåñ³â òðàíñфîðìàö³ї íàö³îíàëüíîї, åêîíîì³÷íîї 
òà ñîö³àëüíîї бåзïåêè, óзàãàëüíåíí³ ïîãëÿä³â щîäî 
ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї бåзïåêè, її îзíàê òà âèñâ³òëåíí³ 
àâòîðñüêîãî бà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Îñíî-
âíèì ïðèíöèïîì âèæèâàííÿ бóäü-ÿêîãî åëåìåíòó 
ðèíêîâîї ñèñòåìè є зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî ðîз-
âèòêó íà ³ííîâàö³éíèх зàñàäàх, щî íàäàє ìîæëè-
â³ñòü фóíêö³îíóâàòè â ö³ëêîì êîíêóðåíòíîìó ñåðåä-
îâèщ³. Гîëîâíèì êðèòåð³єì öüîãî âèñòóïàє бåзïåêà.

Пðèðîäà бåзïåêè ìàє ãëèбîê³ ³ñòîðè÷í³ êîðåí³ 
òà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з äîñë³äæåííÿìè â ãàëóз³ ф³ëî-
ñîф³ї, ïðàâà, ³ñòîð³ї, ïîë³òîëîã³ї, åêîíîì³êè òîщî. 
Сó÷àñíà íàóêà ïîñò³éíî íàêîïè÷óє äîñâ³ä äîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåì бåзïåêè. Âîäíî÷àñ ³ñíóє íèзêà 
íåâèð³шåíèх зàâäàíü ³ ïðèíöèïîâèх ïðèïóщåíü. Цå 
зàêîíîì³ðíèé åòàï ðîзâèòêó  бóäü-ÿêèх òåîð³é, щî 
фîðìóюòüñÿ, ó òîìó ÷èñë³ é òåîð³ї бåзïåêè [9, ñ. 12]. 

Уñ³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó 
êàòåãîð³ї  «бåзïåêà» ñóòòєâî ð³зíÿòüñÿ зà зì³ñòîì òà 
ñóòí³ñòю. Îäíàê б³ëüш³ñòü ó÷åíèх ïîä³ëÿюòü äóìêó, 
щî бåзïåêà є зàãàëüíèì ñèñòåìíèì ïîíÿòòÿì. Âîíî 
â³äîбðàæàє ³ñíóâàííÿ íèзêè фóíêö³îíàëüíèх ñфåð, 
ó ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ ðîзâèòîê êëю÷îâèх ïàðàìåòð³â 
бåзïåêè, à íàÿâí³ñòü ñèñòåìè âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
íèìè îбóìîâëює ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè íàö³î-
íàëüíîї бåзïåêè, щî êîíñòàòóєòüñÿ ³ зàбåзïå÷óєòüñÿ 
äåðæàâîю ÿê êîîðäèíàòîðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ ó ñóñï³ëüñòâ³, її åêîíîì³÷íèì 
öåíòðîì [10, ñ. 28]. 

Ç ïîãëÿäó ñèñòåìíîãî ï³äхîäó бåзïåêó ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè ÿê ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó, íåâ³ä’єìíó âëàñ-
òèâ³ñòü ñêëàäíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, 
щî äàñòü зìîãó òî÷í³шå îêðåñëèòè її ñóòü ³ зâ'ÿзîê 
з òðàäèö³éíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñèñòåìè. Чàñòî 
ñèñòåìà ñòâîðюєòüñÿ ëèшå äëÿ òîãî, щîб зì³íèòè 
âëàñòèâîñò³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. У öüîìó 
âèïàäêó âзàєìîзâ’ÿзîê ñåðåäîâèщà ³ ñèñòåìè ìîæíà 
ââàæàòè îäí³єю з îñíîâíèх îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè, її зîâí³шíüîю îзíàêîю, щî зíà÷íîю 
ì³ðîю âèзíà÷àє її âíóòð³шí³ хàðàêòåðèñòèêè. Îòæå, 
òåðì³í «бåзïåêà» ìàє äâ³ ñòîðîíè: зîâí³шíю, щî 
âèзíà÷àє ä³ю îб’єêòà íà ñåðåäîâèщå, ³ âíóòð³шíю, 
щî хàðàêòåðèзóє âëàñòèâîñò³ îï³ðíîñò³ îб’єêòà ñòî-
ñîâíî ä³ї ñåðåäîâèщà [9, ñ. 13]. 

Пîíÿòòÿ «бåзïåêà» âèíèêëî ó ê³íö³ Х² ñò. ³ îзíà-
÷àëî «…ñòàí äóхó ëюäèíè, ÿêà ââàæàє ñåбå зàхèщå-
íîю â³ä бóäü-ÿêîї íåбåзïåêè». Îäíàê ó öüîìó зíà÷åíí³ 
ïîíÿòòÿ «бåзïåêà» âèêîðèñòîâóâàëîñü äóæå ð³äêî. 

У XVII–XVIII ñò. òåðì³í «бåзïåêà» ïî÷àâ íàбó-
âàòè шèðшîãî зì³ñòó ³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «ñòàí, 
ñèòóàö³ÿ ñïîêîю, ÿêå з’ÿâëÿєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ 
â³äñóòíîñò³ ðåàëüíîї íåбåзïåêè (ÿê ф³зè÷íîї, òàê 

³ ìîðàëüíîї), à òàêîæ ìàòåð³àëüí³, åêîíîì³÷í³, 
ïîë³òè÷í³ óìîâè, â³äïîâ³äí³ îðãàíè ³ îðãàí³зàö³ї, 
ÿê³ ñïðèÿюòü ñòâîðåííю äàíîї ñèòóàö³ї» [18, ñ. 10]. 

Пîïðè âñå ïðîäîâæóâàëà ³ñíóâàòè äóìêà ïðî òå, 
щî òóðбîòà ïðî ñàìîзбåðåæåííÿ ³ бåзïåêó є íàé-
âàæëèâ³шîю з óñ³х òóðбîò äåðæàâè  [12, ñ. 134]. 

У öåé æå ÷àñ â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх â ö³ëîìó 
òà Àíãë³ї зîêðåìà, бåзïåêà ïîâ'ÿзóâàëàñÿ з åêîíî-
ì³÷íèì бëàãîïîëó÷÷ÿì äåðæàâè, à ñàìå з ðîзâè-
òêîì òîðã³âë³ [17, ñ. 134]. 

У Òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó Â. Дàëÿ öåé òåðì³í 
îзíà÷àâ «â³äñóòí³ñòü íåбåзïåêè, збåðåæåí³ñòü, 
íàä³éí³ñòü [3, ñ. 67].

Íà äóìêó Я.À. Жàë³ëî, бåзïåêà – öå зàхèщåí³ñòü 
â³ä íåбàæàíèх, шê³äëèâèх äëÿ íîðìàëüíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè âïëèâ³â òà їх íàñë³äê³â. Бåзïåêà 
â öüîìó âèïàäêó âèì³ðюєòüñÿ â ê³ëüêîх íàïðÿìàх. 
Люäèíà ïî÷óâàєòüñÿ бåзïå÷íî, ÿêщî âîíà â³ä÷óâàє 
зàхèщåí³ñòü ó êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó òà ìàє óïåâ-
íåí³ñòü ó âëàñíîìó ìàéбóòíüîìó [7, ñ. 18].

Çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ зíà÷åííÿ òåðì³íà «бåз-
ïåêà» зíà÷íî ðîзшèðèëîñü. Òàê, ï³ä «бåзïåêîю» 
ðîзóì³юòü «…ñòàí зàхèщåíîñò³ æèòòєâî âàæëèâèх 
³íòåðåñ³â îñîбèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè â³ä âíó-
òð³шí³х òà зîâí³шí³х зàãðîз» [28, ñ. 207]. Пðè öüîìó 
ï³ä æèòòєâî âàæëèâèìè ³íòåðåñàìè ðîзóì³юòü ñóêóï-
í³ñòü ïîòðåб, зàäîâîëåííÿ ÿêèх зàбåзïå÷óє ³ñíóâàííÿ 
³ ðîзâèòîê ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè.

Íèí³ âñ³ âèäè бåзïåêè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ òàê, щî 
îäèí íàïðÿì äîïîâíює ³íшèé. Íåâèïàäêîâî â Çàêîí³ 
Уêðàїíè «Пðî îñíîâè íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðà-
їíè» [8] âèîêðåìëåíî äåê³ëüêà ïð³îðèòåò³â, à ñàìå:

•	 гарантування	 конституційних	 прав	 і	 свобод	
ëюäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà; 

•	 розвиток	 громадянського	 суспільства,	 його	
äåìîêðàòè÷íèх ³íñòèòóò³â; 

•	 захист	державного	суверенітету,	територіаль-
íîї ö³ë³ñíîñò³ òà íåäîòîðêàííîñò³ äåðæàâíèх êîð-
äîí³â, íåäîïóщåííÿ âòðó÷àííÿ ó âíóòð³шí³ ñïðàâè 
Уêðàїíè; 

•	 зміцнення	 політичної	 і	 соціальної	 стабіль-
íîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³; 

•	 забезпечення	розвитку	і	функціонування	укра-
їíñüêîї ìîâè ÿê äåðæàâíîї â óñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè, ãàðàíòóâàííÿ â³ëü-
íîãî ðîзâèòêó, âèêîðèñòàííÿ ³ зàхèñòó ðîñ³éñüêîї, 
³íшèх ìîâ íàö³îíàëüíèх ìåíшèí Уêðàїíè; 

•	 створення	конкурентоспроможної,	соціально	
îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ 
ïîñò³éíîãî зðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ;

•	 збереження	та	зміцнення	науково-технологіч-
íîãî ïîòåíö³àëó, óòâåðäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ 
ðîзâèòêó; 

•	 забезпечення	екологічно	та	техногенно	безпеч-
íèх óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí ³ ñóñï³ëüñòâà, 
збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà 
òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â; 

•	 розвиток	 духовності,	 моральних	 засад,	 інте-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíñüêîãî íàðîäó, 
зì³öíåííÿ  ф³зè÷íîãî  зäîðîâ'ÿ íàö³ї, ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ; 

•	 інтеграція	України	 в	 європейський	 політич-
íèé, åêîíîì³÷íèé, ïðàâîâèé ïðîñò³ð.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìó íàö³îíàëüíîї бåзïåêè 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ðèñ. 1

Êàðäèíàëüí³ зì³íè, щî ñòàëèñÿ â íàш³é êðàéí³ 
îñòàíí³ì ÷àñîì, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî îñîбëèâîãî зíà-
÷åííÿ íàбóâàє ñàìå ñîö³àëüíèé àñïåêò ïðîбëåìè. 

Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äîзâîëÿє ãîâîðèòè, 
ïðî òå, щî âæå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âèâ÷åííÿ ïðî-
бëåìè бåзïåêè ³ñíóâàëè ð³зí³ òî÷êè зîðó ³ ïîãëÿäè 
íà ïðîбëåìó ñîö³àëüíîї бåзïåêè. Â ïðîöåñ³ ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíîãî зíàííÿ óÿâëåííÿ ïðî ñóòü ³ зì³ñò 
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ñîö³àëüíîї бåзïåêè, ïîñò³éíî äîïîâíюю÷èñü ³ êîðè-
ãóю÷èñü, зàзíàëè зíà÷í³ зì³íè.

Н
ац

іо
на

ль
на

 б
ез

пе
ка

Політична безпека

Гуманітарна безпека

Економічна безпека

Екологічна безпека 

Соціальна безпека

Військова безпека 

Інформаційна безпека
Фінансова безпека 

Науково-технологічна безпека 

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ íàö³îíàëüíîї áåçïåêè

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàëèñÿ 
â àíòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³, äèñêðåäèòóâàëè óïåâ-
íåí³ñòü â òîìó, щî äîòðèìàííÿ ñòàëèх зâè÷àїâ ³ 
бàòüê³âñüêèх òðàäèö³é ãàðàíòóє ñîö³àëüíó бåзïåêó 
ñóñï³ëüñòâà. Êð³ì òîãî, ëюäè ïðàãíóëè äî îñîбèñ-
òîї ³ êîëåêòèâíîї ñîö³àëüíîї бåзïåêè. Цå зíàéшëî 
â³ääзåðêàëåííÿ ó òåîð³ÿх Пëàòîíà, Àðèñòîòåëÿ. 
Çàãàëüíèì äëÿ öèх ф³ëîñîф³â ñòàëî ðîзóì³ííÿ ñîö³-
àëüíîї бåзïåêè ÿê зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó óñ³х ãðîìà-
äÿí ñóñï³ëüñòâà.

Пëàòîí ðîзóì³â ñîö³àëüíó бåзïåêó ÿê äîïîìîãó ³ 
ïîðÿòóíîê. Íèì бóëà ðîзðîбëåíà ö³ë³ñíà ñèñòåìíà 
êîíöåïö³ÿ бåзïåêè, ÿêà âêëю÷àëà ìåхàí³зìè зàбåз-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè, äî ÿêèх ф³ëîñîф â³ä-
íîñèâ îñâ³òó ³ âèхîâàííÿ ãðîìàäÿí, фîðìóâàííÿ їх 
ìîðàëüíîãî ñòàíó, íàäàííÿ óñ³ì ãðîìàäÿíàì ñóñ-
ï³ëüñòâà êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³, à 
òàê ñàìî зàбåзïå÷åííÿ зà âñÿêîю ëюäèíîю óñ³х бëàã 
æèòòÿ, ïðèäбàíèх їì зàêîííîю ïðàöåю, бåзïå÷íîю 
³ íåшê³äëèâîю äëÿ äåðæàâè [20, ñ. 254–255, 275]. 

Àðèñòîòåëü îñíîâîю ñîö³àëüíîї бåзïåêè ãðî-
ìàäÿí ââàæàâ ðîзïîä³ë âëàäè íà зàêîíîäàâ÷ó, 
âèêîíàâ÷ó ³ ñóäîâó. Íà éîãî äóìêó, äî ÷èííèê³â, 
щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà бåзïåêó, â³äíîñÿòüñÿ 
íåïðàâèëüíèé äåðæàâíèé óñòð³é ³ ìàéíîâå ðîз-
шàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. У öüîìó âèïàäêó âèíèêàє 
àбî êðàéíÿ äåìîêðàò³ÿ, àбî îë³ãàðх³ÿ â ÷èñòîìó 
âèãëÿä³, àбî òèðàí³ÿ, ñàìå ï³ä âïëèâîì ïðîòèëåæ-
íèх êðàéíîщ³â [13].

Â åïîхó ïðàâë³ííÿ Îëåêñàíäðà Ìàêåäîíñüêîãî 
³ Ðèìñüêîї ³ìïåð³ї ïîãëÿäè íà ñîö³àëüíó бåзïåêó 
ð³зêî зì³íèëèñÿ. Сèñòåìà бåзïåêè ñòàëà ñòâîðюâà-
òèñÿ ëèшå з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ îñîбèñòîї бåзïåêè 
êåð³âíèê³â äåðæàâè [6, ñ. 411].

Пðåäñòàâíèêè Сåðåäíüîâ³÷÷ÿ ñòâåðäæóâàëè, щî 
ñàìå Бîã є äæåðåëîì бåзïåêè é óñ³х бëàã. Ф³ëîñîфè 
åïîхè Â³äðîäæåííÿ ââàæàëè, щî бåзïåêà ïîëÿãàє â 
єäíàíí³, ð³âíîïðàâ'ї, ñï³ëüí³é ïðàö³ ³ ð³âíîì³ðíîìó 
ðîзïîä³ë³ бëàã.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ñîö³àëüíîї бåз-
ïåêè âí³ñ Í. Ìàê³àâåëë³. Â³í ââàæàâ, щî ãîëîâíîю 
зàãðîзîю ñîö³àëüíîї бåзïåêè є â³äðèâ ïîë³òèêè â³ä 
êóëüòóðè, ³ ïîâ'ÿзóâàâ бåзïåêó ñîö³óìó з åфåêòèâ-
í³ñòю зàêîíîäàâ÷îї âëàäè  [14, ñ. 382].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ф³ëîñîфè åïîхè Â³äðîäæåííÿ 
ðîзóì³ëè ñîö³àëüíó бåзïåêó ÿê ãîëîâíèé ïî÷àòîê 
óñüîãî æèòòÿ òîâàðèñòâà, ÿê ÷èííèê зîâí³шíüîї ³ 
âíóòð³шíüîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Âèíèêàє ðîзóì³ííÿ 
òîãî, щî íå ëèшå â³ä îêðåìîї ëюäèíè, àëå é â³ä äåð-
æàâè зàëåæèòü зàбåзïå÷åííÿ îñîбèñòîї òà ãðîìàäñüêîї 
бåзïåêè, ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâîї íåбåзïåêè [13].

У ф³ëîñîф³ї Íîâîãî ÷àñó з'ÿâëÿєòüñÿ óÿâëåííÿ 
ïðî ñîö³àëüíó бåзïåêó ÿê íåîбх³äíó óìîâó ëюä-
ñüêîãî бóòòÿ. 

Сâ³é ïîãëÿä íà ïðîбëåìó ñîö³àëüíîї бåзïåêè ìàâ 
Б. Сï³íîзà, ÿêèé öèâ³ëüíèé ñâ³ò òðàêòóâàâ íå ïðî-
ñòî ÿê â³äñóòí³ñòü â³éíè, à ÿê єäíàííÿ äóш, íàö³î-
íàëüíó зëàãîäó. Сï³íîзîю òàêîæ бóëî îбґðóíòîâàíî 
ïîëîæåííÿ ïðî ñâîбîäó ÿê íåîбх³äíó óìîâó ðîзâèòêó 
бåзïåêè îñîбè ³ зì³öíåííÿ ãàðàíò³é бåзïå÷íîãî бóòòÿ 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà [27]. Ф³ëîñîф зâåðíóâ 
óâàãó íà òå, щî ñòàí бåзïåêè, ìåхàí³зìè її зàбåз-
ïå÷åííÿ зàëåæàòü â³ä фîðì ïîë³òè÷íîãî óñòðîю äåð-
æàâè. Òàêèé ï³äх³ä зíà÷íî ðîзшèðèâ ìåòîäîëîã³ю 
äîñë³äæåííÿ бåзïåêè ³ ìåхàí³зì³â її зàбåзïå÷åííÿ.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê ïðîбëåìà ñîö³àëüíîї бåз-
ïåêè îòðèìàëà â ïðàöÿх ìèñëèòåë³â åïîхè Пðî-
ñâ³òíèöòâà. Сàìå фðàíöóзüê³ ïðîñâ³òíèêè îбґðóí-
òóâàëè òåзó ïðî íåðåàëüí³ñòü бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó 
íàö³ї бåз ãàðàíò³é бåзïåêè êîæíîãî îêðåìîãî ãðî-
ìàäÿíèíà [19, ñ. 89].

Òàê, зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè, ïî Гîëüбàхó, ïðèïóñ-
êàє ïðàâèëüíèé âèб³ð ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìàє 
бóòè зàñíîâàíà íà ïðèíöèïàх îб'єêòèâíîñò³, êîí-
êðåòíîñò³, íàóêîâèх ïðîãíîзàх ðîзâèòêó ñîö³àëü-
íîї ðåàëüíîñò³. Дî êðèòåð³їâ бåзïå÷íîãî ³ñíóâàííÿ 
П. Гîëüбàх â³äíîñèâ ñòàí ð³âíîâàãè, ï³ä ÿêèì ф³ëî-
ñîф ðîзóì³â ð³âíîâàãó ì³æ âïëèâîì âëàäè ³ ñòóïåíåì 
ñâîбîäè ëюäèíè â óñ³х âèäàх ãðîìàäñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Пðîäîâæèëè âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè ñîö³àëüíîї бåз-
ïåêè ïðåäñòàâíèêè í³ìåöüêîї êëàñè÷íîї ф³ëîñîф³ї. 
У êîíöåïö³ї ². Êàíòà бåзïåêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè зàêîíîäàâ÷èх ³ âèêîíàâ÷èх 
ìåхàí³зì³â, âèîêðåìëåííÿ âíóòð³шíüîї ³ зîâí³ш-
íüîї бåзïåêè äåðæàâè ³ «ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà» [19, ñ. 90]. 

Çã³äíî Гåãåëю, ãîëîâíó ðîëü â зàбåзïå÷åíí³ бåз-
ïåêè ³íäèâ³äà ³ ñóñï³ëüñòâà ãðàє äåðæàâà. Íà äóìêó 
ф³ëîñîфà, ñàìå äåðæàâ³ íàëåæèòü íàéãîëîâí³шà 
ðîëü ãàðàíòà бåзïåêè îñîбè, ñóñï³ëüñòâà ³ ñàìîãî 
ñåбå, òîбòî ³íòåãðàëüí³é бåзïåö³ [19, ñ. 90]. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâíèêè í³ìåöüêîї êëàñè÷-
íîї ф³ëîñîф³ї â³äâîäèëè âèð³шàëüíó ðîëü â зàбåз-
ïå÷åíí³ ñîö³àëüíîї бåзïåêè äåðæàâ³. Â³äìîâà æ äåð-
æàâè â³ä ö³єї фóíêö³ї íåìèíó÷å âåäå äî äåãðàäàö³ї 
óñ³х ãðîìàäñüêèх ñòîñóíê³â, äåñòðóêö³ї ñîö³àëüíîãî 
ïîðÿäêó, зíÿòòю äóхîâíî-ìîðàëüíèх, ïðàâîâèх 
³ êóëüòóðíèх îбìåæåíü, ïðîÿâó åãîїзìó, íèзüêèх 
³íñòèíêò³â, íàñèëüñòâà íàä ëюäèíîю. 

Ê. Ìàðêñîì бóëî зàïðîïîíîâàíî íîâèé ïîãëÿä 
íà ïðîбëåìó ñîö³àëüíîї бåзïåêè. Сèñòåìó бåзïåêè 
â÷åíèé ðîзãëÿäàâ з ïîзèö³ї êëàñîâèх ³íòåðåñ³â. Òàê, 
зã³äíî éîãî òî÷êè зîðó, ïîбóäîâà ñèñòåìè ñîö³àëüíîї 
бåзïåêè ³ âèð³шåííÿ êëàñîâèх ïðîòèð³÷ ìîæëèâî 
ïðè âñòàíîâëåíí³ äèêòàòóðè ïðîëåòàð³àòó ³ ìàє бóòè 
зîð³єíòîâàíî íà зàхèñò éîãî êëàñîâèх ³íòåðåñ³â.

²ñíóє äóìêà, ÿêà ïðèòàìàííà ïåðåâàæíî ïðåä-
ñòàâíèêàì зàх³äíîї åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè, ïðî òå, 
щî ñîö³àëüíà бåзïåêà – öå íàéâèщèé ð³âåíü ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, ÿêèé зàбåзïå÷óє її óí³âåðñàëü-
í³ñòü ³ зàãàëüíèé äîñòóï íàñåëåííÿ [2, ñ. 54]. 

Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ïîïðè íàÿâí³ ïóбë³-
êàö³ї äîòåïåð â³äñóòíє ðîзãîðíóòå âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà бåзïåêà». Ðîзãëÿíåìî îêðåì³ 
ïîãëÿäè äîñë³äíèê³â щîäî ñîö³àëüíîї бåзïåêè.

Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Î.Б. Дâîðÿäê³íà òà Í.Â. Íîâ³-
êîâà ó ðîбîò³ [4] âèñëîâëююòü äóìêó ïðî òå, щî 
ñîö³àëüíà бåзïåêà – öå äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî 
êîìïðîì³ñó â ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ñò³éêèì зðîñòàííÿì ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, íèзü-
êèì ð³âíåì ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ â êðàїí³, ñïðè-
ÿòëèâîю äåìîãðàф³÷íîю ñèòóàö³єю. 

Í. Àхòèðñüêà âèзíà÷àє ñîö³àëüíó бåзïåêó ÿê 
íåâ³ä’єìíó âëàñòèâ³ñòü ñîö³àëüíîї ñèñòåìè, щî 
ïîëÿãàє ó зäàòíîñò³ äî зàбåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ 
óñâ³äîìëåíîї, ö³ëåñïðÿìîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî 
ïîðÿäêó âзàєìîзâ’ÿзê³â, зà ÿêîãî äåзîðãàí³зóю÷èé 
âïëèâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ âíóòð³шí³х ñóïåð-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

192

å÷íîñòåé íà її âàæëèâî æèòòєâ³ ³íòåðåñè îбìåæ-
óєòüñÿ ïîòðåбîю ö³єї ñèñòåìè òà її åëåìåíò³â ó ñòà-
ëîìó ðîзâèòêîâ³ [9, ñ. 19].

Дåÿê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, зîêðåìà Î.Ю. Сí³-
ãîâà, ï³ä ñîö³àëüíîю бåзïåêîю ðîзóì³є ñòàí òà ìîæ-
ëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх ³íòåðåñ³â îñîбèñòîñò³, 
ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè, ð³âåíü їх зàхèщåíîñò³ â³ä 
зàãðîз ³ íåбåзïåê ðóéíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó [25, ñ. 12]. 

Б. Ì³í³í òåðì³í «ñîö³àëüíà бåзïåêà» òðàêòóє ÿê 
ñòàí ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó зàбåзïå÷óєòüñÿ íîì³íàëü-
íèé (íîðìîâàíèé ³ ñóñï³ëüíî íîðìàëüíèé) ð³âåíü 
ñîö³àëüíèх óìîâ ³ íàäàíèх ñîö³àëüíèх бëàã – 
ìàòåð³àëüíèх, ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íèх, åêîëî-
ã³÷íèх, ïñèхîëîã³÷íèх òà ³íшèх, щî âèзíà÷àюòü 
ÿê³ñòü æèòòÿ ëюäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà.  

Î.Î. Шòåëüìàх ñîö³àëüíó бåзïåêó ðîзêðèâàє 
÷åðåз ïîñò³éíó äîñòóïí³ñòü äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ 
ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é ³ бëàã äëÿ íîðìàëüíîї æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â [29, ñ. 6].

Щå îäíà äóìêà щîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«ñîö³àëüíà бåзïåêà» âèñëîâëåíà ó íàóêîâîìó äîñë³-
äæåíí³ Є. Бàðêîâñüêîї, ÿêà ðîзãëÿäàє її з òî÷êè 
зîðó ñòàб³ëüíîї зàхèщåíîñò³ æèòòєâî âàæëèâèх 
³íòåðåñ³â îñîбè, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè â³ä ìîæëè-
âèх âèêëèê³â ³ зàãðîз ó âñ³х ñфåðàх æèòòєä³ÿëü-
íîñò³, âзàєìîîбóìîâëåíèх ³ âзàєìîзàëåæíèх â³ä ä³é 
ñóб’єêò³â бåзïåêè [1, ñ. 18].

Дîñë³äíèê Â. Êîëêîâ ï³ä ñîö³àëüíîю бåзïåêîю 
ðîзóì³є «ñèñòåìó зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèх ³ îðãà-
í³зàö³éíèх зàхîä³â, зä³éñíюâàíèх äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè é óñòàíîâàìè ðàзîì ³з ãðîìàäñüêèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ îêðåìîãî ³íäèâ³äà, ð³зíèх ñîö³àëüíî-äåìîãðà-
ф³÷íèх ãðóï, ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì» [9, ñ. 20].

Ю.Б. Пîðхíÿâèé, Î.Î. Дàâèäюê, Л.². ²ëü÷óê 
ñîö³àëüíó бåзïåêó òðàêòóюòü ÿê бåзïåêó ëюäèíè, 
ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè â³ä âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
зàãðîз [21].

Íà äóìêó С. Пëîòí³êîâà, ñîö³àëüíà бåзïåêà – 
öå ð³зíîâèä бåзïåêè, ÿêèé âèâ÷àє íàéб³ëüш зàãàëüí³ 
âëàñòèâîñò³ ÿâèщ âзàєìîä³ї ëюäåé, з îäíîãî бîêó, 
³ ÿâèщà, щî âèíèêëè âíàñë³äîê öüîãî ïðîöåñó âзàєìî-
ä³ї, – з ³íшîãî, îêðåì³ âèäè àбî ñòîðîíè ÿâèщà âèâ÷à-
юòü ñïåö³àëüí³ íàïðÿìè бåзïåêè (ïîë³òè÷íèé, åêîíî-
ì³÷íèé, ³íфîðìàö³éíèé òîщî). Àâòîð ñòâåðäæóє, щî 
«ñîö³àëüíà бåзïåêà – öå íàä³éíà зàхèщåí³ñòü æèò-
òєâî âàæëèâèх ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèх ñóб'єêò³â (ó òîìó 
÷èñë³ ðåã³îí³â), збåðåæåííÿ ³ ðîзâèòîê ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó, ñèñòåì æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäåé, ö³ííîñ-
òåé, їх ñïîñîбó æèòòÿ, åòè÷íîї ïîâåä³íêè òîщî.

Сëóшíîю є äóìêà Â. Сêóðàò³âñüêîãî, ÿêèé ââà-
æàє, щî ñîö³àëüíà бåзïåêà є ñêëàäîâîю íàö³îíàëü-
íîї бåзïåêè, ³ âèзíà÷àє ñòàí зàхèщåíîñò³ æèòòєâî 
âàæëèâèх ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè â³ä âíó-
òð³шí³х òà зîâí³шí³х зàãðîз, à òàêîæ â³ä зàãðîзè 
ñîö³àëüíèì ³íòåðåñàì [24, ñ. 92].

Êîíöåïòóàëüíó îñíîâó ðîзóì³ííÿ ñóò³ ñîö³àëü-
íîї бåзïåêè â Уêðàїí³ бóëî зàïî÷àòêîâàíî ó 1990 ð. 
â Дåêëàðàö³ї ïðî äåðæàâíèé ñóâåðåí³òåò Уêðàїíè [5]. 

Çà âèзíà÷åííÿì åêñïåðò³â [21], ñîö³àëüíà бåз-
ïåêà äåðæàâè ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòàí ãàðàíòîâàíîї 
ïðàâîâîї òà ³íñòèòóö³îíàëüíîї зàхèщåíîñò³ æèòòєâî 
âàæëèâèх ñîö³àëüíèх ³íòåðåñ³â îñîбè é ñóñï³ëüñòâà 
â³ä âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз.

Íà ïî÷àòêó 1997 ð. Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè 
ñхâàëює Êîíöåïö³ю (îñíîâè äåðæàâíîї ïîë³òèêè) 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè [22], â ÿê³é îêðåñëююòüñÿ 
îñíîâí³ íàïðÿìêè äåðæàâíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè 
щîäî ïèòàíü ñîö³àëüíîї ñфåðè, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïåð-
шî÷åðãîâîãî âèð³шåííÿ, à ñàìå :

- âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ ïðè÷èí, щî ïðèзâîäÿòü 
äî ð³зêîãî ðîзшàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ï³ä ÷àñ ïåðå-
хîäó äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè;

- âæèòòÿ ñâîє÷àñíèх зàхîä³â щîäî ïðîòèä³ї êðè-
зîâèì äåìîãðàф³÷íèì ïðîöåñàì;

- ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó ëюäèíè, îхîðîíè òà â³äíîâëåííÿ її ф³зè÷-
íîãî ³ äóхîâíîãî зäîðîâ’ÿ;

- ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åííÿ âñå-
б³÷íîãî зàхèñòó îñâ³òíüîãî òà êóëüòóðíîãî ïîòåíö³-
àëó êðàїíè;

- зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â.
Ðàзîì з òèì ó Êîíöåïö³ї ïåðåäбà÷àëàñÿ ä³ÿ 

ìîæëèâèх ÷èííèê³â зàãðîз íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ 
ó ñîö³àëüí³é ñфåð³, äî ÿêèх бóëè â³äíåñåí³ íàñòóïí³ 
ïîñòóïîâî зðîñòàю÷³ íåãàòèâí³ ñîö³àëüí³ òåíäåíö³ї :

- íèзüêèé ð³âåíü æèòòÿ òà ñîö³àëüíîї зàхèщå-
íîñò³ зíà÷íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ;

- íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí ïðà-
öåзäàòíîãî â³êó, íå зàéíÿòèх ñóñï³ëüíî êîðèñíîю 
ä³ÿëüí³ñòю;

- ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íå ïðîòèñòîÿííÿ îêðåìèх 
ñîö³àëüíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òà ðåã³îí³â Уêðàїíè;

- ïàä³ííÿ ð³âíÿ зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, íåзàäîâ³ëü-
íèé ñòàí ñèñòåìè éîãî îхîðîíè;

- òåíäåíö³ї ìîðàëüíîї òà äóхîâíîї äåãðàäàö³ї â 
ñóñï³ëüñòâ³;

- íåêîíòðîëüîâàí³ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè â êðàїí³.
Цå äîзâîëÿëî ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ òà ä³ю â³ä-

ïîâ³äíîãî êîìïëåêñó ñîö³àëüíèх íåбåзïåê äëÿ íàö³-
îíàëüíèх ³íòåðåñ³â Уêðàїíè.

Пðèéíÿòà Êîíöåïö³ÿ, бåзóìîâíî, â³ä³ãðàëà ñâîю 
ïîзèòèâíó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ³ зä³éñíåíí³ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîї ïîë³òèêè äåðæàâè щîäî зàхèñòó її íàö³î-
íàëüíèх ³íòåðåñ³â, âèð³шåíí³ бàãàòüîх âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х ïðîбëåì ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, 
ñîö³àëüí³é òà ³íшèх ñфåðàх íàö³îíàëüíîї бåзïåêè.

Жèòòÿ îб’єêòèâíî âèìàãàëî âíåñåííÿ â³äïîâ³ä-
íèх êîðåêòèâ òà зì³í äî зì³ñòó öüîãî äåðæàâíîãî 
äîêóìåíòó. ² òîìó ó 2003 ð. ïàðëàìåíò êðàїíè ïðè-
éíÿâ Çàêîí Уêðàїíè «Пðî îñíîâè íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè Уêðàїíè» [8]. Сàìå зà öèì äîêóìåíòîì, 
âèзíà÷àюòüñÿ ñüîãîäí³ ïð³îðèòåòè íàö³îíàëüíèх 
³íòåðåñ³â Уêðàїíè ó ñîö³àëüí³é ñфåð³, à ñàìå ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї, ñîö³àëüíî îð³єíòîâà-
íîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Êð³ì 
òîãî, äàєòüñÿ âèзíà÷åííÿ ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх 
зàãðîз íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ Уêðàїíè òà її ïîäàëü-
шîìó ñòàб³ëüíîìó ðîзâèòêó ó ö³é ñфåð³, äî ÿêèх 
â ïåðшó ÷åðãó â³äíîñÿòü :

- íååфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîї ïîë³òèêè щîäî ï³ä-
âèщåííÿ òðóäîâèх äîхîä³â ãðîìàäÿí, ïîäîëàííÿ 
б³äíîñò³ òà збàëàíñóâàííÿ ïðîäóêòèâíîї зàéíÿòîñò³ 
ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ;

- êðèзó ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ³ ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó íàñåëåííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, íåбåзïå÷íå ïîã³ð-
шåííÿ ñòàíó зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ;

- ïîшèðåííÿ íàðêîìàí³ї, àëêîãîë³зìó, ñîö³àëü-
íèх хâîðîб;

- зàãîñòðåííÿ äåìîãðàф³÷íîї êðèзè;
- зíèæåííÿ ìîæëèâîñòåé зäîбóòòÿ ÿê³ñíîї îñâ³òè 

ïðåäñòàâíèêàìè б³äíèх ïðîшàðê³â ñóñï³ëüñòâà;
- ïðîÿâè ìîðàëüíîї òà äóхîâíîї äåãðàäàö³ї ñóñ-

ï³ëüñòâà;
- зðîñòàííÿ äèòÿ÷îї òà ï³äë³òêîâîї бåзäîãëÿä-

íîñò³, бåзïðèòóëüíîñò³, бðîäÿæíèöòâà.
Âðàхîâóю÷è ïîãëÿäè бàãàòüîх íàóêîâö³â щîäî 

ïðîбëåìè ñîö³àëüíîї бåзïåêè, зàзíà÷èìî, щî ñîö³-
àëüíà бåзïåêà â³äïîâ³äàє òàêèì îзíàêàì, ÿê íàä³éíà 
зàхèщåí³ñòü ñîö³àëüíèх ³íòåðåñ³â, ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ íîðìàëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³, âèñîêèé ð³âåíü 
ñîö³àëüíèх óìîâ òà ñîö³àëüíèх бëàã, ñòàб³ëüí³ñòü, 
збåðåæåííÿ òà ðîзâèòîê ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó òîщî.

Âèñíîâêè. Узàãàëüíюю÷è ï³äхîäè щîäî зì³ñòó òà 
ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї бåзïåêè, â³äзíà÷èìî íàñòóïíå: 
ñîö³àëüíà бåзïåêà є êîìïëåêñíèì, бàãàòîфóíêö³-
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îíàëüíèì бàãàòîãðàííèì ÿâèщåì з ðîзãàëóæåíîю 
ñòðóêòóðîю; ñîö³àëüíó бåзïåêó ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ð³âí³ äåðæàâè, ñóñï³ëü-
ñòâà, ðåã³îíó, ³íäèâ³äà; ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ìîæå бóòè âèзíà÷åíî ÿê òàêèé 

ñòàí ñîö³óìó, ïðè ÿêîìó ìîæëèâå зàбåзïå÷åííÿ íåîб-
х³äíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíèх óìîâ òà ñîö³àëüíèх бëàã, 
щî âèзíà÷àюòü ÿê³ñòü æèòòÿ ëюäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà 
â ö³ëîìó òà ãàðàíòóє ì³í³ìàëüíèé ðèзèê äëÿ æèòòÿ, 
ф³зè÷íîãî òà ïñèхîëîã³÷íîãî ñòàíó ÷ëåí³â ñîö³óìó.
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ÃÅÍÅЗÈÑ È ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÀЯ ÑÓЩÍÎÑÒÜ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ãåíåзèñ è âзàèìîñâÿзü ìåæäó íàöèîíàëüíîé, эêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé бåзîïàñíîñòüю. 
Ðàñêðыòы ïðîöåññы òðàíñфîðìàöèè фóíêöèé, зàäà÷ è ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîé бåзîïàñíîñòè. Îбîбщåíы 
âзãëÿäы î ñóщíîñòè ñîöèàëüíîé бåзîïàñíîñòè, åå ïðèзíàêè è ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå âèäåíèå ïîíÿòèÿ 
ñîöèàëüíîé бåзîïàñíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãåíåзèñ, бåзîïàñíîñòü, íàöèîíàëüíàÿ бåзîïàñíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ñîöè-
àëüíàÿ бåзîïàñíîñòü.
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GENESIS AND ECONOMIC ESSENCE OF SOCIAL SECURITY

Summary
The article investigates the genesis and interconnection among the national, economic and social security. 
The author reveals the processes of transformation of functions, tasks and content of social security. The 
views on the essence of social security, its features are generalized, and the author introduces his own idea 
of the social security notion. 
Keywords: genesis, security, national security, economic security, social security.
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Дîñë³äæåíî ³íâåñòèö³éí³ àñïåêòè ïðîåêò³â ДПП. Âèзíà÷åíî ñïåöèф³÷í³ îзíàêè âèðîбíè÷îї ³ ñîö³àëüíîї 
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ДПП äëÿ äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà. Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ïðîåêòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ÿê îñíîâíîãî 
ìåòîäó äîâãîñòðîêîâîãî ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîåêò³â ДПП.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ³íâåñòóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ³íфðàñòðóêòóðà, 
äåðæàâíèé òà ïðèâàòíèé ïàðòíåð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðò-
íåðñòâî ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü ñòàëî îäíèì 
³з âàæëèâèх ³íâåñòèö³éíèх ìåхàí³зì³â îíîâëåííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó.  Пðîòå, 
íåзâàæàю÷è íà ïîшèðåííÿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê â ðîзâèíóòèх êðàїíàх, òàê 
³ â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, â Уêðàїí³ öå ÿâèщå 
щå íå íàбóëî òàêîãî зíà÷íîãî ðîзâèòêó. Àëå öåé 
ïðîöåñ ïîñòóïîâî íàбèðàє îбåðò³â, ³ ïðèâàòíèé 
ñåêòîð, ó ñï³âïðàö³ з äåðæàâíèì, зàëó÷àєòüñÿ äî 
îíîâëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â. Êð³ì òîãî, 
îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
ïðîзîðîãî ìåхàí³зìó ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â ó ïðî-
åêòè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, щî â 
óìîâàх óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè є âêðàé ñêëàäíèì 
òà àêòóàëüíèì зàâäàííÿì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííÿ ïèòàííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà òà îñîбëèâîñòåé ³íâåñòóâàííÿ â ïðîåêòè ДПП 
âèñâ³òëюâàëè â ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â³ò÷èзíÿí³ ³ зàðó-
б³æí³ â÷åí³, ÿê Ì. Àâêñåíòüєâ [1], Â. Âàðíàâñüêèé 
[2], Б. Âèííèöüêèé [4], Д. Дåëìîí [3], Є. Чåðåâè-
êîâ [9], Î. Пèëüòÿé [8] òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü äîñë³äæåíü íà òåìó фóíêö³îíóâàííÿ ìåхà-
í³зìó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, бàãàòî 
àñïåêò³â ³íâåñòóâàííÿ â ïðîåêòè ДПП ³ äîñ³ зàëè-
шàюòüñÿ íåðîзêðèòèìè ³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
âèâ÷åííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ. Âàæëèâ³ñòü äàíîãî 
ìåхàí³зìó ³íâåñòóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåê-
ò³â â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх є íåäîîö³íåíîю, 
щî ³ зóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà  ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñïåöèф³êè 
³íâåñòóâàííÿ êîшò³â â ïðîåêòè äåðæàâíî-ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà, âèзíà÷åíí³ êëю÷îâèх îñîбëèâîñ-
òåé зä³éñíåííÿ ïðèâàòíèх ³ äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é 
ó îб’єêòè ñîö³àëüíîї òà âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Сóñ-
ï³ëüí³ â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ зä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ, äîñèòü ñêëàäí³ òà ð³зíîìà-
í³òí³. Цå âèêëèêàє ïåâí³ òðóäíîщ³ ó âèзíà÷åíí³ 
åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî зì³ñòó ïîíÿòòÿ «³íâåñòè-
ö³ї», щî ÷àñîì ïðèзâîäèòü äî ð³зíîãî їх òëóìà÷åííÿ. 
Сàì òåðì³í «³íâåñòèö³ї» ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî 
ñëîâà investio, щî îзíà÷àє «âêëàäåííÿ êîшò³â». 
Àëå â б³ëüш шèðîêîìó ðîзóì³íí³ «³íâåñòóâàòè» 
îзíà÷àє – «â³äìîâèòèñÿ â³ä ãðîшåé ñüîãîäí³, щîб 
îòðèìàòè б³ëüшó їх ñóìó â ìàéбóòíüîìó».

²íâåñòèö³ї – öå âñ³ âèäè ìàéíîâèх òà ³íòåëåê-
òóàëüíèх ö³ííîñòåé, щî âêëàäàюòüñÿ â îб'єêòè 
ï³äïðèєìíèöüêîї òà ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
â ðåзóëüòàò³ ÿêîї ñòâîðюєòüñÿ ïðèбóòîê (äîх³ä) àбî 
äîñÿãàєòüñÿ ñîö³àëüíèé åфåêò [6].

Пåðåх³ä äî ðèíêîâèх â³äíîñèí â ³íâåñòèö³éí³é 
ñфåð³ íàñàìïåðåä ñòîñóєòüñÿ її äæåðåë. ²íâåñòèö³ї 
ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ³íâåñòîðà (àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхó-
âàííÿ, ïðèбóòîê òà ³í.), зàëó÷åíèх êîшò³â ³íâåñòî-
ð³â (бàíê³âñüê³ êðåäèòè, à òàêîæ êîшòè, îòðèìàí³ 
â³ä ïðîäàæó àêö³é, îбë³ãàö³é, ïàéîâèх é ³íшèх 
âíåñê³â ãðîìàäÿí ³ юðèäè÷íèх îñ³б), бюäæåòíèх 
³íâåñòèö³éíèх àñèãíóâàíü ³ зàïîзè÷åíèх äåðæàâ-
íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (êðåäèòè, ïîзèêè).

Ðîзð³зíÿюòü ф³íàíñîâ³ (ïðèäбàííÿ ö³ííèх ïàïåð³â) 
³ ðåàëüí³ ³íâåñòèö³ї (âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ïðîìèñëî-
â³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, бóä³âíèöòâî, ³íфðàñòðóê-
òóðó òà ³í.). Сàìå ³з зä³éñíåííÿì ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é 
ïîâ'ÿзàíèé ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ â ïðîåêòè ДПП.

Îñíîâíèé зì³ñò ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòîðà â ãàëóз³ 
ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
ïîíÿòòÿì «³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ», ÿêèé â³äîбðà-
æàє ðîзâèòîê ïðîåêòó â³ä éîãî ï³äãîòîâêè äî ðåàë³-
зàö³ї é åêñïëóàòàö³ї. Ç ф³íàíñîâîї òî÷êè зîðó ³íâåñ-
òèö³éíèé ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó ДПП ìîæíà 
ðîзбèòè íà òðè åòàïè: ïåðåä³íâåñòèö³éíèé, ³íâåñòó-
âàííÿ òà åêñïëóàòàö³éíèé (ðèñ. 1.). 

Àíàë³з òåîð³ї ³ ïðàêòèêè ãîñïîäàðюâàííÿ ñó÷àñ-
íèх ðîзâèíóòèх êðàїí зàñâ³ä÷óє, щî êîíöåïö³ÿ äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ð³зíèх êðàїíàх ìàє 
ñâîю ñïåöèф³êó. Òàê, ó СШÀ äåðæàâíî-ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî òðàäèö³éíî àñîö³юєòüñÿ з îíîâëåííÿì 
³íфðàñòðóêòóðè òà åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ì³ñò; äëÿ 
Âåëèêîбðèòàí³ї òàêå ïàðòíåðñòâî îòîòîæíюєòüñÿ з 
ïðèâàòíîю ф³íàíñîâîю ³í³ö³àòèâîю (PFI); ó ïîñòêî-
ìóí³ñòè÷íèх êðàїíàх ïðîåêòè ДПП ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê âàæëèâ³ ³íñòðóìåíòè äëÿ íàäàííÿ ãðîìàäñüêèх 
ïîñëóã ³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà; ó êðàїíàх ЄС äåð-
æàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî òðàêòóєòüñÿ ÿê åфåê-
òèâíèé ìåхàí³зì бîðîòüбè з ñîö³àëüíîю íåð³âí³ñòю òà 
÷èííèê ðîзâèòêó ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà [7, ñ. 358].

Âîäíî÷àñ ñï³ëüíèì ó зàзíà÷åíèх ï³äхîäàх є ðîзó-
ì³ííÿ ДПП â êîíòåêñò³ éîãî ïðèзíà÷åííÿ, à ñàìå: 
ñïðèÿííÿ â³äíîâëåííю òà îíîâëåííю îб’єêò³â ³íф-
ðàñòðóêòóðè íà îñíîâ³ âèêîíàííÿ ïðèâàòíèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â òà ãàðàíò³é з бîêó äåðæàâè, à òàêîæ 
îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó ðèзèê³â òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ì³æ ñòîðîíàìè.
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Íåâàæêî ïîì³òèòè, щî зã³äíî â³ò÷èзíÿíîãî зàêî-
íîäàâñòâà äî ñфåð, íà ÿê³ ðîзïîâñюäæóєòüñÿ äåð-
æàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ïåðåâàæíèì ÷èíîì 
íàëåæèòü ñîö³àëüíà, òðàíñïîðòíà, ïðîìèñëîâà òà 
³íш³ ³íфðàñòðóêòóðè (ðèñ. 2).

У зâ’ÿзêó з öèì ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî ÷è íå 
íàéâàæëèâ³шà îñîбëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â 
ïðîåêòè ДПП ïîâ’ÿзàíà ñàìå з ñïåöèф³êîю îб’єêò³â 
³íâåñòóâàííÿ, òîбòî îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè.

²íфðàñòðóêòóðà ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ãàëó-
зåé, îб'єêò³â, ñïîðóä, щî зàбåзïå÷óюòü зàãàëüí³ 
óìîâè âèðîбíèöòâà ³ ïîâñÿêäåííîãî ïðîæèâàííÿ 
ëюäåé íà бóäü-ÿê³é òåðèòîð³ї. ²íфðàñòðóêòóðó 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè íà òðüîх ð³âíÿх: ì³êðî-, ìåзî- ³ 
ìàêðîð³âí³. ²íфðàñòðóêòóðó íà ìàêðîð³âí³ зàзâè-
÷àé ïîä³ëÿюòü íà âèðîбíè÷ó, ñîö³àëüíî-ïîбóòîâó òà 
³íñòèòóö³éíó. Дî âèðîбíè÷îї íàëåæàòü ãàëóз³, бåз-
ïîñåðåäíüî ïîâ'ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì ìàòåð³àëüíî-
ðå÷îâîãî ïðîäóêòó. Цå ³íфîðìàö³ÿ, 
åëåêòðîåíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, 
зâ'ÿзîê, íàóêà.

Сóêóïí³ñòü ãàëóзåé, бåзïîñå-
ðåäíüî ïîâ'ÿзàíèх з³ ñòâîðåííÿì 
зàãàëüíèх óìîâ äëÿ â³äòâîðåííÿ 
ðîбî÷îї ñèëè ³ зàбåзïå÷åííÿì íîð-
ìàëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ÿâëÿюòü ñîбîю ñîö³àëüíî-
ïîбóòîâó ³íфðàñòðóêòóðó. Дî íåї 
íàëåæàòü ïåðåäóñ³ì îñâ³òà, îхîðîíà 
зäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, 
æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî 
³ äåÿê³ ³íш³.

²íñòèòóö³îíàëüíà ³íфðàñòðóê-
òóðà зàбåзïå÷óє óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîю. Дî íåї â³äíîñÿòüñÿ âñ³ âèäè 
óñòàíîâ ³ îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàбåзïå-
÷óюòü ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, 
íàïðèêëàä, бàíêè, óïðàâë³ííÿ 
з ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ, 
à òàêîæ ðèíêîâà ³íфðàñòðóêòóðà 
(б³ðæ³, àóêö³îíè ³ ò. ä.).

Îñîбëèâîñò³ âèðîбíè÷îї òà ñîö³-
àëüíî-ïîбóòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê 
îñíîâíîãî îб’єêòà ³íâåñòèö³é â ïðî-
åêòè ДПП âèзíà÷àюòüñÿ ÷åðåз òàê³ 
її îзíàêè. 

Пî-ïåðшå, ³íфðàñòðóêòóðà – öå 
ñåêòîð åêîíîì³êè зàãàëüíîãî ïðè-
зíà÷åííÿ. Ìàéæå â óñ³х ïðîåêòàх 
ДПП äåðæàâà є îф³ö³éíèì зàêîí-
íèì âëàñíèêîì äîâãîñòðîêîâèх 
³íфðàñòðóêòóðíèх àêòèâ³â. Пðè-
âàòíèé ïàðòíåð зà óìîâè ³íâåñ-
òóâàííÿ â ïðîåêò ДПП íå ìîæå 
ë³êâ³äóâàòè, ïðîäàòè àбî зì³íèòè 
ö³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ òàêèх àêòè-
â³â. Пðèâàòíèé ³íâåñòîð ìîæå ìàòè 
ëèшå òèì÷àñîâå ïðàâî ³íâåñòóâàòè, 
åêñïëóàòóâàòè, ðîзшèðюâàòè, 
íàäàâàòè ïëàòí³ äåðæàâí³ ïîñëóãè 
é зàðîбëÿòè ïðèбóòîê, àëå íå ìàòè 
ó âëàñíîñò³ òàêèх àêòèâ³â. 

Пî-äðóãå, ³íфðàñòðóêòóðà åêî-
íîì³êè Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âèñîêèì ñòóïåíåì зíîñó (îêðåì³ 
ñêëàäîâ³ æèòëîâî-êîìóíàëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè зíîшåí³ íà 80%), 
íèзüêîю òåхíîëîã³÷í³ñòю, åíåðãî-
âèòðàòí³ñòю, à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
³íфðàñòðóêòóðîю ïåðåâàæíî ÷åðåз 
â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³ї зàëèшà-
єòüñÿ âêðàé íååфåêòèâíîю. Сó÷àñ-
íèé ñòàí íàö³îíàëüíîї ³íфðàñòðóê-
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ЕТАП ЕКСПЛУАТАЦІЇ
СТВОРЕНОГО / 

РЕ КОНСТРУЙОВАНОГО
ОБ’ЄКТА

- ідентифікація, визначення 
пріоритетів та вибір 
проекту;
- попередня підготовка 
проекту;
- розробка й аналіз техніко-
економічного й фінансового 
обґрунтування;
- відбір потенційних партнерів 
та проведення тендеру;
- вибір і обґрунтування місця 
розміщення проекту;
- стадія кінцевого розгляду
і затвердження по проекту 
інвестиційного рішення

- практична реалізація 
проекту ДПП;
- розробка організаційно-
економічного механізму 
взаємодії учасників проекту;
- проведення проектних 
робіт; 
- придбання (оренда) землі;
- спорудження об’єктів;
- придбання й монтаж
обладнання;
- створення підтримуючої 
інфраструктури;
- мобілізація ресурсів і аналіз
результатів реалізації 

- закупівля матеріалів і 
конструкцій; 
- наймання й підготовка 
працівників; 
- закупівля (оренда) 
технологічного 
устаткування; 
- виконання пуско-
налагоджувальних робіт;
- здача готових об’єктів
в експлуатацію;
- поточний моніторинг 
економічних показників 
проекту;
- перегляд умов угоди ДПП

Експлуатація об’єкта

Початок 
експлуатації

Самоокупність 
проекту

Самоокупність 
об’єкта

Ефективність
інвестицій

Гр
ош

ов
ий

 п
от

ік

Час

Повернення 
інвестицій

Створення 
об’єкта

Ðèñ. 1. Ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ÄÏÏ 
ç ф³íàíñîâîї òî÷êè çîðó

òóðè зíà÷íîю ì³ðîю зóìîâëåíèé íåñïðîìîæí³ñòю 
äåðæàâè ðîзâèâàòè її â³äïîâ³äíî äî зðîñòàю÷èх 
ïîòðåб ³ зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü íàäàííÿ ñóñ-
ï³ëüíèх ïîñëóã.

Пî-òðåòє, ³íфðàñòðóêòóð³ ïðèòàìàííèé хàðàê-
òåð êîëåêòèâíîãî ñïîæèâàííÿ. Îñîбëèâèé хàðàêòåð 
ñïîæèâàííÿ íàäàє їé òó ñïåöèф³÷í³ñòü, ÿêà ïîòðå-
бóє íîâîї фîðìè îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. Пåðåë³ê 
ãàëóзåé òà îб'єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè íå ìîæå бóòè 
àбñîëюòíî íåзì³ííèì, æîðñòêî ðåãëàìåíòîâàíèì 
äëÿ âñ³х åòàï³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, 
îñê³ëüêè â³í â зíà÷í³é ì³ð³ зì³íюєòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. Пåâí³ ³íфðà-
ñòðóêòóðí³ ãàëóз³ ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü ñïåöè-
ф³÷í³ òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè, ñèñòåìí³ 
âëàñòèâîñò³, щî зàëåæàòü â³ä îñîбëèâîñòåé òåхí³êè 
³ òåхíîëîã³ї, ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà ó ïåâíèх êîíêðåò-
íèх її âèäàх, äîñÿãíåííÿ íàóêè òîщî. 

Сфери застосування державно-приватного партнерства в Україні
 Пошук, розвідка родовищ корисних копалин та їх видобування
 Розподіл і постачання природного газу
 Виробництво, транспортування і постачання тепла
 Виробництво, розподілення та постачання електричної енергії
 Будівництво та/або експлуатація автострад, доріг, залізниць, злітно-посадкових смуг

на аеродромах, мостів, шляхових естакад, тунелів і метрополітенів, морських і річкових 
портів та їх інфраструктури

 Туризм, відпочинок, рекреація
 Оброблення відходів
 Збір, очищення та розподілення води
 Культура та спорт
 Охорона здоров’я
 Машинобудування
 Забезпечення функціонування зрошувальних і осушувальних систем
 Управління нерухомістю
 Інші сфери здійснення державно-приватного партнерства

(освіта, наука, IT тощо)

Ðèñ. 2. Ñфåðè çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà â Óêðàїí³1

1 Çã³äíî з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî»
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Òàêèì ÷èíîì, ³íфðàñòðóêòóðà ñêëàäàє фóíäà-
ìåíò åêîíîì³êè, зà ðîзбóäîâó ³ ф³íàíñóâàííÿ ÿêîãî 
òðàäèö³éíî â³äïîâ³äàє äåðæàâà. Пðîòå ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх äåðæàâà, íå ìàю÷è äîñòàòí³х бюäæåòíèх 
êîшò³â, íå зäàòíà ñàìîñò³éíî зàбåзïå÷èòè åфåê-
òèâíå фóíêö³îíóâàííÿ âàæëèâèх ³íфðàñòðóêòóð-
íèх îб‘єêò³â òà îêðåìèх ãàëóзåé. Âîäíî÷àñ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ìàñшòàбíèх ïðîåêò³â ó ð³зíèх ñåêòîðàх 
åêîíîì³êè íåîбх³äí³ зíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. 
Сó÷àñíà ñâ³òîâà ïðàêòèêà ìîäåðí³зàö³ї òà ðîзâè-
òêó ³íфðàñòðóêòóðè åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü íà êîðèñòü 
ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ó ф³íàíñóâàíí³ òà ðåà-
ë³зàö³ї âåëèêèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â íà зàñàäàх 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ìåхàí³зì ДПП зàñòîñî-
âóєòüñÿ âæå äîñèòü äîâãèé ïåð³îä ÷àñó, à îб’єìè 
³íâåñòèö³é âæå äàâíî ïåðåâèщóюòü ñîòí³ ì³ëüÿðä³â 
äîëàð³â. Àäæå íå зàâæäè êîшò³â äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó âèñòà÷àє íà îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ю ³íфðà-
ñòðóêòóðè, à ³íâåñòèö³ї ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ñòàëè 
íåîбх³äíèì зàñîбîì. Íà ðèñ. 4 зîбðàæåíî êðàїíè 
– ë³äåðè ïî зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é ó фîðì³ ДПП äëÿ 
îíîâëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè.

499,3

152,1

337,98

136,1 131,3 116,3 96,7

14,6

Бразилія Росія Індія Мексика Китай Туреччина Аргентина Україна

Ðèñ. 3. Îáñÿãè ³íâåñòèö³é ó фîðì³ ÄÏÏ 
îêðåìèõ êðàїí çà 1990–2014 ðð., ìëðä. äîë. [10]

Яê âèäíî з ðèñ. 4, ë³äåðàìè ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó 
ïî зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é ó фîðì³ ДПП є Бðàзèë³ÿ, 
²íä³ÿ òà Ðîñ³ÿ. Щîäî Уêðàїíè, òî зà 15 ðîê³â îбñÿã 

³íâåñòóâàííÿ ó ³íфðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè ДПП ñòà-
íîâèâ âñüîãî 14,6 ìëðä. äîë. Гîëîâíèìè ñфåðàìè, 
â ÿê³ зàëó÷àëèñÿ ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³ї, бóëè åíåðãå-
òèêà, òåëåêîìóí³êàö³ї òà æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñ-
ïîäàðñòâî.

 Гîëîâíà ìåòà ДПП – öå ïîєäíàííÿ ñèëüíèх ñòî-
ð³í äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â äëÿ ñóñï³ëü-
íîї âèãîäè. Çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â з ïîãëÿäó 
äåðæàâè  (ïóбë³÷íîãî ñåêòîðó) îбóìîâëåíî íèзêîю 
òàêèх фàêòîð³â [3; 9, ñ. 32]. Ç ïîãëÿäó ³íâåñòîðà, 
âêëàäàííÿ êîшò³â â ³íфðàñòðóêòóðíèé ïðîåêò ДПП 
ìàє òàêîæ îêðåì³ îñîбëèâîñò³, òîìó ñë³ä ñèñòåìàòè-
зóâàòè ö³ îñîбëèâîñò³ äëÿ îбîх ïàðòíåð³â (òàбë. 1).

Ðàзîì з òèì ñë³ä зàзíà÷èòè, щî фàêò òîãî, щî 
ïðèâàòíèé ñåêòîð зäàòíèé ïðàöюâàòè åфåêòèâ-
í³шå, íå îзíà÷àє, щî â³í íàñïðàâä³ бóäå åфåêòèâí³-
шèì. Â³äòàê, âàæëèâî í³ â ÿêîìó ðàз³ íå âèхîäèòè 
з ïðèïóщåííÿ, щî ïðèâàòíà êîìïàí³ÿ îбîâ’ÿзêîâî 
íàäàâàòèìå ïîñëóãè êðàщå, àí³æ êîìóíàëüíå ÷è 
ïðèâàòíå ï³äïðèєìñòâî. Цå íåîбх³äíî äîâîäèòè 
шëÿхîì ðîзðîбêè ðåòåëüíèх òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх 
îбґðóíòóâàíü, ïðîâåäåííÿ â³äêðèòèх êîíêóðåíò-
íèх òåíäåð³â òà ÷³òêèìè, îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ âèêî-
íàííÿ, зàïèñàíèìè â óãîä³ ïîëîæåííÿìè.

Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³÷í³ñòü íàâåäåíèх îñî-
бëèâîñòåé ³íâåñòèö³é â ³íфðàñòðóêòóðí³ îб’єêòè, 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî íà ïðàêòèö³ ïðîåêòè ДПП 
ðåàë³зîâóюòüñÿ ïåðåâàæíèì ÷èíîì зà ðàхóíîê 
зàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî бîðãîâîãî ф³íàíñóâàííÿ 
(÷àñòêà êðåäèò³â ìîæå ñÿãàòè äî 80%).

Пðè ³íâåñòóâàíí³ ó âåëèê³ ³íфðàñòðóêòóðí³ ïðî-
åêòè ДПП â óñüîìó ñâ³ò³ äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâó-
юòü ìåòîäîëîã³ю ïðîåêòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ÿê îäíó 
з íàéб³ëüш ãíó÷êèх òà ðàö³îíàëüíèх фîðì äîâãî-
ñòðîêîâîãî ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Â îñíîâ³ ïðî-
åêòíîãî ф³íàíñóâàííÿ îзíà÷åíèх ïðîåêò³â ëåæèòü 
êîíöåïö³ÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
ï³ä ãàðàíò³ї î÷³êóâàíîãî ïðèбóòêó, ÿêà îбóìîâëює 
ðÿä éîãî îñîбëèâîñòåé.

Пî-ïåðшå, îñíîâí³ òà îбîðîòí³ фîíäè, à òàêîæ 
ãðîшîâ³ ïîòîêè ÷àñòî â³äîбðàæàюòüñÿ íà бàëàíñ³ 
ñïåö³àëüíî ñòâîðåíîї ïðîåêòíîї êîìïàí³ї  (Special 

Òàбëèöÿ 1
Ñïåöèф³÷í³ îñîáëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ â ïðîåêòè ÄÏÏ

Îñîáëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ

Äëÿ äåðæàâíîãî ïàðòíåðà Äëÿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà

- íåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ ïðîåêòó ëèшå зà ðàхóíîê 
бюäæåòíèх ðåñóðñ³â;
- зäåшåâëåííÿ ïðîåêòó äëÿ ñóñï³ëüñòâà àбî ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх ïîñëóã â³äíîñíî òðàäèö³éíîãî 
ìåòîäó äåðæàâíèх зàêóï³âåëü;
- ìîæëèâ³ñòü ïðèñêîðåíîãî зàâåðшåííÿ ïîð³âíÿíî з òðà-
äèö³éíèìè ìåòîäàìè âèêîíàííÿ ïðîåêò³â;
- ìîæëèâ³ñòü зìåíшåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé 
бюäæåò ÷åðåз ðîзïîä³ë âèäàòê³â ó ÷àñ³;
- ìîæëèâ³ñòü ïåðåêëàäåííÿ ÷àñòèíè ðèзèê³â íà ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðà;
- âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü;
- ï³äâèщåííÿ «âàðòîñò³» êîшò³â ãðîìàäè (êðàщå ñï³â-
â³äíîшåííÿ ö³íà/ðèзèê, âèêîðèñòàííÿ зà íåâåëèêó ïëàòó 
âì³íü òà ³ííîâàö³é ïðèâàòíîãî ñåêòîðó); 
- êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïóбë³÷íèх ïîñëóã íà òðèâàëèé 
ïåð³îä òà íàéêðàщà ö³íà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ їх ñòàíäàðò³â;
- åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïóбë³÷íèìè àêòèâàìè («æèòòє-
âèé öèêë» óãîäè ïåðåäбà÷àє êîшòè íà óòðèìàííÿ àêòèâ³â, 
ãàðàíòóю÷è їх збåðåæåííÿ òà ïîë³ïшåííÿ)

- ðîзшèðåííÿ ïðîñòîðó äëÿ â³ëüíîãî ðóхó êàï³òàëó, éîãî 
ïðîíèêíåííÿ â ðàí³шå íåäîñòóïí³ äëÿ íüîãî ñфåðè; 
- ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â ï³ä 
ïðîåêò зà ðàхóíîê îòðèìàííÿ äåðæãàðàíò³é;
- зíà÷íà êàï³òàëîì³ñòê³ñòü òà фîíäîєìí³ñòü ïðîåêòó 
(âèñîê³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè ³ íèзüê³ â ïîäàëüшîìó åêñïëóà-
òàö³éí³ âèòðàòè);
- òðèâàëèé òåðì³í ñëóæбè àêòèâ³â (10–50 ðîê³â), щî 
ïîòðåбóє äîâãîñòðîêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ óòðèìàííÿ 
òàðèф³â, ïëàòåæ³â àбî збîð³â з ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à íà 
äîñòóïíîìó ð³âí³; 
- â ö³ëîìó ñòàб³ëüíèé ð³âåíü ïîïèòó íà ïðîäóêò ïðîåêòó 
(ïðîäóêö³ю, ðîбîòè, ïîñëóãè) íåзàëåæíî â³ä ïåðåбóâàííÿ 
åêîíîì³êè â ñòàä³ї ðîзâèòêó ÷è ðåöåñ³ї;
- òðèâàëèé æèòòєâèé öèêë ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òà 
íåâèзíà÷åí³ñòü щîäî ìàéбóòí³х ðåзóëüòàò³â;
- â³äñóòí³ñòü àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ àêòè-
â³â (íà â³äì³íó â³ä äåÿêèх ïðîìèñëîâèх ³ êîìåðö³éíèх ñåêòî-
ð³â, íàïðèêëàä, зäàâàííÿ âèðîбíè÷îї íåðóхîìîñò³ â îðåíäó);
- ф³íàíñîâà òà êîìåðö³éíà åфåêòèâí³ñòü ³íфðàñòðóêòóð-
íèх ³íâåñòèö³é ñóòòєâî зàëåæèòü â³ä ïðîãðàì óðÿäó òà íîð-
ìàòèâíèх àêò³â (â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ñåêòîðàìè);
- òðèâàëèé òåðì³í îêóïíîñò³ ïðîåêòó, íèзüê³ êîåф³ö³єíòè 
îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â ³ âèñîêèé ð³âåíü îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ 
(÷åðåз âèñîêó ÷àñòêó ïîñò³éíèх âèòðàò);
- ñêëàäí³ñòü зàëó÷åííÿ êðåäèòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ÷åðåз 
âèìîãè бàíê³â щîäî àäåêâàòíîñò³ ïîêðèòòÿ îбñëóãîâóâàííÿ 
бîðãó â ïåðш³ ðîêè ïðîåêòó;
- ðîзïîä³ë ï³äïðèєìíèöüêèх òà ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â 
ì³æ ïàðòíåðàìè
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Purpose Vehicle – SPV). Îòæå, âàðò³ñòü ïðîåêòó â³ä-
îêðåìëåíà â³ä бàëàíñó éîãî зàñíîâíèê³â, à ãàðàí-
ò³єю ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é є åêîíîì³÷-
íèé åфåêò â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó. Пðè öüîìó àêòèâè 
ï³äïðèєìñòâà-ïîзè÷àëüíèêà ìîæóòü бóòè зàñòàâîю, 
à äåðæàâà, ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї òà ф³íàíñîâ³ 
³íñòèòóòè – íàäàâàòè ð³зíîìàí³òí³ ãàðàíò³ї.

Пî-äðóãå, ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ ДПП íå ïåðåä-
бà÷àє âèêëю÷íîї зàëåæíîñò³ ïðîåêò³â â³ä âàðòîñò³ 
зàä³ÿíèх àêòèâ³â, ð³âíÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê òà òåð-
ì³í³â êðåäèòóâàííÿ. У÷àñíèêè ïðîåêòó зàëåæàòü 
â³ä  ìîæëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó òà éîãî ÷óòëè-
âîñò³ äî íåãàòèâíèх òà ïîзèòèâíèх ÷èííèê³â.

Пî-òðåòє, íà â³äì³íó â³ä зâè÷àéíîãî êðåäèòó-
âàííÿ ïðè ф³íàíñóâàíí³ ïðîåêò³â ДПП ðèзèêè 
ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó, 
âêëю÷àю÷è äåðæàâó. У÷àñíèêè фîðìóюòü ñèñòåìó 
ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, óзãîäæóюòü 
ö³ë³, ïðèéìàюòü ñòðàòåã³÷í³ óïðàâë³íñüê³, ³íâåñòè-
ö³éí³ òà ф³íàíñîâ³ ð³шåííÿ, îö³íююòü їхí³ íàñë³äêè 
òà ñòâîðююòü ïðîãðàìó ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó [9, ñ. 35]. 

Щå îäíèì ïðèíöèïîâî âàæëèâèì ïèòàííÿì, 
щî ñòîñóєòüñÿ ä³єâîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зìó 
ф³íàíñóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â ДПП, є 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåãëÿäó óìîâ êîíòðàêòó (óãîäè). Дîâ-
ãîñòðîêîâ³ñòü, ñêëàäí³ñòü òà бàãàòîñòîðîíí³ñòü ÿê 
ñïåöèф³÷í³ ðèñè ïðîåêòó ДПП ïðèзâîäÿòü äî ïåð³-
îäè÷íîãî ïåðåãëÿäó óìîâ êîíòðàêòó, âèêîíàííÿ 

ÿêîãî ïåðåäбà÷àє óêëàäàííÿ ³íшèх äîâãîñòðîêîâèх, 
ñêëàäíèх êîìåðö³éíèх ³ ф³íàíñîâèх óãîä, щî òàêîæ 
ì³ñòÿòü ó ñîб³ åëåìåíòè íåâèзíà÷åíîñò³. Сâ³òîâà 
ñòàòèñòèêà ДПП ñâ³ä÷èòü, щî ïåðåãëÿä êîíòðàêò³â 
ДПП є зâè÷àéíîю ïðàêòèêîю, ³ ÷èì òðèâàë³шèì є 
ñòðîê äîãîâîð³â, òèì б³ëüшå ðàз³â ïåðåãëÿäàюòüñÿ 
óìîâè óïðîäîâæ ïåð³îäó їхíüîãî âèêîíàííÿ. 

Âèñíîâêè. Àíàë³з îñíîâíèх àñïåêò³â òà îñîбëè-
âîñòåé ³íâåñòóâàííÿ ó ïðîåêòè ДПП äîзâîëÿє зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â є ÿñêðàâèì 
ïðèêëàäîì åфåêòèâíîї ñï³âïðàö³ ì³æ äåðæàâîю òà 
б³зíåñîì. Сïåöèф³÷í³ñòü ДПП ïîëÿãàє ó ïîєäíàíí³ 
зóñèëü ïðèâàòíîãî òà äåðæàâíîãî ïàðòíåðà äëÿ 
ìîäåðí³зàö³ї òà îíîâëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà є 
îñíîâîю ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè зàãàëîì. У÷àñòü 
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ó ф³íàíñóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї 
âåëèêèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â є âèìóшåíîю, àäæå 
íå зàâæäè äåðæàâà ñàìîñò³éíî зäàòíà зàбåзïå÷èòè 
ÿê³ñíå îíîâëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, ³ ñàìå òîìó ñï³âï-
ðàöÿ íà зàñàäàх ДПП є íåîбх³äíèì ìåхàí³зìîì. 

Пðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ, ÿê îñíîâíà фîðìè ïðè 
³íâåñòóâàíí³ ïðîåêò³â ДПП, є åфåêòèâíèì зàñî-
бîì зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх êîшò³â.  Пåðåâàãà ö³єї 
фîðìè ф³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàє ó ãíó÷êîñò³ óìîâ, 
íàäàíí³ äåðæàâíèх ãàðàíò³é, à òàêîæ ó ðîзïîä³ë³ 
ðèзèê³â, ÿêèé є зàïîðóêîю íàä³éíîї ñï³âïðàö³ ì³æ 
ïðèâàòíèì òà äåðæàâíèì ïàðòíåðîì. 
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈЯ
Â ПÐÎÅÊÒЫ ÃÎÑÓÄÀCÒÂÅÍÍÎ-ЧÀÑÒÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы èíâåñòèöèîííыå àñïåêòы ïðîåêòîâ ГЧП. Îïðåäåëåíы ñïåöèфè÷åñêèå ïðèзíàêè ïðîèзâîä-
ñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы êàê îñíîâíîãî îбъåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîöåññå ГЧП. Îïðå-
äåëåíà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòîâ ГЧП äëÿ ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðîâ. Ðàññìîòðåíы îñî-
бåííîñòè ïðîåêòíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ êàê îñíîâíîãî ìåòîäà äîëãîñðî÷íîãî фèíàíñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ 
ïðîåêòîâ ГЧП.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, èíâåñòèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííыé ïðîåêò, èíфðà-
ñòðóêòóðà, ãîñóäàðñòâåííыé è ÷àñòíыé ïàðòíåð.
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Investment aspects of PPP projects are researched. Specific features of industrial and social infrastructure 
as the main object of investment in the PPP process are determined. The attractiveness of PPP projects as for 
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DIAGNOSIS OF FINANCIAL SECURITY OF COMMERCIAL BANKS IN UKRAINE

Approaches to assess the level of financial security of commercial banks in Ukraine were studied. Monitoring 
of compliance with prudential regulations in the banking system of Ukraine to assess the level of financial 
safety of domestic commercial banks was done. Integral indicator of financial security of commercial banks 
with using weighted sums method was calculated.
Keywords: financial security, level of financial security of banks, prudential standards in the banking sys-
tem, commercial banks’ financial security level indicators, integral indicator of financial security of com-
mercial banks.

Formulation of the problem. Contemporary market 
environment gives no condition for contempt to the 
commercial banks’ financial security, which might dete-
riorate due to either lacking supervision of the banking 
activity, or regulator’s excessive intervention in the 
operations of each separate bank. To assure financial 
security of Ukrainian banking system, the bodies of 
the National Bank of Ukraine and law-enforcement 
agencies allocate resources for collection and analysis 
of information, and in case of necessity, adopt lawscon-
cerning preventive measures. To preclude and avoid 
influence of destructive factors in the bank’s activ-
ity, it becomes increasingly important to collect and 
analyze information on the basic indicators of banks’ 
activity using appropriate tools for assessing the level 
of financial security of commercial banks, that is per-
manent and is carried across the banking system.

Analysis of recent research and publications. 
The issue of assessment of financial security of banking 
system in general and commercial banks in particular 
was studied in the scientific research process of both 

national and foreign scientists: Î.². Baranovskyi, 
Ì.Ì. Iermoshenko, ².Ì. Krupka, L.Ì. Perekhrest, 
R.H. Snishchenko, ².Î. Hubarievaand Î.Ì. Shtaier, 
T.H. Bolhar, D.V. Shyian, N.N. Natochaieva and others. 

The objective of the article is critical analysis 
the level of financial security of Ukraine’s commer-
cial banks’according to the methodology of calcu-
lating the level of financial security of the banking 
system developed by the Ministry of Economic Devel-
opment and Trade of Ukraine.

Presenting main material. Study of scientific and 
regulatory sources on the issues of banks’ financial 
security allows making conclusions that the assess-
ment of the level of financial security of commercial 
banks provides monitoring of compliance with pru-
dential regulations in the banking system of Ukraine, 
which reflect the potential of banking activity and 
timeliness of execution of their obligations to clients 
of commercial banks (tab. 1).

National Bank of Ukraine conducts audit 
of banks for compliance with the criteria of eco-

Table 1
Dynamics of values of capital standards Ukrainian commercial banks 

of Ukraine within the period of 2010-2014

No. Standard
Period, year

01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015

1 Í1 Regulatorycapital, 
million UAH 135,802.1 160,896.9 178,454.0 178,908.9 204,975.9 188,948.9

2 Í2
Regulatorycapital 
adequacy standard 
(minimum 10%), %

18.08 20.83 18.90 18.06 18.26 15.6

3 Í3
Regulatorycapital 
to total assets ratio 
(minimum 9%), %

13.91 14.57 14.96 14.89 13.98 14.35

4 Í3-1
Regulatorycapital 
to commitments ratio 
(minimum 10%), %

- - - - 17.41 16.17

Source: [1]

© Barylyuk M.-M. R., 2015
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nomic standards(including capital standards, liquid-
ity standards, credit risk standards, investment stan-
dards), thus, the results of such bank regulator’s 
monthly check are reflected on the official webpage 
of the National Bank of Ukraine [1].

Let us view the dynamics of commercial banks’ 
capital standard values within the period of 
2010-2015 in detail. Thus, as of January 1, 2015 
the total amount of regulatory capital of the bank sys-
tem of Ukraine made 188,948.9 million UAH (fig. 1).

0
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250000

H1 standard actual level, mln. UAH

H1 Standard minimum level (10 mln. EUR equivalent) mln. UAH

Figure 1. The regulatory capital of commercial banks 
in Ukraine in the period 2010 –2014

Source: [1; 2; 3]

It should be pointed out that in the course of 
the global financial and economic crisis, the National 
Bank of Ukraine has increased the minimum amount 
of regulatory capital to 10 million Euro, and,subject 
to the latest introductions, the minimum amount 
of the regulatory capital of the bank having been 
granted banking license after July 11, 2014 should 
make 500 million UAH. At the same time, the mini-
mum regulatory capital of the commercial bank hav-
ing been granted banking license before July 11, 2014 
should make 120 million UAH – till July 10, 2017, 

and then, gradually, increase to 500 million UAH – 
from July 11, 2024 [4]. 

It is obvious from the figure 1 that de facto reg-
ulatory capital of the commercial banks of Ukraine 
in the period of 2010-2015 is always higher than 
the equivalent of 10 million Euro. Therefore, the act-
ing commercial banks adhere to the regulatory capital 
standard despite the recessive tendency of the regula-
tory capital increase during 2014, as well as approach 
of the minimum H1 standard values in the context 
of 10-million-Euro equivalent due to inflation pro-
cesses in the national economy. 

In its turn, assessing the regulatory capital 
adequacy standard throughout the system of banks 
of Ukraine in the period of 2010-2015 (see tab. 
1), we should mention that actual financial sol-
vency during the period under analysis exceeded 
the standardvalue by 5.96-10.83%. The maximum 
H2 standard value (20.83%) was recorded based 
on the results of 2010, when the banking system 
transited to post-crisis development period, and 
minimum H2 standard value (15.6%) was recorded 
as of January 1, 2015, when the systemic difficul-
ties of a range of commercial banks were stipulated 
by the currency risks.

Another standard of commercial banks’ capital in 
the commercial banks’ financial security level assess-
ment is a regulatory capital to total assets ratio, 
the actual values of which during 2010-2015 were 
outreaching the norm by 9% (see tab.1). Likewise, 
the newly introduced and contradicting to the world 
standards of banking practice – the capital standard 
of regulatory capital to commitment ratio (minimum 
10%), which confirms the presence of commercial 
banks regulatory capital margin during 2014.

The next group of commercial banks’ activity eco-
nomic standards – liquidity standards regulating the 
instant, current and short-term liquidity of banking 
institutions in the period of 2010-2014 is shown in 
the tab. 2.

Table 2
Liquidity standard values of the system of banks in Ukraine during 2010–2014, %

No. Standard
Period, year

01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015

1 Í4 Instant liquidity standard 
(minimum 20%) 64.45 58.80 58.48 69.26 56.99 57.13

2 Í5 Current liquidity standard 
(minimum 40%) 72.90 77.33 70.53 79.09 80.86 79.91

3 Í6 Short-term liquidity 
standard (minimum 60%) 35.88 91.19 94.73 90.28 89.11 86.14

Source: [1]

Table 3
Bankscredit riskstandard values of 2010-2014, %

No. Standard
Period, year

01.012010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015

1 Í7

Standard of maximum 
credit risk amount per 
one contracting agent 
(maximum 25%)

21.56 21.04 20.76 22.10 22.33 22.01

2 Í8
Standardofhighcreditrisks 
(maximum 8-fold 
regulatory capital amount)

169.21 161.20 164.46 172.91 172.05 250.04

3 Í9

Standard of maximum 
amount of loans, bonds 
and guarantees provided to 
one insider (maximum 5%)

0.93 0.81 0.57 0.37 0.36 0.13

4 Í10

Standard of maximum 
total amount of loans, 
bonds and guarantees 
provided to insiders 
(maximum 30%)

3.31 2.25 2.51 2.41 1.63 1.37

Source: [1]
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It is obvious that actual liquidity standard val-
ues of the system of banks of Ukraine during the 
period of 2010-2014 exceeded the standard values. 
The exception is the short-term liquidity standard fol-
lowing 2010 as it was below 60% (35.88%). Besides, 
during 2014 the actual values of commercial banks’ 
liquidity standards had recessive tendency in spite of 
the fact that the National Bank of Ukraine has taken 
additional measures to sustain their liquidity against 
a background of the panic attitudes in the country. 

The commercial banks’ financial security level 
assessment also provides for the monitoring of the 
credit risk standard values of the system of banks 
of Ukraine during the period of 2010-2014 (tab. 3), 
namely, the standard of maximum credit risk per one 
contracting agent and a standard of high credit risks, 
the basis for calculation of which in the banking insti-
tutions regulatory capital, as well as monitoring of the 
maximum amount of loans, bonds and guarantees pro-
vided to one insider, and standard of maximum total 
amount of loans, bonds and guarantees provided to 
insiders calculated with consideration of commercial 
banks’ financial accounting reports data as to the con-
dition and dynamics of statutory capital formation [5].

In order to limit banking activity credit risk, 
emerging due to individual contracting agents’ non-
performance of their commitments to the banks, 

according to the tab. 3, within the period under anal-
ysis, the commercial banks strictly adhered to the 
threshold values of Ukrainian banking activity eco-
nomic standards of this group.

Likewise, in 2010-2014, theUkrainianbanks’inves
tmentstandardswerekeptas well (tab. 4):

Actual Ukrainianbanks’investmentstandard val-
ues in 2010-2014 give evidence of unfavorable invest-
ment climate in Ukraine, and thus, the banking insti-
tutions kept to the soft investment policy line. 

Therefore, the results of commercial banks’ finan-
cial security level assessment within the period under 
analysis prove the severe discipline of banking institu-
tions regarding adherence to economic standards as the 
National Bank of Ukraine provides for taking of admin-
istrative measures of influence on the commercial bank 
for violation of any kind of economic standards. 

At the same time, having taken the provisions 
of the Methodology for assessment of the basic ele-
ments of economic security of Ukraine [6]as a basis 
forthe assessment of commercial banks’ finan-
cial security level during the period of 2010-2014, 
there emerges anopportunityto calculate the integral 
value of Ukraine’s banking system financial security 
level(tab. 5).

Taking into account the Methodology for assess-
ment of the level of economic security of Ukraine as 

Table 4
Ukrainianbanks’investmentstandard values in2010-2014, %

No. Standard
Period,year

01.012010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015

1 Í11
Standard of investmentin 
security papers for eachseparate 
institution (maximum 15%)

0.07 0.05 0.06 0.09 0.04 0.01

2 Í12 Standard of total investment 
amount (maximum 60%) 3.12 3.35 3.24 3.48 3.15 2.97

Source: [1]

Table 5
Methodology for assessment of financial security element

Banking security

Capital adequacy ratio(capital-assets compliance) 0.15 ≤ Ê5 ≤ 0.5

Foreign share in banks statutory capital, % 30–40 %

Overdue indebtedness share in the total credit amount granted by banks to the residents of Ukraine, % Maximum 5

Foreign banks share in the total amount of banking institutions, % Maximum30

Return of assets, % Maximum 1,5
Source: [6]

Table 6
Output data for the commercial banks’financial 

security level indicators calculation for the period of 2010-2014

No. Indicator Unit 
of measure

Period, year

2010 2011 2012 2013 2014

1 Credits with the payment 
period of 1 to 5 years Million UAH 275,605 301,002 294,511 310,739 339,631

2 Credits with the payment 
period of more than 5 years Million UAH 214,446 203,385 176,394 173,961 207,693

3 Total granted credits 
(but for deposit corporations) Million UAH 732,823 801,809 815,142 910,782 1,020,743

4 Credits granted no non-
financial corporations Million UAH 500,961 575,545 605,425 691,903 778,841

5 Gross domestic product Million UAH 1,079,346 1,299,991 1,404,669 1,465,198 1,566,728

6 Household deposits attracted 
by deposit corporations Million UAH 275,093 310,390 369,264 441,951 418,123

7 Residentsdeposits (but 
for deposit corporations) Million UAH 416,650 491,756 572,342 669,974 675,134

8 Monetary aggregate Ì3 
(monetary supply) Million UAH 597,872 685,515 773,199 908,994 956,731

9 Monetary base Million UAH 225,692 239,885 255,283 307,139 333,194
Source: [8; 9; 10; 11; 1; 12]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

202

to the banking security condition indicators list in 
general, we will use the calculation methodology of 
D.V. Shiyan [7; 14, ð. 263-266] ,the output data of 
which are indicated in thetab. 6:

Thus, the long-term credits ratio in the total credit 
amount granted by the commercial banks within the 
period under analysis is calculated as a percentage 
ratio of the long-term credits (credits with the repay-
ment period of more than 1 year) and total amount of 
granted credits (but for interbank ones). In its turn, 
the banking system credit share in the real economy 
sector is calculated as a percentage ratio of the total 
amount of creditsgranted to non-financial corporations 
to the gross domestic product volume in the actual 
prices (in 2014 the GDP value is shown without GDP 
of the temporarily occupied Autonomous Republic of 
Crimea and the city of Sevastopol [12]). Similarly, 
the population deposit volume indicator is calculated 
as a ratio of the deposits of households attracted by 
the deposit corporations and the volume of the gross 
domestic product in actual prices. At the same time, 
the ratio of clients deposits to the total gross credits 
(but for the interbank ones) provides for comparison 
of the residents deposits (but for the deposit corpo-
rations) and the total volume of the granted credits 
(but for the interbank ones). In its turn, the value of 
monetary multiplier is calculated as a ratio of mon-
etary supply (monetary aggregate M3) and monetary 
base. The obtaineddata of Ukraine’s banking system 
financial security indicators within the period under 
analysis are provided in the tab. 7:

The assessment of the received values of Ukraine’s 
banking system financial security indicators within 
the period under analysis is performed with the data 
from the tab. 8,where their optimum and sufficient 
values are provided.

It is obvious that actual values of long-term cred-
its ratio in the total amount of credits granted by the 
commercial banks are located within Ukraine’s bank-
ing system financial security indicators’ optimum 
valueslimit. As any departure of actual commercial 
banks’financial security indicators from the accepted 
standards (see tab. 8) is a negative tendency, this, 
in its turn, influences the Ukraine’s banking system 
financial security level.

It should be pointed out that Ukraine’s banking 
system financial security level is characterized by a 
range of features and while groupingtheUkraine’s 
banks financial security indicators of 2010-2014, 
there arises a need to aggregate all the financial secu-
rity indicators into one integral criterion with the 
normalization:

𝑍𝑍𝑍𝑍𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 = 1− 
�𝑍𝑍𝑍𝑍𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎−𝑍𝑍𝑍𝑍𝑛𝑛𝑛𝑛𝑜𝑜𝑜𝑜𝑎𝑎𝑎𝑎 �

𝑍𝑍𝑍𝑍𝑛𝑛𝑛𝑛𝑜𝑜𝑜𝑜𝑎𝑎𝑎𝑎                 (1)

Where Z
norm

 is a normalized indicator;
Z

act
 is an actual indicator;

Z
opt

 is an optimum indicator [7].
The task of normalization of Ukraine’s banking sys-

tem financial security indicators of 2010-2014 is tran-
sition to the measuring scale where ‘the best’Ukraine’s 
banking system financial security indicator value of 
the period under analysis is 1, and ‘the worst’ – 0. 
From the viewpoint of mathematics, this is the task 
of variable normalization, and from the viewpoint of 
statistics – this is transition from the absolute to the 
normalized values of Ukraine’s banking system finan-
cial security indicators of 2010-2014 that vary from 0 
to 1 and by the very extent, characterize the degree 
of approximation of Ukraine’s banks financial security 
indicators to the optimum value that might as well be 
interpreted in the percentage: 0 corresponds to 0%, 
1 corresponds to 100% [6] .

As D.V.Shyian declares, the indicator’s normal-
ized value will be the higher the lower is departure of 
the actual financial security indicator from the opti-
mum. In actual practice there is a risk that absolute 
financial security indicator departure would exceed 
the optimum value, which, in its turn, leads to the 
normalized indicator negative value, and in such 
a case, in order to keep the banks’ financial security 
indicatorswithin the limits [0;1], the normalized indi-
cator is given the ‘0’ value [7].

In its turn, the commercial banks’ financial secu-
rity integral indicator is calculated with the renowned 
weighted sums method (Table 8):

𝐼𝐼𝐼𝐼 = �𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖=1

∗ 𝑧𝑧𝑧𝑧𝑖𝑖𝑖𝑖

∑ 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖 =1,0 ≤ 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖,  𝑧𝑧𝑧𝑧𝑖𝑖𝑖𝑖  ≤ 1

,  �𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖 = 1,0 ≤ 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖 ,  𝑧𝑧𝑧𝑧𝑖𝑖𝑖𝑖  ≤ 1         (2)

Table 7
Ukraine’s banking system financial security indicators within the period of 2010-2014

No. Indicator Unit of 
measure

Period, year

2010 2011 2012 2013 2014

1 Ratio of long-term credits in the total amount 
of credits provided by the commercial banks % 55.01 52.3 48.65 51.32 43.6

2 Banking system credit share 
in the real sector of economy % of GDP 46.41 44.3 43.1 47.22 49.71

3 Population deposit volume indicator % of GDP 25.49 23.88 26.29 30.16 26.69

4 Ratio of clients deposits to the total gross 
credits (but for the interbank ones) % 56.9 61.3 70.2 73.6 66.14

5 Monetary multiplier value times 2,65 2.86 3.03 2.96 2.87

Table 8
Ukraine’s banking system financial security indicators’ optimum and sufficient values

No. Indicator Indicator 
rank

Optimum 
value

Optimum 
values limit 

(+/-)

Sufficient 
values limit 

(+/-)

1 Ratio of long-term credits in the total amount of credits 
provided by the commercial banks 0.13 62.0 6.0 18.0

2 Banking system credit share in the real sector of economy 0.27 27.5 2.5 7.5

3 Population deposit volume indicator 0.2 50.0 5.0 15.0

4 Ratio of clients deposits to the total gross credits 
(but for the interbank ones) 0.33 132.0 12.0 38.0

5 Monetary multiplier value 0.07 6.5 0.6 1.8

Source: [7]



203

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

where à
i
 are the weight ratios determining the 

degree of i-indicator’s contribution to the integral 
index; Z

³
 is a normalized indicator [15, p. 73-74].

Taking into account the values of normalized 
Ukraine’s banking system financial security indi-
cators of 2010-2014 (seetab.9) and their relevant 
weight ratios,according to the Fishburn’s rule (see 
tab. 8),Ukraine’s banks’ financial security integral 
indicator’s values of the period under analysis were 
calculated (fig. 2):
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0,7144
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Integral indicator of financial security of the banking system

The lower limit of the optimal values of the financial securityof the banking system

The lower limit of sufficient values of the financial security of the banking system

Figure 2. Dynamics’ integral indicator 
of financial security of commercial banks 

in Ukraine during 2010-2014

During 2010-2014, there is unstable tendency 
of the integral indicator of financial security of 
commercial banks in Ukraine in the direction of 
growth, and stay out of range of optimal and suf-
ficient values of the indicators of financial security 
of the banking system of Ukraine. Within the period 
under analysis, the integral indicator of Ukraine’s 
commercial banks’ financial security has reached 
the lowest level and in 2010 and 2014 was 47%, 
though in spite of gradual increase during 2011–
2013 (by 18 percentage points), has not reached the 
lower limit of the analyzed indicator accepted values 
by 18 percentage points. Following the year 2014, 
the value of integral indicator of Ukraine’s commer-
cial banks’ financial security due to the impact of its 
factor indicator changes has not reached the lower 

limit of the optimum values (-24 percentage points) 
and was about 48%.

Thus, in the period 2010-2014, we witness an 
increase in the loan portfolio of the real sector of 
the national economy, which is offset by a downward 
trend in the dynamics of the pent-up demand of the 
populace, in the form of a reduction of the deposit 
portfolio of commercial banks in 2014 (-5.4%). At 
the same time in 2014 we see the GDP volume reduc-
tion (-6.8% if compared with 2013), because of avail-
ability occupied territory of the Autonomous Repub-
lic of Crimea and the city of Sevastopol, as well as 
decay of social and economic development of separate 
districts in Donetsk and Luhansk regions of Ukraine. 
We should mention that the share of banking sys-
tem credits in the real sector of economy exceeds the 
optimum value in 1,5-2,5 times while actual values 
of long-term credits ratio in the total amount of 
credits granted by commercial banks during 2010-
2014 are within the limits of optimum values of 
Ukraine’s banking system financial security indica-
tors. Besides, in the period under analysis we witness 
steady increase in the volume of state financial assets 
in the cash form in national currency, deposits, as 
well as monetary funds on debt securities emitted by 
banks, along with the increase of commitments of 
the National Bank of Ukraine. At the same time, the 
monetary multiplier value proves insufficient capac-
ity of banks for forming of credit resources on the 
domestic market in the period of 2010-2014.

Conclusions. Therefore, the results of assessment 
of commercial banks’ financial security level within 
2010-2014 show banking institutions unexceptionable 
adherence to economic standards set by the National 
Bank of Ukraine, including both regulatory capital 
(Í2, Í3, Í7, Í8, Í11and Í12 standards) and statu-
tory capital (H9 and H10 standards) of Ukraine’s bank 
system on the whole. At the same time, the unstable 
progressive dynamics of values of integral Ukraine’s 
commercial’ banks financial security indicator shows 
the possibility of minimum sufficient observance of the 
banking system financial security in the unfavorable 
internal and external environmental conditions for the 
satisfactory formation and usage of financial resources 
for performance of banking activity in Ukraine.

Table 9
Normalized values of Ukraine’s banking system financial security indicators of2010-2014

No. Indicator
Period, year Optimum level 

(lower limit)

Sufficient 
level (lower 

limit)2010 2011 2012 2013 2014

1
Ratio of long-term credits 
in the total amount of credits 
provided by the commercial banks

0.8873 0.8435 0.7847 0.8277 0.7032 0.9032 0.7097

2 Banking system credit share 
in the real sector of economy 0.3124 0.3891 0.4327 0.2829 0.1924 0.9091 0.7273

3 Population deposit volume indicator 0.5082 0.4768 0.5233 0.6075 0.5338 0.9000 0.7000

4
Ratio of clients deposits to the total 
gross credits (but for the interbank 
ones)

0.4307 0.4646 0.5319 0.5573 0.5011 0.9091 0.7121

5 Monetary multiplier value 0.4075 0.4396 0.4660 0.4553 0.4415 0.9077 0.7231

6 Integral indicator of the banking system 
financial security 0.4718 0.4943 0.5316 0.5051 0.4724 - -

7 Average value of banks financial security indicators 0.9058 0.7144
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Áàðèëþê Ì.-Ì. Ð.
²íñòèòóò ìàã³ñòåðñüêîї òà ï³ñëÿäèïëîìíîї îñâ³òè
Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè

Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ Ð²ÂÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÊÎМÅÐÖ²ЙÍÈХ БÀÍÊ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðåçþìå 
Дîñë³äæåíî ï³äхîäè äî îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè êîìåðö³éíèх бàíê³ââ Уêðàїí³. Çðîбëåíî ìîí³òî-
ðèíã äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â ïî ñèñòåì³ бàíê³â Уêðàїíè äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè êîìåðö³éíèх бàíê³â. Ðîзðàхîâàíî ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї бåзïåêè êîìåðö³éíèх бàíê³â з 
âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó зâàæåíèх ñóì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà бåзïåêà, ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³â, åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè â бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³, ³íäèêàòîðè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè êîìåðö³éíèх бàíê³â, ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè êîìåðö³éíèх бàíê³â.

Áàðèëþê Ì.-Ì. Ð.
Иíñòèòóò ìàãèñòåðñêîãî è ïîñëåäèïëîìíîãî îбðàзîâàíèÿ
Уíèâåðñèòåòà бàíêîâñêîãî äåëà

ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÓÐÎÂÍЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ
ÊÎММÅÐЧÅÑÊÈХ БÀÍÊÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы ïîäхîäы ê îöåíêå óðîâíÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè êîììåð÷åñêèх бàíêîâ â Уêðàèíå. Îñó-
щåñòâëåí ìîíèòîðèíã ñîбëюäåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх íîðìàòèâîâ ïî ñèñòåìå бàíêîâ Уêðàèíы äëÿ îöåíêè 
óðîâíÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè êîììåð÷åñêèх бàíêîâ. Ðàññ÷èòàí èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü фèíàíñîâîé 
бåзîïàñíîñòè êîììåð÷åñêèх бàíêîâ ñ èñïîëüзîâàíèåì ìåòîäà âзâåшåííых ñóìì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, óðîâåíü фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâ, эêîíîìè÷åñêèå 
íîðìàòèâы â бàíêîâñêîé ñèñòåìå, èíäèêàòîðы óðîâíÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè êîììåð÷åñêèх бàíêîâ, 
èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè êîììåð÷åñêèх бàíêîâ.
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Áóòóðëàê³íà Ò. Î.
Ìàéäè÷ ². ².
Уæãîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ЗБÀËÀÍÑÓÂÀÍÍЯ М²ÑÖÅÂÈХ БЮÄЖÅÒ²Â ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÄÎÒÀÖ²Й ÂÈÐ²ÂÍЮÂÀÍÍЯ

Ðîзãëÿíóòî ïðè÷èíè зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàííÿ òà íàäàííÿ ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â. Пðî-
àíàë³зîâàíî äèíàì³êó ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ òà ïî îбëàñòÿì Êàðïàòñüêîãî 
ðåã³îíó. Дîñë³äæåíî ðîëü äîòàö³é âèð³âíюâàííÿ â ñòðóêòóð³ òðàíñфåðò³â. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè âäîñêî-
íàëåííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æбюäæåòí³ â³äíîñèíè, òðàíñфåðòè, ì³ñöåâ³ бюäæåòè, äîòàö³ї âèð³âíюâàííÿ, ñóбâåíö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æбюäæåòí³ â³äíîñèíè 
є îäíèì ³з íàéåфåêòèâí³шèх òà íàéб³ëüш шèðîêî 
âèêîðèñòîâóâàíèх ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â äåðæàâè, 
ÿêèé зàñòîñîâóєòüñÿ з ìåòîю ïîäîëàííÿ äèñïðîïîð-
ö³é ó ðåñóðñíîìó зàбåзïå÷åíí³ ðåã³îí³â, ï³äòðèìêè 
збàëàíñîâàíîñò³ òà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè îбëàñòåé ÷åðåз ñóêóïí³ñòü фîðì, зàñîб³â òà 
³íñòðóìåíò³â îðãàí³зàö³ї ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí.

Çà ÷àñè íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè ðîëü òà хàðàêòåð 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí â äåðæàâ³ зì³íюâàëèñü. 
Â îñòàíí³ ðîêè ìè ñïîñòåð³ãàëè ìàñшòàбí³ íàñë³äêè 
öåíòðàë³зîâàíîñò³ ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â, зìåíшåííÿ 
ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè òà 
зðîñòàííÿ äîòàö³éíîñò³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Пåðåðà-
хîâàí³ âèщå ïðîöåñè ïîðîäæóюòü ïðîбëåìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ä³єâîãî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðåà-
ë³зàö³ї ì³ñöåâîї ïîë³òèêè òà бюäæåòíîї бåзïåêè â 
ö³ëîìó, ÷èì ïðèâåðòàюòü зíà÷íó óâàãó íàóêîâö³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí òà збàëàíñóâàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â шèðîêî äîñë³äæóâàëèñü â â³ò÷èз-
íÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³. Сåðåä ïðàöü óêðàїíñüêèх 
íàóêîâö³â âàðòî âèä³ëèòè âíåñîê Â.Â. Пîë³щóêà, 
Â.Ì. Фåäîñîâà, ².Я. Чóãóíîâà, С.². Юð³ÿ, Î.Д. Âàñè-
ëèêà, Â.Ì. Гåєöÿ, ².Î. Лóí³íîї, Î.À. Ìóзèêè-Сòå-
фàí÷óê, С.Â. Сëóхàÿ, Î.Î. Сóíöîâîї òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà ïîñò³éíå é òðèâàëå 
âèâ÷åííÿ ïðîбëåì ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, íà 
íàшó äóìêó, äîñ³ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîю є їх ñïå-
öèф³êà â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³, êóäè âхîäÿòü òðè 
íàéб³ëüш äîòàö³éí³ îбëàñò³ êðàїíè ³ äå ðîëü äîòàö³é 
âèð³âíюâàííÿ є íàéб³ëüш зàòðåбóâàíîю.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ ³íñòðóìåíòàð³ю 
âèð³âíюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â зà äîïîìîãîю ì³æ-
бюäæåòíèх òðàíñфåðò³â òà âèзíà÷åíí³ ðîë³ äîòàö³é 
ÿê êëю÷îâîãî ф³íàíñîâîãî зàñîбó збàëàíñóâàííÿ 
бюäæåò³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Сòàí 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó зàëå-

æèòü â³ä äîñòàòíîñò³ â íüîãî íàÿâíèх ðåñóðñ³â. 
Îñê³ëüêè зíà÷íà ðîëü â ðåñóðñí³é зàбåзïå÷åíîñò³ 
íàëåæèòü ñàìå ф³íàíñîâèì ðåñóðñàì,  збàëàíñîâà-
í³ñòü äîхîä³â ³ âèäàòê³â â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü â зàбåз-
ïå÷åíí³ ñòàëîãî äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Узàãàëüíюю÷èì ïîêàзíèêîì, ÿêèé ³íòåãðóє 
âïëèâ âñ³х фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ð³âåíü ðîз-
âèòêó ðåã³îíó, є âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò. 
Пðîàíàë³зóєìî éîãî ñòàí íà ä³àãðàì³ (ðèñ. 1).

Яê âèäíî з ðèñ. 1, â Уêðàїí³ íàÿâí³ зíà÷í³ äèñ-
бàëàíñè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ì³æ ð³зíèìè îбëàñ-
òÿìè, ³ñòîðè÷íî зóìîâëåí³  ð³зíèìè òåìïàìè ðîзâè-
òêó òåðèòîð³é. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé 
ïðîäóêò â ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó â Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é îбëàñò³ ó 2013 ð. ñòàíîâèâ 46 333 ãðí., ó Êèїâ-
ñüê³é – 39 988 ãðí., ó Пîëòàâñüê³é – 39 962 ãðí. 
Íàòîì³ñòü ó Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ öåé ïîêàзíèê ñòà-
íîâèâ 15 154 ãðí., â Òåðíîï³ëüñüê³é – 16 819 ãðí., 
â Çàêàðïàòñüê³é – 17 044 ãðí. Â ñåðåäíüîìó ïî Уêðà-
їí³ öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 33 473 ãðí., à äëÿ ì³ñòà 
Êèїâ – 109 402 ãðí. Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò 
íà îäíó îñîбó ó íàéðîзâèíåí³шîìó ðåã³îí³ б³ëüшèé 
ó ïîíàä òðè ðàзè, í³æ ó íàéìåíш ðîзâèíåíîãî. 

Òàêèé ñòàí ðå÷åé îбóìîâëює é â³äïîâ³äíó íàïî-
âíюâàí³ñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â, àíàë³з ÿêîї ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 2.
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В середньому по країні 1898,85 грн. на 1 особу

Ðèñ. 2. Äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (áåç âðàõóâàííÿ 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñфåðò³â) íà îäíó îñîáó â ðîçð³ç³ 

ðåã³îí³â Óêðàїíè, ãðí. [3; 4]

Яê âèäíî з ðèñ. 2, äëÿ ì³ñòà Êèїâ ïîêàзíèê 
äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà îäíó îñîбó ñòàíîâèòü 
3863,35 ãðí. íà îäíîãî ìåшêàíöÿ, äëÿ Сåâàñòî-
ïîëÿ – 2 517,96 ãðí., äëÿ Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³ – 
995,37 ãðí., Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü ìàє íàéìåíшèé 
ïîêàзíèê – 967,87 ãðí. íà îäíó îñîбó, öå ïðè òîìó, 
щî ó ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³ îбñÿã äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ñêëàâ 1 898,85 ãðí. íà îäíó îñîбó. Дèñ-
бàëàíñè â ðîзì³щåíí³ ïðîäóêòèâíèх ñèë зóìîâëю-
юòü ð³зí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Цå є 
îб’єêòèâíîю ïðè÷èíîю äëÿ ïîшóêó шëÿх³â ïîäî-
ëàííÿ òàêîãî ÿâèщà òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî òà âð³â-
íîâàæåíîãî ðîзâèòêó ð³зíèх îбëàñòåé Уêðàїíè. Дëÿ 
öüîãî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³íñòðóìåíòàð³é ð³зíîìàí³ò-
íèх åêîíîì³÷íèх òà ф³íàíñîâèх ìåòîä³â, ³ ïðîâ³äíó 
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Ðèñ. 1. Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò 
â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ó 2013 ð., ãðí. [3; 4]
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ðîëü ñåðåä íèх ãðàюòü ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè. 
Çíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè зìóшåí³ íàïðàâëÿòèñÿ 
÷åðåз öю ñèñòåìó. Щîб îö³íèòè ðîëü ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â, ïðîàíàë³зóєìî, ÿê зì³íюâàëàñü ÷àñòêà 
ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â â Çâåäåíîìó бюäæåò³ 
Уêðàїíè зà ÷àñè íåзàëåæíîñò³ (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ÷àñòêè ì³æáþäæåòíèõ 
òðàíñфåðò³â â Çâåäåíîìó áþäæåò³ Óêðàїíè 

ó 1992–2014 ðð., % [2; 10; 11]

Ç ðèñ. 3 âèäíî, щî äèíàì³êà äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â з 1992 ïî 2014 ð. ìàє ñò³éêó òåíäåíö³ю 
äî зðîñòàííÿ. Пèòîìà âàãà îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â 
зà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä зðîñëà íà 56% – з 0,43% 
ó 1992 ð. äî 56,4% ó 2014 ð. Ç îäíîãî бîêó, öÿ 
òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü, щî äåðæàâà äîêëàäàє зóñèëü 
щîäî âèð³âíюâàííÿ âèщå ïðåäñòàâëåíèх äèñбàëàí-
ñ³â, з ³íшîãî – öå є ïðÿìèì ñâ³ä÷åííÿì ïîñòóïî-
âîãî зðîñòàííÿ öåíòðàë³зîâàíîñò³ ñèñòåìè ф³íàíñ³â 
êðàїíè.  Цÿ íåãàòèâíà îзíàêà, ÿêà ïîðóшóє ñó÷àñí³ 
єâðîïåéñüê³ íîðìè òà òðàäèö³ї фîðìóâàííÿ ãíó÷êîї, 
åêîíîì³÷íî åфåêòèâíîї ñèñòåìè ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî зб³ëüшåííÿ зàëåæíîñò³ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â â³ä òðàíñфåðò³â òà зìåíшåííÿ 
їх ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³. 

Дëÿ б³ëüш ÷³òêîãî òà ïîâíîãî ðîзóì³ííÿ ö³єї 
òåíäåíö³ї, ïîð³âíÿєìî äèíàì³êó âëàñíèх äîхîä³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà äèíàì³êó ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â зà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ, îñê³ëüêè ñàìå 
òîä³ â³äбóëèñÿ ãîëîâí³ зì³íè â íèх (ðèñ. 4.)
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà äîõîä³â ì³ñöåâèõ Óêðàїíè 
òà ì³æáþäæåòíèõ òðàíñфåðò³â 
ó 2010–2014 ðð., ìëí. ãðí. [5]

Яê âèäíî з ðèñ. 4, зàãàëüíèé îбñÿã ÿê âëàñíèх 
äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, òàê ³ îòðèìóâàíèх 

òðàíñфåðò³â ïîñò³éíî зб³ëüшóâàâñÿ, îäíàê ï³ñëÿ 
2010 ð. îбñÿã ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â ïî÷àâ 
ïåðåâèщóâàòè îбñÿã äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
бåз âðàхóâàííÿ òðàíñфåðò³â. Òîбòî ïðîäîâæèëîñü 
зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³ ðåã³îí³â â³ä 
ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з äåðæàâíîãî 
бюäæåòó. Çíà÷íèé ðîзðèâ ì³æ äîхîäàìè ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â òà îбñÿãîì òðàíñфåðò³â ñïîñòåð³ãàâñÿ 
ó 2012 ð., òîä³ îñòàíí³ зðîñëè íà 31,18%, â òîé 
÷àñ ÿê âëàñí³ äîхîäè – íà âäâ³÷³ ìåíшèé ïîêàз-
íèê зðîñòàííÿ – 16,61%. У íàñòóïíîìó ðîö³ ñïî-
ñòåð³ãàëàñü зâîðîòíà òåíäåíö³ÿ, äîхîäè ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â зðîñëè íà 4,32%, à ì³æбюäæåòí³ òðàíñ-
фåðòè зìåíшèëèñü íà 6,92%. Îäíàê óæå â 2014 ð. 
ðîзðèâ ì³æ ïîêàзíèêàìè зíîâó ïî÷àâ зðîñòàòè, 
äîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â зìåíшèëèñü íà 3,88%, 
à ì³ñöåâ³ òðàíñфåðòè зðîñëè íà 12,73%. Â ö³ëîìó 
íà ê³íåöü зâ³òíîãî ïåð³îäó ì³æбюäæåòí³ òðàíñ-
фåðòè ïåðåâèщóюòü äîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà 
29 513,1 ìëí. ãðí., щî äîð³âíює 29,2% з³ збåðå-
æåííÿì òàêîї òåíäåíö³ї â äèíàì³ö³. Цå âêàзóє íà 
збåðåæåííÿ îñíîâíîãî òðåíäó ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â 
â Уêðàїí³, à ñàìå зб³ëüшåííÿ ðîзðèâó ì³æ âëàñ-
íèìè ðåñóðñàìè бюäæåò³â òà ïîòðåбîю â зàëó÷åíèх 
òðàíñфåðòàх.

У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ì³æбюäæåòí³ òðàíñ-
фåðòè ðîзïîä³ëÿюòü íà äâà îñíîâí³ âèäè – äîòàö³ї 
³ ñóбâåíö³ї. Òàêîæ â ñêëàä³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â âèä³-
ëÿюòü ñòàòòю ³íшèх òðàíñфåðò³â. Дîòàö³ї ïðèíöè-
ïîâî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ñóбâåíö³é. Дîòàö³ÿ є бåз-
â³äïëàòíîю, бåзïîâîðîòíîю äîïîìîãîю з бюäæåòó 
âèщîãî ð³âíÿ, ÿêà íå ìàє ö³ëüîâîãî хàðàêòåðó 
òà íàäàєòüñÿ äëÿ âèð³âíюâàííÿ ïåðåâèщåííÿ âèäàò-
ê³â íàä äîхîäàìè. Сóбâåíö³ÿ æ, íàâïàêè, ìàє ÷³òêî 
âèзíà÷åíå ö³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ. Цÿ îñîбëèâ³ñòü 
äàє ðîзïîðÿäíèêàì ì³ñöåâèх бюäæåò³â б³ëüшå ñâî-
бîäè â óïðàâë³íí³ ïðè îòðèìàíí³ äîòàö³é, îñê³ëüêè 
êîшòè, îòðèìàí³ зà ðàхóíîê ñóбâåíö³é, âèòðà÷à-
юòüñÿ íà ö³ë³, âèзíà÷åí³ ãîëîâíèìè ðîзïîðÿäíè-
êàìè êîшò³â. Òàê³ â³äì³ííîñò³ ì³æ âèäàìè ì³æ-
бюäæåòíèх òðàíñфåðò³â зóìîâëююòü âàæëèâ³ñòü 
б³ëüш äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ їх ñòðóêòóðè, àíàë³з 
ÿêîї íàâåäåíî â òàбëèö³ 1.

Яê âèäíî з äàíèх, íàâåäåíèх ó òàбëèö³ 1, íàé-
б³ëüшó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â íà ïðîòÿз³ 2010–2014 ðð. зàéìàëè 
äîòàö³ї âèð³âíюâàííÿ. Íà ïðîòÿз³ àíàë³зîâàíèх 
ï’ÿòè ðîê³â öåé ïîêàзíèê зàзíàâàâ зíà÷íèх êîëè-
âàíü, àìïë³òóäà ÿêèх ñòàíîâèëà ìàéæå 15%. Íàé-
б³ëüшó ïèòîìó âàãó äîòàö³ї âèð³âíюâàííÿ ñòàíî-
âèëè ó 2010 ð., êîëè âîíà äîð³âíюâàëà 54,36%, 
íàéìåíшó – ó 2012 ð., âîíà ñòàíîâèëà 40,84%. 
Òàêå зìåíшåííÿ ÷àñòêè ñï³âïàäàє â ÷àñ³ з³ зíà-
÷íèì зðîñòàííÿì зàãàëüíîãî îбñÿãó ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â ó 2012 ð., íàâåäåíîìó íà ðèñ. 4. Âèхî-
äÿ÷è з öüîãî, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî зðîñ-
òàííÿ ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â â³äбóâàëîñü â 
îñíîâíîìó зà ðàхóíîê ³íшèх òðàíñфåðò³â.

Сòàòòÿ ñóбâåíö³é з ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ 
äðóãà ïî ðîзì³ðó ïèòîìîї âàãè â ñòðóêòóð³ ì³æбю-
äæåòíèх òðàíñфåðò³â, îäíàê âîíà зàзíàâàëà ìåíшèх 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ì³æáþäæåòíèõ òðàíñфåðò³â Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðàїíè ó 2010–2014 ðð. [2; 10; 11]

2010 2011 2012 2013 2014

Òèñ. 
ãðí.

Ïèòîìà 
âàãà, 
%

Òèñ. 
ãðí.

Ïèòîìà 
âàãà, % Òèñ. ãðí. Ïèòîìà 

âàãà, %
Òèñ. 
ãðí.

Ïèòîìà 
âàãà, %

Òèñ. 
ãðí.

Ïèòîìà 
âàãà, 
%

Дîòàö³ÿ âèð³âíюâàííÿ 43037,3 54,36 43629,9 45,99 51649,9 40,84 55695 47,26 60480 45,61

Сóбâåíö³ї з ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó íàñåëåííÿ 30037,3 37,94 36305,2 38,27 43078,3 34,06 48633 41,26 50001 37,7

²íш³ òðàíñфåðòè 4088,5 5,16 14939,9 15,75 29731,4 23,51 11519 9,77 20118 15,17

Ðàзîì 79173,1 100 94875 100 126471,6 100 117861 100 132614 100
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êîëèâàíü íà ïðîòÿз³ àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó. Íà ïðî-
òÿз³ 2010–2011 ðð. ìè бà÷èìî ïîñòóïàëüíå зðîñòàííÿ 
äàíîãî ïîêàзíèêà, îäíàê ó 2012 ð., ÿê ³ â ïîïåðå-
äíüîìó âèïàäêó, äîñèòü ñòð³ìêå зìåíшåííÿ íà ïîíàä 
4% – äî ð³âíÿ 34,06% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó. У 2013 ð. 
ïàðàëåëüíî ³з äîòàö³ÿìè ñóбâåíö³ї зðîñëè ïðèбëèзíî 
íà òàêèé ñàìèé îбñÿã – 7%. У 2014 ð. ïèòîìà âàãà 
îбîх ñòàòåé зíîâó зìåíшèëàñü, îäíàê ïàä³ííÿ ñóбâåí-
ö³é бóëî б³ëüш зíà÷íèì ³ ñòàíîâèëî 3,56%.

Êîëèâàííÿ ³íшèх òðàíñфåðò³â ó 2010–2014 ðð. 
бóëî îñíîâíîю ïðè÷èíîю зì³í ó ñòðóêòóð³ ì³æбю-
äæåòíèх  òðàíñфåðò³â Уêðàїíè. Їх ÷àñòêà ñòð³ìêî 
зðîñòàëà – â³ä 5,16% ó 2010 ð. äî 23,51% ó 2012 ð. 
Îäíàê óæå â íàñòóïíîìó бюäæåòíîìó ïåð³îä³ зìåí-
шåííÿ ïèòîìîї âàãè ö³єї ñòàòò³ ñòàíîâèëî 13,74%. 
Â 2014 ð. ³íш³ òðàíñфåðòè зб³ëüшèëè ñâîю ÷àñòêó 
íà 6,6% ³ ñòàíîâèëè 15,17.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî â ñòðóêòóð³ 
ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â ïîñò³éíî â³äбóâàюòüñÿ 
êîëèâàííÿ ïèòîìîї âàãè êîæíîї з³ ñòàòåé. Íàé-
б³ëüш ñòð³ìê³ зì³íè â³äбóâàюòüñÿ ïî ÷àñòêàì äîòà-
ö³é âèð³âíюâàííÿ òà ³íшèì òðàíñфåðòàì. Îäíàê 
ö³ êîëèâàííÿ íå є íàñò³ëüêè ìàñшòàбíèìè, щîб 
ïðèзâåñòè äî ñåðéîзíèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü, 
³ ïðîâ³äíèìè âèäàìè òðàíñфåðò³â ó 2010–2014 ðð. 
зàëèшàëèñü äîòàö³ї âèð³âíюâàííÿ òà ñóбâåíö³ї 
з ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ.

Дîñë³äèâшè зàãàëüíîóêðàїíñüêó äèíàì³êó, âàæ-
ëèâèì бóäå ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ñòàí³ ñïðàâ 
ó Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³, îñê³ëüêè ñюäè âхîäÿòü 
òðè з íàéб³ëüш äîòàö³éíèх îбëàñòåé Уêðàїíè, ÿê³ 
ìîæíà ïîð³âíÿòè з б³ëüш ф³íàíñîâî зàбåзïå÷åíîю 
Лüâ³âñüêîю îбëàñòю. Сòðóêòóðà бюäæåò³â îбëàñòåé 
Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5. 
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Дотації Субвенції Доходи бюджету

Ðèñ. 5. Àíàë³ç ð³âíÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
òà ì³æáþäæåòíèõ òðàíñфåðò³â îáëàñòåé 

Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó ó 2014 ð., òèñ. ãðí. [6–9]

Яê âèäíî з ðèñ. 5, ó âñ³х àíàë³зîâàíèх îбëàñòÿх 
äîòàö³ї ìàюòü б³ëüшèé îбñÿã, í³æ ñóбâåíö³ї. Ò³ëüêè 
ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ îбñÿã âëàñíèх äîхîä³â ïåðå-
âèщóє ð³âåíü äîòàö³é ÷è ñóбâåíö³é, îäíàê â ñóì³ 
ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè òóò ñòàíîâëÿòü 63,19% 
âñüîãî зâåäåíîãî бюäæåòó îбëàñò³, à îêðåìî äîòà-
ö³ї – 34,14%. Â ³íшèх îбëàñòÿх Êàðïàòñüêîãî ðåã³-
îíó ñèòóàö³ÿ з ф³íàíñîâîю ñàìîñò³éí³ñòю щå ã³ðшà. 
Â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ âëàñí³ äîхîäè бюäæå-
ò³â ñêëàäàюòü ïðèбëèзíî 26,84%, ðåшòà 73,16% 
ñòàíîâëÿòü ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè, â ÿêèх íàé-
б³ëüшîю ñòàòòåю є äîòàö³ї, щî ñòàíîâëÿòü 42,81% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó бюäæåòíèх êîшò³â. Чåðí³âåöüêà 
îбëàñòü зàбåзïå÷óє ñåбå äîхîäàìè íà 26,11%, äîòà-
ö³ї ñòàíîâëÿòü 45,05% бюäæåòó, à ì³æбюäæåòí³ 
òðàíñфåðòè âñüîãî ñòàíîâëÿòü 73,89% бюäæåòó. 
Íàéб³ëüшå äîòàö³éíîю îбëàñòю Êàðïàòñüêîãî ðåã³-
îíó ó 2014 ð. бóëà Çàêàðïàòñüêà, âëàñí³ äîхîäè òóò 
ñòàíîâèëè âñüîãî 23,64%, ðåшòà 76,56% – ì³æбю-
äæåòí³ òðàíñфåðòè, â òîìó ÷èñë³ äîòàö³ї – 46,82%.

Íàâåäåí³ âèщå äàíí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íèзüêó ф³íàí-
ñîâó ñàìîñò³éí³ñòü îбëàñòåé òà ïðîâ³äíó ðîëü äîòà-
ö³é ó íàïîâíåíí³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Щîб б³ëüш 

òî÷íî âèзíà÷èòè òðåíäè ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â Êàðïàò-
ñüêîãî ðåã³îíó, ïðîàíàë³зóєìî äèíàì³êó äîòàö³é, 
ïðåäñòàâëåíó íà ðèñ. 6. 

2033400,4 2166460,2

2682819,8

2 964 277,00

3122425,8
2076966,7

2 215 550,5

2 824 959,9

2 937 406,0

3 235 736,2
3053957,9 3 072 324

3 804 507
4 176 234

4489809,3

1367788 1492036,3
1858980 2027112,2 2 147 505,8

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

4500000

5000000

2010 2011 2012 2013 2014

Закарпатська Івано-Франківська Львівська Чернівецька

Ðèñ. 6. Äèíàì³êà äîòàö³é ïî îáëàñòÿì Êàðïàòñüêîãî 
ðåã³îíó ó 2010-2014 ðð., òèñ. ãðí. [6–9]

Àíàë³з äèíàì³êè äîòàö³é зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â 
ïîêàзàâ, щî ó 2012 ð. â³äбóëîñü їх зíà÷íå зðîñ-
òàííÿ ïî âñ³ì îбëàñòÿì Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó. Íàé-
âèщ³ òåìïè зðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàëèñü ó 2012 ð. 
Òîä³ îбñÿã äîòàö³é Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ зð³ñ íà 
23,83%, ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї – íà 27,5%, Лüâ³â-
ñüêîї – íà ìàéæå 24%, à Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ – íà 
23%. П³ñëÿ 2012 ð. òåìïè зðîñòàííÿ äîòàö³é зíè-
зèëèñü, îäíàê ïðîäîâæóюòü ïîêàзóâàòè ñòàб³ëüíå 
зðîñòàííÿ íà ð³âí³ 5–10% â зàëåæíîñò³ â³ä îбëàñò³. 

Â ö³ëîìó, ï³äñóìîâóю÷è äàí³, îòðèìàí³ â хîä³ 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
äîòàö³ї âèð³âíюâàííÿ â³ä³ãðàюòü íàéâàæëèâ³шó ðîëü 
ó íàïîâíåíí³ бюäæåò³â. Òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ òðàíñ-
фåðò³â, ÿê ³ зàëåæí³ñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â, бåз зì³íè 
äæåðåë íàïîâíåííÿ бюäæåò³â òà ïðèíöèï³â ðîзïî-
ä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â збå-
ð³ãàòèìåòüñÿ ÿê íà зàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³, òàê 
³ íà ð³âí³ îбëàñòåé Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó. Сâîє÷àñ-
íèìè òà íåîбх³äíèìè íà ðàз³ є зàхîäè ïî äåöåíòðàë³-
зàö³ї ф³ñêàëüíîї òà бюäæåòíîї ñèñòåì. Пîð³âíÿëüíà 
òàбëèöÿ зì³í зàêîíîäàâñòâà щîäî íàäàííÿ äîòàö³é 
ì³ñöåâèì бюäæåòàì ïðåäñòàâëåíà ó òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
Ïîð³âíÿííÿ çàêîíîäàâ÷èõ çì³í ñòîñîâíî 

ïðèçíà÷åííÿ äîòàö³é ì³ñöåâèì áþäæåòàì [1]
Äî 31 ãðóäíÿ 2014 ð. Ï³ñëÿ 1 ñ³÷íÿ 2015 ð.
Дîòàö³ÿ âèð³âíюâàííÿ Бàзîâà äîòàö³ÿ

Êîшòè, щî ïåðåäàюòüñÿ äî 
äåðæбюäæåòó òà ì³ñöåâèх 

бюäæåò³â з ³íшèх бюäæåò³â
Ðåâåðñíà äîòàö³ÿ

Дîäàòêîâ³ äîòàö³ї Дîäàòêîâ³ äîòàö³ї

Çã³äíî íîâîãî зàêîíîäàâñòâà, бàзîâà äîòàö³ÿ – öå 
òðàíñфåðò, щî íàäàєòüñÿ з äåðæàâíîãî бюäæåòó ì³ñ-
öåâèì бюäæåòàì äëÿ ãîðèзîíòàëüíîãî âèð³âíюâàííÿ 
ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é. Ðåâåðñíà äîòàö³ÿ – 
öå êîшòè, щî ïåðåäàюòüñÿ äî äåðæàâíîãî бюäæåòó 
з ì³ñöåâèх бюäæåò³â äëÿ ãîðèзîíòàëüíîãî âèð³âíю-
âàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é. Бàзîâà äîòà-
ö³ÿ бюäæåòàì ì³ñò ðàéîííîãî зíà÷åííÿ, ñåëèщíèì, 
ñ³ëüñüêèì бюäæåòàì íàäàâàòèìåòüñÿ ëèшå ó ðàз³ їх 
îб’єäíàííÿ òà ñòâîðåííÿ îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä. Ç äåðæбюäæåòó ìîæóòü íàäàâàòèñü ì³ñ-
öåâèì бюäæåòàì òàê³ âèäè òðàíñфåðò³â: 1) бàзîâà 
äîòàö³ÿ; 2) ñóбâåíö³ї íà зä³éñíåííÿ äåðæàâíèх ïðî-
ãðàì ñîö³àëüíîãî зàхèñòó; 3) äîäàòêîâà äîòàö³ÿ íà 
êîìïåíñàö³ю âòðàò äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â âíà-
ñë³äîê íàäàííÿ ï³ëüã, âñòàíîâëåíèх äåðæàâîю; 4) 
ñóбâåíö³ÿ íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì 
(ïðîåêò³â); 5) îñâ³òíÿ ñóбâåíö³ÿ; 6) ñóбâåíö³ÿ íà 
ï³äãîòîâêó ðîб³òíè÷èх êàäð³â; 7) ìåäè÷íà ñóбâåí-
ö³ÿ; 8) ñóбâåíö³ÿ íà зàбåзïå÷åííÿ ìåäè÷íèх зàхîä³â 
îêðåìèх äåðæàâíèх ïðîãðàì òà êîìïëåêñíèх зàхî-
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ä³â ïðîãðàìíîãî хàðàêòåðó; 9) ñóбâåíö³ÿ íà ф³íàí-
ñóâàííÿ зàхîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êîìïåíñàö³ї 
ðèзèêó íàñåëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàє íà òåðèòîð³ї зîíè 
ñïîñòåðåæåííÿ; 10) ñóбâåíö³ÿ íà ïðîåêòè ë³êâ³äà-
ö³ї ï³äïðèєìñòâ âóã³ëüíîї ³ òîðфîäîбóâíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà óòðèìàííÿ âîäîâ³äëèâíèх êîìïëåêñ³â 
ó бåзïå÷íîìó ðåæèì³ íà óìîâàх ñï³âф³íàíñóâàííÿ 
(50%); 11) ³íш³ äîäàòêîâ³ äîòàö³ї òà ³íш³ ñóбâåí-
ö³ї [1]. Åфåêòèâí³ñòü òàêèх зì³í â ïëàí³ ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â òà їх âïëèâ íà ф³íàíñîâó 
íåзàëåæí³ñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â ìîæíà бóäå ïðî-
àíàë³зóâàòè ëèшå зãîäîì, îäíàê ïîêè є âñ³ ï³äñòàâè 
î÷³êóâàòè ïîзèòèâíèх зðóшåíü. 

Âèñíîâêè. Íåð³âíîì³ðíà зàбåзïå÷åí³ñòü ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â âëàñíèìè äîхîäàìè є îб’єêòèâíèì 
ÿâèщåì, ñïðè÷èíåíèì ð³зíèìè óìîâàìè âåäåííÿ 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ðîзì³щåííÿì ïðîäóêòèâíèх ñèë 
òà ³ñòîðè÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè. Цå ìîæå бóòè зì³-
íåíî â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ àêòèâíèì ñòèìó-
ëюâàííÿì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà зàëó÷åííÿì 
зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ðåã³îíó. 

У êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ф³íàíñîâå âèð³â-
íюâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ñèñòåìè ì³æ-

бюäæåòíèх òðàíñфåðò³â, ÿê³ âêëю÷àюòü â ñåбå 
äîòàö³ї, ñóбâåíö³ї òà ³íш³ âèäè òðàíñфåðò³â, щî 
ð³зíÿòüñÿ зà ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì òà ïðàâîì їх 
ðîзïîðÿäæåííÿ ì³ñöåâîю âëàäîю. 

Â Уêðàїí³ ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè є îñíîâíèì 
зàñîбîì âèð³âíюâàííÿ ðåã³îíàëüíèх äèñбàëàíñ³â ó 
бюäæåòí³é ñфåð³, îäíàê зíà÷íèé їх îбñÿã зóìîâèâ 
âèñîêó öåíòðàë³зîâàí³ñòü ñèñòåìè ì³ñöåâèх ф³íàí-
ñ³â òà зàëåæí³ñòü ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè â³ä ф³íàí-
ñîâîї äîïîìîãè з бîêó äåðæàâíîãî бюäæåòó.

Â ñòðóêòóð³ ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â äîòàö³ї 
â³ä³ãðàюòü ïðîâ³äíó ðîëü ÿê íà зàãàëüíîíàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ бюäæåò³â îбëàñòåé Êàðïàò-
ñüêîãî ðåã³îíó, à ñàìå: Лüâ³âñüêîї, ²âàíî-Фðàíê³â-
ñüêîї, Çàêàðïàòñüêîї  òà Чåðí³âåöüêîї. Пðîâåäåíèé 
àíàë³з ïîêàзàâ, щî зâåäåí³ бюäæåòè öèх îбëàñòåé є 
òðàíñфåðòîзàëåæíèìè íà ïîíàä äâ³ òðåòèíè ³ ïîíàä 
35–40% їх äîхîä³â ñòàíîâëÿòü äîòàö³ї.

Дåöåíòðàë³зàö³éí³ ïðîöåñè â ñфåð³ ì³ñöåâèх 
ф³íàíñ³â є íåîбх³äíèìè òà ñâîє÷àñíèìè, îñê³ëüêè 
äîзâîëÿòü ï³äâèщèòè ð³âåíü бюäæåòíîї òà ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ÷åðåз ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæ-
íîñò³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðè÷èíы îñóщåñòâëåíèÿ фèíàíñîâîãî âыðàâíèâàíèÿ è ìåæбюäæåòíых òðàíñфåð-
òîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ìåæбюäæåòíых òðàíñфåðòîâ â öåëîì ïî Уêðàèíå è ïî îбëàñòÿì Êàð-
ïàòñêîãî ðåãèîíà. Иññëåäîâàíà ðîëü äîòàöèé âыðàâíèâàíèÿ â ñòðóêòóðå òðàíñфåðòîâ. Пðåäëîæåíы ïóòè 
ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåæбюäæåòíых îòíîшåíèé.
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BALANCINGOF LOCAL BUDGETS BASED ON EQUALIZATION PAYMENTS

Summary
In the article the reasons of the financial equalization and intergovernmental transfers are discussed. 
The dynamics of intergovernmental transfers in Ukraine and in the Carpathian region are analyzed. The role 
of equalization subsidies in the structure of intergovernmental transfers are determined. The ways of improv-
ing intergovernmental relations are proposed.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÅ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÊÎМÅÐÖ²ЙÍÈМ БÀÍÊÎМ
Ó ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ ÍÅÑÒÀБ²ËÜÍÎÃÎ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ
(ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ПÀÒ ÊБ «ПÐÈÂÀÒБÀÍÊ»)

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèì бàíêîì, ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ö³ë³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бàíêó, éîãî óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
îñíîâí³ ñêëàäîâ³ óñï³хó íàéб³ëüшîãî óêðàїíñüêîãî êîìåðö³éíîãî бàíêó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ìåíåäæìåíò, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ö³ë³, ñòðóêòóðà, êàäðîâèé ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ì³ðó ðîзâèòêó ðèíêîâîї 
ф³ëîñîф³ї, æîðñòêîñò³ êîíêóðåíö³ї ì³æ бàíêàìè ïî 
зàëó÷åííю êë³єíò³â, êàï³òàë³â âèãðàюòü бàíêè, щî 
ðîзãîðòàюòü ñâîю ñòðàòåã³ю з ÷èñòî ðèíêîâîю îð³єí-
òàö³єю. Àäàïòàö³ÿ бàíêó äî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
òà îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх ðèíêîâèх ïàðàìå-
òð³â âèзíà÷àє éîãî ïîäàëüшó ñóäüбó. Â³ê ðîзâèòêó 
бàíêó – öå ñòîë³òòÿ ñåãìåíòàö³ї ³ ãîðèзîíòàëüíî-
âåðòèêàëüíîї âåðñèф³êàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â, êë³-
єíò³â, бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â. Яêщî бàíê íå â зìîз³ 
àíàë³зóâàòè, ïðîãíîзóâàòè ³ åфåêòèâíî, îïåðàòèâíî 
ñåãìåíòóâàòè ïàðàìåòðè ðèíêîâîї ñåãìåíòàö³ї, 
òî ðàíî ÷è ï³зíî ðèíîê ïî÷íå ñåãìåíòóâàòè ³ ðîзбè-
âàòè бàíê, ÿêèé бóäå ïðèðå÷åíèé íà зàãèбåëü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пèòàí-
íÿì ñòâîðåííÿ, ðîзâèòêó ³ ïîшèðåííÿ бàíê³âñüêèх 
òåхíîëîã³é, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì âèìîãàì 
óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ óêðàїíñüêèх, ðîñ³éñüêèх òà зàðóб³æíèх 
â÷åíèх ³ фàх³âö³â ³з бàíê³âñüêîї ñïðàâè. Íàóêîâ³ 
ïðàö³ À.Ì. Ìîðîзà, À.À. Пåðåñàäè, Г.Ò. Пàð÷å-
âîї, Î.Â. Дзюбëюêà, Ì.Д. Àëåêñåєíêî з òåîð³ї 
³ ïðàêòèêè бàíê³âñüêîї ñïðàâè, à òàêîæ Ф. Êîò-
ëåðà, Å.À. Уòê³íà, ².Í. Гåð÷èêîâîї, Г.С. Пàíîâîї, 
².Î. Сï³öèíà òà Я.Î. Сï³öèíà з ìàðêåòèíãó ñòàëè 
òåîðåòè÷íîю ³ ìåòîäîëîã³÷íîю бàзîю äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ. У ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ â êîìåðö³éíèх бàíêàх âèêîðèñòàíî ïðàö³ 
Б.Л. Єðåì³íîї, Є.П. Жàðêîâñüêîї, Î.À. Êèðè-
÷åíêî, ².Â. Г³ëåíêî, С.Л. Ðîãîëü, С.Â. Сèðîòÿí, 
Î.Ì. Íєìîé, Î.Я. Сòîéêî [1–4].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè 
äîñë³äæóâàëè ïðîбëåìè зàïðîâàäæåííÿ é ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó, ìåíåäæìåíòó òà âèбîðó 
ñòðàòåã³ї íà ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã. Îäíàê 
ïèòàííÿ ðîзãëÿäàëèñÿ îäíîîñ³бíî, бåз óðàхóâàííÿ їх 
âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîзàëåæíîñò³ ïðè âèбîð³ бàíê³â-
ñüêîї ñòðàòåã³ї, à òàêîæ äî óâàãè íå бðàëàñü шâèäêà 
ì³íëèâ³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ âëàñíîї бàíê³âñüêîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «ÊБ «Пðèâàò-
Бàíê» òà îïèñ³ âñ³х її ñêëàäîâèх ó ñêëàäíèх óìîâàх 
зîâí³шíüîãî íåñòàб³ëüíîãî ñåðåäîâèщà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðîз-
âèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â³äбóâàєòüñÿ 
â óìîâàх ïîñò³éíîї зì³íè êîí’юíêòóðè òà íåïåðåä-
бà÷óâàíîñò³ ïåðñïåêòèâè. Яêщî îö³íюâàòè âïëèâ 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà бàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè íàшîї äåðæàâè, òî íà îäíó òðåòèíó âïëèâà-
юòü âíóòð³шí³ фàêòîðè ³ íà äâ³ òðåòèíè – зîâí³шí³, 
щî óñêëàäíює ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ 
â ö³ëîìó. Òîìó ðîзðîбêà бåзïðîãðàшíîї ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó бàíê³âñüêîї óñòàíîâè òà âèзíà÷åííÿ ðåàëüíî 
ìîæëèâèх íàïðÿì³â її àäàïòàö³ї äî фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî âïëèâó є ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì äëÿ ñòà-
б³ë³зàö³ї òà ðîзâèòêó êîæíîãî бàíêà â ö³ëîìó. Âñÿ 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèì бàíêîì ïîâèííà 

зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ ï³äâèщåíîї óâàãè äî ìàðêå-
òèíãó, ÷óòëèâîãî ñòàâëåííÿ äî ñâîїх êë³єíò³â, àêö³î-
íåð³â, äî шâèäêîї ðåàêö³ї íà зì³íè êóðñ³â ñâîїх àêö³é 
òîщî. À íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ бàíêè ðîз-
ãîðíóëè ðîбîòè ïî ñòâîðåííю ïåðñîíàëüíèх ñхåì 
ðîбîòè з êîæíèì îêðåìèì êë³єíòîì [2, ñ. 182].

Уïðàâë³ííÿ бàíêîì зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ âïëèâó 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, щî ñêëàäàєòüñÿ з ñóб'єêò³â 
óïðàâë³ííÿ (òîбòî з êåð³âíîãî ñêëàäó бàíêó), íà 
îб'єêò óïðàâë³ííÿ, òîбòî íà ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè 
бàíêó, â ÿêèх ïðàöююòü ñï³âðîб³òíèêè бàíêó ÿê 
âèêîíàâö³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Бàíê ñë³ä ðîзãëÿ-
äàòè ÿê â³äêðèòó ф³íàíñîâó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó 
òà âèðîбíè÷î-òåхí³÷íó ñèñòåìó, щî âêëю÷àє бåз-
ë³÷ âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ³ âзàєìîзàëåæíèх åëåìåíò³â 
ó фîðì³ ñóб'єêò³â ³ îб'єêò³â, òîбòî ìåíåäæåð³â ð³зíèх 
ð³âí³â ³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â [1, ñ. 342].

Îñü ÷îìó ñòðàòåã³ю бàíêó ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê 
êîíöåïòóàëüíó îñíîâó éîãî ä³ÿëüíîñò³, щî âèзíà-
÷àє ïð³îðèòåòí³ ö³ë³, зàäà÷³ é шëÿхè їх äîñÿãíåííÿ 
é â³äð³зíÿє бàíê â³ä êîíêóðåíò³â. Âîíà ñëóãóє îð³-
єíòèðîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ êëю÷îâèх ð³шåíü, щî ñòî-
ñóюòüñÿ ìàéбóòí³х ðèíê³â, ïðîäóêò³â, îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè, ïðèбóòêîâîñò³ é ïðîф³ëю ðèзèê³â 
äëÿ êåð³âíèê³â бàíêó íà âñ³х ð³âíÿх éîãî ä³ÿëü-
íîñò³, òîбòî âîíà є îñíîâîю âñ³єї ñèñòåìè бàíê³â-
ñüêîãî ìåíåäæìåíòó. 

Êåð³âíèöòâî бàíêîì âзàãàë³, òîбòî ñòðàòåã³ÿ, 
³ âèб³ð ìåòîä³â, шëÿх³â, зàñîб³â, щî зàбåзïå÷óюòü 
ñòðàòåã³÷íèé óñï³х ÷è äîñÿãíåííÿ ö³ëåé бàíêó, 
òîбòî òàêòèêà, âèзíà÷àюòü ð³зí³ ë³í³ї óïðàâë³í-
ñüêîї ïîâåä³íêè. Сòðàòåã³÷íà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
äîì³íóє íàä òàêòè÷íîю, îñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ – öå àêòèâíà ïîзèö³ÿ êîìåðö³éíîãî бàíêó 
íà ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã, ÿêà ïåðåäбà÷àє ðîз-
ðîбêó ñòðàòåã³÷íîї ïîë³òèêè, щî, ó ñâîю ÷åðãó, 
є ï³äñòàâîю äëÿ âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó òàêòè÷íîї 
ä³ї (òàбë. 1). Ðîзðîбëÿю÷è ñòðàòåã³ю, êåð³âíèöòâî 
бàíêó ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю ³ êîëåêòèâîì ïèòàííÿ: 
«Яê äîñÿãòè ö³ëåé?», «Яê äîбèòèñÿ ïåðåâàã â êîí-
êóðåíòí³é бîðîòüб³?», «Яê ï³äñèëèòè äîâãîñòðîêîâ³ 
ïîзèö³ї бàíêó?».

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò – ïðî-
öåñ, щî зíàхîäèòüñÿ â ïîñò³éíîìó ðóñ³. Çì³íà îòî-
÷åííÿ ÿê óñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї, òàê ³ ïîзà íåю àбî 
óñå ðàзîì âèìàãàє â³äïîâ³äíèх êîðåêòèâ³â ñòðàòå-
ã³ї, òîìó ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿâëÿє 
ñîбîю зàìêíåíèé öèêë [3].

Дî ñòðàòåã³÷íèх фàêòîð³â, щî зàбåзïå÷óюòü 
óñï³х бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, â³äíîñÿòüñÿ:

– ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà êîìåðö³éíîãî бàíêó;
– ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãîâà àêòèâ-

í³ñòü;
– êàäðîâèé ïîòåíö³àë êîìåðö³éíîãî бàíêó;
– ìîòèâàö³ÿ äî ïðàö³ бàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó [4].
Ðîзãëÿíåìî зàзíà÷åí³ ñêëàäîâ³ íà ïðèêëàä³ 

íàéб³ëüшîãî зà шèðîòîю îхîïëåííÿ êë³єíò³â 
ПÀÒ «ÊБ «ПðèâàòБàíê».
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1. Ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà êîìåðö³éíîãî бàíêó. 
Ç ïîзèö³ї ñòðàòåã³ї бàíêó âàæëèâî îðãàí³зóâàòè 
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ òàêèì ÷èíîì, щîб âîíà â³ä-
ïîâ³äàëà ãåíåðàëüí³é ë³í³ї бàíêà íà ïåâíîìó åòàï³ 
éîãî ðîзâèòêó.

У ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ «ПðèâàòБàíê» âðàхîâóє 
³íòåðåñè òà ñïðèÿє ïîïåðåäæåííю êîíфë³êò³â ì³æ 
зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè: àêö³îíåðàìè, êåð³âíè-
öòâîì, ³íâåñòîðàìè, ïåðñîíàëîì ³ êë³єíòàìè бàíêó, 
à òàêîæ ä³àëîãó òà â³äêðèò³é äèñêóñ³ї ì³æ Пðàâë³í-
íÿì ³ Íàãëÿäîâîю ðàäîю бàíêó.

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà бàíêó âêëю÷àє âñ³ 
íåîбх³äí³ фîðìè êîíòðîëю äëÿ ïîбóäîâè åфåêòèâ-
íîãî òà зëàãîäæåíîãî ìåхàí³зìó з³ ñòîðîíè àêö³-
îíåð³â, Íàãëÿäîâîї ðàäè, Пðàâë³ííÿ, Ðåâ³з³éíîї 
êîì³ñ³ї, Сëóæбè âíóòð³шíüîãî àóäèòó íàä ð³зíèìè 
íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ бàíêó.

Îðãàíè êåðóâàííÿ:
1) Çàãàëüí³ збîðè àêö³îíåð³â – íàéâèщèé îðãàí 

óïðàâë³ííÿ бàíêó.
2) Íàãëÿäîâà ðàäà бàíêó – îбèðàєòüñÿ Çàãàëü-

íèìè збîðàìè àêö³îíåð³â з ÷èñëà àêö³îíåð³â àбî їх 
ïðåäñòàâíèê³â.

3) Пðàâë³ííÿ бàíêó – âèêîíàâ÷èé îðãàí бàíêó, 
ÿêèé зä³éñíює êåð³âíèöòâî éîãî ïîòî÷íîю ä³ÿëüí³ñòю.

Îðãàíè êîíòðîëю:
1) Ðåâ³з³éíà êîì³ñ³ÿ зä³éñíює êîíòðîëü íàä 

ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю бàíêó, ф³ë³é ³ 
ïðåäñòàâíèöòâ.

2) Сëóæбà âíóòð³шíüîãî àóäèòó – ñàìîñò³éíèé 
ñòðóêòóðíèé ï³äðîзä³ë бàíêó, ÿêèé є îðãàíîì îïå-
ðàòèâíîãî êîíòðîëю Íàãëÿäîâîї ðàäè.

Бàíê зä³éñíює ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî âèñîêèх 
ñòàíäàðò³â ïðîфåñ³îíàëüíîї ïîâåä³íêè, ÿê³ зàêð³-
ïëåíî â Êîäåêñ³ êîðïîðàòèâíîї åòèêè, з ÿêèìè 
ìîæíà îзíàéîìèòèñÿ íà âåб-ñàéò³ [5].

2. Яê³ñòü ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãîâà àêòèâ-
í³ñòü. Сâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàзóє, щî зàх³äí³ бàíêè 
зìîãëè зðîбèòè ÿê³ñíèé ñòðèбîê ó ñâîєìó ðîзâè-
òêó зàâäÿêè äîбðå íàëàãîäæåíîìó ìåíåäæìåíòó ³ 
ìàðêåòèíãó. Àêöåíò íà ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, 
òåхíîëîã³ї, шèðîê³ зâ'ÿзêè бàíêó ³з зîâí³шí³ìè 
ñòðóêòóðàìè ìîæóòü äàòè ³ íàшèì бàíêàì ïîòóæ-
íèé ³ìïóëüñ äëÿ ðîзâèòêó.

Íà ñüîãîäí³ ë³äåðîì з âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â 
Уêðàїí³ є «ПðèâàòБàíê». ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà «Пðè-
âàòБàíêó» îð³єíòîâàíà íà âïðîâàäæåííÿ íà óêðàїí-
ñüêîìó ðèíêó ïðèíöèïîâî íîâèх, ïðîâ³äíèх бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòü êë³єíòàì íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ñâîїìè ф³íàíñàìè. «ПðèâàòБàíê» ïåð-
шèì â Уêðàїí³ зàïðîïîíóâàâ ñâîїì êë³єíòàì ïîñëóãè 
²íòåðíåò-бàíê³íãó «Пðèâàò24» òà GSM-бàíê³íãó, à 
òàêîæ ïîñëóãè з ïðîäàæó ÷åðåз ìåðåæó ñâîїх бàíêî-
ìàò³â òà POS-òåðì³íàë³â åëåêòðîííèх âàó÷åð³â ïðî-
â³äíèх îïåðàòîð³â ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó òà IP-òåëåфîí³ї.

Яê ïèшå æóðíàë The Banker, òåхíîëîã³ÿ «Пðè-
âàòБàíêó» äîзâîëÿє íàéïðîñò³шèìè ìåòîäàìè âèð³-
шèòè îäíó з фóíäàìåíòàëüíèх ïðîбëåì îïåðàö³é 
з ãîò³âêîю – зàðàхóâàííÿ âèðó÷êè äî її äîñòàâêè 
òà ïåðåðàхóíêó â бàíêó. Пðîñòîòà òåхíîëîã³ї 
òà ìîæëèâ³ñòü її шèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèíåñëè 
«Online-³íêàñàö³ї» íàéâèщó îö³íêó Highly Rated 
åêñïåðò³â ó ãàëóз³ òåхíîëîã³é ðîбîòè з ãîò³âêîю 
òà êàзíà÷åéñüêèх òåхíîëîã³é (Innovationin Cashand 
Treasury Technology) [6].

3. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë êîìåðö³éíîãî бàíêó. 
Â óñüîìó ñâ³ò³ бàíê îö³íююòü íàñàìïåðåä ïî òîìó, 
хòî éîãî î÷îëює, îñîбèñò³ñòü ãîëîâè ïðàâë³ííÿ 
(äèðåêòîðà), éîãî ïðîфåñ³éíèé ³ ìîðàëüíèé ð³âí³, 
зäàòí³ñòü îðãàí³зóâàòè б³зíåñ, éîãî àâòîðèòåò 
ó ä³ëîâîìó ñâ³ò³.

Êîëè êàæóòü ïðî ñîë³äíèé бàíê, òî ìàюòü íà 
óâàз³ òàêèé бàíê, ÿêèé зàбåзïå÷åíèé âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíèìè êàäðàìè. ² öå íå âèïàäêîâî. У ñó÷àñ-
íèé бàíê êë³єíòè ³äóòü íå äëÿ òîãî, щîб îòðè-
ìàòè òó ÷è ³íшó ф³íàíñîâó ïîñëóãó, à äëÿ òîãî, 
щîб ñêîðèñòàòèñü ïîðàäîю бàíêà ÿê ïðàâèëüíî 
îðãàí³зóâàòè б³зíåñ. Щîб зàбåзïå÷èòè òàêó ÿê³ñòü 
ðîбîòè, â бàíêó ïîâèííà бóòè ñфîðìîâàíà ñèëüíà 
êîìàíäà, зäàòíà ï³äòðèìàòè éîãî âèñîêèé ïðîфå-
ñ³éíèé àâòîðèòåò.

У Êîäåêñ³ êîðïîðàòèâíîї åòèêè ПÀÒ «ÊБ «Пðè-
âàòБàíê» зàзíà÷åíî ïðî êåð³âíèê³â:

– êåð³âíèêè âåñü ÷àñ äóìàюòü, ÿê зðîбèòè 
ðîбîòó ñâîїх ï³äëåãëèх ö³êàâ³шîю òà åфåêòèâ-
í³шîю, щîб ñï³âðîб³òíèêè îòðèìóâàëè â³ä ñâîєї 
ðîбîòè б³ëüшå зàäîâîëåííÿ;

– êåð³âíèêè ñòàâëÿòüñÿ äî ñâîїх ï³äëåãëèх з 
âåëèêîю ïîâàãîю;

– êåð³âíèêè â³òàюòü ³í³ö³àòèâó ñâîїх ï³äëåãëèх;
– êåð³âíèêè ïîâèíí³ бóòè äîñòóïíèìè – â³äïî-

â³äàòè íà ëèñòè òà äзâ³íêè, бóòè ãîòîâèìè îñîбèñòî 
зóñòð³òèñÿ з ï³äëåãëèìè;

– êåð³âíèêè óâàæí³ äî îñîбèñòèх ïðîбëåì ñï³â-
ðîб³òíèê³â;

– êåð³âíèêè íå âèäàюòü ³äåї ñï³âðîб³òíèê³â зà 
ñâîї ³ íå хîâàюòüñÿ зà ñïèíè ï³äëåãëèх ó ðàз³ íåâäà÷³;

– êåð³âíèê ö³íóєòüñÿ зà ïîòî÷í³ äîñÿãíåííÿ, 
à íå зà ìèíóë³ зàñëóãè [7].

Бàíê ïîñò³éíî âèñâ³òëює ³íфîðìàö³ю ïðî ñâîїх 
êåð³âíèê³â òà àêö³îíåð³â íà ñàéò³. Âñ³ êàíäèäàòè íà 
ïîñàäó бóäü-ÿêîãî ñï³âðîб³òíèêà бàíêó îбîâ’ÿзêîâî 
ïðîхîäÿòü òåñòè Medot, ïîò³ì ñï³âбåñ³äó з êâàë³ф³-
êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè бàíêó, à òàêîæ òåñòóâàííÿ 
íà ïîë³ãðàф³, àбî, ÿê â íàðîä³ êàæóòü, «ïðîхîäÿò 
äåòåêòîð ëæè».

4. Ìîòèâàö³ÿ äî ïðàö³ бàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó. 
Ç ïîзèö³ї ñòðàòåã³ї âèзíà÷àëüíèì є ïèòàííÿ ïðî 
ìîòèâàö³ю äî ïðàö³, зàö³êàâëåí³ñòü бàíê³âñüêîãî 
ïåðñîíàëó â åфåêòèâí³é ðîбîò³. Òóò â³äîì³ äâà 

Òàбëèöÿ 1 
Ñòðàòåã³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ ö³ë³ [3]

Ô³íàíñîâ³ ö³ë³ Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³

Б³ëüш шâèäêå зðîñòàííÿ äîхîä³â Çб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó

Б³ëüш шâèäêå зðîñòàííÿ ãðîшîâèх íàäхîäæåíü Б³ëüш âèñîêå ³ íàä³éíå ïîëîæåííÿ â ãàëóз³

Б³ëüш âèñîê³ äèâ³äåíäè П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї

Б³ëüш шèðîê³ ìåæ³ îäåðæàííÿ ïðèбóòêó Çíèæåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà ïîð³âíÿíî 
з îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè

Çб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë Ðîзшèðåííÿ ³ ïîë³ïшåííÿ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³ї

П³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³ îбë³ãàö³é ³ ñòàâîê зà êðåäèòàìè П³äâèщåííÿ ðåïóòàö³ї êîìïàí³ї ñåðåä êë³єíò³â

Çб³ëüшåííÿ äæåðåë êîшò³â Пîë³ïшåííÿ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â

П³äâèщåííÿ ö³íè àêö³é Âèзíàííÿ êîìïàí³ї ë³äåðîì 
ó ãàëóз³ òåхíîëîã³é òà/àбî ³ííîâàö³é

Âèзíàííÿ ì³öíîãî ф³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ ф³ðìè П³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх

Б³ëüш äèâåðñèф³êîâàíà бàзà äëÿ îäåðæàííÿ ïðèбóòêó Çб³ëüшåííÿ ìîæëèâîñòåé зðîñòàííÿ

Сòàб³ëüíèé ïðèбóòîê ó ïåð³îäè åêîíîì³÷íèх ñïàä³â Пîâíå зàäîâîëåííÿ зàïèò³â êë³єíò³â



211

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

шëÿхè: ìîòèâàö³ÿ ÷åðåз ïðèìóñ òà ñòðàх ³ ìîòèâà-
ö³ÿ äî ïðàö³ ÷åðåз íàä³ю îòðèìàòè âèñîêó âèíàãî-
ðîäó. Îñòàíí³é äîñÿãàєòüñÿ ñèñòåìîю ïðåì³юâàííÿ, 
ð³зíîìàí³òíèìè ï³ëüãàìè ñâîїì ïðàö³âíèêàì 
(äîïëàòà зà ïðîїзä äî ðîбîòè, хàð÷óâàííÿ, â³äïî-
÷èíîê òîщî). Àëå ãîëîâíå – öå зàбåзïå÷åííÿ âèñî-
êîї зàðîб³òíîї ïëàòè ïåðñîíàëó: хòî ï³äå íà ³íшó 
ðîбîòó, ÿêщî â бàíêó бóäå ñòâîðåíà íåîбх³äíà 
àòìîñфåðà ³ зàбåзïå÷åíà âèñîêà îïëàòà ïðàö³.

Îñü ÷îìó êîëè ãðîìàäÿíèí зàïîâíює àíêåòó 
«ПðèâàòБàíêà», òî â àíêåò³ є ì³í³ìàëüíèé òà ìàê-
ñèìàëüíèé зàðîб³òîê, ÿêèì бè ïðàö³âíèê хîò³â бè 
îòðèìóâàòè íà ñâîїé ìàéбóòí³é ïîñàä³. 

Íà ñàéò³, ó ðîзä³ë³ â³ëüíèх âàêàíñ³é, ÷³òêî 
зàзíà÷àєòüñÿ ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè. Òàêîæ âè 
ìîæåòå зàðîбëÿòè íàбàãàòî б³ëüшå, àäæå ñòàâêà 
ñòàâêîю, à ñèñòåìà бîíóñ³â щå б³ëüш ðîзãàëóæåíà. 
Êîæåí бàíê³âñüêèé ïðîäóêò ìàє ñâîю ö³íó, íåзà-
ëåæíî â³ä ñòàâêè ïðàö³âíèêà. Чèì б³ëüшå ïðî-
äàíî àêòèâíèх ïðîäóêò³â бàíêó, òèì б³ëüшà âàшà 
зàðîб³òíà ïëàòà. Çà ïðàöю ó ñóбîòó âè îòðèìóєòå 
äîäàòêîâèé âèх³äíèé – â³äãóë. Яêщî íèì íå ñêî-
ðèñòàòèñÿ ïðîòÿãîì òðüîх ì³ñÿö³â, â³í бóäå îïëà-
÷åíèé â ãðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³. Çà êîæíèé â³äïðà-
öüîâàíèé ì³ñÿöü âè îòðèìóєòå äâà äí³ â³äïóñòêè, 
òîбòî зà 12 ì³ñÿö³ ïî 2 äí³ – зàãàëîì 24 äí³, êîòð³ 
ïîâí³ñòю îïëà÷óюòüñÿ. Сï³âðîб³òíèêè îòðèìóюòü 
зàðîб³òíó ïëàòó â ñåðåäíüîìó íà 10% б³ëüшó, í³æ 
їх êîëåãè â ³íшèх бàíêàх. Дî òîãî æ «ПðèâàòБàíê» 
íàäàє ñâîїì ñï³âðîб³òíèêàì ïîâíèé ñîö³àëüíèé 
ïàêåò,  ñèñòåìó ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ, ó÷àñòü ó 
ïðîãðàì³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî фîíäó, ï³ëüãîâ³ 
ïóò³âêè íà â³äïî÷èíîê äëÿ äîðîñëèх ³ ä³òåé [5].

Пðî ñòàâëåííÿ äî êîëåã, ðîбîòè òà бàíêó â ö³ëîìó:
1) ìè ïðàöюєìî б³ëüшå, í³æ ñï³âðîб³òíèêè 

³íшèх бàíê³â, àëå ìè é зàðîбëÿєìî б³ëüшå;
2) ìè ðîбèìî âñå, щîб «ПðèâàòБàíê» бóâ íàé-

êðàщèì ì³ñöåì ðîбîòè;
3) êîæåí ñï³âðîб³òíèê ëюбèòü ³ ö³íóє ñâîю ðîбîòó. 

Ìè хî÷åìî бóòè íàéêðàщèìè â òîìó, щî ìè ðîбèìî;
4) ìè ïîзèòèâí³ ëюäè. Ìè ïîñì³хàєìîñÿ îòî÷óю-

÷èì ³ з åíòóз³àзìîì ñòàâèìîñÿ äî òîãî, щî â³äбóâà-
єòüñÿ íàâêîëî. Çàãàëîì, з íàìè ïðèєìíî ìàòè ñïðàâó;

5) ÿêщî ìè бà÷èìî ÿêóñü ïðîбëåìó â бàíêó 
(íåâàæëèâî, ñòîñóєòüñÿ âîíà бåзïîñåðåäíüî íàшîї 
ðîбîòè ÷è í³), ìè íå ïðîхîäèìî ïîâз ³ íàìàãàєìîñÿ 
її âèïðàâèòè;

6) ìè ñòàâèìîñÿ äî бàíê³âñüêîї âëàñíîñò³, ÿê äî 
ñâîєї;

7) ìè âäÿ÷í³ êîëåãàì зà бóäü-ÿêó äîïîìîãó â 
ðîбîò³ ³ íå âòðà÷àєìî íàãîäè зàéâèé ðàз ñêàзàòè ïðî 
öå íà ïóбë³ö³;

8) ìè íåòåðïèì³ äî бóäü-ÿêèх фàêò³â зëîâæè-
âàíü ³ шàхðàéñòâà з бîêó íàшèх êîëåã [7].

Дîñèòü âåëèêîãî ïîшèðåííÿ ñüîãîäí³ íàбóâà-
юòü ³ííîâàö³ї ó Private Banking. Åëåìåíòè Private 
Banking âæå âïðîâàäæóє ПÀÒ «ÊБ «ПðèâàòБàíê». 
Òðàäèö³éíî ï³ä Private Banking ðîзóì³юòü â³äíî-
ñèíè ì³æ бàíêîì òà êë³єíòîì, хàðàêòåðíèìè â³ä-
ì³ííîñòÿìè ÿêèх є ïåðñîíàëüíèé ï³äх³ä äî êë³єíòà, 
êîìïëåêñí³ñòü ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ, ³ âèñîêî-
êëàñíå îбñëóãîâóâàííÿ. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îäí³ 
â³ò÷èзíÿí³ бàíêè àêöåíòóюòü óâàãó б³ëüшå íà 
ïîñëóãàх з êîíñóëüòóâàííÿ, à ³íш³ – íà äîäàòêîâèх 
ïîñëóãàх äëÿ VIP-êë³єíò³â.

Щîäî Private Banking, òî VIP-êë³єíòè «Пðèâàò-
Бàíêó» – öå: 

– âëàñíèêè åë³òíèх êàðòîê; 
– âëàñíèêè äåïîзèò³â â åêâ³âàëåíò³ íå ìåíшå 

500 000 ãðí.; 
– «зíà÷óщ³» êë³єíòè äëÿ бàíêó. 
VIP-êë³єíòîì ìîæå ñòàòè: 
1) âêëàäíèê бàíêó ³з зàãàëüíîю ñóìîю äåïîзèò³â 

âèщå 500 000 ãðí. â åêâ³âàëåíò³; 

2) âëàñíèêè зàðïëàòíèх êàðòîê «ПðèâàòБàíêó», 
ïðè öüîìó ñóìà зàðàхóâàíü íà êàðòó íå ìåíшå 
50 000 ãðí. â ì³ñÿöü; 

3) âëàñíèê бóäü-ÿêîї åë³òíîї êàðòêè: Platinum, 
World òà Infinity [5].

Пåðåâàãè VIP-îбñëóãîâóâàííÿ:
– âàш ïåðñîíàëüíèé бàíê³ð зàîщàäèòü âàш ÷àñ 

³ âèêîíàє âàш³ äîðó÷åííÿ ïðîфåñ³éíî òà îïåðà-
òèâíî: îïëàòèòü êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òà ³íш³ ïëà-
òåæ³, зä³éñíèòü íåîбх³äí³ ïåðåêàзè òîщî;

– âèã³äí³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ: бåззàñòàâíèé 
êðåäèòíèé ë³ì³ò з ï³ëüãîâèì ïåð³îäîì 30 äí³â, ïðî-
òÿãîì ÿêèх â³äñîòêè зà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè 
êîшòàìè íå íàðàхîâóюòüñÿ;

– ìîæëèâ³ñòü òèì÷àñîâî зб³ëüшèòè äîñòóïíèé 
зàëèшîê íà êàðò³ â åêñòðåíèх âèïàäêàх;

– âàì íàäàєòüñÿ ö³ëîäîбîâà äîïîìîãà ñëóæбè 
«Êîíñüєðæ-ñåðâ³ñ», ñëóæбè бåзïåêè бàíêà;

– ï³äêëю÷åííÿ äî ïîñëóã â³ääàëåíîãî бàíê³íãó – 
SMS-бàíê³íã òà ²íòåðíåò-бàíê³íã «Пðèâàò 24»:

– ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ îñîбèñòèх б³зíåñ 
зóñòð³÷åé ó VIP-îф³ñàх бàíêó.

Яêщî ðîзãëÿäàòè îñíîâí³ фàêòîðè âïëèâó 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà (ìàêðîñåðåäîâèщà) íà бàí-
ê³âñüêó ñèñòåìó â ö³ëîìó ³ êîæåí бàíê зîêðåìà, òî 
äî íèх â³äíîñÿòü íàñòóïí³: åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, 
ñîö³îêóëüòóðí³, íàóêîâî-òåхíîëîã³÷í³, ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷í³, äåìîãðàф³÷í³ фàêòîðè òîщî.

Пðèâåäåìî ïðèêëàäè àäàïòàö³ї ПÀÒ «ÊБ «Пðè-
âàòБàíê» äî зì³í фàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèщà:

- ñòàб³ëüí³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè зà äåïîзèòàìè, 
äåïîзèòè ìîæíà зíÿòè ïîâí³ñòю ïî зàê³í÷åííÿ òåð-
ì³íó ÿê â âàëюò³, òàê ³ â ãðèâíÿх;

- ñòîâ³äñîòêîâå âèêîíàííÿ ïîñòàíîâ ÍБУ (îбì³í 
âàëюòè íå б³ëüшå 3 000 ãðí. зà äîбó, âèäà÷à âàëюòè 
зà îäèí îïåðàö³éíèé äåíü íå б³ëüшå åêâ³âàëåíòó 
15 000 ãðí.);

- â³äñòîðîíåííÿ â³ä бóäü-ÿêèх ïîë³òè÷íèх ïàð-
ò³é òà îб’єäíàíü;

- óêðàїíñüêèé ïàòð³îòèзì: «ПðèâàòБàíê» – 
бàíê äëÿ òèх, хòî ëюбèòü Уêðàїíó», óí³âåðñàëüí³ 
êàðòè â æîâòî-бëàêèòíîìó ñòèë³;

- âèïëàòà ïåíñ³é òà ñîö³àëüíèх âèïëàò ó ïîâíîìó 
ðîзì³ð³ â äåíü зàðàхóâàííÿ â³äïîâ³äíèìè äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè;

- ïîñò³éíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó бàíê³â-
ñüêó ñèñòåìó òîщî.

² ãîëîâíå – ì³ñ³ÿ «ПðèâàòБàíêó» ÷³òêî âèзíà-
÷åíà: íàäàâàòè бàíê³âñüê³ ïîñëóãè з íàéêðàщîю 
ÿê³ñòю îбñëóãîâóâàííÿ íà ïðîзîðèх ³ ñïðàâåäëèâèх 
óìîâàх óñ³ì æèòåëÿì ³ êîìïàí³ÿì êðàїíè.

Âèñíîâêè. Îòæå, íåäàðìà âæå ï’ÿòü ðîê³â ïîñï³ëü 
«ПðèâàòБàíê» âèзíàíî ë³äåðîì бàíê³âñüêîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ â Уêðàїí³, ë³äåðîì ðîзäð³бíîãî бàíê³â-
ñüêîãî ðèíêó, àäæå â³í îð³єíòîâàíèé ïåðш зà âñå 
íà ïëàò³æí³ îïåðàö³ї äëÿ íàñåëåííÿ òà юðèäè÷íèх 
îñ³б óñ³х фîðì âëàñíîñò³, îð³єíòîâàíèé íà êë³єíòà, 
íà éîãî ïîòðåбè òà бàãàòîð³÷íó ñï³âïðàöю.

Îïåðàòèâíèìè фàêòîðàìè óñï³хó êîìåðö³éíîãî 
бàíêó є:

- îð³єíòàö³ÿ бàíêó íà êë³єíòà: êë³єíò зàâæäè 
ïðàâèé. Цå íå ëîзóíã, à ñïðàâæíÿ ф³ëîñîф³ÿ ïîâå-
ä³íêè бàíêó, ðîзðàхîâàíà íà îòðèìàííÿ äîхîäó;

- зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî åêîíîì³ї зàòðàò, 
зíèæåííÿ âàðòîñò³ бàíê³âñüêèх ïîñëóã: êàðòêè 
«ПðèâàòБàíêó» бåзîïëàòí³, à ó÷àñòü ó Gold-êëóб³ 
êîшòóє ëèшå 20 ãðí. â ì³ñÿöü, òàêîæ ñòðàхîâêà 
«Çàхèñò íà êîæåí äåíü» êîшòóє ëèшå 20 ãðí. â 
ì³ñÿöü. Пðè öüîìó ñòðàхîâå ïîêðèòòÿ äîñÿãàє ñóìè 
â 50 000 ãðí. òîщî;

- ñï³âðîб³òíèöòâî ³з зàðóб³æíèìè бàíêàìè, 
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх ðåéòèíãîâèх àãåíòñòâàх 
(Fitch Ratings, Moody's);

- äèâåðñèф³êàö³ÿ бàíê³âñüêîãî ðèзèêó (зà 
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ãàëóзÿìè, фîðìàìè âëàñíîñò³, âèäàìè ïîñëóã). 
ПÀÒ «ÊБ «ПðèâàòБàíê» є ì³æðåã³îíàëüíèì óí³-
âåðñàëüíèì òà ñèñòåìíèì бàíêîì, îð³єíòîâàíèì íà 
îбñëóãîâóâàííÿ ïðèâàòíèх îñ³б ³ êîðïîðàòèâíèх 
êë³єíò³â óñ³х фîðì âëàñíîñò³;

- îðãàí³зàö³ÿ âíóòð³шíüîãî бàíê³âñüêîãî àóäèòó 
(âëàñíà Сëóæбà âíóòð³шíüîãî àóäèòó ÿê ñàìîñò³é-
íèé ï³äðîзä³ë);

- ïåðåх³ä íà íîâ³ òåхíîëîã³ї бàíê³âñüêîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ. Б³ëüшå äåñÿòè ðîê³â òîìó бàíê ñòàâ 
îäíèì з ïåðшèх ó ñâ³ò³, хòî ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâàòè 
îäíîðàзîâ³ SMS-ïàðîë³. Дî îñòàíí³х ³ííîâàö³é, ÿê³ 
îòðèìàëè âèзíàííÿ ïî âñüîìó ñâ³òó, â³äíîñÿòüñÿ 
òàê³ ïðîäóêòè, ÿê ïëàò³æíèé ì³í³-òåðì³íàë, âх³ä 
â ²íòåðíåò-бàíê³íã ÷åðåз QR-êîä, îíëàéí-³íêàñàö³ÿ, 
à òàêîæ äåñÿòêè ð³зíèх ìîб³ëüíèх äîäàòê³â [4].
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Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ðèíêó щîäî зàëó÷åííÿ êàï³òàëó з äåïîзèòíèх äæåðåë. 
Íàäàíî хàðàêòåðèñòèêó зàëó÷åíîìó бàíê³âñüêîìó êàï³òàëó òà зä³éñíåíî ñòðóêòóðíèé àíàë³з ðèíêó зàëó÷å-
íèх êîшò³â бàíêó ó ðîзð³з³ ãðóï бàíê³â ³ êë³єíò³â. Дîñë³äæåíî ñòðóêòóðó зàëó÷åíîãî êàï³òàëó зà òåðì³íàìè 
ïîãàшåííÿ òà â ðîзð³з³ âàëюò. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè, щî ñïðèÿюòü зàëó÷åííю êîшò³â íàñåëåííÿ з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèì îбñÿãîì êàï³òàëó â³ò÷èзíÿí³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè òà åфåêòèâíîї їх ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê³âñüêèé êàï³òàë, зàëó÷åíèé êàï³òàë, бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, äåïîзèòí³ âêëàäè, бàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè íà ì³êðî- òà  ìàêðîð³âíÿх зàëåæèòü 
â³ä åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ³ 
íàñàìïåðåä â³ä їх зäàòíîñò³ ìîб³ë³зóâàòè íåîбх³ä-
íèé îбñÿã бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Îäíàê ñïåöèф³êà 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ òèì, щî ó ñòðóêòóð³ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó 
îñíîâíó ÷àñòêó зàéìàюòü зàëó÷åí³ òà ïîзè÷åí³ 
êîшòè. Çàðóб³æíèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî íàéñò³éê³-
шèì ðåñóðñîì äëÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ є äåïîзèòí³ 
âêëàäè ф³зè÷íèх îñ³б, îñê³ëüêè зà íèìè ïðîñë³ä-
êîâóєòüñÿ зíà÷íî ïîâ³ëüí³шèé ðóх êîшò³â ó ïîð³â-
íÿíí³ ³з âêëàäàìè юðèäè÷íèх îñ³б. Îäíàê äåïî-
зèòí³ âêëàäè ф³зè÷íèх îñ³б є íàéб³ëüш ÷óòëèâèì 
³ âðàзëèâèì ñåãìåíòîì ðèíêó äåïîзèòíèх ïîñëóã, 
íà ÿêèé ìàє â³ä÷óòíèé âïëèâ ñêîðî÷åííÿ äîхîä³â 
íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ òà ð³âíÿ ñïîæèâ-
÷èх ö³í, à òàêîæ зìåíшåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè з³ ñòîðîíè íàñåëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, îбñÿã òà ñòðóêòóðà зàëó÷åíîãî 
êàï³òàëó âèзíà÷àюòü ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì òà її ñïðîìîæ-
íîñò³ фîðìóâàòè ïðîïîзèö³ю бàíê³âñüêèх ïðîäóê-
ò³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ 
äàíå ïèòàííÿ íàбóâàє â ñó÷àñíèх íåñòàб³ëüíèх 
óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè, êîëè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
âàæêà åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³, 
ð³зêà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³, 
зðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èх ö³í òà, â³äïîâ³äíî, ðîзêðó-
÷åííÿ ³íфëÿö³éíîї ñï³ðàë³, âòðàòà ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïåâíèìè бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè òà зðîñ-
òàííÿ íåäîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ðîзâèòêó ïàñèâíèх îïåðà-
ö³é, äîñë³äæåííÿ ðîë³ äåïîзèòíèх âêëàä³â ó фîð-
ìóâàííÿ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó зðîбèëè òàê³ â³äîì³ 
зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê À. Сì³ò [1, c. 96], П. Ðîóз 
[2, c. 108], à òàêîæ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ – Ì. Àëåê-
ñåєíêî [3, c. 64], Î. Дзюбëюê [4, c. 75], À. Ìîðîз 
³ Ì. Сàâëóê [5, c. 112] òîщî. У ñâîїх ïðàöÿх âîíè 
äîñë³äæóâàëè åêîíîì³÷íó ïðèðîäó òà зíà÷åííÿ 
зàëó÷åíîãî êàï³òàëó äëÿ ðîзâèòêó бàíêó, ïðî-
öåñ ïðîâåäåííÿ òà ìîб³ë³зàö³ї äåïîзèòíèх âêëàä³â 
ó ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ êàï³òàëó 
з äåïîзèòíèх äæåðåë, éîãî ðîë³ òà ìåхàí³зìó фîð-
ìóâàííÿ, б³ëüш ãëèбîêîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåбóюòü 
ïèòàííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é зàëó÷åííÿ бàíêàìè 
êîшò³â íàñåëåííÿ, îñíîâíèх ïðè÷èí â³äïëèâó зàëó-
÷åíèх ðåñóðñ³â ³з бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà âèзíà-
÷åííÿ íîâ³òí³х ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ б ñïðèÿëè зì³ö-
íåííю äîâ³ðè íàñåëåííÿ òà зб³ëüшåííÿ бàíêàìè 
ìîб³ë³зîâàíèх êîшò³â â óìîâàх зðîñòàю÷îї êîíêó-
ðåíö³ї íà ðèíêó бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òà àíàë³з³ 
îñíîâíèх òåíäåíö³é зàëó÷åííÿ êîшò³â бàíê³â-

ñüêèìè óñòàíîâàìè з äåïîзèòíèх äæåðåë ó ñó÷àñ-
íèх ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх, äîñë³äæåíí³ 
ñòðóêòóðè зàëó÷åíîãî êàï³òàëó ó ðîзð³з³ ãðóï, 
à òàêîæ ó ðîзðîбëåíí³ íîâ³òí³х äåïîзèòíèх ïîñëóã, 
щî бóäóòü ñïðèÿòè зàëó÷åííю äîäàòêîâèх êîшò³â 
ó бàíê³âñüêó ñфåðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Çàëó-
÷åíèé êàï³òàë є íàéб³ëüш âàãîìîю ÷àñòèíîю бàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó, ÿêà â ê³ëüêà ðàз³â ïåðåâèщóє éîãî 
âëàñí³ êîшòè. Чàñòêà зàëó÷åíîãî êàï³òàëó â ð³зíèх 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх êîëèâàєòüñÿ â³ä 75% ³ âèщå. 
Сó÷àñíà бàíê³âñüêà ïðàêòèêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âåëèêîю ð³зíîìàí³òí³ñòю âêëàä³â òà äåïîзèòíèх 
ðàхóíê³â, щî ïîÿñíюєòüñÿ ïðàãíåííÿì бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ â óìîâàх âèñîêîї êîíêóðåíö³ї òà ñåãìåíòàö³ї 
ðèíêó íàéêðàщå зàäîâîëüíèòè бàæàííÿ ð³зíèх ãðóï 
êë³єíò³â ó бàíê³âñüêèх ïîñëóãàх ³ зàëó÷èòè їх зàî-
щàäæåííÿ òà â³ëüí³ êàï³òàëè íà бàíê³âñüê³ ðàхóíêè. 

Îñíîâíîю ñêëàäîâîю зîбîâ’ÿзàíü бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè є ïîðòфåëü êîшò³â êë³єíò³â, 
ÿêèé ñòàíîì íà 01.07.2015 ð. ñêëàäàє 58,2% óñ³х 
зîбîâ’ÿзàíü бàíê³â. Уïðîäîâæ 2009–2015 ðð. ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ щîð³÷íå зðîñòàííÿ îбñÿã³â зàëó÷åíèх 
бàíê³âñüêèх âêëàä³â (ðèñ. 1).

 

Ðèñ. 1. Îáñÿãè òà äèíàì³êà çàëó÷åííÿ âêëàä³â 
áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè Óêðàїíè [6]

Пðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó îбñÿã зàëó÷å-
íèх âêëàä³â íàñåëåííÿ бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè 
зð³ñ íà 22209 ìëí. ãðí. Îñîбëèâî âèñîêèìè òåìïè 
ïðèðîñòó ñïîñòåð³ãàëèñü ó 2010 ð., щî є íàñë³äêîì 
ïîñòóïîâîãî â³äíîâëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ï³ñëÿ êðèзîâèх 2008–2009 ðð. Îäíàê âàæ-
ëèâî зàóâàæèòè, щî óæå ïî÷èíàю÷è з 2014 ð. òà 
óïðîäîâæ ïåðшîãî ï³âð³÷÷ÿ 2015 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â зàëó÷åííÿ бàíê³âñüêèх âêëàä³â, 
щî ïîâ’ÿзàíî ³з íåñïðèÿòëèâèì åêîíîì³÷íèì ñòà-
íîâèщåì ³ íàðîñòàííÿì êðèзîâèх ïðîöåñ³â ó íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³.

Пåðåâàæíó ÷àñòèíó зàó÷åíèх âêëàä³â бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ ñòàíîâëÿòü êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б. 
Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå ðîзïîä³ë êîшò³â юðèäè÷-
íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б ó ñòðóêòóð³ зàëó÷åíèх бàíê³â-
ñüêèх âêëàä³â ïðîòÿãîì 2009–2015 ðð. (ðèñ. 2). 
Сóìà êîшò³â, щî ìîб³ë³зîâàí³ â³ä ф³зè÷íèх îñ³б, зà 
ш³ñòü ì³ñÿö³â 2015 ð. ó 1,39 ðàзè ïåðåâèщóє ÷àñòêó 
êîшò³â, àêóìóëüîâàíèх â³ä юðèäè÷íèх îñ³б. Òàêà 
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òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñü ïðîòÿãîì óñüîãî äîñë³-
äæóâàíîãî ïåð³îäó. Òàê, ó 2014 ð. êîшòè, зàëó-
÷åí³ â³ä ф³зè÷íèх îñ³б, ïåðåâèщóâàëè ó 1,59 ðàзè 
êîшòè, зàëó÷åí³ â³ä юðèäè÷íèх îñ³б. Щîäî òåìï³â 
ïðèðîñòó êîшò³â зàëó÷åíèх â³ä юðèäè÷íèх îñ³б, 
òî ó 2014 ð. âîíè ñòàíîâèëè 11,3%, à ñòàíîì íà 
01.07.2015 ð. – 12,2%. Пðèð³ñò êîшò³â ф³зè÷íèх 
îñ³б ó 2014 ð. ñêîðîòèâñÿ ³ ñêëàâ 3,9%, à ïðîòÿ-
ãîì 2015 ð. їх ïðèð³ñò бóâ òàêîæ â³ä’єìíèì ³ ñêëàâ 
2,3%. Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ïîбà÷èòè, щî íàâ³òü 
ïîïðè ñêîðî÷åííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ êîшò³â, зàëó-
÷åíèх â³ä ф³зè÷íèх îñ³б, їх îбñÿã ó ñòðóêòóð³ äåïî-
зèòíîãî ïîðòфåëÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ïåðåâèщóє 
êîшòè, зàëó÷åí³ â³ä юðèäè÷íèх îñ³б.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà äåïîçèòíîãî ïîðòфåëÿ 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ Óêðàїíè ïðîòÿãîì 

2009–2015 ðð. [6]

Âàæëèâîю îзíàêîю ó ïðîöåñ³ зàëó÷åííÿ бàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó є ñòðîêîâ³ñòü ìîб³ë³зîâàíèх 
êîшò³â, òàê ÿê âîíè ñòàíîâëÿòü îñíîâó äëÿ ïðîâå-
äåííÿ àêòèâíèх îïåðàö³é бàíê³âñüêîю óñòàíîâîю 
[3, ñ. 196]. Òîìó ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ïðîàíàë³-
зóâàòè ñòðîêîâó ñòðóêòóðó зàëó÷åíèх êîшò³â бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ïðîòÿãîì 2009–2015 ðð. (ðèñ. 3). 

Пðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ó ñòðóêòóð³ 
зàëó÷åíèх êîшò³â бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ïåðåâàæàюòü 
ñòðîêîâ³ âêëàäè, ÿê³ ïðîòÿãîì 2009–2013 ðð. ìàëè 
ïîзèòèâíó äèíàì³êó. Òàê, ñòàíîì íà 01.01.2014 ð. 
ñòðîêîâ³ âêëàäè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ñòàíî-
âèëè 455,5 ìëðä. ãðí., щî íà 73,6 ìëðä. ãðí. б³ëüшå, 
í³æ ó 2012 ð., à ïîòî÷í³ ñêëàëè 213,2 ìëðä. ãðí. 
(ñòàíîì íà 01.01.2013 ð. – 184,6 ìëðä. ãðí.). Çàó-

âàæèìî, щî îñíîâíó ÷àñòèíó ñòðîêîâèх äåïîзèò³â 
бàíêè зàëó÷àюòü ó íàñåëåííÿ. Îäíàê ñèòóàö³ÿ зì³-
íèëàñü ó 2014–2015 ðð. Òàê, óïðîäîâæ ïåðшîãî ï³â-
ð³÷÷ÿ 2015 ð. ñòðîêîâ³ êîшòè ñêîðîòèëèñü ³ ñêëàëè 
396,9 ìëðä. ãðí., à ÷àñòêà ïîòî÷íèх êîшò³â зðîñëà 
íà 18,32% ³ ñòàíîâèëà 303 ìëðä. ãðí. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
ïîâ’ÿзàíà ³з âòðàòîю äîâ³ðè äî бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, 
щî є íàñë³äêîì зàãîñòðåííÿ íåñòàб³ëüíîї ïîë³òè÷-
íîї òà åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³, à òàêîæ âòðàòè 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîíàä 20 бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà áàíê³âñüêèõ âêëàä³â 
 çà ñòðîêàìè çàëó÷åííÿ çà 2009–2015 ðð. [6]

Яêщî äåòàëüí³шå ðîзãëÿíóòè ñòðîêîâó ñòðóê-
òóðó зàëó÷åíèх âêëàä³â â³ò÷èзíÿíèìè бàíê³â-
ñüêèìè óñòàíîâàìè, òî ìîæåìî ïîбà÷èòè, щî íàé-
ìåíшó ÷àñòèíó ñòàíîì íà 01.07.2015 ðð. ñêëàäàюòü 
êîшòè òåðì³íîì б³ëüшå äâîх ðîê³â – ïðèбëèзíî 
4,3% (29,8 ìëðä. ãðí.), êîшòè ñòðîêîì ïîãàшåííÿ 
â³ä îäíîãî äî äâîх ðîê³â – 22,6% (156,5 ìëðä. ãðí.), 
êîшòè òåðì³íîì äî îäíîãî ðîêó ñêëàäàюòü 
31,2% (216,5 ìëðä. ãðí.), à íà âèìîãó – 41,9% 
(290,7 ìëðä. ãðí.) (òàбë. 1). Òàêèì ÷èíîì, зàãàëîì ó 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè ïåðåâàæàюòü зàëó÷åí³ 
êîшòè íà êîðîòê³ òåðì³íè – â îñíîâíîìó äî îäíîãî 
ðîêó àбî ñòðîêîì ïîãàшåííÿ â³ä îäíîãî äî äâîх 
ðîê³â. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî îñíîâíà ÷àñòèíà 
бàíê³âñüêèх âêëàä³â є ìîб³ë³зîâàíà ó íàñåëåííÿ, 
ÿêå íàäàє ïåðåâàãó êîðîòêîòåðì³íîâèì âêëàäàì ³з 
ìîæëèâ³ñòю ïðîëîíãàö³ї, à юðèäè÷í³ îñîбè ïåðå-
âàæíó ÷àñòèíó âêëàä³â збåð³ãàюòü ó фîðì³ ïîòî÷-
íèх äåïîзèò³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ зðåшòîю ³ âèзíà÷àє 
ñòðîêîâó ñòðóêòóðó êðåäèò³â, щî íàäàюòüñÿ бàíê³â-
ñüêèìè óñòàíîâàìè, ñåðåä ÿêèх ïåðåâàæíó ÷àñòèíó 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðîêîâà ñòðóêòóðà çàëó÷åíèõ âêëàä³â áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ Óêðàїíè, ìëí. ãðí. [6]

Ïåð³îä Êîøòè íà âèìîãó Êîøòè òåðì³íîì 
äî 1 ðîêó

Êîøòè òåðì³íîì 
â³ä 1 ðîêó äî 2 ðîê³â

Êîøòè òåðì³íîì 
á³ëüøå 2 ðîê³â

2009 119 793 135 357 60 425 19 378

2010 152 477 133 499 106 718 23 956

2011 174 959 153 983 132 907 29 907

2012 185 314 187 948 163 861 35 219

2013 205 565 188 831 249 362 26 216

2014 250 153 210 442 186 535 27 963

01.07.2015 290 723 216 514 156 489 29 833

Òàбëèöÿ 2
Ñòðóêòóðà çàëó÷åíèõ áàíê³âñüêèõ âêëàä³â ó ðîçð³ç³ âàëþò ³ ñòðîê³â ïîãàøåííÿ, ìëðä. ãðí. [6]

Ïåð³îä
Ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ Â ³íîçåìí³é âàëþò³

óñüîãî íà 
âèìîãó äî 1 ðîêó â³ä 1 ðîêó 

äî 2 ðîê³â
á³ëüøå 
2 ðîê³â óñüîãî íà 

âèìîãó äî 1 ðîêó â³ä 1 ðîêó 
äî 2 ðîê³â

á³ëüøå 
2 ðîê³â

2009 173,1 77,2 55,9 30,9 9,2 161,9 42,6 79,5 29,6 10,2

2010 239,3 107,2 65,9 54,9 11,3 177,3 45,3 67,6 51,8 12,7

2011 280,4 119,3 81,3 65,9 13,9 211,3 55,6 72,7 66,9 15,9

2012 320,3 122,8 114,4 68,1 15,1 252,1 62,5 73,6 95,8 20,2

2013 421,8 148,9 135,3 120,1 17,4 248,2 56,7 53,5 129,3 8,8

2014 365,5 154,8 124,4 69,6 16,7 309,6 95,4 86,1 116,9 11,2

01.07.2015 359,7 176,4 121,9 46,1 15,4 333,9 114,3 94,6 110,4 14,4
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зàéìàюòü êîðîòêîòåðì³íîâ³ êðåäèòè, â îñíîâíîìó 
ñïîæèâ÷³. Çà íåäîñòàòíüîãî îбñÿãó äîâãîòåðì³íîâèх 
ðåñóðñ³â бàíê³âñüê³ óñòàíîâè íå ìîæóòü íàäàâàòè 
äîâãîòåðì³íîâ³ ïîзèêè, à â³äòàê, ³ êðåäèòóâàòè ðîз-
âèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Пîðÿä ³з äîñë³äæåííÿì ðèíêó äåïîзèòíèх 
ïîñëóã зà ñòðîêàìè ðîзì³щåííÿ âêëàä³â âàæëèâå 
зíà÷åííÿ ìàє ³ àíàë³з ðîзïîä³ëó бàíê³âñüêèх âêëà-
ä³â зà âàëюòîю (òàбë. 2). Òàê, ïðîòÿãîì àíàë³зîâà-
íîãî ïåð³îäó ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ïîñò³éíå зðîñòàííÿ 
îбñÿãó зàëó÷åíèх êîшò³â бàíêàìè ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³ – íà 38,3% ó 2010 ð., 17,2% – ó 2011 ð., 
14,2% – ó 2012 ð. òà íà 31,6% – ó 2013 ð., îäíàê 
ïðîòÿãîì 2014 ð. зàëó÷åí³ êîшòè ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³ ñêîðîòèëèñÿ íà 56,3 ìëðä. ãðí., à óïðîäîâæ 
ïåðшîãî ï³âð³÷÷ÿ 2015 ð. їх ðîзì³ð щå зìåíшèâñÿ 
íà 5,8 ìëðä. ãðí. 

Îбñÿã âêëàä³â ó ³íîзåìí³é âàëюò³ òàêîæ зðîñ-
òàâ ïðîòÿãîì 2009–2012 ðð., ³ ëèшå ó 2013 ð. 
âïåðшå ïðîñë³äêîâóâàëîñü ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè 
âêëàä³â, зàëó÷åíèх â ³íîзåìí³é âàëюò³ з îäíî÷àñ-
íèì зðîñòàííÿì êîшò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³. 
Òàê, зàëèшêè êîшò³â зà âêëàäàìè ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³ ñòàíîì íà 01.07.2015 ð. зìåíшèëèñÿ ³ ñòà-
íîâèëè 359,7 ìëðä. ãðí., ïðè öüîìó âêëàäè â ³íî-
зåìí³é âàëюò³ зðîñëè íà 24,3 ìëðä. ãðí. ³ ñòàíîâèëè 
333,9 ìëðä. ãðí. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíюєòüñÿ зíà-
÷íîю äåâàëüâàö³єю ãðèâí³ òà зðîñòàííÿì ³íфëÿö³é-
íèх ïðîöåñ³â, òîìó, íåзâàæàю÷è íà íèæ÷³ â³äñîòêîâ³ 
ñòàâêè òà ð³шåííÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè 
щîäî ÷àñòêîâîãî îбìåæåííÿ âèëó÷åííÿ âàëюòíèх 
âêëàä³â, ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè â³ääàюòü ïåðå-
âàãó бàíê³âñüêèì âêëàäàì â ³íîзåìí³é âàëюò³. Çàãà-
ëîì ñòðóêòóðà âêëàä³â, щî ñêëàëàñÿ íà äåïîзèòíîìó 
ðèíêó, íå є íàäòî ñïðèÿòëèâîю äëÿ ïðîïîзèö³é бàí-
ê³âñüêèìè óñòàíîâàìè шèðîêîãî ñïåêòðó íîâèх ïðî-
äóêò³â, òàê ÿê ó ñòðóêòóð³ зàëó÷åíèх бàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè êîшò³â ïåðåâàæàюòü âêëàäè ф³зè÷íèх 
îñ³б, äëÿ ÿêèх є хàðàêòåðíèìè íåзíà÷í³ ñåðåäí³ 
îбñÿãè âêëàä³â, êîðîòêèé òåðì³í їх збåð³ãàííÿ òà 
â³äíîñíî âèñîêà âàðò³ñòü зàëó÷åííÿ.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè òà îбñÿãó зàëó-
÷åíîãî êàï³òàëó бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè Уêðàїíè 
òàêîæ íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè éîãî ðîзïîä³ë ó ðîз-
ð³з³ ãðóï бàíê³â (ðèñ. 4). Пðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ 
ñâ³ä÷èòü, щî íàéìåíшèé ðîзì³ð зàëó÷åíèх êîшò³â 
àêóìóëüîâàíèé òðåòüîю òà ÷åòâåðòîю ãðóïàìè бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ, ñóìàðíèé îбñÿã ÿêèх ñòàíîì íà 
01.07.2015 ð. ñêëàâ 81932,3 ìëí. ãðí., àбî 11,9% 
â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó зàëó÷åíèх êîшò³â ïðè їх ê³ëü-
êîñò³ 99 бàíê³âñüêèх óñòàíîâ (71,2% â³ä їх зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³). Íàéб³ëüшèé ðîзì³ð êîшò³â ìîб³ë³зóâàëè 
бàíêè ïåðшîї ãðóïè, ÿêèé зà ш³ñòü ì³ñÿö³â 2015 ð. 
ñòàíîâèâ 526336,8 ìëí. ãðí. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîêàзóє, 
щî íàñåëåííÿ ó ïðîöåñ³ збåðåæåííÿ ñâîїх êîшò³â 
б³ëüшå äîâ³ðÿє ³ â³ääàє ïåðåâàãó âåëèêèì ñèñòåìíèì 
бàíê³âñüêèì óñòàíîâàì, щî щå ðàз ï³äêðåñëює âèзíà-
÷àëüíó ðîëü íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó бàíê³â ïåðшîї òà 
äðóãîї ãðóï ³ íåäîö³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ äð³бíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Ðèñ. 4. Îáñÿã çàëó÷åíèõ êîøò³â â ðîçð³ç³ ãðóï 
áàíê³â ñòàíîì íà 01.07.2015 ð. [6]

Â êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ òàêîæ 
äîö³ëüíî зâåðíóòè óâàãó íà бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, 
ÿê³ зàéìàюòü ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї зà îбñÿãîì зàëó-
÷åíèх êîшò³â. Çã³äíî ³з äàíèìè ì³æíàðîäíèх ðåé-
òèíãîâèх àãåíòñòâ, ë³äåðàìè ðèíêó äåïîзèò³â зà 
îбñÿãîì зàãàëüíîãî äåïîзèòíîãî ïîðòфåëю зàëè-
шàюòüñÿ âåëèê³ ñèñòåìí³ бàíêè – «ПðèâàòБàíê», 
«Уêðåêñ³ìбàíê», «Îщàäбàíê», «Ðàéффàéзåí бàíê 
Àâàëü» (ðèñ. 5). Бàíêè – ë³äåðè зà îбñÿãîì зàëó÷å-
íèх äåïîзèò³â хàðàêòåðèзóюòüñÿ шèðîêîю ãåîãðà-
ф³÷íîю ìåðåæåю â³ää³ëåíü ³ зàзâè÷àé äàâíî ïðè-
ñóòí³ íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó.

Ðèñ. 5. Áàíêè – ë³äåðè çà îáñÿãîì çàëó÷åíèõ 
âêëàä³â ñòàíîì íà 01.01.2015 ð. [6]

Âèñíîâêè. Çàóâàæèìî, щî äëÿ óñï³шíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîзшèðåííÿ ïîñëóã бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè íåäîñòàòíüî зàëó÷àòè êîшòè зà íèæ÷îю 
ö³íîю, à ðîзì³щóâàòè зà âèщîю, äëÿ öüîãî íåîб-
х³äíî ñòâîðюâàòè åфåêòèâíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó. 
Дëÿ ï³äòðèìêè ñâîєї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè зìóшåí³ 
ïðîïîíóâàòè ñâîїì êë³єíòàì зàâæäè íîâ³ ïîñëóãè, 
зàñòîñîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè 
òà ðîзшèðюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.

Îäíèì ³з íîâ³òí³х ïðîäóêò³â бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ щîäî зàëó÷åííÿ äåïîзèòíèх êîшò³â є ²íòåðíåò-
åêâàéðèíã. Сóòü éîãî ïîëÿãàє ó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèò-
íîї îðãàí³зàö³ї (бàíêó-åêâàéðåðà) щîäî зä³éñíåííÿ 
ðîзðàхóíê³â з îðãàí³зàö³ÿìè åëåêòðîííîї êîìåðö³ї 
зà îïåðàö³ÿìè, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì 
бàíê³âñüêèх êàðò ó ²íòåðíåò-ìåðåæ³. 

Шèðîêîãî ïîшèðåííÿ â äàíèé ÷àñ íàбóâàюòü 
бàíê³âñüê³ âêëàäè з ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì, òåðì³í 
збåð³ãàííÿ ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ íàñòàííÿì ïåâíîї, 
íàïåðåä îбóìîâëåíîї ïîä³ї (êóï³âëÿ íåðóхîìîñò³, 
íàñòàííÿ ïåâíîãî â³êó òîщî). Òàêèé âèä âêëàä³â 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ êàíàäñüêèìè êðåäèòíèìè ñï³ë-
êàìè, ÿê³ â³äêðèâàюòü äëÿ ñâîїх ÷ëåí³â â³êîì â³ä 4 
äî 14 ðîê³â íàêîïè÷óâàëüí³ ðàхóíêè [7, ñ. 72]. 

Âàðòî зâåðíóòè óâàãó, щî ó ïðîöåñ³ â³äíîâëåííÿ 
äîâ³ðè ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî âêëàäåííÿ âëàñ-
íèх êîшò³â з бîêó íàñåëåííÿ âèзíà÷àëüíèì фàêòî-
ðîì є ³íфîðìàö³éíà ïðoзîð³ñòü îðãàí³зàö³ї б³зíåñó 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Сàìå òîìó ÿê³ñíå ³íфîðìà-
ö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ äoзâîëèòü зàëó÷àòè б³ëüшèé îбñÿã êàï³òàëó â³ä 
ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
б³ëüш³ñòü ³íфoðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü óêðàїíñüêèх 
бàíê³â ìàє êîíф³äåíö³éíèé хàðàêòåð, oêð³ì ÷àñ-
òèíè, ÿêó Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè âèìàãàє 
âèñâ³òëюâàòè. Â³äêðèò³ñòü òà ïðîзoð³ñòü â³ò÷èзíÿ-
íîãî бàíê³âñüêîãî ïðoñòîðó äîзâoëÿòü ñïîæèâà÷àì 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã ïðèéìàòè ðàö³oíàëüí³ ð³шåííÿ 
щîäî âêëàäåííÿ êîшò³â, à òàêîæ бóäå ñòèìóëюâàòè 
бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïðàöюâàòè åфåêòèâí³шå. 

Бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ïåðåбóâàє â óìî-
âàх зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї òà ïîñèëåííÿ âèìîã 
äî ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх ³íñòèòóò³â, щî âèзíà-
÷àє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â 
зàëó÷åííÿ êîшò³â ó ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

216

з ìåòîю ïîïîâíåííÿ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé 
âèñòóïàє ãàðàíòîì ñò³éêîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї 

óñòàíîâè. Òîìó â³äêðèòòÿ äåïîзèòíèх âêëàä³â íà 
ñüîãîäí³ є íàéâàæëèâ³шèì åòàïîì ïîïîâíåííÿ 
êàï³òàëó, ñï³âïðàö³ бàíêó òà êë³єíòà. 
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ÀÍÀËÈЗ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ПÐÈÂËÅЧÅÍÍÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ
БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМÎЙ ÓÊÐÀÈÍЫ 

Ðåçþìå
Îñâåщåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîãî ðыíêà ïî ïðèâëå÷åíèю êàïèòàëà ñ äåïîзèòíых 
èñòî÷íèêîâ. Îхàðàêòåðèзîâàí ïðèâëå÷åííыé бàíêîâñêèé êàïèòàë è îñóщåñòâëåí ñòðóêòóðíыé àíàëèз 
ðыíêà ïðèâëå÷åííых ñðåäñòâ бàíêà â ðàзðåзå ãðóïï бàíêîâ è êëèåíòîâ. Иññëåäîâàíà ñòðóêòóðà ïðè-
âëå÷åííîãî êàïèòàëà ïî ñðîêàì ïîãàшåíèÿ è â ðàзðåзå âàëюò. Пðåäëîæåíы ìåòîäы, ñïîñîбñòâóющèå 
ïðèâëå÷åíèю ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ íåîбхîäèìыì îбъåìîì êàïèòàëà îòå÷åñòâåííыå 
бàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ è эффåêòèâíîé èх äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíêîâñêèé êàïèòàë, ïðèâëå÷åííыé êàïèòàë, бàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, äåïîзèòíыå 
âêëàäы, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà.
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ANALYSIS OF THE RAISED CAPITAL FORMATION BY THE UKRAINIAN BANKING SYSTEM 

Summary
The basic trends of the banking market to attract capital from deposit sources are highlighted. The raised 
bank capital is characterized and capital market structural analysis of borrowed funds of the bank in con-
ditions of groups of banks and clients are performed. Also, the structure of capital raised by maturity 
and by currency is investigated. Methods that promote the involvement of public funds to ensure the neces-
sary amount of capital, domestic banks and their activities effectively are proposed.
Keywords: bank capital, the raised capital, banks, deposits, the banking system.
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Ãàíóщàê Ò. Â.
Êèїâñüêèé óí³âåðñèòåò ðèíêîâèх â³äíîñèí

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ПËÀÒ²ЖÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí ïëàò³æíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Â³äîбðàæåíî ï³äхîäè äî åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї 
«ïëàò³æíà ñèñòåìà». Íàäàíî âëàñíó äåф³í³ö³ю ïëàò³æíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Íàâåäåíî ïðîïîзèö³ї щîäî 
ðîзâèòêó ïëàò³æíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàò³æíà ñèñòåìà, бàíêîìàò, ïëàò³æíà êàðòêà, ñèñòåìà åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â, бàíê,  
íåбàíê³âñüêà óñòàíîâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðèзîâà ñèòóàö³ÿ, щî 
є хàðàêòåðíîю äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè, â íàш³ äí³ 
є äîñèòü бîëю÷îю ïðîбëåìîю, щî òîðêàєòüñÿ âñ³х 
ñфåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Íå îбхîäèòü ñòîðîíîю 
âîíà é бàíê³âñüêó ñèñòåìó Уêðàїíè. Â³ä ñòóïåíÿ 
äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàëåæèòü ðîзâèòîê 
ïëàò³æíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 

â Уêðàїí³ ïåðåâàæàє ãîò³âêîâèé îб³ã, щî óñêëàäíює 
êîíòðîëü ãðîшîâîї ìàñè êðàїíè, âèзíà÷àє ð³âåíü 
â³äñòàëîñò³ â³ä ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó. Бàíê є ãàðàí-
òîì åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïëàò³æíîї ñèñ-
òåìè êîæíîї êðàїíè. Пðè âòðàò³ зâ’ÿзêó ó÷àñíèê³â 
òà ïëàò³æíîї îðãàí³зàö³ї âñÿ ïëàò³æíà ñèñòåìà ñòàє 
íåä³єâîю. Òîìó äîñ³ зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè 
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íàóêîâ³ òà ïðàêòè÷í³ íàäбàííÿ щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòêó ïëàò³æíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàбåз-
ïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòîê ïëàò³æíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè â ñó÷àñíèх óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ є ïðåä-
ìåòîì âèâ÷åííÿ, ïðî щî ñâ³ä÷èòü зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü. Дîñë³äæåííÿì ïëàò³æíîї ñèñòåìè 
зàéìàëèñÿ, зîêðåìà: Ò.Я. Àíäðåéê³â, С.Г. Àðбóзîâ, 
Ю.С. Бàëàê³íà, Â.Â. Âàñèëüєâà, Î.Â. Âàñèëü÷åíêî, 
Î.Д. Âîâ÷àê, Í.Å. Дåєâà, Î.Ì. Êîðîбåéíèêîâà, 
Д. Êîñîâà, ².С. Êðàâ÷åíêî, Â. Êðàâ÷óê, À.À. Пàïà-
³êà, Î. Пðåì’єðîâà, Î.Ð. Цèãàíîâ, Г.Є. Шïàðãàëî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóбë³êà-
ö³é, ³ äîñ³  ³ñíóюòü íå ðîзâ’ÿзàí³ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ 
³з зàбåзïå÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòêîì ïëàò³æíîї 
ñèñòåìè. Ðîзâ’ÿзàííÿ öüîãî зàâäàííÿ óñêëàäíюєòüñÿ 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü єäèíîãî íàóêîâîãî ñèñòåìíîãî ï³ä-
хîäó òà єäèíîãî ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ïëàò³æíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Пëà-
ò³æí³ ñèñòåìè òà ñèñòåìè ðîзðàхóíê³â â³ä³ãðàюòü 
ïðîâ³äíó ðîëü â åêîíîì³ö³ êðàїíè, зàбåзïå÷óю÷è 
зä³éñíåííÿ ñóб’єêòàìè åêîíîì³êè ïåðåêàзó êîшò³â 
³ ðîзðàхóíê³â зà зîбîâ’ÿзàííÿìè, щî âèíèêàюòü 
ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Çà äîïîìîãîю 
ïëàò³æíèх ñèñòåì öåíòðàëüíèé бàíê àбî ó÷àñíèêè 
ðèíêó зà ïîòðåбè зä³éñíююòü ï³äòðèìêó ë³êâ³äíîñò³ 
³íшèх ó÷àñíèê³â з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ðîзðàхóíê³â 
зà зîбîâ’ÿзàííÿìè â óñ³é ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ êðà-
їíè. Чåðåз îêðåì³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè ïðîхîäÿòü зíà-

÷í³ ãðîшîâ³ ïîòîêè, òîìó ïîðóшåííÿ â ðîбîò³ öèх 
ñèñòåì, íåâèêîíàííÿ îäíèì ÷è ê³ëüêîìà ÷ëåíàìè, 
ó÷àñíèêàìè ïëàò³æíîї ñèñòåìè ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü 
ìîæóòü ïðèзâåñòè äî ñèñòåìíîãî ðèзèêó, íåãàòèâíî 
âïëèíóòè íà ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ï³ä³-
ðâàòè äîâ³ðó ñóñï³ëüñòâà äî ãðîшåé. Îòæå, ïîбó-
äîâà ïëàò³æíèх ñèñòåì òà óïðàâë³ííÿ íèìè ìàюòü 
îðãàí³зîâóâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, щîб ðèзèêè â їх 
ä³ÿëüíîñò³ бóëè ì³í³ìàëüíèìè [1].

Пëàò³æíà ñèñòåìà ä³є â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë, óñòà-
íîâëåíèх ïëàò³æíîю îðãàí³зàö³єю â³äïîâ³äíîї ïëà-
ò³æíîї ñèñòåìè; âíóòð³шíüîбàíê³âñüêà ïëàò³æíà 
ñèñòåìà ä³є â³äïîâ³äíî äî âíóòð³шí³х äîêóìåíò³â 
бàíêó; ä³ÿëüí³ñòü ïëàò³æíîї ñèñòåìè ìàє â³äïîâ³äàòè 
âèìîãàì зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè [2, ñ. 51; 3, ñ. 54]. 
Пëàò³æíà ñèñòåìà Уêðàїíè ðåãóëюєòüñÿ Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî ïëàò³æí³ ñèñòåìè òà ïåðåêàз êîшò³â 
â Уêðàїí³». Â³äïîâ³äíî äî öüîãî Çàêîíó, ïëàò³æíà 
ñèñòåìà – öå «ïëàò³æíà îðãàí³зàö³ÿ, ó÷àñíèêè ïëà-
ò³æíîї ñèñòåìè òà ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí, щî âèíèêà-
юòü ì³æ íèìè ïðè ïðîâåäåí³ ïåðåêàзó êîшò³â». Пðî-
âåäåííÿ ïåðåêàзó êîшò³â є îбîâ’ÿзêîâîю фóíêö³єю, 
щî ìàє âèêîíóâàòè ïëàò³æíà ñèñòåìà [4]. 

Дåÿê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ï³äхîäÿòü äî âèзíà÷åííÿ 
ïëàò³æíîї ñèñòåìè ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї 
òà âèзíà÷àюòü її зì³ñò, âèхîäÿ÷è з ñòðóêòóðè. ²ñíó-
юòü íàñòóïí³ ï³äхîäè щîäî äåф³í³ö³ї åêîíîì³÷íîї 
êàòåãîð³ї «ïëàò³æíà ñèñòåìà», à ñàìå: ñòðóêòóð-
íèé, ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíèé, ³íñòèòóö³éíèé, 
îðãàí³зàö³éíî-фóíêö³îíàëüíèé (òàбë. 1).

Ð³âåíü ðîзâèòêó ïëàò³æíîї ñèñòåìè ïðÿìî ïðî-
ïîðö³éíî зàëåæèòü â³ä її ìîб³ëüíîñò³, шâèäêîñò³, 

Òàбëèöÿ 1
Ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «ïëàò³æíà ñèñòåìà»

Íàçâà ï³äõîäó Àâòîðè Çì³ñò ï³äõîäó

Сòðóêòóðíèé 
[2, ñ. 51; 3, ñ. 54]

Ò.Д. Êîñîâà, À.À. Пàïà³êà, 
С.Г. Àðбóзîâ, Î.Ð. Цèãàíîâ, 

Í.Є. Дєєâà, Î.Д. Âîâ÷àê, 
Г.Є. Шïàðãàëî, 
Ò.Я. Àíäðåéê³â

Íàб³ð ïëàò³æíèх ³íñòðóìåíò³â, бàíê³âñüêèх ïðîöåäóð ³, ÿê 
ïðàâèëî, ì³æбàíê³âñüêèх ñèñòåì ïåðåêàзó êîшò³â, ïîєäíàííÿ 

ÿêèх зàбåзïå÷óє ãðîшîâèé îб³ã ðàзîì з ³íñòèòóö³éíèìè é 
îðãàí³зàö³éíèìè ïðàâèëàìè òà ïðîöåäóðàìè, щî ðåãëàìåíòóюòü 

âèêîðèñòàííÿ öèх ³íñòðóìåíò³â ³ ìåхàí³зì³â

Сòðóêòóðíî-
фóíêö³îíàëüíèé 

[5, ñ. 98]

Î.Ì. Êîðîбåéíèêîâà, 
Ю.Ю. Ìàз³íà, Б. Сàììåðñ, 

Ì. Цåðàñ³íî

Сóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî зä³éñíююòü îïåðàö³éíó, 
êîîðäèíàö³éíó òà ³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ зä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â 

³ ðîзðàхóíê³â â åêîíîì³ö³ òà її îêðåìèх ñåêòîðàх

²íñòèòóö³éíèé [6] Í.Â. Бàéäóêîâà

²íñòèòóö³éíå óòâîðåííÿ, ó îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ñóêóïí³ñòü зâè÷àїâ, 
íîðì òà ïðàâèë, äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí, òåхíîëîã³é, òåхí³÷íèх 

зàñîб³â, ìåòîäèê òà îðãàí³зàö³ї ðîзðàхóíê³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх âñ³ 
ó÷àñíèêè ìîæóòü зä³éñíюâàòè ф³íàíñîâ³ îïåðàö³ї ³ ðîзðàхóíêè îäèí 

³з îäíèì

Îðãàí³зàö³éíî-
фóíêö³îíàëüíèé [6] Б. Сàììåðñ

Ðÿä ïðàâèë, óñòàíîâ ³ òåхí³÷íèх ìåхàí³зì³â äëÿ ïåðåêàзó êîшò³â, 
щî є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ãðîшîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè òàêîї 

åêîíîì³êè
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм

Òàбëèöÿ 2
Âíóòð³øíüîáàíê³âñüê³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè ñòàíîì íà 01.01.2015 ð. [9]

№ Íàéìåíóâàííÿ ïëàò³æíîї ñèñòåìè Íàéìåíóâàííÿ ïëàò³æíîї îðãàí³çàö³ї Äàòà âíåñåííÿ â³äîìîñòåé äî Ðåºñòðó

1 Avant-Garde ПÀÒ «Àâàíò-Бàíê» 30.04.2014

2 Freesend ПÀÒ »Бàíê Êðåäèò Дí³ïðî» 30.04.2014

3 KrussPay ПÀÒ »Бàíê Êèїâñüêà Ðóñü» 30.04.2014

4 «Гð³íâ³÷» ÂÀÒ ÊБ «Хðåщàòèê» 30.04.2014

5 «Гðîш³ бëèñêàâêîю» ПÀÒ »Êðåäîбàíê» 30.04.2014

6 «Лàñò³âêà» ПÀÒ «Уêðàїíñüêèé ïðîфåñ³éíèé бàíê» 30.04.2014

7 «Ìåòàëêàðò» ÀÒ «ÌåòàБàíê» 30.04.2014

8 «Ìèòòєâèé ïåðåêàз» ПÀÒ ÀÊБ «²íäóñòð³àëбàíê» 30.04.2014

9 «Пðàâåêñ-òåëåãðàф» ПÀÒÊБ »Пðàâåêñ-Бàíê» 30.04.2014

10 «Сèñòåìà òåðì³íîâèх ïåðåêàз³â 
«Шâèäêà êîï³éêà» ÀÒ «Îщàäбàíê» 30.04.2014

11 «Ф³íåêñïðåñ» ПÀÒ »ÊБ »Ф³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà» 30.04.2014

12 «Дåëüòà Пåðåêàзè» ÀÒ «Дåëüòà Бàíê» 23.05.2014

13 «Çà ìèòü» ÀÒ «Уêðñèббàíê» 12.11.2014

14 EximCash ÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê» 12.11.2014
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зðó÷íîñò³ ó âèêîðèñòàíí³. Îêð³ì ïëàò³æíèх òåð-
ì³íàë³â, â³ä ïîшèðåííÿ ÿêèх зàëåæèòü ðîзâèòîê 
ïëàò³æíîї ñèñòåìè, щå б³ëüшèé âïëèâ ìàюòü бàí-
êîìàòè [7, ñ. 36].

У ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ðîзðàхóíê³â â ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх âèêîðèñòîâóєòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïëà-
ò³æíèх ³íñòðóìåíò³â, àëå ïåðåâàæíà ðîëü â³äâî-
äèòüñÿ àâòîìàòèзîâàíèì бåзãîò³âêîâèì ïëàòåæàì. 
Íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè є òàê³ їх âèäè: êðåäèòí³ 
êàðòêè, äåбåòí³ êàðòêè, ðîзðàхóíêîâ³ (ïëàò³æí³) 
êàðòêè, ÷åêè, âåêñåë³.

Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. ó÷àñíèêàìè ñèñ-
òåìè åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â бóëè 359 óñòàíîâ, ³з 
íèх: 163 бàíêè Уêðàїíè; 134 ф³ë³ї бàíê³â Уêðà-
їíè; 26 îðãàí³â Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè 
Уêðàїíè; 36 óñòàíîâ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðà-
їíè. Сåðåäíüîäåííèé зàëèшîê êîшò³â íà ðàхóíêàх 
ó÷àñíèê³â ñèñòåìè åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â ñòàíîâèâ 
34,3 ìëðä. ãðí., à ñåðåäíüîäîбîâèé êîåф³ö³єíò îб³ãó 
êîшò³â зà ðàхóíêàìè ó÷àñíèê³â ñèñòåìè – 1,67 [8].

Âðàхîâóю÷è äàí³ òàбëèö³ 2, ñòàíîì íà 01.01.2015 ð. 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè фóíêö³îíóюòü òàê³ âíóòð³шíüî-
бàíê³âñüê³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè:  Avant-Garde, Freesend, 
KrussPay, «Гð³íâ³÷», «Гðîш³ бëèñêàâêîю», «Лàñ-
ò³âêà», «Ìåòàëêàðò», «Ìèòòєâèé ïåðåêàз», «Пðàâåêñ-
òåëåãðàф», «Сèñòåìà òåðì³íîâèх ïåðåêàз³â «Шâèäêà 
êîï³éêà», «Ф³íåêñïðåñ», «Дåëüòà Пåðåêàзè», «Çà 
ìèòü», EximCash.

Â³äïîâ³äíî äî òàбëèö³ 3, ñòàíîì íà 01.01.2015 ð. 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè фóíêö³îíóюòü òàê³ ïëàò³æí³ 
ñèñòåìè, ïëàò³æíèìè îðãàí³зàö³ÿìè ÿêèх є бàíêè: 

Welsend, «Àâàëü-Åêñïðåñ«, «СÎФÒ«, PrivatMoney, 
FLASHPAY, AVERS, The Money.

Â³äïîâ³äíî äî òàбëèö³ 4, ñòàíîì íà 01.01.2015 ð. 
â Уêðàїí³ ³ñíóюòü òàê³  ïëàò³æí³ ñèñòåìè, ïëà-
ò³æíèìè îðãàí³зàö³ÿìè ÿêèх є íåбàíê³âñüê³ óñòà-
íîâè: «Пîшòîâèé ïåðåêàз», «²íòåðПåéСåðâ³ñ», 
«24NONSTOP», «Ф³íàíñîâèé ñâ³ò», «Ðîзðàхóíêîâà 
фîíäîâà ñèñòåìà», «ГëîбàëÌàí³», «ÎÌП», «ÅëÌ²».

Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â – ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
òà ф³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ â³äêðèëè â áàíêàõ ïîòî÷í³ 
òà âêëàäí³ (äåïîçèòí³) ðàõóíêè, ìëí. ãðí. [11]

Ê³ëüê³ñòü êë³єíò³â бàíêó ф³зè÷íèх òà юðèäè÷-
íèх îñ³б ñòàíîì íà 01.01.2015 ð. зб³ëüшèëàñÿ ó 
ïîð³âíÿíí³ з 2014 ð., àëå ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè 
зàãàëüíó òåíäåíö³ю äî ñïàäó зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â, 
íà щî âïëèíóëè âíóòð³шíüîïîë³òè÷í³ òà зîâí³ш-
íüîïîë³òè÷í³ ïðîòèð³÷÷ÿ.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü â³äêðèòèх ðàхóíê³â êë³єí-
ò³â ñòàíîì íà 01.01.2015 ð. ñêëàäàëà 117,5 ìëí., 

Òàбëèöÿ 3
Ïëàò³æí³ ñèñòåìè, ïëàò³æíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ÿêèõ º áàíêè ñòàíîì íà 01.01.2015 ð. [10]

№ 
ç/ï

Íàéìåíóâàííÿ 
ïëàò³æíîї ñèñòåìè

Íàéìåíóâàííÿ 
ïëàò³æíîї îðãàí³çàö³ї

Äàòà âèäà÷³ 
ñâ³äîöòâà Âèä ïëàò³æíîї ñèñòåìè Îçíàêà ïëàò³æíîї 

ñèñòåìè

1 Welsend ÀБ «Уêðãàзбàíê» 04.02.2013 Сèñòåìà ïåðåêàзó êîшò³â Ì³æíàðîäíà

2 «Àâàëü-Åêñïðåñ» ÀÒ «Ðàéффàéзåí 
Бàíê Àâàëü» 07.07.2010 Сèñòåìà ïåðåêàзó êîшò³â Âíóòð³шíüîäåðæàâíà

3 «СÎФÒ» ПÀÒ «Уêðñîöбàíê» 26.08.2009 Сèñòåìà ïåðåêàзó êîшò³â Âíóòð³шíüîäåðæàâíà

4 PrivatMoney ПÀÒ «ÊБ «ПðèâàòБàíê» 19.07.2010 Сèñòåìà ïåðåêàзó êîшò³â Ì³æíàðîäíà

5 FLASHPAY ПÀÒ «Бàíê Фàì³ëüíèé» 14.08.2014 Сèñòåìà ïåðåêàзó êîшò³â Âíóòð³шíüîäåðæàâíà

6 AVERS ÀÒ «Бàíê «Ф³íàíñè 
òà êðåäèò» 27.05.2008 Сèñòåìà ïåðåêàзó êîшò³â Ì³æíàðîäíà

7 The Money ПÀÒ «ÊБ «Ф³íàíñîâà 
³í³ö³àòèâà» 06.10.2014 Сèñòåìà ïåðåêàзó êîшò³â Âíóòð³шíüîäåðæàâíà

Òàбëèöÿ 4
Ïëàò³æí³ ñèñòåìè, ïëàò³æíèìè îðãàí³çàö³ÿìè 

ÿêèõ º íåáàíê³âñüê³ óñòàíîâè ñòàíîì íà 01.01.2015 ð. [10]

№ Íàéìåíóâàííÿ 
ïëàò³æíîї ñèñòåìè

Íàéìåíóâàííÿ ïëàò³æíîї 
îðãàí³çàö³ї

Äàòà âèäà÷³ 
ñâ³äîöòâó (äîçâîëó)

Âèä ïëàò³æíîї 
ñèñòåìè

Îçíàêà ïëàò³æíîї 
ñèñòåìè

1 «Пîшòîâèé ïåðåêàз» УДППÇ «Уêðïîшòà»
29.12.2009; 
11.01.2011; 
19.03.2013

Сèñòåìà 
ïåðåêàзó êîшò³â Âíóòð³шíüîäåðæàâíà

2 «²íòåðПåé Сåðâ³ñ» ПÀÒ «Çàïîð³æзâ’ÿзîê-ñåðâ³ñ» 11.08.2010 Сèñòåìà 
ïåðåêàзó êîшò³â Âíóòð³шíüîäåðæàâíà

3 24NONSTOP ÒÎÂ »ÀЙ Ò² Ф²ÍÀÍС» 24.03.2014 Сèñòåìà 
ïåðåêàзó êîшò³â Âíóòð³шíüîäåðæàâíà

4 «Ф³íàíñîâèé ñâ³ò» ÒÎÂ «Уêðàїíñüêà 
ïëàò³æíà ñèñòåìà» 16.07.2009 Сèñòåìà 

ïåðåêàзó êîшò³â Âíóòð³шíüîäåðæàâíà

5 Ðîзðàхóíêîâà 
фîíäîâà ñèñòåìà»

ПÀÒ «ФÊ «Сó÷àñí³ 
êðåäèòí³ òåхíîëîã³ї»

17.11.2009 
07.02.2012

Сèñòåìà 
ðîзðàхóíê³â 

зà óãîäàìè щîäî 
ö³ííèх ïàïåð³â

Âíóòð³шíüîäåðæàâíà

6 «ГëîбàëÌàí³» ÒÎÂ «Гëîбàëìàí³»

14.09.2010; 
27.05.2011; 
08.09.2011; 
02.04.2013; 
29.07.2013

Сèñòåìà 
ïåðåêàзó êîшò³â Âíóòð³шíüîäåðæàâíà

7 «ÎÌП» ÒÎÂ «ФÊ «ÎÌП-2013» 13.10.2014 Сèñòåìà 
ïåðåêàзó êîшò³â Âíóòð³шíüîäåðæàâíà

8 «ÅëÌ²» ДП «ФÊ «ÅëÌ²» 20.01.2015 Сèñòåìà 
ðîзðàхóíê³â Âíóòð³шíüîäåðæàâíà
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ó òîìó ÷èñë³ ïîòî÷íèх – 101,1 ìëí. ( 86,0% â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ðàхóíê³â, â³äêðèòèх ó бàíêàх); 
âêëàäíèх – 16,4 ìëí. ( 14,0% â³ä зàãàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ ðàхóíê³â, â³äêðèòèх ó бàíêàх). Çà  2014 ð. 
зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü â³äêðèòèх êë³єíòàìè ðàхóíê³â 
зб³ëüшèëàñÿ íà 1,5 ìëí.

Ðèñ. 2. Ê³ëüê³ñòü ðàõóíê³â êë³ºíò³â áàíê³â, 
ìëí. ãðí. [11]

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ðàхóíê³â êë³єíò³â бàíê³â íà 
01.01.2015 ð. ó ïîð³âíÿíí³ з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 
ìàëà òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ, àëå ó ïîð³âíÿíí³ з ñ³÷-
íåì 2011–2013 ðð. ñïîñòåð³ãàєìî ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ. 

Чàñòêà ðàхóíê³â ф³зè÷íèх îñ³б ñêëàäàє 96,5% 
â³ä óñ³х â³äêðèòèх ðàхóíê³â êë³єíò³â (97,2 ìëí. 

ïîòî÷íèх ðàхóíê³â ³ 16,2 ìëí. âêëàäíèх (äåïîзèò-
íèх) ðàхóíê³â).

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíîї òàбëèö³ 5, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî ñòàí ïëàò³æíîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè ïîã³ðшóєòüñÿ шâèäêèìè òåìïàìè. Сòàíîì íà 
01.01.2015 ð. ó ïîð³âíÿíí³ з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 
2014 ð. бàíê³â – ÷ëåí³â êàðòêîâèх ïëàò³æíèх ñèñòåì 
зìåíшèëîñÿ íà 15 шò., äåðæàòåë³â ïëàò³æíèх êàðòîê 
зб³ëüшèëîñÿ íà 1 930 òèñ. îñ³б, ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèх 
êàðòîê â îб³ãó зðîñëà íà 825 òèñ. шò., àëå àêòèâí³ñòü 
ïëàò³æíèх êàðòîê зíèзèëàñÿ íà 2 580 òèñ. ãðí., 
ê³ëüê³ñòü бàíêîìàò³â ñêîðîòèëàñÿ íà 3 754 шò. 

Â³äïîâ³äíî äî ðèñ. 5, ìîæíà ïîбà÷èòè, щî ñòà-
íîì íà 01.10.2014 ð. íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïëàò³æ-
íèх êàðòîê â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â Êèєâ³.

Âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèх êàðòîê äåäàë³ б³ëüшå 
ïîшèðюєòüñÿ ó ñâ³ò³. Âîíè ñòàюòü íàéб³ëüш ÷àñòî 
âèêîðèñòîâóâàíèì ³íñòðóìåíòîì бåзãîò³âêîâèх ðîз-
ðàхóíê³â ó б³ëüшîñò³ êðàїí. Òàê, їх ÷àñòêà â зàãàëü-
í³é ê³ëüêîñò³ òðàíñàêö³é є зíà÷íîю â Сàóä³âñüê³é 
Àðàâ³ї (99%), Êèòàї (71,7%), Êàíàä³ (69%), ²íä³ї 
(66,6%), Шâåö³ї (59,3%) [12, ñ. 16]. 

Âèñíîâêè. Дîñë³äèâшè ï³äхîäè щîäî äåф³í³ö³ї 
«ïëàò³æíà ñèñòåìà», ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî 
íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íåìàє єäèíîї òî÷êè зîðó щîäî 
âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Дîñë³äæåí³ âèзíà÷åííÿ 
äîïîâíююòü îäèí îäíîãî, íå ñóïåðå÷àòü. Íà äóìêó 
àâòîðà, ïëàò³æíà ñèñòåìà є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó, щî â³äîбðàæàє ñóêóïí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ïåâíèìè êîíòðàãåíòàìè, зàбåз-
ïå÷óє зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíê³â зà ïëàòåæàìè ³ ïåðåêà-
зàìè ó÷àñíèê³â ³ êîðèñòóâà÷³â ïëàò³æíèх ñèñòåì àбî 
òðåò³х îñ³б шëÿхîì âзàєìîä³ї íà îñíîâ³ зàêîíîäàâñòâà. 

Сòàíîì íà 01.01.2015 ð. â Уêðàїí³ ³ñíóє ÷îòèðè 
âíóòð³шíüîбàíê³âñüê³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè; ñ³ì ïëà-
ò³æíèх ñèñòåì, ïëàò³æíèìè îðãàí³зàö³ÿìè ÿêèх є 
бàíêè; â³ñ³ì ïëàò³æíèх ñèñòåì, ïëàò³æíèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè ÿêèх íåбàíê³âñüê³ óñòàíîâè. 

Сòàí ïëàò³æíîї ñèñòåìè Уêðàїíè ïîã³ðшóєòüñÿ 
шâèäêèìè òåìïàìè, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî ê³ëü-
ê³ñòü äåðæàòåë³â ïëàò³æíèх êàðòîê òà êàðòîê â îб³ãó 
зб³ëüшèëàñÿ, àëå ê³ëüê³ñòü бàíê³â, бàíêîìàò³â òà 
àêòèâí³ñòü ïëàò³æíèх êàðòîê ñêîðîòèëàñÿ. Íà öå 
âïëèíóëè зíà÷íîю ì³ðîю âíóòð³шíüîïîë³òè÷í³ òà 
зîâí³шíüîïîë³òè÷í³ ïðîòèð³÷÷ÿ êðàїíè. Сêîðî÷åííÿ 
àêòèâíîñò³ ïëàò³æíèх êàðòîê  ñâ³ä÷èòü ïðî íåäî-
â³ðó, íèзüêó ñâ³äîì³ñòü, íåãðàìîòí³ñòü â бåзãîò³â-
êîâèх ðîзðàхóíêàх íàñåëåííÿ. Гðîìàäÿíè íàäàюòü 
ïåðåâàãó б³ëüш ë³êâ³äíèì ãðîшàì – ãîò³âêîâèì 

Òàбëèöÿ 5
Çàãàëüí³ äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â, ïëàò³æíèõ êàðòîê òà ïëàò³æíèõ ïðèñòðîїâ [11]

Äàí³ ñòàíîì íà:
Áàíêè – ÷ëåíè 

êàðòêîâèõ 
ïëàò³æíèõ ñèñòåì

Äåðæàòåë³ 
ïëàò³æíèõ êàðòîê 

(òèñ. îñ³á)

Ïëàò³æí³ êàðòêè 
â îá³ãó (òèñ. øò.)

Ïëàò³æí³ êàðòêè 
àêòèâí³ (òèñ. øò.) Áàíêîìàòè (øò.)

01.01.2002 58 3 214 - 3 630 1 830
01.01.2003 77 5 696 - 6 150 2 618
01.01.2004 87 10 525 - 11 529 5 027
01.01.2005 93 15 735 - 17 080 8 104
01.01.2006 101 21 831 - 24 780 11 325
01.01.2007 111 29 414 - 32 474 14 718
01.01.2008 127 35 723 - 41 162 20 931
01.01.2009 139 37 232 45 346 38 576 27 965
01.01.2010 146 39 395 44 469 29 104 28 938
01.01.2011 141 39 942 46 375 29 405 30 163
01.01.2012 142 35 179 57 893 34 850 32 997
01.01.2013 142 44 339 69 826 33 106 36 152
01.01.2014 143 49 719 69 726 35 622 40 350
01.01.2015 128 51 649 70 551 33 042 36 596
01.07.2015 109 47 510 65 388 30 096 34 325

1 995 309
1 207 198

7 460 562
6 937 949

1 680 678

1 105 731

2 894 143

1 625 783

1 961 263

1 317 899

3 002 958

3 202 893

1 601 206

3 384 493

2 260 101

1 216 495

1 759 114

1 265 134

4 005 586

1 559 447

1 804 185
1 808 937

873 270

11 918 372

Ðèñ. 3. Ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ êàðòîê 
â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ ñòàíîì íà 01.10.2014 ð. [11]
Джåðåëî: çðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ çâ³òíèх äàíèх НБУ 
çà 2014 ð.
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êîшòàì. Дëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè ïëàò³æíîї ñèñòåìè 
íåîбх³äíà зëàãîäæåíà ðîбîòà âñ³х її åëåìåíò³â ³ ãîëî-
âíå – äîâ³ðà âñ³х ó÷àñíèê³â. Дîö³ëüíî ïðîâîäèòè ñèñ-
òåìàòèзîâàíó ïîë³òèêó òà ñòðàòåã³ю зíèæåííÿ ð³âíÿ 
âïëèâó êðèзè íà ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà â³ä-
íîâëюâàòè äîâ³ðó äî ñèñòåìè åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â. 
Дëÿ ðîзâèòêó ïëàò³æíîї ñèñòåìè â Уêðàїí³, íà íàшó 
äóìêó, íåîбх³äíî: зä³éñíèòè ïåðåï³äãîòîâêó ïåðñî-
íàëó; ïðîâîäèòè ðîз’ÿñíюâàëüíó ðîбîòó ñåðåä шêî-
ëÿð³â, ñòóäåíò³â òà íàóêîâö³â, ïåðåñ³÷íèх ãðîìàäÿí; 
ï³äòðèìóâàòè ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê îñâ³òÿí, íàóêîâ-
ö³â, ðîбîòîäàâö³â, äåðæàâè òà ³íîзåìíèх ïàðòíåð³â.

Íåîбх³äíî ï³äâèщèòè ñèñòåìó зàхèñòó бåзãîò³âêî-
âèх ðîзðàхóíê³â, ïðîâîäèòè ðîз’ÿñíюâàëüíó ðîбîòó 

ñåðåä íàñåëåííÿ, íàãàäóâàòè ïðî ñèñòåìó бåзïåêè, 
ÿêà зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, 
àëå é â³ä îêðåìîãî ãðîìàäÿíèíà. Ðîзâèòîê ïëàò³æ-
íîї ñèñòåìè â Уêðàїí³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü: ö³ëîäîбîâî 
ìàòè äîñòóï äî ãîò³âêîâèх êîшò³â â бàíêîìàòàх; 
ñïëà÷óâàòè зà òîâàðè òà ïîñëóãè бåзãîò³âêîâî òà ó 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò; êîíòðîëюâàòè òà óïðàâëÿòè ãðî-
шîâèìè ðîзðàхóíêàìè äèñòàíö³éíî ÷åðåз ²íòåðíåò-
бàíê³íã; шâèäêî îïëà÷óâàòè ïîñëóãè, òàê³ ÿê êîìó-
íàëüí³, ²íòåðíåò, ïîïîâíåííÿ ðàхóíê³â ìîб³ëüíèх 
òåëåфîí³â, òåëåбà÷åííÿ; íàä³éíå збåðåæåííÿ êîшò³â. 

Íà íàшó äóìêó, ðîзâèòîê ñó÷àñíîї ïëàò³æíîї 
ñèñòåìè ó єâðî³íòåãðàö³éíîìó íàïðÿìêó ìîæëèâèé 
ëèшå зà ðàхóíîê òðàíñфåðò³â з Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.
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Â³ííèöüêèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
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Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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Ç’ÿñîâàíî ñóòí³ñòü òà âèзíà÷åíî âèäè ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â. Пðîàíàë³зîâàíî ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. Âèÿâëåíî ìîæëèâ³ 
íàïðÿìè ïîäàëüшîãî фîðìóâàííÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â Уêðàїíè зà ó÷àñòю êîìåðö³éíèх бàíê³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìåðö³éíèé бàíê, ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â, åì³ñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, 
äåïîзèòàðíà ä³ÿëüí³ñòü, àíäåðàéòèíã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â – 
ñåãìåíò ф³íàíñîâîãî ðèíêó, щî îïîñåðåäêîâóє ðóх 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ÿâëÿєòüñÿ ñâîєð³äíèì ³íäè-
êàòîðîì åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, є îäíèì з êàíàë³â 
ïðîñóâàííÿ зàîщàäæåíü ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíî-
ì³êè. Пðîöåñ îðãàí³зàö³ї, фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â â Уêðàїí³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé 
³з ä³ÿëüí³ñòю бàíê³â, ÿê³ â³ä³ãðàюòü àêòèâíó ðîëü 
â îðãàí³зàö³ї ðóхó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. 

Ðîëü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ íà ðèíêó ö³ííèх ïàïå-
ð³â îбóìîâëåíà їх ìîæëèâîñòÿìè зàëó÷àòè òèì-
÷àñîâî â³ëüí³ êîшòè òà ñïðîìîæí³ñòю åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè àêóìóëüîâàí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ф³íàíñîâèх ïîòðåб ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè. Çàзíà÷åíå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â òà ïðèâåäåííÿ її ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
âèìîã ñâ³òîâîãî ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âèзíà÷åííÿ ðîë³ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ 
â íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх Î. Âàñю-
ðåíêà, Î. Âîâ÷àê, Î. Дзюбëюêà, Â. Êîðíєєâà, 
Б. Лóö³âà, À. Ìîðîзà, С. Íàóìåíêîâîї, À. Пåðå-
ñàäè, Ì. Сàâëóêà, Í. Шåëóäüêî, ². Шêîëüíèê, 
Ф. Шïèãà òà ³í. Дîñë³äæåííю ïèòàíü бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â â³äâîäèëè 
зíà÷íå ì³ñöå ó ñâîїх ïðàöÿх зàðóб³æí³ åêîíî-
ì³ñòè Ì. Àëåêñєєâ, Я. Ì³ðê³í, П. Ðîóз, Д. С³íê³, 
Дæ. Фàбîöö³, ². Ф³шåð, У. Шàðï òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåхàí³зìó зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà 
äîïîìîãîю ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â â Уêðàїí³ îбó-
ìîâëåíî òèì, щî ñàìå зàðàз â³ä÷óâàєòüñÿ ãîñòðèé 
äåф³öèò ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ ñòàб³ëüíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè. 

Â³ääàю÷è íàëåæíå íàóêîâèì íàïðàöюâàííÿì 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â 
з ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з âèзíà÷åííÿì ðîë³ бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, ³ñíóє 
ïîòðåбà â ïîäàëüшîìó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
зàñàä òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â щîäî óäîñêîíàëåííÿ 
òà àêòèâ³зàö³ї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ö³í-
íèх ïàïåð³â Уêðàїíè. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó з’ÿñóâàíí³ ñóòíîñò³ òà 
âèзíà÷åíí³ ðîë³ êîìåðö³éíèх бàíê³â íà â³ò÷èзíÿ-
íîìó ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, âèÿâëåíí³ ìîæëèâèх 
íàïðÿì³â ïîäàëüшîãî фîðìóâàííÿ ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â Уêðàїíè зà ó÷àñòю êîìåðö³éíèх бàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðèíîê 
ö³ííèх ïàïåð³â â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êîæíîї êðàїíè. Гëîбàëüí³ 
ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ñâ³ò³, òðàíñфîðìó-
юòü ф³íàíñîâó ñèñòåìó, ñïðèÿюòü ïîÿâ³ íîâèх ф³íàí-
ñîâèх ³íñòèòóò³â òà ³íñòðóìåíò³â, зì³íююòü ï³äхîäè 

äî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. Íàðàз³ ðèíîê 
ö³ííèх ïàïåð³â àêòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ зàëó-
÷åííÿ ³ ðîзì³щåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ÿê ïðèâàò-
íèìè, òàê ³ äåðæàâíèìè êîìïàí³ÿìè.

Â ð³зíèх êðàїíàх ñфîðìóâàëèñÿ ð³зí³ ìîäåë³ îðãà-
í³зàö³ї ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, îñíîâíèìè ³ íàéïî-
ïóëÿðí³шèìè з íèх є àìåðèêàíñüêà òà єâðîïåéñüêà 
ìîäåë³. Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ââàæàєòüñÿ åòàëîíîì 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, äå íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ 
îðãàí³зàö³ї â³ä³ãðàюòü ðîëü öåíòðó ïåðåðîзïîä³ëó 
ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. Хàðàêòåðíèìè ðèñàìè äàíîї 
ìîäåë³ є: âèñîêèé ð³âåíü ñïåö³àë³зàö³ї êîìåðö³é-
íèх бàíê³â; âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é; ïð³îðèòåòí³ñòü ³íñòðóìåí-
ò³â âзàєìíèх фîíä³â íàä ³íñòðóìåíòàìè êîìåðö³é-
íèх бàíê³â ñåðåä äð³бíèх ³íâåñòîð³â, ф³зè÷íèх îñ³б; 
íèзüêà âàðò³ñòü êðåäèòíèх ðåñóðñ³â òà їх äîñòóïí³ñòü; 
ïîð³âíÿíî ïðîñòà ïðîöåäóðà âèхîäó íà ðèíîê ö³ííèх 
ïàïåð³â åì³òåíò³â з ïåðâèííèì ðîзì³щåííÿì ö³ííèх 
ïàïåð³â; âèñîêèé ð³âåíü ë³бåðàë³зàö³ї îïåðàö³é з ö³í-
íèìè ïàïåðàìè; âåëèêà ð³зíîìàí³òí³ñòü фîíäîâèх 
³íñòðóìåíò³â з ëîÿëüíèìè ïðàâèëàìè îб³ãó.

²íшà ïîшèðåíà ìîäåëü ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â – 
єâðîïåéñüêà, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї öåíòðàëüíó ëàíêó 
â ïåðåðîзïîä³ë³ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â â êðàїí³ â³ä³ãðàє 
бàíê³âñüêà ñèñòåìà. Îñíîâíèìè ³íñòèòóö³éíèìè 
ïàðàìåòðàìè єâðîïåéñüêîї ìîäåë³ є: óí³âåðñàë³зàö³ÿ 
êîìåðö³éíèх бàíê³â; ³ñíóâàííÿ äâîх öåíòðàëüíèх 
îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè з êîíòðîëю íàä îïåðàö³ÿìè 
з ö³ííèìè ïàïåðàìè îêðåìî äëÿ бàíê³â ³ äëÿ íåбàí-
ê³âñüêèх îðãàí³зàö³é; ïåðâèííå ðîзì³щåííÿ ö³ííèх 
ïàïåð³â ÷åðåз ïîñåðåäíèöòâî êîìåðö³éíèх бàíê³â; 
ïîð³âíÿíî íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é; ³ñíóâàííÿ äâîх êë³ðèíãî-
âèх ñèñòåì; âèñîê³ âèìîãè äî åì³òåíò³â ïðè âèхîä³ 
íà фîíäîâó б³ðæó з ïåðâèííèì ðîзì³щåííÿì; зíà-
÷íèé ð³âåíü зàðåãóëüîâàíîñò³ äåðæàâîю ³íâåñòèö³é-
íèх îïåðàö³é [1, ñ. 19–20].

Ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â зàòðåбóâàíèé з бîêó бàí-
ê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü éîãî äëÿ ³íâåñòóâàííÿ òèì-
÷àñîâî â³ëüíèх ãðîшîâèх êîшò³â з ìåòîю îòðèìàííÿ 
äîхîäó íà âêëàäåíèé êàï³òàë. У òîé æå ÷àñ âîíè 
àêòèâíî âèñòóïàюòü íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â â ðîë³ 
åì³òåíò³â ö³ííèх ïàïåð³â ³ â ðîë³ ïîñåðåäíèê³â. 

Ç ïðîöåñîì ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â êîìåðö³éí³ бàíêè зб³ëüшóюòü îбñÿãè ñâîїх 
îïåðàö³é з ðîзì³щåííÿ âëàñíèх ö³ííèх ïàïåð³â íà 
зàðóб³æíèх ðèíêàх, щî зб³ëüшóє їх äîх³äíó бàзó. 
Âèх³ä êîìåðö³éíèх бàíê³â íà ³íîзåìí³ ðèíêè ö³í-
íèх ïàïåð³â зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ 
ìåðåæ³ зàêîðäîííèх ф³ë³é ³ äî÷³ðí³х êîìïàí³é. 
²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зàêîðäîííèх ф³ë³é íàбóâàє 
íàéб³ëüш шèðîêèх ìàñшòàб³â ó бàíêàх òèх êðàїí, 
äå зàêîíîäàâñòâîì îбìåæåíà ïðÿìà ó÷àñòü бàíê³â 
íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â.

Бàíê³âñüê³ óñòàíîâè Уêðàїíè є àêòèâíèìè ó÷àñ-
íèêàìè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. Âîíè зä³éñíююòü 
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ä³ÿëüí³ñòü íà âñ³х ñåãìåíòàх ðèíêó ö³ííèх ïàïå-
ð³â (ïåðâèííîìó ³ âòîðèííîìó, íàö³îíàëüíîìó ³ 
ì³æíàðîäíîìó, ðèíêó äåðæàâíèх ³ êîðïîðàòèâíèх 
ö³ííèх ïàïåð³â, б³ðæîâîìó ³ ïîзàб³ðæîâîìó) ³ з 
ð³зíèìè âèäàìè ö³ííèх ïàïåð³â (ïàéîâèìè, бîð-
ãîâèìè, ³ïîòå÷íèìè, ïîх³äíèìè). Íà ðèíêó ö³í-
íèх ïàïåð³â бàíêè âèêîíóюòü фóíêö³ї îñíîâíèх òà 
³íфðàñòðóêòóðíèх ó÷àñíèê³â. Âèñòóïàю÷è ó ðîë³ 
òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè é ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, бàíêè зä³éñíююòü 
ïðîфåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Çä³éñíåííÿ бàíêàìè îïåðàö³é íà ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â ìîòèâóєòüñÿ íàñòóïíèìè îñíîâíèìè ö³ëÿìè:

- зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ãðîшîâèх êîшò³â äëÿ 
òðàäèö³éíîї êðåäèòíîї òà ðîзðàхóíêîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà îñíîâ³ åì³ñ³ї ö³ííèх ïàïåð³â;

- îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ³ ï³äòðèìêà íåîбх³äíîãî 
зàïàñó ë³êâ³äíîñò³;

- ðîзшèðåííÿ ñфåðè âïëèâó бàíê³â ³ зàëó÷åííÿ 
íîâîї êë³єíòóðè зà ðàхóíîê ó÷àñò³ â êàï³òàëàх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Â Уêðàїí³ êîìåðö³éí³ бàíêè ìîæóòü âèñòóïàòè 
â ÿêîñò³ åì³òåíò³â âëàñíèх àêö³é, îбë³ãàö³é, âåê-
ñåë³â, äåïîзèòíèх ñåðòèф³êàò³â òà ³íшèх ö³ííèх 
ïàïåð³â, â ðîë³ ³íâåñòîð³â, êóïóю÷è ö³íí³ ïàïåðè 
зà ñâ³é ðàхóíîê, à òàêîæ ìàюòü ïðàâî ïðîâîäèòè 
ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³ї з ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Åì³ñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â âêëю÷àє îïåðàö³ї 
з âèïóñêó (åì³ñ³ї) âëàñíèх ö³ííèх ïàïåð³â ³ їх ïåðâèí-
íîãî ðîзì³щåííÿ, à òàêîæ îïåðàö³ї з ðåàë³зàö³ї ïðàâ 
³íâåñòîð³â, зàñâ³ä÷åíèх åì³òîâàíèìè бàíêàìè ö³í-
íèìè ïàïåðàìè. Çà ðàхóíîê åì³ñ³ї àêö³é ³ îбë³ãàö³é 
бàíêè фîðìóюòü âëàñíèé ³ ïîзèêîâèé êàï³òàë бàíêó, 
à âèïóñê ñåðòèф³êàò³â ³ âåêñåë³â ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê зàëó÷åííÿ êåðîâàíèх äåïîзèò³â àбî бåзâ³äêëè÷íèх 
âíåñê³â (â ÷àñòèí³ зàëó÷åííÿ êîшò³â юðèäè÷íèх îñ³б).

Àíàë³з åì³ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà â³ò÷èз-
íÿíîìó ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî бàíêè, ÿê ïðàâèëî, зä³éñíююòü âèïóñê àêö³é 
òà êîðïîðàòèâíèх îбë³ãàö³é. Îбñÿã åì³ñ³ї ïîх³ä-
íèх ö³ííèх ïàïåð³â (äåðèâàòèâ³â) íà â³ò÷èзíÿíîìó 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ïîêè щî íåзíà÷íèé. Бàíêè, 
ì³í³ì³зóю÷è ðèзèêè â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, íå зä³éñíю-
юòü åì³ñ³ю ïîх³äíèх ö³ííèх ïàïåð³â.

Дëÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ âèïóñê àêö³é є îäí³єю 
з хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê 

âèìîã ÍБУ äî ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â. Òîìó 
бàíêè ïîñò³éíî зä³éñíююòü åì³ñ³ю àêö³é з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñâîãî êàï³òàëó âèìîãàì 
ðåãóëÿòîðà (òàбë. 1).

Çàö³êàâëåí³ñòü êîìåðö³éíèх бàíê³â ó åì³ñ³ї 
âëàñíèх àêö³é ³ ðîзì³щåíí³ їх íà ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â ìîæíà ïîÿñíèòè ðÿäîì ïðè÷èí:

- зб³ëüшåííÿì ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, щî äîзâîëÿє 
ï³äâèщèòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü бàíêó òà зàбåзïå-
÷èòè äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè ïðè зðîñòàíí³ îбñÿã³â âêëàäåíü â ³íñòðó-
ìåíòè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â;

- ³íфëÿö³éíèìè ðèзèêàìè, òîìó äëÿ зä³éñíåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèх âêëàäåíü бàíêè ïîâèíí³ âèêîðèñòî-
âóâàòè âëàñíèé êàï³òàë;

- зì³öíåííÿì ïîзèö³é íà ðèíêó, ðîзшèðåííÿì 
ñфåðè âïëèâó, зä³éñíåííÿì шèðîêîãî ñïåêòðó 
ïîñëóã òà зàëó÷åííÿì íîâèх êë³єíò³â.

Пîòåíö³éíèì äæåðåëîì äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äëÿ бàíê³â є åì³ñ³ÿ îбë³ãàö³é, ÿêà äîзâîëÿє 
äèâåðñèф³êóâàòè зàбîðãîâàí³ñòü зà ðàхóíîê äîñòóïó 
äî шèðîêîãî êîëà ³íâåñòîð³â, àäàïòóâàòè ñòðóêòóðó 
ïîзèêè ï³ä âëàñí³ ф³íàíñîâ³ ïîòîêè. Дëÿ бàíê³â 
òàêèé ñïîñ³б зàëó÷åííÿ êîшò³â є âèã³äíèì, îñê³ëüêè 
äîзâîëÿє зàëó÷àòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè бåз äåëåãó-
âàííÿ êðåäèòîðàì ïîâíîâàæåíü ³з êîíòðîëю íàä 
ä³ÿëüí³ñòю. Пðîòå â Уêðàїí³ âèêîðèñòàííÿ îбë³ãàö³é 
ÿê ³íñòðóìåíòà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â íå 
є ïîшèðåíîю ïðàêòèêîю. Âïðîäîâæ 2004–2014 ðð. 
íàéб³ëüшèé âèïóñê êîðïîðàòèâíèх îбë³ãàö³é бàí-
êàìè ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 2007 ð. (18869 ìëí. ãðí.). 
У 2012–2014 ðð. åì³ñ³ÿ êîðïîðàòèâíèх îбë³ãàö³é 
âèêîðèñòîâóâàëàñü бàíêàìè â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó 
äëÿ фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â ï³ä зíåö³íåííÿ àêòèâ³â. 
Чàñòêà îбñÿãó åì³ñ³ї êîðïîðàòèâíèх îбë³ãàö³é бàí-
ê³â â зàãàëüíîìó îбñÿз³ åì³ñ³ї ïðîòÿãîì àíàë³зîâà-
íîãî ïåð³îäó зðîñëà з 5,3% äî 21,5% (òàбë. 2).

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â íà ðèíêó ö³í-
íèх ïàïåð³â зàбåзïå÷óє зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
бàíê³âñüêèх îïåðàö³é, ï³äâèщåííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàí-
ê³â, âåäå äî ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â-
ñüêîї óñòàíîâè òà ïåðåäбà÷àє âêëàäåííÿ âëàñíèх 
òà зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó фîíäîâ³ àêòèâè 
шëÿхîì ïðèäбàííÿ â³äïîâ³äíèх ö³ííèх ïàïåð³â íà 
фîíäîâîìó ðèíêó â³ä ñâîãî ³ìåí³. Ц³ îïåðàö³ї бàíê 
ïðîâîäèòü з ìåòîю îäåðæàííÿ ïðèбóòê³â â³ä ä³ÿëü-

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿã çàðåºñòðîâàíèõ åì³ñ³é àêö³é áàíêàìè â Óêðàїí³, 2004–2014 ðð.

Ïîêàçíèêè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Îбñÿã зàðåєñòðîâàíèх 
åì³ñ³é àêö³é, ìëí. ãðí. 28336 24815 43540 50000 46140 101070 40590 58160 15840 64230 144350

Îбñÿã зàðåєñòðîâàíèх 
åì³ñ³é àêö³é, åì³òîâàíèх 
бàíêàìè, ìëí. ãðí.

2802 8100 11000 26560 25670 60790 24841 36040 3749 20170 30944

Чàñòêà àêö³é, åì³òîâàíèх 
бàíêàìè, â³ä зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³, %

9,9 32,6 25,3 53,1 55,6 60,1 61,2 62,0 23,7 31,4 21,4

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [2]

Òàбëèöÿ 2
Îáñÿã çàðåºñòðîâàíèõ åì³ñ³é êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é áàíêàìè â Óêðàїí³, 2004–2014 ðð.

Ïîêàçíèêè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Îбñÿã зàðåєñòðîâàíèх 
åì³ñ³é êîðïîðàòèâíèх 
îбë³ãàö³é, ìëí. ãðí.

4106 12748 22070 44480 31346 10107 9494 35914 51386 42470 38297

Îбñÿã зàðåєñòðîâàíèх 
åì³ñ³é êîðïîðàòèâíèх 
îбë³ãàö³é, åì³òîâàíèх 
бàíêàìè, ìëí. ãðí.

218 2565 4994 18869 7116 - 3150 13893 11770 8040 8250

Чàñòêà êîðïîðàòèâíèх 
îбë³ãàö³é, åì³òîâàíèх 
бàíêàìè, â³ä зàãàëüíîї 

ê³ëüêîñò³, %

5,3 20,1 22,6 42,4 22,7 - 33,2 38,7 26,7 18,9 21,5

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [2]
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íîñò³ з ö³ííèìè ïàïåðàìè (ïîðòфåëüí³ ³íâåñòèö³ї) 
òà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ó÷àñò³ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ 
³íшèх ï³äïðèєìñòâ òà êîíòðîëю íàä їхíüîю âëàñ-
í³ñòю (ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї).

Îбñÿãè ³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³é бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â Уêðàїíè зàëèшàюòüñÿ 
íåзíà÷íèìè. Пðîòå äàí³ òàбëèö³ 3 ³ëюñòðóюòü äèíà-
ì³êó зðîñòàííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
êîìåðö³éíèх бàíê³â з ö³ííèìè ïàïåðàìè. Âïðîäîâæ 
2004–2014 ðð. â³í зб³ëüшèâñÿ â 17,3 ðàзè.

Íàéàêòèâí³шèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â ñåðåä êîìåðö³éíèх бàíê³â є ПÀÒ «Ðàéффàé-
зåí Бàíê Àâàëü», ПÀÒ «Àëüфà-Бàíê», ПÀÒ «Дåð-
æàâíèé îщàäíèé бàíê Уêðàїíè», ПÀÒ «Àêö³îíåð-
íèé êîìåðö³éíèé ïðîìèñëîâî-³íâåñòèö³éíèé бàíê», 
ПÀÒ «ÊБ «ПðèâàòБàíê». Íåзâàæàю÷è íà òå щî 
â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè êîæåí бàíê зàëó÷å-
íèé â ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â, ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê ïðî éîãî âèñîêó ìîíîïîë³зàö³ю.

Âàæëèâèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà ðèíêó ö³í-
íèх ïàïåð³â є òîðã³âëÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè â³ä ñâîãî 
³ìåí³ òà â³ä ³ìåí³ êë³єíò³â. Ðîзãëÿäàю÷è бàíêè ÿê 
ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â Уêðà-
їíè, âàðòî зàзíà÷èòè, щî ëèшå âîíè óïîâíîâàæåí³ 
òîðãóâàòè ö³ííèìè ïàïåðàìè âëàñíîãî âèïóñêó. 
Êð³ì òîãî, íà â³äì³íó â³ä б³ëüшîñò³ òîðãîâö³â бàí-
ê³âñüê³ óñòàíîâè є åêîíîì³÷íî íåзàëåæíèìè ó÷àñíè-
êàìè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, ÿê³ ñàìîñò³éíî ïðèéìà-
юòü ð³шåííÿ щîäî ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â. 

Êîìåðö³éí³ бàíêè ÿê òîðãîâö³ ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè зä³éñíююòü îïåðàö³ї, ÿê ïðàâèëî, з äåðæàâ-
íèìè îбë³ãàö³ÿìè Уêðàїíè, àêö³ÿìè, îщàäíèìè 
(äåïîзèòíèìè) ñåðòèф³êàòàìè, âåêñåëÿìè, êîðïîðà-
òèâíèìè îбë³ãàö³ÿìè. У 2014 ð. îбñÿã âèêîíàíèх 
äîãîâîð³â òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè ñòàíîâèâ 
1677,0 ìëðä. ãðí., щî ïåðåâèщóє îбñÿã âèêîíà-
íèх äîãîâîð³â ó 2004 ð. íà 1812,6 ìëðä. ãðí., àбî 
â 6,3 ðàзè. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ÷àñòêà бàíê³â 
ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèêîíàíèх äîãîâîð³â ó 2013 ð. 
ñòàíîâèëà 41,6% (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Îáñÿã äîãîâîð³â âèêîíàíèõ òîðãîâöÿìè 
ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðàїí³, 2004–2014 ðð. [2]

Îäí³єю з фîðì ³íфðàñòðóêòóðíîї ó÷àñò³ бàí-
ê³â ó фóíêö³îíóâàíí³ â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â є äåïîзèòàðíà ä³ÿëüí³ñòü. Дåïîзèòàðíà 
ä³ÿëüí³ñòü зä³éñíюєòüñÿ ïðîфåñ³éíèìè ó÷àñíè-
êàìè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, ÿêèìè зà âèзíà÷åííÿì 

òàêîæ є é бàíêè, òà ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü îïåðà-
ö³é òà ïîñëóã, ïîâ’ÿзàíèх з³ збåðåæåííÿì ö³ííèх 
ïàïåð³â, ÿê³ ñïðèÿюòü ïåðåðîзïîä³ëó ïîзè÷êîâîãî 
êàï³òàëó ì³æ ³íâåñòîðàìè. Дëÿ бàíê³â äåïîзèòàðíà 
ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿзàíà з ðîзшèðåííÿì íàäàííÿ íèìè 
ïîñëóã ÿê ó÷àñíèê³â äåïîзèòàðíîї ñèñòåìè äëÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êë³єíòà. 

Íàðàз³ шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ íàбóâàюòü 
îïåðàö³ї àíäåðàéòèíãó àêö³é òà êîðïîðàòèâíèх îбë³-
ãàö³é. Л³äåðàìè â ïðîâåäåíí³ îïåðàö³é з àêö³ÿìè òà 
êîðïîðàòèâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè íà ñüîãîäí³ є 
ñàìå бàíê³âñüê³ óñòàíîâè: ПÀÒ «Дåðæàâíèé îщàä-
íèé бàíê Уêðàїíè», ПÀÒ ÊБ «Íàäðà», ПÀÒ «Àêö³-
îíåðíèé êîìåðö³éíèé ïðîìèñëîâî-³íâåñòèö³éíèé 
бàíê», ПÀÒ «ÊБ «ПðèâàòБàíê», ПÀÒ «Àëüфà-
Бàíê». Дàíèé ñåãìåíò ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â óñå щå 
ïåðåбóâàє ó ñòàä³ї ñòàíîâëåííÿ, òîìó æîðñòêîї êîí-
êóðåíö³ї ïîêè íå â³ä÷óâàєòüñÿ. Хî÷à îñíîâíå êîëî 
àíäåðàéòåð³â ïîñòóïîâî âèзíà÷àєòüñÿ б³ëüш ÷³òêî.

Òåíäåíö³ї ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòü â³ä 
зàãàëüíîðèíêîâèх òåíäåíö³é. Бàíê³âñüêèì óñòà-
íîâàì æèòòєâî íåîбх³äíî ïîñò³éíî зä³éñíюâàòè 
ìîí³òîðèíã ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â òà ìîìåíòàëüíî 
ðåàãóâàòè íà âñ³ êîí’юíêòóðí³ зì³íè. Íàðàз³ â бàí-
ê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ìîæíà 
âèзíà÷èòè íàñòóïí³ ïåðñïåêòèâè:

- â óìîâàх ðîзâèòêó ãëîбàë³зàö³ї зб³ëüшóюòüñÿ 
îбñÿãè ä³ÿëüíîñò³ íà зàðóб³æíèх ф³íàíñîâèх ðèí-
êàх зà äîïîìîãîю àбî â³äêðèòòÿ бðîêåðñüêîãî 
ðàхóíêó â зàêîðäîííîìó âåëèêîìó бàíêó, àбî шëÿ-
хîì â³äêðèòòÿ äî÷³ðíüîї ñòðóêòóðè, ÷åðåз ÿêó âæå 
зä³éñíюєòüñÿ âèх³ä íà ³íîзåìíèé ðèíîê;

- êîíöåíòðàö³ÿ ïîâíîãî ñïåêòðó ïîñëóã îäí³єю 
ñòðóêòóðîю. Дîñÿãàєòüñÿ öå äâîìà ñïîñîбàìè: â³ä-
êðèòòÿ âëàñíîãî ï³äðîзä³ëó äëÿ зä³éñíåííÿ äàíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ àбî ïðèäбàííÿ âæå ³ñíóю÷îї ф³ðìè 
íà ðèíêó, щî ïðîïîíóє ñâîї ïîñëóãè. Дðóãèé ñïîñ³б 
äîñòóïíèé ò³ëüêè âåëèêèì бàíêàì, зäàòíèì ïðè-
äбàòè ñòîðîííю ф³ðìó;

- ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї â íàäàíí³ ïîñëóã íà 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â з ïðè÷èíè âхîäó âåëèêèх 
ó÷àñíèê³â. Бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, òàê³ ÿê 
ПÀÒ «ÊБ «ПðèâàòБàíê», ПÀÒ «Ðàéффàéзåí Бàíê 
Àâàëü», â³äêðèâàюòü ñâîї âëàñí³ ï³äðîзä³ëè, â³äïî-
â³äàëüí³ зà îïåðàö³ї íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, ÿê³ 
ðàí³шå зàéìàëèñÿ âèêëю÷íî êðåäèòóâàííÿì ф³зè÷-
íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б (ðîзäð³бíå ³ êîðïîðàòèâíå 
îбñëóãîâóâàííÿ);

- ïîÿâà íîâèх ³íñòðóìåíò³â ðèíêó ö³ííèх ïàïå-
ð³â, íàïðèêëàä, ðîзâèòîê ïðîöåíòíèх äåïîзèòíèх 
ñâîï³â з ìåòîю зíèæåííÿ ïðîöåíòíèх ðèзèê³â. 
Íà зàðóб³æíîìó ðèíêó ïðåäñòàâëåíèé íàбàãàòî 
б³ëüш шèðîêèé ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ.

Дåðæàâà ïîâèííà ñòèìóëюâàòè ó÷àñòü бàíê³â ÿê 
ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó ö³í-
íèх ïàïåð³â, îñîбëèâî ÷åðåз зàëó÷åííÿ êîшò³â íàñå-
ëåííÿ. Îäíèì ³з ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿìê³â ÿê âëàñíå 
äëÿ бàíê³â, òàê ³ äëÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â є ñòè-
ìóëюâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â íàñåëåííÿì ÷åðåз 

Òàбëèöÿ 3
Îáñÿã òà ñòðóêòóðà âêëàäåíü áàíê³â â ö³íí³ ïàïåðè â Óêðàїí³, 2004–2014 ðð.

Пîêàзíèêè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ц³íí³ ïàïåðè, êð³ì 
àêö³é, ìëí. ãðí. 5972 8035 9548 15200 28134 30086 68925 75926 88854 127734 143031

Ц³íí³ ïàïåðè, 
êð³ì àêö³é, % 72,7 69,2 69,9 70,1 81,1 86,6 92,7 92,7 92,7 94,5 95,2

Àêö³ї, ìëí. ãðí. 2247 3580 4109 6478 6575 4640 5440 5984 6948 7411 7240

Àêö³ї, % 27,3 30,8 30,1 29,9 18,9 13,4 7,3 7,3 7,3 5,5 4,8

Âñüîãî âêëàäåíü 
ó ö³íí³ ïàïåðè 8219 11615 13657 21678 34709 34726 74365 81910 95802 135145 150271

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [3]
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ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè бàíêó. Сï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü бàí-
ê³â òà êîìïàí³é з óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè бóäå âèã³äíà 
íå ò³ëüêè öèì ñòðóêòóðàì, à é ñòèìóëює ïîäàëüшèé 
ðîзâèòîê ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â òà зб³ëüшåííю ïðè-
òîêó êàï³òàë³â ó âèðîбíè÷èé ñåêòîð [6, ñ. 96].

Âèñíîâêè. Êîìåðö³éí³ бàíêè â³ä³ãðàюòü ïðî-
â³äíó ðîëü íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â Уêðàїíè, 
âèñòóïàю÷è ÿê бåзïîñåðåäí³ ³íâåñòîðè, åì³òåíòè, 
éîãî ³íфðàñòðóêòóðí³ ó÷àñíèêè (òîðãîâö³, äåïîзè-
òàðí³ óñòàíîâè) òà ÿê êîíñóëüòàíòè àбî ïîñåðåä-
íèêè. Âêëàäåííÿ êîшò³â бàíêàìè ó ðèíîê ö³ííèх 
ïàïåð³â âèзíà÷àє íàñòóïí³ ö³ë³: äîòðèìàííÿ ë³êâ³ä-
íîñò³, îäåðæàííÿ äîхîäó, збåðåæåííÿ êîшò³â, зðîñ-
òàííÿ âêëàä³â.

У зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â êîìåðö³éí³ бàíêè äîì³íóюòü íàä ³íâåñòè-
ö³éíèìè фîíäàìè, ñòðàхîâèìè òà ³íâåñòèö³éíèìè 
êîìïàí³ÿìè ³ ìàюòü âèð³шàëüíèé âïëèâ íà ìàêðî-
åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â ñóñï³ëüñòâ³. Çà äîïîìîãîю 
îïåðàö³é з ö³ííèìè ïàïåðàìè âîíè ìîæóòü ñïðÿ-
ìîâóâàòè ³íâåñòèö³ї ó âèðîбíèöòâî, â òîðãîâèé îбî-
ðîò, à òàêîæ ф³íàíñóâàòè äåðæàâí³ âèòðàòè.

Àêòèâ³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â íà 
â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â зàëåæèòü ïåðå-

äóñ³ì â³ä ïðàâîâîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 
Â Уêðàїí³ âæå ñфîðìóâàëèñÿ íåîбх³äí³ ³íñòèòóòè 
òà ïðàâîâå ïîëå, ïîêëèêàíå ðåãëàìåíòóâàòè òà ðåãó-
ëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèх бàíê³â íà ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â, ïðîòå щå ³ñíóє ðÿä ïðîбëåì, ÿê³ 
ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ, зîêðåìà, óäîñêîíàëåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â äåïîзèòàðíîї ñèñòåìè, óäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äðîзä³ë³â, щî 
â³äïîâ³äàюòü зà åì³ñ³éíó òà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ó бàíêó, зàбåзïå÷åííÿ ÷³òêîñò³, ñòàб³ëüíîñò³ òà ñèñ-
òåìíîñò³ ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх. 

Пîäàëüшîìó ðîзâèòêó ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â 
òà àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà íüîìó бóäóòü 
ñïðèÿòè íàñòóïí³ зàхîäè: ðîзâèòîê îðãàí³зîâàíîї 
òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè òà ï³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ 
ïðîзîðîñò³ óêëàäàííÿ óãîä íà ðèíêó ö³ííèх ïàïå-
ð³â, фîðìóâàííÿ ðîзâèíåíîãî ðèíêó äåðæàâíèх ö³í-
íèх ïàïåð³â, íà ÿêîìó б îбåðòàëèñÿ íèзüêîðèзèêîâ³ 
òà âèñîêîë³êâ³äí³ ïàïåðè, âèïóщåí³ äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ åêîíîì³êè (êîíêðåòíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â), à íå äëÿ ñïîæèâàííÿ; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зä³é-
ñíåííÿ íîâèх âèïóñê³â ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèх 
ìóí³öèïàëüíèх бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â; зàбåзïå-
÷åííÿ фîðìóâàííÿ öèâ³ë³зîâàíîãî ³ïîòå÷íîãî ðèíêó.
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Дîñë³äæåíî åâîëюö³ю ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 1994–2015 ðð. 
Âèÿâëåíî îñíîâí³ íåäîë³êè ïðàêòèêè âäîñêîíàëåííÿ ïðèбóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, щî бóëè ïðèòàìàíí³ 
ïîïåðåäí³ì ñïðîбàì ðåфîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè. Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî ïåðå-
òâîðåííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ó ä³єâèé âàæ³ëü ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâà ðåфîðìà, ïîäàòîê íà ïðèбóòîê, ïîäàòêîâ³ ð³зíèö³, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, àìîðòè-
зàö³éíà ïîë³òèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîäàòîê íà ïðèбóòîê 
хàðàêòåðíèé äëÿ ïîäàòêîâèх ñèñòåì бàãàòüîх êðàїí 
ñâ³òó. Цåé ïîäàòîê ìàє ïîòóæíèé ðåãóëÿòîðíèé 
ïîòåíö³àë ³ â òåîð³ї îïîäàòêóâàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê ä³єâèé âàæ³ëü âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè. Сòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ïîðÿäêó îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèбóòêó ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè зíà÷íî âïëèâàє íà åфåê-
òèâí³ñòü ö³єї ïîë³òèêè. Òîìó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè 
â³äïîâ³äíîñò³ ä³ю÷îãî ïîðÿäêó ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ 
òà ðîзðîбêà îбґðóíòîâàíèх íàóêîâèх ðåêîìåíäàö³é 
ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê àêòóàëüíå зàâäàííÿ åêî-
íîì³÷íèх äîñë³äæåíü â ãàëóз³ îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèêà îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó юðèäè÷íèх 
îñ³б äîñë³äæóєòüñÿ ó ïðàöÿх òàêèх â³äîìèх â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх, ÿê Â. Âèшíåâñüêèé, Î. Дàí³ëîâ, Ò. 
Єфèìåíêî, Ю. ²âàíîâ, À. Êðèñîâàòèé, Â. Ìåëüíèê, 
П. Ìåëüíèê, Д. Сåðåбðÿíñüêèé, À. Сîêîëîâñüêà, Л. 
Шàбëèñòà òà ³í. Пðåäìåòîì äîñë³äæåíü öèх òà ³íшèх 
â÷åíèх òà äîñë³äíèê³â бóëè ïèòàííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ 
ï³ëüã òà ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, âïëèâ îïîäàò-
êóâàííÿ ïðèбóòêó íà àêòèâ³зàö³ю ³íâåñòèö³éíèх òà 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âäîñêîíàëåííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, òàêèх ÿê ïîðÿäîê ðîзðàхóíêó 
îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ, ð³âåíü ñòàâêè ïîäàòêó, 
ï³ëüãè, щî íàäàюòüñÿ îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ïëàòíè-
ê³â, òðèâàë³ñòü ïîäàòêîâîãî (зâ³òíîãî) ïåð³îäó òîщî 
є, бåзñóïåðå÷íî âàæëèâèì. Àëå âàæëèâîю є òàêîæ 
ðîзðîбêà êîíöåïö³ї îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó, ÿêà 
âðàхîâóє ñó÷àñí³ òà ïåðñïåêòèâí³ ðåàë³ї ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè òà äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè ñòàб³ëüíó 
ìîäåëü îïîäàòêóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîзðîбêà 
ïðîïîзèö³é з ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ìîäåë³ îïîäàò-
êóâàííÿ ïðèбóòêó, ñïðÿìîâàíîї íà ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, íà ï³äñòàâ³ ðåòðîñïåêòèâíîãî 
àíàë³зó ïðàêòèêè îïîäàòêóâàííÿ, щî ñêëàëàñÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñòîð³ÿ ïðèбóòêî-
âîãî îïîäàòêóâàííÿ â Уêðàїí³, щî íàë³÷óє б³ëüш 
í³æ 20 ðîê³â, ñâ³ä÷èòü, щî б³ëüш³ñòü зì³í â ï³äхî-

äàх äî îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó ìàюòü íåñèñòåìíèé 
хàðàêòåð. Òèïîâîю бóëà ïðàêòèêà, ïðè ÿê³é ÷åðãîâ³ 
зì³íè ó зàêîíîäàâñòâ³ ìàëè ñèòóàö³éíèé хàðàêòåð, 
íå âðàхîâóâàëè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ ðîзâè-
òêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³з зàêîíîäàâñòâà щîäî 
îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó (äîхîäó) юðèäè÷íèх 
îñ³б äîзâîëÿє âèä³ëèòè äåê³ëüêà åòàï³â, ïðè ÿêèх 
êàðäèíàëüíî зì³íюâàëèñÿ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ, ïîðÿäêó éîãî âèзíà÷åííÿ 
òà êîðåãóâàííÿ íà ò³ ÷è ³íш³ ï³ëüãè (òàбë. 1).

Пåðш³ äâà åòàïè ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê åòàïè ñòà-
íîâëåííÿ ïðèбóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ. Пîâíîö³ííå 
ñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó â³ä-
бóëîñÿ ï³ñëÿ íàбóòòÿ ÷èííîñò³ Çàêîíó Уêðàїíè â³ä 
22.05.1997 ð. № 283/97-ÂÐ «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ». Пåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî ä³ÿâ öåé Çàêîí, 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âåëèêîю ³íòåíñèâí³ñòю зì³í. 
У 1997–2010 ðð. òàê³ зì³íè бóëî âíåñåíî 135 Çàêî-
íàìè (òîбòî â ñåðåäíüîìó ìàéæå щîì³ñÿ÷íî). Уñ³ 
íîâîââåäåííÿ âðàхîâóâàëè ÿê зì³íè â åêîíîì³ö³, òàê 
³ óñóâàëè ïåâí³ íåäîë³êè òà ïðîòèð³÷÷ÿ, щî бóëè ïðè-
òàìàíí³ ïîäàòêîâîìó зàêîíîäàâñòâó. Гîëîâíà ðèñà 
ìîäåë³ îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó, щî ä³ÿëà ïðîòÿãîì 
öüîãî ïåð³îäó (äî ïðèéíÿòòÿ Пîäàòêîâîãî êîäåêñó) – 
ïðàêòè÷íî ïîâíå â³äîêðåìëåííÿ ïîäàòêîâîãî îбë³êó 
â³ä бóхãàëòåðñüêîãî. Íåîбх³äí³ñòü îêðåìîї òðàê-
òîâêè ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é äëÿ ö³ëåé ñêëàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї òà ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ ïðàêòè÷íî ïîäâî-
їëà òðóäîì³ñòê³ñòü îбë³êîâîї ðîбîòè, à ³íòåíñèâí³ñòü 
зì³í зàêîíîäàâñòâà ñóòòєâî îбìåæóâàëà ìîæëèâîñò³ 
ïëàòíèêà ïîäàòê³â щîäî àâòîìàòèзàö³ї îбë³êó. Êð³ì 
òîãî, ïîñò³éí³ зì³íè ó ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
бóòêó зä³éñíюâàëè äå ñòèìóëюю÷èé âïëèâ íà àêòè-
â³зàö³ю ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â.

П³ñëÿ íàбóòòÿ ÷èííîñò³ Пîäàòêîâèì êîäåê-
ñîì [1] б³ëüш³ñòü åëåìåíò³â ïîäàòêó бóëè ïåðåãëÿ-
íóò³. Бóëî ïðîäåêëàðîâàíî збëèæåííÿ ïîäàòêîâîãî 
òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó: зàñòîñóâàííÿ єäèíîãî 
ïîðÿäêó âèзíàííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò, зàñòîñóâàííÿ 
îäíàêîâèх ìåòîä³â íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї, îäíà-
êîâå òðàêòóâàííÿ òåðì³í³â â бóхãàëòåðñüêîìó 

Òàбëèöÿ 1
Ìîäåë³ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó (äîõîäó) â Óêðàїí³ ïðîòÿãîì 1991–2015 ðð.

Ïåð³îä Õàðàêòåðèñòèêà

1992 ð.–1994 ð. 
(зà âèêëю÷åííÿì 
I êâàðòàëó 1992)

îïîäàòêóâàííÿ äîхîäó, ÿêèé âèзíà÷àâñÿ зà äàíèìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ïðàâèëà ÿêîãî бóëè 
ñфîðìîâàí³ щå зà ÷àñ³â àäì³í³ñòðàòèâíîї åêîíîì³êè

1995 ð. – 
I ï³âð³÷÷ÿ 1997 ð.

îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó ÿêèé âèзíà÷àâñÿ зà äàíèìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ïðàâèëà ÿêîãî бóëè 
ñфîðìîâàí³ щå зà ÷àñ³â àäì³í³ñòðàòèâíîї åêîíîì³êè

II ï³âð³÷÷ÿ 1997 ð. – 
I êâàðòàë 2011 ð.

ïðèбóòîê äëÿ ìåòè îïîäàòêóâàííÿ ðîзðàхîâóâàâñÿ зà ïðàâèëàìè, щî â³äì³íí³ â³ä ïðàâèë 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (îäíî÷àñíî ³ íåзàëåæíî â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðîòÿãîì 1999–2001 ðð. бóëî 
зä³éñíåíî ðåфîðìó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â íàïðÿì³ збëèæåííÿ éîãî з ì³æíàðîäíîю ïðàêòèêîю)

II êâàðòàë 
2011 ð.–2014 ð.

збëèæåííÿ ïîäàòêîâîãî ³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зàñòîñóâàííÿ ïðè âèзíàíí³ ³ îö³íö³ âèòðàò 
³ äîхîä³â ó ïîäàòêîâîìó îбë³êó ïðàâèë, щî âñòàíîâëåí³ ó бóхãàëòåðñüêîìó, àëå з íèзêîю îбìåæåíü

Ç ïî÷àòêó 2015 ð. îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó зà äàíèìè бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³, êîðèãóâàííÿ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ 
íà îбìåæåíó ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèх ð³зíèöü
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òà ïîäàòêîâîìó îбë³êó. Àëå ïîâíîї ³äåíòè÷íîñò³ 
ïîäàòêîâîãî òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äîñÿãíóòî 
íå бóëî, âíàñë³äîê ÷îãî ³ñíóâàëà âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
òèì÷àñîâèх òà ïîñò³éíèх ïîäàòêîâèх ð³зíèöü.

Пåð³îä з II êâàðòàëó 2011 ð. äî ê³íöÿ 2014 ð. 
òàêîæ хàðàêòåðèзóâàâñÿ âåëèêîю ³íòåíñèâí³ñòю 
зì³í. Ç 1 êâ³òíÿ 2011 ð. (äàòà íàбóòòÿ ÷èííîñò³ 
íîâîãî ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó) äî ðîз-
ä³ëó III Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè зì³íè (ñòàíîì 
íà 01.01.15 ð.), зà ï³äðàхóíêàìè àâòîðà, âíîñèëèñÿ 
24 Çàêîíàìè Уêðàїíè. Êð³ì òîãî, 19 Çàêîíàìè âíî-
ñèëèñÿ зì³íè ³ äîïîâíåííÿ äî ï³äðîзä³ëó Пðèê³íöå-
âèх ïîëîæåíü Пîäàòêîâîãî êîäåêñó, ÿêèé ðåãóëює 
îñîбëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó.

Àíàë³з зì³í, щî бóëè âíåñåí³ äî Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó, ïîêàзóє, щî зíà÷íà їх ÷àñòèíà бóëà ñïðÿ-
ìîâàíà íà ïîäàëüшå ïîñèëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
òà ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ïëàòíèê³â 
ïîäàòêó: îбìåæåííÿ íà âèзíàííÿ збèòê³â ìèíóëèх 
ïåð³îä³â, îñîбëèâèé ïîðÿäîê âèзíàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó зà îïåðàö³ÿìè з ö³ííèìè ïàïåðàìè, 
зàñòîñóâàííÿ àâàíñîâèх ïëàòåæ³â з ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê òîщî.

Фîðìàëüíå ðîзшèðåííÿ ï³ëüã з ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê, щî бóëî ïðîäåêëàðîâàíî ó Пîäàòêîâîìó 
êîäåêñ³, íå ïðèзâåëî äî зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâà ïîð³âíÿíî з ïîïå-
ðåäí³ì ïîðÿäêîì, ïðî щî ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбëèö³ 2. 

Àíàë³з äàíèх òàбëèö³ 2 äîзâîëÿє зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè.

Яê ïðè ïîïåðåäíüîìó, òàê ³ ïðè ñó÷àñíîìó 
ïîðÿäêó îбêëàäàííÿ ïîäàòêîì ïðèбóòêó ï³äïðè-
єìñòâ ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ó ïîíÿòò³ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó (ïðèбóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ) íå êîðå-
ëює з ñóìîю ïîäàòêó íà ïðèбóòîê. Òîбòî шèðîêå 
òðàêòóâàííÿ äîхîä³â ³ îбìåæåííÿ щîäî âèзíàííÿ 
âèòðàò, щî âñòàíîâëåí³ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ, 
ìàюòü âèêëю÷íî ф³ñêàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ïðàê-
òè÷íî ãàðàíòóюòü íàâ³òü â óìîâàх êðèзè íàäхî-
äæåííÿ ïîäàòêó äî бюäæåòó, íå зâàæàю÷è íà ф³íàí-
ñîâèé ñòàí ïëàòíèêà ïîäàòêó. Сóòòєâà ð³зíèöÿ ì³æ 
ф³íàíñîâèì ðåзóëüòàòîì ³ îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ 
ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ñâ³ä÷èòü щî зàâäàííÿ íàбëè-
æåííÿ ïîäàòêîâîãî ³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íå 
бóëî âèð³шåíî. Âàðòî âðàхîâóâàòè, щî ñóìà фàê-

òè÷íîї ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ó 2013 ð. ñóò-
òєâî âèêðèâëåíà âíàñë³äîê ïðèìóñîâîї äîñòðîêîâîї 
ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê (ó ðàхóíîê ìàéбóòí³х 
ïåð³îä³â). Àëå ä³єю öüîãî ÷èííèêà íàâðÿä ÷è ìîæ-
ëèâî ïîÿñíèòè зðîñòàííÿ б³ëüш í³æ ó òðè ðàзè 
(ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì) ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê òà ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó.

Îñíîâíà ïðè÷èíà зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ, íà äóìêó àâòîðà, ïîëÿãàє ó òàêîìó.

Яê ³ ïðè ðàí³шå ä³ю÷îìó ïîðÿäêó ðîзðàхóíêó 
ïðèбóòêó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ, збåð³ãàєòüñÿ òàêèé 
òåðì³í, ÿê ïîäàòêîâà ð³зíèöÿ, ï³ä ÿêîю ðîзóì³-
єòüñÿ ð³зíèöÿ, щî âèíèêàє ì³æ îö³íêîю ³ êðèòåð³-
ÿìè âèзíàííÿ äîхîä³â, âèòðàò, àêòèâ³â, зîбîâ’ÿзàíü 
зà íàö³îíàëüíèìè ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àбî ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, òà äîхîäàìè ³ âèòðà-
òàìè, âèзíà÷åíèìè зã³äíî з ðîзä³ëîì III Пîäàòêî-
âîãî êîäåêñó. Òàêå зðîñòàííÿ ìîæå бóòè ïîÿñíåíî 
ф³ñêàëüíîю ñïðÿìîâàí³ñòю îбìåæåíü íà âèзíàííÿ 
âèòðàò. Òîбòî ïðè ðîзðîбö³ Пîäàòêîâîãî êîäåêñó íå 
бóëî âèð³шåíî зàâäàííÿ щîäî зíèæåííÿ ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Чåðãîâà ñïðîбà ðåфîðìóâàòè ïîäàòîê íà ïðèбó-
òîê бóëà зä³éñíåíà íàïðèê³íö³ 2014 ð. ïðè âíåñåíí³ 
÷åðãîâèх зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó [2]. Âíåñå-
íèìè зì³íàìè зàïðîâàäæåíî íîâ³ ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ îб’єêòó îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê, 
ðîзшèðåíî ïåðåë³ê âèòðàò, щî âðàхîâóюòüñÿ ïðè 
âèзíà÷åíí³ ïðèбóòêó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ òà óñóíåíî 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîзб³æíîñòåé ì³æ äàíèìè бóхãàë-
òåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îбë³êó, òîбòî зìåíшåíî 
ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèх ð³зíèöü. Òàêîæ ñêàñîâàíî 
ïðàêòè÷íî óñ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè з öüîãî ïîäàòêó, 
à òàêîæ зàïðîâàäæåíî ïðèíöèïîâî íîâèé ï³äх³ä äî 
âèзíà÷åííÿ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ (òàбë. 3).

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ³ öÿ ñïðîбà âäîñêîíà-
ëèòè ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî íå бóëà äîñòàòíüî 
îбґðóíòîâàíà, ïðî щî ñâ³ä÷èòü òå, щî ïðîòÿãîì 
ñ³÷íÿ-âåðåñíÿ 2015 ð. äî îíîâëåíîї ðåäàêö³ї Пîäàò-
êîâîãî êîäåêñó зì³íè, щî êîðèãóюòü ïîðÿäîê íàðà-
хóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê (зà ï³äðàхóíêàìè 
àâòîðà), âíîñèëèñÿ 7 ðàз³â.

Îбîâ’ÿзîê êîðåãóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó 
äî îïîäàòêóâàííÿ, щî âèзíà÷åíèé ó ф³íàíñîâ³é 

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà íàðàõîâàíèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 

ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ ф³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ó 2007–2014 ðð., ìëí ãðí

Ð³ê Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 
äî îïîäàòêóâàííÿ Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê Ïîäàòîê - % 

äî ф³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó
Îñíîâíà (áàçîâà) 

ñòàâêà ïîäàòêó, %

2007 135892,9 32964,0 25,0 25

2008 8954,7 47456,3 530,0 25

2009 -45011,3 32569,8 - 25

2010 58334,0 33969,2 68,5 25

2011 122210,0 54739,4 44,8 1-êâàðòàë – 25 
2-4-é êâàðòàë – 23 

2012 101884,7 55349,7 54,3 21

2013 29602,8 54993,8 185,7 19

2014 í.ä. 40201,5 í.ä. 18
Сêëàäåíî àâòîðîì зà äàíèìè îф³ö³éíîãî ñàéòó Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè òà ä³ю÷îãî ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà.

Òàбëèöÿ 3
Ïîð³âíÿííÿ âèçíà÷åííÿ îá’ºêòó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ó 2014 òà 2015 ðð.

Ðåäàêö³ÿ äî 01.01.2015 ð. Ðåäàêö³ÿ ç 01.01.2015 ð.

ïðèбóòîê ³з äæåðåëîì ïîхîäæåííÿ з Уêðàїíè òà зà її 
ìåæàìè, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì зìåíшåííÿ ñóìè 
äîхîä³â зâ³òíîãî ïåð³îäó, âèзíà÷åíèх зã³äíî з³ ñòàòòÿìè 
135-137 öüîãî Êîäåêñó, íà ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх 
òîâàð³â, âèêîíàíèх ðîб³ò, íàäàíèх ïîñëóã òà ñóìó ³íшèх 
âèòðàò зâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó, âèзíà÷åíèх зã³äíî з³ 
ñòàòòÿìè 138-143 öüîãî Êîäåêñó, з óðàхóâàííÿì ïðàâèë, 
âñòàíîâëåíèх ñòàòòåю 152 öüîãî Êîäåêñó

ïðèбóòîê ³з äæåðåëîì ïîхîäæåííÿ з Уêðàїíè òà зà її ìåæàìè, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì êîðèãóâàííÿ (зб³ëüшåííÿ àбî 
зìåíшåííÿ) ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ 
(ïðèбóòêó àбî збèòêó), âèзíà÷åíîãî ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü 
(ñòàíäàðò³â) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àбî ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, íà ð³зíèö³, ÿê³ âèíèêàюòü 
â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü öüîãî ðîзä³ëó
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зâ³òíîñò³, ðîзïîâñюäæóєòüñÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàò-
ê³â, ð³÷íèé îбñÿã äîхîä³â ÿêèх ïåðåâèщóє 20 ì³ëü-
éîí³â ãðèâåíü. Òîбòî ñïðîщåííÿ ïîðÿäêó âèзíà-
÷åííÿ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ ðîзïîâñюäæóєòüñÿ 
ò³ëüêè íà ìàë³ ï³äïðèєìñòâà.

Òàê³ íîâàö³ї ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ïîзèòèâí³, 
àëå їхí³é âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íå ñë³ä ïåðå-
б³ëüшóâàòè. Сêåïòè÷íå â³äíîшåííÿ äî öèх ïîäàò-
êîâèх íîâîââåäåíü ìîæå бóòè ïîÿñíåíî òàê.

Пî-ïåðшå, âíåñåíèìè äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
[2] зì³íàìè ïåðåäбà÷åíî, щî ïëàòíèêè ïîäàòê³â, 
ÿê³ ìàюòü îбñÿã ð³÷íîãî äîхîäó ìåíшå 20 ì³ëüéîí³â 
ãðèâåíü ìîæóòü îбðàòè ñïðîщåíó ñèñòåìó îïîäàò-
êóâàííÿ (ÿêщî зä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíîї ä³ÿëüíîñò³ íå 
зàбîðîíåíî íàñ ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ). 
Òîбòî òàê³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìîæóòü îбèðàòè ì³æ 
ñïðîщåíîю òà зàãàëüíîю ñèñòåìîю.

Òîбòî ñêîðèñòàòèñÿ ñïðîщåíèì ïîðÿäêîì 
âèзíà÷åííÿ îб’єêòó îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó (бåз 
êîðèãóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó íà ïîäàòêîâ³ 
ð³зíèö³) ìîæå îбìåæåíà ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðюю-
÷èх ñóб’єêò³â, à ñàìå ò³, ó ÿêèх ñóìà ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê (щî âèзíà÷àєòüñÿ зà ñòàâêîю 18%) бóäå 
ìåíшå í³æ ñóìà ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü з³ ñïëàòè 
єäèíîãî ïîäàòêó ïëàòíèêàìè òðåòüîї ãðóïè (2% 
â³ä äîхîäó ïðè ñïëàò³ ПДÂ, àбî 4% â³ä äîхîäó бåз 
ñïëàòè ПДÂ). Òîбòî âèñîêîðåíòàбåëüí³ ï³äïðèєì-
ñòâà бóäóòü ïðàãíóòè âèêîðèñòîâóâàòè ñïðîщåíó 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³, îïîñåðåäêîâàíî, бóäóòü 
íàìàãàòèñÿ ïðèхîâóâàòè ÷àñòêó äîхîä³â, щî ïåðå-
âèщóє ð³÷íèé 20-ì³ëüéîííèé ë³ì³ò.

Пî-äðóãå. Пðè óñ³é âàæëèâîñò³ ï³äòðèìêè 
ìàëîãî б³зíåñó äåðæàâà êîòðèé ðàз зàбóâàє ïðî 
ïðîбëåìè âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Пðè 
öüîìó ³ãíîðóєòüñÿ òîé фàêò, щî ñàìå ö³ ï³äïðèєì-
ñòâà ãåíåðóюòü ëåâîâó ÷àñòèíó ïîäàòêîâèх íàäхî-
äæåíü äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Òàê, зã³äíî з³ ñòàòèñòè÷íîю ³íфîðìàö³єю Дåð-
æàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [3], ïðîòÿãîì 
ñ³÷íÿ-âåðåñíÿ 2015 ð. 57,7% âåëèêèх òà ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ îòðèìàëè â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ 171,3 
ìëðä ãðí ïðèбóòê³â, òîä³ ÿê 42,3% ï³äïðèєìñòâ 
ãåíåðóâàëè 395,8 ìëðä ãðí збèòê³â.

Пðè÷èíè збèòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ íå ìîæóòü 
бóòè ïîÿñíåí³ ò³ëüêè ïîäàòêîâîю ïîë³òèêîю. Çðî-
зóì³ëî, щî òàê³ збèòêè ïîÿñíююòüñÿ ö³ëîю íèз-
êîю зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х (ïî â³äíîшåííю äî 
ï³äïðèєìñòâà) фàêòîð³â. Àëå ñàìå шëÿхîì óäîñêî-
íàëåííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ìîæëèâî ïðèíàéìí³ 
зíèзèòè ÿê ñóìó збèòê³â, òàê ³ ïèòîìó âàãó збèòêî-
âèх ï³äïðèєìñòâ.

Ç ³íшîãî бîêó, ä³ÿëüí³ñòü ñåðåäí³х òà âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ є äæåðåëîì зíà÷íèх бюäæåòíèх íàä-
хîäæåíü. Яêщî ïðèïóñòèòè, щî ïðèбóòêîâ³ñòü 
ðåíòàбåëüíèх ï³äïðèєìñòâ збåðåæåòüñÿ íà ð³âí³ 
ïåðшîãî ï³âð³÷÷ÿ, òî î÷³êóâàí³ ð³÷í³ íàäхîäæåííÿ 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ìîæóòü ñêëàäàòè äîñèòü зíà-
÷íó âåëè÷èíó. Íà äàíèé ÷àñ íåìîæëèâî ñïðîã-
íîзóâàòè ñóìó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, òîìó щî â 
îïîäàòêóâàíí³ зàëèшèâñÿ ìåхàí³зì êîðèãóâàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó íà ïîäàòêîâ³ ð³зíèö³.

Пî-òðåòє, ïðîäåêëàðîâàíå ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèх 
ð³зíèöü. Íàÿâí³ñòü ïîäàòêîâèх ð³зíèöü ñïðèéìàєòüñÿ 
óðÿäîâöÿìè ÿê íåãàòèâíå ÿâèщå. Àëå зà ðàхóíîê 
ð³зíèх ï³äхîä³â äî îö³íêè îêðåìèх ãîñïîäàð÷èх îïå-
ðàö³é ðåàë³зóєòüñÿ ÿê ф³ñêàëüíà, òàê ³ ðåãóëюâàëüíà 
фóíêö³ї ïîäàòêó íà ïðèбóòîê. Íå ìîæíà íå ïîãîäè-
òèñÿ з òâåðäæåííÿì Â. Â³шíåâñüêîãî òà ñï³âàâòî-
ð³â, щî «б³ëüш³ñòü ñïåöèф³÷íèх ïðàâèë ïîäàòêîâîãî 
îбë³êó, щî ïðèзâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêî-ïîäàòêîâèх ð³зíèöü, åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàí³ 
³ ÷àñòî ìàюòü ðåãóëюâàëüíèé хàðàêòåð, ó òîìó ÷èñë³ 
â³äíîñíî ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї îñíîâè 
åêîíîì³êè êîíêðåòíîї êðàїíè» [8, ñ. 78].

Уñ³ ö³ òà ³íш³ íåäîë³êè ä³ю÷îãî ïîäàòêîâîãî 
зàêîíîäàâñòâà äîзâîëÿюòü ñфîðìóëюâàòè äåÿê³ 
íàïðÿìè ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó îïî-
äàòêóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ.

Íà äóìêó àâòîðà, îäíèì ³з íàïðÿì³â âäîñêîíà-
ëåííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà ïîâèííå ñòàòè 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ зàêîíîäàâñòâà òà îäíî-
зíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ òåðì³í³â òà ïîëîæåíü.

Íà ð³âí³ Пîäàòêîâîãî êîäåêñó ïåðåäбà÷åíà ñèòóà-
ö³ÿ, êîëè: «íîðìà зàêîíó ÷è ³íшîãî íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîãî àêòà, âèäàíîãî íà ï³äñòàâ³ зàêîíó, àбî ÿêщî 
íîðìè ð³зíèх зàêîí³â ÷è ð³зíèх íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèх àêò³â ïðèïóñêàюòü íåîäíîзíà÷íå (ìíîæèííå) 
òðàêòóâàííÿ ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
àбî êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â, âíàñë³äîê ÷îãî є ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèéíÿòè ð³шåííÿ íà êîðèñòü ÿê ïëàòíèêà 
ïîäàòê³â, òàê ³ êîíòðîëюю÷îãî îðãàíó» [1, ï. 4.1.4]. 
Çàêîíîäàâåöü ó òàê³é ñèòóàö³ї ñòàíîâèòüñÿ íà б³ê 
ïëàòíèêà ïîäàòê³â, âñòàíîâëюю÷è ïðåзóìïö³ю ïðà-
âîì³ðíîñò³ éîãî ð³шåíü. Òîбòî àêöåíò ðîбèòüñÿ íà 
íàñë³äêàх, òîä³ ÿê ïîòð³бíî íàìàãàòèñÿ âèð³шèòè 
ñàìó ïðîбëåìó: íåîäíîзíà÷í³ñòü (ìíîæèíí³ñòü) 
òðàêòóâàííÿ ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â, íåîäíîзíà÷í³ñòü 
òðàêòóâàííÿ îêðåìèх íîðì.

Пðè÷èíè òàêîї íåîäíîзíà÷íîñò³ ÷àñòêîâî 
ìîæóòü бóòè ïîÿñíåí³ ³íшîю íîðìîю Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó, зã³äíî з ÿêîю «ó ðàз³ ÿêщî ïîíÿòòÿ, òåð-
ì³íè, ïðàâèëà òà ïîëîæåííÿ ³íшèх àêò³â ñóïåðå-
÷àòü ïîíÿòòÿì, òåðì³íàì, ïðàâèëàì òà ïîëîæåííÿì 
öüîãî Êîäåêñó, äëÿ ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí îïîäàò-
êóâàííÿ зàñòîñîâóюòüñÿ ïîíÿòòÿ, òåðì³íè, ïðàâèëà 
òà ïîëîæåííÿ öüîãî Êîäåêñó» [1, ï. 5.2].

Íå ìåíш âàæëèâèì äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òàêîæ 
є ä³éñíå зàбåзïå÷åííÿ òàêîãî ïðèíöèïó ïîäàòêîâîãî 
зàêîíîäàâñòâà, ÿê ñòàб³ëüí³ñòü, ï³ä ÿêèì ðîзóì³єòüñÿ 
«зì³íè äî бóäü-ÿêèх åëåìåíò³â ïîäàòê³â òà збîð³â 
íå ìîæóòü âíîñèòèñÿ ï³зí³ш ÿê зà ш³ñòü ì³ñÿö³â äî 
ïî÷àòêó íîâîãî бюäæåòíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó бóäóòü 
ä³ÿòè íîâ³ ïðàâèëà òà ñòàâêè. Пîäàòêè òà збîðè, їх 
ñòàâêè, à òàêîæ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íå ìîæóòü зì³íюâà-
òèñÿ ïðîòÿãîì бюäæåòíîãî ðîêó» [1, ï. 4.1.9].

Щå îäíèì íàïðÿìîì âäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèбóòêó ïîâèííî ñòàòè ïîäàëüшå збëèæåííÿ 
ïîäàòêîâîãî òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Çбëèæåííÿ 
ïîäàòêîâîãî ³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ðîбèòüñÿ íåñèñ-
òåìíî: íà ð³âí³ îòîòîæíюâàííÿ îñíîâíèх òåðì³í³â, 
ïîðÿäêó âèзíàííÿ âèòðàò ³ äîхîä³â, зä³éñíåíå ó ïîïå-
ðåäí³ ðîêè, àëå бåз ãàðìîí³зàö³ї îñíîâíèх ïðèíöèï³â 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà îïîäàòêóâàííÿ.

Пåðåäóñ³ì, äëÿ ðåàë³зàö³ї íà ïðàêòèö³ ïðèíöèï³â 
íåéòðàëüíîñò³ ³ ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ äî Пîäàò-
êîâîãî êîäåêñó âàðòî äîäàòè íîðìè, ÿê³ äîзâîëÿòü 
б³ëüш îб’єêòèâíî îö³íюâàòè àêòèâè ï³äïðèєìñòâà 
òà їх ìîæëèâ³ñòü ãåíåðóâàòè ïðèбóòîê ïðè âèêîðèñ-
òàíí³. Цå äîзâîëèòü âèêîðèñòîâóâàòè ïðè îïîäàò-
êóâàíí³ òàêèé ïðèíöèï бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿê 
îбà÷í³ñòü: зàñòîñóâàííÿ ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó 
ìåòîä³â îö³íêè, ÿê³ ïîâèíí³ зàïîб³ãàòè зàíèæåííю 
îö³íêè зîбîâ’ÿзàíü òà âèòðàò ³ зàâèщåííю îö³íêè 
àêòèâ³â ³ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâà [5, ñò. 4].

Цüîãî ìîæíà äîñÿãíóòè, ÿêщî äîзâîëèòè ïðè 
îïîäàòêóâàíí³ ïðèбóòêó зàñòîñîâóâàòè óö³íêó зàïà-
ñ³â äî ÷èñòîї âàðòîñò³ ðåàë³зàö³ї, âðàхîâóâàòè äëÿ 
ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ ðåзóëüòàòè ïåðåîö³íêè îñíî-
âíèх зàñîб³â òà зì³íó êîðèñíîñò³ àêòèâ³â.

Êð³ì ïîðÿäêó ðîзðàхóíêó ïðèбóòêó äëÿ îïîäàò-
êóâàííÿ зíà÷íèé âïëèâ íà ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
зä³éñíює òàêîæ ïîðÿäîê ñïëàòè ïîäàòêó. Òîìó 
ìîæíà ââàæàòè зà äîö³ëüíå â óìîâàх ñïàäó åêîíî-
ì³êè â³äìîâèòèñÿ â³ä ñïëàòè щîì³ñÿ÷íèх àâàíñîâèх 
âíåñê³â àбî â³äìîâèòèñÿ â³ä їх ðîзðàхóíê³â, âèхî-
äÿ÷è з ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ìèíóëîãî ïåð³îäó. 
Ìîæëèâî ðåàí³ìóâàòè ïîðÿäîê ñïëàòè ïîäàòêó, щî 
ä³ÿâ ó 1995-I ï³âð³÷÷³ 1997 ðð., зã³äíî з ÿêèì âñ³ 
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ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàëè щîì³ñÿ÷í³ àâàíñîâ³ âíå-
ñêè ïîäàòêó âèхîäÿ÷è з ñóìè фàêòè÷íî îòðèìàíîãî 
ïðèбóòêó зà ì³ñÿöü, à ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ ïîäàòêîâîãî 
ïåð³îäó âèзíà÷àëèñÿ ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ³ зä³é-
ñíюâàëàñÿ ñïëàòà ïîäàòêó з óðàхóâàííÿì ðàí³шå 
ñïëà÷åíèх àâàíñîâèх âíåñê³â. [6, ñò. 12].

Щå îäíèì íàïðÿìîì âäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèбóòêó ìîæíà âèзíà÷èòè ï³äñèëåííÿ éîãî 
ðåãóëюю÷îї фóíêö³ї. Пîäàòêîâà ðåфîðìà, щî бóëà 
зä³éñíåíà íàïðèê³íö³ 2014 ð., ñêàñóâàëà ïðàêòè÷íî 
óñ³ ï³ëüãè з öüîãî ïîäàòêó, òèì ñàìèì ïåðåòâî-
ðèâшè éîãî ó ÷èñòî ф³ñêàëüíèé ³íñòðóìåíò.

Àëå, ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ñàìå ïîäàòîê 
íà ïðèбóòîê є ïîòóæíèì ðåãóëÿòîðîì ñòðóêòóðíèх 
зì³í â åêîíîì³ö³. Сàìå зà äîïîìîãîю ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ äåðæàâà ìîæå ñòèìóëюâàòè зàхîäè 
з ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè åíåðãîзбåðåæåííÿ, ñïðèÿòè 
àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâóâàòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íà 
âèð³шåííÿ åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì.

²íñòðóìåíòè ðåàë³зàö³ї ðåãóëюю÷îї фóíêö³ї 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê є зàãàëüíîâ³äîì³. Íàïðèêëàä, 

Ò.Â. Ìåäèíñüêà, Ð.Ю. Êîðзóí äî íèх â³äíîñÿòü 
òàê³: «ïðèñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ; â³äðàхóâàííÿ з 
ïðèбóòêó, щî îïîäàòêîâóєòüñÿ; âèòðàòè íà ³íâåñ-
òèö³ї (щî ïð³îðèòåòí³ш³ ïðîåêòè äëÿ ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè, òî âèщèé â³äñîòîê â³äðàхóâàíü); íàäàííÿ 
ïîäàòêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó; â³äðàхó-
âàííÿ з îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèбóòêó âñ³х âèòðàò, 
ñïðÿìîâàíèх íà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü; 
ö³ëüîâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü ó äåïðåñèâíèх ðàéîíàх òà 
³íш³» [7, c. 311-312].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, äëÿ òîãî, щîб 
ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâó-
âàâ ñâ³é ðåãóëюю÷èé ïîòåíö³àë, íà íàшó äóìêó, 
ïîòð³бíî âèêîíàííÿ òàêèх óìîâ:

- ñòàб³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà;
- îäíîзíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ ïîäàòêîâèх íîðì 

òà íîðì ãîñïîäàð÷îãî ïðàâà;
- ñèñòåìíà ãàðìîí³зàö³ÿ ïîäàòêîâîãî òà бóхãàë-

òåðñüêîãî îбë³êó;
- ï³äñèëåííÿ ðåãóëюю÷îї фóíêö³ї ïîäàòêó íà 

ïðèбóòîê.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî зàëåæí³ñòü ì³æ зì³ñòîì ìàêðîåêîíîì³÷íèх íîâèí ³ êóðñàìè àêö³é ó êîíòåê-
ñò³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè ³íâåñòîð³â íà ðèíêó àêö³é. Âñòàíîâëåíî, 
щî з òåîðåòè÷íîї òî÷êè зîðó ³íфîðìàö³éíèé зì³ñò ìàêðîåêîíîì³÷íèх íîâèí ³, â³äïîâ³äíî, àìïë³òóäà ðåàê-
ö³é ðèíêó àêö³é íà ö³ íîâèíè зàëåæàòèìå ãîëîâíèì ÷èíîì â³ä äâîх ÷èííèê³â: хàðàêòåðó ñàìîї íîâèíè 
òà фàзè åêîíîì³÷íîãî öèêëó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфîðìàö³éíèé зì³ñò, ìàêðîåêîíîì³÷í³ íîâèíè, ðèíîê àêö³é, âîëàòèëüí³ñòü, åíäîãåíí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âîëàòèëüí³ñòü íà ðèíêàх 
àêö³é бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä ïîÿâè ³íфîðìà-
ö³éíèх íîâèí. Ðîзð³зíÿюòü äâà òèïè òàêîї ³íфîðìà-
ö³ї: ïî-ïåðшå, ì³êðîåêîíîì³÷í³ àíîíñè, ïîâ’ÿзàí³ 
з êîìïàí³ÿìè, àêö³ї ÿêèх êîòèðóюòüñÿ íà фîíäî-
â³é б³ðæ³, à ïî-äðóãå, ìàêðîåêîíîì³÷í³ àíîíñè, ÿê³ 
íåñóòü ³íфîðìàö³ю ïðî åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â êðà-
їí³, à òàêîæ ïîë³òèö³ öåíòðàëüíîãî бàíê³âñüêîãî 
ðåãóëÿòîðà. Âïëèâó ì³êðîåêîíîì³÷íèх íîâèí íà 
ðèíêè àêö³é бóëî ïðèñâÿ÷åíî äîñèòü бàãàòî íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü, àäæå òàêà ³íфîðìàö³ÿ ìàє ïðÿìèé 
âïëèâ íà äîх³äí³ñòü àêö³é ³ є âàæëèâîю äëÿ ³íâåñ-
òîð³â. У òîé æå ÷àñ âïëèâ ³íфîðìàö³éíîãî зì³ñòó 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх àíîíñ³â íà ðèíêè àêö³é є íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíèì, хî÷à є àêòóàëüíèì äëÿ ³íâåñ-
òîð³â ó êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їхíüîї 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ àñïåêòè âïëèâó ³íфîðìàö³éíîãî зì³ñòó ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх íîâèí íà ðèíêè àêö³é äîñë³äæóâàëèñÿ 
³íîзåìíèìè â÷åíèìè (зîêðåìà, Goodhart & Smith, 
1985 [1]; Chen, Ross and Roll (1986) [2]; Hardouvelis 
(1987) [3], McQueen & Roley (1993) [4]; Flannery 
& Protopapdakis (2002) [5]; Dubreuille & Mai (2009) 
[6]) з ìåòîю âèзíà÷åííÿ зâ’ÿзêó ì³æ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîю ³íфîðìàö³єю ³ äèíàì³êîю ðèíêó àêö³é.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íàòîì³ñòü íà äàíèé ìîìåíò ó íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ єäèíà òî÷êà зîðó щîäî âïëèâó 
³íфîðìàö³éíîãî зì³ñòó ìàêðîåêîíîì³÷íèх íîâèí íà 
êóðñè àêö³é, зîêðåìà зíàê ³ àìïë³òóäà ðåàêö³ї.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè òåîðåòè÷íó зàëåæí³ñòü 
³íфîðìàö³éíîãî зì³ñòó ìàêðîåêîíîì³÷íèх àíîíñ³â, 
à òàêîæ ðåàêö³é ðèíê³â àêö³é íà íèх, â³ä хàðàê-
òåðó ñàìîї íîâèíè òà фàзè åêîíîì³÷íîãî öèêëó òà 
îбґðóíòóâàòè åíäîãåíí³ñòü îêðåìèх ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх íîâèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Характер макроекономічних новин. ²íфîðìà-

ö³éíèé зì³ñò ìàêðîåêîíîì³÷íèх íîâèí бóâàє ð³зíèì. 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ (íàïðèêëàä, Pearse & Roley, 
1985 [7]; Li & Hu, 1998 [8]; Funke & Matsuda, 2006 
[9]) їх êëàñèф³êóюòü, ÿê ïðàâèëî, зà òàêèìè âèäàìè:

•	 анонси	щодо	інфляції;
•	 анонси	реального	сектора	економіки;
•	 анонси	монетарної	політики.
I. Пîêàçíèêè ³íфëяц³ї. Fisher (1930) [10] âñòà-

íîâèâ òåîðåòè÷íèé зâ’ÿзîê ì³æ òåìïîì ³íфëÿö³ї 
³ äîх³äí³ñòю àêòèâó, ÿêèé íàзâàëè òîòîæí³ñòю 
Ф³шåðà ³ â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî, íîì³íàëüíà äîхîä-
í³ñòü àêòèâó, зîêðåìà àêö³ї, íà ïåâíó äàòó t-1 ìîæå 
бóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê ñóìà î÷³êóâàíîї íîðìè äîх³ä-
íîñò³ Et-1(rt) òà î÷³êóâàíîãî òåìïó ³íфëÿö³ї Et-1(πt).

Цå ìîæíà â³äîбðàзèòè зà äîïîìîãîю òàêîãî ð³â-
íÿííÿ:

Et-1(Rt)=Et-1(rt)+ Et-1(πt)             (1)

Âèхîäÿ÷è з ï³äхîäó, ÿêèé зàïðîïîíóâàâ Fisher, 
íîðìà ðåàëüíîї äîх³äíîñò³ є фóíêö³єю â³ä ðåàëüíèх 

фàêòîð³â, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåзàëåæí³ñòü â³ä ³íфëÿ-
ö³éíèх î÷³êóâàíü. Òàêèì ÷èíîì, ì³æ íîì³íàëüíîю 
íîðìîю äîх³äíîñò³ òà ð³âíåì ³íфëÿö³ї ³ñíóє ïîзèòèâ-
íèé зâ’ÿзîê. Òèì íå ìåíш ó бàãàòüîх åìï³ðè÷íèх 
äîñë³äæåííÿх (Fama & Schwert, 1977 [11]; Chen, 
Ross, & Roll, 1986 [2]) âèÿâèëè íåãàòèâíó зâ’ÿзîê 
ì³æ äîх³äí³ñòю íà ðèíêó àêö³é ³ ³íфëÿö³єю. Fama 
and Schwert (1977) [11] зðîбèëè ñïðîбó äàòè òåî-
ðåòè÷íå ïîÿñíåííÿ ö³єї «зàãàäêè», ÿêà ìàє íàзâó 
«äîхîäí³ñòü ïî àêö³ÿх – ãîëîâîëîìêà ³íфëÿö³ї» 
(«stock return-inflation puzzle»). Дëÿ öüîãî â³í âèêî-
ðèñòîâóâàâ òàêå ìîäåëюâàííÿ ïîïèòó íà ãðîш³:

ttttt iPtMm εδγβα ++∆+∆+=∆−∆=∆ )1ln(ln)ln()ln()ln(  (2)

äå Mt – íîì³íàëüíà âàðò³ñòü ãðîшîâîї ìàñè;
Pt – зàãàëüíèé ð³âåíü ö³í;
γt – î÷³êóâàíèé ð³âåíü àêòèâíîñò³ ðåàëüíîãî ñåê-

òîðà åêîíîì³êè;
it – íîì³íàëüíà â³äñîòêîâà ñòàâêà.
Ì³æ ³íшèì, Fama and Schwert (1977) [11] ïðè-

ïóñêàюòü, щî ð³âåíü ö³í – öå åíäîãåííà зì³ííà, 
òîä³ ÿê àêòèâí³ñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, 
ãðîшîâà ìàñà ³ ïðîöåíòíà ñòàâêà є åêзîãåííèìè. 
Îòæå, ð³âíÿííÿ (2) ïðèéìàє âèãëÿä:

ttttt MiaP εδγβ −∆++∆−∆−−=∆ )ln()1ln(ln)ln(  (3)

Íà äóìêó Fama and Schwert (1977) [11], ï³äâè-
щåííÿ àêòèâíîñò³ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ зðîñòàííÿì êóðñ³â àêö³é ³ ïîðÿä 
з öèì зб³ëüшóєòüñÿ ïîïèò íà ãðîш³. У òàêîìó âèïàäêó 
äëÿ â³äíîâëåííÿ ф³íàíñîâîãî ð³âíîâàãè, äåф³öèò ïðî-
ïîзèö³ї ïðèзâåäå äî зíèæåííÿ ö³í. Òàêèì ÷èíîì, 
зã³äíî з Fama and Schwert (1977) [11], íåãàòèâíèé 
зâ’ÿзîê ì³æ ³íфëÿö³єю òà êóðñàìè àêö³é âèíèêàє 
â ðåзóëüòàò³ ïîзèòèâíîї зàëåæíîñò³ êîòèðóâàíü àêö³é 
â³ä àêòèâíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Щå òåîðåòè÷íå ïîÿñíåííÿ бóëî äàíî â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ щîäî íåãàòèâíîãî зâ’ÿзêó ì³æ ³íфëÿ-
ö³єю òà б³ðæîâèìè êîòèðóâàííÿìè àêö³é. Îäíèì 
³з ãîëîâíèх зàâäàíü öåíòðàëüíèх бàíê³â є зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ö³í ³ îòæå, êîíòðîëü íàä ð³âíåì 
³íфëÿö³ї. Íåñïîä³âàíå зðîñòàííÿ (ïàä³ííÿ) ïîêàз-
íèêà ³íфëÿö³ї (íàïðèêëàä, ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í, 
³íäåêñó ö³í âèðîбíèê³â) зб³ëüшóє (зìåíшóє) î÷³-
êóâàíèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї. Цå зíàê äëÿ ó÷àñíèê³â 
ðèíêó àêö³é ïðî ìîæëèâó â íåäàëåêîìó ìàéбóò-
íüîìó ðåñòð³êòèâíó ïîë³òèêó öåíòðàëüíîãî бàíêó 
(Pearse & Roley, 1985 [7]).

²íшèìè ñëîâàìè, íåñïîä³âàíå зðîñòàííÿ ïîêàз-
íèêà ³íфëÿö³ї ïðèзâîäèòü, â ê³íöåâîìó ðàхóíêó, 
äî î÷³êóâàíîãî ï³äâèщåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê ³, 
òàêèì ÷èíîì, зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ, äî зíèæåííÿ 
êóðñó àêö³é, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóìà äèñêîí-
òîâàíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â. У äàí³é ³íòåðïðåòàö³ї 
зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї ïðèзâîäèòü äî îбìåæ-
óâàëüíîї êðåäèòíî-ãðîшîâîї ïîë³òèêè, àëå öå íå є 
ïîêàзíèêîì зðîñòàííÿ ³, îòæå, íå âïëèâàє бåзïîñå-
ðåäíüî íà ìàéбóòí³ ãðîшîâ³ ïîòîêè, хî÷à зб³ëüшóє 
äèñêîíòíó ñòàâêó ïî íèх.

© Лåâêîâè÷ Î. Â., 2015
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II. Пîêàçíèêè åêîíîм³чíîї àêòèâíîñò³ ðåàëü-
íîї åêîíîм³êè. Ìîäåëü àðб³òðàæíîãî ö³íîóòâîðåííÿ 
(Arbitrage Pricing Theory), ðîзðîбëåíà Ross [12] 
ïðèïóñêàє, щî äîх³äí³ñòü àêòèâó íå є âèêëю÷íî 
ë³í³éíîю фóíêö³єю îäíîãî óí³êàëüíîãî фàêòîðà 
(ðèíîê), àëå òàêîæ ³ ³íшèх íåзàëåæíèх зâè÷àé-
íèх фàêòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, î÷³êóâàíà äîх³äí³ñòü 
є ë³í³éíîю фóíêö³єю ÷óòëèâîñò³ àêòèâ³â â³ä ³íшèх 
фàêòîð³â. Chen, Ross, and Roll (1986) [2] ïîêàзóюòü, 
щî äåÿê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîòðÿñ³ííÿ ìîæóòü бóòè 
фàêòîðàìè, щî âïëèâàюòü íà äîх³äí³ñòü àêö³é.

Пîзèòèâíà íåñïîä³âàíêà щîäî åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ ìîæå бóòè ïîêàзíèêîì зðîñòàííÿ åêî-
íîì³êè, щî зб³ëüшóє, â ñåðåäíüîìó, î÷³êóâàí³ ìàé-
бóòí³ äèâ³äåíäè ³ ðîбèòü ³íâåñòèö³ї â àêö³ї б³ëüш 
ïðèâàбëèâèìè. Àëå ïîзèòèâíà íåñïîä³âàíêà з åêî-
íîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òàêîæ ìîæå бóòè ñèãíàëîì ïðî 
ìîæëèâó â íåäàëåêîìó ìàéбóòíüîìó ðåñòð³êòèâíó 
ïîë³òèêó â³ä öåíòðàëüíîãî бàíêó, ÿêщî öå ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ зðîñòàííÿì î÷³êóâàíîї ³íфëÿö³ї, щî 
ïîò³ì ïðèзâåäå äî зíèæåííÿ êóðñ³â àêö³é. Òàêèì 
÷èíîì, âèäíî, щî âïëèâ öèх àíîíñ³â є a priori íåî-
äíîзíà÷íèì.

III. Мîíåòàðí³ ïîêàçíèêè. Є äâà òèïè ìîíåòàð-
íèх àíîíñ³â:

•	 анонси	по	грошово-кредитній	політиці	stricto 
sensu (íàïðèêëàä, ï³äâèщåííÿ àбî зìåíшåííÿ ñòà-
âîê ðåф³íàíñóâàííÿ);

•	 і	інші	не	ключові	монетарні	анонси.
Сåðåä îñòàíí³х âèä³ëÿюòü, ÿê ïðàâèëî, íîâèíè 

ïðî äèíàì³êó ãðîшîâîї ìàñè, щî äîзâîëÿє ðîбèòè 
ïðèïóщåííÿ ïðî ìîæëèâ³ ìàéбóòí³ зì³íè ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх ³, îòæå, ãðî-
шîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó. Б³ëüш³ñòü ðîб³ò, îñîбëèâî 
Hardouvelis (1987) [3] ³ Pearse and Roley (1985) [7] 
ïîãîäæóюòüñÿ з âèñíîâêîì ïðî òå, щî ïåðåäбà÷ó-
âàíå зðîñòàííÿ ãðîшîâîї ìàñè ïåðåбóâàє ó âзàєìíî-
îäíîзíà÷í³é â³äïîâ³äíîñò³ ³з зðîñòàííÿì ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê ³ зíèæåííÿì êóðñ³â àêö³é. Pearse and Roley 
(1985) [7] äàюòü äâà ïîÿñíåííÿ öüîìó ìåхàí³зìó: 
ïî-ïåðшå, òàêå íåñïîä³âàíå зб³ëüшåííÿ є ñèãíàëîì 
òîãî, щî ìîíåòàðíà âëàäà ïåðåéäå äî б³ëüш îбìåæó-
âàëüíîї ïîë³òèêè. Цå ïðèзâîäèòü äî ïåðåãëÿäó ó б³ê 
ï³äâèщåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê ³ ñïîíóêàє ³íâåñòî-
ð³â зàì³íюâàòè íà îбë³ãàö³é àêö³ї ó ñâîїх ïîðòфåëÿх, 
щî ïðèзâîäèòü â ê³íöåâîìó ðàхóíêó, äî зíèæåííÿ 
êóðñ³â àêö³é. Дðóãà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ïåðåäбà÷óâàíå зðîñòàííÿ ãðîшîâîї ìàñè ðîбèòü 
ïîзèòèâíèé âïëèâ íà î÷³êóâàíó ³íфëÿö³ю, à ÿê âæå 
зàзíà÷àëîñÿ ðàí³шå, зðîñòàííÿ ³íфëÿö³ї ìîæå ïðè-
зâåñòè äî зíèæåííÿ êóðñ³â àêö³é.

Щîäî àíîíñ³â ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, òî éäåòüñÿ 
ïðî ³íñòðóìåíòè, ÿê³ âïðîâàäæóюòüñÿ öåíòðàëüíèì 
бàíêîì äëÿ її åфåêòèâíîãî зä³éñíåííÿ. Ç òåîðåòè÷-
íîї òî÷êè зîðó, âïëèâ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè íà êóðñ àêö³é ìîæå бóòè ïîÿñíåíî, ãîëîâíèì 
÷èíîì, з äâîх ïîзèö³é. Ç îäíîãî бîêó, ÿê îïèñàíî 
ðàí³шå, ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà ìîæå â³äêðèòè 
³íфîðìàö³ю щîäî ìàéбóòí³х ãðîшîâèх ïîòîê³â àбî 
зì³í ó ïðîöåíòíèх ñòàâêàх, щî ìîæå ìàòè ïðÿìèé 
âïëèâ íà êîòèðóâàííÿ àêö³é. Ç ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
òî÷êè зîðó, îñòàíí³ äî òîãî æ ìîæóòü ÿâëÿòè ñîбîю 
êàíàë òðàíñì³ñ³ї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè â 
ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè òàêèì ÷èíîì:

1. Кîåф³ц³єíò Тîб³íà Q (Tobin’s q). Цåé êàíàë 
ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з ³íâåñòèö³éíèìè ï³äхîäàìè 
Brainard and Tobin (1968) [13], ÿê³ âèзíà÷àюòü 
êîåф³ö³єíò Q ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ðèíêîâîю 
âàðò³ñòю êîìïàí³ї ³ âàðò³ñòю äîäàòêîâèх ³íâåñòè-
ö³é (íåîбх³äíèх äëÿ ïðèäбàííÿ óñ³х àêòèâ³â ф³ðìè 
зà ïîòî÷íèìè ö³íàìè). Чèì âèщå зíà÷åííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà, òèì б³ëüшå êîìïàí³ÿ зìîæå ïîêðèòè 
ñâîї ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè. Òèì íå ìåíш, åêñïàíñ³î-
í³ñòñüêà ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà ïðèзâîäèòü äî 

зб³ëüшåííÿ ãðîшîâîї ìàñè, щî ñïðèÿє зб³ëüшåííю 
âèòðàò åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ðèíêó 
àêö³é. Òàêå зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà àêö³ї âèêëèêàє 
зðîñòàííÿ їхí³х êóðñ³â, ³ îòæå êîåф³ö³єíòà Òîб³íà, 
ñòèìóëюю÷è òèì ñàìèì äîäàòêîâ³ êàï³òàëîâêëà-
äåííÿ ³íâåñòîð³â.

2. Ефåêò бàãàòñòâà. Цåé êàíàë бàзóєòüñÿ íà 
òåîð³ї æèòòєâîãî öèêëó Modigliani (1966) [14]. 
Ðàí³шå бóëî â³äзíà÷åíî, щî åêñïàíñ³îí³ñòñüêà 
ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ìîæå ïðèзâåñòè äî зðîñòàííÿ 
êîòèðóâàíü àêö³ї, ÿê³ â äåÿêèх êðàїíàх ÿâëÿюòü 
ñîбîю îñíîâíèé êîìïîíåíò ф³íàíñîâîãî äîбðîбóòó 
åêîíîì³÷íèх àãåíò³â. Òàêèì ÷èíîì, зðîñòàííÿ ö³í 
ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ бàãàòñòâà ³íäèâ³äóóì³â 
³ ïåâíèх ö³ëüîâèх зàîщàäæåíü, à ó â³äïîâ³äíîñò³ 
з òåîð³єю æèòòєâîãî öèêëó, бóäü-ÿêå зðîñòàííÿ 
äîбðîбóòó ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ñïîæèâàííÿ.

3. Кàíàë ïðåм³ї çà ðèçèê. Patelis (1997) [15] òà 
Bernanke and Kuttner (2005) [16] â³äзíà÷àюòü, щî 
âïëèâ ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêè â³äбóâàєòüñÿ 
зäåб³ëüшîãî ÷åðåз ïðåì³ю зà ðèзèê. Bernanke and 
Kuttner [16] ïîêàзóюòü, щî зíèæåííÿ ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè ФÐС íà 25 бàзèñíèх ïóíêò³â зб³ëüшóє êóðñ 
àêö³é íà 1,5% зà äîïîìîãîю зìåíшåííÿ ïðåì³ї зà 
ðèзèê. Òàêèì ÷èíîì, åêñïàíñ³îí³ñòñüêà ãðîшîâî-
êðåäèòíà ïîë³òèêà ïðèзâîäèòü íå ò³ëüêè äî ïåðå-
îö³íêè ó б³ê зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâîãî äîбðîбóòó 
äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ, ÿê öå зàзíà÷àєòüñÿ ÷åðåз 
êàíàë åфåêòó бàãàòñòâà, àëå òàêîæ äî âñòàíîâëåííÿ 
б³ëüш íèзüêîãî ð³âíÿ ðèзèê³â, щî ïðèзâîäèòü äî 
ñêîðî÷åííÿ зàîщàäæåíü «íà ÷îðíèé äåíü» ³ зб³ëü-
шóє їх ñïîæèâàííÿ.

Макроекономічні новини та економічні цикли. 
Ìè ïðèïóñêàëè, щî â³äíîñèíè ì³æ äîхîäí³ñòю 
àêö³é ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè íîâèíàìè є ïîñò³éíèìè 
â ÷àñ³. Îäíàê äåÿê³ ðîбîòè (ó òîìó ÷èñë³ Shiller, 
2005 [17]) є ïðîòè öüîãî ïðèïóщåííÿ. Òîìó ³íфîð-
ìàö³éíèé зì³ñò ìàêðîåêîíîì³÷íèх íîâèí ìîæå 
â³äð³зíÿòèñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä ф³íàíñîâîãî ÷è åêî-
íîì³÷íîãî öèêëó. ²íшèìè ñëîâàìè, íîâèíà з íåïå-
ðåäбà÷åíèì зíà÷åííÿì åêîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà 
ìîæå ïîêàзóâàòè ð³зí³ ñèãíàëè, зàëåæíî â³ä òîãî, 
÷è ðîñòå åêîíîì³êà ÷è ó ñòàí³ ðåöåñ³ї. Íàïðèêëàä, 
McQueen and Roley, 1993 [4] âêàзóюòü íà òå, щî 
íåñïîä³âàíî ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ñòàíó 
ðåàëüíîї åêîíîì³êè ï³ä ÷àñ фàзè зðîñòàííÿ ðîбèòü 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà êóðñè àêö³é. Пðîòå òàêèé 
ñàìèé àíîíñ ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ñïàäó зб³ëüшóє 
êóðñè àêö³é. Òåîðåòè÷íî öå ïðîòèð³÷÷ÿ â ðåàêö³ÿх 
ðèíêó àêö³é ï³äòâåðäæóє òîé фàêò, щî ö³ íîâèíè 
ìîæóòü ìàòè îäíî÷àñíèé âïëèâ íà ìàéбóòí³ äîхîäè 
³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè.

Îäíàê ö³ îñòàíí³ ðåàãóюòü ìåíшîю ì³ðîю íà 
фàз³ ïàä³ííÿ, îñîбëèâî, êîëè ïðîöåíòí³ ñòàâêè äóæå 
íèзüê³, í³æ íà фàз³ зðîñòàííÿ (Funke & Matsuda, 
2006 [9]). Òàêèì ÷èíîì, íà фàз³ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ, àíîíñ ïðî зíèæåííÿ ÂÂП, íàïðèêëàä, âèêëè-
êàє ïåðåãëÿä äî зíèæåííÿ ìàéбóòí³х ãðîшîâèх ïîòî-
ê³â ³ î÷³êóâàíü щîäî ìàéбóòí³х ïðîöåíòíèх ñòàâîê. 
Çàãàëüíèé âïëèâ бóäå, îòæå a priori íåâèзíà÷åíèì. 
Ç ³íшîãî бîêó, òîé æå àíîíñ â ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî 
ñïàäó íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ìàéбóòí³х äîхî-
äàх, òîä³ ÿê éîãî âïëèâ íà ïðîöåíòí³ ñòàâêè, ÿê³, 
ÿê ïðàâèëî, äîñèòü íèзüê³ âïðîäîâæ фàзè ðåöåñ³ї, 
зàëèшàєòüñÿ îбìåæåíèì, щî ïðèзâîäèòü зà âåëèêèì 
ðàхóíêîì äî зíèæåííÿ êóðñ³â àêö³é.

У ï³äñóìêó â³äзíà÷èìî, щî îäèí ³ òîé æå ìàêðî-
åêîíîì³÷íèé àíîíñ ìîæå ìàòè ð³зíèé âïëèâ íà 
êóðñ àêö³é зà äîïîìîãîю ð³зíèх êðèòåð³їâ: éîãî 
ïðèðîäà, ïîхîäæåííÿ àбî íàâ³òü åêîíîì³÷í³ óìîâè. 
Âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íèх íîâèí íà ðèíêè àêö³é 
зäàєòüñÿ ñêëàäíèì ³ ÷àñòî íåîäíîзíà÷íèì a priori, 
³ òîìó ÿñíî, щî â³äïîâ³äü íå ìîæå бóòè äàíà íà 
ð³зí³ зàïèòè, ï³äíÿò³ öèì ïèòàííÿì, бåз ï³äòðèìêè 
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åìï³ðè÷íèх ðåзóëüòàò³â. Òèì íå ìåíш åìï³ðè÷íî 
ïåðåâ³ðèòè âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íèх íîâèí íà 
ðèíêè àêö³é òàêîæ зäàєòüñÿ ñêëàäíèì ³ âàæêèì 
зàâäàííÿì, зîêðåìà ÷åðåз ìîæëèâó åíäîãåíí³ñòü 
äåÿêèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх íîâèí.

Ендогенність деяких макроекономічних новин. 
Яê óæå зãàäóâàëîñÿ, ³ñíóюòü ð³зí³ òèïè ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх íîâèí, ÿê³ ðîзêðèâàюòü ³íфîðìàö³ю ïðî ìàé-
бóòí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè ³, îòæå, ìîæóòü âïëèíóòè 
íà ðèíêè àêö³é. Òèì íå ìåíш ö³ëêîì ìîæëèâî, щî 
êóðñè àêö³é ìàюòü зâîðîòíó ñèëó íà íèзêó ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх зì³ííèх àбî зàëåæàòü â³ä зàãàëüíèх 
ïîòðÿñ³íü. У äåÿêèх íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх (îñîбëèâî 
Craine & Martin, 2003 [18]; Rigobon & Sack, 2003 
[19]; Rigobon & Sack, 2004 [20]; Goto & Valkanov, 
2002 [21]; Crowder, 2006 [22] òà Bernanke & Kuttner, 
2005 [16]) ï³äêðåñëюєòüñÿ, щî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîю ïîë³òèêîю ³ ðèíêîì àêö³é 
ñêëàäíî âèÿâèòè åìï³ðè÷íèì шëÿхîì. Âîíè ïîÿñ-
íююòü öå åíäîãåííîю ïðèðîäîю àíîíñ³â öåíòðàëü-
íîãî бàíêó. Ç òåîðåòè÷íîї òî÷êè зîðó, хàðàêòåð 
åíäîãåííîñò³ ñòîñóєòüñÿ íå ò³ëüêè àíîíñ³â ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè, à é ³íшèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
íîâèí, ÿê öå ïîêàзàíî íà ðèñóíêó.

Ðèñ. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ðèíêàìè àêö³é, çì³ííèìè 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè òà ³íøèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè 

çì³ííèìè. *Àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ

Íà ðèñóíêó ñхåìàòè÷íî ïîêàзàí³ ð³зí³ âзàєìî-
ä³ї ì³æ òðüîìà òèïàìè зì³ííèх. Âзàєìîâ³äíîñèíè 
(1) ïîâ’ÿзóюòü ðèíêè àêö³é ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
³íäèêàòîðè, ÿê³ íå íàëåæàòü äî ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè. Д³éñíî, бóëî зàзíà÷åíî, щî òåîðåòè÷íî, 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ зì³íí³ ìîæóòü ìàòè âïëèâ íà 
ðèíêè àêö³é. Д³éñíèé ³ зâîðîòíèé íàïðÿì, òîбòî 
зì³íà êîòèðóâàíü àêö³é, ïðèзâîäèòü äî зì³íè äîбðî-
бóòó äîìîãîñïîäàðñòâ, щî ìàє âïëèâ íà ñïîæèâ÷³ 
âèòðàòè ³, îòæå, íà åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü. Âзàєìî-
â³äíîñèíè (2) хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю âзàєìîä³ї 
â îбîх íàïðÿìàх ì³æ ãðîшîâî-êðåäèòíîю ïîë³òè-

êîю ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ³íäèêàòîðàìè. ²íшèìè 
ñëîâàìè, ìàêðîåêîíîì³÷í³ зì³íí³ ³ îñîбëèâî, ð³âåíü 
³íфëÿö³ї є ïðè÷èíîю зì³íè îбë³êîâîї ñòàâêè öåí-
òðàëüíîãî бàíêó, щî âïëèâàє íà ðåàëüíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè. Âзàєìîâ³äíîñèíè (3) ïîâ’ÿзóюòü ðèíêè 
àêö³é òà ãðîшîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó: з îäíîãî бîêó, 
ÿê зàзíà÷åíî ðàí³шå, íîâèíè ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè 
âïëèâàюòü íà ðèíêè àêö³é, à з ³íшîãî бîêó, äåÿê³ 
äîñë³äíèêè ñòâåðäæóюòü, щî б³ðæîâ³ êîòèðóâàííÿ 
âïëèâàюòü íà ð³шåííÿ öåíòðàëüíîãî бàíêó. ²äåÿ 
ïîëÿãàє â òîìó, щî ðèíêè àêö³é фîðìóюòü âèïå-
ðåäæóâàëüí³ ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè. 
²íшèìè ñëîâàìè, êîòèðóâàííÿ ìîæóòü ì³ñòèòè 
³íфîðìàö³ю ïðî ìàéбóòíю ³íфëÿö³ю ³ ñòàí åêî-
íîì³êè, à öåíòðàëüíèé бàíê ìîæå âèêîðèñòîâó-
âàòè öå ÿê êàíàë òðàíñì³ñ³ї ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè. Цå ïèòàííÿ îбãîâîðюєòüñÿ â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ äî ñüîãîäí³шíüîãî äíÿ. Íà ïðàêòèö³ 
öåíòðàëüí³ бàíêè ñòâåðäæóюòü, щî âîíè íå âèêî-
ðèñòîâóюòü б³ðæîâ³ êîòèðóâàííÿ â ÿêîñò³ ìåòè 
äëÿ òðàíñì³ñ³ї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè. Сâîãî 
÷àñó, Duisenberg (1999) [23] зàÿâèâ, щî ñòðàòåã³ÿ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè Єâðîñèñòåìè âêëю÷àє 
ïîãëèбëåíèé ³ ðåòåëüíèé ìîí³òîðèíã зà äèíàì³êîю 
ö³í íà ф³íàíñîâ³ àêòèâè, àëå öå íå ïîâèííî ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ñàìîö³ëü. Òèì íå ìåíш äåÿê³ äîñë³ä-
íèêè (Rigobon & Sack, 2003 [19]; Furlanetto, 2011 
[24]) ïîêàзóюòü, щî íà ïðàêòèö³, ìîíåòàðíà âëàäà 
ðåàãóє íà зì³íè б³ðæîâèх êîòèðóâàíü. Íàïðè-
êëàä, Rigobon and Sack (2003) [19] âêàзóюòü, щî 
íåïåðåäбà÷åíå 5% зб³ëüшåííÿ êîòèðóâàíü àêö³é 
ïðèзâîäèòü äî ïîñèëåííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè íà 25 бàзèñíèх ïóíêò³â з ³ìîâ³ðí³ñòю 57%. 
Б³ëüш äåòàëüíî öå ïèòàííÿ ðîзãëÿíóòî ó Aubert 
(2001) [25] òà Levieuge (2005) [26]. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîæíà ïîбà÷èòè, щî òåîðåòè÷íî òèïè зì³ííèх є 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè, îñê³ëüêè êîæíà зì³ííà ìîæå 
бóòè åíäîãåííîю ïî â³äíîшåííю äî äâîх ³íшèх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ àíîíñè 
зà ³íфîðìàö³éíèì зì³ñòîì, ÿê ïðàâèëî, ïîä³ëÿ-
юòü òàêèì ÷èíîì: íîâèíè щîäî ³íфëÿö³ї, íîâèíè 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, íîâèíè ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè. Ç òåîðåòè÷íîї òî÷êè зîðó, ³íфîðìàö³éíèé 
зì³ñò ìàêðîåêîíîì³÷íèх íîâèí ³, â³äïîâ³äíî, àìïë³-
òóäà ðåàêö³é ðèíêó àêö³é íà ö³ íîâèíè зàëåæàòèìå, 
ãîëîâíèì ÷èíîì, â³ä äâîх ÷èííèê³â: хàðàêòåðó ñàìîї 
íîâèíè òà фàзè åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Ìè ïðåäñòà-
âèëè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè òîãî, щî âïëèâ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх íîâèí íà êóðñè àêö³é íå ìîæå бóòè âèзíà-
÷åíèì a priori, ³ òîìó íåîбх³äíî ïðîâåñòè åìï³ðè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ, щîб óòî÷íèòè öåé âзàєìîзâ’ÿзîê, ðîз-
ð³зíÿю÷è ìàêðîåêîíîì³÷í³ íîâèíè ïîзà ìîíåòàðíîю 
ïîë³òèêîю é àíîíñè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, 
âðàхîâóю÷è ïðè öüîìó åíäîãåííó ïðèðîäó îêðåìèх 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх àíîíñ³â.
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ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÅ ÑÎÄÅÐЖÀÍÈÅ МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÍÎÂÎÑÒÅЙ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÂËÈЯÍÈЯ ÍÀ ÐЫÍÎÊ ÀÊÖÈЙ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíà зàâèñèìîñòü ìåæäó ñîäåðæàíèåì ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх íîâîñòåé è êóðñàìè 
àêöèé â êîíòåêñòå ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè фèíàíñîâîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè èíâåñòîðîâ íà ðыíêå 
àêöèé. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè зðåíèÿ èíфîðìàöèîííîå ñîäåðæàíèå ìàêðîэêîíîìè÷å-
ñêèх íîâîñòåé è, ñîîòâåòñòâåííî, àìïëèòóäà ðåàêöèé ðыíêà àêöèé íà эòè íîâîñòè зàâèñèò ãëàâíыì îбðà-
зîì îò äâóх фàêòîðîâ: хàðàêòåðà ñàìîé íîâîñòè è фàзы эêîíîìè÷åñêîãî öèêëà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíфîðìàöèîííîå ñîäåðæàíèå, ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå íîâîñòè, ðыíîê àêöèé, âîëàòèëü-
íîñòü, эíäîãåííîñòü.

Levkovich O. V.
Dnipropetrovsk National University named after Oles Honchar

INFORMATION CONTENT OF MACROECONOMIC NEWS WITHIN
THE CONTEXT OF THE IMPACT ON THE STOCK MARCKETS

Summary
In the article dependency between the content of macroeconomic news and stock prices in the context 
of improving the efficiency of financial strategy and tactics of investors in the stock market was analyzed. 
It was established that in terms of a theoretical point of view, the information content of macroeconomic 
news and, accordingly, the amplitude of the stock market reaction to this news will depend primarily on two 
following factors: the nature of the news and the phase of the economic cycle.
Keywords: Information content, macroeconomic news, stock market, volatility, endogeneity.
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²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÂÀËЮÒÍÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ:
ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Я ÒÀ ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю îñíîâíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî êëàñèф³êàö³ї ³íñòðóìåíò³â ðåãó-
ëюâàííÿ öåíòðàëüíèì бàíêîì âàëюòíèх â³äíîñèí. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî ìîæëèâîñò³ êëà-
ñèф³êàö³ї ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî ñóòí³ñòü êîæíîãî ³з ïåðåë³÷åíèх ³íñòðó-
ìåíò³â шëÿхîì ðîзêðèòòÿ ãîëîâíèх òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â їх ñó÷àñíîãî зàñòîñóâàííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàëюòíà ïîë³òèêà, âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ, ³íñòðóìåíòè âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ, äåâ³зíà 
ïîë³òèêà, äåâàëüâàö³ÿ, âàëюòí³ îбìåæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñ ðåãóëюâàííÿ öåí-
òðàëüíèì бàíêîì âàëюòíèх â³äíîñèí є íåìîæëè-
âèì бåз âèêîðèñòàííÿ ïåâíîї ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåí-
ò³â. Ðàзîì з òèì ó íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
â³äñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî їх êëàñèф³êàö³ї. Òàê, 
зîêðåìà, ó äîñë³äæåííÿх ³íîзåìíèх àâòîð³â ³íñòðó-
ìåíòè âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ зàзâè÷àé íå ðîзãëÿ-
äàюòüñÿ îêðåìî, à äîñë³äæóюòüñÿ â êîìïëåêñ³ з 
³íшèìè зàñîбàìè ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Çíà÷íà ÷àñòèíà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â äîñë³äæóюòü 
ñàìå ³íñòðóìåíòè âàëюòíîї ïîë³òèêè, à íå âàëюò-
íîãî ðåãóëюâàííÿ. Âñå öå, íà íàш ïîãëÿä, âèзíà÷àє 
íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðíîї ñêëàäîâîї 
âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ шëÿхîì óòî÷íåííÿ êëàñè-
ф³êàö³ї ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ âàëюòíèх â³äíî-
ñèí ÷åðåз âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé їх зàñòîñóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñî-
бëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ âàëюòíèх â³äíîñèí ðîзãëÿäàëèñü 
ó íàóêîâèх ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх â÷åíèх. Òàê, Î.Â. Дзюбëюê, Ф.Î. Жóðàâêà, 
À.Ì. Ìîðîз äîñë³äæóâàëè ³íñòðóìåíòè ðåàë³зàö³ї 
âàëюòíîї ïîë³òèêè, Я.Â. Бåë³íñüêà, С.Я. Бîðèíåöü, 
Б.Ю. Лàï÷óê, Л.Ì. Êðàñàâ³íà âåëè ìîâó ïðî фîðìè 
âàëюòíîї ïîë³òèêè, äî ÿêèх, зîêðåìà, â³äíîñèëè äèñ-
êîíòíó òà äåâ³зíó ïîë³òèêó. Г.Л. Àâàãÿí ³ Ю.Г. Âåш-
êèí âèñâ³òëюâàëè ìåòîäè âàëюòíîї ïîë³òèêè, íàòî-
ì³ñòü Î.À. Бåðåñëàâñüêà äîñë³äæóє ³íñòðóìåíòè 
âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ. Î.Â. Бîðèшêåâè÷ зàзíà÷àє 
ïðî ìåòîäè âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ, С.Â. Íàóìåí-
êîâà òà Â.². Ì³щåíêî ðîзãëÿäàюòü фîðìè зä³éñíåííÿ 
âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ òà êîíòðîëю.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
÷³òêîãî ðîзìåæóâàííÿ ì³æ êàòåãîð³ÿìè «âàëюòíà 
ïîë³òèêà» òà «âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ» îбóìîâèëà 
ðîзìàїòòÿ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ðåãóëюâàííÿ âàëюòíèх â³äíîñèí, щî, íà íàш 
ïîãëÿä, âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü їх óзàãàëüíåííÿ 
òà ñèñòåìàòèзàö³ї шëÿхîì óòî÷íåííÿ êëàñèф³êàö³ї 
³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî êëàñèф³êàö³ї ³íñòðó-
ìåíò³â ðåãóëюâàííÿ öåíòðàëüíèì бàíêîì âàëюò-
íèх â³äíîñèí òà âèñâ³òëåíí³ ãîëîâíèх òåîðåòè÷íèх 
àñïåêò³â ìîæëèâîñò³ їх ñó÷àñíîãî зàñòîñóâàííÿ.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. ²íñòðó-
ìåíòè ðåãóëюâàííÿ âàëюòíèх â³äíîñèí зàзâè÷àé 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê зàñîбè ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåò³â 
âàëюòíîї ïîë³òèêè, ó зâ’ÿзêó з ÷èì â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî ìîâà éäå ñàìå ïðî ³íñòðó-
ìåíòè âàëюòíîї ïîë³òèêè, ÿê³ àâòîðè âèзíà÷àюòü ÿê:

– ïåâí³ îïåðàö³ї ³ зàñîбè, зà äîïîìîãîю ÿêèх öåí-
òðàëüíèé бàíê ìîæå âïëèâàòè íà ïîòî÷í³ îð³єíòèðè 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, щî ïîзíà÷àєòüñÿ íà îðãàí³зàö³ї 
âàëюòíèх â³äíîñèí ó êðàїí³ [1, ñ. 106–107; 2, ñ. 245];

– ò³ ïðèéîìè, âàæåë³, ìåòîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ âïëèâó íà âàëюòí³ â³äíîñèíè ñóб’єêò³â 

ðèíêó з ìåòîю ðåàë³зàö³ї зàâäàíü âàëюòíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ³ âàëюòíîãî êîíòðîëю â êðàїí³ [3, ñ. 480].

Ââàæàєìî, щî зàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä є äèñêóñ³é-
íèì, îñê³ëüêè, íà íàш ïîãëÿä, ³íñòðóìåíòè ïðèòà-
ìàíí³ ñàìå âàëюòíîìó ðåãóëюâàííю, à íå âàëюòí³é 
ïîë³òèö³. Çàзíà÷åíå òâåðäæåííÿ, íà íàшó äóìêó, 
îбóìîâëюєòüñÿ íåìîæëèâ³ñòю îòîòîæíåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх êàòåãîð³é «âàëюòíà ïîë³òèêà» òà «âàëюòíå 
ðåãóëюâàííÿ», з îäí³єї ñòîðîíè, à з ³íшîї – íåìîæ-
ëèâ³ñòю їх фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìî îäíà â³ä îäíîї 
[4, ñ. 197].

Òàê, зíà÷íà ÷àñòèíà àâòîð³â [1, ñ. 24; 2, ñ. 9; 
3, ñ. 471; 5, ñ. 11] âèхîäÿòü з òîãî, щî âàëюòíà 
ïîë³òèêà є êîìïëåêñîì ïåâíèх зàхîä³â (åêîíîì³÷-
íèх, ïðàâîâèх, îðãàí³зàö³éíèх), ÿê³ ìàюòü зä³é-
ñíюâàòèñü ó â³äïîâ³äíîñò³ з âèзíà÷åíèìè зàãàëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ö³ëÿìè. Íàòîì³ñòü, íà íàшó äóìêó, 
âàëюòíà ïîë³òèêà – є ö³ëüîâèì íàïðÿìîì зàãàëü-
íîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè щîäî âèзíà÷åííÿ 
öåíòðàëüíèì бàíêîì òà óðÿäîì êðàїíè ïð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó âàëюòíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí íà ì³æ-
äåðæàâíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх. 

Çàïðîïîíîâàíèé íàìè ï³äх³ä щîäî âèзíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «âàëюòíà ïîë³òèêà» бàзó-
єòüñÿ íà òàêèх àñïåêòàх: 

– âèзíà÷åíî ì³ñöå âàëюòíîї ïîë³òèêè â зàãàëü-
í³é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè, ÿê ö³ëüîâèé 
íàïðÿì îñòàííüîї; 

– íà â³äì³íó â³ä ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â щîäî âèзíà-
÷åííÿ âàëюòíîї ïîë³òèêè ÿê êîìïëåêñó зàхîä³â 
íàìè зàïðîïîíîâàíî îòîòîæíюâàòè âàëюòíó ïîë³-
òèêó ³з ïðîöåñîì âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó, 
òîбòî ö³ëåé, âàëюòíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, à 
òàêîæ àêöåíòóєòüñÿ óâàãà íà ñóб’єêòí³é ñêëàäîâ³é 
âàëюòíîї ïîë³òèêè;

– îêðåñëåíà ñфåðà ïðîâåäåííÿ âàëюòíèх â³ä-
íîñèí ÿê íà ì³æäåðæàâíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³. 

Îòæå, ñàìå âàëюòíà ïîë³òèêà âèзíà÷àє òà зóìîâ-
ëює âåêòîð ïðîâåäåííÿ âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
У ñâîю ÷åðãó, âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ – öå ìåхàí³зì 
âïîðÿäêóâàííÿ äåðæàâîю âàëюòíîãî ñåãìåíòó åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿêèé є êîìïëåêñîì ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèх ä³é óïîâíîâàæåíèх äåðæàâîю îðãàí³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåòíèх íà äàíîìó 
åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè ö³ëåé âàëюò-
íîї ïîë³òèêè шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ âèзíà÷åíèх 
³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà îïåðàö³ї з ³íîзåìíîю âàëю-
òîю òà ³íшèìè âàëюòíèìè ö³ííîñòÿìè [4, ñ. 199]. 
Òàêèì ÷èíîì, íà íàш ïîãëÿä, ³íñòðóìåíòè âïëèâó 
íà âàëюòí³ â³äíîñèíè ïðèòàìàíí³ ñàìå âàëюòíîìó 
ðåãóëюâàííю, à íå âàëюòí³é ïîë³òèö³.

Ðàзîì з òèì Я.Â. Бåë³íñüêà зàзíà÷àє, щî â³äïî-
â³äíî äî зàâäàíü âàëюòíîї ïîë³òèêè ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ òàê³ її фîðìè, ÿê äèñêîíòíà ³ äåâ³зíà 
ïîë³òèêà, óïðàâë³ííÿ âàëюòíèìè ðåзåðâàìè, âñòà-
íîâëåííÿ âàëюòíèх îбìåæåíü ³ âàëюòíîãî êîíòðîëю, 
ðåãóëюâàííÿ ì³ðè êîíâåðòîâàíîñò³ âàëюòè, âèб³ð 
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ðåæèìó âàëюòíîãî êóðñó, зä³éñíåííÿ ðåâàëüâàö³ї òà 
äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè òîщî [6, ñ. 20].

Б.Ю. Лàï÷óê äî îñíîâíèх фîðì âàëюòíîї ïîë³-
òèêè â³äíîñèòü:

– äåâ³зíó ïîë³òèêó, ÿêà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðî-
âîäèòüñÿ ó âèãëÿä³ âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é, äèâåðñè-
ф³êàö³ї âàëюòíèх ðåзåðâ³â òà âàëюòíèх îбìåæåíü;

– äèñêîíòíó ïîë³òèêó òà ³íш³ ìîíåòàðí³ ³íñòðó-
ìåíòè;

– ðåãóëюâàííÿ êîíâåðòîâàíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè;

– âèб³ð âàëюòíîãî ðåæèìó;
– ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх äîãîâîðàх [5, ñ. 20–21].
Î.Â. Бîðèшêåâè÷ âåäå ìîâó ïðî ìåòîäè âàëюò-

íîãî ðåãóëюâàííÿ òà ðîзïîä³ëÿє їх íà:
– åêîíîì³÷í³ ìåòîäè (äåâ³зíà ïîë³òèêà, óïðàâ-

ë³ííÿ зîëîòîâàëюòíèìè ðåзåðâàìè, îбë³êîâà ïîë³-
òèêà), âèêîðèñòàííÿ ÿêèх є îïîñåðåäêîâàíèì ðåãó-
ëюâàííÿì, òîбòî ñòâîðåííÿì ïåâíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâ, ÿê³ ìàюòü зàбåзïå÷óâàòè âèêîíàííÿ âèзíà-
÷åíèх ö³ëåé âàëюòíîї ïîë³òèêè;

– àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè (âàëюòí³ îбìåæåííÿ, 
ðåãëàìåíòàö³ÿ зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з ³íîзåìíîю 
âàëюòîю), âèêîðèñòàííÿ ÿêèх є ïðÿìèì ðåãóëю-
âàííÿì, ÿêå зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ 
ïåâíèх íîðì, ïðàâèë, à òàêîæ ïðÿìîї зàбîðîíè 
щîäî зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з âàëюòíèìè ö³ííîñòÿìè 
[7, ñ. 17, 20].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîї ë³òåðàòóðè äîâîäèòü, щî ð³зí³ àâòîðè фàê-
òè÷íî îïèñóюòü îäíàêîâ³ зàхîäè, ïðîòå ïî-ð³зíîìó 
їх êëàñèф³êóюòü, щî, íà íàш ïîãëÿä, ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³-
àëüíîãî àïàðàòó â ÷àñòèí³ ÷³òêîãî ðîзìåæóâàííÿ 
ìåòîä³â (ïðÿì³, íåïðÿì³ àбî îïîñåðåäêîâàí³) òà 
³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ñàìå âàëюòíîìó ðåãó-
ëюâàííю, à òàêîæ зàхîä³â âàëюòíîї ïîë³òèêè, ÿêà 
âèñòóïàє ó äâîх фîðìàх – ñòðóêòóðíîї òà ïîòî÷íîї 
âàëюòíîї ïîë³òèêè.

Ðàзîì з òèì зàñëóãîâóє íà óâàãó ðîзïîä³ë ³íñòðó-
ìåíò³â ðåãóëюâàííÿ âàëюòíèх â³äíîñèí íà åêî-
íîì³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ [3, ñ. 480]. Íàòîì³ñòü 
íàéâäàë³шèì, íà íàшó äóìêó, є ðîзïîä³ë ³íñòðó-
ìåíò³â (ïðèб³÷íèêàìè ÿêîãî є, зîêðåìà, Î.Â. Дзю-
бëюê, Ф.Î. Жóðàâêà) íà зàãàëüí³ (äèñêîíòíà ïîë³-
òèêà, ïîë³òèêà îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â, ïîë³òèêà 
ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó), ÿê³ є 
ñï³ëüíèìè äëÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ³ âàëюòíîї ïîë³-
òèêè, òà ñïåö³àëüí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà åêîíîì³÷í³ (äåâ³зíà ïîë³òèêà, 
äèâåðñèф³êàö³ÿ âàëюòíèх ðåзåðâ³â, ðåãóëюâàííÿ 
ðåæèìó âàëюòíîãî êóðñó, ïîë³òèêà äåâàëüâàö³é òà 
ðåâàëüâàö³é íàö³îíàëüíîї âàëюòè) òà àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ³íñòðóìåíòè, äî ÿêèх ïåðш зà âñå íàëåæàòü 
âàëюòí³ îбìåæåííÿ [1, ñ. 108; 2, ñ. 246].

Êëàñèф³êàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ âàëюò-
íèх â³äíîñèí, щî ñêëàäåíà íàìè íà îñíîâ³ àíàë³зó 
íàóêîâîї åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè, ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ. 1. Пðè öüîìó ìè ââàæàєìî, щî зàãàëüí³ ³íñòðó-
ìåíòè хàðàêòåðèзóюòüñÿ îïîñåðåäêîâàíèì âïëèâîì 
íà âàëюòí³ â³äíîñèíè, îñê³ëüêè ãîëîâíîю ìåòîю 
їх зàñòîñóâàííÿ є äîñÿãíåííÿ ïð³îðèòåò³â ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè. À âñ³ ñïåö³àëüí³ ³íñòðóìåíòè, 
ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷í³, ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
ïðÿìèì âïëèâîì íà âàëюòí³ â³äíîñèíè. Ðîзãëÿíåìî 
б³ëüш äåòàëüíî ãîëîâí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè зàñòîñó-
âàííÿ öåíòðàëüíèì бàíêîì íàâåäåíèх ³íñòðóìåíò³â. 

Дèñêîíòíà (îбë³êîâà, ïðîцåíòíà) ïîë³òèêà – 
öå ñèñòåìà зàхîä³â öåíòðàëüíîãî бàíêó щîäî âñòà-
íîâëåííÿ ³ ïåð³îäè÷íîї зì³íè îф³ö³éíîї îбë³êîâîї 
ñòàâêè зà êðåäèòàìè, щî íàäàюòüñÿ êîìåðö³éíèì 
бàíêàì [1, ñ. 110; 2, ñ. 248]. 

П³ñëÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè íàéб³ëüш шèðîêî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ òàê зâàíèé êîìïåíñàö³éíèé 

ïðèíöèï îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿ-
ãàє â ïîєäíàíí³ òà ïîñë³äîâíîìó âèêîðèñòàíí³ äâîх 
її ïðîòèëåæíèх òèï³â: ïîë³òèêè îбìåæåííÿ êðå-
äèòó (êðåäèòíîї ðåñòðèêö³ї, àбî ïîë³òèêè «äîðîãèх 
ãðîшåé») òà ïîë³òèêè ñòèìóëюâàííÿ êðåäèòó (êðå-
äèòíîї åêñïàíñ³ї, àбî ïîë³òèêè «äåшåâèх ãðîшåé»).  

Пîë³òèêà êðåäèòíîї ðåñòðèêö³ї («äîðîãèх ãðî-
шåé») ïåðåäбà÷àє ï³äâèщåííÿ öåíòðàëüíèì бàí-
êîì îбë³êîâîї ñòàâêè, щî ñïðèÿє зìåíшåííю îбñÿ-
ã³â êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, 
з îäí³єї ñòîðîíè, à з ³íшîї – ìàє ñòèìóëюâàòè 
ïðèïëèâ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â êðàїíó. Пîë³òèêà 
êðåäèòíîї åêñïàíñ³ї («äåшåâèх ãðîшåé»), íàâïàêè, 
ñïðÿìîâàíà íà ñòèìóëюâàííÿ êðåäèòíèх îïåðàö³é 
òà ïåðåäбà÷àє зíèæåííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè, ïðîòå 
ìîæå ñïðèÿòè â³äòîêó êàï³òàëó зà ìåæ³ êðàїíè. 

 

Інструменти регулювання центральним банком валютних відносин 

Інструменти
опосередкованого впливу

Дисконтна
політика

Політика
відкритого 

ринку

Політика
обов’язкових

резервів

Економічні
інструменти

Адміністративні
інструменти

Девізна
політика

Диверсифікація
валютних
резервів

Регулювання
режиму

валютного
курсу

За поточними 
валютними 
операціями

За валютними 
операціями 

капітального 
характеру

Валютні
обмеження 

Спеціальні інструменти

Загальні 
інструменти

За валютно-
обмінними 
операціями

Девальвація
і ревальвація

Регулювання 
ступеня 

конвертованості 
національної 

валюти 
Встановлення 

лімітів загальної 
відкритої 

валютної позиції 
та порядку

її розрахунку 

Інструменти
прямого впливу

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â 
ðåãóëþâàííÿ âàëþòíèõ â³äíîñèí

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1– 3; 5; 7–10; 12]

Òàêèì ÷èíîì, äèñêîíòíà ïîë³òèêà ìàє ñóïåðå÷-
ëèâ³ âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ö³ë³. П³äâèщåííÿ îбë³-
êîâèх ñòàâîê з ìåòîю ï³äòðèìêè âàëюòíîãî êóðñó 
òà ïîë³ïшåííÿ ïëàò³æíîãî бàëàíñó íåãàòèâíî âïëè-
âàє íà ðåàëüíó åêîíîì³êó ó ïåð³îä її ñïàäó. Çíè-
æåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ åêî-
íîì³÷íîї êîí’юíêòóðè ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè 
íà ïëàò³æíèé бàëàíñ, ÿêщî ñïðè÷èíèòü â³äïëèâ 
êàï³òàëó [8, ñ. 117]. Схåìà âïëèâó ïîë³òèêè «äîðî-
ãèх» òà «äåшåâèх» ãðîшåé íà îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè ñхåìàòè÷íî â³äîбðàæåíà íà ðèñ. 2.

Ðàзîì з òèì íàóêîâö³ ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àюòü, 
щî åфåêòèâí³ñòü äèñêîíòíîї ïîë³òèêè ÿê ³íñòðó-
ìåíòó âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàє ïåâí³ îбìå-
æåííÿ. Òàê, зîêðåìà, ÿêщî â³äïëèâ êàï³òàë³â 
з êðàїíè îбóìîâëåíèé ïîë³òè÷íîю é åêîíîì³÷íîю 
íåñòàб³ëüí³ñòю, òî ï³äâèщåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê 
íå зäàòíå зóïèíèòè öåé ïðîöåñ [3, ñ. 482]. Â óìî-
âàх äåïðåñ³ї ï³äâèщåííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè з ìåòîю 
ïîë³ïшåííÿ ïëàò³æíîãî бàëàíñó íåîäíîзíà÷íî 
âïëèâàє íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ³ âàëюòíèé 
êóðñ. Êð³ì òîãî, ðóх êàï³òàëó â êðàїíó àбî з êðàїíè 
äàëåêî íå зàâæäè âèзíà÷àєòüñÿ зì³íàìè â³äñîòêî-
âèх ñòàâîê [9, ñ. 243].
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Ìè ï³äòðèìóєìî Г.Л. Àâàãÿí òà Ю.Г. Âåшêèíà, 
ÿê³ ñëóшíî зàóâàæóюòü, щî äèñêîíòíà ïîë³òèêà 
зä³éñíюєòüñÿ â ìåæàх зàãàëüíîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè êîíêðåòíîї äåðæàâè òà â³ð³шóє íå ò³ëüêè 
(³, ÿê ïðàâèëî, íå ñò³ëüêè) ïðîбëåìè âàëюòíîãî 
êóðñó, àëå â ïåðшó ÷åðãó íàïðàâëåíà íà ïðèãí³-
÷åííÿ ³íфëÿö³ї òà íàäì³ðíîãî «ïåðåãð³âó» âíóòð³ш-
íüîї åêîíîì³êè [9, ñ. 243].

Çàñòîñóâàííÿ ïîë³òèêè îбîâ’яçêîâèх ðåçåðâ³â 
ïîëÿãàє ó зì³í³ öåíòðàëüíèì бàíêîì íîðìè, â ìåæàх 
ÿêîї êîìåðö³éí³ бàíêè зîбîâ’ÿзàí³ ÷àñòèíó зàëó÷åíèх 
êîшò³â збåð³ãàòè íà ðàхóíêàх ó öåíòðàëüíîìó бàíêó. 

Ðåзåðâóâàííÿ ÷àñòèíè êîшò³â, зàëó÷åíèх êîìåð-
ö³éíèìè бàíêàìè, зàзâè÷àé ñïðÿìîâàíå íà îбìå-
æåííÿ ìîæëèâîñò³ бàíê³â зб³ëüшóâàòè ãðîшîâó 
ïðîïîзèö³ю. Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü ì³í³ìàëüíèх 
ðåзåðâíèх âèìîã, óñòàíîâëåíèé öåíòðàëüíèì бàí-
êîì, бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè 
êðåäèòóâàííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè, щî ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ³ âèзíà-
÷àє îбñÿã ãðîшîâîї ìàñè â êðàїí³. À зì³íà ãðîшîâîї 
ïðîïîзèö³ї, òîбòî îбñÿãó ãðîшîâèх êîшò³â íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó, зàïðîïîíîâàíîãî бàíê³âñüêîю 
ñèñòåìîю, бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà зîâí³шíю ö³íó 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè – îбì³ííèé êóðñ (ðèñ. 2).

Обсяги інвестиційного портфеля 
центрального банку

Рівень облікової ставки

Рівень обов’язкових резервів КБ

Темпи економічного зростання

Ревальваційне 
спрямування 

Девальваційне 
спрямування

Обсяги грошової маси в обігу

Обсяги кредитування 
комерційними банками 

суб’єктів господарювання

Курс національної валюти

Темпи інфляції

Політика «дешевих грошей» 
(кредитна експансія)

Політика «дорогих грошей»
(кредитна рестрикція)

Ресурсна база комерційних банків

Ðèñ. 2. Ñõåìà âïëèâó ïîë³òèêè «äîðîãèõ» ãðîøåé 
òà ïîë³òèêè «äåøåâèõ» ãðîøåé íà îñíîâí³ 

åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè
Джåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [1–3; 5; 7]

Пîë³òèêà â³äêðèòîãî ðèíêó є ñóêóïí³ñòю îïå-
ðàö³é з êóï³âë³ àбî ïðîäàæó öåíòðàëüíèì бàíêîì 
ö³ííèх ïàïåð³â з ìåòîю âïëèâó íà ðåñóðñíó бàзó 
êîìåðö³éíèх бàíê³â.

Âàëюòíèé àñïåêò ïîë³òèêè â³äêðèòîãî ðèíêó 
ìàє àíàëîã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü, щî ³ äèñêîíòíà ïîë³-
òèêà òà ïîë³òèêà îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â, à òàêîæ 
зàëåæèòü â³ä îбðàíîї öåíòðàëüíèì бàíêîì ñòðàòåã³ї 
«äîðîãèх» ÷è «äåшåâèх» ãðîшåé (ðèñ. 2). Òàê, ó ðàз³ 
íåîбх³äíîñò³ ñêîðî÷åííÿ ãðîшîâîї ìàñè â îб³ãó ïðè 
ïðîâåäåíí³ ïîë³òèêè «äîðîãèх» ãðîшåé зä³éñíю-
юòüñÿ îïåðàö³ї з ïðîäàæó ö³ííèх ïàïåð³â (щî зìåí-
шóє îбñÿãè ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ öåíòðàëüíîãî 
бàíêó òà ñïðèÿє ï³äâèщåííю êóðñó íàö³îíàëüíîї 

âàëюòè). ² íàâïàêè, ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³ зб³ëüшåííÿ 
ïðîïîзèö³ї ãðîшåé öåíòðàëüíèé бàíê зä³éñíює îïå-
ðàö³ї з êóï³âë³ ö³ííèх ïàïåð³â (щî зб³ëüшóє îбñÿãè 
³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ, àëå ðàзîì з òèì ñïðèÿє 
зíèæåííю êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè). 

Сóòí³ñòü äåâ³зíîї ïîë³òèêè ïîëÿãàє ó âïëèâ³ íà 
îбì³ííèé êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè ÷åðåз êóï³âëю-
ïðîäàæ öåíòðàëüíèì бàíêîì ³íîзåìíîї âàëюòè 
(äåâ³з³â) ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é, 
îñíîâíèì äæåðåëîì ÿêèх є, ÿê ïðàâèëî, îф³ö³éí³ 
зîëîòîâàëюòí³ ðåзåðâè êðàїíè. 

Ìóñèìî â³äзíà÷èòè, щî âàëюòí³ ³íòåðâåí-
ö³ї ïîâèíí³ ìàòè òèì÷àñîâèé хàðàêòåð, à ïðîäàæ 
³íîзåìíîї âàëюòè ìàє ÷åðãóâàòèñü з її êóï³âëåю, 
îñê³ëüêè îбñÿãè îф³ö³éíèх зîëîòîâàëюòíèх ðåзåð-
â³â є îбìåæåíèìè. Íåñòàб³ëüí³ñòü ö³íîâîї äèíàì³êè 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ïåðåшêîäæàє äîñÿãíåííю 
ö³ëåé äåâ³зíîї ïîë³òèêè, îñê³ëüêè зóìîâëює зíè-
æåííÿ ðåàëüíîї êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè.

П³äòðèìóєìî ïîзèö³ю Ф.Î. Жóðàâêè, ÿêèé 
îбґðóíòîâàíî зàзíà÷àє, щî âàëюòí³ ³íòåðâåíö³ї íå 
ìîæóòü бóòè åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì âàëюòíîї 
ïîë³òèêè â ïåð³îäè âàëюòíèх êðèз ³ íåñòàб³ëüíîї 
ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї â êðàїí³. Пðîòå âîíè є äîñèòü 
ä³єâèì зàñîбîì âïëèâó íà îбì³ííèé êóðñ íàö³îíàëü-
íîї âàëюòè ïðè ïîòî÷íîìó ðåãóëюâàíí³ öåíòðàëü-
íèì бàíêîì âàëюòíèх â³äíîñèí, îñîбëèâî êîëè 
ïåðåб³ã ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â ó êðàїí³ â³äзíà÷à-
єòüñÿ äîñòàòí³ì ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³ [2, ñ. 290–291].

С.Я. Бîðèíåöü ñïðàâåäëèâî â³äì³÷àє, щî ïðî-
âåäåííÿ âàëюòíîї ³íòåðâåíö³ї ïåðåäбà÷àє íàÿâ-
í³ñòü ó öåíòðàëüíèх åì³ñ³éíèх бàíêàх êðàїí, щî її 
ïðîâîäÿòü, âåëèêèх âàëюòíèх ðåзåðâ³â ³ ìîæëèâå 
òîä³, êîëè íåâð³âíîâàæåí³ñòü ïëàò³æíîãî бàëàíñó 
íåзíà÷íà òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåð³îäè÷íîю зì³íîю 
ïàñèâíîãî ñàëüäî íà àêòèâíå. ²íàêшå ïðîâåäåííÿ 
âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é зàãðîæóє íå ò³ëüêè ïîâíèì 
âèñíàæåííÿì âàëюòíèх ðåзåðâ³â, à é ðîзëàäíàííÿì 
ãðîшîâîãî îб³ãó âñåðåäèí³ êðàїíè [10, ñ. 367].

Сóòí³ñòü äèâåðñèф³êàц³ї âàëюòíèх ðåçåðâ³â 
ïîëÿãàє ó ðåãóëюâàíí³ öåíòðàëüíèì бàíêîì ñòðóê-
òóðè îф³ö³éíèх âàëюòíèх ðåзåðâ³â шëÿхîì âêëю-
÷åííÿ äî їх ñêëàäó ³íîзåìíèх âàëюò ð³зíèх êðàїí. 
Îñíîâíèìè ö³ëÿìè äèâåðñèф³êàö³ї îф³ö³éíèх ðåзåð-
â³â êðàїíè ÿê ñïåö³àëüíîãî ³íñòðóìåíòà âàëюòíîї 
ïîë³òèêè є:

– зàхèñò â³ä âàëюòíîãî ðèзèêó, òîбòî ðèзèêó 
зíåö³íåííÿ âàëюòíèх

ðåзåðâ³â óíàñë³äîê êîëèâàííÿ îбì³ííèх êóðñ³â 
ð³зíèх âàëюò;

– зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóíê³â, 
âêëю÷àю÷è ³ ðîзðàхóíêè

зà зîâí³шíüîю зàбîðãîâàí³ñòю êðàїíè;
– ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é 

íà ðèíêó, äëÿ ÷îãî
ó ñêëàä³ ðåзåðâ³â ìàюòü бóòè íàëåæí³ îбñÿãè 

íåîбх³äíèх âèä³â 
³íîзåìíèх âàëюò.
Рåãóëюâàííя ðåжèмó âàëюòíîãî êóðñó ïåðåä-

бà÷àє ñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíîãî бàíêó 
щîäî âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó âèзíà÷åííÿ ³ зì³íè 
îбì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè ñòîñîâíî ³íî-
зåìíèх âàëюò.

Пðè âèзíà÷åíí³ ñèñòåìè âàëюòíèх êóðñ³â íà íàö³-
îíàëüíîìó ð³âí³ ïðèíöèïîâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
ïèòàííÿ âèбîðó ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíèìè (зîêðåìà, 
зàñòîñóâàííÿ ïðàêòèêè ìíîæèííèх êóðñ³â) òà ðèíêî-
âèìè (âñòàíîâëåííÿ êóðñó íà ï³äñòàâ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї ³íîзåìíîї âàëюòè íà âàëюòíîìó 
ðèíêó) ðåæèìàìè êóðñîóòâîðåííÿ [8, ñ. 118].

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ðîзð³зíÿюòü äâ³ âåëèê³ 
ãðóïè ðåæèì³â âàëюòíîãî êóðñó – ф³êñîâàíîãî 
(âàëюòíèé êóðñ íå зì³íюєòüñÿ àбî «шòó÷íî» ï³ä-
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òðèìóєòüñÿ â ìåæàх âóзüêîãî ä³àïàзîíó) òà ïëàâà-
ю÷îãî (âàëюòíèé êóðñ âèзíà÷àєòüñÿ âíàñë³äîê ä³ї 
ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї). 

Ðàзîì з òèì б³ëüш³ñòü êðàїí ñâ³òó íå âèêîðèñ-
òîâóюòü ñóòî ф³êñîâàíèé àбî ïëàâàю÷èé âàëюòíèé 
êóðñ ó їх ÷èñòîìó âèãëÿä³, à â³ääàюòü ïåðåâàãó 
ìîæëèâîñò³ їх ð³зíîãî ïîєäíàííÿ ó фîðì³ зì³шà-
íèх ðåæèì³â âàëюòíèх êóðñ³â. Íàïðèê³íö³ 2014 ð. 
ñâ³òîâà «ïàë³òðà» âàëюòíèх êóðñ³â âèãëÿäàëà òàê: 

– ðåæèì³â æîðñòêîї ïðèâ’ÿзêè (hard pegs) 
äîäåðæóâàëèñü 25 êðàїí: бåз âèêîðèñòàííÿ ñóâåðåí-
íîãî ïëàò³æíîãî зàñîбó (no separate legal tender) – 
13 êðàїí; ðåæèì âàëюòíîãî бюðî (currency board) – 
12 êðàїí; 

– ðåæèìè ì’ÿêîї ïðèâ’ÿзêè (soft pegs) âèêîðèñ-
òîâóâàëè 83 êðàїíè: ðåæèì зâè÷àéíîї ïðèâ’ÿзêè 
(conventional peg) – 44 êðàїíè; ðåæèì ñòàб³ë³зà-
ö³ї âàëюòíîãî êóðñó (stabilized arrangement) – 
21 êðàїíà; ðåæèì ïîâзó÷îї ïðèâ’ÿзêè (crawling 
peg) – 2 êðàїíè; ðåæèì ³з ìîæëèâ³ñòю êîðèãóâàííÿ 
êóðñó (crawl-like arrangement) – 15 êðàїí, ó ò. ÷. 
Б³ëîðóñü; ðåæèì ïðèâ’ÿзêè з êîðèäîðîì (pegged 
exchange rate within horizontal bands) – 1 êðàїíà; 

– ïëàâàю÷³ ðåæèìè (floating) îбðàëè 65 êðàїí: 
ïëàâàю÷èé ðåæèì (floating) – 36 êðàїí, ó ò. ÷. 
Уêðàїíà; ðåæèì â³ëüíîãî ïëàâàííÿ (free floating) – 
29 êðàїí, ó ò. ÷. Сïîëó÷åí³ Шòàòè, Êàíàäà, Àâñòðà-
ë³ÿ, Яïîí³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Шâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, 
Чåñüêà Ðåñïóбë³êà, Пîëüщà, à òàêîæ 17 êðàїí 
Єâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî òà ìîíåòàðíîãî ñîюзó. 

– ³íш³ ðåæèìè âàëюòíîãî êóðñó (other managed 
arrangement) âèêîðèñòîâóâàëè 18 êðàїí, ó ò. ÷. 
Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ [11].

Îñíîâí³ ïîзèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äåâàëü-
âàц³ї òà ðåâàëüâàц³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè äëÿ åêî-
íîì³êè êðàїíè íàâåäåíî ó òàбëèö³ 1.

Îб’єêòèâíèìè ïåðåäóìîâàìè äëÿ ïðîâåäåííÿ 
äåâàëüâàö³ї àбî ðåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
є зàâèщåííÿ ÷è зàíèæåííÿ îф³ö³éíîãî âàëюòíîãî 
êóðñó ïîð³âíÿíî з ðåàëüíîю êóï³âåëüíîю ñïðîìîæ-
í³ñòю íàö³îíàëüíîї âàëюòè âíàñë³äîê â³äì³ííîñòåé 
ó òåìïàх ³íфëÿö³ї â ð³зíèх êðàїíàх. 

Б.Ю. Лàï÷óê ñëóшíî зàóâàæóє, щî ïîíÿòòÿ 
«äåâàëüâàö³ÿ» ³ «ðåâàëüâàö³ÿ» â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä 

ïîíÿòü «зíåö³íåííÿ» ³ «ïîäîðîæ÷àííÿ». Дåâàëüâà-
ö³ÿ ³ ðåâàëüâàö³ÿ є ðåзóëüòàòîì ö³ëåñïðÿìîâàíèх 
ä³é äåðæàâíèх îðãàí³â âàëюòíîї ïîë³òèêè, à зíå-
ö³íåííÿ ³ ïîäîðîæ÷àííÿ âàëюòè â³äбóâàєòüñÿ ïðè-
ðîäíèì ÷èíîì ï³ä ä³єю ðèíêîâèх ñèë. Îäíàê äîñèòü 
÷àñòî ö³ òåðì³íè îòîòîæíююòü [5, ñ. 22].

À.С. Гàëü÷èíñüêèé ñïðàâåäëèâî íàзèâàє äåâàëü-
âàö³ю òà ðåâàëüâàö³ю «äîñèòü æîðñòêèìè х³ðóð-
ã³÷íèìè зàñîбàìè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ñфåðó 
âàëюòíèх â³äíîñèí» [12, ñ. 401] òà зàзíà÷àє, щî 
їх зàñòîñóâàííÿ äàëåêî íå зàâæäè є ðåзóëüòàòèâ-
íèì, ïðî щî ñâ³ä÷àòü íåïîîäèíîê³ âèïàäêè ëèшå 
êîðîòêî÷àñíîãî ïîêðàщàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї êðàїíè.

Рåãóëюâàííя ñòóïåíя êîíâåðòîâàíîñò³ íàц³î-
íàëüíîї âàëюòè. Êîíâåðòîâàí³ñòü âàëюòè – зäàò-
í³ñòü â³ëüíî îбì³íюâàòèñÿ íà ³íш³ âàëюòè òà 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóíêàх. 
Çàëåæíî â³ä â³äñóòíîñò³ ÷è íàÿâíîñò³ âàëюòíèх 
îбìåæåíü âèзíà÷àюòü íàñòóïí³ âèäè êîíâåðòîâà-
íîñò³ âàëюò:

– ïîâíà êîíâåðòîâàí³ñòü – â³äñóòí³ñòü бóäü-
ÿêèх îбìåæåíü âàëюòíèх îïåðàö³é;

– ÷àñòêîâà êîíâåðòîâàí³ñòü (êîíâåðòîâàí³ñòü зà 
ïîòî÷íèìè îïåðàö³ÿìè, êîíâåðòîâàí³ñòü зà îïåðà-
ö³ÿìè з êàï³òàëîì) – ÷àñòêîâ³ îбìåæåííÿ âàëюòíèх 
îïåðàö³é;

– íåêîíâåðòîâàí³ñòü – зàбîðîíà âàëюòíèх îïå-
ðàö³é. 

Уñ³ êðàїíè, щî âñòóïàюòü äî ÌÂФ, зîбîâ’ÿзóюòüñÿ 
ñêàñóâàòè âñ³ îбìåæåííÿ íà ì³æíàðîäí³ ïëàòåæ³ зà 
ïîòî÷íèìè îïåðàö³ÿìè. Êîíâåðòîâàí³ñòü зà îïåðà-
ö³ÿìè з êàï³òàëîì íå є îбîâ’ÿзêîâîю âèìîãîю ïðè 
âñòóï³ äî ÌÂФ. Îбìåæåííÿ îïåðàö³é з êàï³òàëîì 
÷àñòî âèêîðèñòîâóюòü êðàїíè з ïåðåх³äíîю åêîíî-
ì³êîю, à òàêîæ ò³, ÿê³ ïåðåæèâàюòü åêîíîì³÷í³ 
ïðîбëåìè [5, ñ. 52–53].

У зàïðîïîíîâàí³é íàìè êëàñèф³êàö³ї (ðèñ. 1) ñòó-
ï³íü êîíâåðòîâàíîñò³ íàö³îíàëüíîї âàëюòè â³äíåñåíî 
äî åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â âïëèâó, îñê³ëüêè, íà 
íàш ïîãëÿä, ð³âåíü êîíâåðòîâàíîñò³ хî÷à é зàëåæèòü 
â³ä íàÿâíîñò³ àбî â³äñóòíîñò³ âàëюòíèх îбìåæåíü 
â êðàїí³, àëå íå âèзíà÷àєòüñÿ âèêëю÷íî ëèшå öèì 
фàêòîðîì, à зàëåæèòü òàêîæ ³ â³ä êîìïëåêñíîї ä³ї 

Òàбëèöÿ 1
Îñîáëèâîñò³ íàñë³äê³â äåâàëüâàö³ї òà ðåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëþòè

Íàñë³äêè äåâàëüâàö³ї Íàñë³äêè ðåâàëüâàö³ї

Пîзèòèâí³ Íåãàòèâí³

ñïðèÿє ï³äâèщåííю ö³íîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, 
щî åêñïîðòóєòüñÿ;
ñòèìóëює ³ìïîðòîзàì³щåííÿ âíàñë³äîê ïåðåîð³єíòàö³ї ñïîæèâà÷³â 
íà âíóòð³шí³é òîâàðíèé ðèíîê ÷åðåз ïîäîðîæ÷àííÿ ³íîзåìíèх 
òîâàð³â;
îïîñåðåäêîâàíî ñòèìóëює ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà 
òà зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó

ñïðèÿє зíèæåííю ö³íîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї, щî åêñïîðòóєòüñÿ;
îïîñåðåäêîâàíî ñïðèÿє îбìåæåííю åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó;
ñòèìóëює ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ÿêà íå 
âèòðèìóє êîíêóðåíö³ї з äåшåâèìè ³íîзåìíèìè òîâàðàìè

Íåãàòèâí³ Пîзèòèâí³

зäîðîæ÷óє îбñëóãîâóâàííÿ зîâí³шíüîãî бîðãó;
óñêëàäíює зàëó÷åííÿ â êðàїíó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ êðåäèò³â;
ñïðèÿє ³íфëÿö³ї âíàñë³äîê ïîäîðîæ÷àííÿ ïðîäóêö³ї êðèòè÷íîãî 
³ìïîðòó íàñàìïåðåä â åíåðãîзàëåæíèх òà ñèðîâèííîзàëåæíèх 
êðàїíàх; 
зб³ëüшóє ñîб³âàðò³ñòü ³íîзåìíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã;
зíåö³íює зàîщàäæåííÿ â íàö³îíàëüí³é âàëюò³;
ñïðèÿє àâòîìàòè÷íîìó ïåðåхîäó êðàїíè íà íîâèé ìàñшòàб ö³í òà 
зìåíшåííю êóï³âåëüíîї  ñïðîìîæíîñò³ зàðîб³òíèх ïëàò;
ñïðèÿє ïàí³÷íèì íàñòðîÿì íàñåëåííÿ, щî ìîæå ïðèзâåñòè äî 
âèëó÷åííÿ âêëàä³â з бàíê³â;
зб³ëüшóє äîëàðèзàö³ю äåïîзèò³â òà ð³âåíü ãîò³âêè ïîзà бàíêàìè; 
ñïðèÿє âèíèêíåííю íåîбґðóíòîâàíîãî  ïîïèòó íà ãîò³âêîâó 
³íîзåìíó âàëюòó

зäåшåâëює îбñëóãîâóâàííÿ зîâí³шíüîãî бîðãó;
ñïðèÿє зàëó÷åííю â êðàїíó ³íîзåìíèх êàï³òàë³â;
зб³ëüшóє ïðèâàбëèâ³ñòü äåïîзèò³â ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³;
ñòèìóëює зб³ëüшåííÿ ³ìïîðòó1; 
ñïðèÿє ðîзшèðåííю âíóòð³шíüîãî òîâàðíîãî ðèíêó 
âíàñë³äîê éîãî íàñè÷åííÿ ³ìïîðòíèìè òîâàðàìè1;
îïîñåðåäêîâàíî ñïðèÿє зíèæåííю òåìï³â ³íфëÿö³ї â êðàїí³

Джåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [1–3; 5; 7; 9; 10; 12]

1 Â³äíåñåííÿ íàìè âêàзàíèх íàñë³äê³â ðåâàëüâàö³ї äî ïîзèòèâíèх є äîñèòü óìîâíèì, îñê³ëüêè зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
³ìïîðòó òà íàñè÷åííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó äåшåâèìè ³íîзåìíèìè òîâàðàìè äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê ïîзèòèâíèé фàêòîð 
âèêëю÷íî äî ïåâíîї ìåæ³ ó ðàìêàх ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ «зäîðîâîї êîíêóðåíö³ї», êîëè â³äñóòíÿ зàãðîзà äëÿ âèò³ñíåííÿ 
з ðèíêó àíàëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â ³ ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà.
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³íшèх ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, òàêèх ÿê 
äîâ³ðà äî íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ òà íàÿâí³ñòü 
ñòàëîãî ïîïèòó íà íåї íà ì³æíàðîäíèх âàëюòíèх 
ðèíêàх, ð³âåíü ðîзâèòêó òîâàðíîãî òà ф³íàíñîâîãî 
ðèíê³â êðàїíè, îбñÿãè âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ðîзðàхóíêàх òîщî. 

Îñíîâíèì íàïðÿìîì àäм³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëю-
âàííя є ïîë³òèêà зàñòîñóâàííÿ âàëюòíèх îбмåжåíü. 

Ââåäåííÿ ÷è ñêàñóâàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî îбìå-
æåííÿ зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì éîãî îö³íêè 
ð³зíèìè ãðóïàìè ñóб’єêò³â âàëюòíîãî ðèíêó 
з îãëÿäó íà їх âïëèâ ó ñóñï³ëüñòâ³. Âàëюòí³ îбìå-
æåííÿ äîзâîëÿюòü âïëèâàòè íà ð³âåíü ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê òà îбì³ííèх êóðñ³â, äîêè íå ñòàíå ìîæëè-
âèì ðåãóëюâàòè ðóх êàï³òàë³â, à â³äòàê, äèíàì³êó 
îбì³ííîãî êóðñó, ÷åðåз âïëèâ íà ð³âåíü ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê ðèíêîâèìè ³íñòðóìåíòàìè [8, ñ. 118].  

Íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх 
³íñòðóìåíò³â ó âèãëÿä³ âàëюòíèх îбìåæåíü зóìîâ-
ëюєòüñÿ íååфåêòèâí³ñòю ÷è íåäîñòàòíüîю ä³єâ³ñòю 
åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â öåíòðàëüíîãî бàíêó, 
щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â ðàз³ ïîðóшåííÿ íîðìàëüíîãî 
ïåðåб³ãó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â (ïåð³îäè âàëюòíèх 
êðèз, зíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ зîâí³шí³х шîê³â, 
äèñбàëàíñ ó зîâí³шí³é òîðã³âë³, зíà÷íèé îбñÿã 
зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ òîщî). 

Âàëюòí³ îбìåæåííÿ â ò³é ÷è ³íш³é ì³ð³ збåð³ãà-
юòüñÿ ó бàãàòüîх êðàїíàх, àëå íàé÷àñò³шå â óìîâàх 
ñüîãîäåííÿ âîíè зàñòîñîâóюòüñÿ êðàїíàìè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, ó ìåæàх ïðîâåäåííÿ зàхîä³â щîäî ðåãó-
ëюâàííÿ ñòàíó ïëàò³æíîãî бàëàíñó òà âèð³шåííÿ 
ïèòàíü ïîãàшåííÿ зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³.

Вñòàíîâëåííя ë³м³ò³â çàãàëüíîї â³äêðèòîї 
âàëюòíîї ïîçèц³ї бàíêó. Пðàâèëüíà îö³íêà âåëè-
÷èíè ³ зíàêà зàãàëüíîї â³äêðèòîї âàëюòíîї ïîзèö³ї 
бàíêó âèзíà÷àє éîãî ì³ñöå íà âàëюòíîìó ðèíêó ÿê 
êðåäèòîðà àбî бîðæíèêà, à òàêîæ íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
ïðèéìàòè àäåêâàòí³ ð³шåííÿ щîäî óïðàâë³ííÿ ñâî-
їìè ðèзèêàìè з ìåòîю їх зìåíшåííÿ. 

Ââàæàєìî, щî íîðìè öåíòðàëüíîãî бàíêó щîäî 
ïîðÿäêó ðîзðàхóíêó бàíêàìè âàëюòíîї ïîзèö³ї òà 
âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â зàãàëüíîї â³äêðèòîї âàëюòíîї 
ïîзèö³ї äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè з òî÷êè зîðó їх âèêî-
ðèñòàííÿ â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà ðåãóëюâàííÿ âàëюò-
íèх â³äíîñèí, îñê³ëüêè фàêòè÷íî зàзíà÷åí³ âèìîãè 
âèзíà÷àюòü ðîзì³ð ãðîшîâèх êîшò³â, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ óïîâíîâàæåíèìè бàíêàìè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ âëàñíèх âàëюòíèх îïåðàö³é íà ì³æ-
бàíê³âñüêîìó âàëюòíîìó ðèíêó, щî зðåшòîю ìîæå 
зíà÷íî âïëèíóòè íà ñòàб³ëüí³ñòü éîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ñòàí ð³âíîâàãè. 

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå ââàæàєìî зà ìîæëèâå 
äîïîâíèòè зàãàëüíîïðèéíÿòó â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ êëàñèф³êàö³ю ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ 
âàëюòíèх â³äíîñèí íîðìàìè щîäî âñòàíîâëåííÿ 
ë³ì³ò³â зàãàëüíîї â³äêðèòîї âàëюòíîї ïîзèö³ї 
òà ïîðÿäêó її ðîзðàхóíêó бàíêàìè (ðèñ. 1). Çàзíà-
÷åí³ íîðìè, íà íàш ïîãëÿä, íàëåæàòü äî àäì³í³-
ñòðàòèâíèх ³íñòðóìåíò³â, îñê³ëüêè âñòàíîâëю-
юòüñÿ öåíòðàëüíèì бàíêîì íà зàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ òà ðåãëàìåíòóюòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ 
бàíêàìè âëàñíèх îïåðàö³é з êóï³âë³-ïðîäàæó ³íî-
зåìíîї âàëюòè òà бàíê³âñüêèх ìåòàë³â íà âàëюò-
íîìó ðèíêó з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. 

Âèñíîâêè. Çàëåæíî â³ä хàðàêòåðó âïëèâó íà 
âàëюòí³ â³äíîñèíè âåñü êîìïëåêñ ³íñòðóìåíò³â ðåãó-
ëюâàííÿ äîö³ëüíî ðîзïîä³ëèòè íà зàãàëüí³ ³íñòðó-
ìåíòè (ÿê³ є ñï³ëüíèìè ÿê äëÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, òàê ³ äëÿ âàëюòíîãî) òà ñïåö³àëüí³, 
ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà åêîíîì³÷í³ 
³íñòðóìåíòè òà àäì³í³ñòðàòèâí³. Пðè öüîìó ñïåö³-
àëüí³ ³íñòðóìåíòè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïðÿìèì âïëè-
âîì íà âàëюòí³ â³äíîñèíè, à зàãàëüí³ – îïîñåðåäêî-
âàíèì, ó зâ’ÿзêó з ÷èì є äîö³ëüíèì їх âèêîðèñòàííÿ 
â êîìïëåêñ³ з ³íшèìè ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëюâàííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ зàãàëüíèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé âàëюòíîї ïîë³òèêè зàëåæèòü â³ä îбðà-
íîї öåíòðàëüíèì бàíêîì ñòðàòåã³ї «äîðîãèх» àбî 
«äåшåâèх» ãðîшåé òà ґðóíòóєòüñÿ íà ðåãóëюâàíí³ 
îбñÿãó ãðîшîâîї ìàñè â îб³ãó шëÿхîì ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî âïëèâó íà ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë (зàãàëüíó 
ë³êâ³äí³ñòü) êîìåðö³éíèх бàíê³â.

Сåðåä åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â ìóñèìî àêöåí-
òóâàòè óâàãó íà âèêîðèñòàíí³ êðàїíàìè з ïåðå-
х³äíîю åêîíîì³êîю äåâ³зíîї ïîë³òèêè. Пðîòå її 
åфåêòèâíå зàñòîñóâàííÿ ìîæëèâå ëèшå ïðîòÿãîì 
íåзíà÷íîãî ïåð³îäó, à òàêîæ зà óìîâè â³äñóòíîñò³ 
ñóòòєâèх êóðñîâèх êîëèâàíü ³ ñò³éêîãî äåф³öèòó 
ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ïëàò³æíîãî бàëàíñó.  

У ñó÷àñíèх óìîâàх äåâàëüâàö³ÿ òà ðåâàëüâàö³ÿ 
äàëåêî íå зàâæäè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê зàñ³б ñòàб³ë³зà-
ö³ї âàëюòíîãî êóðñó, îñê³ëüêè ï³ä ä³єю îб’єêòèâíèх 
ðèíêîâèх ñèë ö³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü âèñòóïàòè 
ëèшå ÿê ìåòîä ïðèâåäåííÿ îф³ö³éíîãî êóðñó íàö³-
îíàëüíîї âàëюòè ó òèì÷àñîâó â³äïîâ³äí³ñòü ³з її 
ðåàëüíîю êóï³âåëüíîю ñïðîìîæí³ñòю.

У ïåðåх³äíèх åêîíîì³êàх, ÿê³ àêòèâíî зàñòîñî-
âóюòü âàëюòí³ îбìåæåííÿ, ìàє â³äбóâàòèñü ïîñòó-
ïîâèé ïåðåх³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèх ³íñòðóìåíò³â 
ðåãóëюâàííÿ äî åêîíîì³÷íèх, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх 
ìàє бóòè ïð³îðèòåòíèì. 
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ÊËÀÑÑÈФÈÊÀÖÈЯ È ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ПÐÈМÅÍÅÍÈЯ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю îñíîâíых ìåòîäîëîãè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê êëàññèфèêàöèè èíñòðóìåíòîâ 
ðåãóëèðîâàíèÿ öåíòðàëüíыì бàíêîì âàëюòíых îòíîшåíèé. Пðåäëîæåí àâòîðñêèé ïîäхîä ê âîзìîæíîñòè 
êëàññèфèêàöèè èíñòðóìåíòîâ âàëюòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíà ñóщíîñòü êàæäîãî èз íàзâàí-
íых èíñòðóìåíòîâ ïóòåì ðàñêðыòèÿ ãëàâíых òåîðåòè÷åñêèх àñïåêòîâ èх ñîâðåìåííîãî ïðèìåíåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âàëюòíàÿ ïîëèòèêà, âàëюòíîå ðåãóëèðîâàíèå, èíñòðóìåíòы âàëюòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, 
äåâèзíàÿ ïîëèòèêà, äåâàëüâàöèÿ, âàëюòíыå îãðàíè÷åíèÿ. 
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INSTRUMENTS OF THE FOREIGN EXCHANGE REGULATION:
CLASSIFICATION AND THE MAIN APPLICATION FEATURES

Summary
The article is devoted to studying the main methodological approaches to the classification of the foreign 
exchange regulation instruments. The author’s approach to the foreign exchange regulation instruments 
classification is offered. The essence of each of the instruments is analyzed by means of describing the main 
theoretical aspects of their modern applying.
Keywords: foreign exchange policy, foreign exchange regulation, instruments of the foreign exchange regula-
tion, foreign exchange intervention policy, depreciation, foreign exchange restrictions.
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Òðóäîâà Ì. ª.
Уí³âåðñèòåò ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ БÀÍÊ²Â

Ðîзãëÿäàюòüñÿ ñóòí³ñòü ³ ñêëàäîâ³ бàíê³âñüêîї бåзïåêè. Пðîïîíóюòüñÿ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà íàâîäèòüñÿ òëóìà÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êîìåðö³éíîãî 
бàíêó. Ç’ÿñîâóюòüñÿ зàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ êîìåðö³éíîãî бàíêó òà  ³íäèêàòîðè ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà бåзïåêà, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, âíóòð³шí³ зàãðîзè,  зîâí³шí³ зàãðîзè, ³íäèêàòîðè 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх òà ãëî-
бàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ïåðшå ì³ñöå âèхîäèòü 
ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè äåðæàâè. Îäí³єю ³з íàéб³ëüш âðàзëèâèх 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є її ф³íàíñîâà ñêëà-
äîâà. Îñòàíí³ì ÷àñîì ф³íàíñîâà бåзïåêà Уêðàїíè 
ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì ðÿäó зîâí³шí³х òà âíóòð³ш-
í³х зàãðîз: ф³íàíñîâ³ êðèзè, âïëèâ ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é, ãåîïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, ³íфëÿö³éí³ 
ïðîöåñè, íåñòàб³ëüí³ñòü ïðàâîâîї ñèñòåìè òîщî. 
Íàñë³äêè öèх ÿâèщ â б³ëüш³é ì³ð³ â³äîбðàзèëèñÿ 
ñàìå íà ñòàí³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó êðàїíè, à îòæå, 
íàãàëüíîãî âèð³шåííÿ ïîòðåбóє ïèòàííÿ зàбåзïå-
÷åííÿ бàíê³âñüêîї бåзïåêè Уêðàїíè.

Бàíê³âñüêà бåзïåêà є ñêëàäîâîю ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè äåðæàâè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñàìå ñòàí бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè âèзíà÷àє ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
â ö³ëîìó, îñê³ëüêè бàíêè îäíî÷àñíî є ñóб’єêòàìè 
ãðîшîâî-êðåäèòíîãî, âàëюòíîãî, бàíê³âñüêîãî, ñòðà-
хîâîãî òà фîíäîâîãî ñåêòîð³â. Çâàæàю÷è íà öå, íåîб-
х³äíî êîìïëåêñíî ï³ä³éòè äî ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, à ñàìå ðîзãëÿäàòè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè 
â ö³ëîìó òà îêðåìîãî êîìåðö³éíîãî бàíêó зîêðåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âèâ÷åííÿì ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-

ïåêè зàéìàëîñÿ бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ñåðåä 
ÿêèх: À.². Çàхàðîâ, Â.². Ìóíò³ÿí, Ì.². Êàìëèê, 
Ò.Ò. Êîâàëü÷óê, Î.À. Êèðè÷åíêî òà ³í. Ðîзãëÿäó 
ïðîбëåì ф³íàíñîâîї бåзïåêè ÿê íàéâàæëèâ³шîї ñêëà-
äîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³: 
À.². Бàðàíîâñüêèé, Ì.Ì. Åðìîшåíêî, ².À. Бëàíê, 
À.С. Бàðèшíèê³â òà ³í. Пèòàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ ³з зàбåз-
ïå÷åííÿì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â, ðîз-
ãëÿäàëè: À.². Хèòð³í, À.À. Бåñïàëüêî, Ê.Ð. Òàãèðбå-
êîâ, Ì.². Çóбîê, Â.Ф. Гàïîíåíêî òà ³í. Çàðóб³æí³ 
â÷åí³ òàêîæ зàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿì ïðîбëåìè 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³â, ñåðåä íèх  ìîæíà âèä³-
ëèòè: À. Пàòòîêñà, Л. Хîффìàíà òà П. Шâåéзåðà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ òåîðåòè÷-
íèх îñíîâ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ðîзãëÿä³ ÷èííèê³â, â³ä ÿêèх зàëå-
æèòü бåзïåêà бàíê³âñüêèх óñòàíîâ;  âäîñêîíàëåíí³ 
âèìîã щîäî îö³íêè ñòàíó бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè  ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè; ñèñòåìàòèзàö³ї ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíêó.

Ðåàë³зàö³ÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè зóìîâèëà íåîбх³ä-
í³ñòü âèð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ: äîñë³äèòè ñóòí³ñòü 
³ зíà÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â; ïðîàíàë³зóâàòè зàãðîзè ф³íàíñîâ³é 
бåзïåö³ бàíê³â ³ âèÿâèòè фàêòîðè, щî їх зóìîâëю-
юòü; ïðîàíàë³зóâàòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â ñòàíó бåз-
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ïåêè бàíê³â ³ äîïîâíèòè її ãðóïîю ïðåâåíòèâíèх 
³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї íåбåзïåêè бàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Бåз-
ïåêà бàíêó – öå ñòàí ñò³éêîї æèòòєä³ÿëüíîñò³, зà 
ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ îñíîâíèх ³íòåðåñ³â 
³ ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé бàíêó, зàхèñò â³ä зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â. Бàíêè, ÿê 
³ ³íш³ ñóб'єêòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зìóшåí³ 
îðãàí³зîâóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàх íåâèзíà-
÷åíîñò³, íåïåðåäбà÷óâàíîñò³, зàãðîз ³ íåбåзïåê, 
ïîðîäæåíèх óìîâàìè ïåðåх³äíîї ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè. Êð³ì òîãî, íà ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ âïëèâàюòü ³ òàê³ ÷èííèêè, ÿê íåñòàб³ëüí³ñòü 
ïîë³òè÷íîї ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðà-
їí³,  íåäîñêîíàë³ñòü бàíê³âñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, 
êðèì³íàë³зàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, шàхðàéñòâî,  êîðóï-
ö³ÿ òà ³í.

Уñå öå ïîñèëює ïðîбëåìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â. Дëÿ êîìåðö³éíèх 
бàíê³â îñîбëèâî зíà÷óщèìè є òàê³ óìîâè åфåê-
òèâíîї òà бåзïå÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê зàбåзïå÷åííÿ 
зâîðîòíîñò³ êðåäèò³â, ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³,  
ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³,  зíèæåííÿ бàíê³âñüêèх 
ðèзèê³â,  ãàðàíòóâàííÿ äåïîзèò³â. Òàêîæ òàêå 
зàбåзïå÷åííÿ ìàє бàзóâàòèñü íà ïåâíèх зàхîäàх 
зàхèñòó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîòèä³ї зàãðîзàì. 
Пîíàä öå, íåбåзïå÷í³ñòü òà ð³зíîб³÷íèé хàðàêòåð 
öèх зàãðîз ïîòðåбóюòü ñèñòåìíîãî òà íàóêîâîãî 
ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ ïèòàíü бåзïåêè ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â. Пðîòå äîñë³äæåííÿ é ïóбë³êàö³ї щîäî ïðî-
бëåì бåзïåêè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ 
зäåб³ëüшîãî îðãàí³зàö³éíèì, òåхí³÷íèì ³ ïðàâîâèì 
àñïåêòàì. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó óâàãó, ïðèä³ëåíó 
öüîìó ïèòàííю, бàíê³âñüêà бåзïåêà зàëèшàєòüñÿ íå 
äî ê³íöÿ ðîзãëÿíóòîю òåîðåòè÷íî ³ íå зàâæäè åфåê-
òèâíîю íà ïðàêòèö³, à òîìó ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ [2, c. 288].

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíêó – öå ñòàí, ïðè 
ÿêîìó зàбåзïå÷óєòüñÿ éîãî åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê ³ ñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ãàðàíòîâàíèé зàхèñò 
éîãî ф³íàíñîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, зäàòí³ñòü 
àäåêâàòíî ³ бåз ñóòòєâèх âòðàò ðåàãóâàòè íà зì³íè 
âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї ñèòóàö³ї [5, c. 88].

Çì³íè âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї ñèòóàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â, ÿê³ фîðìóюòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðÿäó 
фàêòîð³â, îбóìîâëююòü ïîÿâó ð³зíîìàí³òíèх зàãðîз 
бàíêàì, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, íîñÿòü åêîíîì³÷íèé хàðàê-
òåð. Âêàзàí³ зàãðîзè âèíèêàюòü âíàñë³äîê íåäîñòàò-
íüîї àäàïòàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äî ïîñò³éíèх 
зì³í óìîâ ðèíêó; зàãàëüíîї íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; зðîñòàííÿ зëî÷èííîñò³; 
ñïîæèâ÷îãî ìåíòàë³òåòó зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí; 
íèзüêîãî ð³âíÿ òðóäîâîї äèñöèïë³íè ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â бàíê³â; íåäîñòàòíüîãî ïðàâîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³; íåäîñòàòíüîãî 
ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ ÷àñòèíè êåð³âíîãî ñêëàäó ³ ïðà-
ö³âíèê³â бàíê³â. Òàê³ зàãðîзè бàíê³â ðåàë³зóюòüñÿ 
÷åðåз êðàä³æêó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бàíê³â, шàхðàé-
ñòâî з їх êîшòàìè, фàëüñèф³êàö³ю ф³íàíñîâèх äîêó-
ìåíò³â ³ ï³äðîбêó бàíêíîò, íåäîñêîíàë³ òåхíîëîã³ї 
бàíê³âñüêîãî âèðîбíèöòâà, ïîшêîäæåííÿ ³ ïîëîìêó 
îбëàäíàííÿ òà òåхí³÷íèх зàñîб³â.

Çíà÷íà ÷àñòèíà öèх åêîíîì³÷íèх зàãðîз ðåàë³зó-
єòüñÿ ñàìèì ïåðñîíàëîì бàíê³â ÷è ïðè бåзïîñåðåäí³é 
éîãî ó÷àñò³, ÿêèé, ÿê ïîêàзàëà ïðàêòèêà îêðåìèх 
бàíê³â, ÿê³ îïèíèëèñü â ïðîöåäóð³ ë³êâ³äàö³ї, бóâ 
îñíîâíèì äæåðåëîì åêîíîì³÷íèх зàãðîз [3, c. 45].

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â êîíöåíòðóє ñâîї 
зóñèëëÿ íà зàхèñò³ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, îбëàä-
íàííÿ, òåхí³÷íèх зàñîб³â â³ä ïðîòèïðàâíèх ïîñÿ-
ãàíü ³ зàбåзïå÷åíí³ бåзïåêè бàíê³âñüêèх îïåðàö³é.

Íåзâàæàю÷è íà шèðîêèé íàóêîâèé ³íòåðåñ 
³ àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè бàíê³â âèìàãàюòü ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ. Дëÿ 

Òàбëèöÿ 1 
Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї áåçïåêè áàíêó

Àâòîð, äæåðåëî Îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

Ф³íàíñîâà бåзïåêà бàíêó

Î.². Бàðàíîâñüêèé 
[1, c. 8]

Сóêóïí³ñòü óìîâ, зà ÿêèх ïîòåíö³éíî íåбåзïå÷í³ äëÿ ф³íàíñîâîãî  ñòàíó êîìåðö³éíîãî бàíêó ä³ї 
÷è îбñòàâèíè ïîïåðåäæåí³ ÷è зâåäåí³ äî òàêîãî ð³âíÿ, зà ÿêîãî âîíè íå зäàòí³ зàâäàòè шêîäè âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó, збåðåæåííю é â³äòâîðåííю éîãî ìàéíà ³ ïåðåшêîäèòè 
äîñÿãíåííÿì бàíêîì ñòàòóòíèх ö³ëåé 

À.Î.  Єï³фàíîâ 
[2, ñ.78] 

Сòàí бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ збàëàíñîâàí³ñòю ³ ñò³éê³ñòю  äî âïëèâó зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х зàãðîз, éîãî зäàòí³ñòю  äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ ãåíåðóâàòè äîñòàòí³é îбñÿã ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó  

Í.Г. Єâ÷åíêî 
òà Î.À. Êðèêë³é 

[3, c. 120] 

Ф³íàíñîâèé ñòàí, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ  збàëàíñîâàí³ñòю ñèñòåìè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, ñò³é-
ê³ñòю äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз, щî äîзâîëÿє ñâîє÷àñíî òà â ïîâíîìó îбñÿз³ âèêîíóâàòè âзÿò³ 
íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ, зàбåзïå÷óє åфåêòèâíèé ðîзâèòîê бàíêó â ïîòî÷íîìó òà íàñòóïíèх ïåð³îäàх 

Î.². Хèòð³í 
[4, c. 122]

 Дèíàì³÷íèé ñòàí, ïðè ÿêîìó бàíê юðèäè÷íî ³ òåхí³÷íî зäàòíèé âèêîíóâàòè ³ ðåàëüíî âèêîíóє âëàñ-
òèâ³ éîìó фóíêö³ї òà зàбåзïå÷óє ñò³éêèé зàхèñò æèòòєâî âàæëèâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ãðîìàäÿí, ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè  â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х зàãðîз 

С.Ì. Пîбåðåæíèé 
[5,  ñ. 32] 

Çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè äåñòðóêòèâíèì зì³íàì íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ³ зàбåзïå÷èòè âèæèâàííÿ бàí-
ê³âñüêîãî б³зíåñó â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ 

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíêó

Í.Â. Çà÷îñîâà 
[6, c. 17] 

Сòàí éîãî фóíêö³îíàëüíèх ìîæëèâîñòåé, щî зäàòíèé зàбåзïå÷èòè збåðåæåííÿ ³ñíóю÷èх àêòè-
â³â óñòàíîâè â³ä éìîâ³ðíèх òà íàÿâíèх íåбåзïåê ³ зàãðîз é ñïðèÿòè зàëó÷åííю íîâèх ф³íàíñîâèх 
³ ìàòåð³àëüíèх íàäхîäæåíü â³ä ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó (êðåäèòíèх, äåïîзèòíèх, âàëюòíèх, 
ðîзðàхóíêîâî-êàñîâèх îïåðàö³é, îïåðàö³é з ö³ííèìè ïàïåðàìè) 

Â.Г. Гðèöåíêî 
[7, c. 27]

Сòàí, êîëè ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü ÷è ðåïóòàö³ÿ íå ìîæå бóòè ï³ä³ðâàíà ö³ëåñïðÿìîâàíèìè ä³ÿìè 
ïåâíîї ãðóïè îñ³б ³ îðãàí³зàö³é àбî ф³íàíñîâîю ñèòóàö³єю, щî ñêëàäàєòüñÿ âñåðåäèí³ ÷è зîâí³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè 

Ì.Ì. Єðìîшåíêî 
[8, c. 215] 

Сòàí збàëàíñîâàíîñò³ ³ ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè äî íåãàòèâíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
зàãðîз, éîãî зäàòí³ñòю зàбåзïå÷óâàòè íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї ëîêàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñòàëèé 
³ åфåêòèâíèé ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà  åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї â ö³ëîìó 

Ì.². Çóбîê 
[9, c. 56]

 Сòàí, зà ÿêèì зàбåзïå÷óєòüñÿ åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ³ ñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ãàðàíòîâàíèé 
зàхèñò éîãî ф³íàíñîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, зäàòí³ñòü àäåêâàòíî ³ бåз ñóòòєâèх âòðàò ðåàãóâàòè 
íà зì³íè âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї ñèòóàö³ї

Л.². Àëбàí³í 
[10, c. 47] 

Сóêóïí³ñòü óìîâ òà фàêòîð³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íåзàëåæí³ñòü бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, її ñòàб³ëüí³ñòü, 
ñò³éê³ñòü, зäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ

Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [11]
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òîãî щîб äåòàëüíî ðîзãëÿíóòè  ïîíÿòòÿ  ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíêó, íà îñíîâ³ àíàë³зó 
íàóêîâîї фàхîâîї ë³òåðàòóðè бóëî ñèñòåìàòèзîâàíî 
³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ їх ñóòíîñò³ (òàбë. 1). 

Дàí³ òàбëèö³ 1  ñâ³ä÷àòü, щî íàóêîâö³ ïîâ’ÿзóюòü 
ф³íàíñîâó бåзïåêó з ð³зíèìè ÿâèщàìè:  äåÿê³ з 
ф³íàíñîâîю ñòàб³ëüí³ñòю òà ñò³éê³ñòю, äåÿê³ з³ ñòó-
ïåíåì åфåêòèâíîñò³  ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, ³íш³ – з зàхèщåí³ñòю ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, à 
òàêîæ з ð³âíåì ñò³éêîñò³ äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х ðèзèê³â. Îòæå, äîñë³äíèêè ïðèä³ëÿюòü óâàãó 
â ïåðшó ÷åðãó ïðàâîâèì ³ îðãàí³зàö³éíèì àñïåê-
òàì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї  бåзïåêè. 
Â òîé æå ÷àñ ïðîбëåìè ë³êâ³äíîñò³, ïðèбóòêîâîñò³, 
ñâîє÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, óïðàâë³ííÿ бàí-
ê³âñüêèìè ðèзèêàìè âèâ÷åí³ íåäîñòàòíüî.  

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü зðî-
бëåíî âèñíîâîê, щî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà 
бàíêó – öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, щî хàðàêòåðèзóє 
зäàòí³ñòü бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ³äåíòèф³êóâàòè, 
ïîïåðåäæóâàòè òà ïðîòèä³ÿòè зîâí³шí³ì ³ âíóòð³ш-
í³ì зàãðîзàì шëÿхîì ñòâîðåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю.  

Â îñíîâ³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà ëåæàòè 
ïåâíà êîíöåïö³ÿ, ÿêà âêëю÷àє ìåòó, зàâäàííÿ 
òà ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòîю ö³єї ñèñòåìè є ì³í³ì³зàö³ÿ зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х зàãðîз åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ó 
òîìó ÷èñë³ éîãî ф³íàíñîâèì, ìàòåð³àëüíèì, ³íфîð-
ìàö³éíèìè òà êàäðîâèì ðåñóðñàì.

П³ä зàãðîзàìè бåзïåö³ бàíêó ðîзóì³юòüñÿ ïîòåí-
ö³éíî ìîæëèâ³ àбî ðåàëüí³ ä³ї зëîâìèñíèê³â ÷è êîí-
êóðåíò³â, зäàòíèх зàâäàòè бàíêó ìàòåð³àëüíîї àбî 
ìîðàëüíîї шêîäè, щî âèÿâëÿюòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü 
фàêòîð³â ³ óìîâ, ÿê³ ñòâîðююòü íåбåзïåêó  äëÿ íîð-
ìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó â³äïîâ³äíî äî éîãî 
зàâäàíü òà ³íòåðåñ³â [11, c. 151–153].

Îñíîâíèìè зàхîäàìè щîäî  зàïîб³ãàííÿ зîâí³ш-
í³ì òà âíóòð³шí³ì зàãðîзàì є ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñфåðè, зàïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ìåòîä³â ³ òåхíîëîã³é îбðîбêè òà àíàë³зó ³íфîð-
ìàö³ї äëÿ îö³íêè ³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
îêðåìîãî бàíêó, à òàêîæ íàëåæíèé ð³âåíü ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю ÿê íàä ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà 
зä³éñíåíèìè îïåðàö³ÿìè, òàê ³ íàä ä³ÿìè ñàìîãî ïåð-
ñîíàëó бàíêó. Òàê³ зàхîäè ïîâèíí³ бóòè ðîзðîбëåí³ 
³з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â òà ÷àñó äëÿ 
äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó [12, c. 306–307].

Дëÿ ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ³ñíóю÷èх ³ ïîòåí-
ö³éíèх íåäîë³ê³â ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîї 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³â íåîбх³äíî âèзíà÷èòè 
її â³äïîâ³äí³ ³íäèêàòîðè òà ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé 
ìîí³òîðèíã з ìåòîю ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї íåîбх³ä-
íèх зàхîä³â.  

Íàä³éí³ñòü, à â³äòàê, ³ ф³íàíñîâà бåзïåêà êîìåð-
ö³éíîãî бàíêó ìîæå âèзíà÷àòèñÿ з âèêîðèñòàííÿì 
â àíàë³òè÷í³é ðîбîò³ òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê:  

- ÷àñòêà ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó îбñÿз³ ÷èñòèх 
àêòèâ³â бàíêó, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî ÿê³ñòü éîãî êðå-
äèòíîãî ïîðòфåëÿ, à òàêîæ ðèзèêîâàí³ñòü êðåäèò-
íîї ïîë³òèêè;  

- ñï³ââ³äíîшåííÿ âèñîêîë³êâ³äíèх êîшò³â ³ 
ïîòî÷íèх ïàñèâ³â бàíêó, ÿêå ïîêàзóє ñòóï³íü  éîãî 
зàхèщåíîñò³ â³ä  ðèзèêó â³äêëèêàííÿ êîшò³â â 
îäèí ìîìåíò óñ³ìà êë³єíòàìè;  

- ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíèх ³ зàëó÷åíèх êîшò³â, 
щî хàðàêòåðèзóє ð³âåíü íàä³éíîñò³ бàíêó â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ñëóãóю÷è îö³íêîю éîãî 
ñïðîìîæíîñò³ ïîêðèòè âëàñíèìè êîшòàìè îбñÿã 
зîбîâ'ÿзàíü ïåðåä êë³єíòàìè;  

- ÷àñòêà âèñîêîë³êâ³äíèх êîшò³â ó îбñÿз³ ÷èñòèх 
àêòèâ³â бàíêó, зíà÷åííÿ ÿêîї 

äîïîìàãàє îö³íèòè ñåðåäíüîñòðîêîâèé ð³âåíü 
ë³êâ³äíîñò³; 

- ðåíòàбåëüí³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â.  
Сåðåä ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè êîìåð-

ö³éíèх бàíê³â âàæëèâå ì³ñöå ïîâèííî â³äâîäèòèñü 
ïîêàзíèêó ÷àñòêè êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³ íàñå-
ëåííÿ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³.  

Âàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàí-
ê³âñüêèх êë³єíò³â ïîñ³äàє ðîзì³ð ïîзè÷êîâîãî â³äñî-
òêà, îñê³ëüêè â³í äîзâîëÿє з'ÿñóâàòè, ÷è бóäå ðåí-
òàбåëüíîю ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêòó, íà зä³éñíåííÿ ÿêîãî 
бåðåòüñÿ êðåäèò, òîбòî ÷è îêóïëÿòüñÿ âèòðàòè. 
У ñâîю ÷åðãó, êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ â³äñîòê³â, щî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äíîшåííÿì ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
äî ñóìè âèïëà÷åíèх â³äñîòê³â, ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü 
бåзïåêè êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â.  

Дóæå âèðàзíèì ³íäèêàòîðîì ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ñèñòåìè êîìåðö³éíèх бàíê³â є ÷àñòêà зàëó÷å-
íèх êîшò³â ãðîìàäÿí ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ зàëó÷å-
íèх êîшò³â. Бåзóìîâíî, ³íäèêàòîðàìè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó, à â³äòàê – ³ бåзïåêè бàíê³âñüêîї  ñèñòåìè, 
є ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ñòàòóòíèх êàï³òàë³â êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â ³ їх ÷èñòèх àêòèâ³â [13, c. 35].

Â îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè é óñï³шíîñò³ 
бàíêó ïîêàзîâèìè є òàê³ ³íäèêàòîðè: 

- ïî-ïåðшå, â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó äî ñåðåäíüî-
ð³÷íîãî êàï³òàëó (ì³í³ìàëüí³ î÷³êóâàííÿ àêö³îíå-
ð³â зà ïîêàзíèêîì äîхîäíîñò³ б³зíåñó з óðàхóâàí-
íÿì ñåðåäíüîñòðîêîâèх âèòðàò ðîзâèòêó) ³, 

- ïî-äðóãå, â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó äî ñåðåäíüî-
ð³÷íèх àêòèâ³â (åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ бàíêîì 
êë³єíòñüêèх êîшò³â). Сàìå ö³ êðèòåð³ї є ³íäèêàòî-
ðàìè åфåêòèâíîñò³ бàíêó з óðàхóâàííÿì ðèзèê³â.  

Дëÿ б³ëüш ãëèбîêîãî àíàë³зó ñèëüíèх ³ ñëàбêèх 
ñòîð³í бàíê³â âèêîðèñòîâóюòüñÿ б³ëüш êîíêðåòí³ 
ïîêàзíèêè: ñåðåäí³ àêòèâè ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
ñï³âðîб³òíèêà (ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâí³ñòü зàâàíòà-
æåííÿ ïåðñîíàëó), îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê íà îäíîãî 
ñï³âðîб³òíèêà (åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ïåðñîíàëó), 
âíóòð³шíÿ âàðò³ñòü бàíê³âñüêèх ïîñëóã, êîåф³ö³-
єíò åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зàëó÷åíèх êîшò³â 
òîщî. ²íäèêàòîðîì ìîæå ñëóãóâàòè ³ îбñÿã àêòèâ³â, 
щî ïðèïàäàє íà îäíîãî ñï³âðîб³òíèêà бàíêó.

Íåâèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â є ³íäèêàòîðîì ïîòåí-
ö³éíîї зàãðîзè âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ бàíê³â. 

Íà äîòðèìàííÿ ïðàâèë, âèìîã ³ íîðìàòèâ³â, âñòà-
íîâëюâàíèх îðãàíàìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó, îð³єíòó-
єòüñÿ, íàñàìïåðåä, âíóòð³шíüîбàíê³âñüêèé êîíòðîëü. 

Êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ïðîâîäèòüñÿ бàí-
ê³âñüêèìè ìåíåäæåðàìè â³äïîâ³äíî äî їх фóíê-
ö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â, à òàêîæ âíóòð³шí³ìè òà 
зîâí³шí³ìè àóäèòîðàìè. Îñíîâíå ïðèзíà÷åííÿ âíó-
òð³шíüîбàíê³âñüêîãî êîíòðîëю  –  ñâîє÷àñíå âèÿâ-
ëåííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ³ íåäîë³ê³â ó ä³ÿëü-
íîñò³ бàíêó äëÿ ðîзðîбêè зàхîä³â щîäî їх óñóíåííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, êîíòðîëü íå ò³ëüêè ëîã³÷íî зàâåðшóє 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ бàíêîì, àëå é äàє ³ìïóëüñ íîâèì 
óïðàâë³íñüêèì ð³шåííÿì.  

Îòæå, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè бàíê³âñüêîї óñòàíîâè – öå ñêëàäíèé, бåзïå-
ðåðâíèé ³ бàãàòîñòîðîíí³é ïðîöåñ. Ìåíåäæåðè 
бàíêó ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòè бåзïåêó ÿê îäèí з íàé-
âàæëèâ³шèх íàïðÿì³â їх óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Дëÿ ïîбóäîâè  åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю бàíêó íåîбх³äíî 
зàëó÷àòè ð³зíèх фàх³âö³â: íå ëèшå åêîíîì³ñò³â, 
àëå é ìàòåìàòèê³â, ïðîãðàì³ñò³â, ïñèхîëîã³â, àíà-
ë³òèê³â. Сë³ä бåзïåðåðâíî ìîäåðí³зóâàòè ³íñòðó-
ìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ ³ íå â³äñòàâàòè â³ä ðîзâèòêó 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Âëàñíèêè 
бàíêó ïîâèíí³ ðîзóì³òè, щî êðàщå зàïîб³ãàòè 
êðèзîâèì ñèòóàö³ÿì ³ íå зàîщàäæóâàòè ãðîш³ íà 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, í³æ 
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ïîò³ì зб³ëüшóâàòè âèòðàòè, ë³êâ³äîâóю÷è íàñë³äêè 
êðèзîâîї ñèòóàö³ї. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ìîæíà ñêàзàòè,  щî åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà є êîìïëåêñíîю êàòåãîð³єю â ñèñòåì³ зàбåз-
ïå÷åííÿ бåзïåêè бàíêó, íàä³éí³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї бóäå îö³íюâàòèñü зà êðèòåð³-
ÿìè íåäîïóщåííÿ àбî ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ зàãðîз 
ф³íàíñàì бàíêó, éîãî ³íфîðìàö³ї òà ìàòåð³àëüíèì 
ö³ííîñòÿì. Гîëîâíèì æå êðèòåð³єì îö³íêè ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíêó бóäå ñòàб³ëüí³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó бàíêó зã³äíî з éîãî ïëàíàìè 
³ зàâäàííÿìè. Сë³ä â³äзíà÷èòè щå é òîé фàêò,  щî 
ïðèíöèïîâî âàæëèâîю óìîâîю äëÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíêó є àêòèâíà ó÷àñòü ó зàхî-
äàх зàхèñòó бàíêó âñüîãî бàíê³âñüêîãî êîëåêòèâó. 
Сàìå îðãàí³зàö³ÿ ò³ñíîї âзàєìîä³ї ì³æ ï³äðîзä³ëîì 
бåзïåêè òà ³íшèìè ï³äðîзä³ëàìè бàíêó є âàæëèâîю 
ïåðåäóìîâîю äëÿ åфåêòèâíîї ïðîòèä³ї ÿê âíóòð³ш-
í³ì, òàê ³ зîâí³шí³ì зàãðîзàì. 

Âèхîäÿ÷è з óñüîãî âèêëàäåíîãî, ìîæíà зàзíà-
÷èòè, щî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè бàíêó, íàñàìïåðåä з ïîãëÿäó її 
êîìïëåêñíîãî хàðàêòåðó, ìàє íàéб³ëüш åфåêòèâíî 
зàбåзïå÷èòè зàхèñò îñíîâíèх éîãî ðåñóðñ³â ³ ñòâî-
ðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñòàб³ëüíîãî ³ ïåðñïåê-
òèâíîãî ðîзâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè бàíêó, íà íàшó äóìêó, ìîæíà âèзíà-
÷èòè äîòðèìàííÿ бàíêàìè îбîâ’ÿзêîâèх åêîíî-
ì³÷íèх íîðìàòèâ³â, âñòàíîâëåíèх Íàö³îíàëüíèì 
бàíêîì Уêðàїíè – íîðìàòèâ³â êàï³òàëó, ë³êâ³äíîñò³, 
êðåäèòíîãî ðèзèêó òà ³íâåñòóâàííÿ. Â³äхèëåííÿ â³ä 
ãðàíè÷íèх зíà÷åíü íîðìàòèâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïðî-

бëåìè ³з зàбåзïå÷åííÿì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ë³ê-
â³äíîñò³ бàíêó, à îòæå, ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ïðèбóò-
êîâ³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Â÷àñíå âèÿâëåííÿ òàêèх 
ïðîбëåì òà їх óñóíåííÿ â êîæíîìó êîìåðö³éíîìó 
бàíêó є îñíîâîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äåðæàâè.

Щîäî бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ìîæíà âèзíà-
÷èòè îñíîâí³ ³íäèêàòîðè, щî âèзíà÷àюòü її ð³âåíü: 
â³äíîшåííÿ ãðîшîâîї ìàñè äî ÂÂП, â³äíîшåííÿ 
ãîò³âêè äî ÂÂП, îбñÿã êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, âàðò³ñòü êðåäèò³â òîщî. Дëÿ 
òîãî щîб ï³äâèщèòè ð³âåíü бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè, íåîбх³äíî: зàбåзïå÷èòè íàä³éí³ñòü òà ñòàб³ëü-
í³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ï³äâèщèòè ð³âåíü äîâ³ðè 
íàñåëåííÿ äî бàíê³â, ïðîâîäèòè åфåêòèâíó ãðîшîâî-
êðåäèòíó òà êóðñîâó ïîë³òèêó, óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó. 

Îòæå, ф³íàíñîâà бåзïåêà îêðåìîãî бàíêó ìàє 
ò³ñíèé зâ'ÿзîê з бåзïåêîю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
â ö³ëîìó. Âîíè âïëèâàюòü îäíà íà îäíó. Пðîбëåìè, 
щî âèíèêàюòü ó îäí³єї бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, ìîæóòü 
ìàòè ñèñòåìíèé хàðàêòåð òà з ÷àñîì ïîñòàâèòè ï³ä 
зàãðîзó ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äåðæàâè. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî бàíêó 
є зàãðîзàìè äëÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ³ òàêîãî бàíêó, 
³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó, ³, íàâïàêè, íåñòà-
б³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïðè-
зâîäèòü äî зàãðîз ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх бàíê³â.

Бåзïåêà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є îäí³єю ³з íàãàëü-
íèх òà бàãàòîãðàííèх ïðîбëåì, щî ñòîїòü ïåðåä 
äåðæàâîю, îñê³ëüêè ðîбîòà бàíê³â ìàє âèíÿòêîâèé 
âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, äîбðî-
бóò íàñåëåííÿ, åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ 
òà, ÿê íàñë³äîê, ф³íàíñîâó бåзïåêó äåðæàâè.
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Òðóäîâà Ì. Å.
Уíèâåðñèòåò òàìîæåííîãî äåëà è фèíàíñîâ

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂ

Ðåçþìå
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóщíîñòü è ñîñòàâëÿющèå бàíêîâñêîé бåзîïàñíîñòè. Пðåäëàãàюòñÿ ïîäхîäы ê îïðåäåëå-
íèю фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы è óêàзыâàåòñÿ òîëêîâàíèå фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè êîììåð÷åñêîãî бàíêà. Âыÿñíÿюòñÿ óãðîзы фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè êîììåð÷åñêîãî бàíêà 
è èíäèêàòîðы фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, âíóòðåííèå óãðîзы, âíåшíèå 
óãðîзы, èíäèêàòîðы фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè.
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FEATURES OF FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF BANKS

Summary
The essence and components of banking security are considered. The approaches to the definition of finan-
cial security of the banking system are offered and the interpretation of the financial and economic security 
of the commercial bank is indicated. The threats of financial security of commercial bank and indicators 
of financial security of the banking system are clarified.
Keywords: financial security, economic security, internal threats, external threats, indicators of financial security.
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Шèìàíñüêà Î. À.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ПÐÎÃÐÀМÍÎ-Ö²ËÜÎÂÎÃÎ МÅÒÎÄÓ
Ó БЮÄЖÅÒÍÎМÓ ПÐÎÖÅÑ²

Âèêîíàíî ґðóíòîâíèé àíàë³з ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³ з îãëÿäó íà 
ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї. Íàâåäåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî îñòàíí³ зì³íè ó зàêîíîäàâñòâ³, щî ñòîñóюòüñÿ  ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî бюäæåòóâàííÿ òà éîãî îêðåìèх ñêëàäîâèх. Âèä³ëåíî ïðîбëåìè òà íåäîë³êè ðåàë³зàö³ї ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó  òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè їх ïîäîëàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä, бюäæåòíà ïðîãðàìà, ïàñïîðò бюäæåòíîї ïðîãðàìè, ìîí³òî-
ðèíã, Бюäæåòíèé êîäåêñ, åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ åêîíîì³êà 
íàшîї äåðæàâè âñòóïàє ó íîâèé åòàï ñâîãî ðîзâèòêó 
– åòàï ðåфîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íî óñ³х  ñфåð íà зàñà-
äàх ïðîзîðîñò³ òà åфåêòèâíîñò³, ³ìïëåìåíòàö³ї єâðî-
ïåéñüêèх ñòàíäàðò³â фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â, ï³äâèщåíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ð³шåííÿ, 
щî ñòîñóюòüñÿ âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. 
У öüîìó êëю÷³ бóëî óхâàëåíî ðÿä íîðìàòèâíèх 
àêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà âäîñêîíàëåííÿ бюäæåòíîãî 
ïðîöåñó, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ 
âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â. Çâàæàю÷è íà 
ï³äâèщåíó óâàãó ÿê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
òàê ³ âëàäíèх ê³ë äî ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх ðåñóð-
ñ³â, îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє îö³íêà ðåàë³-
зàö³ї íåâ³ä’єìíîãî åëåìåíòó бюäæåòíîãî ïðîöåñó 
– ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó. Àíàë³з  ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî бюäæåòóâàííÿ â Уêðà-
їí³, âèзíà÷åííÿ éîãî ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í 
äîзâîëèòü зíà÷íîю ì³ðîю ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ïðîöåñó ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх ðåñóðñ³â, ïîñèëèòè 
ÿê³ñòü êîíòðîëю їх âèêîðèñòàííÿ, âñòàíîâèòè ïðè-
÷èíè ³ñíóю÷èх íåäîë³ê³â ðåàë³зàö³ї ПЦÌ â Уêðàїí³ 
òà íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх íåéòðàë³зàö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У ñó÷àñ-
í³é â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðîбëåìàòèêó 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó бюäæåò-
íîìó ïðîöåñ³ шèðîêî âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх òàêèх 
íàóêîâö³â, ÿê ².Â. Çàïàòð³íà [13, c. 3–14], ².Я. Чóãó-
íîâ [13, c. 3–14], Ì.Â. Лèâäàð [11, c. 109–114], 
².Î. Лóí³íà [12], Ì.². Êóëü÷èöüêèé [10, c. 78–83]. 

Òàê, ó íàóêîâèх ïðàöÿх ².Â. Çàïàòð³íîї òà 
².Я. Чóãóíîâà ãëèбîêî äîñë³äæåíî ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ 
ПЦÌ â Уêðàїí³ òà ïåðåäóìîâè éîãî âèíèêíåííÿ, âêà-
зàíî éîãî ðîëü ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³. ².Î. Лóí³íîю 
ïîäàíî àíàë³з ðîë³ ПЦÌ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Îñíî-
âí³ зàñàäè фîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ бюäæåòó зà 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèì ìåòîäîì äåòàëüíî  ðîзãëÿíóòî 
ó äîñë³äæåííÿх Ì.². Êóëü÷èöüêîãî òà Ì.Â. Лèâäàð. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пîïðè äîñèòü ґðóíòîâíå ðîзêðèòòÿ ñóò-
íîñò³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó бюäæåòóâàííÿ 
óêðàїíñüêèìè íàóêîâöÿìè íåäîñòàòíüî îïðàöüî-

âàíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ îñîбëèâîñòåé ПЦÌ 
íà ñó÷àñíîìó ðåфîðìàö³éíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà ó êîíòåêñò³ ïîãëèбëåíèх ïðîöåñ³â єâðî-
³íòåãðàö³ї. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ґðóíòîâíîìó àíàë³з³ 
ñó÷àñíîãî ñòàíó ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
бóäå íàäàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî àäàïòàö³ї 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó äî ñó÷àñíèх åêîíîì³÷-
íèх ðåàë³é. У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèêîíàíî óòî÷-
íåííÿ ñóòíîñò³ ПЦÌ, âèîêðåìëåíî éîãî îñîбëè-
âîñò³  ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї, ðîзãëÿíóòî 
зàêîíîäàâ÷ó бàзó éîãî ðåàë³зàö³ї â Уêðàїí³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Çàñòî-
ñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó бюäæåò-
íîìó ïðîöåñ³ ñòàëî зàêîíîì³ðíèì ó ñâ³òë³ ðîзâè-
òêó äåðæàâíèх ф³íàíñ³â Уêðàїíè. Íåîбх³äí³ñòü 
êîíòðîëюâàòè òà ÷³òêî ñïðÿìîâóâàòè бюäæåòí³ 
ðåñóðñè зóìîâèëà зàêð³ïëåííÿ âèêîðèñòàííÿ ПЦÌ 
íà äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх ó Бюäæåòíîìó 
êîäåêñ³ Уêðàїíè.

Â³äïîâ³äíî äî Êîäåêñó [1], ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé 
ìåòîä ÿâëÿє ñîбîю «ìåòîä óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè 
êîшòàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ðåзóëüòàò³â зà 
ðàхóíîê êîшò³â бюäæåòó ³з зàñòîñóâàííÿì îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â 
íà óñ³х ñòàä³ÿх бюäæåòíîãî ïðîöåñó». Òàê, ñâîїì 
âèзíà÷åííÿì Бюäæåòíèé êîäåêñ àêöåíòóє óâàãó íà 
êîíòðîëüîâàíîñò³, ñïðÿìîâàíîñò³ íà ðåзóëüòàò òà 
åфåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. Â³ä-
ïîâ³äíî äî âèзíà÷åííÿ, ПЦÌ ðåàë³зîâóє òàê³ ïðèí-
öèïè бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè, ÿê ïðèíöèï  
ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, åфåê-
òèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³. Ç 2003 ð. бюäæåò 
Уêðàїíè ñêëàäàєòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðîãðàì. 

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, щî ì³ñòèòü ³íфîðìàö³ю 
ïðî ñóòü ïðîãðàìè, ñòàí âèêîíàííÿ òà îбñÿã ф³íàí-
ñóâàííÿ, є її ïàñïîðò. Сàìå ó íüîìó ì³ñòÿòüñÿ ìåòà, 
зàâäàííÿ, íàïðÿìè âèòðà÷àííÿ êîшò³â, à òàêîæ 
â³äïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³ òà ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàз-
íèêè. Пîðÿäîê ðîзðîбêè ïàñïîðòà бюäæåòíîї ïðî-
ãðàìè âðåãóëüîâàíî Íàêàзîì  Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàí-
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ñ³â Уêðàїíè «Пðî ïàñïîðòè бюäæåòíèх ïðîãðàì» 
â³ä 29.12.2002 ð. № 1098 [5, c. 119]. У Çàêîí³ 
íàãîëîшóєòüñÿ íà òîìó, щî зàâäàííÿ êîæíîї ïðî-
ãðàìè ìàюòü хàðàêòåðèзóâàòè åòàïè é шëÿхè її 
âèêîíàííÿ ïðîòÿãîì бюäæåòíîãî ïåð³îäó òà ìàюòü 
бóòè ÷³òêî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ її ìåòè. Пðè 
öüîìó зàâäàííÿ ïîâèíí³ бóòè êîíêðåòíî îêðåñëå-
íèìè, à їх âèêîíàííÿ ìàє âèì³ðюâàòèñü зà äîïîìî-
ãîю ñèñòåìè ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â. Âêàзàíèì 
зàêîíîì бóëî фàêòè÷íî зàêëàäåíî îñíîâó ðåàë³зàö³ї 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî бюäæåòóâàííÿ ó íàш³é êðàїí³.

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà òå щî зàêð³ïëåííÿ ПЦÌ 
ó зàêîíîäàâ÷³é бàз³ Уêðàїíè â³äбóëîñÿ ó 2002 ð., 
зîêðåìà, ó Êîíöåïö³ї зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³, óхâàëåí³é 
ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè  â³ä 
14.09.2002 ð. № 538-ð [8, c. 241], ðåàë³зàö³ÿ öüîãî 
ìåòîäó óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè êîшòàìè â³äбó-
âàëàñÿ ³з зíà÷íèì зàï³зíåííÿì. Çã³äíî Êîíöåïö³ї, 
зàïðîâàäæåííÿ ПЦÌ ìàëî â³äбóâàòèñÿ íà ð³âí³ Дåð-
æàâíîãî бюäæåòó з 2003 ð. , à äî 2005ð. – ³ íà ð³âí³ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ïðè öüîìó ó âêàзàíèé ïåð³îä 
бóëî зàïëàíîâàíî ïåðåх³ä äî ïîãëèбëåíîãî ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ íà óñ³х ð³âíÿх бюäæåòíîї 
ñèñòåìè. Íàòîì³ñòü ëèшå ó Бюäæåòíîìó êîäåêñ³ 
2010 ð. бóëî зàêð³ïëåíî ïðîöåäóðó ñåðåäíüîñòðî-
êîâîãî бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ, 
à óхâàëåííÿ зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
зàбåзïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî òà ïðîзîðîãî âèòðà÷àííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â, ï³äâèщåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ їх 
ðîзïîðÿäíèê³â òîщî ïðîäîâæóєòüñÿ äî öüîãî ÷àñó. 

Пðîöåñ ðåàë³зàö³ї ПЦÌ ïîòðåбóє âäîñêîíà-
ëåííÿ é íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í 
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî бюäæåòóâàííÿ 
íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè îñòàíí³ зì³íè ó â³äïîâ³ä-
íîìó зàêîíîäàâñòâ³. 

У ïåðшó ÷åðãó âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà Бюäæåò-
íèé êîäåêñ Уêðàїíè 2010 ð., äå, ÿê âêàзàíî âèщå, 
бóëî ðîзòëóìà÷åíî âèêîðèñòàííÿ ПЦÌ òà éîãî åëå-
ìåíò³â ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³. Òàê, ñò. 20 Бюäæåò-
íîãî êîäåêñó âèзíà÷àє îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ПЦÌ, äî 
ÿêèх íàëåæàòü бюäæåòí³ ïðîãðàìè, â³äïîâ³äàëüí³ 
âèêîíàâö³ бюäæåòíèх ïðîãðàì, ïàñïîðòè òà ðåзóëü-
òàòèâí³ ïîêàзíèêè òàêèх ïðîãðàì. Êîðîòêèé îãëÿä 
îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ПЦÌ òà їх зàêð³ïëåííÿ ó 
Бюäæåòíîìó êîäåêñ³ ïîäàíî ó òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Çàêð³ïëåííÿ ÏÖÌ ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðàїíè

Õàðàêòåðèñòèêà 
ÏÖÌ 

Â³äîáðàæåííÿ ó Áþäæåòíîìó 
êîäåêñ³ Óêðàїíè

Фîðìóâàííÿ 
бюäæåòó 
ó ðîзð³з³ 
бюäæåòíèх 
ïðîãðàì

Сò. 2 – ïîäàíî âèзíà÷åííÿ бюäæåòíîї 
ïðîãðàìè; ñò. 20 – ðåãóëює ïðîöåñ 
ðåàë³зàö³ї òà фîðìóâàííÿ ïðîãðàìè; 
ñò. 21 – ðåãóëює ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ 
òà ïðîãíîзóâàííÿ âèòðàò íà ïðîãðàìó

Çàñòîñóâàííÿ 
ïàñïîðò³â 
бюäæåòíèх 
ïðîãðàì

Сò. 2 ïï. 40 – ïîäàíî âèзíà÷åííÿ ïàñ-
ïîðòó бюäæåòíîї ïðîãðàìè; ñò. 20 ï.2 
– ðåãóëює ðîëü ïàñïîðòó ÿê ñêëàäîâîї 
÷àñòèíè ПЦÌ

Âèзíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äàëüíèх 
âèêîíàâö³â 
бюäæåòíèх 
ïðîãðàì

Сò. 20 ï. 4 – ïîäàíî âèзíà÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîãî âèêîíàâöÿ, ïîäàíî éîãî 
îбîâ’ÿзêè

Çàñòîñóâàííÿ 
ðåзóëüòàòèâíèх 
ïîêàзíèê³â 
бюäæåòíèх 
ïðîãðàì

Сò. 20 ï. 5 – ïîäàíî âèзíà÷åííÿ ðåзóëü-
òàòèâíèх ïîêàзíèê³â, ðîз’ÿñíåíî їх 
âèêîðèñòàííÿ

Сåðåäíüîñòðîêîâå 
бюäæåòíå 
ïëàíóâàííÿ 
òà ïðîãíîзóâàííÿ

Сò. 21 – зàêð³ïëåíî ìåхàí³зì ñåðåä-
íüîñòðîêîâîãî бюäæåòíîãî ïëàíó-
âàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ íà ïëàíî-
âèé òà íàñòóïí³ äâà ï³ñëÿïëàíîâîãî 
бюäæåòí³ ïåð³îäè

Çì³íè, щî бóëè âíåñåí³ äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â, бóëè ñïðÿìîâàí³ 
íà êîíêðåòèзàö³ю òà зàêð³ïëåííÿ ãîëîâóю÷îї ðîë³ 
ПЦÌ ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ Дåðæàâ-
íîãî бюäæåòó. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî ïîãëèбëåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåò-
íèх êîшò³â. Òàê, бóëî âíåñåíî зì³íè äî ï. 6 ÷. 5 
ñò. 22 Êîäåêñó, ÿê³ ïîêëàäàюòü íà ãîëîâíèх ðîз-
ïîðÿäíèê³â зîбîâ’ÿзàííÿ ñâîє÷àñíîãî зàòâåðäæåííÿ 
ïàñïîðò³â бюäæåòíèх ïðîãðàì, зàбåзïå÷óю÷è ïðè 
öüîìó ïîâíîòó òà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї. Òàêîæ 
ãîëîâí³ ðîзïîðÿäíèêè ìàюòü зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³ä-
í³ñòü зì³ñòó ïàñïîðò³â бюäæåòíèх ïðîãðàì Çàêîíó 
ïðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè, ïîðÿäêàì âèêî-
ðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, ïðàâèëàì ñêëàäàííÿ 
ïàñïîðò³â бюäæåòíèх ïðîãðàì òà зâ³ò³â ïðî їх âèêî-
íàííÿ. Âàæëèâèì є ï³äâèщåííÿ âèìîã Êîäåêñó äî 
äîñòîâ³ðíîñò³ ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â бюäæåò-
íèх ïðîãðàì, ÿê³, â³äïîâ³äíî äî âêàзàíèх зì³í, 
ìàюòü бóòè ï³äòâåðäæåí³ îф³ö³éíîю äåðæàâíîю 
ñòàòèñòè÷íîю, ф³íàíñîâîю зâ³òí³ñòю, äàíèìè ñòà-
òèñòè÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òîщî, зà щî 
íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ãîëîâí³ ðîзïîðÿäíèêè 
бюäæåòíèх êîшò³â. 

Âàðòî зãàäàòè, щî Íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàí-
ñ³â Уêðàїíè â³ä 10.12.2010 ð. № 1536 бóëî зàòâåð-
äæåíî Çàãàëüí³ âèìîãè äî âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íèх ïîêàзíèê³â бюäæåòíîї ïðîãðàìè [6, c. 155]. 
Òàê, ãîëîâí³ ðîзïîðÿäíèêè бюäæåòíèх êîшò³â ïðè 
ñêëàäàíí³ ïàñïîðò³â бюäæåòíèх ïðîãðàì ìàюòü 
фîðìóâàòè ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè íà îñíîâ³ 
òàêèх êðèòåð³їâ, ÿê ðåàë³ñòè÷í³ñòü, àêòóàëüí³ñòü òà 
ñóñï³ëüíà зíà÷èì³ñòü. Пðè öüîìó óñ³ ðåзóëüòàòèâí³ 
ïîêàзíèêè ïîä³ëÿюòüñÿ íà ïîêàзíèêè зàòðàò, ïðî-
äóêòó, ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³. Уñ³ òàê³ ïîêàзíèêè 
ìàюòü â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì âèìîãàì: 

1. фîðìóâàòèñÿ âèхîäÿ÷è з³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
òà î÷³êóâàíèх ñåðåäíüîñòðîêîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ãîëîâíîãî ðîзïîðÿäíèêà бюäæåòíèх êîшò³â, 
ñïèðàю÷èñü ïðè öüîìó íà ïîêàзíèêè, щî бóëè фàê-
òè÷íî äîñÿãíóò³ ó ïîïåðåäí³х ïåð³îäàх, à òàêîæ íà 
ïðîãíîзè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ñфåðè ðåàë³зàö³ї 
ïðîãðàìè;

2. бóòè âèзíà÷åíèìè îäíîзíà÷íî, зðîзóì³ëî, 
÷³òêî òà äîñòóïíî äëÿ ñïðèéíÿòòÿ;

3. â³äîбðàæàòè ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ðåзóëüòàò³â ïðîãðàìè;

4. â³äïîâ³äàòè зàâäàííÿì ïðîãðàìè;
5. бóòè ñïðÿìîâàíèìè íà â³äîбðàæåííÿ ð³з-

íèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíîãî ðîзïîðÿäíèêà 
бюäæåòíèх êîшò³â, à òàêîæ îб’єêòèâíå îö³íюâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó ñâîїé ñфåð³;

6. бóòè âèì³ðюâàíèìè, ïîð³âíюâàíèì, ìàòè 
ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ â îäèíèöÿх, щî â³äïîâ³äàюòü 
зì³ñòó ïîêàзíèêà;

7. бóòè ï³äòâåðäæåíèìè îф³ö³éíîю ñòàòèñòè÷íîю, 
ф³íàíñîâîю àбî бóхãàëòåðñüêîю зâ³òí³ñòю àбî ðîзðà-
хîâàíèìè зà äîïîìîãîю ïîêàзíèê³â òàêîї зâ³òíîñò³.

Òàê, íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ бóëî зàêð³ïëåíî 
ïèòàííÿ ðîзðîбêè ïàñïîðò³â бюäæåòíèх ïðîãðàì òà 
ïðàâèëà, зà ÿêèìè ìàюòü âèзíà÷àòèñÿ  ðåзóëüòà-
òèâí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ öю ïðîãðàìó хàðàêòåðèзóюòü. 

Îäí³єю з êëю÷îâèх хàðàêòåðèñòèê ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèé хàðàêòåð бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. Цå 
бåзïîñåðåäíüî ñòîñóєòüñÿ бюäæåòíèх ïðîãðàì: â³ä-
ïîâ³äíî äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó 2010 ð., їх ïëàíó-
âàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåê-
òèâó. У ÷. 2 ñò. 21 ñêàзàíî, щî бюäæåòí³ ïðîãðàìè 
ìàюòü бóòè ñфîðìîâàí³ ãîëîâíèìè ðîзïîðÿäíè-
êàìè бюäæåòíèх êîшò³â â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìè 
ñåðåäíüîñòðîêîâèх ö³ëåé, íà ïëàíîâèé ³ íàñòóïí³ 
зà ïëàíîâèì äâà бюäæåòíèх ïåð³îäè. Òàêîæ âàðòî 
íàãîëîñèòè íà òîìó, щî ïîêàзíèêè ïðîåêò³â ÿê 
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äåðæàâíîãî, òàê ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, íàñòóïíèх 
зà ïëàíîâèì, ґðóíòóюòüñÿ íà ³íäèêàòèâíèх ïðî-
ãíîзíèх ïîêàзíèêàх íàñòóïíèх зà ïëàíîâèì äâîх 
бюäæåòíèх ïåð³îä³â (÷. ÷. 3–5 ñò. 21). Òàêèì 
÷èíîì, зàбåзïå÷óєòüñÿ íåïåðåðâí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ 
âèäàòê³â зà бюäæåòíèìè ïðîãðàìàìè òà â³äïîâ³ä-
í³ñòü ïðîãðàì ö³ëÿì, щî ñòàâèòü ãîëîâíèé ðîзïî-
ðÿäíèê бюäæåòíèх êîшò³â. 

Îòæå, âêàзàí³ âèщå íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ³з 
óðàхóâàííÿì îñòàíí³х зì³í äî íèх ñòàëè зíà÷íèì 
êðîêîì óïåðåä äî ïîâíîìàñшòàбíîї ðåàë³зàö³ї ПЦÌ 
ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³. 

У ïèòàíí³ ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó ïðîãðàìíî-ö³ëüî-
âîãî ìåòîäó âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà ðåàë³зàö³ю 
ðåфîðìè ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí. Îñíîâíèì зàâäàí-
íÿì ðåфîðìè є ðîзшèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèх 
ãðîìàä òà ï³äâèщåííÿ їх ñàìîñò³éíîñò³, щî, ó ñâîю 
÷åðãó, ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ âèòðà-
÷àííÿ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â òà îïòèìàëüíîñò³ їх ðîз-
ïîä³ëó. Çì³íè äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè, 
зîêðåìà, ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ ðîë³ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ó ïðîöåñ³ ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â äåðæàâè. Òàê, ó ï. 6 ÷. 5 âèщåâêàзàíîї ñò. 22 íàãî-
ëîшóєòüñÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü â³äïîâ³äíîñò³ ïàñïîðò³â 
бюäæåòíèх ïðîãðàì íå ëèшå Çàêîíó ïðî Дåðæàâíèé 
бюäæåò Уêðàїíè, à é ð³шåííÿì ïðî ì³ñöåâ³ бюäæåòè. 

У öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì ñòàëî зàòâåð-
äæåííÿ Íàêàзó Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 
26.08.2014  ð. № 836 «Пðàâèëà ñêëàäàííÿ ïàñïîð-
ò³â бюäæåòíèх ïðîãðàì ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà зâ³-
ò³â ïðî їх âèêîíàííÿ» [2, c. 49]. Íàêàзîì âèзíà÷åíî 
ïàñïîðò ïðîãðàìè ì³ñöåâîãî бюäæåòó ÿê äîêóìåíò, 
щî âèзíà÷àє ìåòó, зàâäàííÿ, â³äïîâ³äàëüíèх âèêî-
íàâö³â, ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè òà ³íш³ хàðàêòå-
ðèñòèêè бюäæåòíîї ïðîãðàìè ì³ñöåâîãî бюäæåòó 
â³äïîâ³äíî äî бюäæåòíîãî ïðèзíà÷åííÿ, âñòàíîâëå-
íîãî ð³шåííÿì ïðî ì³ñöåâèé бюäæåò. Òàê, ó Íàêàз³ 
ïîäàíî фîðìè ïàñïîðòó òà зâ³òó ïðîãðàìè ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó, à òàêîæ âèìîãè äî їх ñêëàäàííÿ.

Яê âèäíî з íàâåäåíîãî âèщå, ðåàë³зàö³ÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî бюäæåòóâàííÿ â Уêðàїí³ äîñÿãëà 
ð³âíÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, щî ïðèзâåäå íå ëèшå äî 
зìåíшåííÿ бюäæåòíèх âèòðàò ³з îäíî÷àñíèì ïîë³ï-
шåííÿì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, à é íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè êîðèãóâàòè 
òà îïòèì³зóâàòè âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю бюäæåòíèх 
ïðîãðàì â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї ó ãàëóзÿх. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì â Уêðàїí³ îñîбëèâî ãîñòðî ïîñòàє 
ïèòàííÿ îïòèì³зàö³ї бюäæåòíèх âèäàòê³â íà îïëàòó 
åíåðãîñåðâ³ñó òà åíåðãîíîñ³їâ, à òàêîæ ñîö³àëü-
íîї ñфåðè. У зâ’ÿзêó ³з öèì âàæëèâèìè зì³íàìè 
бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà ó êëю÷³ ðåàë³зàö³ї ПЦÌ  
ñòàëî äîïîâíåííÿ ñò. 23 Бюäæåòíîãî êîäåêñó ïóíê-
òîì 14, щî ðåãóëює îïëàòó âèäàòê³â åíåðãîñåðâ³ñó. 
Îñê³ëüêè íà ðàз³ ïèòàííÿ îïòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãîíî³їâñòîїòü îñîбëèâî ãîñòðî, à êîíöåïö³ÿ ПЦÌ 
ïåðåäбà÷àє äîòðèìàííÿ ñóâîðîãî êîíòðîëю ðîзïî-
ä³ëó ³ ïåðåðîзïîä³ëó бюäæåòíèх êîшò³â, îñîбëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóëî зàêð³ïëåííÿ ó Êîäåêñ³ ïîðÿäêó 
íàäàííÿ бюäæåòíèх àñèãíóâàíü íà îïëàòó êîìó-
íàëüíèх ïîñëóã, åíåðãîíîñ³їâ òà åíåðãîñåðâ³ñó. Çàêî-
íîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ ðèíêó åíåðãîñåðâ³ñíèх ïîñëóã 
äàє ìîæëèâ³ñòü ñêîðîòèòè ïîòî÷í³ âèäàòêè бюäæå-
ò³â íà åíåðãîðåñóðñè òà óòðèìàííÿ бóä³âåëü ó ìàé-
бóòí³х ïåð³îäàх òà зàëó÷èòè äî ö³єї ñфåðè ïðèâàòí³ 
³íâåñòèö³ї. Òàê, îбñÿã âèäàòê³â íà îïëàòó åíåðãîñåð-
â³ñó âñòàíîâëюєòüñÿ Дåðæàâíèì бюäæåòîì Уêðàїíè 
â³äïîâ³äíî äî бюäæåòíèх ïðèзíà÷åíü ãîëîâíîãî ðîз-
ïîðÿäíèêà бюäæåòíèх êîшò³â. Сóìà òàêèх âèäàòê³â 
âèзíà÷àєòüñÿ äîãîâîðîì åíåðãîñåðâ³ñó, ó ìåæàх ñêî-
ðî÷åííÿ âèäàòê³â íà îïëàòó êîìóíàëüíèх ïîñëóã òà 
åíåðãîíîñ³їâ, â³äíîñíî ñóìè âèäàòê³â, íåîбх³äíîї äëÿ 
îïëàòè ñåðåäíüîð³÷íîãî îбñÿãó їх ñïîæèâàííÿ ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х òðüîх ðîê³â, щî ïåðåäóюòü ðîêó зàïðî-

âàäæåííÿ åíåðãîñåðâ³ñó. Òàêîæ ó ïóíêò³ зàзíà÷åíî, 
щî îбñÿã âêàзàíèх âèäàòê³â âèзíà÷àєòüñÿ âèхîäÿ÷è з 
òàðèф³â, î÷³êóâàíèх ó бюäæåòíîìó ïåð³îä³, íà ÿêèé 
âñòàíîâëююòüñÿ бюäæåòí³ ïðèзíà÷åííÿ. Îòæå, òàê³ 
зì³íè ï³äâèщóâàòèìóòü ðàö³îíàëüí³ñòü òà åфåêòèâ-
í³ñòü âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî óñï³шíó ðåàë³зàö³ю öüîãî íàïðÿìó ó ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîìó ìåòîä³ бюäæåòóâàííÿ. 

Íàñòóïíèì âàæëèâèì íàïðÿìîì ðåàë³зàö³ї ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó є âäîñêîíàëåííÿ ö³ëüîâîãî 
âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â зà бюäæåòíèìè 
ïðîãðàìàìè, щî íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíå ³з ïîíÿò-
òÿì àäðåñíîñò³. Цå ïîíÿòòÿ б³ëüшîю ì³ðîю ñòîñó-
єòüñÿ âèäàòê³â ñîö³àëüíîї ñфåðè, äî ÿêèх íàëåæàòü 
âèäàòêè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, 
ñóбñèä³ї òà ï³ëüãè. Сóòòю àäðåñíîñò³ є ñïðÿìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї äîïîìîãè ñàìå òèì, хòî її ïîòðåбóє ó ò³é 
ì³ð³, щî â³äïîâ³äàє ñòóïåíю ìàòåð³àëüíîї зàбåзïå÷å-
íîñò³ êîæíîї êîíêðåòíîї ëюäèíè. Çì³íè ó зàêîíîäàâ-
ñòâ³, âèêëàäåí³ íèæ÷å, ñïðÿìîâàí³ íà âñòàíîâëåííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ óìîâ, ïîðÿäêó íàäàííÿ òà ð³âíÿ îïëàòè 
ñîö³àëüíèх ïîñëóã ðåàëüíèì ïîòðåбàì ãðîìàäÿí. 

Òàê, щå ó 2012 ð. бóëî óхâàëåíî Пîñòàíîâó ÊÌУ 
№ 1184, ÿêîю бóëî зàòâåðäæåíî Пîðÿäîê íàäàííÿ 
ñîö³àëüíèх ïîñëóã òà âñòàíîâëåííÿ äèфåðåíö³éîâà-
íîї ïëàòè зà íèх [4, c. 19], ÿêà ñêëàäàє 12% ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íîãî ñóêóïíîãî äîхîäó îñîбè, ÿêà ïîòðåбóє 
їх íàäàííÿ, зà îñòàíí³ ш³ñòü ì³ñÿö³â.

У ðàìêàх ï³äâèщåííÿ àäðåñíîñò³ íàäàííÿ äåð-
æàâíîї äîïîìîãè 07.02.2014 ð. бóëî зàòâåðäæåíî 
«Пîðÿäîê âèзíà÷åííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³ ó ñîö³àëüíèх 
ïîñëóãàх» (äàë³ – Пîðÿäîê) [3, c. 173]. Îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè âèзíà÷åííÿ òàêèх ïîòðåб ñòàëè:

•	 виявлення	 та	 аналіз	 потреби	 осіб,	 сімей	 або	
ñîö³àëüíèх ãðóï, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó ñêëàäíèх æèò-
òєâèх îбñòàâèíàх, ó ñîö³àëüíèх ïîñëóãàх;

•	 визначення	 пріоритетів	 організаційного	
хàðàêòåðó щîäî íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã;

•	 розробка	програм	розвитку	системи	надання	
ñîö³àëüíèх ïîñëóã íà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
í³é îäèíèö³.

Òàê, â³äïîâ³äíî äî Пîðÿäêó, з ìåòîю ÿêîìîãà 
б³ëüш òî÷íîãî âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³б, щî бóäóòü 
îòðèìóâàòè ñîö³àëüí³  ïîñëóãè, ìàє â³äбóâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї ïðî îñ³б, щî îòðèìóâàëè òàê³ 
ïîñëóãè ó ìèíóëîìó бюäæåòíîìó ïåð³îä³, òàêîæ 
³íфîðìàö³ї ïðî ÷èñåëüí³ñòü ïîòåíö³éíèх îòðèìó-
âà÷³â ïîñëóã, ÿê³ ïîòðåбóюòü їх âïåðшå ³ бóäóòü 
ïîòðåбóâàòè ó ìàéбóòíüîìó.

Çíà÷íîю ì³ðîю âèð³шåííю ïèòàííÿ ï³äâè-
щåííÿ ö³ëüîâîãî âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â òà 
зàбåзïå÷åííÿ àäðåñíîñò³ íàäàííÿ ï³ëüã ïîñïðèÿëî 
óхâàëåííÿ Пîñòàíîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
â³ä 28.02.2015 ð. № 106, ÿêîю бóëî óäîñêîíàëåíî 
ïîðÿäîê íàäàííÿ æèòëîâèх ñóбñèä³é íàñåëåííю 
[9, c. 51], à òàêîæ Пîñòàíîâè Êàб³íåòó ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè â³ä 26.06.2015 ð. № 475 «Пðî ñïðîщåííÿ 
ïîðÿäêó ïðèзíà÷åííÿ òà íàäàííÿ íàñåëåííю æèò-
ëîâèх ñóбñèä³é» [7, c. 38]. Òàê, â³äïîâ³äíî äî íîâîãî 
ïîðÿäêó, ï³äñòàâàìè äëÿ íàäàííÿ ãðîìàäÿíèíó ñóб-
ñèä³ї є зàÿâà òà äåêëàðàö³ÿ ïðî äîхîäè òà âèòðàòè 
зà ñïðîщåíîю фîðìîю. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïåðå-
â³ðêó äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèх, зàíåñåíèх äî äåêëàðà-
ö³ї, ïîêëàäåíî íà îðãàíè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, ÿê³ 
зä³éñíююòü ìîí³òîðèíã äàíèх ÷åðåз зàïèòè äî â³ä-
ïîâ³äàëüíèх îðãàí³â àбî óñòàíîâ. Íåзâàæàю÷è íà òå 
щî ñàìó ïðîöåäóðó îòðèìàííÿ ñóбñèä³é бóëî ñïðî-
щåíî, îïòèì³зàö³ї бюäæåòíèх âèòðàò ñïðèÿòèìóòü 
îбìåæåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх ãðîìàäÿíèí íå ìàє 
ïðàâà íà ñóбñèä³ю, ÿêщî:

- ñóбñèä³ÿ íå ïðèзíà÷àєòüñÿ, êîëè, ïî-ïåðшå, 
хî÷à б îäíà îñîбà ³з зàðåєñòðîâàíèх ó êâàðòèð³ àбî 
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бóäèíêó ïðîòÿãîì ðîêó äî зâåðíåííÿ зà ñóбñèä³єю 
зä³éñíèëà êóï³âëю êâàðòèðè, àâòîìîб³ëÿ, îïëà-
òèëà ðåìîíò òîщî íà ñóìó, щî ïåðåâèщóю 50 òèñ. 
ãðí., àбî æ, ïî-äðóãå, ñîö³àëüíèì ³íñïåêòîðîì бóëî 
âèÿâëåíî äîäàòêîâ³ äæåðåëà äîхîäó, íå âêàзàí³ ó 
äåêëàðàö³ї. Дî òàêèх äæåðåë â³äíîñÿòüñÿ äîхîäè 
â³ä îðåíäè æèòëà àбî ìàéíà, ðîбîòà бåз îфîðì-
ëåííÿ òðóäîâèх â³äíîñèí, äîхîäè â³ä óòðèìàííÿ 
хóäîбè, ïòèö³, ïðîìèñë³â òîщî. Òàêèì ÷èíîì, âêà-
зàíèé зàêîí îäíî÷àñíî ñïðÿìîâàíèé íà ñïðîщåííÿ 
îòðèìàííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè ó âèãëÿä³ ñóбñèä³ї 
òèì, хòî öüîãî ä³éñíî ïîòðåбóє, à òàêîæ íà îïòè-
ì³зàö³ю ñîö³àëüíèх âèäàòê³â бюäæåòó òà âäîñêîíà-
ëåííÿ àäðåñíîñò³ íàäàííÿ ñóбñèä³é. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ïðîàíàë³зóâàâшè îñòàíí³ зì³íè ó 
зàêîíîäàâñòâ³, щî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿзàí³ 
³з ðåàë³зàö³єю ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî бюäæåòóâàííÿ â 
Уêðàїí³, âèäíî, щî íàéб³ëüш àêòèâíî öåé ïðîöåñ ðîз-
ïî÷àâñÿ ó 2010 ð., êîëè îíîâëåíèé Бюäæåòíèé êîäåêñ 
зàêëàâ ì³öíå ï³äґðóíòÿ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
ïëàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ бюäæåòó зà ïðîãðàìàìè 
³, щî äóæå âàæëèâî, ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³. Òàê, бóëî ñêëàäåíî ïåðшèé äåðæàâíèé бюäæåò 
íà ïëàíîâèé òà äâà íàñòóïí³ зà ïëàíîâèì бюäæåòí³ 
ïåð³îäè, ïîñèëåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ãîëîâíèх ðîзïî-
ðÿäíèê³â зà âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â íà ðåàë³-
зàö³ю ïðîãðàì. Òàêîæ âàæëèâèì äîñÿãíåííÿì 2010 
ð. ó бюäæåòí³é ñфåð³ ñòàëî зàòâåðäæåííÿ ïðàâèë 
фîðìóâàííÿ ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â äëÿ бюäæåò-
íèх ïðîãðàì, щî âïîðÿäêóâàëî îö³íêó òà ìîí³òîðèíã 
ðåзóëüòàò³â êîæíîї ïðîãðàìè. 

Пåð³îä 2014–2015 ðð. ïîзíà÷èâñÿ ïîãëèбëåííÿì 
âäîñêîíàëåííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â ПЦÌ, à òàêîæ 
ïî÷àòêîì фàêòè÷íîї éîãî ðåàë³зàö³ї íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³, зîêðåìà, бóëî зàòâåðäæåíî ïðàâèëà ñêëà-
äàííÿ ïàñïîðò³â ïðîãðàì ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 

Дî âàæëèâèх äîñÿãíåíü бюäæåòíîї ñфåðè ó êîí-
òåêñò³ ðåàë³зàö³ї ПЦÌ 2014–2015 ðð. òàêîæ âàðòî 
â³äíåñòè âïîðÿäêóâàííÿ ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â 
íà åíåðãîñåðâ³ñ, âïðîâàäæåííÿ äèфåðåíö³éîâàíîї 
îïëàòè ñîö³àëüíèх ïîñëóã, à òàêîæ ðåфîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè íàäàííÿ ñóбñèä³é. Îñòàííє â³ä³ãðàє êëю-
÷îâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ àäðåñíîñò³ âèòðà÷àííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â, ñïðàâåäëèâîñò³ òà íåóïåðåäæå-
íîñò³ ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх âèäàòê³â. 

Íàâåäåíå âèщå ³ëюñòðóє ñèëüí³ ñòîðîíè ðåàë³зà-
ö³ї ПЦÌ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òà ï³äґðóíòÿ äëÿ éîãî ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ. 

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà öå, â Уêðàїí³ ³ñíóє äîñèòü 
бàãàòî ïåðåïîí íà шëÿхó äî ïîâíîìàñшòàбíîãî âïðî-
âàäæåííÿ íà óñ³х ð³âíÿх бюäæåòíîї ñèñòåìè. Дî 
îñíîâíèх òàêèх ïðîбëåì ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³: 

1) íåäîñòàòíÿ êîíòðîëüîâàí³ñòü âèêîíàâö³â 
бюäæåòíèх ïðîãðàì òà ï³äïðîãðàì ³, ÿê íàñë³äîê, 
íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó (ðåзóëüòàòó) 
ïðîãðàìè;

2) âèñîêà êîðóïö³éíà ñêëàäîâà ïðîöåñó â³äбîðó 
âèêîíàâö³â ðîб³ò àбî ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, íåîб-
х³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè, щî ïðèзâîäèòü äî 
âòðàò бюäæåòó;

3) íåäîñêîíàë³ñòü ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ 
бюäæåòíèх ïðîãðàì;

4) â³äñóòí³ñòü зàêîíîäàâ÷î ðåãóëüîâàíîї ïðîöå-
äóðè ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äàëüíèх âèêîíàâö³â бюäæåò-
íèх ïðîãðàì íà ïðè÷åòí³ñòü äî ðåàë³зàö³ї êîðóïö³é-
íèх ñхåì, à òàêîæ íàÿâíîñò³ зâ'ÿзê³â ì³æ íèìè òà 
ãîëîâíèìè ðîзïîðÿäíèêàìè бюäæåòíèх êîшò³â, щî 
ìîæóòü ñïðîâîêóâàòè ïðîÿâè êîðóïö³ї.

Ç ìåòîю âèð³шåííÿ âêàзàíèх ïðîбëåì, à òàêîæ 
âäîñêîíàëåííÿ ðåàë³зàö³ї ПЦÌ â Уêðàїí³ äîö³ëü-
íèì є âïðîâàäæåííÿ бàãàòîð³âíåâîї ïðîöåäóðè 
ìîí³òîðèíãó ðåàë³зàö³ї бюäæåòíèх ïðîãðàì, ÿêà 
ìàє âêëю÷àòè: íåïåðåðâíó ïåðåâ³ðêó âèêîíàâö³â 
ïðîãðàìè, à òàêîæ ï³äïðîãðàì, щî âхîäÿòü äî її 
ñêëàäó; âèêîíàâö³â ïðîãðàìè, âêëю÷àю÷è ï³äðÿäí³ 
îðãàí³зàö³ї, зàëó÷åí³ äî âèêîíàííÿ ïðîãðàìè; ñòàí 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîãðàìè íà óñ³х åòàïàх її ðåà-
ë³зàö³ї; ãðîшîâ³ ïîòîêè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю 
ïðîãðàìè òà â³äïîâ³äí³ñòü âèòðà÷åíèх ñóì îбñÿãàì 
âèêîíàíèх ðîб³ò. Òàêîæ íåîбх³äíèì є ïðîâåäåííÿ 
ñïåö³àë³зîâàíîї ïåð³îäè÷íîї àäàïòàö³ї ïðîãðàìíèх 
ö³ëåé òà зàâäàíü äî ïîòî÷íîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
òà àêòóàëüíèх ïîòðåб ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї ïðîãðàìè. 
Âàðòî зàзíà÷èòè, щî îñíîâíîю ìåòîю ïðîöåñó ìîí³-
òîðèíãó âèêîíàííÿ бюäæåòíèх ïðîãðàì є ïîïåðåä-
æåííÿ ïðîÿâ³â êîðóïö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ бюäæåòíèх âèòðàò îòðèìàíèì ðåзóëüòàòàì, 
à îòæå, ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâö³â бюäæåòíèх 
ïðîãðàì òà îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ ðîб³ò òà ïîñëóã, 
ïåðåäбà÷åíèх ïðîãðàìîю, ìàюòü зä³éñíюâàòèñÿ 
ñòîðîíí³ìè íåзàëåæíèìè àóäèòîðñüêèìè óñòàíî-
âàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè бåз ïîïåðåäæåííÿ òà ó бóäü-
ÿêèé ìîìåíò ÷àñó. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³зàö³ÿ âêà-
зàíèх ðåêîìåíäàö³é äîзâîëèòü зàïîб³ãòè âòðàòàì 
бюäæåòó òà ñïðèÿòèìå зàбåзïå÷åííю бåзïåðåðâíîãî 
òà ðåзóëüòàòèâíîãî âèêîíàííÿ бюäæåòíèх ïðîãðàì. 
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ
ПÐÎÃÐÀММÍÎ-ÖÅËÅÂÎÃÎ МÅÒÎÄÀ Â БЮÄЖÅÒÍÎМ ПÐÎÖÅÑÑÅ

Ðåçþìå
Сîâåðшåí ãëóбîêèé àíàëèз ðåàëèзàöèè ïðîãðàìíî-öåëåâîãî ìåòîäà â бюäæåòíîì ïðîöåññå, ïðèíèìàÿ âî 
âíèìàíèå ñîâðåìåííóю эêîíîìè÷åñêóю ñèòóàöèю. Изëîæåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы ïîñëåäíèå èзìåíåíèÿ 
â зàêîíîäàòåëüñòâå, êàñàющèåñÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà è îòäåëüíых åãî ñîñòàâëÿющèх. Âыäåëåíы 
ïðîбëåìы è íåäîñòàòêè ðåàëèзàöèè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх è ïðåäëîæåíы 
ïóòè èх íåéòðàëèзàöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä, бюäæåòíàÿ ïðîãðàììà, ïàñïîðò бюäæåòíîé ïðîãðàììы, 
ìîíèòîðèíã, эффåêòèâíîñòü.

Shymanska O. A.
Kyiv National University of Trade and Economics

CURRENT CONDITIION OF THE RESULTS-ORIENTED METHOD IN THE BUDGET PROCESS

Summary
The author has conducted comprehensive analysis of the results-oriented method in the budget process 
regarding modern economic situation. The recent legeslative  changes connected with  results-oriented method 
and some of its parts are described in the article. The author highlighted problems and disadvantages of 
the results-method realization and formulated ways to overcome them. 
Key words: results-oriented method, budget programme, passport of budgrt programme, monitoring, 
effectiveness.
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Шîëîéêî À. Ñ.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÓ Ó ÑФÅÐ² ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ

Ç’ÿñîâàíî зíà÷åííÿ àóòñîðñèíãó ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ. Àóòñîðñèíã äîзâîëÿє ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é â óìîâàх ÷àñòèх åêîíîì³÷íèх êðèз. Сï³âñòàâëåíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
àóòñîðñèíãó з åòàïàìè éîãî åâîëюö³ї. Пî÷àòêîâà ñòàä³ÿ åâîëюö³ї âêëю÷àє â ñåбå фóíêö³îíàëüíî-îð³єíòî-
âàíèé ³ êîîïåðàö³éíèé ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ àóòñîðñèíãó, ñó÷àñíèé åòàï åâîëюö³ї âêëю÷àє óïðàâë³í-
ñüêèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ àóòñîðñèíãó. Çàïðîïîíîâàíî êëàñèф³êàö³ю âèä³â àóòñîðñèíãó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóòñîðñèíã, àóòñîðñåð, б³зíåñ-ïðîöåñ, ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâèê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñëîâàìè â³äîìîãî 
фàх³âöÿ ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ Â.². Íå÷è-
ïîðåíêà, â óìîâàх êîëè «êðèзà – öå íå фîðñ-ìàæîð, 
à ðåãóëÿðíå åêîíîì³÷íå ÿâèщå», бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é îïèíèëèñÿ â ñèòóàö³ї àêòèâ-
íîãî ïîшóêó ñïîñîб³â ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. У зâ’ÿзêó з öèì, âðàхîâóю÷è ïîñò³éíå 
зðîñòàííÿ зàãàëüíèх îбñÿã³â ïåðåäàíèх îïåðàö³é íà 
àóòñîðñèíã ó âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїíàх, â Уêðàїí³ 
òàêîæ ïî÷àëà зðîñòàòè óâàãà äî âèêîðèñòàííÿ âêà-
зàíîãî ñïîñîбó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ îðãàí³зàö³ї. Ç îãëÿäó íà öå îб’єêòèâíî íåîб-
х³äíèì є б³ëüш äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
àóòñîðñèíãó ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ, ÿêå íà äàíîìó 
åòàï³ ïðîхîäèòü íå êðàщèé ïåð³îä ñâîãî ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дëÿ 
ö³ëåé äàíîї ñòàòò³ îïðàöüîâàíî ïðàö³ щîäî àóò-
ñîðñèíãó òàêèх â÷åíèх ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ, ÿê: 
Â. Âåðåòíîâ, ². Дàâèäîâ, Ò. Дåìåíòüєâà, Î. Ìèêàëî, 
Í. Òêà÷åíêî, Î. Хìèз

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сóòí³ñòü ³ зíà÷åííÿ àóòñîðñèíãó âæå 
äîñèòü ð³зíîб³÷íî ðîзêðèòî ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх 
³ â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â. Àëå ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî 
âèñâ³òëåííÿ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ щîäî âèä³ëåííÿ 
âèä³â àóòñîðñèíãó зà ð³зíèìè êëàñèф³êàö³éíèìè 
îзíàêàìè äëÿ ö³ëåé âèÿâëåííÿ éîãî ïðîÿâ³â òà 
зàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëюâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ïîãëèбëåíí³ òåîðåòè÷íèх 
ïîëîæåíü щîäî âèäîâîї êëàñèф³êàö³ї àóòñîðñèíãó 
íà ïðèêëàä³ éîãî зàñòîñóâàííÿ ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Бàãàòî â÷åíèх з ð³зíèх ñòîð³í òðàêòóюòü ñóòí³ñòü 
àóòñîðñèíãó, ³ з їх òî÷êàìè зîðó ñêëàäíî íå ïîãî-
äèòèñÿ. Ðàзîì ³з òèì ïîÿâà ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
àóòñîðñèíãó бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з òèìè åòà-
ïàìè ðîзâèòêó, ÿê³ â³í ïðîéшîâ ó хîä³ åâîëюö³ї 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí (òàбë. 1).

Íàéб³ëüш ïîшèðåí³ âèзíà÷åííÿ àóòñîðñèíãó 
óзàãàëüíåíî â òàбëèö³ 2.
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ðåєñòðàö³ї êîìïàí³ї-àóòñîðñåðà, щî ïðèéìàє íà 
àóòñîðñèíã â³äïîâ³äí³ îïåðàö³ї. Îñê³ëüêè зàëåæíî 
â³ä òîãî, ÷è є àóòñîðñåð â³ò÷èзíÿíîю ÷è зàðóб³æ-
íîю îðãàí³зàö³єю, бóäå âèïëèâàòè, ÿêèé îбñÿã ³ ÿê³ 
îïåðàö³ї ïåðåäàюòüñÿ íà âíóòð³шí³é òà зîâí³шí³é 
ðèíêè àóòñîðñèíãó.

Íà äóìêó Â. Âåðåòíîâà, ïðèêëàäîì âóзüêîãî 
ðîзóì³ííÿ àóòñîðñèíãó ÿê фîðìè â³äíîñèí ì³æ 
зàìîâíèêîì ³ âèêîíàâöåì ó б³зíåñ³ є ïåðåñòðàхó-
âàííÿ ïðÿìîãî ñòðàхîâèêà ó ïðîфåñ³éíèх ïåðå-
ñòðàхîâèê³â, ÿêå ìàє âñ³ îзíàêè àóòñîðñèíãó [2]. 
À â³äïîâ³äíî äî ñò. 30 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñòðà-
хóâàííÿ», îбîâ’ÿзêîâèì є óêëàäåííÿ äîãîâîðó ïåðå-
ñòðàхóâàííÿ ó ðàз³, ÿêщî  ñòðàхîâà ñóìà зà îêðå-
ìèì ïðåäìåòîì äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ ïåðåâèщóє 
10% ñóìè ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ³ ñфîð-
ìîâàíèх â³ëüíèх ðåзåðâ³â òà ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â 
[6]. ², â³äòàê, íà îñíîâ³ âèщåâêàзàíîãî зà фîðìîю 
зä³éñíåííÿ ìîæíà âèä³ëèòè îбîâ’ÿзêîâèé òà äîбðî-
â³ëüíèé àóòñîðñèíã.

Сïî÷àòêó ââàæàëîñÿ, щî íà àóòñîðñèíã ïåðåäà-
юòüñÿ íåïðîф³ëüí³ б³зíåñ-ïðîöåñè, òàê³ ÿê âåäåííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, юðèäè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ 
òà ³í. (òàбë. 3).

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ ìàє 
ì³ñöå ïåðåäà÷à ³ ÷àñòèíè äåÿêèх îñíîâíèх б³зíåñ-
ïðîöåñ³â íà àóòñîðñèíã, зîêðåìà, ïðîäàæ ñòðàхî-
âèх ïîë³ñ³â ÷åðåз бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, òóðèñòè÷í³ 
ф³ðìè, àâòîñàëîíè, à òàêîæ ïðè âðåãóëюâàíí³ ñòðà-
хîâèх âèïàäê³â зä³éñíåííÿ îö³íêè збèòê³â íåзà-
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Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1, ñ. 111–113]
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Пåðåäà÷à ÷àñòèíè ðîбîòè, îêðåìîї фóíêö³ї àбî ÿêèхîñü ä³é íà ï³äðÿä, ÿê ïðàâèëî, ф³ðì³ àбî 
ëюäÿì, щî  ïðîфåñ³éíî ñïåö³àë³зóюòüñÿ â ö³é ñфåð³

2 Î. Ìèêàëî 
[1, ñ. 114]

²íñòðóìåíò ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê êîíöåíòðàö³ї íà êëю÷î-
âèх, âèхîäÿ÷è з ðèíêîâèх óìîâ, äëÿ ï³äïðèєìñòâà êîìïåòåíö³ÿх, фóíêö³ÿх òà/àбî б³зíåñ-ïðîöåñàх

3 Í. Òêà÷åíêî 
[3, ñ. 98]

Пðîöåñ âèâåäåííÿ зà ìåæ³ êîìïàí³ї òðàäèö³éíèх äëÿ íåї (÷è зàïëàíîâàíèх äî ñàìîñò³éíîãî âèêî-
íàííÿ) фóíêö³é (íàé÷àñò³шå äîïîì³æíèх) äëÿ ïîêðàщåííÿ їх ÿêîñò³

4 Ò. Дåìåíòüєâà 
[4, ñ. 111]

Ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ÷åðãîâèé, б³ëüш âèñîêèé щàбåëü ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ìè фîðìàìè 
ðîзâèòêó â³äíîñèí ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, щî ïðè ïðîфåñ³éíîìó óïðàâë³íí³ ìîæå зíà÷íî 
ï³äâèщèòè ðåíòàбåëüí³ñòü б³зíåñó. Âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з åëåìåíòàìè íàòóðàë³зìó, 
êîëè âñ³ фóíêö³ї æèòòєä³ÿëüíîñò³ âèêîíóюòüñÿ âñåðåäèí³ ñóб’єêòà, ïîâèííî â ïåðñïåêòèâ³ ðîзâè-
âàòèñÿ â б³ê âèä³ëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї їх ñïåö³àë³зîâàíèìè ñòîðîíí³ìè îðãàí³зàö³ÿìè

5 Ê. Âîðîбéîâ 
[5, ñ. 194]

Çàñíîâàíà íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³шåíí³ ïåðåäà÷à íà òðèâàëèé òåðì³í â ö³ëîìó àбî ÷àñòêîâî íåîб-
х³äíèх îðãàí³зàö³ї ð³зíèх зà âàæëèâ³ñòю óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é àбî б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³, ïðè íåîб-
х³äíîñò³, â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â зîâí³шí³ì âèêîíàâöÿì íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї

Òàбëèöÿ 3
Ïðèêëàäè îñíîâíèõ ³ íå îñíîâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ó ñфåð³ ñòðàõóâàííÿ

№ ç/ï Îñíîâí³ á³çíåñ-ïðîöåñè Íå îñíîâí³ á³çíåñ-ïðîöåñè

1 Îö³íêà ðèзèêó Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ³ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³

2 Пðîäàæ ñòðàхîâèх ïîñëóã Юðèäè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ

3 Âðåãóëюâàííÿ ñòðàхîâèх âèïàäê³â ²Ò-îбñëóãîâóâàííÿ

4 Уïðàâë³ííÿ ñòðàхîâèìè ðåзåðâàìè Êàäðîâà ñïðàâà

5 Уïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè Îхîðîíà ïðàö³
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [2; 3; 7]

За предметом*
Виробничий аутсорсинг

ІТ-аутсорсинг

За місцем реєстрації 
аутсорсера

Операції на аутсорсинг передаються резиденту

Операції на аутсорсинг передаються нерезиденту

За формою
здійснення

Обов’язковий

Аутсорсинг не основних бізнес-процесів
(бухгалтерський облік, юридичне обслуговування)

Ознака Види

За рівнем
важливості операцій,

що передаються
на аутсорсинг Аутсорсинг деяких основних бізнес-процесів

(продаж страхових послуг, врегулювання збитків)

За строковістю
Середньостроковий

Довгостроковий

За обсягом операцій, 
що передаються
на аутсорсинг

Передача частини бізнес-процесу на аутсорсинг

Повна передача бізнес-процесу на аутсорсинг

Добровільний

Аутсорсинг
бізнес-процесів

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â àóòñîðñèíãó
Джåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [8] òà âèâчåíèх äжåðåë

Ç åâîëюö³ї ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ 
àóòñîðñèíãó ëîã³÷íî âèïëèâàюòü éîãî âèäè зà ïðåä-
ìåòîì, à ñàìå: ²Ò-àóòñîðñèíã, âèðîбíè÷èé àóòñîð-
ñèíã ³ àóòñîðñèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Пðè öüîìó íå 
ìåíш âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ïèòàííÿ щîäî ì³ñöÿ 
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ëåæíèìè òåхí³÷íèìè åêñïåðòàìè òîщî [7]. Ç öüîãî 
òàêîæ âèïëèâàє, щî àóòñîðñèíã ìîæå бóòè ïîâíèì ³ 
÷àñòêîâèì, òîбòî íà àóòñîðñèíã ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ 
ÿê âåñü б³зíåñ-ïðîöåñ, òàê ³ ïåâíà éîãî ÷àñòèíà.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî âèîêðåìëåííÿ зãàäàíèх 
âèä³â àóòñîðñèíãó бàзóєòüñÿ íà òîìó, щî â³äíîñèíè 
ñòðàхîâèêà ³з àóòñîðñåðîì ïîâèíí³ ìàòè òðèâàëèé 
хàðàêòåð, îñê³ëüêè àóòñîðñèíã – öå íå êîðîòêîñòðî-
êîâà óãîäà, à äîâãîñòðîêîâà àбî ÿê ì³í³ìóì – ñåðåä-
íüîñòðîêîâà. 

Дàíå îбґðóíòóâàííÿ âèä³â àóòñîðñèíãó зà â³äïî-
â³äíèìè êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè óзàãàëüíåíî 
íà ðèñ. 1.

Пðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â àóò-
ñîðñèíãó ìàє âàãîìå òåîðåòè÷íå òà ïðàêòè÷íå зíà-
÷åííÿ, îñê³ëüêè äàє зìîãó âèñâ³òëèòè ïðîÿâè àóò-
ñîðñèíãó з ð³зíèх ñòîð³í, щî є âàæëèâèì äëÿ ö³ëåé 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ àóòñîðñèíãó.

Âèñíîâêè. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî зìîãó 
âèä³ëèòè ïî÷àòêîâèé òà ñó÷àñíèé åòàïè åâîëюö³ї 

àóòñîðñèíãó ³ ïîâ’ÿзàòè їх з ï³äхîäàìè äî òðàêòó-
âàííÿ éîãî ñóòíîñò³. Узàãàëüíåííÿ îñîбëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ 
òà â ö³ëîìó íàäàëî ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè íàñòóïí³ 
êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè òà âèäè àóòñîðñèíãó:

- зà ì³ñöåì ðåєñòðàö³ї àóòñîðñåðà (îïåðàö³ї íà 
àóòñîðñèíã ïåðåäàюòüñÿ ðåзèäåíòó ÷è íåðåзèäåíòó);

- зà фîðìîю зä³éñíåííÿ (îбîâ’ÿзêîâèé ³ äîбðî-
â³ëüíèé àóòñîðñèíã);

- зà ð³âíåì âàæëèâîñò³ îïåðàö³é, щî ïåðåäàюòüñÿ 
íà àóòñîðñèíã (àóòñîðñèíã îñíîâíèх ³ íå îñíîâíèх 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â);

- зà ñòðîêîâ³ñòю (ñåðåäíüîñòðîêîâèé ³ äîâãîñòðî-
êîâèé);

- зà îбñÿãîì îïåðàö³é, щî ïåðåäàюòüñÿ íà àóò-
ñîðñèíã (÷àñòêîâèé òà ïîâíèé àóòñîðñèíã).

Çàïðîïîíîâàíà êëàñèф³êàö³ÿ äàє зìîãó ñòðóê-
òóðóâàòè àóòñîðñèíã ³ â³äêðèâàє ìîæëèâîñò³ щîäî 
äîñë³äæåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
àóòñîðñèíãó зà âèзíà÷åíèìè íàïðÿìàìè.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÀ Â ÑФÅÐÅ ÑÒÐÀХÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Îïðåäåëåíî зíà÷åíèå àóòñîðñèíãà â ñфåðå ñòðàхîâàíèÿ. Àóòñîðñèíã ïîзâîëÿåò ïîâыñèòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîбíîñòü ñòðàхîâых êîìïàíèé â óñëîâèÿх ÷àñòых эêîíîìè÷åñêèх êðèзèñîâ. Сîïîñòàâëåíы ïîäхîäы 
ê îïðåäåëåíèю àóòñîðñèíãà ñ эòàïàìè åãî эâîëюöèè. Íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ эâîëюöèè âêëю÷àåò â ñåбÿ фóíê-
öèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííыé è êîîïåðàöèîííыé ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю àóòñîðñèíãà, ñîâðåìåííыé эòàï 
эâîëюöèè âêëю÷àåò óïðàâëåí÷åñêèé ïîäхîä ê îïðåäåëåíèю àóòñîðñèíãà. Пðåäëîæåíà êëàññèфèêàöèÿ 
âèäîâ àóòñîðñèíãà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àóòñîðñèíã, àóòñîðñåð, бèзíåñ-ïðîöåññ, ñòðàхîâàíèå, ñòðàхîâщèê. 

Sholoiko A. S.
National University of Kyiv named after Taras Shevchenko

FEATURES OF OUTSOURCING IN INSURANCE

Summary
The role of the outsourcing in the field of insurance is defined. Outsourcing makes it possible to increase 
the competitiveness of insurance companies in conditions of  frequent economic crises. Approaches to defin-
ing outsourcing with the stages of its evolution are compared. Initial stage of evolution includes functional 
focused and cooperation approaches of defining outsourcing, modern stage of evolution includes management 
approach of defining outsourcing. The classification of types of outsourcing is created.
Keywords: outsourcing, outsourcer, business process, insurance, insurer. 



249

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

РОЗДІЛ 9 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДÊ 657.6

Ãåäç Ì. Й.
Чåðêàñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò 
Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÎБË²ÊÎÂÎ-ÀÍÀË²ÒÈЧÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Âèзíà÷åíî ðîëü òà âïëèâ 
àóäèòó íà ï³äãîòîâêó òà ÿê³ñòü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї зà óìîâ åêîíîì³÷íîї êðèзè. Дîñë³äæåíî 
àíàëîã³ю ïîíÿòü «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» òà «åêêàóíòèíã».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèò, îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ, îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ³íфîðìàö³ÿ, åêêàóíòèíã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ íåìîæëèâå бåз äîñòîâ³ðíîї, îïå-
ðàòèâíîї, ðåëåâàíòíîї ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї òà її 
àíàë³òè÷íîãî îïðàöюâàííÿ. Ф³íàíñîâà ³íфîðìàö³ÿ 
ïðîäóêóєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Яê³ñòü 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàє íà ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íîї ³íфîðìàö³ї ³, ÿê íàñë³äîê, íà ðèзèêè ïðè ïðè-
éíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Â óìîâàх åêîíîì³÷-
íîї êðèзè, ÿêà ïðèзâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ïîñèëююòüñÿ âèìîãè äî ÿêîñò³ 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї. Цå âèìàãàє б³ëüш 
ïðèñê³ïëèâîї óâàãè äî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, éîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ, ðîзðîбêè íîâèх, б³ëüш åфåêòèâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ï³äãîòîâêè òà ïîäàííÿ îбë³êîâî-åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї, ÿêà ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî â³äïîâ³äàëà 
б ïîòðåбàì óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó òà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ зîêðåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåð-
ì³í «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» ÷àñòî 
зóñòð³÷àєòüñÿ â íàóêîâèх ðîбîòàх òà äèñåðòàö³éíèх 
äîñë³äæåííÿх. Îòîòîæíюю÷è îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ з ñèñòåìîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
êîíòðîëю òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî óñ³ äîñë³äíèêè òåîð³ї òà ïðàêòèêè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, êîíòðîëю òà àíàë³зó є äîñë³äíè-
êàìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Çíà÷íèé 
âêëàä â äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì òåîð³ї òà ïðàêòèêè 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
îñòàíí³ì ÷àñîì âíåñëè íàóêîâö³ Ф.Ф. Бóòèíåöü, 
С.Ф. Гîëîâ, Л.Ì. Ê³íäðàöüêà, Г.Г. Ê³ðåéöåâ, 
Ì.Â. Êóæåëüíèé, À.². Êóзüì³íñüêèé, Â.С. Лåíü, 
Л.Â. Íàïàäîâñüêà, Î.Â. Пàðхîìåíêî, Â.Â. Сîïêî. 
Îäíàê ïðîбëåì³ âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ êîíòðîëю 
ó ñèñòåì³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñóò-
íîñò³ фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó äî éîãî ï³äãîòîâêè 
íå бóëî ïðèä³ëåíî íàëåæíîї óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òà âèзíà÷åíí³ ðîë³ 
àóäèòó ó ïðîöåñó éîãî ï³äãîòîâêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Дëÿ 
з’ÿñóâàííÿ зì³ñòó îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíåìî êàòåãîð³ю «îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íà ³íфîðìàö³ÿ» òà її ñêëàäîâ³ ïîíÿòòÿ – 
«îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ» òà «àíàë³òè÷íà ³íфîðìàö³ÿ».

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ф³êñóє ³ íàêîïè÷óє ñèíòå-
òè÷íó òà àíàë³òè÷íó îбë³êîâó ³íфîðìàö³ю ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íà ñòàä³ÿх âèÿâëåííÿ, 
âèì³ðюâàííÿ, ðåєñòðàö³ї, íàêîïè÷åííÿ òà óзàãàëü-
íåííÿ. Пðè öüîìó àíàë³òè÷í³ îбë³êîâ³ ïîêàзíèêè є 
÷àñòèíîю îбë³êîâîї ³íфîðìàö³éíîї ñóêóïíîñò³, ÿêà 

â³äïîâ³äàє âèìîз³ àíàë³òè÷íîñò³. П³ä àíàë³òè÷í³ñòю 
äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (³íфîðìàö³ї) ñë³ä ðîзó-
ì³òè äåòàë³зàö³ю äàíèх òà їх ãðóïóâàííÿ зà âàæëè-
âèìè åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê³ íåîбх³äí³ ïðè 
ïðîâåäåíí³ àíàë³зó. Òàêèì ÷èíîì, ñêëàäîâà «îбë³-
êîâà» âêëю÷àє âñю ³íфîðìàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, ÿê àíàë³òè÷íîãî, òàê ³ ñèíòåòè÷íîãî.

Àíàë³òè÷íà ³íфîðìàö³ÿ â «÷èñòîìó âèãëÿä³» 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю îêðåìèé âèä åêîíîì³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêà îòðèìàíà з îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї â ðåзóëü-
òàò³ ä³é фóíêö³é óïðàâë³ííÿ – àíàë³зó ³ ñèíòåзó.

Òàêèì ÷èíîì, êàòåãîð³ÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà 
³íфîðìàö³ÿ» âêëю÷àє ³íфîðìàö³ю, ÿêà фîðìóєòüñÿ 
àíàë³òè÷íèì ³ ñèíòåòè÷íèì бóхãàëòåðñüêèì îбë³-
êîì, òà ³íфîðìàö³ю, ñфîðìîâàíó ìåòîäàìè åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³зó.

У ïðîöåñ³ âèðîбëåííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї 
³íфîðìàö³ї б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ðîзãëÿäàюòü òðè ñòà-
ä³ї: 1) îïåðàòèâíèé îбë³ê; 2) бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê; 
3) àíàë³з òà ñèíòåз [1, c. 17]. Ðîзãëÿäàю÷è ïèòàííÿ 
ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, 
íèзêà äîñë³äíèê³â ââàæàє, щî öå є â³äïîâ³äàëüí³ñòю 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, îñê³ëüêè éîìó ïðèòàìàííà 
êîíòðîëüíà фóíêö³ÿ. Пðîòå À.Ì. Êóзüì³íñüêèé 
[2] ââàæàє, ³ òàêà ïîзèö³ÿ íàìè ï³äòðèìóєòüñÿ, щî 
êîíòðîëüíà фóíêö³ÿ íå ïðèòàìàííà бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó: âîíà ïîòåíö³éíî ³ñíóє, àëå àâòîìàòè÷íî íå 
ðåàë³зîâóєòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ âèðîбëåííÿ 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї зà âèщåíàâåäåíèìè 
òðüîìà ñòàä³ÿìè íå ãàðàíòóє її äîñòîâ³ðíîñò³. 

Пîíÿòòÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ є шèðшèì зà ïîíÿòòÿ îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîї ³íфîðìàö³ї òà ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ ïðî-
öåñó ïîñòà÷àííÿ äîñòîâ³ðíîї îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї 
³íфîðìàö³ї ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Òàêå ïîñòà÷àííÿ 
зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì ï³äãîòîâêè òà ïîäàííÿ 
(îïðèëюäíåííÿ) ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè ñòàä³ї 
ïðîöåñó ï³äãîòîâêè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ: 1) бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê; 2) зâ³òí³ñòü; 
3) àóäèò; 4) àíàë³з òà ñèíòåз (ðèñ. 1).

Àóäèò â îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîìó зàбåзïå÷åíí³ є 
âàæëèâèì åëåìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî, ó ñâîю ÷åðãó, зíèæóє 
ðèзèêè ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à öå 
îñîбëèâî àêòóàëüíî зà óìîâ åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Àóäèò ï³ä ñòàä³єю ïðîöåñó ï³äãîòîâêè îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñë³ä ðîзóì³òè ÿê ïîòî÷-
íèé êîíòðîëü íàä фîðìóâàííÿì îбë³êîâîї ³íфîðìà-
ö³ї (âíóòð³шí³é àóäèò) òà/àбî äîñë³äæåííÿ ïåðâèííîї 
òà ðåзóëüòàòèâíîї îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї з ìåòîю 
íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì îбґðóíòîâàíîї âïåâíåíîñò³ ó 
її âèзíàíí³, îö³íö³, ïîäàíí³, â³äïîâ³äíîñò³ òà ðîз-
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êðèòò³ â óñ³х ñóòòєâèх àñïåêòàх (зîâí³шí³é àóäèò). 
Îбґðóíòîâàíà âïåâíåí³ñòü äîñÿãàєòüñÿ âèêîíàííÿì 
àóäèòîðîì îбîâ’ÿзêîâèх ïðîöåäóð, ïåðåäбà÷åíèх 
Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè àóäèòó [3], à ñàìå: 
âèзíà÷åííÿ òà îö³íêà ðèзèê³â ñóòòєâîãî âèêðèâ-
ëåííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї; îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
íàä ïðîäóêóâàííÿì îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї; ïðîöåäóðè 
ïî ñóò³, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü, ÿê ïðàâèëî, âèб³ðêîâó 
ïåðåâ³ðêó îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї íà ïðåäìåò її âèзíà-
ííÿ, îö³íêè, ïîäàííÿ, â³äïîâ³äíîñò³ òà ðîзêðèòòÿ. 

Â ðåзóëüòàò³ ìîæíà ñфîðìóëюâàòè âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ» – öå ñèñòåìà збîðó, îбðîбêè, óзà-
ãàëüíåííÿ, ïîäàííÿ òà àíàë³зó ф³íàíñîâîї ³íфîðìà-
ö³ї, зàбåзïå÷åííÿ її ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ äëÿ ïîòðåб 
óïðàâë³ííÿ.

Дî îñíîâíèх фóíêö³é îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âèхîäÿ÷è з äîñë³-
äæåíü Î.Â. Пàðхîìåíêà [4, ñ. 8], ñë³ä â³äíåñòè:

1) îбë³êîâó – â³äîбðàæåííÿ фàêò³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

2) àíàë³òè÷íó – зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³зó ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà íà îñíîâ³ 
ïåðâèííèх àíàë³òè÷íèх äàíèх;

3) ³íфîðìàö³éíó – зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³íфîðìàö³єю äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü.

У ïîшóêàх â зàðóб³æí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ àíàëîãà ïîíÿòòю «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ» ìàє ì³ñöå â íàóêîâèх ïðàöÿх ïîð³âíÿííÿ 
éîãî з òåðì³íîì «åêêàóíòèíã». Àíãëîìîâíèé òëóìà÷-
íèé ²íòåðíåò-ñëîâíèê б³зíåñ-òåðì³íîëîã³ї [5] âèзíà-
÷àє åêêàóíòèíã ÿê ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ âèзíàííÿ, 
зàïèñó, îö³íêè, êëàñèф³êàö³ї, óзàãàëüíåííÿ, ³íòåð-
ïðåòàö³ї ³ ïåðåäà÷³ ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї. Åêêà-
óíòèíã óзàãàëüíює òåîð³ю ³ ïðàêòèêó: 1) âåäåííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó; 2) ïðîâåäåííÿ âíóòð³шí³х 
àóäèò³â; 3) ñêëàäàííÿ зâ³ò³â òà àíàë³зó ф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї. Ìåòîю åêêàóíòèíãó є íàäàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї äëÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó щîäî: 1) ðåñóð-
ñ³â, äîñòóïíèх ф³ðì³ (àêòèâ³â); 2) äîñòóïíèх äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ ðåñóðñ³â (зîбîâ’ÿзàíü òà зàëó÷åíîãî 
êàï³òàëó); 3) ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, äîñÿãíóòèх зà 
ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ äîñòóïíèх ðåñóðñ³â (ïðèбóò-
ê³â ÷è збèòê³â); 4) îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³зóю÷è зì³ñò ïîíÿòòÿ åêêàóíòèíãó з ïîíÿò-
òÿì îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, зíàхî-
äèìî ïîðÿä з³ ñï³ëüíèìè ðèñàìè ñóòòєâ³ â³äì³í-
íîñò³. Åêêàóíòèíã ñë³ä ðîзãëÿäàòè â ïåðшó ÷åðãó 
ÿê âèä ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ 
íà îñíîâ³ íàÿâíîї îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íîї òà ïîäàòêîâîї 
ñèñòåì òà ï³äïîðÿäêîâàíà 
âèð³шåííю зàâäàíü б³зíåñó. 
Åêêàóíòèíã íàïðàâëåíèé íà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ìåíå-
äæåð³â òà âëàñíèê³â б³зíåñó. 
Ðåзóëüòàòîì åêêàóíòèíãó є 
ф³íàíñîâà ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà 
âèñòóïàє òîâàðîì ó б³зíåñî-
âèх ñòîñóíêàх. Âîíà є б³ëüш 
ö³ííîю, ÿêщî êîìïëåêñíî 
îхîïëює ñêëàäîâ³, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà ф³íàíñîâèé ðåзóëü-
òàò, ÿêèé ³ є ìåòîю б³зíåñó. 

Íà â³äì³íó â³ä åêêàóí-
òèíãó ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» 
є åêîíîì³÷íîю êàòåãîð³єю, 
âàæëèâèì ïîíÿòòÿì åêîíî-
ì³÷íîї íàóêè, ÿêå â³äîбðàæàє 
ñóòòєâ³ ñòîðîíè åêîíîì³÷íèх 

ÿâèщ òà ïðîöåñ³â. Îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
íà êîíêðåòíîìó ñòóïåí³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó є 
³íñòðóìåíòàð³єì äëÿ збîðó, îбðîбêè, óзàãàëüíåííÿ 
òà àíàë³зó ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³êðî- ³ ìàêðîð³âí³â, 
ñóб’єêòàìè ÿêîї âèñòóïàюòü ÿê âíóòð³шí³ (ìåíå-
äæåðè, ìåíåäæåðè-âëàñíèêè), òàê ³ зîâí³шí³ êîðèñ-
òóâà÷³, зîêðåìà îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ є ñêëàäîâîю зàãàëüíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ òà ï³äïîðÿäêîâàíà âèð³шåííю її зàâäàíü. 
Ìåòîю äîñë³äæåííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ є éîãî âäîñêîíàëåííÿ, ðîзðîбêà íîâèх, б³ëüш 
åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äãîòîâêè òà ïîäàííÿ 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà ê³ëüê³ñíî òà 
ÿê³ñíî â³äïîâ³äàëà б ïîòðåбàì óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Узàãàëüíюю÷è ð³зí³ òî÷êè зîðó â³ò÷èз-
íÿíèх àâòîð³â íà ïðîбëåìó ï³äãîòîâêè îбë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ìè ïðèéшëè äî âèñíîâêó 
ïðî íåíàäàííÿ íàëåæíîї óâàãè îäí³é з éîãî фóíê-
ö³é – äîñòîâ³ðíîìó ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åííю 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì íàìè:

1) âèä³ëåíî ÷îòèðè ñòàä³ї ïðîöåñó ï³äãîòîâêè îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ: 1) бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê; 2) зâ³òí³ñòü; 3) àóäèò; 4) àíàë³з òà ñèíòåз;

2) óòî÷íåíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ» 
ÿê ñèñòåìó збîðó, îбðîбêè, óзàãàëüíåííÿ, ïîäàííÿ 
òà àíàë³зó ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї, зàбåзïå÷åííÿ її 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ äëÿ ïîòðåб óïðàâë³ííÿ;

3) âèзíà÷åíî àóäèò âàæëèâèì åëåìåíòîì зíè-
æåííÿ ðèзèê³â ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
íà îñíîâ³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî îñî-
бëèâî àêòóàëüíî зà óìîâ åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Àíàë³зóю÷è зì³ñò ïîíÿòòÿ åêêàóíòèíãó з ïîíÿò-
òÿì îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, âñòàíîâ-
ëåíî ñóòòєâó â³äì³íí³ñòü ì³æ íèìè, ÿêà óíåìîæ-
ëèâëює їхíє îòîòîæíåííÿ. Åêêàóíòèíã ÿê âèä 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
íàÿâíîї îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї òà ïîäàòêîâîї ñèñòåì 
òà ï³äïîðÿäêîâàíèé âèð³шåííю зàâäàíü б³зíåñó – 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ф³íàíñîâîю 
³íфîðìàö³єю щîäî åфåêòèâíîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó.

Сèñòåìà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
є åêîíîì³÷íîю êàòåãîð³єю, ñêëàäîâîю зàãàëüíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ï³äïîðÿäêîâàíà âèð³шåííю 
її зàâäàíü – ï³äãîòîâêè òà ïîäàííÿ îбë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî â³ä-
ïîâ³äàëà б ïîòðåбàì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³êðî- 
³ ìàêðîð³âí³â.

відності та розкриття.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК                   ЗВІТНІСТЬ                                    АУДИТ

Виявлення, вимірювання, 
реєстрація, накопичення

облікової інформації

Первинна облікова 
інформація 

Узагальнення облікової 
інформації

Результативна облікова 
інформація (первинні 

аналітичні дані)

Контроль над 
формуванням та оцінка 

облікової інформації

Первинна аналітична 
інформація

Аналітична обробка облікової інформації

Результативна аналітична інформація

Ðèñ. 1. Ñòàä³ї ïðîöåñó ï³äãîòîâêè îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ



251

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Гàëóзèíà С.Ì. Àñïåêòы ïîâышåíèÿ ðîëè ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíфîðìàöèè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãàíèзàöèåé : 

[ìîíîãðàфèÿ] / С.Ì. Гàëóзèíà. – СПб. : Çíàíèå, 2006. – 392 ñ.  
2. Êóзüìèíñêèé À.Í. Пðîбëåìы îðãàíèзàöèè è èñïîëüзîâàíèÿ â óïðàâëåíèè ó÷åòíîé è àíàëèòè÷åñêîé èíфîðìàöèè íà 

óðîâíå ïðîìышëåííых îбъåäèíåíèé è ìèíèñòåðñòâ. – Ê. : Âèщà шêîëà, 1981. – 371 ñ.
3. Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè êîíòðîëю ÿêîñò³, àóäèòó, îãëÿäó, ³íшîãî íàäàííÿ âïåâíåíîñò³ òà ñóïóòí³х ïîñëóã. – Ê. : 

Ì³æíàðîäíà фåäåðàö³ÿ бóхãàëòåð³â, Àóäèòîðñüêà ïàëàòà Уêðàїíè, 2014. –  Ч. 1 – 988 ñ.
4. Пàðхîìåíêî Î.Â. ²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â ñèñòåì³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї 

³íфîðìàö³ї : àâòîðåф. äèñ. … ê. å. í. : ñïåö. 08.02.02 «Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèì ïðîãðåñîì» / 
Î.Â. Пàðхîìåíêî. – Êèїâ, 2006. – 24 ñ.

5. BusinessDictionary.com [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.businessdictionary.com/definition/
accounting.html.

Ãåäç Ì. È.
Чåðêàññêèé îбðàзîâàòåëüíî-íàó÷íыé èíñòèòóò 
Уíèâåðñèòåòà бàíêîâñêîãî äåëà

ÑÓЩÍÎÑÒÜ ÓЧÅÒÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ
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ESSENCE OF ACCOUNTING AND ANALYTICS IN A MANAGEMENT SYSTEM

Summary
The following article touches upon the role of audit in preparation of book-keeping and analytical provision 
of executive system and its influence on the quality of book-keeping and analytical information in terms 
of economic crisis. The essence of  book-keeping and analytical provision of executive system is revealed. 
Similarities between «book-keeping and analytical maintenance» and «accounting» are studied.
Keywords: audit, book-keeping and analytical provision, book-keeping and analytical information, accounting.

УДÊ 658.15

Ìàðäóñ Í. Þ.
ªë³çàðîâà Õ. Ï.
Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò
«Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÎБË²ÊÓ ÄÎХÎÄ²Â ² ÂÈÒÐÀÒ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ:
ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ШËЯХÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ï³äхîäè äî îбë³êó äîхîä³â ³ âèòðàò â³ò÷èзíÿíîãî ï³äïðèєìñòâà 
òà âèзíà÷åíî ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ï³äïðèєìñòâà. Ðîзêðèòî ñó÷àñíèé ñòàí 
³ îñîбëèâîñò³ îбë³êó äîхîä³â, âèòðàò, ðîзãëÿíóòî ïîðÿäîê âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà фîð-
ìóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà, з'ÿñîâàíî îñíîâí³  ïðîбëåìè з öüîãî íàïðÿìêó. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàòàх äîñë³äæåííÿ ñфîðìîâàíî îñíîâí³ шëÿхè  òà ïåðñïåêòèâè âèð³шåííÿ ïðîбëåì îбë³êó âèòðàò 
³ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, äîх³ä, ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, ïðèбóòîê, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â âèðàæàєòüñÿ ó ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàòàх їх ä³ÿëüíîñò³. Ðåзóëüòàòèâíèì åêîíî-
ì³÷íèì ï³äñóìêîì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà є éîãî ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò (ïðèбóòîê àбî 
збèòîê), âèðàæåíèé ó âàðò³ñí³é (ãðîшîâ³é) фîðì³.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї ³ñíóє 
íåîбх³äí³ñòü óзãîäæåííÿ òåðì³íîëîã³ї щîäî êîíêðå-
òèзàö³ї ïîíÿòü «äîх³ä», «âèòðàòè» òà «ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò», щî äîзâîëÿє àäàïòóâàòè êîðèñòóâà÷³â 
³íфîðìàö³ї äî ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà 

ñïðèÿòèìå îб’єêòèâíîñò³ â³äîбðàæåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó â ñèñ-
òåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â³äбóâàєòüñÿ ïîñë³-
äîâíå з³ñòàâëåííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò, щî êëàñè-
ф³êóюòüñÿ зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, 
фîðìóюòü ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè зà â³äïîâ³äíèìè 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Â³ä ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї òà ï³äхîä³â щîäî її збîðó, îбðîбêè òà âèêî-
ðèñòàííÿ зàëåæèòü ÿê³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. 

© Ìàðäóñ Í. Ю., Єë³зàðîâà Х. П., 2015
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåìà 
âèзíà÷åííÿ äîхîä³â, âèòðàò ³ фîðìóâàííÿ ф³íàíñî-
âîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є зàâæäè 
àêòóàëüíîю ³ ïîñò³éíî îбãîâîðюєòüñÿ íàóêîâöÿìè 
òà ïðàêòèêàìè ó ñфåð³ åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì. У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ð³зíèх 
ï³äхîä³â äî ðîзêðèòòÿ ïîíÿòü «äîх³ä», «âèòðàòè» 
òà «ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò».

Пðîбëåìè îðãàí³зàö³ї îбë³êó ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â (ïðèбóòêó) ðîзãëÿäàëèñÿ â ïðàöÿх â³äîìèх 
â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Дîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, зîêðåìà ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà, íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ є îб’єêòîì óâàãè бàãàòüîх â÷åíèх. Їх äîñë³äæó-
âàëè â ñâîїх ðîбîòàх Â.². Àðàí÷³é, Ì. Дåì’ÿíåíêî, 
².À. Бëàíê, Â.Л. Êîð³íєâ, Ì.Я. Êîðîбîâ, П.². Îðëîâ, 
Ê.Я. Пåòðîâà, À. Òóðèëî, П.Í. Шóëÿê, Í. Шìèãîëü 
òà бàãàòî ³íшèх äîñë³äíèê³â.

Àíàë³з ³ñíóю÷èх êîíöåïö³é òà ïàðàäèãì ï³äòâåð-
äæóє ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîї òåðì³íîëîã³ї «äîх³ä», 
«âèòðàòè» òà «ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè». Òàê, ïðè 
äîñë³äæåíí³ ïðàöü â÷åíèх з äàíîãî ïèòàííÿ ó äíîìó 
âèïàäêó äîх³ä òðàêòóєòüñÿ ÿê ÷èñòà âèðó÷êà â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), à â ³íшîìó – 
ÿê ïðèбóòîê. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîöåñ âèзíà÷åííÿ äîхîä³â, âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà ³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â фîð-ìóєòüñÿ 
â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ є äæåðåëîì 
³íфîðìàö³ї äëÿ êîðèñòóâà÷³â ÿê âíóòð³шí³х, òàê 
³ зîâí³шí³х.  Òàê, îêðåì³ ïîêàзíèêè òà íàïðÿìè 
àíàë³зó íà ï³äïðèєìñòâ³ бàзóюòüñÿ íà ³íфîðìàö³ї, 
щî ñòâîðåíà ó ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, àëå 
ð³зíîïëàíîâ³ñòü åêîíîì³÷íèх ïîíÿòü ïðèзâîäèòü äî 
óñêëàäíåííÿ îбë³êó, ïîðóшåííÿ єäèíîї àíàë³òè÷íîї 
бàзè, ïðîбëåì ïîð³âíÿëüíîї îö³íêè ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é. Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó (ïðèбóòêîâîñò³ òîщî)  âòðà-
÷àюòü ñâîю àíàë³òè÷íó зíà÷óщ³ñòü, щî ñòðèìóє 
ðåàë³зàö³ю îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх фóíêö³é ó ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ. Òîìó ïèòàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
³ àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà êîíòðîëю їх 
фîðìóâàííÿ ³ â³äîбðàæåííÿ ó îбë³êó òà зâ³òíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ є äîñèòü àêòóàëüíèìè ³ äîñë³äæóюòüñÿ 
ÿê íàóêîâöÿìè, òàê ³ ïðàêòèêàìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ï³äхî-
ä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «äîх³ä», «âèòðàòè» òà 
«ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò», äîñë³äæåíí³ ìåòîäè÷íèх 
àñïåêò³â îбë³êó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà ðîзðîбö³ 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî éîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ з ìåòîю âèêëю÷åííÿ ïðîòèð³÷ ó âèзíà÷åíí³ 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äëÿ ï³äïðèєìö³â ³ бóхãàëòå-
ð³â ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³ â³äîбðàæåííÿ éîãî â бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Гîëîâ-
íîю ïåðåäóìîâîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ є ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ îбë³êó â³äîбðàæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ïîäàëüшîãî їх ðîзâèòêó.

Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè åфåêòèâí³ñòü ãîñïî-
äàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ зàëåæèòü â³ä їх ñàìîñò³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, íåîбх³äíèìè äëÿ ïîêðèòòÿ 
âèòðàò òà îòðèìàííÿ äîхîä³â. Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ ïåðш зà âñå íà ïðà-
âèëüíîìó âèзíà÷åíí³ âèòðàò òà ò³ñí³é їхí³é óâ’ÿзö³ 
з äîхîäîì. Ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó, щî 
âèзíà÷àє ðîзì³ð ïðèбóòêó (ÿêщî â³í ïîзèòèâíèé).

Îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ äîхîä³â, 
âèòðàò òà ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ï³äïðèєìñòâàìè 
âèì³ðюєòüñÿ åêîíîì³÷íèìè зàêîíàìè òîâàðíîãî 
âèðîбíèöòâà ³ âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ñàìî-
ф³íàíñóâàííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ íà їх îñíîâ³ 
ñòàб³ëüíîї ïðèбóòêîâîñò³. 

У òåîðåòè÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàх бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó äîхîäó ³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâ 
âàæëèâèì ïèòàííÿì є îб’єêòèâí³ñòü äîíåñåíîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ ïîòðåб óïðàâë³ííÿ. ²ñíóє ïðî-
бëåìà зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї îïåðàòèâíîñò³ òà 
äîñòàòíüîї àíàë³òè÷íîñò³ âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
âèòðàòè é äîхîäè ï³äïðèєìñòâà. 

Îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ ïîбóäîâàíà з ìåòîю зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîòðåбè зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â ³ є îбìå-
æåíîю äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб óïðàâë³íö³â (êåð³â-
íèê³â, âëàñíèê³â). Òàê, äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ïîòðåбè зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х êîðèñòóâà÷³â 
є ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, ÿêà фîðìóєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї з ìåòîю â³äîбðà-
æåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. Àëå ³íфîðìàö³ÿ, щî 
â³äîбðàæàєòüñÿ ó îбë³êó, íå зàâæäè є ³íфîðìàòèâ-
íîю äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëю. 

Îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ ïîâèííà äàâàòè ìîæëè-
â³ñòü óïðàâë³íöÿì зä³éñíюâàòè àíàë³з ³ êîíòðîëü 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â.

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò (ïðèбóòîê) зàëåæèòü â³ä 
ãàëóз³, îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, â³ä âèòðàò íà âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³ї ³ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü â åêîíî-
ì³ö³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòoäoëoãi÷íi зacaäè фopìóâaííÿ â 
бóхãaëòåpcüêoìó oбëiêó iíфopìaöiї ïpo ф³íàíñî-
âèé ðåзóëüòàò (ïðèбóòîê) ïiäïpèєìcòâa òa éîãî 
poзêpèòòÿ ó фiíaícoâié зâiòíocòi âèêëaäåíi ó П(С)
БÎ 15 «Дîх³ä»,  П(С)БÎ 16 «Âèòðàòè»  òà ÍП(С)
БÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» [1].

Âiäïoâiäío äî ÍП(С)БÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³», ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (ïðèбó-
òîê) – öå зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä ó âèãëÿä³ 
íàäхîäæåíü àêòèâ³â àбî зìåíшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, 
ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
(êð³ì зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê âíå-
ñê³â ó÷àñíèê³â (âëàñíèê³â) [1].

Â có÷acíié åêoíoìi÷íié ëiòåpaòópi ³ñíóюòü 
ð³зí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè». Ðîзб³æíîñò³ 
âèíèêàюòü ó зâ’ÿзêó з ð³зíèìè ï³äхîäàìè äî ö³єї 
êàòåãîð³ї. Ìîæåìî íàâåñòè щå бåзë³÷ âèзíà÷åíü 
ïîíÿòòÿ«âèòðàòè», àëå âñ³ âîíè зâîäÿòüñÿ äî òîãî, 
щî öå âàæëèâèé ÷èííèê ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêèé зàбåзïå÷óє âèðîбíèöòâî ³ збóò 
ïðîäóêö³ї [2].

У П(С)БÎ 16 «Âèòðàòè» êàòåãîð³ÿ «âèòðàòè» 
âèзíà÷àєòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: «Âèòðàòè – öå 
зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä ó âèãëÿä³ âèбóòòÿ 
àêòèâ³â àбî зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, щî ïðèзâî-
äèòü äî зìåíшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà (зà âèíÿòêîì  зìåíшåííÿ êàï³òàëó âíàñë³äîê 
éîãî âèëó÷åííÿ àбî ðîзïîä³ëó ì³æ âëàñíèêàìè) 
[1]. Â ñòàíäàðò³ âèêëàäåíà êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò з 
óðàхóâàííÿì їх ïîä³ëó íà ïðÿì³ é íåïðÿì³, òîбòî 
зà ñïîñîбîì âêëю÷åííÿ äî ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Òàêå òðàêòóâàííÿ â³äïîâ³äàє âèìîãàì ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó [1].

Çì³ñò ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó ïîâ’ÿзàíå з âèзíà÷åííÿì ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó – ÷èñòîãî ïðèбóòêó àбî збèòêó зà ïåâ-
íèé зâ³òíèé ïåð³îä äëÿ ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³. Âèòðàòè âèзíàюòüñÿ âèòðàòàìè ïåâíîãî ïåð³-
îäó îäíî÷àñíî з âèзíàííÿì äîхîäó, äëÿ îòðèìàííÿ 
ÿêîãî âîíè зä³éñíåí³ [1]. Âèòðàòè, ÿê³ íåìîæëèâî 
ïðÿìî ïîâ’ÿзàòè з äîхîäîì ïåâíîãî ïåð³îäó, â³äî-
бðàæàюòüñÿ ó ñêëàä³ âèòðàò òîãî зâ³òíîãî ïåð³îäó, 
â ÿêîìó âîíè бóëè зä³éñíåí³.

Щî ñòîñóєòüñÿ âèзíà÷åííÿ âèòðàò з ïîзèö³é ïîäàò-
êîâîãî îбë³êó, òî ó öüîìó âèïàäêó ï³ä âèòðàòàìè 
ðîзóì³юòü ñóìó бóäü-ÿêèх âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó 
ó ãðîшîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àбî íåìàòåð³àëüí³é фîð-
ìàх, зä³éñíюâàíèх äëÿ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó, â ðåзóëüòàò³ ÿêèх â³ä-
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бóâàєòüñÿ зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä ó âèãëÿä³ 
âèбóòòÿ àêòèâ³â àбî зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, âíàñë³-
äîê ÷îãî â³äбóâàєòüñÿ зìåíшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
êð³ì зì³í êàï³òàëó зà ðàхóíîê éîãî âèëó÷åííÿ àбî 
ðîзïîä³ëó âëàñíèêîì) [3].

Дëÿ íàшîї åêîíîì³êè òðàäèö³éíèì є зàêîíî-
äàâ÷î ðåãëàìåíòîâàíèé ñêëàä âèòðàò, ÿê³ âêëю÷à-
юòüñÿ ó ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї. Íà öüîìó ï³äхîä³ 
бàзóєòüñÿ ïîäàòêîâà ñèñòåìà [4].

Âèòðàòè âèзíàюòüñÿ âèòðàòàìè ïåâíîãî ïåð³-
îäó  îäíî÷àñíî з âèзíàííÿì äîхîäó, äëÿ îòðèìàííÿ 
ÿêîãî âîíè зä³éñíåí³.

Âèòðàòè, ÿê³ íåìîæëèâî ïðÿìî ïîâ'ÿзàòè 
з äîхîäîì  ïåâíîãî ïåð³îäó, â³äîбðàæàюòüñÿ ó 
ñêëàä³ âèòðàò òîãî зâ³òíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó âîíè 
бóëè зä³éñíåí³.

Дëÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó хàðàêòåðíî зä³é-
ñíюâàòè îбë³ê âèòðàò зà åëåìåíòàìè з ìåòîю âèзíà-
÷åííÿ âñ³єї ñóìè âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, щî ñêëàäà-
єòüñÿ ³з âèòðàò ð³зíèх âèä³â.

Îбë³ê âèòðàò зä³éñíюєòüñÿ зà ì³ñöÿìè âèíèê-
íåííÿ, зà ÷àñîì, ó ÿêîìó âîíè ìàëè ì³ñöå, öåí-
òðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî îêðåìèх ä³ëÿíêàх ï³ä-
ïðèєìñòâà òà îñîбàх, щî зà íèх â³äïîâ³äàюòü. Çà 
öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ зä³éñíююòü àíàë³òè÷íå 
ïîð³âíÿííÿ âèÿâëåíèх â îбë³êó âèòðàò ³з äîхîäàìè 
â³äïîâ³äíèх ä³ëüíèöü (ï³äðîзä³ë³â) [3].

Îбë³ê âèòðàò зà îб'єêòàìè êàëüêóëÿö³ї зä³éñíю-
юòü äëÿ îб÷èñëåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, à зà 
íàÿâíîñò³ â³äîìîñòåé ïðî ö³íó ïðîäàæó – äîхîäó â³ä 
ðåàë³зàö³ї îäèíèö³ ïðîäóêö³ї [3]. Íàзâàí³ íàïðÿìêè 
îбë³êó âèòðàò ò³ñíî ïîâ'ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, äîïîâíю-
юòü îäèí îäíîãî, ñòâîðюю÷è єäèíå ö³ëå.

Òàêîæ, зã³äíî П(С)БÎ 16 «Âèòðàòè» [1], âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâà ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà ïîñò³éí³ òà зì³íí³. 

Пîñò³éí³ зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè â³äíî-
ñÿòüñÿ äî âèòðàò íà îбñëóãîâóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì, щî зàëèшàюòüñÿ íåзì³ííèìè (àбî 
ìàéæå  íåзì³ííèìè)  ïðè зì³í³ îбñÿãó ä³ÿëüíîñò³. 

Дî зì³ííèх зàãàëüíîâèðîбíè÷èх âèòðàò  íàëå-
æàòü  âèòðàòè íà îбñëóãîâóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì (öåх³â, ä³ëüíèöü), щî зì³íююòüñÿ 
ïðÿìî (àбî ìàéæå ïðÿìî) ïðîïîðö³éíî äî зì³íè  
îбñÿãó ä³ÿëüíîñò³. Çì³íí³ зàãàëüíîâèðîбíè÷³  
âèòðàòè  ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà êîæåí îб'єêò âèòðàò 
з âèêîðèñòàííÿì бàзè ðîзïîä³ëó  (ãîäèí  ïðàö³, 

зàðîб³òíîї ïëàòè, îбñÿãó ä³ÿëüíîñò³, ïðÿìèх 
âèòðàò òîщî), âèхîäÿ÷è з фàêòè÷íîї ïîòóæíîñò³ 
зâ³òíîãî ïåð³îäó [1].

Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ зà 
íàïðÿìêàìè îбë³êó:

- äëÿ âèзíà÷åííÿ âñ³єї ñóìè âèòðàò ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з âèòðàò ð³зíèх âèä³â;

- äëÿ êàëüêóëÿö³ї òà îö³íêè ñîб³âàðòîñò³ âèãî-
òîâëåíîї ïðîäóêö³ї;

- äëÿ ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü;

- äëÿ зä³éñíåííÿ ïðîöåñó êîíòðîëю òà ðåãóëю-
âàííÿ âèòðàòàìè. 

Êð³ì òîãî, â êîæíîìó з ïåðåë³÷åíèх âèщå òðüîх 
íàïðÿìê³â â³äбóâàєòüñÿ б³ëüшà äåòàë³зàö³ÿ âèòðàò 
â зàëåæíîñò³ â³ä ìåòè óïðàâë³ííÿ ³ зã³äíî з ïîòðå-
бàìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. 

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê â ÷àñòèí³ âèòðàò ä³ÿëü-
íîñò³ є ïðîäîâæåííÿì, ïîäàëüшèì ïîãëèбëåííÿì, 
äåòàë³зàö³єю äàíèх ф³íàíñîâîãî îбë³êó, êîëè ðîз-
êðèâàєòüñÿ âñÿ åфåêòèâí³ñòü òåхíîëîã³é òà îðãàí³-
зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, åфåêòèâí³ñòü ïðèäбàííÿ ðåñóð-
ñ³â, ïðèéíÿòòÿ òåхíîëîã³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх 
ð³шåíü òîщî. Â³í бóäóєòüñÿ ñóòî äëÿ êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, âèхîäÿ÷è з хàðàêòåðó éîãî òåхíîëî-
ã³é ³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè [3].

²íфîðìàö³éíà бàзà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íåîб-
х³äíà ÿê êåð³âíèöòâó êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê 

³ éîãî зîâí³шí³ì êîíòðàãåíòàì, зàö³êàâëåíèì ó íàé-
êðàщ³é ф³íàíñîâ³é ðåзóëüòàòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
äàíîãî îб’єêòà. Âîíà ñêëàäàєòüñÿ з íîðìàòèâíîї, 
äîâ³äêîâîї, îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, äàíèх ñïåö³àëüíèх 
äîñë³äæåíü òîщî. Дîâ³äêîâà æ ³íфîðìàö³ÿ äîïîìàãàє 
ïðîâîäèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèєìñòâ³ [3].

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äí³ñòü íàÿâíîñò³ îïåðàòèâíîї 
îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї з óïðàâë³ííÿ  âèòðàòàìè є îñíî-
âîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ ä³єâèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Дîх³ä – öå äîñèòü ñêëàäíà ³ ñóïåðå÷ëèâà åêî-
íîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, щî âèêîíóє ð³зíîìàí³òí³ 
фóíêö³ї. Ç îäíîãî бîêó, äîхîäè є åëåìåíòîì íàö³-
îíàëüíîãî äîхîäó êðàїíè, äæåðåëîì ïîñò³éíîãî 
зðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî é äóхîâíîãî ð³âíÿ æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà é óòâîðåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåð-
æàâ, з ³íшîãî – âèñòóïàюòü ÿê ê³íöåâèé ðåзóëüòàò 
ðîбîòè îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, ñëóæàòü äæåðåëîì 
їхíüîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, ïîë³ïшåííÿ ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Çã³äíî з П(С)БÎ 15 «Дîх³ä», ó îбë³êó äîх³ä  
âèзíàєòüñÿ  ï³ä ÷àñ зб³ëüшåííÿ àêòèâó àбî зìåí-
шåííÿ зîбîâ'ÿзàííÿ, щî зóìîâëює зðîñòàííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó (зà âèíÿòêîì зðîñòàííÿ êàï³òàëó зà 
ðàхóíîê âíåñê³â ó÷àñíèê³â ï³äïðèєìñòâà), зà óìîâè, 
щî îö³íêà äîхîäó ìîæå бóòè äîñòîâ³ðíî âèзíà÷åíà.

Âèзíàí³ äîхîäè êëàñèф³êóюòüñÿ â бóхãàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó зà òàêèìè ãðóïàìè:

- äîх³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâà-
ð³â, ðîб³ò, ïîñëóã);

- ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї  ïðîäóêö³ї (òîâà-
ð³â, ðîб³ò, ïîñëóã);

- ³íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè;
- ф³íàíñîâ³ äîхîäè;
- ³íш³ äîхîäè [1].
Âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «äoхiä» â Ì(С)БO 18 

«Дoхiä» âèêëàäåíî íàñòóïíèì ÷èíîì: «Цå âàëîâå 
íàäхîäæåííÿ åêîíîì³÷íèх âèã³ä ïðîòÿãîì ïåð³îäó, 
щî âèíèêàє â хîä³ зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, êîëè âëàñíèé êàï³òàë зðîñòàє 
â ðåзóëüòàò³ öüîãî íàäхîäæåííÿ, à íå â ðåзóëüòàò³ 
âíåñê³â ó÷àñíèê³â âëàñíîãî êàï³òàëó» [5].

У Ì(С)БÎ 18 «Дîх³ä» зàзíà÷àєòüñÿ, щî ñóìà 
äîхîäó îö³íюєòüñÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю îòðè-
ìàíîї êîìïåíñàö³ї àбî êîìïåíñàö³ї, ÿêà ìàє бóòè 
îòðèìàíà з óðàхóâàííÿì ñóìè бóäü-ÿêîї òîðãîâåëü-
íîї зíèæêè ÷è зíèæêè з îбñÿãó, щî íàäàєòüñÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Дîх³ä âèðàæàєòüñÿ â ò³é ñóì³ ãðîшî-
âèх êîшò³â ÷è їх åêâ³âàëåíò³â, ÿê³ бóëè îòðèìàí³ 
àбî ï³äëÿãàюòü îòðèìàííю. Ðîзãëÿäàєòüñÿ âïëèâ 
â³äñòðî÷êè íàäхîäæåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â àбî їх 
åêâ³âàëåíò³â íà ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü êîìïåíñàö³ї.

Ocíoâíoю ïåpåâaãoю âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äoхiä» 
â íaöioíaëüíèх ïoëoæåííÿх ïopiâíÿío з ïîíÿòòÿì 
«äoхiä» â ìiæíapoäíoìó oбëiêó є âiäoбpaæåííÿ 
äoхoäó ÿê зб³ëüшåííÿ êaïiòaëó ïiäïpèєìcòâa, àëå 
â³äìåæóâàííÿ öüoão ïîíÿòòÿ âiä âíåcêiâ âëacíèêiâ 
ìaéía ï³äïðèєìñòâà.

Íà ïðàêòèö³ îñòàòî÷íî íåâèð³шåíîю ïðîбëå-
ìîю є ìîìåíò âèзíàííÿ äîхîäó. Âèб³ð їх âïëèâàє 
íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ 
íà âåëè÷èíó ïðèбóòêó. Ìåòîä âèзíà÷åííÿ äîхîä³â ³ 
âèòðàò ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè íàéб³ëüш îïòèìàëüíå 
³ òî÷íå â³äîбðàæåííÿ äîхîä³â ó ïîêóïöÿ ³ âèòðàò 
ó ïðîäàâöÿ òîâàð³â. Â³ä âèбîðó ìåòîäó âèзíà÷åííÿ 
äîхîä³â ³ âèòðàò зàëåæèòü ³ ïîðÿäîê âåäåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâàх [6].

Çâ³ñíî, äîх³ä є äæåðåëîì фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó, 
щî зàбåзïå÷óє ñàìîф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Пðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà, ó ñâîю ÷åðãó, є 
äæåðåëîì ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ³ зàбåзïå÷óє âèêî-
íàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà ïåðåä äåðæàâîю [7].

Дîñë³äèâшè ³ñíóю÷³ êîíöåïö³ї з âèзíàííÿ 
äîхîäó ï³äïðèєìñòâà ³ óïðàâë³ííÿ їì ï³äòâåðäæó-
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єòüñÿ ïîзèö³ÿ äîхîäó ÿê äæåðåëà зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ êðèòåð³ї з 
îбë³êó äîхîäó äëÿ ïîòðåб óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì: 

– äîх³ä âèíèêàє ³ â³äîбðàæàєòüñÿ â îбë³êó ï³ä ÷àñ 
зб³ëüшåííÿ àêòèâó àбî зìåíшåííÿ зîбîâ'ÿзàííÿ, 
щî зóìîâëює зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó;

 – âèзíàí³ äîхîäè êëàñèф³êóюòüñÿ â бóхãàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó, щî зðó÷íî äëÿ ïîòðåб óïðàâë³ííÿ; 

– äîх³ä ï³äïðèєìñòâà є äæåðåëîì ïîêðèòòÿ óñ³х 
ïîòî÷íèх âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèðîбíè÷î-ф³íàí-
ñîâîю ä³ÿëüí³ñòю, ³ зàбåзïå÷óє ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà;

– äîх³ä є äæåðåëîì фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó, щî 
зàбåзïå÷óє ñàìîф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà ó ìàéбóòíüîìó.

Âèзíà÷åí³ êðèòåð³ї хàðàêòåðèзóюòüñÿ òèì, щî 
â äàíèé ÷àñ äëÿ ï³äïðèєìñòâ íàéб³ëüш âàæëèâîю є 
âåëè÷èíà äîхîäó, ÿêèé зàëèшàєòüñÿ â éîãî ðîзïî-
ðÿäæåíí³, îñê³ëüêè ñàìå â³ä öüîãî зàëåæèòü åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà [7].

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî äîх³ä ³ 
âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà ãðóïóюòüñÿ зà âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³ òà їх îбë³êîâîю ñèñòåìàòèзàö³єю. 

Íà îñíîâ³ âèщåзàзíà÷åíîãî âèзíà÷åíî, щî ðàö³-
îíàëüíà òà åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó äîхîä³â, âèòðàò ³ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ï³ä-
ïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä îбðàíîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè, 
щî ñïðèÿє îб’єêòèâíîìó â³äîбðàæåííю ³íфîðìàö³ї 
ïðî ãîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò ó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. 

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî ñó÷àñ-
íèé ñòàí бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íå äàє ìîæëè-
âîñò³ îòðèìàòè äîñòóïíó ³íфîðìàö³ю ïðî ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìñòâà. Цå ïîâ’ÿзàíî з â³äñóò-
í³ñòю äèфåðåíö³àö³ї âèòðàò ³ äîхîä³â зà ïåâíèìè 

îзíàêàìè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òîìó ðåêîìåí-
äîâàíî фîðìóâàòè îбë³êîâó ³íфîðìàö³éíó бàзó з 
óðàхóâàííÿì àíàë³òè÷íèх äîñë³äæåíü, щî äîзâî-
ëÿє ï³äâèщèòè îïåðàòèâí³ñòü îбðîбêè ³íфîðìàö³ї ³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âåëèêå зíà÷åííÿ ïðè opãaíiзaöiї oбëiêó äoхoäiâ 
i âèòpaò ìàє íaóêoâo oбґpóíòoâaía їх êëàñèф³êàö³ÿ, 
àäàïòîâàíà ï³ä ãàëóзü, îб’єìè âèðîбíèöòâà, âèäè 
ïðîäóêö³ї, îбë³êîâó ïîë³òèêó òîщî.

Бóхãàëòåðñüêà зâ³òí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà 
зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè êîðèñòóâà÷³â з óðàхóâàí-
íÿì їх êîíêðåòíèх ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб. Âåäåííÿ 
òà ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
є âèх³äíîю äëÿ ïîбóäîâè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
äîхîä³â ³ âèòðàò. 

Ðàö³îíàëüí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàëåæèòü 
â³ä ñïðîìîæíîñò³ ïðàâèëüíî фîðìóâàòè òà åфåê-
òèâíî îбðîбëÿòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè îбë³êîâó ³íфîð-
ìàö³ю. Îòæå, зâ³òí³ñòü ïîâèííà бóòè àäàïòîâàíà äî 
зàïèò³â ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, äoхoäè òa âèòpaòè 
ÿâëÿюòü coбoю íaéâaæëèâiшó ñêëàäîâó äiÿëüíocòi 
ïiäïpèєìcòâa, щî фîðìóюòü éîãî ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò. Ч³òêå âèзíà÷åííÿ äoхoäiâ i âèòpaò 
ó àíàë³òè÷íîìó îбë³êó i poзóìía їх êëacèфiêaöiÿ 
òà фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà ï³äâèщóюòü 
åфåêòèâíicòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ îбґðóíòîâàíî íåîб-
х³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îбë³êó äîхîä³â, âèòðàò 
³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â з ìåòîю ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ð³зíèх êîðèñòóâà÷³â. Цå äîзâî-
ëÿє ñèñòåìàòèзóâàòè îбë³êîâó ³íфîðìàö³ю òà ï³äâè-
щèòè îïåðàòèâí³ñòü îбë³êó äëÿ ïîòðåб óïðàâë³ííÿ 
³ êîíòðîëю.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÓЧÅÒÀ ÄÎХÎÄÎÂ È ÐÀÑХÎÄÎÂ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ:
ПÐÎБËÅМЫ È ПÓÒÈ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ïîäхîäы ê ó÷åòó äîхîäîâ è зàòðàò îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ è îïðåäåëåíы ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю фèíàíñîâîãî ðåзóëüòàòà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðыòî ñîâðå-
ìåííîå ñîñòîÿíèå è îñîбåííîñòè ó÷åòà äîхîäîâ, ðàñхîäîâ, ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ è фîðìèðîâàíèÿ ïðèбыëè, âыÿâëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы â эòîì íàïðàâëåíèè. Íà îñíîâå 
ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ñфîðìèðîâàíы îñíîâíыå ïóòè ïåðñïåêòèâíîãî ðåшåíèÿ ïðîбëåì 
ó÷åòà ðàñхîäîâ è äîхîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðàñхîäы, äîхîä, фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò, ïðèбыëü, бóхãàëòåðñêèé ó÷åò.
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FEATURES REVENUE AND EXPENSES ENTERPRISE: PROBLEMS AND IMPROVEMENT

Summary
In the article the theoretical and practical approaches to accounting for income and expenditure of domestic 
enterprises are investigated and the approaches to the formation of financial results are identified. The arti-
cle describes the present state and especially of income and consumption, the procedure of determining 
the financial results and the formation of profits, major problems in this direction are revealed. Based on 
the results of the study the main ways of perspective solving of problems of cost accounting and enterprise 
income were formed.
Keywords: costs, revenue, financial result, income, accounting.
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ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Я ÐÈЗÈÊÎÂÈХ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÅÊÒ²Â
ÄËЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍÈХ ÀÑПÅÊÒ²Â
БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ ÂÅÍЧÓÐÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²

Âèзíà÷åíî ãîëîâíèé îб’єêò бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ííîâàö³é – ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî íà 
âåí÷óðíîìó ï³äïðèєìñòâ³ äîäàє éîìó ðèñó ðèзèêîâîñò³. Дîâåäåíî, щî äëÿ ðîзâèòêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх àñïåêò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âåí÷óðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíà êëàñèф³êàö³ÿ ñàìå ðèзèêîâèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. Дîñë³äæåíî âèäè òà ñèñ-
òåìè êëàñèф³êàö³ї ³ííîâàö³éíèх ðèзèêîâèх ïðîåêò³â зà ð³зíèìè îзíàêàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ї, ðèзèêîâèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, êëàñèф³êàö³ÿ, âåí-
÷óðíå ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê є 
îñíîâíèì зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю ïðî-
öåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî 
ðèзèêîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà âåí÷óðíîìó 
ï³äïðèєìñòâ³. Д³єâà ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ ф³êñà-
ö³ї ïåðâèííîї ³íфîðìàö³ї ïðî ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї, 
ãðóïóâàííÿ äàíèх зà ïåâíèìè îзíàêàìè, íàïðÿ-
ìàìè, ïåð³îäàìè, íàäàííÿ îïåðàòèâíîї, äîñòîâ³ðíîї 
òà ñâîє÷àñíîї ³íфîðìàö³ї ïðî âåñü ëàíöюã ïîñë³äîâ-
íèх ñêëàäîâèх ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ðèзèêîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà âåí÷óðíîìó 
ï³äïðèєìñòâ³. Дëÿ ðîзâèòêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх àñïåêò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âåí÷óðíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âåí÷óð-
íîãî ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíà êëàñèф³êàö³ÿ ñàìå 
ðèзèêîâèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíà ïðîбëåìà, ÿê³é ïðèñâÿ÷åíî 
äîñë³äæåííÿ, ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ñèñòåìè êëàñèф³êàö³ї 
ðèзèêîâèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. Ç ö³єю ïðîбëåìîю 
ïîâ’ÿзàíå âàæëèâå íàóêîâî-ïðàêòè÷íå зàâäàííÿ – 
âèêîðèñòîâóю÷è òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї êëàñèф³êàö³ї 
³ííîâàö³é, âèзíà÷èòè êëàñèф³êàö³ю ñàìå ðèзèêîâèх 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â âåí÷óðíèх ï³äïðèєìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ³ííîâàö³é, їх âèäàì ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè 
â³äîìèх зàêîðäîííèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: 
Â.À. ²âàíîâà [1], С.Ì. ²ëëÿшåíêî [2], Í.Â. Êðàñíî-
êóòñüêîї [3], П.П. Ìèêèòюêà [4], Ð.C. Êîñöèêa [5], 
À.². Пðèãîæèíà [6], П.С. Хàð³âà [7], Ì. Хó÷åê [8], 
Й. Шóìïåòåðà [9], Â. Д³éæíà [10], Ж. Ìåíüшà [11] 
òà ³í. Пðîâåäåíèé àíàë³з їх ïðàöü ïîêàзóє, щî ðîз-
âèòîê ³ííîâàö³é ïðèзâ³â äî âèíèêíåííÿ ðîзãàëóæå-
íîї ñèñòåìè їх êëàñèф³êàö³ї. Ð³зí³ íàóêîâö³ ïîäàюòü 
âëàñíå бà÷åííÿ êëàñèф³êàö³ї ³ âèä³ëÿюòü ñâîї îзíàêè 
äëÿ íåї. Àíàë³з íàóêîâèх òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 

äæåðåë âèÿâèâ, щî ñüîãîäí³ íåìàє єäèíîãî ï³äхîäó 
äî êëàñèф³êàö³ї ³ííîâàö³é, щî зíà÷íî óñêëàäíює 
ìîæëèâ³ñòü ³äåíòèф³êàö³ї ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Гîëîâíèì îб’єêòîì бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ³ííîâàö³é òà їх ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю є ³ííî-
âàö³éíèé ïðîåêò, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî íà âåí÷óðíîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ äîäàє éîìó ðèñó ðèзèêîâîñò³. Òîìó 
äëÿ ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âåí÷óðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíà êëàñèф³êàö³ÿ ñàìå ðèзèêî-
âèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ñèñòåìè êëàñèф³-
êàö³ї ðèзèêîâèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â âåí÷óðíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Цÿ êëàñèф³êàö³ÿ íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
êîíêðåòèзóâàòè íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó âåí-
÷óðíîãî ï³äïðèєìñòâà, êîìïëåêñíî îö³íюâàòè éîãî 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü, фîðìóâàòè åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè, 
à òàêîæ îðãàí³зîâóâàòè ñèñòåìó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó â³äïîâ³äíî äî ñïîñîбó ðåàë³зàö³ї ðèзèêîâîãî 
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà ðèíêó òà éîãî òèïó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Б³ëü-
ш³ñòü â÷åíèх, êëàñèф³êóю÷è ðèзèêîâ³ ³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè, êëàñèф³êóюòü їх зà ³ííîâàö³éíèìè îзíà-
êàìè, íåхòóю÷è ðèзèêîâîю êîìïîíåíòîю, ÿêà 
є íåâ³ä'єìíèì àòðèбóòîì ïðîåêòó ³ ÿêà ñóïðîâî-
äæóє éîãî íà âñ³х ñòàä³ÿх. Пëàíóâàííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â â³äбóâàюòüñÿ â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³, щî ïîðîäæóєòüñÿ зì³íîю âíóòð³ш-
íüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. П³ä íåâèзíà÷å-
í³ñòю ðîзóì³юòü â³äñóòí³ñòü ïîâíîї òà äîñòîâ³ðíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî óìîâè ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó. Пðîфåñîð 
Ç.Â. Гóöàéëюê àêöåíòóє óâàãó íà òîìó, щî «ñàìå 
íåñòà÷à ³íфîðìàö³ї є ïðè÷èíîю âèíèêíåííÿ ðèзè-
ê³â. À îñòàííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ ïðàêòè÷íî 
ïîâí³ñòю фîðìóєòüñÿ ó ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó» [12, ñ. 10]. Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ïðîöåñ 
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óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâàæíî 
ìåíåäæåðàìè, âèñíîâêè ÿêèх ґðóíòóюòüñÿ ëèшå íà 
îñîбèñòîìó äîñâ³ä³ òà ³íòóїö³ї, бåз â³äïîâ³äíîãî îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Яê íàñë³äîê, ëèшå 
â 2% âèïàäê³â ³äåíòèф³êàö³ÿ ðèзèêó â³äбóâàєòüñÿ 
íà îñíîâ³ îбë³êîâèх äàíèх [13, ñ. 14]. Сèñòåìà бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó фîðìóє ³íфîðìàö³ю, зàâäÿêè 
ÿê³é â³äбóâàєòüñÿ ìîí³òîðèíã ðèзèê³â ïðîòÿãîì 
âñüîãî æèòòєâîãî öèêëó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó âåí-
÷óðíîãî ï³äïðèєìñòâà. Яê³ñíèé ìîí³òîðèíã ðèзèê³â 
зàбåзïå÷óє óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà 
³íфîðìàö³єю, ÿêà äîïîìàãàє ïðèéìàòè åфåêòèâí³ 
ð³шåííÿ äî íàñòàííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é. Òîìó äëÿ 
ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íåîбх³äíà êëàñèф³-
êàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ÿê зà ³ííîâàö³éíèìè 
îзíàêàìè, òàê ³ зà ðèзèêîâèìè. Òîìó ó хîä³ äîñë³-
äæåííÿ зàïðîïîíîâàíî ââåñòè êëàñèф³êàö³ю ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â зà ðèзèêîâîю îзíàêîю.

У òàбëèö³ 1 íàâåäåíî êëàñèф³êàö³ю ðèзèêîâèх 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â âåí÷óðíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêó 
ðîзðîбëåíî, âèêîðèñòîâóю÷è òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї 
êëàñèф³êàö³ї ³ííîâàö³é. Цÿ êëàñèф³êàö³ÿ íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü êîíêðåòèзóâàòè íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó âåí÷óðíîãî ï³äïðèєìñòâà, êîìïëåêñíî îö³íóâàòè 
éîãî ðåзóëüòàòèâí³ñòü, фîðìóâàòè åêîíîì³÷í³ ìåхà-
í³зìè, à òàêîæ îðãàí³зîâóâàòè ñèñòåìó бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó â³äïîâ³äíî äî ñïîñîбó ðåàë³зàö³ї ðèзè-
êîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà ðèíêó òà éîãî òèïó.

Êëàñèф³êàö³ÿ ïðîåêò³â äëÿ ö³ëåé бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, щî íàâåäåíà ó òàбëèö³ 1, ïî÷èíà-
єòüñÿ з êëàñèф³êàö³ї зà ³ííîâàö³éíèìè îзíàêàìè. 
Çà ð³âíåì íîâèзíè ðèзèêîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè 
бóâàюòü àбñîëюòíèìè, êîëè íåìàє àíàëîã³â òàêîìó 
ïðîåêòó; â³äíîñíèìè, êîëè îíîâëåíî îäèí з åëåìåí-
ò³â ïðîåêòó; óìîâíèì – íåñòàíäàðòíå ïîєäíàííÿ 
ðàí³шå â³äîìèх åëåìåíò³â ïðîåêòó.

Çà зì³ñòîì ä³ÿëüíîñò³ ðèзèêîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðî-
åêòè ä³ëÿòüñÿ íà òåхíîëîã³÷í³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòâîðåííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї, òåхíîëîã³ї; íà âèðîб-
íè÷³, щî ñïðÿìîâàí³ íà зì³íó ñòðóêòóðè âèðîбíè-
öòâà; íà åêîíîì³÷í³ – ñïðÿìîâàí³ íà зì³íó ìåòîä³â 
òà ñïîñîб³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Çà íîâèзíîю ì³ñöÿ âïðîâàäæåííÿ ðèзèêîâ³ ³ííî-
âàö³éí³ ïðîåêòè êëàñèф³êóюòüñÿ íà ò³, äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ ÿêèх ñòâîðюєòüñÿ íîâå âåí÷óðíå ï³ä-
ïðèєìñòâî, òà íà ïðîåêòè, ÿê³ ðîзðîбëÿюòüñÿ òà 
âïðîâàäæóюòüñÿ âæå ³ñíóю÷èìè âåí÷óðíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè.

Çà хàðàêòåðîì ïîòðåб, щî зàäîâîëüíÿюòüñÿ, ðèзè-
êîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ä³ëÿòüñÿ íà ïðîåêòè, ðåàë³-
зàö³ÿ ÿêèх зàäîâîëüíÿє íîâ³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â òà 
íà ïðîåêòè, ÿê³ зàäîâîëüíÿюòü âæå ³ñíóю÷³ ïîòðåбè.

Çà ñïîñîбîì âèíèêíåííÿ ïðîåêòè бóâàюòü âèíà-
хîäîì, òîбòî ïðîåêòîì, ÿêèé з’ÿâèâñÿ â ðåзóëüòàò³ 
òåхí³÷íîãî ð³шåííÿ, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íîâèз-
íîю; â³äêðèòòÿì – àбñîëюòíî íîâèì ïðîåêòîì; ðîз-
ðîбêîю – êîëè ïðîåêò є ëèшå ÷àñòèíîю ïðîöåñó.

Íåзàëåæíà àìåðèêàíñüêà êîíñàëòèíãîâà îðãà-
í³зàö³ÿ Research and Development Corporation зà 
îбñÿãîì äîñë³äæåíü ðèзèêîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè 
ïîä³ëÿє íà âèñх³äí³ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ 
â ðåзóëüòàò³ фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü, òà íèñ-
х³äí³ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ïðè-
êëàäíèх äîñë³äæåíü.

Â зàëåæíîñò³ â³ä ðåзóëüòàòó ïðîåêòó í³ìåöü-
êèé â÷åíèé Г. Ìåíш âèä³ëÿâ òðè ãðóïè: бàзîâèé – 
зàâäÿêè âïðîâàäæåííю ïðîåêòó ñòâîðююòüñÿ íîâ³ 
ãàëóз³ ³ ðèíêè; ïîêðàщóâàëüíèé – ïðîåêò, ÿêèé 
âàãîìî óäîñêîíàëює ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, àбî òåхíî-
ëîã³÷íèé ïðîöåñ; ïñåâäî³ííîâàö³éíèé – ðèзèêîâèé 
³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ³ñòîòíî íå зì³íює í³ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, í³ òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, à âïðîâàäæó-
єòüñÿ òà ðåàë³зóєòüñÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòî÷íèх 
âèìîã îêðåìîї ãðóïè ïîêóïö³â ïðîäóêö³ї [11, c. 24].

Òàбëèöÿ 1
Êëàñèф³êàö³ÿ ðèçèêîâèõ 

³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
äëÿ ö³ëåé áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Îçíàêè 
êëàñèф³êàö³ї

Ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè êëàñèф³êàö³ї 
ðèçèêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

Êëàñèф³êàö³ÿ зà ³ííîâàö³éíèìè îзíàêàìè

1. Ð³âåíü íîâèзíè
1.1 àбñîëюòíèé;
1.2 â³äíîñíèé;
1.3 óìîâíèé [14, c. 21–23] 

2. Çì³ñò 
ä³ÿëüíîñò³

2.1 òåхíîëîã³÷íèé;
2.2 âèðîбíè÷èé;
2.3 åêîíîì³÷íèé [14, c. 21-23]

3. Íîâèзíà ì³ñöÿ 
âïðîâàäæåííÿ

3.1 íîâîї ãàëóз³ (íîâîãî âèðîбíèöòâà);
3.2 ³ñíóю÷îї ãàëóз³ (³ñíóю÷îãî 
âèðîбíèöòâà) [15, ñ. 45]

4. Хàðàêòåð 
ïîòðåб, щî 
зàäîâîëüíÿюòüñÿ

4.1 íîâèх ïîòðåб;
4.2 ³ñíóю÷èх ïîòðåб

5. Сïîñ³б 
âèíèêíåííÿ

5.1 â³äêðèòòÿ;
5.2 âèíàх³ä;
5.3 ðîзðîбêà [16, ñ. 34]

6. Îбñÿã 
äîñë³äæåíü

6.1 âèñх³äíèé;
6.2 íèñх³äíèé [17, c. 65]

7. Ðåзóëüòàò
7.1 бàзîâèé;
7.2 ïîêðàщóâàëüíèé;
7.3 ïñåâäî³ííîâàö³éíèé [11, c. 24]

8. Чàñòêà ðèíêó, 
ÿêó î÷³êóєòüñÿ 
îхîïèòè

8.1 îбìåæåíèé;
8.2 ñèñòåìíèé [6, ñ. 35]

9. Âàæëèâ³ñòü 
äëÿ âèðîбíèöòâà

9.1 âåëèêîї âàæëèâîñò³;
9.2 ñåðåäíüîї âàæëèâîñò³;
9.3 íåñóòòєâîї âàæëèâîñò³ [18, ñ. 418]

10. Сåðåäîâèщå 
âèêîðèñòàííÿ

10.1 âíóòð³шí³é;
10.2 зîâí³шí³é

11. Ìàñшòàб 
âïëèâó

11.1 ãëîбàëüíîãî ð³âíÿ;
11.2 äåðæàâíîãî ð³âíÿ;
11.3 ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ;
11.4 êîðïîðàòèâíîãî ð³âíÿ [19, c. 257]

12. Ðåзóëüòàò 
ïðîåêòó

12.1 íîâèé ïðîäóêò;
12.2 íîâèé ìåòîä âèðîбíèöòâà;
12.3 íîâèé ðèíîê збóòó;
12.4 íîâå äæåðåëî ñèðîâèíè;
12.5 íîâà îðãàí³зàö³ÿ [9]

13. Îö³íêà 
³ííîâàö³éíîñò³

13.1 êàòåãîð³ÿ À – ïðîåêòè, щî 
зàбåзïå÷óюòü âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, 
ÿêà íå ìàє зàðóб³æíèх àíàëîã³â;
13.2 êàòåãîð³ÿ Б – ïðîåêòè, 
щî зàбåзïå÷óюòü âèðîбíèöòâî 
åêñïîðòíî-îð³єíòîâàíèх òîâàð³â 
íåñèðîâèííèх ãàëóзåé;
13.3 êàòåãîð³ÿ Â – ïðîåêòè, 
щî зàбåзïå÷óюòü âèðîбíèöòâî 
³ìïîðòîзàì³щóю÷îї ïðîäóêö³ї;
13.4 êàòåãîð³ÿ Г – ïðîåêòè, 
щî зàбåзïå÷óюòü âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї, ÿêà êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó [20]

Êëàñèф³êàö³ÿ зà ðèзèêîâèìè îзíàêàìè

14. Сòóïåíü 
ðèзèêîâîñò³ 
äëÿ ³íâåñòîðà 
âåí÷óðíîãî 
êàï³òàëó òà 
ñàìîãî âåí÷óðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà

14.1 з âèñîêèì ñòóïåíåì ðèзèêó;
14.2 з ñåðåäí³ì ñòóïåíåì ðèзèêó;
14.3 з íåзíà÷íèì ñòóïåíåì ðèзèêó

15. Âèä ðèзèêó

15.1 ï³ä âïëèâîì ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â;
15.2 ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â;
15.2 ï³ä âïëèâîì ïîë³òè÷íèх ðèзèê³â;
15.3 ï³ä âïëèâîì зì³шàíèх ðèзèê³â

16. Âïëèâ 
íà ф³íàíñîâå 
ñòàíîâèщå 
âåí÷óðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà

16.1 з äîïóñòèìèì ðèзèêîì;
16.2 з êðèòè÷íèì ðèзèêîì;
16.3 з êàòàñòðîф³÷íèì ðèзèêîì

17. Сåðåäîâèщå
17.1 ï³ä ä³єю âíóòð³шí³х ðèзèê³â
17.2 ï³ä ä³єю зîâí³шí³х ðèзèê³â
17.2 ï³ä ä³єю êîìб³íîâàíèх ðèзèê³â
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Ðèзèêîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè â зàëåæíîñò³ â³ä 
÷àñòêè ðèíêó, ÿêó î÷³êóєòüñÿ îхîïèòè âïðîâàäæåí-
íÿì ïðîåêòó, ïîä³ëÿюòüñÿ íà îбìåæåí³, щî íàïðàâ-
ëåí³ íà êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, òà ñèñòåìí³ – 
äîâãîñòðîêîâà ïåðñïåêòèâà.

Çà âàæëèâ³ñòю äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîåêòè ìîæ-
ëèâî ïîä³ëèòè íà âåëèê³, â îñíîâó ÿêèх ïîêëàäåíî 
âàæëèâ³ â³äêðèòòÿ, ñåðåäí³ òà íåñóòòєâ³.

Çà ñåðåäîâèщåì âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éí³ ðèзè-
êîâ³ ïðîåêòè ìîæóòü бóòè зîâí³шí³ ò³ âíóòð³шí³. 
Çîâí³шí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè – öå ïðîåêòè, ÿê³ ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ äëÿ ïðîäàæó, ÿê³ ìîæóòü бóòè îбë³êîâàí³ 
ÿê â ìàòåð³àëüí³é фîðì³, òàê ³ ó âèãëÿä³ íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â. Âíóòð³шí³ ïðîåêòè – ïðèзíà÷åí³ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї òà âïðîâàäæåííÿ â ìåæàх ï³äïðèєìñòâà.

Çà ìàñшòàбàìè âïëèâó ïðîåêòè êëàñèф³êóюòüñÿ:
- ³ííîâàö³éí³ ðèзèêîâ³ ïðîåêòè ãëîбàëüíîãî 

ð³âíÿ âïëèâó – öå ïðîåêòè, ÿê³ зä³éñíююòü ïðî-
ìèñëîâèé ïðîðèâ ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³;

- ³ííîâàö³éí³ ðèзèêîâ³ ïðîåêòè äåðæàâíîãî ð³âíÿ 
âïëèâó – äàюòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâó äîñÿãòè 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó ìåæàх âëàñíîї êðàїíè;

- ³ííîâàö³éí³ ðèзèêîâ³ ïðîåêòè ðåã³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ âïëèâó – ñïðèÿюòü âèхîäó ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíîê ïåâíîãî ðåã³îíó;

 - ³ííîâàö³éí³ ðèзèêîâ³ ïðîåêòè êîðïîðàòèâíîãî 
ð³âíÿ âïëèâó – äàюòü зìîãó ï³äïðèєìñòâó ïîêðà-
щèòè ñâ³é ф³íàíñîâèé ñòàí òà ñòàí êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó. 

Çà òàêèì ïîêàзíèêîì, ÿê «îö³íêà ³ííîâàö³é-
íîñò³», ðèзèêîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà ïðîåêòè:

- êàòåãîð³ї À – ïðîåêòè, щî зàбåзïå÷óюòü 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, ÿêà íå ìàє зàðóб³æíèх àíà-
ëîã³â, зà óìîâè зàхèщåíîñò³ її â³ò÷èзíÿíèìè ïàòåí-
òàìè ÷è àíàëîã³÷íèìè зàêîðäîííèìè îхîðîííèìè 
äîêóìåíòàìè;

- êàòåãîð³ї Б – ïðîåêòè, щî зàбåзïå÷óюòü âèðîб-
íèöòâî åêñïîðòíî-îð³єíòîâàíèх òîâàð³â íå ñèðîâèí-
íèх ãàëóзåé, щî êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì íà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêó, íà ð³âí³ êðàщèх ñâ³òîâèх зðàзê³â;

- êàòåãîð³ї Â – ïðîåêòè, щî зàбåзïå÷óюòü âèðîб-
íèöòâî ³ìïîðòîзàì³щóю÷îї ïðîäóêö³ї з б³ëüш íèзü-
êèì ð³âíåì ö³í íà íåї ó ïîð³âíÿíí³ з ³ìïîðòîâàíîю;

- êàòåãîð³ї Г – ïðîåêòè, щî зàбåзïå÷óюòü 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, ÿêà êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó.

Â зàëåæíîñò³ â³ä âèì³ðó ðèзèêó òà éîãî íàñë³ä-
ê³â, ÿê äëÿ ³íâåñòîð³â ðèзèêîâîãî êàï³òàëó, òàê ³ 
äëÿ ñàìîãî âåí÷óðíîãî ï³äïðèєìñòâà, ðèзèêîâèé 
³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ìîæå бóòè:

- з âèñîêèì ñòóïåíåì ðèзèêó;
- з ñåðåäí³ì ñòóïåíåì ðèзèêó;
- з íåзíà÷íèì ñòóïåíåì ðèзèêó.
Çà âèäàìè ðèзèêó â зàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³ї фóíê-

ö³îíóâàííÿ âåí÷óðíîãî ï³äïðèєìñòâà ðèзèêîâèé 
³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ìîæå бóòè:

- ïðîåêòîì ï³ä âïëèâîì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ðèзèê³â;

- ïðîåêò ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíèх ðèзèê³â;
- ïðîåêò ï³ä âïëèâîì зì³шàíèх ðèзèê³â.
Дî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â â³äíîñÿòüñÿ: 

íåñò³éê³ñòü ïîïèòó òà ïàä³ííÿ ïîïèòó з³ зðîñòàí-
íÿì ö³í; ïîÿâà àëüòåðíàòèâíîãî ïðîåêòó; зб³ëü-
шåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ó êîíêóðåíò³â òà  зíè-
æåííÿ їх ö³í; зðîñòàííÿ ïîäàòê³â; зðîñòàííÿ ö³í íà 
ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè, êîëèâàííÿ âàëюòíèх êóð-
ñ³â, äåф³öèò îбîðîòíèх êîшò³â; зìåíшåííÿ îбñÿãó 
âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ. 

Сîö³àëüíèìè ðèзèêàìè є òðóäíîщ³ íàбîðó êâà-
ë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, â³äíîшåííÿ з ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè âëàäè, íåðîзâèíåí³ñòü ñîö³àëüíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, зðîñòàííÿ íåâèðîбíè÷èх âèòðàò. Íà 
ïðîåêòè ìîæóòü âïëèâàòè ïîë³òè÷í³ ðèзèêè, ÿê³ 

îбóìîâëåí³ ðèзèêîì зì³íè äåðæàâíîãî ñòðîю, ÷àñ-
òèìè зì³íàìè óðÿäó, íåñòàб³ëüí³ñòю ïîë³òè÷íîї 
âëàäè òà íåàäåêâàòí³ñòю ïîë³òè÷íèх ð³шåíü. 

Дî ïðîåêò³â ï³ä âïëèâîì зì³шàíèх ðèзèê³â â³ä-
íîñÿòüñÿ ïðîåêòè, íà ÿê³ âïëèâàюòü ³ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ ðèзèêè.

Çà ì³ðîю âïëèâó íà ф³íàíñîâèé ñòàí âåí÷óð-
íîãî ï³äïðèєìñòâà ðîзð³зíÿюòü ³ííîâàö³éí³ ïðî-
åêòè з äîïóñòèìèì ðèзèêîì, êîëè ïðè ðåàë³зàö³ї 
òà âïðîâàäæåíí³ ðèзèêîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó 
³ñíóє ëèшå зàãðîзà ïåâíîї âòðàòè ïðèбóòêó; ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîåêòè з êðèòè÷íèì ðèзèêîì, ïðè ³ñíóâàíí³ 
зàãðîзè, ïîâ’ÿзàíîї ³з ìîæëèâîю âòðàòîю î÷³êóâà-
íîї âèðó÷êè; ïðîåêòè з êàòàñòðîф³÷íèì ðèзèêîì, 
щî îзíà÷àє зàãðîзó âòðàòè óñüîãî âåí÷óðíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Â зàëåæíîñò³ â³ä ñåðåäîâèщà ³ñíóâàííÿ âåí÷óð-
íîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå âïðîâàäæóє ³ííîâàö³éíèé 
ïðîåêò, ðèзèêîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà ïðîåêòè, íà ÿê³ âïëèâàюòü âíóòð³шí³ ðèзèêè; 
ïðîåêòè, íà ÿê³ âïëèâàюòü зîâí³шí³ ðèзèêè; ïðî-
åêòè, íà ÿê³ âïëèâàюòü êîìб³íîâàí³ ðèзèêè.

Âíóòð³шí³ ðèзèêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó – öå 
ðèзèêè, щî зàëåæí³ â³ä ìåíåäæìåíòó âåí÷óðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ:

- ðèзèê â³äñóòíîñò³ ïîâíîї ïðîåêòíîї äîêó-
ìåíòàö³ї àбî її íåòî÷í³ñòü щîäî äîхîä³â, âèòðàò òà 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â;

- âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê;
- ðèзèê íåâäàëîãî ï³äбîðà êîìàíäè ³ííîâàö³é-

íîãî ïðîåêòó;
- íåâèзíà÷åí³ñòü ö³ëåé, ³íòåðåñ³â òà ïîâåä³íêè 

ó÷àñíèê³â ïðîåêòó;
- ðèзèê зì³íè ïð³îðèòåò³â â ðîзâèòêó ï³äïðè-

єìñòâà;
- íåïîâíà àбî íåòî÷íà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ф³íàíñî-

âèé ñòàí âåí÷óðíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Çîâí³шí³ ðèзèêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó – öå 

ðèзèêè, íà ÿê³ ìåíåäæìåíò âåí÷óðíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà íå ìîæå âïëèíóòè. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ:

- ðèзèêè, щî зóìîâëåí³ íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³÷-
íîї ñèòóàö³ї, óìîâ ³íâåñòóâàííÿ, ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó;

- зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ ðèзèêè;
- ðèзèê íåñïðèÿòëèâèх ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх 

óìîâ;
- ðèзèê зì³íè ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, 

ñòèх³éíèх ëèх;
- íåïðàâèëüíà îö³íêà ïîïèòó, êîíêóðåíò³â òà 

ö³í íà ïðîäóêö³ю ïðîåêòó;
- êîëèâàííÿ ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, âàëюòíèх 

êóðñ³â ³ ò. ï.
Êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ðèзèêîâèх ïðîåêò³â 

âåí÷óðíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà íàâåäåíà ó òàбëèö³ 1, 
ìàє зíà÷åííÿ äëÿ îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, ÿêà є íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêîâîю êîìïîíåíòîю ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó. Òàêèì ÷èíîì, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê âèñòóïàє 
íàéïîâí³шèì äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї ïðî âíóòð³шíє 
ñåðåäîâèщå òà зîâí³шíє îòî÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, 
îòæå, â ñèñòåì³ ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ зíàхîäÿòü â³äîбðàæåííÿ 
ïîä³ї, ïîâ'ÿзàí³ з ðèзèêàìè òà íàñë³äêàìè їх âïëèâó 
íà âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó. Â ïðàöÿх Л.Â. Гíèëèöüêîї [21, c. 100] âêà-
зàíî, щî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê âîëîä³є äîбðå ñфîð-
ìîâàíèì ìåòîäè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³єì ñòîñîâíî 
í³âåëюâàííÿ âïëèâó íàñë³äê³â ïðîÿâó ðèзèêó íà 
зì³íó âàðòîñò³ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà; â ÷àñòèí³ 
îö³íюâàííÿ ñòóïåíю ³ìîâ³ðíîñò³ âòðàòè åêîíîì³÷-
íèх âèãîä îêðåìèìè îб'єêòàìè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ï³ä âïëèâîì ä³ї ðèзèêó.

Âèñíîâêè. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîãî ðîз-
âèòêó âåí÷óðíèх ï³äïðèєìñòâ, їх ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ îбë³êó ìàє бóòè зîð³єíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ 
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ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, ÿê³ зàëåæàòü â³ä âèäó ðèзè-
êîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ñòàä³ї éîãî âïðîâà-
äæåííÿ òà ðåàë³зàö³ї. Âèзíà÷åííÿ âèäó ðèзèêîâîãî 
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó äîïîìîæå ñèñòåì³ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ó âèêîíàíí³ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü 

з óðàхóâàííÿì ³ñíóю÷îãî ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê ïîÿâè ìîæëèâîñò³ 
îбґðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëюâàííÿ âèêî-
íàííÿ ðèзèêîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, àíàë³зó 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.
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Ðåçþìå
Îïðåäåëåí ãëàâíыé îбъåêò бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà èííîâàöèé – èííîâàöèîííыé ïðîåêò, ðåàëèзàöèÿ êîòîðîãî 
íà âåí÷óðíîì ïðåäïðèÿòèè äîбàâëÿåò åìó ÷åðòó ðèñêîâàííîñòè. Дîêàзàíî, ÷òî äëÿ ðàзâèòèÿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîãè÷åñêèх àñïåêòîâ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìå бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà âåí÷óð-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîбхîäèìà êëàññèфèêàöèÿ èìåííî ðèñêîâых èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ. Иññëåäîâàíы 
âèäы è ñèñòåìы êëàññèфèêàöèè èííîâàöèîííых ðèñêîâых ïðîåêòîâ ïî ðàзëè÷íыì ïðèзíàêàì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèè, ðèñêîâыé èííîâàöèîííыé ïðîåêò, бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, êëàññèфèêàöèÿ, 
âåí÷óðíîå ïðåäïðèÿòèå.

Usatenko O. V.
SHEE «National Mining University»

NEW CLASSIFICATIONS OF VENTURE INNOVATION PROJECTS FOR THE IMPROVEMENT
OF THEORY AND METHODOLOGY OF ACCOUNTING FOR VENTURE OPERATIONS

Summary
The research reveals that the main innovation unit which can be accounted is an innovation project and 
its implementation of it in a venture company makes it seem risky. Innovations projects make a company 
involved into the venture operations. It has been proved that a new classifications of venture innovation 
projects is required for that the theory and methodology of accounting for venture operations. The types and 
classification system of risk innovative projects on different grounds are studied.
Keywords: innovations, venture innovation projects, accounting, classification, venture company.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ òðàíñфîðìàö³éí³ 
óìîâè, íàêîïè÷åííÿ íåãàòèâíèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè, ïîãëèбëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх äèñ-
бàëàíñ³â ïîòðåбóюòü ïåðåîñìèñëåííÿ ï³äхîä³â äî 
ðîзâèòêó äåðæàâè. У öüîìó êîíòåêñò³ îñîбëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ÿê âàæëèâîãî фàêòîðà, 
щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ її îñíîâíèх ïîêàзíèê³â. 
Пîðÿä з öèì ó ñó÷àñíèх óìîâàх ð³âåíü зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ åêñòåíñèâíèì ð³âíåì 
фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â, íèзüêîю ë³êâ³äí³ñòю òà ðåíòàбåëüí³ñòю, 
íååфåêòèâí³ñòю âзàєìîä³ї ì³æ ð³зíèìè ãðóïàìè 
зàö³êàâëåíèх îñ³б ó ïðåäñòàâëåí³é ñфåð³. Îòæå, 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх òåхíî-
ëîã³é äëÿ зðîñòàííÿ ð³âíÿ фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó 
òà âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàìè âèзíà÷åííÿ òà зàñòîñóâàííÿ ãåî³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é зàéìàëèñü â÷åí³: Â. Гîòèíÿí [1], 
Ì. Гóä÷à³ëä [2], Ì. Дå Ìåðñ [3], Î. Êóëüбàêà [4], 
Â. Ìîðîзîâ [5], À. Сîхíè÷ [6], Â. Шèïóë³í [7] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Узàãàëüíюю÷è ³ñíóю÷è òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè, зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ 
ãåî³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ÿê êîìïëåêñ òåхí³÷íèх, 
òåхíîëîã³÷íèх, êàðòîãðàф³÷íèх ñèñòåì, ñïðÿìî-
âàíèх íà âèð³шåííÿ фóíêö³îíàëüíèх, ö³ëüîâèх, 
³íфîðìàö³éíèх òà ³íшèх зàâäàíü äëÿ фîðìóâàííÿ 
é âèêîðèñòàííÿ єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó 
ó êîíòåêñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ñòâîðåííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî ìåхàí³зìó 
âèêîðèñòàííÿ ì³ñòîбóä³âíîãî ìîí³òîðèíãó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ îñîбëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é (ãåî³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì – Г²С) ó ñфåð³ зåìëåêîðèñòóâàííÿ 
äëÿ ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó 
òà âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ó ñó÷àñíèх 
íàäзâè÷àéíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Гåî-
³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè êëàñèф³êóюòüñÿ зà шèðîêèì 
êîëîì îзíàê, ÿê³ âêëю÷àюòü òåðèòîð³àëüí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè, ïðåäìåòíó îбëàñòü, фóíêö³îíàëüí³ òà ÷àñîâ³ 

îзíàêè, ð³âåíü, íàïðÿìè òà îñîбëèâîñò³ âèêîíóâàíèх 
зàâäàíü. Пîðÿä з öèì зíà÷íà ê³ëüê³ñòü êëàñèф³êàö³é-
íèх хàðàêòåðèñòèê âíîñèòü ïåâíèé äèñîíàíñ щîäî 
ìîæëèâîñòåé їх зàñòîñóâàííÿ ³ ïîòðåбóє äîñèòü ãëè-
бîêîãî àíàë³зó â³äíîñíî ðåàë³зàö³ї ãåî³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì äëÿ зä³éñíåííÿ ì³ñòîбóä³âíîãî ìîí³òîðèíãó.

Дëÿ зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ ìàє ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ãåî³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é.

Гåî³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè ³ òåхíîëîã³ї є âàæëè-
â³ì ³íñòðóìåíòîì îбðîбêè ïðîñòîðîâîї ³íфîðìàö³ї, 
ÿê³ äîзâîëÿюòü ñфîðìóâàòè é âèêîðèñòàòè ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ³ îб'єêò³â íåðóхîìîñò³.

Cë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðåäñòàâëåí³ ñó÷àñí³ òåхíî-
ëîã³ї зàñòîñîâóюòüñÿ ó ð³зíèх ñфåðàх äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó 
òà âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â. Çîêðåìà, äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó Г²С ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê ñèñòåìà, щî:

- ïî-ïåðшå, ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñ âзàєìîä³ю-
÷èх êîìïîíåíò³â, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з êîìï’юòåðíèх 
зàñîб³â, ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ãåîãðàф³÷íèх 
äàíèх, ðåãëàìåíòó ³ êîðèñòóâà÷³â;

- ïî-äðóãå, âèêîíóє фóíêö³ї ââåäåííÿ, ³íòåãðó-
âàííÿ, збåð³ãàííÿ, îбðîбêè, àíàë³зó, ìîäåëюâàííÿ 
òà â³зóàë³зàö³ї ãåîãðàф³÷íîї ³íфîðìàö³ї.

У öüîìó êîíòåêñò³ ãåî³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó îö³íî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ³ îб'єêò³â 
íåðóхîìîñò³. Òàê, ó Г²С ì³ñòÿòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî 
ïðîäàæ ïîä³бíèх зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, щî ïðèâåäåí³ 
äî ñï³ëüíîї îäèíèö³ ïîð³âíÿííÿ, ÿêà є íàéб³ëüш 
ïîшèðåíîю òà äîñòàòíüî ëåãêîю äëÿ ïåðåðàхóíêó 
â ³íш³ îäèíèö³ ïîð³âíÿííÿ. У ÿêîñò³ òàêîї îäèíö³ 
âèбèðàюòü, ÿê ïðàâèëî, 1 êâ. ì. 

Дëÿ âèбîðó àíàëîã³â íåîбх³äíî ñфîðìóëюâàòè 
зàïèò зà àòðèбóòàìè äëÿ ïîшóêó àíàëîã³â. Пðî-
ãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ Arc GIS äîзâîëÿє бóäóâàòè 
ïðîñòîðîâ³ òà зàïèòè зà àòðèбóòàìè з âèêîðèñòàí-
íÿì ÿзèêà SQL. 

© Âåíü Ì³íì³í, Пèðêîâà Î. Â., 2015
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Сë³ä зàзíà÷èòè, щî SQL – öå ä³àëîãîâà ìîâà ïðî-
ãðàìóâàííÿ äëÿ зä³éñíåííÿ зàïèòó ³ âíåñåííÿ зì³í 
äî бàзè äàíèх, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ бàзàìè äàíèх.

Дëÿ îö³íêè зåìåëüíèх ä³ëÿíîê âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ð³зí³ ìåòîäè. Òàê, îö³íêà зåìåëüíîї ä³ëÿíêè 
åêîíîì³÷íèì ìåòîäîì з âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè 
ãåî³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì 
âèÿâëåííÿ òà â³äбîðó àíàëîã³â â бàз³ ãåîäàíèх зà 
äîïîìîãîю зàïèò³â.

У ñèñòåì³ ì³ñòÿòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî ïðîäàæ ïîä³-
бíèх ïîë³ïшåíèх зåìåëüíèх ä³ëÿíîê. Пðîöåäóðà 
âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïîë³ïшåíèх зåìåëüíèх ä³ëÿ-
íîê â ðàìêàх åêîíîì³÷íîãî ìåòîäó ñхîæà íà ìåòîä 
ïîïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ. Â³äì³ííîñò³ бóäóòü ëèшå â 
òîìó, щî âàðò³ñòü зåìë³ òà íåðóхîìîãî ìàéíà íà 
í³é бóäå ðîзðàхîâóâàòèñü îäíî÷àñíî. Чåðåз öå íàб³ð 
íåîбх³äíèх äëÿ ïîð³âíÿííÿ äàíèх зðîñòàє, òà зðîñ-
òàє ê³ëüê³ñòü íåîбх³äíèх êîðåãóâàíü â ö³íó àíàëîã³â.

Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ãåî³íфîðìàö³éíîї ï³ä-
òðèìêè, ÿê ³ ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó ïîïàðíîãî 
ïîð³âíÿííÿ, зíà÷íî ïðèñêîðює ïðîöåñ â³äбîðó ïîä³-
бíèх зåìåëüíèх ä³ëÿíîê àíàëîã³â. Дëÿ öüîãî íåîб-
х³äíî ìàòè бàзó ãåîäàíèх  ïðî ïðîäàæ ïîë³ïшåíèх 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê.

Ðîзðàхóíîê ïîïðàâîê зä³éñíюєòüñÿ зàñîбàìè 
Г²С-àíàë³зó. Дåÿê³ ïîïðàâêè, щî âíîñÿòü ÷åðåз â³ä-
ì³ííîñò³ â хàðàêòåðèñòèêàх íåðóхîìîñò³, ïîâèíí³ 
бóòè ðîзðàхîâàí³ îö³íюâà÷åì.

Âèзíà÷åííÿ ñêîðèãîâàíîї ö³íè ïðîäàæ³â ÿâëÿє 
ñîбîю зâåäåííÿ îòðèìàíèх ðàí³шå ðåзóëüòàò³â 
â òàбëèöю. Сèñòåìà ìàє фóíêö³ї, щî äîзâîëÿюòü 
ïîâíó àâòîìàòèзàö³ю öüîãî ïðîöåñó.

Âèзíà÷åííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ âèòðàò íà ïîë³ï-
шåííÿ îö³íюâàíîї зåìåëüíîї ä³ëÿíêè зàëåæèòü â³ä 
ðåзóëüòàò³â àíàë³зó íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, à âèòðàòè – â³ä бóä³âåëüíèх хàðàêòåðèñ-
òèê íåðóхîìîñò³. Êîæíèé îб’єêò íåðóхîìîñò³ є óí³-
êàëüíèì, òîìó àâòîìàòèзàö³ÿ öüîãî ïðîöåñó є äóæå 
ñêëàäíèì зàâäàííÿì. Àëå ó ðàз³ âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê òèïîâèх ïîë³ïшåíü ³з âæå â³äî-
ìîю âàðò³ñòю бóä³âíèöòâà ïðîöåñ îö³íêè ìîæëèâî 
ïîâí³ñòю зä³éñíюâàòè â ãåî³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³.

Âèêîðèñòàííÿ ãåî³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ó ïðåä-
ñòàâëåíîìó ìåòîä³ òàê ñàìî, ÿê ³ ó ìåòîä³ ïîïàðíîãî 
ïîð³âíÿííÿ, äîзâîëèòü зìåíшèòè âèòðàòè ÷àñó íà 
ïîшóê ïîä³бíèх зåìåëüíèх ä³ëÿíîê òà ï³äâèщèòè 
íàä³éí³ñòü îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ãåî³í-
фîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè äîзâîëÿє âèзíà÷àòè ñòàâêó 
êàï³òàë³зàö³ї зà ìåòîäîì åêñòðàêö³ї. Дëÿ її âèзíà-
÷åííÿ ìîæëèâî зàñòîñîâóâàòè äàí³ ïðî ïðîäàæ 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, щî ì³ñòÿòüñÿ â ñèñòåì³, à òàêîæ 
äàí³ ïðî ðèíêîâ³ ñòàâêè îðåíäíîї ïëàòè зà зåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè, щî ñêëàëèñÿ íà äîñë³äæóâàí³é òåðèòîð³ї. 

Êð³ì öüîãî, ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî ñòàâêà êàï³-
òàë³зàö³ї äëÿ ð³зíèх ðàéîí³â ì³ñòà ìîæå â³äð³зíÿ-
òèñÿ. Çà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â àíàë³зó ìîæëèâà 
ïîбóäîâà ðàñòð³â, щî â³äîбðàæàюòü зì³íó ñòàâêè 
êàï³òàë³зàö³ї ïî ð³зíèх ðàéîíàх, à òàêîæ її ïðî-
ãíîзí³ зíà÷åííÿ íà òåðèòîð³ї, äàí³ ïðî ÿê³ â³äñóòí³.

Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ãåî³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì ïðè ðîзðîбö³ òà âèêîðèñòàíí³ 
бàãàòîö³ëüîâîãî êàäàñòðó, ÿêèé âêëю÷àє фóíêö³-
îíàëüí³, ÿê³ñí³, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³, ì³ñòîбó-
ä³âåëüí³, ñîö³àëüí³ òà ³íш³ îзíàêè, âðàхîâóю÷è 
ñó÷àñí³ àñïåêòè зàñòîñóâàííÿ Г²С.

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèìè óòâî-
ðåííÿìè íåìîæëèâî бåз ÿê³ñíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Дëÿ ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ì³ñüêèх 
òåðèòîð³é, ³íæåíåðíèх ìåðåæ ³ êîìóí³êàö³é âåëè-
êèх ³ ì³ñòîóòâîðюю÷èх, ó òîìó ÷èñë³ ã³ðíè÷îðóäíèх 
³ ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ð³зíèх ãàëó-
зåé ãîñïîäàðñòâà, îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóð-
ñàìè ³ âñ³ìà àñïåêòàìè æèòòÿ ì³ñò ³ ïðîìèñëîâèх 

êîìïëåêñ³â, íåîбх³äíà єäèíà ñèñòåìà збîðó, збåð³-
ãàííÿ, îбðîбêè òà ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї з її ïðîñòî-
ðîâîю ïðèâ'ÿзêîю. У ñó÷àñíèх óìîâàх âèð³шåííÿ 
öüîãî зàâäàííÿ ëåæèòü ó ïëîщèí³ âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèх êîìï'юòåðíèх òåхíîëîã³é, à òàêîæ ñòâî-
ðåííÿì íà їх îñíîâ³ ãåî³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì.

Îñîбëèâî åфåêòèâíèì є зàñòîñóâàííÿ ãåî³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì ïðè ðîзì³щåíí³ ï³äïðèєìñòâ íà 
âåëèê³é òåðèòîð³ї, êîëè ïîðÿä з ÷èñëîâîю ³ òåêñòî-
âîю ³íфîðìàö³єю ïðî îб'єêò âàæëèâå зíà÷åííÿ â³ä³-
ãðàюòü ïðîñòîðîâ³ хàðàêòåðèñòèêè:

- âзàєìíå ðîзòàшóâàííÿ â³äíîñíî ³íшèх îб'єêò³â;
- òåðèòîð³àëüíå ðîзì³щåííÿ;
- ³íфðàñòðóêòóðí³ îñîбëèâîñò³.
У êîíòåêñò³ âïðîâàäæåííÿ ãåî³íфîðìàö³éíîї 

ñèñòåìè, íàïðèêëàä, «Гåíïëàí», íà ï³äïðèєìñòâ³ 
âèð³шóюòüñÿ íàñòóïí³ ïðîбëåìè: 

- зíèæåííÿ òåðì³í³â îòðèìàííÿ ð³зíèìè âèðîб-
íè÷èìè ñëóæбàìè ³íфîðìàö³ї з³ ñхåìè ï³äïðèєìñòâ 
äëÿ îòðèìàííÿ äîзâîëó íà ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíèх 
³ ìîíòàæíèх ðîб³ò òà äëÿ зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî 
ðåêîíñòðóêö³ї âèðîбíèöòâà;

- ñïðèéíÿòòÿ ñхåì ï³äïðèєìñòâ;
- ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ зîбðàæåííÿ íà 

ïëàíшåòàх; 
- àíàë³з зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї;
- зíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ êîðèãóâàííÿ ³íфîð-

ìàö³ї;
- àâòîìàòèзàö³ÿ âíåñåííÿ ³íфîðìàö³ї;
- ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíîãî ïåðåãëÿäó ñхåì з 

ðîбî÷îãî ì³ñöÿ;
- зðîñòàííÿ òî÷íîñò³ êîîðäèíàò îб'єêò³â зà âíå-

ñåíèх зì³í. 
Ìîæëèâîñò³ зàïðîïîíîâàíîї ãåî³íфîðìàö³éíîї 

ñèñòåìè:
- збåð³ãàííÿ â єäèí³é бàз³ äàíèх ãðàф³÷íîї 

³ àòðèбóòèâíîї ³íфîðìàö³ї, ïðåäñòàâëåíîї íà ïëàí-
шåòàх, à òàêîæ ó ïðîåêòí³é äîêóìåíòàö³ї ïî â³äïî-
â³äíèì îб'єêòàì;

- бàãàòîàñïåêòíèé äîñòóï äî бàз äàíèх (ìîæ-
ëèâ³ñòü îäíî÷àñíîї ðîбîòè äåê³ëüêîх êîðèñòóâà÷³â 
з ³íфîðìàö³єю â³äïîâ³äíî äî ê³ëüêîñò³ ë³öåíз³é 
òà ðîзïîä³ëîì ïðàâ äîñòóïó);

- ðîзïîä³ë îб'єêò³â ïî шàðàх (зà їх фóíêö³î-
íàëüíèì ïðèзíà÷åííÿì) з ìîæëèâ³ñòю ðîбîòè з 
âèбðàíèìè зà бàæàííÿì êîðèñòóâà÷à шàðàìè;

- äîäàâàííÿ, âèäàëåííÿ òà ðåäàãóâàííÿ ãðà-
ф³÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ îб'єêò³â (зì³íà ðîзì³ð³â, 
фîðìè, òî÷íà ï³äãîíêà êîîðäèíàò òî÷îê) òà їх àòðè-
бóòèâíîї ³íфîðìàö³ї;

- âåäåííÿ íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâîї ³íфîðìàö³ї 
(äîâ³äíèêè òèï³â ³ ìàòåð³àë³â äîð³ã, бóäèíê³â òîщî;

- â³äîбðàæåííÿ âñ³єї ñхåìè, її îêðåìèх ä³ëÿíîê 
àбî шàð³â ó зàäàíîìó ìàñшòàб³;

- îïåðàòèâíå íàäàííÿ àòðèбóòèâíîї ³íфîðìàö³ї 
ïî îбðàíîìó íà ñхåì³ îб'єêòó з ìîæëèâ³ñòю її ðåäà-
ãóâàííÿ ³ âèâåäåííÿ íà äðóê;

- зàíåñåííÿ àòðèбóòèâíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ãðóïè 
îäíîòèïíèх îб'єêò³â ó бàз³ äàíèх;

- шâèäêèé ïîшóê ðîзòàшóâàííÿ îб'єêòà (ãðóïè 
îб'єêò³â) íà ñхåì³ ïî àòðèбóòèâíîї ³íфîðìàö³ї â³ä-
ïîâ³äíî äî êðèòåð³їâ âèб³ðêè;

- âèзíà÷åííÿ â³äñòàí³ ì³æ äâîìà ³ б³ëüшå òî÷-
êàìè з âêàзàíîю òðàєêòîð³єю, íàïðèêëàä, îòðèìàííÿ 
äîâæèíè òðóбîïðîâîäó зà éîãî â³äîбðàæåííю íà ñхåì³;

- íàäàííÿ äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї â зàëåæíîñò³ 
â³ä íàÿâíèх ó êîðèñòóâà÷à ïîâíîâàæåíü;

- шèðîêèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ðåäàãóâàííÿ 
ãðàф³÷íîї ³íфîðìàö³ї з ìîæëèâ³ñòю òî÷íîї âêàз³âêè 
êîîðäèíàò îêðåìèх òî÷îê îб'єêòà;

- шâèäêà íàâ³ãàö³ÿ зà ñхåìîю â³äïîâ³äíî äî 
зàзíà÷åíèх êîîðäèíàòàìè àбî ïî ïëàíшåòó;

- ðîзòàшóâàííÿ âñ³єї ãðàф³÷íîї ³íфîðìàö³ї â 
єäèí³é êîîðäèíàòí³é ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâà; 
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- âèзíà÷åííÿ ìåæ ³ñíóю÷èх ïëàíшåò³â;
- âåäåííÿ хðîíîëîã³ї зì³í ãðàф³÷íîї ³ àòðèбó-

òèâíîї ³íфîðìàö³ї;
- åêñïîðò ïîòð³бíèх ä³ëÿíîê ñхåìè ó фîð-

ìàò *.dxf (AutoCAD), à òàêîæ åêñïîðò ó фîðìàò  
*.wmf (WindowsMetaFile);

- ³ìïîðò ä³ëÿíîê ñхåìè з фîðìàòó *.dxf;
- ðåєñòðàö³ÿ ðàñòðîâîãî зîбðàæåííÿ ÿê ï³äêëàäêè. 
Âèñíîâêè. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ òåðèòî-

ð³ÿìè зàñòîñóâàííÿ ãåî³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì äîзâî-
ëÿє ñòâîðèòè ³íфîðìàö³éíå ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîãî àíàë³зó.

Òàê, ó ðåзóëüòàò³ ãåî³íфîðìàö³éíîãî àíàë³зó 
ìîæíà âèзíà÷èòè âïëèâ ïðîñòîðîâèх фàêòîð³â íà 
бàзîâó âàðò³ñòü зåìåëü íàñåëåíèх ïóíêò³â. Пðè-

÷îìó íàéб³ëüшèé âïëèâ íà бàзîâó âàðò³ñòü зä³é-
ñíює àäì³í³ñòðàòèâíèé ñòàòóñ íàñåëåíîãî ïóíêòó. 
Çíà÷íèì âïëèâîì хàðàêòåðèзóєòüñÿ фàêòîð äîñòóï-
íîñò³ äî зàë³зíè÷íèх ñòàíö³é òà òðàíñïîðòíîї 
ìåðåæ³. Íàâïàêè, íà зðîñòàííÿ бàзîâîї âàðòîñò³ 
зåìåëü íåзíà÷íèé âïëèâ зä³éñíююòü ÷èñåëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ, äîñòóïí³ñòü äî ð³÷íèх шëÿх³â ³ äî îбëàñ-
íîãî öåíòðó. Â³äñóòí³é âïëèâ фàêòîðà äîñòóïíîñò³ 
äî ðàéîííèх öåíòð³â îбëàñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ãåî³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é äëÿ ñòâîðåííÿ 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñ-
òàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, щî äîзâîëÿє ïðèéìàòè 
îбãðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ.
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Пðåäñòàâëåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî зàñòîñóâàííÿ ãðàâ³òàö³éíèх ìîäåëåé äëÿ îïèñó îбñÿã³â òóðèñòè÷íèх 
ïîòîê³â. Дëÿ ö³ëåé äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî îñíîâí³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³ öåíòðè Уêðàїíè. Îбãðóíòî-
âàíî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї, щî â³äîбðàæàє òóðèñòè÷íó ì³ãðàö³ю. Пàðàìåòðè ð³âíÿííÿ îбðàхîâàíî ³ ïðîàíàë³-
зîâàíî íà ïðèêëàä³ ì³ãðàö³ї ä³òåé äî ðåã³îí³â Уêðàїíè з ìåòîю îзäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðàâ³òàö³éíà ìîäåëü, òóðèñòè÷íèé ïîò³ê, òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíà ì³ãðàö³ÿ, ðåãðåñ³ÿ, 
òóðèñòè÷íèé ðåêðåàö³éíèé öåíòð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðèзì є íåâ³ä’єìíîю 
÷àñòèíîю íàö³îíàëüíîї òà ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè, 
зäàòíîю ñïðèÿòè зб³ëüшåííю âàëîâîãî ïðîäóêòó 
³ зðîñòàííю зàéíÿòîñò³ òà зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè 
ëюäåé â îзäîðîâëåíí³ ³ â³äïî÷èíêó. Ðîзâèòîê 
òóðèзìó ÿê ñфåðè åêîíîì³êè зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх 
фàêòîð³â. Дî îñòàíí³х íàëåæàòü òóðèñòè÷íî-ðåêðå-
àö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü îб’єêò³â, íàñåëåíèх ïóíêò³â 
÷è ðåã³îí³â, ïðèâàбëèâèх äëÿ òóðèñò³â: íàÿâí³ñòü 
ÿê³ñíèх òà ð³зíîìàí³òíèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ðîз-
âèíåí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè, íàëåæí³ ìàòåð³àëüíî-
ïîбóòîâ³ óìîâè. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє âàðò³ñòü 
â³äïî÷èíêó: ö³íè íà ïîñëóãè ïðîæèâàííÿ, хàð÷ó-
âàííÿ, åêñêóðñ³ї, âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
òà òóðèñòè÷íèх àòðàêö³é. Âîäíî÷àñ ïîïèò íà òóðèñ-
òè÷í³ ïîñëóãè зàëåæèòü â³ä зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї ó êðàїí³ òà ãåîãðàф³÷íèх îñîбëèâîñòåé її 
ðîзòàшóâàííÿ, à òàêîæ â³ä хàðàêòåðèñòèê íàñåëå-
íîãî ïóíêòó, з ÿêîãî ïîхîäèòü òóðèñò (â³ääàëåíîñò³ 
íàñåëåíîãî ïóíêòó â³ä òóðèñòè÷íèх öåíòð³â, òðèâà-
ëîñò³ ïîäîðîæ³, ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, íàÿâíîñò³ 
âëàñíèх òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â, åêîíî-
ì³÷íîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ). Âðàхóâàííÿ óñ³х 
öèх фàêòîð³â ó єäèí³é ñèñòåì³ (íàïð., ìàòåìàòè÷-
íîìó ð³âíÿíí³) íåîбх³äíå äëÿ ïîбóäîâè àäåêâàòíîї 
ìîäåë³ òóðèñòè÷íîї ì³ãðàö³ї, ÿêà з íàëåæíîю äîëåю 
éìîâ³ðíîñò³ äîзâîëèòü ñïðîãíîзóâàòè îбñÿãè òóðèñ-
ò³â äî òîãî ÷è ³íшîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дëÿ 
ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³зó òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â òà 
ïðîñòîðîâîãî ìîäåëюâàííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íîãî ïîïèòó шèðîêå зàñòîñóâàííÿ îòðèìàëè ãðà-
â³òàö³éí³ ìîäåë³ – òåðì³í, зàïîзè÷åíèé з ф³зèêè. 
Çã³äíî ³з зàêîíîì âñåñâ³òíüîãî òÿæ³ííÿ äâà ò³ëà 
ïðèòÿãóюòü îäíå îäíîãî з ñèëîю, ïðÿìî ïðîïîðö³é-
íîю äîбóòêó їхí³х ìàñ ³ îбåðíåíî ïðîïîðö³éíîю 
êâàäðàòó â³äñòàí³ ì³æ íèìè.

Гðàâ³òàö³éí³ ìîäåë³ â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó «зàñòî-
ñîâóâàëèñÿ ÿê åфåêòèâíèé åêîíîìåòðè÷íèé ³íñòðó-
ìåíò àíàë³зó òîðãîâèх ïîòîê³â ì³æ êðàїíàìè, ÿêèé 
îòðèìàâ äîñèòü шèðîêå ðîзïîâñюäæåííÿ зàâäÿêè 
«хîðîшèì» (òàêèì, щî óзãîäæóюòüñÿ з ³íòóї-
òèâíèìè) åìï³ðè÷íèìè ðåзóëüòàòàìè. Щå äâàä-
öÿòü ðîê³â òîìó ö³ ìîäåë³ íå ìàëè ïîâíîö³ííîãî 
òåîðåòè÷íîãî îбãðóíòóâàííÿ ³ ñòðîãîãî àíàë³òè÷-
íîãî ï³äòâåðäæåííÿ ã³ïîòåз, щî âåðèф³êóюòüñÿ» 
(À. Êàóê³í [1, ñ. 134]). Îäíàê íà äàíèé ÷àñ òàê³ 
ìîäåë³ ïî÷èíàюòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â åêîíîì³÷-
í³é íàóö³ âñå ÷àñò³шå. У ñóñï³ëüíèх íàóêàх ãðàâ³òà-
ö³éí³ ìîäåë³ зàñòîñîâóюòü äëÿ àíàë³зó äåìîãðàф³÷-
íèх ïðîöåñ³â (íàïð., òðóäîâîї ì³ãðàö³ї íàñåëåííÿ) 
(П. Âàñèëåíêî [2]), ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ 
(îбñÿãè зîâí³шíüîї òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè) 
(². Íàñàäюê [3], À. Êàóê³í [1]), òðàíñïîðòí³é ãàëóз³ 
(îбñÿãè ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü) (À. Íèìì³ê [4]), 
òóðèñòè÷í³é ñфåð³ (ïîòîêè òóðèñòè÷íîї ì³ãðàö³ї) 

(Ê. Ìîðë³, Дæ. Ðîññåëëî òà Ì. Сàíòàíà-Гàëëєãî [5], 
Ф. Сàíòåðàìî òà Ì. Ìîðåëë³ [6], À. Сàðàí÷à [7]). 
Çà äîïîìîãîю ãðàâ³òàö³éíèх ìîäåëåé îö³íююòü 
âïëèâ êîëèâàíü ðèíêó òà åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè íà 
фîðìóâàííÿ òîðãîâåëüíèх зâ’ÿзê³â: «³ñíóюòü ð³зíî-
ìàí³òí³ âàð³àíòè ãðàâ³òàö³éíèх ìîäåëåé, ó ÿêèх â 
ÿêîñò³ зì³ííèх âèêîðèñòîâóюòü ïîêàзíèêè ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ, ïëîщ³ êðàїí, äîâæèíè êîðäîí³â, 
à òàêîæ ф³êòèâí³ зì³íí³, щî â³äïîâ³äàюòü зà ñîö³-
àëüíî-ïîë³òè÷í³, êë³ìàòè÷í³ òà ³íш³ â³äì³ííîñò³» 
(². Òðîєêóðîâà, Ê. Пєëєâ³íà [8]). 

Ðåзóëüòàòè зàñòîñóâàííÿ ãðàâ³òàö³éíèх ìîäå-
ëåé äëÿ äîñë³äæåíü òóðèñòè÷íîї ñфåðè ñâ³ä÷àòü 
ïðî зíà÷íó ÷óòëèâ³ñòü ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх 
ïîòîê³â äî ïèòîìîãî ÂÍП òà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
êðàїí ïîхîäæåííÿ òóðèñò³â. Àíàë³зóю÷è ðîзâèòîê 
àãðîòóðèзìó â ²òàë³ї, Ф. Сàíòåðàìî òà Ì. Ìîðåëë³ 
ðîбëÿòü âèñíîâîê, щî «â³äñòàíü є êëю÷îâèì фàê-
òîðîì, ÿêèé âèзíà÷àє îбñÿãè òóðèñòè÷íîї ì³ãðàö³ї; 
îäíàê ñèëà öüîãî фàêòîðó зàëåæèòü â³ä ðîзì³ðó 
òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â: äëÿ ìàëèх òóðèñòè÷íèх ïîòî-
ê³â â³äñòàíü, ÿêó äîâîäèòüñÿ äîëàòè òóðèñòàì, ìàє 
зíà÷íî âàãîì³шó ðîëü, àí³æ äëÿ âåëèêèх òóðèñòè÷-
íèх ïîòîê³â. Пîë³òè÷í³ ð³шåííÿ, ÿê³ í³âåëююòü 
êóëüòóðí³ é åêîíîì³÷í³ â³äì³ííîñò³ ì³æ êðàїíàìè 
(íàïð., Шàíãåíñüêà óãîäà ïðî ñêàñóâàííÿ ïàñïîðò-
íîãî ìèòíîãî êîíòðîëю, àбî Ìààñòðèхòñüêèé äîãî-
â³ð ïðî ñï³ëüíó âàëюòó) òàêîæ ñïðèÿюòü зðîñòàííю 
îбñÿã³â òóðèñò³â. ... Êð³ì òîãî, ÷èñåëüí³ñòü òóðèñ-
ò³â зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ óðбàí³зîâàíîñò³ òåðèòîð³é 
їхíüîãî ïîхîäæåííÿ» [6, c. 6]. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü òóðèñòè÷íîї 
ì³ãðàö³ї зàëåæèòü â³ä äåê³ëüêîх фàêòîð³â; îäíàê 
ñóòí³ñòü öèх фàêòîð³â òà ñèëà їхíüîãî âïëèâó íà 
фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â зíà÷íî âàð³ю-
юòüñÿ зàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íèх óìîâ, ïîë³òè÷íîї 
ñèòóàö³ї, ð³âíÿ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї. 
Ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³äхîä³â äî ïîбóäîâè ãðàâ³òàö³é-
íîї ìîäåë³ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â àêòóàë³зóє äîñë³-
äæåííÿ àäåêâàòíîñò³ зàñòîñóâàííÿ òàêèх ìîäåëåé 
äëÿ àíàë³зó â³ò÷èзíÿíîї ñфåðè òóðèзìó.

Ìåòà ñòàòò³. Çàñòîñóâàííÿ ãðàâ³òàö³éíîї ìîäåë³ 
äëÿ ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³зó зàëåæíîñò³ òóðèñòè÷-
íèх ïîòîê³â â³ä ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó 
ïîхîäæåííÿ òóðèñò³â òà â³äñòàí³, ÿêó їì äîâîäèòüñÿ 
äîëàòè з òóðèñòè÷íîю ìåòîю, є ìåòîю äîñë³äæåííÿ. 
Àïðîбàö³ю òà âåðèф³êàö³ю ìîäåë³ зä³éñíåíî íà 
ïðèêëàä³ ì³ãðàö³ї ä³òåé óë³òêó з ìåòîю îзäîðîâ-
ëåííÿ òà â³äïî÷èíêó äî ðåã³îí³â Уêðàїíè ïðîòÿãîì 
2000–2014 ðîê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²äåÿ âèêîðèñòàííÿ 
ãðàâ³òàö³éíîї ìîäåë³ äëÿ àíàë³зó òóðèñòè÷íî-ì³ãðà-
ö³éíèх ïîòîê³â ãðóíòóєòüñÿ íà ïðèïóщåíí³, щî 
îбñÿã òóðèñòè÷íîї ì³ãðàö³ї з íàñåëåíîãî ïóíêòó 
ïðÿìî зàëåæèòü â³ä ÷èñåëüíîñò³ éîãî ìåшêàíö³â òà 
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îбåðíåíî – â³ä â³äñòàí³ ì³æ öèì íàñåëåíèì ïóíê-
òîì òà ì³ñöåì ïðèзíà÷åííÿ ïîäîðîæ³. Çðîñòàííÿ 
â³äñòàí³ ì³æ íàñåëåíèìè ïóíêòàìè îзíà÷àє зб³ëü-
шåííÿ òðèâàëîñò³ òà âàðòîñò³ ïîäîðîæ³, щî ìàє 
íåãàòèâíî ïîзíà÷àòèñÿ íà ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â.

Â óзàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü, 
щî ïðåäñòàâëÿє ãðàâ³òàö³éíó âзàєìîä³ю îб’єêò³â, 
ìîæíà зîбðàзèòè зà äîïîìîãîю фîðìóëè:
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,

äå Vij – ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â ðåêðåàö³éíîãî 
îб’єêòó j, щî ïðèбóëè з íàñåëåíîãî ïóíêòó i; Pi – 
÷èñåëüí³ñòü íàñåëåíîãî ïóíêòó i; Aj – ïðèâàбëèâ³ñòü 
(ì³ñòê³ñòü) òóðèñòè÷íîãî îб’єêòó j; Dij – â³äñòàíü 
ì³æ ïóíêòàìè i òà j; k, b, d – åìï³ðè÷í³ êîåф³ö³єíòè 
(Я. Гåзãàëà, [9]).

²íшèé âàð³àíò ãðàâ³òàö³éíîї ìîäåë³ òóðèñòè÷íîї 
ì³ãðàö³ї ìàє âèãëÿä:
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,

äå p, a – åìï³ðè÷í³ êîåф³ö³єíòè (Ì. 
Сàðàí÷à, [7, ñ. 139]).

Êîåф³ö³єíòè, щî ì³ñòÿòüñÿ ó ìîäåë³, äåìîíñòðó-
юòü ÷óòëèâ³ñòü îбñÿã³â òóðèñòè÷íîї ì³ãðàö³ї äî 
зì³í ñåзîíó, êë³ìàòè÷íèх êîëèâàíü, åêîíîì³÷íèх 
óìîâ, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї, åêîëîã³÷íîї 
бåзïåêè, à òàêîæ фàêòîð³â, ïðèòàìàííèх òóðèñ-
òè÷íîìó ðèíêó (ó ïåðшó ÷åðãó – зì³í ó ïîïèò³ òà 
ïðîïîзèö³ї). Àïðîбàö³ÿ íàâåäåíèх âèщå ìàòåìà-
òè÷íèх ìîäåëåé ³з âèêîðèñòàííÿì зíà÷íèх ìàñèâ³â 
åìï³ðè÷íèх äàíèх ïðîäåìîíñòðóâàëà зíà÷íó âàð³à-
ö³ю ðîзðàхóíêîâèх êîåф³ö³єíò³â ó âèïàäêó àíàë³зó 
òóðèñòè÷íîї ì³ãðàö³ї ð³зíèх ãðóï íàñåëåííÿ òà äëÿ 
ð³зíèх âèä³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(Л. Êðåìïòîí, [10]).

Âðàхîâóю÷è íàâåäåí³ âèщå ì³ðêóâàííÿ, ïåð-
âèííå ð³âíÿííÿ îбñÿã³â òóðèñòè÷íîї ì³ãðàö³ї ìàє 
òàêèé âèãëÿä:
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,

äå Vij – ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â ðåêðåàö³éíîãî 
îб’єêòó j, щî ïðèбóëè з íàñåëåíîãî ïóíêòó i (îñ³б); 
Pi – ê³ëüê³ñòü ìåшêàíö³â íàñåëåíîãî ïóíêòó i 
(îñ³б); Dij – â³äñòàíü ì³æ ïóíêòàìè i òà j (êì); p, 
d – åìï³ðè÷í³ êîåф³ö³єíòè, e – íîðìàëüíî ðîзïîä³-
ëåíà ïîìèëêà.

Ìîäåëü í³âåëюєòüñÿ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ëîãà-
ðèфì³â äî її ïðàâîї òà ë³âîї ÷àñòèí:

d
ij

b
ji

ij D
)A(P

k=V
×

×  

d
ij

a
j

p
i

ij D
AP

k=V
×

×  

e
D
Pk=V d

ij

p
i

ij ××  

ijijiij

ij
d
ijpiijd

ij

pi
d
ij

pi
ij

U+DdPp+k=V

U+DP+k=U+
D

P
k=)

D

P
(k=V

lnlnlnln

lnlnlnlnlnlnln

−

−××
 

 Àïðîбàö³ÿ ìîäåë³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї 
ì³ãðàö³ї зä³éñíåíî ³з âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ê³ëüê³ñòü ä³òåé, щî ì³ãðóюòü óë³òêó 
з ìåòîю îзäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó äî ð³зíèх ðåã³-
îí³â Уêðàїíè (äèâ. ñòàòèñòè÷íèé бюëåòåíü [11]). 
Дëÿ öüîãî íà ïåðшîìó åòàï³ âèзíà÷åíî íàéб³ëüш³ 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³ öåíòðè Уêðàїíè – ðåã³îíè, 
äî ÿêèх íà îзäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíîê щîë³òà 
ì³ãðóє íàéб³ëüшà ÷àñòêà ä³òåé. Òàêèìè òóðèñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éíèìè öåíòðàìè, äëÿ ÿêèх зä³éñíю-
âàòèìåòüñÿ ïîäàëüшà ïîбóäîâà ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³, 
âèзíà÷åíî ÀÐ Êðèì, Çàïîð³зüêó, Îäåñüêó òà Хåð-
ñîíñüêó îбëàñò³. Сóêóïíî ö³ ÷îòèðè ðåã³îíè щîë³òà 
ïðîòÿãîì 2010–2013 ðð. зàбåзïå÷óâàëè â³äïî÷è-
íîê ïîíàä 80% ä³òåé, щî ïîäîðîæóâàëè Уêðàїíîю 
з ìåòîю îзäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó, à ó 2014 ð. 
Çàïîð³зüêà, Îäåñüêà òà Хåðñîíñüêà îбëàñò³ – ìàéæå 
60% (òàбë. 1). Òàêå ñóòòєâå ïåðåâàæàííÿ ÷àñòêè 
ä³òåé, щî ì³ãðóюòü íà â³äïî÷èíîê ñàìå äî öèх ðåã³-

îí³â, äîзâîëÿє âèзíà÷èòè îñòàíí³ ÿê îñíîâí³ òóðèñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éí³ öåíòðè, äëÿ ÿêèх зä³éñíюâàòè-
ìåòüñÿ ïîäàëüшà ïîбóäîâà ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³.

Òàбëèöÿ 1
Ðîçïîä³ë ä³òåé, щî ì³ãðóâàëè  

ç ìåòîþ îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó, 
çà ðåã³îíàìè Óêðàїíè, %

2010 2011 2012 2013 2014

ÀÐ Êðèì1 48,2 49,7 45,6 45,1 ---

Â³ííèöüêà 0,3 0,2 0,5 0,7 2,3

Âîëèíñüêà 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 0,5 0,4 0,2 0,2 0,6

Дîíåöüêà 0,6 0,3 0,6 0,7 0,2

Жèòîìèðñüêà 0,1 0,3 0,1 0,1 0,2

Çàêàðïàòñüêà 1,2 1,5 1,7 1,2 3,8

Çàïîð³çüêà 12,1 10,2 10,5 10,4 17,5

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 1,7 1,7 2,2 2,3 7,9

Êèїâñüêà2 4,1 4,2 4,5 4,8 10,6

Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,5 0,6 0,6 0,6 1,3

Лóãàíñüêà 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0

Лüâ³âñüêà 0,1 0,8 0,5 0,3 1,0

Ìèêîëàїâñüêà 1,3 2,0 2,7 4,5 4,5

Îäåñüêà 10,1 7,9 8,7 7,9 15,0

Пîëòàâñüêà 0,5 0,5 0,7 0,6 1,3

Ð³âíåíñüêà 0,4 0,3 0,6 0,2 0,6

Сóìñüêà 0,2 0,2 0,5 0,3 1,8

Òåðíîï³ëüñüêà 0,3 0,2 0,2 0,2 0,5

Хàðê³âñüêà 0,1 0,1 0,8 0,1 0,5

Õåðñîíñüêà 17,4 18,0 17,9 18,9 27,4

Хìåëüíèöüêà 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

Чåðêàñüêà 0,1 0,3 0,4 0,6 1,7

Чåðí³âåöüêà 0,3 0,1 0,2 0,3 0,8

Чåðí³ã³âñüêà 0,1 0,3 0,1 0,1 0,2
1 âêëю÷íî з ì. Сåâàñòîïîëü
2 âêëю÷íî з ì. Êèїâ

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ äëÿ êîæíîãî з âèзíà-
÷åíèх òóðèñòè÷íèх öåíòð³â ³з âèêîðèñòàí-
íÿì ìàñèâó äàíèх îбñÿã³â ì³ãðàö³ї ä³òåé (äèâ. 
íàïð. [11, ñ. 22]), ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè (íàïð. [12, ñ. 310]) òà â³äñòàí³ ì³æ ðåã³î-
íàìè ïîбóäîâàíî ðåãðåñ³éíå ð³âíÿííÿ òóðèñòè÷íîї 
ì³ãðàö³ї зà êîæåí ð³ê ïåð³îäó 2010–2014 ðð. Дëÿ 
îö³íêè àäåêâàòíîñò³ ïîбóäîâàíèх ìîäåëåé âèêîðèñ-
òàíî êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї R2, щî äåìîíñòðóє 
÷àñòêó äèñïåðñ³ї, ÿêó ïîÿñíює ìîäåëü. Òåîðåòè÷í³ 
зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà äåòåðì³íàö³ї êîëèâàюòüñÿ â 
ìåæàх [0; 1]: ÷èì бëèæ÷å êîåф³ö³єíò íàбëèæàєòüñÿ 
äî 1, òèì êðàщå ïîбóäîâàíà ìîäåëü îïèñóє ðåàëüíó 
зàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàзíèêàìè. 

У òàбëèö³ 2 ïðåäñòàâëåí³ ïàðàìåòðè ðåãðåñ³é-
íîї ìîäåë³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ì³ãðàö³ї ä³òåé 
óë³òêó 2010-2014 ðð.: ðîзðàхóíêîâ³ êîåф³ö³єíòè K, 
êîåф³ö³єíòè ïðè ïîêàзíèêàх зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ìåшêàíö³â íàñåëåíîãî ïóíêòó (P) ³ â³äñòàí³ ì³æ 
íàñåëåíèì ïóíêòîì òà òóðèñòè÷íèì öåíòðîì (D), 
à òàêîæ êîåф³ö³єíòè äåòåðì³íàö³ї, щî хàðàêòåðè-
зóюòü àäåêâàòí³ñòü îòðèìàíîї ìîäåë³ (R2). Àíàë³з 
ïàðàìåòð³â ìîäåë³ âêëю÷àє îö³íêó òåíäåíö³é зì³í 
îòðèìàíèх êîåф³ö³єíò³â – зàëåæíîñò³ ì³ãðàö³éíèх 
ïîòîê³â â³ä ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó, з ÿêîãî 
ïîхîäÿòü òóðèñòè, òà â³äñòàí³, ÿêó âîíè äîëàюòü з 
òóðèñòè÷íîю ìåòîю.

Пðåäñòàâëåíà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü àäåêâàòíî 
â³äòâîðює òóðèñòè÷í³ ïîòîêè ëèшå äëÿ ÀÐ Êðèì: 
â³äïîâ³äíèé êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї (R2) êîëèâà-
єòüñÿ â ìåæàх 0,64-0,79. Цå îзíà÷àє, щî 64-79% 
òóðèñòè÷íîї ì³ãðàö³ї äî ÀÐ Êðèì зóìîâëåíî äâîìà 
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îбðàíèìè фàêòîðàìè – ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ ðåã³-
îíó, з ÿêîãî ïîäîðîæóюòü òóðèñòè, òà â³äñòàííю, 
ÿêó їì äîâîäèòüñÿ äîëàòè äî ì³ñöÿ ïðèзíà÷åííÿ. 
Дëÿ ðåшòè ðåã³îí³â êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї є íåäî-
ñòàòí³ì äëÿ àäåêâàòíîãî зàñòîñóâàííÿ ð³âíÿííÿ 
ðåãðåñ³ї з ìåòîю ïðîãíîзóâàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîòî-
ê³â. Дëÿ ï³äâèщåííÿ àäåêâàòíîñò³ òà îïèñîâîї ñèëè 
зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ äî îñòàííüîї íåîбх³äíî âêëю-
÷èòè äîäàòêîâ³ ïàðàìåòðè, зäàòí³ ñóòòєâî âïëèâàòè 
íà ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè.

Дîäàòíèé зíàê êîåф³ö³єíò³â ïðè ïîêàзíè-
êîâ³ «÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ» ñâ³ä÷èòü ïðî ïðÿ-
ìèé зâ’ÿзîê ì³æ ê³ëüê³ñòю íàñåëåííÿ ðåã³îíó òà 
îбñÿãîì òóðèñò³â, щî ïîхîäÿòü ³з öüîãî ðåã³îíó. 
Â³ä’єìíèé зíàê êîåф³ö³єíò³â ïðè ïîêàзíèêîâ³ 
«â³äñòàíü ì³æ ðåã³îíàìè» îзíà÷àє, щî â³ääàëå-
í³ñòü òóðèñòè÷íîãî öåíòðó íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
ð³шåííÿ ìåшêàíö³â òîãî ÷è ³íшîãî íàñåëåíîãî 
ïóíêòó ïîäîðîæóâàòè з òóðèñòè÷íîю ìåòîю. Ðîз-
ì³ð êîåф³ö³єíò³â ïðè ïîêàзíèêîâ³ «÷èñåëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ» ñâ³ä÷èòü, щî ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî 
ïåð³îäó зâ’ÿзîê îбñÿã³â òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â äî  
ÀÐ Êðèì ³з ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ ðåã³îí³â, з ÿêèх 
ïîхîäÿòü òóðèñòè, зìåíшóâàâñÿ. Íàòîì³ñòü îäíî-

зíà÷íîї òåíäåíö³ї зì³í зàëåæíîñò³ îбñÿã³â òóðèñò³â 
â³ä â³äñòàí³ ì³æ ðåã³îíàìè íå зàф³êñîâàíî. Цå äîзâî-
ëÿє ïðèïóñòèòè, щî îêð³ì зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â íà 
ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè âïëèâàюòü ³íш³ фàêòîðè, îбãðóí-
òóâàííÿ âêëю÷åííÿ ÿêèх äî ìîäåë³ òà її àïðîбàö³ÿ 
íà îñíîâ³ зíà÷íîãî ìàñèâó åìï³ðè÷íèх äàíèх âèìà-
ãàюòü äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Пåðåâ³ðêà зàãàëüíîї ÿêîñò³ òà îö³íêà зíà÷ó-
щîñò³ ð³âíÿííÿ ìíîæèííîї ðåãðåñ³ї зä³éñíюâàëèñÿ 
³з зàñòîñóâàííÿì êðèòåð³ю Ф³шåðà òà ïåðåâ³ðêîю 
ã³ïîòåзè ïðî íàÿâí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ ì³ãðàö³éíèìè 
ïîòîêàìè òà ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ ðåã³îí³â ³ â³ä-
ñòàííю ì³æ ðåã³îíàìè. Íà ð³âí³ 0,95 êîåф³ö³єíòè 
äåòåðì³íàö³ї є ñòàòèñòè÷íî зíà÷óщèì, à ãðàâ³òà-
ö³éí³ ìîäåë³ ñòàòèñòè÷íî íàä³éíèìè äëÿ óñ³х ð³â-
íÿíü ðåãðåñ³ї, щî îïèñóюòü ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè äî 
ÀÐ Êðèì, ³ б³ëüшîñò³ ð³âíÿíü, щî îïèñóюòü ì³ãðà-
ö³éí³ ïîòîêè äî Çàïîð³зüêîї (2010-2011, 2014 ðð.) 
òà Îäåñüêîї îбëàñòåé (2011–2014 ðð.). У âèïàäêó 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ðåзóëüòàòè, îòðèìàí³ â ìåæàх 
зàïðîïîíîâàíîї ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³, є ñòàòèñòè÷íî 
íåзíà÷óщèìè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíà ìàòå-
ìàòè÷íà ìîäåëü зàëåæíîñò³ ïîòîê³â òóðèñòè÷íîї 
ì³ãðàö³ї â³ä ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó òà éîãî 
â³ääàëåíîñò³ â³ä òóðèñòè÷íèх öåíòð³â, àïðîбîâàíà 
íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèх äàíèх щîäî ì³ãðàö³ї ä³òåé 
з ìåòîю îзäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó, âèÿâèëàñÿ 
÷àñòêîâî àäåêâàòíîю. Çàëåæí³ñòü òóðèñòè÷íèх 
ïîòîê³â â³ä зãàäàíèх äâîх фàêòîð³â є ñòàòèñòè÷íî 
зíà÷óщîю äëÿ ÀÐ Êðèì òà ÷àñòêîâî – äëÿ Çàïîð³зü-
êîї é Îäåñüêîї îбëàñòåé. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
ï³äòâåðäæóюòü âèñíîâêè àâòîð³â, зã³äíî з ÿêèìè 
ó âèïàäêó зàñòîñóâàííÿ ãðàâ³òàö³éíîї ìîäåë³ äëÿ 
àíàë³зó ïîòðåб òóðèñòè÷íîї ñфåðè íåîбх³äíîñò³ âðà-
хîâóâàòè îêðåì³ îбìåæåííÿ òàêîї ìîäåë³. Òàê, äî 
íåäîë³ê³â ìîäåë³ зàðàхîâóюòü її íåñïðîìîæí³ñòü 
àäåêâàòíî âðàхîâóâàòè ïàðàìåòð â³äñòàí³ ì³æ ðåã³-
îíàìè, ÿêèé зà íèí³шíüîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó òðàí-
ñïîðòíîї ñфåðè зàëåæèòü íå òàê â³ä ãåîãðàф³÷íîї 
â³äñòàí³, ÿê â³ä òðèâàëîñò³ òà âàðòîñò³ ïîäîðîæ³ 
(äèâ. íàïð. Ф. Сàíòåðàìî òà Ì. Ìîðåëë³ [6]). 

Ç ìåòîю ïîäîëàííÿ зàзíà÷åíèх íåäîë³ê³â äëÿ 
ï³äâèщåííÿ îïèñîâîї ñèëè ìîäåë³ òà ñòàòèñòè÷íîї 
зíà÷óщîñò³ ðåзóëüòàò³â äî ìàòåìàòè÷íîãî ð³âíÿííÿ 
íåîбх³äíî âêëю÷àòè äîäàòêîâ³ зì³íí³ – íàñàìïåðåä 
ò³, щî â³äîбðàæàòèìóòü åêîíîì³÷íó ñïðîìîæí³ñòü 
(ð³âåíü äîхîä³â) òóðèñò³â ³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíó 
єìí³ñòü ðåã³îí³â (ïîêàзíèêè ÷èñåëüíîñò³ òà ïëîщ³ 
ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх, ãîòåëüíèх зàêëàä³â, êóðîð-
ò³â, îб’єêò³â ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó). Ìîäåëü 
ïîòðåбóє àïðîбàö³ї íà б³ëüшîìó ìàñèâ³ åìï³ðè÷-
íèх äàíèх òà з óðàхóâàííÿì òåíäåíö³é ö³ëîð³÷íîї 
òóðèñòè÷íîї ì³ãðàö³ї äîðîñëèх ³ ä³òåé.

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї îáñÿã³â ì³ãðàö³ї 

ä³òåé ç ìåòîþ îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó

Ðåã³îí Ð³ê êîåф. 
K êîåф. P êîåф. 

D R2

ÀÐ Êðèì

2010* -18,955 1,802 -0,076 0,786

2011* -18,447 1,788 -0,010 0,725

2012* -17,666 1,773 -0,071 0,739

2013* -17,062 1,736 -0,086 0,642

2014 --- --- --- ---

Çàïîð³зüêà

2010* -7,129 1,251 -0,808 0,356

2011* -19,649 1,977 -0,516 0,458

2012 -12,194 1,494 -0,634 0,232

2013 -9,188 1,279 -0,621 0,174

2014* -17,018 2,115 -1,444 0,472

Îäåñüêà 

2010 -1,876 0,562 -0,042 0,104

2011* -8,450 1,062 -0,155 0,375

2012* -7,808 0,956 -0,014 0,314

2013* -9,855 1,137 -0,082 0,389

2014* -11,307 1,250 -0,098 0,404

Хåðñîíñüêà

2010 0,279 0,505 -0,225 0,055

2011 -4,672 0,839 -0,197 0,127

2012 -6,441 0,948 -0,124 0,174

2013 -2,445 0,751 -0,310 0,123

2014 -9,329 1,629 -1,415 0,249
* Сòàòèñòè÷íà зíà÷óщ³ñòü ìîäåë³ íà ð³âí³ 0,95
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Ðåçþìå
Пðåäñòàâëåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê ïðèìåíåíèю ãðàâèòàöèîííых ìîäåëåé äëÿ îïèñàíèÿ îбъåìîâ 
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Пàðàìåòðы óðàâíåíèÿ îб÷èñëåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы íà ïðèìåðå ìèãðàöèè äåòåé â ðåãèîíы Уêðàèíы 
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GRAVITY MODEL OF TOURISM-AND-RECREATION MIGRATION IN UKRAINE 

Summary
Theoretic approaches to application of gravity models developed for estimation of tourist flows are represented. 
Main tourism-and-recreation centers in Ukraine are identified for the research objects. Regression equilibrium 
representing migration of tourists is elaborated. The equilibrium coefficients are calculated and interpreted 
with use of statistics on children migration to Ukraine’s region for leisure and recreation.
Keywords: gravity model, tourist flow, tourism-and-recreation migration, regression, tourism-and-recreation 
center.
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ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÒÀ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ÀÍÀË²ЗÓ
ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² БЮÄЖÅÒÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дëÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè îбëàñíèх àäì³í³ñòðàö³é бóëè ðîзðàхîâàí³ âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè зàâäàíü 
ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè, êîåф³ö³єíòè îñâîєííÿ êîшò³â, âèêîíàííÿ бюäæåòó òà âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї 
ïðîãðàìè. Пðîâåäåíî êëàñòåðèзàö³ю óïðàâë³íü, ðîзðàхîâàí³ ñåðåäí³ êîåф³ö³єíòè äëÿ êëàñòåð³â, óïðàâ-
ë³íü òà àäì³í³ñòðàö³é. Íà îñíîâ³ ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â àäì³í³ñòðàö³é ïðîâåäåíî їхíє ðàíæóâàííÿ зà åфåê-
òèâí³ñòю ðîбîòè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëюâàííÿ, êëàñòåðíèé àíàë³з, óïðàâë³ííÿ, àäì³í³ñòðàö³ÿ, åфåêòèâí³ñòü, ðåã³îíàëüíà 
ïðîãðàìà, бюäæåò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè äåðæàâíèх бюäæåòíèх óñòà-
íîâ є îäí³єю ³з ïåðåäóìîâ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó äåð-
æàâè. Дåðæàâíèé àïàðàò âêëю÷àє âåëèêèé ïåðåë³ê 
ð³зíèх îðãàí³â, êîì³òåò³â òîщî. Дëÿ àíàë³зó åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàзâè÷àé âèêî-
ðèñòîâóюòü ³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâîãî àíàë³зó. Àëå 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх, бюäæåòíèх 
óñòàíîâ ó ö³ëîìó íå зàâæäè âèзíà÷àєòüñÿ ф³íàíñî-

âèìè ïîêàзíèêàìè, òîæ äëÿ ïîêðàщåííÿ зàãàëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íåîбх³äíî 
ðîзðîбèòè ³íäèâ³äóàëüíó ñèñòåìó îö³íêè êîæíîãî 
îêðåìîãî ñåãìåíòà öüîãî àïàðàòó.

У íàш ÷àñ öÿ ïðîбëåìà íàбóëà îñîбëèâîї àêòó-
àëüíîñò³. Дåф³öèò бюäæåòó, âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿ-
ö³ї, åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà íåñòàб³ëüí³ñòü – óñå 
öå âèìàãàє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè äåð-
æàâíèх îðãàí³â, àäæå ñàìå âîíè â³äïîâ³äàюòü зà 

© Лîзîâñüêà Л. ²., Дóäíèê Â. Â., 2015
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äîбðîбóò ãðîìàäÿí. Òàêîæ âàðòî äîäàòè, щî ñåðåä 
óìîâ єâðî³íòåãðàö³ї є âèìîãè ïðîзîðîñò³, зâ³òíîñò³ 
òà â³äêðèòîñò³ âëàäè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
У зàãàëüí³é ïðàêòèö³ äëÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü ³íñòðó-
ìåíòè ф³íàíñîâîãî àíàë³зó. Сåðåä óñüîãî ïåðåë³êó 
ïîêàзíèê³â ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà îñíîâíèх: ðåí-
òàбåëüí³ñòü, êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³, 
ë³êâ³äí³ñòü òà ³íш³. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ö³ ïîêàз-
íèêè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ìàюòü âëàñíèé êàï³òàë, ïðèбóòîê, ïîзèêîâèé êàï³-
òàë òîщî. Îòæå, âîíè íå ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
äëÿ íàшîãî âèïàäêó. Дëÿ âèзíà÷åííÿ óзàãàëüíåíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÷àñòî зàñòîñîâó-
юòüñÿ ìåòîä àäèòèâíîї зãîðòêè, ìåòîä ìóëüòèïë³êà-
òèâíîї зãîðòêè, ìåòîä ãîëîâíîãî êðèòåð³ю, ìåòîäè 
êëàñòåðíîãî àíàë³зó, ìåòîä ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó.

Ìåòîä àäèòèâíîї зãîðòêè фîðìóє зàãàëüíèé 
êðèòåð³é зà äîïîìîãîю зâàæåíîї ñóìè ëîêàëüíèх 
êðèòåð³їâ. Пîзèòèâíîю ñòîðîíîю öüîãî ìåòîäó 
âèñòóïàє ìîæëèâ³ñòü ðîзðàхóíêó îäíîãî зàãàëüíîãî 
êðèòåð³ю з ê³ëüêîх ìåíшèх.

Ìåòîä ìóëüòèïë³êàòèâíîї зãîðòêè êðèòåð³їâ 
âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè ó âèïàäêó, êîëè íèзüêå 
зíà÷åííÿ îäíîãî êðèòåð³ю íå ìîæíà êîìïåíñóâàòè 
âèñîêèìè зíà÷åííÿìè ³íшèх. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ÿêщî хî÷à б îäèí êðèòåð³é бóäå äîð³âíюâàòè 0, 
òî ³ зàãàëüíèé êðèòåð³é бóäå äîð³âíюâàòè 0.

Ìåòîä ãîëîâíîãî êðèòåð³ю ïðèïóñêàє, щî з òî÷êè 
зîðó îñîбè, щî ïðèéìàє ð³шåííÿ, îäèí ³з êðèòåð³їâ 
âèñòóïàє ÿê ãîëîâíèé (ìàє ñóòòєâî б³ëüш âèñî-
êèé ïð³îðèòåò ïåðåä ³íшèìè), àëå é ³íш³ êðèòåð³ї 
íå ïîâèíí³ бóòè äóæå ïîãàíèìè.

Íàéб³ëüш ïîшèðåíèì âàð³àíòîì âèêîðèñòàííÿ 
äàíîãî ìåòîäó âèñòóïàє ïðèéíÿòòÿ îäíîãî ãîëîâ-
íîãî êðèòåð³ї, à óñ³ ³íш³ ïåðåâîäÿòüñÿ â îбìåæåííÿ, 
ÿê³ âñòàíîâëююòü ä³àïàзîí ïðèïóñòèìèх зíà÷åíü 
öèх êðèòåð³їâ. Сåðåä íåäîë³ê³â öüîãî ìåòîäó âàðòî 
зàзíà÷èòè òàê³: íå зàâæäè ìîæëèâî âèä³ëèòè îäèí 
íàé³ñòîòí³шèé êðèòåð³é (³íîä³ öå âàæêî зðîбèòè 
àбî æ зîâñ³ì íåìîæëèâî); îбìåæåííÿ ïîâèíí³ бóòè 
îбґðóíòîâàíèìè; íàâ³òü ÿêщî îäèí êðèòåð³é âàæ-
ëèâ³шèé зà бóäü-ÿêèé ³íшèé, íå фàêò, щî ó ñóì³ 
³íш³ êðèòåð³ї бóäóòü ìåíш âàæëèâ³ зà ãîëîâíèé.

Êëàñòåðíèé àíàë³з – öå бàãàòîâèì³ðíà ñòàòèñ-
òè÷íà ïðîöåäóðà, ÿêà âèêîíóє зб³ð äàíèх з ³íфîð-
ìàö³єю ïðî âèб³ðêó îб’єêò³â ³ óïîðÿäêîâóє îб’єêòè ó 
ïîð³âíÿíî îäíîð³äí³ ãðóïè. Сåðåä ìåòîä³â êëàñòåð-
íîãî àíàë³зó ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³: ïîєäíàííÿ 
(äåðåâîâèäíà êëàñòåðèзàö³ÿ), äâîхîäîâå ïîєäíàííÿ, 
ìåòîä Ê ñåðåäí³х òà ³íш³. Дåòàëüí³шå ðîзãëÿíåìî 
äåðåâîâèäíó êëàñòåðèзàö³ю. Цåé âèä êëàñòåðèзàö³ї 
âêëю÷àє ê³ëüêà ìåòîä³â: îäèíî÷íèé зâ’ÿзîê (ìåòîä 
бëèæíüîãî ñóñ³äà), ïîâíèé зâ’ÿзîê (ìåòîä íàéб³ëüш 
äàëüí³х ñóñ³ä³â), íåзâàæåíå ïîïàðíå ñåðåäíє, зâà-
æåíå ïîïàðíå ñåðåäíє, íåзâàæåíèé öåíòðîїäíèé 
ìåòîä, зâàæåíèé öåíòðîїäíèé ìåòîä (ìåä³àíà) òà 
ìåòîä Âàðäà [2; 5; 9].

У ìåòîä³ бëèæíüîãî ñóñ³äà â³äñòàíü ì³æ äâîìà 
êëàñòåðàìè âèзíà÷àєòüñÿ â³äñòàííю ì³æ äâîìà íàé-
бëèæ÷èìè îб’єêòàìè ó ð³зíèх êëàñòåðàх. Â³äñòàíü 
ì³æ êëàñòåðàìè ó ìåòîä³ íàéб³ëüш äàëüí³х ñóñ³ä³â ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ÿê íàéб³ëüшà â³äñòàíü ì³æ бóäü-ÿêèìè 
äâîìà îб’єêòàìè ó ð³зíèх êëàñòåðàх. Цåé ìåòîä íàé-
åфåêòèâí³шå ïðàöює, êîëè îб’єêòè ïîхîäÿòü ä³éñíî 
³з ð³зíèх êëàñ³â. Яêщî æ êëàñòåðè ìàюòü ïîäîâæåíó 
фîðìó àбî їхí³é ïðèðîäíèé òèï є ëàíöюãîâèì, òî öåé 
ìåòîä íå ïðèäàòíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ [8; 10].

У ìåòîä³ íåзâàæåíèх ïîïàðíèх ñåðåäí³х â³äñòàíü 
ì³æ êëàñòåðàìè âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñåðåäíÿ â³äñòàíü 
ì³æ óñ³ìà ïàðàìè îб’єêò³â ó íèх. Йîãî âèêîðèñòîâó-
юòü ³ êîëè îб’єêòè фîðìóюòü ïîâí³ñòю ð³зí³ êëàñè, 
³ êîëè êëàñòåðè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ëàíöюã³â.

Ìåòîä Âàðäà â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä óñ³х ³íшèх ìåòî-
ä³â. Дëÿ îö³íêè â³äñòàí³ ì³æ êëàñòåðàìè âèêî-
ðèñòîâóюòü ìåòîäè äèñïåðñ³éíîãî àíàë³зó. Ìåòîä 
ì³í³ì³зóє ñóìó êâàäðàò³â äëÿ бóäü-ÿêèх äâîх (ã³ïî-
òåòè÷íèх) êëàñòåð³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè ñфîðìîâàí³ 
íà êîæíîìó êðîö³. У ö³ëîìó ìåòîä åфåêòèâíèé, àëå 
â³í ñòâîðює êëàñòåðè ìàëîãî ðîзì³ðó [1; 3; 6; 13].

Ìåòîä ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó âèзíà÷àє зàëåæ-
í³ñòü îäí³єї âåëè÷èíè â³ä ³íшîї, íå ïðèä³ëÿю÷è 
óâàãó, íàñê³ëüêè ³ñòîòíèì є öåé зâ’ÿзîê. Цåé ìåòîä 
âèêîðèñòîâóюòü ó âèïàäêó, ÿêщî â³äíîшåííÿ ì³æ 
зì³ííèìè ìîæóòü бóòè âèðàæåí³ ê³ëüê³ñíî ó âèä³ 
äåÿêîї êîìб³íàö³ї öèх зì³ííèх. Îòðèìàíà ìîäåëü 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ðîзðàхóíêó ìîæëèâîãî зíà-
÷åííÿ ö³ëüîâîї зì³ííîї ïðè âèзíà÷åíèх зíà÷åííÿх 
âх³äíèх зì³ííèх. У íàéïðîñò³шîìó âèïàäêó äëÿ 
öüîãî âèêîðèñòîâóюòü ë³í³ю ðåãðåñ³ї, àëå äàëåêî íå 
ó âñ³х âèïàäêàх зàëåæí³ñòü ìàє ë³í³éíèé âèãëÿä.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У зàãàëüí³é ïðàêòèö³ äëÿ àíàë³зó 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâó-
юòü ³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâîãî àíàë³зó. Сåðåä óñüîãî 
ïåðåë³êó ïîêàзíèê³â ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà îñíî-
âíèх: ðåíòàбåëüí³ñòü, êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї íåзà-
ëåæíîñò³, ë³êâ³äí³ñòü òà ³íш³. Àëå ö³ ïîêàзíèêè 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ìàюòü 
âëàñíèé êàï³òàë, ïðèбóòîê, ïîзèêîâèé êàï³òàë 
òîщî. Íàâåäåí³ ïîêàзíèêè íå ìîæóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ ïðè ïðîâåäåí³ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ íåïðèбóòêîâèх бюäæåòíèх óñòàíîâ, îñê³ëüêè 
â öüîìó âèïàäêó, íàñàìïåðåä, íåîбх³äíî îö³íюâàòè 
ñòóï³íü åфåêòèâíîñò³ îñâîєííÿ âèä³ëåíèх бюäæåò-
íèх êîшò³â òà îòðèìàíèé ñîö³àëüíèé åфåêò [7].

Çàðàз â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ ñèñòåìà êðèòåð³їâ, зà 
äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà îö³íèòè ÿê³ñòü òà åфåêòèâ-
í³ñòü ðîбîòè äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè. У ö³é ðîбîò³ 
ðîзãëÿíóòî ìîæëèâèé ñïîñ³б îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
îäíîãî з îðãàí³â âëàäè, à ñàìå – îбëàñíîї äåðæàâíîї 
àäì³í³ñòðàö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є: ðîз-
ðîбêà ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ äëÿ àíàë³зó åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íü òà àäì³í³ñòðàö³é; âèä³-
ëåííÿ ïîêàзíèê³â, щî її хàðàêòåðèзóюòü; ðîзðîбêà 
àëãîðèòì³â ïðîâåäåííÿ зàзíà÷åíîãî àíàë³зó òà â³ä-
ïîâ³äíîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó, ïðèзíà÷åíîãî 
ïåðåâàæíî äëÿ êåð³âíèê³â óïðàâë³íü òà àäì³í³ñòðà-
ö³é, âèêîðèñòîâóю÷è ÿêèé âîíè зìîæóòü ïðîàíà-
ë³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âëàñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ àбî àäì³í³ñòðàö³ї.

Íà ïî÷àòêó ìè ìàєìî äàí³ ïðî ïëàíîâ³ òà ïîòî÷í³ 
íàäхîäæåííÿ з бюäæåòó òà зàäà÷³ ðåã³îíàëüíîї ïðî-
ãðàìè. Íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â äëÿ 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè óïðàâë³ííÿ òà íà îñíîâ³ 
îö³íîê óñ³х óïðàâë³íü âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü 
ðîбîòè îбëàñíîї äåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї (ÎДÀ).

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîêðàщåííÿ зàãàëüíîї åфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íåîбх³äíî ðîзðî-
бèòè ³íäèâ³äóàëüíó ñèñòåìó îö³íêè êîæíîãî îêðå-
ìîãî ñåãìåíòà öüîãî àïàðàòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Щîð³÷íî äëÿ êîæ-
íîї ÎДÀ зàòâåðäæóєòüñÿ ñóêóïí³ñòü ðåã³îíàëüíèх 
ïðîãðàì, êîæíà ³з ÿêèх ì³ñòèòü ïåðåë³ê зàâäàíü 
äëÿ âèð³шåííÿ. Ц³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîзïîä³-
ëÿюòüñÿ зà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè.

Сàìå зà äàíèìè öèх ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ³ ïðî-
ïîíóєòüñÿ âèêîíóâàòè àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ÎДÀ. Àíàë³з бóäåìî ïðîâîäèòè ó ê³ëüêà åòàï³â:

1) Íà ïî÷àòêó ðîêó, ï³ñëÿ зàòâåðäæåííÿ ðåã³î-
íàëüíîї ïðîãðàìè, з³бðàòè åêñïåðòíó êîì³ñ³ю, ÿêà 
âèзíà÷èòü зíà÷óщ³ñòü êîæíîãî зàâäàííÿ ó ðåã³î-
íàëüí³é ïðîãðàì³.

2) Íà ê³íåöü ðîêó ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з âèêîíàííÿ 
ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè, îòðèìàíèх òà âèòðà÷åíèх 
íà íåї êîшò³â. Дëÿ öüîãî ìîæíà âèêîðèñòàòè òàê³ 
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ïîêàзíèêè: êîåф³ö³єíò îñâîєííÿ êîшò³â, êîåф³ö³-
єíò âèêîíàííÿ бюäæåòó òà êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ 
ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè.

3) Ðîзðàхîâóєòüñÿ ñåðåäí³é ïîêàзíèê ïî ðåã³î-
íàëüí³é ïðîãðàì³.

4) Ðîзðàхîâóєòüñÿ ñåðåäí³é ïîêàзíèê ïî ÎДÀ.
5) Àíàë³зóюòüñÿ ïîêàзíèêè óñ³х ÎДÀ, ìîæëèâî 

ðîзðàхóâàòè зàãàëüíèé ñåðåäí³é ïîêàзíèê ïî Уêðà-
їíè äëÿ ÎДÀ.

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå ïåðåðàхîâàí³ âèщå 
ïîêàзíèêè.

Êîåф³ö³єíò îñâîєííÿ íàäхîäæåíü з бюäæåòó 
âèзíà÷àє ÷àñòêó îñâîєíèх êîшò³â з зàãàëüíîї ñóìè 
íàäхîäæåíü ³ ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

OK

OK
K

НК
= ∑
∑

 ,                       (1)

äå Êîê – êîåф³ö³єíò îñâîєííÿ êîшò³â; ÎÊ – îñâî-
єí³ êîшòè зà ïåð³îä; ÍÊ – ñóìà íàäхîäæåíü зà òîé 
æå ïåð³îä.

Цåé ïîêàзíèê â³äîбðàæàє, íàñê³ëüêè åфåêòèâíî 
óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóє íàäàí³ êîшòè, òîбòî 
шâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Яêщî íà ñóìó íàä-
хîäæåíü âïëèíóòè âàæêî, òî зàëèшàєòüñÿ шâèäêî 
òà з ðîзóìîì ïðèéìàòè ð³шåííÿ щîäî ö³ë³, íà ÿêó 
бóäóòü âèòðà÷àòèñÿ êîшòè.

Êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ ïëàíîâîãî бюäæåòó 
âèзíà÷àє ÷àñòêó âæå îòðèìàíèх êîшò³â ó зàãàëüí³é 
зàïëàíîâàí³é ñóì³. Ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

ВБ

НK
K

ЗК
= ∑
∑

 ,                        (2)

äå ÊÂБ – êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ бюäæåòó; ÇÊ – 
зàïëàíîâàíà ñóìà íàäхîäæåíü з бюäæåòó.

Íà öåé ïîêàзíèê óïðàâë³ííÿ í³ÿê íå âïëèâàє. 
Яê ïëàíîâèé, òàê ³ фàêòè÷íèé îбñÿã êîшò³â зàëå-
æèòü â³ä ð³шåíü бюäæåòíîãî êîì³òåòó.

Íàñòóïíèé êîåф³ö³єíò íàéб³ëüш ðåàëüíî òà 
îб’єêòèâíî îö³íює åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó òà â³ää³ëó. Â³í â³äîбðàæàє ÷àñòêó âèêî-
íàíèх зàâäàíü ³з зàãàëüíîãî ïëàíó ïðîãðàìè. Пðè 
öüîìó êîæíà зàäà÷à з ïðîãðàìè ìàє ñâîю âàãó. Êîå-
ф³ö³єíò ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

1

k
ВРП i ii

K K W
=

= ×∑  ,                       (3)

äå ÊÂÐП – êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї 
ïðîãðàìè; Ê – ñòóï³íü âèêîíàííÿ êîíêðåòíîãî 
зàâäàííÿ (â³ä 0 äî 1 äëÿ зàâäàíü, ÿê³ ф³íàíñóюòüñÿ; 
0- í³, 1- òàê äëÿ зàâäàíü бåз ф³íàíñóâàííÿ); W – 
âàæëèâ³ñòü äàíîї зàäà÷³, âñòàíîâëåíà åêñïåðòàìè; 
i – íîìåð зàâäàííÿ.

Сåðåäí³é ïîêàзíèê óïðàâë³ííÿ â³äîбðàæàє, 
íàñê³ëüêè åфåêòèâíî ïðàöюâàëî óïðàâë³ííÿ âзà-
ãàë³, òà ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

3
ОК ВБ ВРП

СерУп
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=  ,                   (4)

äå ÊСåðУП – ñåðåäí³é ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè óïðàâë³ííÿ.

Сåðåäí³é ïîêàзíèê ïî ÎДÀ â³äîбðàæàє, 
íàñê³ëüêè åфåêòèâíî ïðàöюâàëè âñ³ óïðàâë³ííÿ:

1 i

k
СерУпi

СерОДА

K
K

k
== ∑  ,                    (5)

äå ÊСåðÎДÀ – ñåðåäí³é ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ÎДÀ; 
k – ê³ëüê³ñòü ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì.

Çàãàëüíèé Уêðàїíñüêèé ïîêàзíèê ÎДÀ â³äî-
бðàæàє åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ì³ñöåâèх âèêîíàâ÷èх 
îðãàí³â âëàäè:

1 i

k
СерОДАi

ЗагЕфМОВ

K
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k
== ∑  ,                   (6)

äå ÊÇàãÅфÌÎÂ – зàãàëüíèé Уêðàїíñüêèé ïîêàзíèê 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ÎДÀ; k – ê³ëüê³ñòü ÎДÀ.

Çâè÷àéíî æ, óñ³ ö³ äàí³ ïîâèíí³ бóòè ó ïóбë³÷-
íîìó äîñòóï³ äëÿ ãðîìàäÿí. Òàêèì ÷èíîì, îñòàí-
í³é ïîêàзíèê ìîæå âèñòóïàòè êðèòåð³єì, ÿêèé 
íåîбх³äíî ïîð³âíюâàòè з åòàëîííèì зíà÷åííÿì. 

Çàâäÿêè éîìó ìîæíà зðîзóì³òè, íàñê³ëüêè åфåê-
òèâíî ïðàöює ì³ñöåâà âèêîíàâ÷à âëàäà.

Îбґðóíòóєìî âèêîðèñòàííÿ îбðàíèх ìåòîä³â äëÿ 
ïîбóäîâè ìîäåëåé.

Ìåòîä àäèòèâíîї зãîðòêè äîзâîëÿє ðîзðàхóâàòè 
зàãàëüíèé êðèòåð³é âèêîðèñòîâóю÷è âàãó êðèòå-
ð³їâ òà ñàì³ êðèòåð³ї. Îñê³ëüêè ó íàшîìó âèïàäêó 
âñ³ êðèòåð³ї ìàюòü ð³âíó âàãó, éîãî âèêîðèñòàííÿ 
є íåäîö³ëüíèì äëÿ ðåàë³зàö³ї îñíîâíîї зàäà÷³. Àëå 
öåé ìåòîä âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðè ðîзðàхóíêó êîåф³-
ö³єíòó âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè.

Ìåòîä êëàñòåðíîãî àíàë³зó äîзâîëèòü ïîєä-
íàòè ñхîæ³ óïðàâë³ííÿ ó êëàñòåðè ³ ðîзðàхóâàòè 
ñåðåäí³ ïîêàзíèêè ïî êëàñòåðàì. Сàìå öåé ìåòîä 
³ бóäå ðåàë³зîâàíî ó äàíîìó ïðîåêò³. Ðîзãëÿíåìî 
éîãî б³ëüш äåòàëüíî.

Ìåòîä ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó äîзâîëÿє âèзíà÷àòè 
зàëåæí³ñòü ö³ëüîâîãî êðèòåð³ю â³ä ³íшèх зì³ííèх. 
Íà äàíîìó åòàï³ íàñ íå ö³êàâèòü öÿ зàëåæí³ñòü, àëå 
ó ïîäàëüшîìó ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ìåòîäó ìîæëèâà ÿê 
äîäàòêîâà фóíêö³ÿ.

Дëÿ âèêîíàííÿ êëàñòåðíîãî àíàë³зó â äàí³é 
ðîбîò³ îбðàíî ìåòîä íàéбëèæ÷èх ñóñ³ä³â. Йîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äîзâîëÿє ðîзбèòè ìíîæèíó óïðàâë³íü íà 
äâ³ óìîâí³ ãðóïè: з íèзüêîю òà âèñîêîю åфåêòèâ-
í³ñòü ðîбîòè. Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ 
÷è îñîбà, щî êîíòðîëює ðîбîòó îêðåìèх óïðàâë³íü, 
зìîæå зðîбèòè âèñíîâêè, äî ÿêîãî êëàñòåðó íàëå-
æèòü óïðàâë³ííÿ, ³ ïðèéíÿòè íåîбх³äí³ ð³шåííÿ 
щîäî ïîêðàщåííÿ éîãî ñòàíîâèщà.

Дëÿ öüîãî бóäå âèêîðèñòîâóюòüñÿ òðè ïîêàзíèêè 
äëÿ êîæíîãî óïðàâë³ííÿ: êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ 
ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè, êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ ïëà-
íîâîãî бюäæåòó òà êîåф³ö³єíò îñâîєííÿ êîшò³â.

У ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòó âèêîíàííÿ ðåã³î-
íàëüíîї ïðîãðàìè ïðèñóòí³ âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè. 
Â³äïîâ³äíî, ÿêщî â³ääàâàòè ïåðåâàãó зàâäàííÿì з 
б³ëüшèì âàãîâèì êîåф³ö³єíòîì, òî ðîзðàхóíêîâèé 
ïîêàзíèê бóäå ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì. 

У âèïàäêó êîåф³ö³єíòó îñâîєííÿ êîшò³â óïðàâ-
ë³ííÿ îòðèìóє êîшòè з бюäæåòó ³ ïîâèííî шâèäêî 
їх âèêîðèñòàòè. Òàêèì ÷èíîì, шâèäê³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðÿìî âïëèâàє íà öåé ïîêàзíèê.

Îäíàê ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, êîëè ö³ êîåф³ö³єíòè 
ðîзðàхîâóâàëèñÿ ÷åðåз êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó 
ï³ñëÿ îòðèìàííÿ êîшò³â. У öüîìó âèïàäêó êîåф³ö³-
єíòè íå бóäóòü â³äîбðàæàòè ðåàëüíó åфåêòèâí³ñòü, 
àäæå ó бóäü-ÿêîìó ðàз³ íà îñâîєííÿ êîшò³â òà íà ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü íåîбх³äíèé хî÷ ìàëèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Íà êîшòè, ÿê³ âèä³ëÿюòü з бюäæåòó, ïðÿìî 
âïëèâàє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âæå îòðèìà-
íèх êîшò³â. Òîìó óïðàâë³ííÿ ìàє зìîãó ï³äâèщèòè 
íàäхîäæåííÿ ³ шâèäшå ðåàë³зóâàòè ñâîї зàâäàííÿ.

Îòæå, зàäà÷à äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ бóäå ìàòè òàêèé 
âèãëÿä: ìè ìàєìî ïîòî÷í³ ïîêàзíèêè óïðàâë³íü 
ïî âèêîíàííю ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè, ïëàíîâîìó, 
îñâîєíîìó ³ âèä³ëåíîìó бюäæåòó. Íà îñíîâ³ öèх 
äàíèх íåîбх³äíî îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü êîæíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ âèзíà÷èòè, äî ÿêîї ãðóïè ïîòðàïëÿє 
íàшå óïðàâë³ííÿ. Òîбòî зàäà÷à ïîëÿãàє ó êëàñèф³-
êàö³ї зàäàíîї ìíîæèíè îб’єêò³â (óïðàâë³íü) íà äâ³ 
ãðóïè зà äîïîìîãîю ðîзðàхîâàíèх êîåф³ö³єíò³â. Цå 
ðåàë³зóєòüñÿ зà äîïîìîãîю ìåòîä³â ðîзï³зíàâàííÿ 
îбðàз³â. Дàë³ ïî êîæíîìó êëàñòåðó íåîбх³äíî ðîз-
ðàхóâàòè ñåðåäí³é зàãàëüíèé êîåф³ö³єíò.

Пîð³âíÿâшè ñåðåäí³ êîåф³ö³єíòè êëàñòåð³â, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè щîäî åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³íü, ÿê³ ïîòðàïèëè ó ïåâíèé êëàñòåð. Òàêîæ 
ìîæíà ðîзðàхóâàòè ñåðåäí³é êîåф³ö³єíò êîíêðåò-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà ïîð³âíÿòè éîãî з ñåðåäí³ìè 
êîåф³ö³єíòàìè êëàñòåð³â. Íà îñíîâ³ öüîãî, ó ðàз³ 
ïîòðåбè, ìîæíà ðîзðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ зà ðàхóíîê 
зì³íè êåð³âíèöòâà, êîíñóëüòàö³ї з êåð³âíèêàìè 
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б³ëüш åфåêòèâíèх óïðàâë³íü òîщî. Òàêîæ îêð³ì 
êëàñòåðèзàö³ї ïî óïðàâë³ííÿì ìîæëèâî ïðîâåñòè 
àíàë³з ³ äëÿ âñ³х ÎДÀ. Цå äîзâîëèòü îö³íèòè åфåê-
òèâí³ñòü їхíüîї ðîбîòè â ö³ëîìó.

Âх³äíèìè äàíèìè àëãîðèòìó є: îö³íêè åêñïåð-
ò³â, ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà з зàâäàííÿìè, à òàêîæ 
îñâîєí³, зàïëàíîâàí³ òà îòðèìàí³ бюäæåòí³ êîшòè. 
Íà îñíîâ³ îö³íîê åêñïåðò³â ðîзðàхîâóєòüñÿ âàãîâèé 
êîåф³ö³єíò êîæíîãî зàâäàííÿ:

( 1)2
( 1)

i
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n R
n n

ω + −
=
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  ,                  (7)

äå ωi – âàãîâèé êîåф³ö³єíò ³-ãî зàâäàííÿ; n – 
ê³ëüê³ñòü зàâäàíü; Ri – ðàíã ³-ãî зàâäàííÿ.

Дàë³ ðîзðàхîâóєòüñÿ ñòóï³íü âèêîíàííÿ 
зàâäàííÿ. Дëÿ зàâäàíü, ÿê³ ìàюòü ê³ëüê³ñíèé 
âèì³ð, êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ зàâäàííÿ ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю: 
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äå ÊÂÇi – êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ i-ãî зàâäàííÿ; ÐÎ – 
ðåàë³зîâàíî îäèíèöü (ïðèäбàíî êîìï’юòåð³â, ïðîâå-
äåíî зàхîä³â, íàâ÷åíî ñïåö³àë³ñò³â òîщî); ÇÎ – зàïëà-
íîâàíî îäèíèöü äî ðåàë³зàö³ї; i – íîìåð зàâäàííÿ.

Дàíèé êîåф³ö³єíò ïðèéìàє зíà÷åííÿ â³ä 0 äî 1 
ó âèïàäêó, ÿêщî зàâäàííÿ ìàє ê³ëüê³ñíèé âèì³ð. 
Дëÿ ñèòóàö³ї, êîëè âèì³ðó íåìàє, â³í ïðèéìàє зíà-
÷åííÿ 0 àбî 1, зàëåæíî â³ä ñòàíó зàâäàííÿ (0 – 
íå âèêîíàíî, 1 – âèêîíàíî). Дëÿ ïðèêëàäó âзÿòî 
12 зàâäàíü ³з ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè. Íàâåäåíî 
äàí³ ïðî ïëàíîâó òà ðåàë³зîâàíó ê³ëüê³ñòü. Íà 
îñíîâ³ öèх äàíèх ïðîâåäåíî ðîзðàхóíîê ñòóïåíю 
âèêîíàííÿ. Дàí³ ïðî ðåàë³зîâàíó òà ïëàíîâó ê³ëü-
ê³ñòü зíàхîäÿòüñÿ ó âíóòð³шíüîìó åëåêòðîííîìó 
äîêóìåíòîîб³ãó ñèñòåìè «ДÎÊПÐÎФ». Ðîзðàхî-

âàí³ êîåф³ö³єíòè äëÿ íàшîãî ïðèêëàäó íàâåäåíî 
ó òàбëèö³ 1.

Дàë³ íà îñíîâ³ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â òà ñòóïå-
í³â âèêîíàííÿ зàâäàíü ðîзðàхîâóєòüñÿ êîåф³ö³-
єíò âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè. Ðåзóëüòàòè 
íàâåäåíî íà ðèñóíêó 1.

Òàêîæ ðîзðàхîâóюòüñÿ êîåф³ö³єíòè âèêîíàííÿ 
ïëàíîâîãî бюäæåòó òà êîåф³ö³єíò îñâîєííÿ êîшò³â. 
Ðåзóëüòàòè äëÿ шåñòè óïðàâë³íü íàâåäåíî ó òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
Êîåф³ö³ºíòè âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè, 

âèêîíàííÿ ïëàíîâîãî áþäæåòó ³ îñâîºííÿ êîøò³â

№ 
óïðàâë³ííÿ

Êîåф³ö³ºíò 
âèêîíàííÿ 

ðåã³îíàëüíîї 
ïðîãðàìè

Êîåф³ö³ºíò 
îñâîºííÿ 
êîøò³â

Êîåф³ö³ºíò 
âèêîíàííÿ 
ïëàíîâîãî 
áþäæåòó

1 0,59 0,91 0,61

2 0,7 1 0,65

3 0,74 0,86 0,72

4 0,86 0,87 0,86

5 0,23 0,37 0,23

6 0,32 0,49 0,32

Íà íàñòóïíîìó êðîö³ ðîзðàхîâóєìî ìàòðèöю 
åâêë³äîâèх â³äñòàíåé (ðèñ. 2) òà ïðîâîäèìî êëàñòåðè-
зàö³ю (ðèñ. 3). Òàêèì ÷èíîì, ó ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх 
îïåðàö³é ìè îòðèìàëè 2 êëàñòåðè. Пåðшèé âêëю÷àє 
óïðàâë³ííÿ 1-4, à äðóãèé – 5-6. Â³äñòàíü ì³æ íàé-
бëèæ÷èìè îб’єêòàìè êëàñòåð³â ñêëàäàє 1,02.

 

Ðèñ. 2. Ìàòðèöÿ åâêë³äîâèõ â³äñòàíåé

 

Ðèñ. 3. Ðåçóëüòàò êëàñòåðèçàö³ї

Òàбëèöÿ 1
Êîåф³ö³ºíòè âèêîíàííÿ çàâäàíü ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè

№ 
çàâäàííÿ Çàâäàííÿ Ðåàë³çîâàíî 

îäèíèöü
Çàïëàíîâàíî 

îäèíèöü
Ñòóï³íü 

âèêîíàííÿ

1 Пðîâåäåííÿ щîð³÷íîї îö³íêè åëåêòðîííîї ãîòîâíîñò³ ðàéîí³â òà 
ì³ñò îбëàñò³ зà âèзíà÷åíèìè ïîêàзíèêàìè 1 1 1,00

2 Пðîâåäåííÿ щîð³÷íîї ³íâåíòàðèзàö³ї ³íфîðìàö³éíèх òà ïðî-
ãðàìíî–òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â óñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â 1 1 1,00

3 Ðîзðîбêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх òà òåхí³÷íèх äîêóìåíò³â 0 1 0,00

4 Îðãàí³зàö³ÿ íàâ÷àííÿ 0 1 0,00

5 Пðîâåäåííÿ ðåã³îíàëüíèх ñåì³íàð³â, êðóãëèх ñòîë³â, â³äåîêîíфå-
ðåíö³é 7 12 0,58

6 Пðîâåäåííÿ щîð³÷íèх êîíêóðñ³â íà êðàщèé ïðîåêò ó ñфåð³ 
³íфîðìàòèзàö³ї 2 4 0,50

7 Ðîзâèòîê ñèñòåìè åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó 1 1 1,00

8 Уïðîâàäæåííÿ ï³ëîòíèх ïðîåêò³â ³з íàäàííÿ ïóбë³÷íèх ïîñëóã 0 1 0,00

9 Îðãàí³зàö³ÿ ðåã³îíàëüíîї ñëóæбè êðèïòîãðàф³÷íîãî зàхèñòó 
³íфîðìàö³ї 0 1 0,00

10 Сï³âф³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèх ïðîåêò³â (ïðîãðàì), ñïðÿìîâàíèх íà 
ðîзâèòîê å-óðÿäóâàííÿ 2 3 0,67

11 Уïðîâàäæåííÿ ï³ëîòíèх ïðîåêò³â ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 7 8 0,88

12
Пîшèðåííÿ òåхíîëîã³ї бåзäðîòîâîї ìåðåæ³ Wi-Fi, WiMax ó ðîбîò³ 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ

1 1 1,00

 

Ðèñ. 1. Ðîçðàõóíîê âàãîâèõ êîåф³ö³ºíò³â 
òà êîåф³ö³ºíòà âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè



269

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

Òåïåð ðîзðàхóєìî зàãàëüí³ ñåðåäí³ êîåф³ö³єíòè 
ïî êëàñòåðàх:

1

n
ij i

заг

K
К

n
== ∑  ,                     (9)

äå j
загК   – зàãàëüíèé ñåðåäí³é êîåф³ö³єíò j-ãî 

êëàñòåðà; К³ – êîåф³ö³єíòè óñ³х óïðàâë³íü, ÿê³ 
ïîòðàïèëè ó â³äïîâ³äíèé êëàñòåð; n – зàãàëüíà-
ê³ëüê³ñòü êîåф³ö³єíò³â, ÿê³ ïîòðàïèëè ó êëàñòåð.

У ðåзóëüòàò³ äëÿ ïåðшîãî êëàñòåðó зàãàëüíèé 
ñåðåäí³é êîåф³ö³єíò äîð³âíює 0,78, à äëÿ äðóãîãî – 
0,33.

Дàë³ зà òàêîю æ ìåòîäèêîю ðîзðàхîâóєòüñÿ 
ñåðåäí³é ïîêàзíèê óïðàâë³ííÿ ³ ïîð³âíюєòüñÿ з 
ñåðåäí³ìè êîåф³ö³єíòàìè êëàñòåð³â. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîæíà âèзíà÷èòè, íàñê³ëüêè ñò³éêèìè є ïîзèö³ї 
óïðàâë³ííÿ, àäæå ÿêщî êîåф³ö³єíò óïðàâë³ííÿ 
íèæ÷å ñåðåäíüîãî êëàñòåðíîãî ïîêàзíèêà, òî ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî äàíå óïðàâë³ííÿ ïåðåбóâàє 
ó зîí³ ðèзèêó ³ éîìó òåðì³íîâî ïîòð³бíî ï³äâèщó-
âàòè âëàñíó åфåêòèâí³ñòü. Íà îñíîâ³ öüîãî âèñóâà-
юòüñÿ ðåêîìåíäàö³ї щîäî íåîбх³äíèх ä³é.

Дàë³ ïðîâåäåìî àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
ÎДÀ. Дëÿ öüîãî ä³àïàзîí åфåêòèâíîñò³ ðîз³б’єìî 
íà 5 ð³âí³â: 0-0,19(äóæå íèзüêà åфåêòèâí³ñòü); 
0,2-0,39 (íèзüêà); 0,4-0,59 (ñåðåäíÿ); 0,6-0,79 
(âèñîêà); 0,8-1 (äóæå âèñîêà). Пîбóäóєìî ã³ñòî-
ãðàìó äëÿ б³ëüшîãî ñïðèéíÿòòÿ ðåзóëüòàò³â. Дëÿ 
ïðèêëàäó âзÿòî äåñÿòü ÎДÀ òà зà їх äàíèìè ïîбóäî-
âàíà ã³ñòîãðàìà. Ðåзóëüòàòè íàâåäåíî íà ðèñóíêó 4.

 

Ðèñ. 4. Àíàë³ç åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÎÄÀ

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ ðåàë³зàö³ї óñüîãî àíàë³зó 
ìè îòðèìàëè âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè зàâäàíü ðåã³îíàëü-
íîї ïðîãðàìè, óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ðîзбèò³ íà êëàñòåðè 
з їх ñåðåäí³ìè ïîêàзíèêàìè. Òàêîæ ïðîàíàë³зóâàëè 
ä³ÿëüí³ñòü ÎДÀ зà äîïîìîãîю ãðàф³÷íîãî â³äîбðà-
æåííÿ ê³ëüêîñò³ ÎДÀ â ä³àïàзîíàх åфåêòèâíîñò³.

Íà бàз³ îïèñàíîãî àëãîðèòìó ðîзðîбëåíî ïðî-
ãðàìíèé ïðîäóêò, ïðèзíà÷åíèé ïåðåâàæíî äëÿ 
êåð³âíèê³â óïðàâë³íü òà àäì³í³ñòðàö³é. Âîíè 
ìîæóòü ïðîàíàë³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
âëàñíîãî óïðàâë³ííÿ àбî àäì³í³ñòðàö³ї.

 

Ðèñ. 5. Âàãîâ³ êîåф³ö³ºíòè 
òà êîåф³ö³ºíòè åфåêòèâíîñò³

Пðîãðàìíèé ïðîäóêò ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх ìîäó-
ë³â. Пåðшèé âèêîðèñòîâóє äàí³ åêñïåðòíèх îö³íîê, 
ðîзðàхîâóє âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè äëÿ êîæíîї зàäà÷³ 
(ðèñ. 5); äðóãèé – ïðîâîäèòü àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ, âèêîðèñòîâóю÷è äàí³ ïîïåðåäí³х ðîзðàхóíê³â 

òà ïîòî÷í³ äàí³ щîäî ñòàíó âèêîíàííÿ зàâäàíü òà 
âèòðàò êîшò³â (ðèñ. 6); òðåò³é – àíàë³зóє ä³ÿëüí³ñòü 
óñ³х ÎДÀ, âèзíà÷àє їхí³é ðåéòèíã (ðèñ. 7).

 

Ðèñ. 6. Â³êíî «Àíàë³ç óïðàâë³íü» 
ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â

 

Ðèñ. 7. Ðåçóëüòàòè ðîáîòè ìîäóëþ 
«Àíàë³ç àäì³í³ñòðàö³é»

Пðîãðàìíèé ïðîäóêò âèêîðèñòîâóє ìåòîäè àäè-
òèâíîї зãîðòêè, åêñïåðòíîї îö³íêè òà êëàñòåðíîãî 
àíàë³зó. Åêñïåðòè âèзíà÷àюòü ïð³îðèòåòí³ зàâäàííÿ 
ó ðåã³îíàëüí³é ïðîãðàì³. ПП îбðîбëÿє îòðèìàí³ 
äàí³ òà ðîзðàхîâóє âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè äëÿ êîæíîãî 
зàâäàííÿ. Îòðèìàí³ êîåф³ö³єíòè ìîæå âèêîðèñòî-
âóâàòè íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ ïðè âèбîð³ зàâäàííÿ, 
ÿêå ïîòð³бíî ðåàë³зóâàòè ó ïåðшó ÷åðãó. Пðè ðåà-
ë³зàö³ї àíàë³зó âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè 
ïðîãðàìíèé ïðîäóêò ðîзðàхîâóє êîåф³ö³єíòè åфåê-
òèâíîñò³ ðîбîòè óïðàâë³ííÿ. Дàë³ є ìîæëèâ³ñòü 
ïîð³âíÿòè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ö³êàâëÿòü ãîëîâó îбëàñ-
íîї àäì³í³ñòðàö³ї. Íà б³ëüш âèñîêîìó ð³âí³ ìîæëèâå 
ïîð³âíÿííÿ ðîбîòè óñ³х ÎДÀ Уêðàїíè òà ðîзðàхóíîê 
зàãàëüíîãî êîåф³ö³єíòà їхíüîї åфåêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè äåðæàâíèх бюäæåòíèх óñòàíîâ 
є îäí³єю ³з ïåðåäóìîâ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó äåðæàâè. 
Ç ìåòîю ðåàë³зàö³ї àíàë³зó òà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ðîбîòè óñòàíîâ ðîзðîбëåíî ìàòåìàòè÷íó 
ìîäåëü. Çà ö³єю ìîäåëëю ñòâîðåíî ïðîãðàìíèé ïðî-
äóêò, ÿêèé âêëю÷àє òðè ìîäóë³: ðîзðàхóíîê âàãîâèх 
êîåф³ö³єíò³â òà êîåф³ö³єíò³â åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
óïðàâë³íü; àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íü (êëàñòåðèзà-
ö³ÿ, ðîзðàхóíîê ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â ÎДÀ òà êëàñòå-
ð³â); àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³é (ðàíæèðóâàííÿ 
їх зà åфåêòèâí³ñòю ðîбîòè, ïîбóäîâà ãðàф³êó ê³ëü-
êîñò³ óïðàâë³íü зàëåæíî â³ä їхíüîї åфåêòèâíîñò³). 
Пðè öüîìó äëÿ äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ â ÿêîñò³ ïîêàзíèê³â âèêîðèñòàíî òàê³ êîåф³-
ö³єíòè ïî êîæíîìó óïðàâë³ííю: êîåф³ö³єíò âèêî-
íàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè, êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ 
ïëàíîâîãî бюäæåòó òà êîåф³ö³єíò îñâîєííÿ êîшò³â.

Ðîзðîбëåíèé ПП âèã³äíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä àíà-
ëîã³â ñâîєю âàðò³ñòю òà ëåãê³ñòю âïðîâàäæåííÿ. Â³í 
ðîзðàхîâóє âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè зàâäàíü ðåã³îíàëü-
íîї ïðîãðàìè (äîïîìàãàє âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ 
зàâäàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї), ïðîâîäèòü àíàë³з ðîбîòè 
óïðàâë³íü (ðîзбèâàє ìíîæèíó íà 2 ãðóïè, зàâäÿêè 
÷îìó ìîæíà ðîзðîбèòè зàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³ї äëÿ 
êëàñòåðà àбî ³íäèâ³äóàëüí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ), ðåàë³-
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зóє àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³é (ðàíæóâàííÿ зà 
åфåêòèâí³ñòю, ãðàф³÷íå â³äîбðàæåííÿ ðåзóëüòàò³â).

Пåðåë³ê фóíêö³é ìîæå бóòè ðîзшèðåíî, àëå ³ íà 
äàíîìó åòàï³ ПП ÿâëÿє ñîбîю ö³ë³ñíó ñèñòåìó àíà-

ë³зó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîïîìîæå êåð³âíèêàì óïðàâ-
ë³íü òà àäì³í³ñòðàö³é шâèäшå ïðèéìàòè ð³шåííÿ, 
ðîзðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї ïî ï³äâèщåííю åфåêòèâ-
íîñò³, зíàéòè íåäîë³êè ó ðîбîò³.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Âàïíèê Â.Í. Òåîðèÿ ðàñïîзíàâàíèÿ îбðàзîâ / Â.Í. Âàïíèê, À.Я. Чåðâîíåíêèñ. – Ì. : Íàóêà, 1973. – 416 ñ.
2. Âэí Ðàéзèí Дæ. Êëàññèфèêàöèÿ è êëàñòåð / Дæ. Âэí Ðàéзèíà. – Ì. : Ìèð, 1980. – 390 ñ.
3. Гèòèñ Л.Х. Сòàòèñòè÷åñêàÿ êëàññèфèêàöèÿ è êëàñòåðíыé àíàëèз / Л.Х. Гèòèñ. – Ì. : ÌГГУ, 2003. – 157ñ.
4. Дðåéïåð Í. Пðèêëàäíîé ðåãðåññèîííыé àíàëèз. Ìíîæåñòâåííàÿ ðåãðåññèÿ = Applied Regression Analysis. – 3-å èзä. – / 

Í. Дðåéïåð, Г. Сìèò. – Ì. : Дèàëåêòèêà, 2007. – 912 ñ.
5. Дюðàí Б. Êëàñòåðíыé àíàëèз / Б. Дюðàí, П. Îäåëë. – Ì. : Сòàòèñòèêà, 1977. – 128 ñ.
6. Жàìбю Ì. Иåðàðхè÷åñêèé êëàñòåð-àíàëèз è ñîîòâåòñòâèÿ : Пåð. ñ фð. / Ì. Жàìбю. – Ì. : Фèíàíñы è ñòàòèñòèêà, 

1988. – 342 ñ.
7. Êà÷óëÿê Г.Г. Êðèòåðèè è ïîêàзàòåëè îöåíêè эффåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñòðóê-

òóðàх / Г.Г. Êà÷óëÿê // Ðîññèéñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. – 2007. – № 11. Âыï. 2(102). – С. 25-30.
8. Дæ.-Î.Êèì. Фàêòîðíыé, äèñêðèìèíàíòíыé è êëàñòåðíыé àíàëèз : ïåð. ñ àíãë. / Êèì Дæ.-Î., Ч.У. Ìüюëëåð, 

У.Ð. Êëåêêà / Пîä ðåä. Åíюêîâà И.С. – Ì. : Фèíàíñы è ñòàòèñòèêà, 1989. – 215 ñ.
9. Ìàíäåëü И.Д. Êëàñòåðíыé àíàëèз/ И.Д. Ìàíäåëü. – Ì. : Фèíàíñы è ñòàòèñòèêà, 1988. – 176 ñ.
10. Пàòðèê Э. Îñíîâы òåîðèè ðàñïîзíàâàíèÿ îбðàзîâ : Пåð ñ àíãë. / Пîä ðåä. Б.Ð. Лåâèíà. – Ì. : Сîâ. Ðàäèî, 1980. – 408ñ.
11. Сàâðàí Ì.С. Дîñë³äæåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àíàë³зó ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ / Ì.С. Сàâðàí, 

Î.Â. Бîæàíîâà // Ф³íàíñîâ³ ìåхàí³зìè ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè: òåîðåòè÷íèé òà ïðàêòè÷íèé àñïåêòè : ìàòåð. Âñå-
óêð. зàî÷í. êîíф. âèêë., ñòóä., àñï³ð. òà ìîëîä. â÷åí. 23-24 êâ³òíÿ 2015 ð. – Дí-âñüê : Àêöåíò ПП, 2015. – С. 152-154.

12. Сàâðàí Ì.С. Ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñó àíàë³зó ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх ï³äïðèєìñòâ / Ì.С. Сàâðàí, Л.². Лîзîâ-
ñüêà // Ìîëîäà àêàäåì³ÿ – 2015 : зб³ðêà òåз äîï. Âñåóêð. íàóê.-òåхí. êîíф. ñòóä. ³ ìîëîäèх ó÷åíèх (òîì 1), ì. Дí³ïðî-
ïåòðîâñüê, 2015 ð. – С. 201-202.

13. Фîìèí Я.À. Сòàòèñòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðàñïîзíàâàíèÿ îбðàзîâ / Я.À. Фîìèí, Г.Ð. Òàðëîâñêèé. – Ì. : Ðàäèî è ñâÿзü, 
1986. – 264 ñ.

Ëîçîâñêàÿ Ë. È.
Äóäíèê Â. Â.
Íàöèîíàëüíàÿ ìåòàëóðãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ Уêðàèíы

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ È ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅМЫ ÀÍÀËÈЗÀ
ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ БЮÄЖÅÒÍЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ

Ðåçþìå
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íèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììы. Пðîâåäåíà êëàñòåðèзàöèÿ óïðàâëåíèé, ðàññ÷èòàíы ñðåäíèå êîэффèöè-
åíòы äëÿ êëàñòåðîâ, óïðàâëåíèé è àäìèíèñòðàöèé. Íà îñíîâå ñðåäíèх ïîêàзàòåëåé àäìèíèñòðàöèé ïðî-
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RESEARCHES AND IMPROVEMENTS OF ANALYSIS INDICATORS
OF BUDJET ENTERPREISES ACTIVITY

Summary
We calculate weight coefficients of regional project assignments, coefficients of budget expenditure and devel-
opment, and coefficients of regional project development in order to analyze efficiency of regional administra-
tions. Clusterization of administrations is performed and coefficients means are calculated for each cluster 
and administration. Administrations are ranked by efficiency using the acquired mean indicators.
Keywords: modeling, cluster analysis, government, administration, efficiency, regional project, budget.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà âäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ â ñó÷àñíèх óìîâàх Уêðàїíè íàä-
зâè÷àéíî ñêëàäíà ³ àêòóàëüíà. Àêòóàëüí³ñòü âèêëè-
êàíà зíà÷íèì ïîã³ðшåííÿì зîâí³шí³х óìîâ: зíè-
æåííÿì äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè, 
àãðåñèâíîю êîíêóðåíòíîю ïîë³òèêîю ÂÍÇ-ë³äåð³â, 
ïðèñóòí³ñòю äåìîãðàф³÷íîї «ÿìè» òà ³í. Òàêîæ 
ñàì³ ÂÍÇ ïîãàíî ïðèñòîñîâàí³ äî фóíêö³îíóâàííÿ 
â ðèíêîâèх óìîâàх. ÂÍÇ Уêðàїíè ó ïîïåðåäí³ ðîêè 
ðåàãóâàëè íà àæ³îòàæíèé ïîïèò íà îêðåì³ ñïåö³-
àëüíîñò³, щî ïðèâåëî б³ëüш³ñòü з íèх äî íåâèïðàâ-
äàíî óñêëàäíåíèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, íàÿâ-
í³ñòю ìàëîåфåêòèâíèх â³äîñîбëåíèх ï³äðîзä³ë³â ³ 
íåâèêîðèñòàíèх îñíîâíèх фîíä³â.

Сêëàäí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèщèì íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì ïîâ’ÿзàíà з³ шâèäêîю 
зì³íîю її ïàðàìåòð³â ³ âëàñòèâîñòåé, щî îбóìîâëåíî 
ð³зíîìàí³òíèìè íàïðÿìàìè її ä³ÿëüíîñò³.

Сåðåä ïðîбëåì ñë³ä âèä³ëèòè òàêîæ òðàäèö³éíå 
íåбàæàííÿ ÂÍÇ, ÿê åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòó, íå 
ðîзãîëîшóâàòè âíóòð³шí³ ïðîбëåìè, äî ÿêèх â³ä-
íîñèòüñÿ êîìïëåêñ ïðîбëåì âíóòð³шíüîãî êîíñàë-
òèíãó: íåфîðìàëüí³ зâ’ÿзêè ÷ëåí³â äîñë³äíèöüêîї 
ãðóïè з ïðåäñòàâíèêàìè îбñòåæóâàíèх ï³äðîзä³ë³â, 
íàâìèñíå ñïîòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї з бîêó îñòàíí³х ³ 
òàê äàë³ [1–3].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³з 
ñó÷àñíîї â³ò÷èзíÿíîї ë³òåðàòóðè ïî ïðîбëåìàх îðãà-
í³зàö³ї îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ïîêàзóє, 
щî ï³äхîäè, òðàäèö³éí³ äëÿ ðàäÿí-
ñüêîї ñèñòåìè îñâ³òè, âñå щå åêñïëó-
àòîâàí³ ó ÂÍÇ Уêðàїíè, âèìàãàюòü 
ïåðåãëÿäó ³ â³äхîäó â³ä òðàäèö³éíèх 
ïðèíöèï³â ³ ïîãëÿä³â íà ñóòü îñâ³òè ³ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè [4]. 
Сïðîбè ïðèñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèх 
ïðèíöèï³â äî íîâèх ïîòðåб ñóñï³ëü-
ñòâà íå ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ä³єâîñò³ 
ñòàðèх ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â, хàðàê-
òåðíèх äëÿ ðàäÿíñüêîї шêîëè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå 
÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Сòàє 
óêðàé àêòóàëüíîю ðîзðîбêà íàó-
êîâî-îбґðóíòîâàíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè, íàóêîâèìè, 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèìè òà ³ííîâàö³é-
íèìè ïðîöåñàìè òàêîї ñòðóêòóðè, 
ÿêà åфåêòèâíî фóíêö³îíóє â óìîâàх 
â³äêðèòîãî ³íфîðìàö³éíî-îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó, зàбåзïå÷óє ãåíåðàö³ю 
íîâèх зíàíü ³ òåхíîëîã³é, âèñîêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèïóñêíè-
ê³â íà ðèíêó ïðàö³. 

Ðèíêîâà ñèòóàö³ÿ, щî äèíàì³÷íî 
зì³íюєòüñÿ, зìóшóє ÂÍÇ зì³íюâàòè 
ïð³îðèòåòè óïðàâë³ííÿ íà зàбåзïå-
÷åííÿ ãíó÷êèх ó âèñîêîìó ñòóïåí³ 

УДÊ 330.46:378.11
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Дîñë³äæåíî ìåòîäîëîã³ю óïðàâë³ííÿ âèщèì íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì íà îñíîâ³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
óí³âåðñèòåòó, ÿêà ìàє бóòè æèòòєзäàòíîю ³ äèíàì³÷íîю, òîìó óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ ðîзãëÿäàєòüñÿ з òî÷êè 
зîðó êîíöåïö³ї æèòòєзäàòíèх ñèñòåì, ðîзðîбëåíîї Сòàфîðäîì Б³ðîì. Пðåäñòàâëåíà êîíöåïö³ÿ ìîäåëю-
âàííÿ æèòòєзäàòíîї ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ äîзâîëÿє зä³éñíюâàòè óïðàâë³ííÿ ïî ö³ëÿх, 
фóíêö³ÿх, ñèòóàö³ÿх, ê³íöåâèх ðåзóëüòàòàх ³ ïî ïðîöåñó â ö³ëîìó.
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Договірні відношення 
Взаємодія учасників процесу  

íåâèзíà÷åíèх ³ íå зàâæäè ïåðåäбà÷óâàíèх зì³í. 
Òàêèé ï³äх³ä ³ñòîòíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä òðàäèö³éíîї 
òåîð³ї îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, îð³єíòîâàíîї íà 
îïòèì³зàö³ю ïîêàзíèê³â ³ í³âåëÿö³ю â³äхèëåíü â³ä 
ïëàíó. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ êîíöåïö³ї ìîäå-
ëюâàííÿ æèòòєзäàòíîї ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ. Пðè öüîìó â îñíîâó ìåòîäîëîã³ї 
óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ ìàє бóòè зàêëàäåíèé ïðèíöèï ðîз-
ãëÿäó îñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї ÿê â³äêðèòîї ñèñòåìè, 
зäàòíîї íå ëèшå ïàñèâíî éòè зà зì³íàìè, àëå é 
àêòèâíî âзàєìîä³ÿòè ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, 
âïëèâàòè íà íåї ³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ðåàë³зàö³ї 
íàì³÷åíèх ö³ëåé [5]. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óí³-
âåðñèòåòó ìàє бóòè æèòòєзäàòíîю ³ äèíàì³÷íîю, 
òîìó óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ ðîзãëÿíåìî з òî÷êè зîðó 
êîíöåïö³ї æèòòєзäàòíèх ñèñòåì, ðîзðîбëåíîї  
Сòàфîðäîì Б³ðîì (ðèñ. 1). 

Âèхîäÿ÷è з âàæëèâîñò³ ³ ïåðâèííîãî âïëèâó 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè íà åфåêòèâí³ñòü її фóíêö³îíó-
âàííÿ, ïîбóäîâà æèòòєзäàòíîї ñèñòåìè [6] є ï³äхî-
äîì äî ñòðóêòóðíîãî ìîäåëюâàííÿ íà ð³âí³ фóíêö³é.

Âèхîäÿ÷è з êîíöåïö³ї æèòòєзäàòíîñò³ ³ îñíîâíîї 
ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ ÂÍÇ, ïðåäñòàâèìî óí³âåð-
ñèòåò ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó âзàєìîзâ’ÿзàíèх åëåìåí-
ò³â, щî зàбåзïå÷óюòü ïåðåòâîðåííÿ àб³òóð³єíò³â íà 

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ÂÍÇ â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї æèòòºçäàòíèõ ñèñòåì
Аâòîðñüêà ðîçðîбêà
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âхîä³ äàíîї ñèñòåìè ó âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³â-
ö³â íà âèхîä³. 

Îñîбëèâîñòÿìè зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó є âèä³-
ëåííÿ зîâí³шíüîãî äîïîâíåííÿ – ÷àñòèíè ñåðåä-
îâèщà, з ÿêèì öÿ ñèñòåìà зíàхîäèòüñÿ ó бåз-
ïîñåðåäí³é âзàєìîä³ї, ³ ðåêóðñ³ÿ, ÿêà â³äòâîðює 
фóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó ³ зâ’ÿзêè íà óñ³х ð³âíÿх 
ðîзãëÿäó.

Дî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ó äàíîìó êîíòåêñò³ 
â³äíîñÿòüñÿ: äåðæàâà; êîìåðö³éí³ òà ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³зàö³ї; ³íш³ ÂÍÇ, íàóêîâà ãðîìàäñüê³ñòü; ïðà-
öåäàâö³ é àб³òóð³єíòè.

Çäàòí³ñòü àäàïòàö³ї äî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
щî зì³íюєòüñÿ, є â³äì³òíîю îзíàêîю æèòòєзäàòíîї 
ñèñòåìè. Çã³äíî òåîð³ї æèòòєзäàòíèх ñèñòåì, ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ ðîзïîä³ëÿєòüñÿ íà ìåòàñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ ³ îïåðàö³éíèé åëåìåíò.

Ìåòàñèñåìà â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ âèщèì 
íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì є àäì³í³ñòðàö³єю óí³âåðñè-
òåòó: ðåêòîðàò, â÷åíà ðàäà, бóхãàëòåð³ÿ, íàâ÷àëüíà 
÷àñòèíà, íàóêîâà ÷àñòèíà òà ³í. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâ-
ëåíî бåзïîñåðåäí³ фóíêö³ї ìåòàñèñòåìè.

Пðèзíà÷åííÿì ìåòàñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â äàíîìó 
âèïàäêó є зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåäóðè ïëàíóâàííÿ 
íà óñ³х ð³âíÿх ³єðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè ïëàíó. Пðè 
öüîìó íàéб³ëüш зàãàëüíèì є ð³âåíü ïëàíóâàííÿ 
íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ фàх³âö³â, фîðì íàâ÷àííÿ ³ 
âèä³â îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Ðîзãëÿä ïåðñïåêòèâíèх шëÿх³â ðîзâèòêó óí³-
âåðñèòåòó, íàäàííÿ äîïîìîãè ðåêòîðîâ³ â ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè â îбëàñò³ âèщîї îñâ³òè ³ íàóêè, 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ÂÍÇ з îðãàíàìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàóêîâîю ãðîìàäñüê³ñòю, 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè ³ êîìåðö³éíèìè îðãàí³зàö³-
ÿìè зä³éñíює Îï³êóíñüêà ðàäà.

Ðåãëàìåíòàö³ÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ óí³-
âåðñèòåòó âèêîíóєòüñÿ êîëåã³àëüíèì îðãàíîì 
ÂÍÇ – Â÷åíîю ðàäîю óí³âåðñèòåòó. Дëÿ âèð³шåííÿ 
ïîòî÷íèх ïèòàíü íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó ñòâîðююòüñÿ 
ðîбî÷³ îðãàíè (íà ñàìîìó âèщîìó ð³âí³ ðåêóðñ³ї – 
ðåêòîðàò).

Çâåðíåìî óâàãó, щî ìîí³òîðèíã зì³í ó âíóòð³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó íåìîæëè-
âèé бåз êîðïîðàòèâíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè.

Îñâ³òí³é зàêëàä, ÿê ³ бóäü-ÿêà îðãàí³зàö³ÿ, 
ñêëàäàєòüñÿ з îïåðàö³éíèх ñêëàäîâèх àбî îïåðà-
ö³é, ÿêèìè ìîæóòü бóòè â³ää³ëè, ï³äðîзä³ëè, ÷àñ-
òèíè îðãàí³зàö³ї, ëюäè, щî фîðìóюòü îïåðàö³éí³ 
åëåìåíòè. Â³äì³òèìî, щî â ìåíåäæìåíò³ ÂÍÇ îñíî-

âíèì ñèñòåìîòâîð÷èì åëåìåíòîì є êàфå-
äðè.

Ðîзãëÿíåìî âзàєìîä³ю ïî êàíàëàх 
зâ’ÿзêó, óзãîäæåííÿ ö³ëåé, à òàêîæ ïð³-
îðèòåò â óïðàâë³íí³ ïî ð³âíÿх ðåêóðñ³ї 
(ðèñ. 3).

Пðèзíà÷åííÿ îïåðàö³éíîãî åëåìåíòó 
Оnk (n – ÷èñëî îïåðàö³éíèх åëåìåíò³â, 
k – ð³âåíü ðåêóðñ³ї) – öå óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ðîзä³ëîì зã³äíî з âêàз³âêàìè êåð³âíèöòâà 
(ðåêòîðà, äåêàíà, зàâ³äóю÷îãî êàфåäðîю ³ 
òàê äàë³) ³ ðåàãóâàííÿ íà ïðÿì³ âèìîãè 
зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ. Дî òîãî æ ó ðàз³ 
ïîòðåбè îïåðàö³éíèé åëåìåíò ïîâèíåí 
ìàòè ìîæëèâ³ñòü íàäàâàòè äîïîìîãó 
ñóñ³äí³ì ï³äðîзä³ëàì. Îòæå, ³íфîðìàö³ÿ â 
ñèñòåì³ О

1
 öèðêóëює ãîðèзîíòàëüíî. 

Íà ð³âí³ êàфåäðè àäì³í³ñòðàòèâíå 
êåð³âíèöòâî зä³éñíює зàâ³äóâà÷ êàфå-
äðîю, òîбòî â³í íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
óñ³ âèäè ïëàíóâàííÿ. Çã³äíî ³з ñòàòóòîì 
óí³âåðñèòåòó ³ ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³é, éîãî 
ä³ÿëüí³ñòü ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíà.

 

Підрозділ 

М
О

Н
М

С 
У

кр
аї

ні
,  

   Планування необхідної 
кількості спеціалістів, 

визначення форми 
  

Моніторинг зміни 
зовнішнього середовища 

 

Планування навчально-
виховного процесу 

Визначення 
резерву Використовув

ання резерву 

Узгодження 
плану 

випуску 
спеціалістів 

Моніторинг 
внутрішньої 
середи ВНЗ 

План 
роботи 

підрозділу 

План 
навчального 

процесу 

 
 Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ 

Аâòîðñüêà ðîçðîбêà  

 
O 

E 

E f M 

O 1 
O 11 

 ... 

O 1k 

... 

O n 

E 1 

E 2 

E n 

E 1 f 

E 11 

.  .  . 

E 1k 

M 1 

M 11 

M n 

 . . . 

... 

M 1k 

S 5 

S 4 

S 3 

S 15 

S 14 

S 13 

S 2 
S 3* 

S 12 S 13* 

Ðèñ. 3. Ðåêóðñ³ÿ ìîäåë³ æèòòºçäàòíèõ ñèñòåì 
Аâòîðñüêà ðîçðîбêà



273

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

У ÂÍÇ ñèñòåìà О ïðåäñòàâëåíà ñóêóïí³ñòю ï³ä-
ðîзä³ë³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх óзãîäæóюòü зà íàñòóï-
íèìè íàïðÿìàìè: íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü, îðãàí³-
зàö³éíî-ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó, îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü. Ц³ åëåìåíòè фóíêö³-
îíóюòü àâòîíîìíî, ïðîòå ïîâèíí³ збåð³ãàòè âåê-
òîð ðóхó, зàäàíèé êåð³âíèöòâîì, òîбòî зîбîâ’ÿзàí³ 
ä³ÿòè â ö³ëÿх óñüîãî ï³äðîзä³ëó ó ðàìêàх ðåñóðñ³â, 
âèä³ëåíèх äëÿ íèх ñèñòåìîю S2.

Êîîðäèíàö³ю ä³é íà îñíîâ³ ïîâíîї ³ ñâîє÷àñíîї 
³íфîðìàö³ї зä³éñíює ñèñòåìà Sk2 (k – ïîêàзóє ð³âåíü 
ðåêóðñ³ї). Íà ð³âí³ ðåêóðñ³ї, щî â³äïîâ³äàє êàфåäð³, 
фóíêö³ї âêàзàíîї ñèñòåìè âèêîíóє зàñ³äàííÿ êàфå-
äðè. Сèñòåìà S2 ï³äâîäèòü ï³äñóìêè ðîбîòè ï³äðîз-
ä³ëó, à òàêîæ âèð³шóє ïðîбëåìè, щî âèíèêàюòü 
ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè O. 

Сèñòåìà S3 âèêîíóє фóíêö³ю ï³äòðèìêè àâòî-
íîìíîñò³ ï³äñèñòåì Оnk ñèñòåìè O зà äîïîìîãîю 
âèä³ëåííÿ ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ їх 
ä³ÿëüíîñò³. У ðàз³ íåìîæëèâîñò³ O âèêîíàòè ïëàí ó 
ðàìêàх íàÿâíèх зàñîб³â S3 ïîâ³äîìëÿє âèщå êåð³â-
íèöòâî (S4, S5) ïðî íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ïëàíó. 
Òàêèì ÷èíîì, M1, S2, S3 є âåðòèêàëüíèìè êàíàëàìè 
ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї êåð³âíèöòâó.

Îö³íêà ìàéбóòí³х зì³í â зîâí³шíüîìó îòî÷åíí³, 
ïîшóê ìîæëèâîñòåé ³ âèÿâëåííÿ зàãðîз âèêîíóє 
ñèñòåìà S4. Дàíà ñèñòåìà є ñâîãî ðîäó ãåíåðàòîðîì 
êîëèâàíü â ñèñòåì³ âíàñë³äîê âèñîêîї äèíàì³÷íîñò³ 
ñåðåäîâèщà Е. Ц³ êîëèâàííÿ ãàñÿòüñÿ êîíñåðâàòèâ-
íîю ñèñòåìîю S3.

Îêð³ì àíàë³зó òåíäåíö³é â зîâí³шíüîìó ñåðåäî-
âèщ³, ñèñòåìà S4 òàêîæ ñëóãóє òðàíñëÿòîðîì âîëüî-
âèх ð³шåíü ñèñòåìè S5, щî є ìåхàí³зìîì äëÿ ðîз-
ðîбêè ïîë³òèêè ä³ÿëüíîñò³ òà óхâàëåííÿ ð³шåíü. Цÿ 
ñèñòåìà зàбåзïå÷óє ëîã³÷íó зàâåðшåí³ñòü æèòòєзäàò-
íîї ñèñòåìè, äîòðèìóю÷èñü бàëàíñó зîâí³шí³х âèìîã 
³ âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé.

Сòâîðåííю îïèñàíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, зàñíîâàíîї íà êîíöåïö³ї æèòòєзäàòíèх 

ñèñòåì, ïåðåäóє åòàï îбґðóíòóâàííÿ íàÿâíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â ³ äîö³ëüí³ñòü âèä³ëåííÿ äîäàòêîâèх. Íà 
öüîìó åòàï³ ìîæëèâå зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïðî-
åêòíîãî ìåíåäæìåíòó ³ òåîð³ї îïòèì³зàö³ї. Пðîòå 
äëÿ äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ðåêóðñèâíîñò³ ðîзðîбêà 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ðîзïî-
÷èíàòèñÿ з ïðîåêòóâàííÿ îïåðàö³éíèх åëåìåíò³â 
ñàìîãî íèæíüîãî ð³âíÿ, âñòàíîâèâшè зâ’ÿзêè ì³æ 
íèìè.

Яê âèäíî з ðèñ. 3, êîæåí îïåðàö³éíèé åëåìåíò 
âзàєìîä³є ³з ñïåöèф³÷íîю ÷àñòèíîю ñåðåäîâèщà, 
àëå є é îбëàñò³ ïåðåñ³÷íèх ³íòåðåñ³â. Âзàєìîä³ÿ 
îïåðàö³éíèх åëåìåíò³â â öèх êîíфë³êòíèх îбëàñ-
òÿх êîíòðîëюєòüñÿ ìåòàñèñòåìàìè M зà äîïîìîãîю 
êîîðäèíóю÷èх ä³é ñèñòåì S2. 

Îïåðàö³éíå óïðàâë³ííÿ æèòòєä³ÿëüí³ñòю ñèñòåìè, 
її ðåàêö³ї íà зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ îбóðåííÿ зàбåзïå-
÷åíî êîìïîíåíòàìè Оnk, S2 ³ S3 ñèñòåìè [7; 8]. 

Д³ÿëüí³ñòü âèщèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, ÿê зîбðà-
æåíî íà ðèñóíêó, ìàє ñïðàâó з òàêèìè зîâí³шí³ìè 
ä³ÿìè äîâê³ëëÿ, äî ÿêèх íåзäàòí³ ïðèñòîñóâàòèñÿ 
ñèñòåìè Оnk àбî îïåðàòèâí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
Sk2. Îêð³ì òîãî, íà âèщèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ âèðî-
бëÿєòüñÿ зàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè ³ зä³éñíюєòüñÿ 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì:

- ñèñòåìà S4 фîðìóє óÿâëåííÿ âèщîãî âèð³шàëü-
íîãî öåíòðó ïðî íàâêîëèшí³é ñâ³ò ³ âíóòð³шíю 
îбñòàíîâêó, äîìàãàю÷èñü ðåêóðñèâíîãî збëèæåííÿ 
ì³æ ñâîїì бà÷åííÿì ñèòóàö³ї òà її ìîäåëëю â óÿâ-
ëåíí³ êåð³âíèöòâà. У ï³äñèñòåì³ 4 зíàхîäèòüñÿ äåÿ-
êèé ф³ëüòð, щî àíàë³зóє ì³ðó âàæëèâîñò³ ³ òåðì³-
íîâîñò³ ³íфîðìàö³ї, âðàхîâóє îбñòàíîâêó, ïîì³÷àє 
àíîìàë³ї ³ òðèâîæí³ зàêîíîì³ðíîñò³;

- âèщà ï³äñèñòåìà S5, ÿêà ñïðèéìàє ñèñòåìó з 
бîêó, зäàòíà ðîзóì³òè ìîâó б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ 
³єðàðх³ї. Її зàâäàííÿì є фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ñèñ-
òåìè. Îñîбëèâ³ñòю ³ ïåðåâàãîю ïðîïîíîâàíîãî â 
ðîбîò³ ï³äхîäó äî ðîзðîбêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì є íàÿâí³ñòü â æèòòєзäàò-
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íèх ñèñòåìàх ìåíåäæìåíòó ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó (ñèñòåìà S3*), ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â ÂÍÇ, 
щî ³íñïåêòóє óñ³ àñïåêòè.

Êëю÷îâèé êîìïîíåíò ðîзóì³ííÿ ïîâåä³íêè ñèñ-
òåìè – зàêîí íåîбх³äíîї ð³зíîìàí³òíîñò³ Åшб³ [7]. 

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè öèðêóëÿö³ю ³íфîðìàö³ї íå 
ëèшå ïî âåðòèêàë³, àëå é ïî ãîðèзîíòàë³, щî зàбåз-
ïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ñâîє÷àñíîãî óхâàëåííÿ ð³шåíü 
з îäíî÷àñíèì îбë³êîì ð³âíÿ àâòîíîìíîñò³ ð³зíèх 
ñêëàäîâèх ÷àñòèí. 

Б³ëüш ö³ë³ñíèé ï³äх³ä, ÿêèì ³ є òåîð³ÿ æèòòєз-
äàòíèх ñèñòåì, ïðèзâîäèòü äî шèðшîãî ðîзóì³ííÿ 
ñòðóêòóðè ³ âíóòð³шíüîї äèíàì³êè ÂÍÇ, òîìó 
äîзâîëÿє âêëю÷èòè óïðàâë³ííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ 
ïðîбëåìè ïîë³òèêè â ñòðóêòóðó ñèñòåì. Цåé ï³äх³ä 
âíîñèòü ðîзóì³ííÿ â ïðîöåñè ïåðåäà÷³ зíàíü â ñèñ-
òåì³ (ïåðåäà÷³/ïîòîêè зíàíü є îäíèìè з îñíîâíèх 
âèð³шàëüíèх ÷èííèê³â åфåêòèâíîñò³ ÂÍÇ) ³ ïîêà-
зóє, щî ìîæå ïðîò³êàòè îбì³í ì³æ óïðàâë³ííÿì 
ð³зíîìàí³òíîñò³ òà óïðàâë³ííÿì ñèñòåìè (äèðåêòèâ-
íèì óïðàâë³ííÿì) äëÿ ï³äòðèìêè âèñîêîãî ð³âíÿ 
³ííîâàö³ї ³ æèòòєзäàòíîñò³.

Íà ðèñ. 4 зîбðàæåíî êîíöåïòóàëüíó ñхåìó 
ìîäåëюâàííÿ æèòòєзäàòíîї ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ – її âíóòð³шíÿ ðåêóðñèâí³ñòü ³ âзà-
єìîä³ÿ ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, à òàêîæ фóíêö³ї 
åëåìåíò³â æèòòєзäàòíîї ñèñòåìè.

Çã³äíî ìåòîäîëîã³ї ìîäåëюâàííÿ [9], íà ïåðшîìó 
åòàï³ âèзíà÷àюòü ïðîбëåìè, щî âïëèâàюòü íà åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ÂÍÇ. Àíàë³з âêàзàíèх 
ïðîбëåì äîзâîëÿє âèÿâèòè їх ñóêóïí³ñòü [10].

Íåäîñòàòíÿ ìåòîäè÷íà ðîзðîбëåí³ñòü ìåхàí³з-
ì³â ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ âèщèì íàâ÷àëüíèì 
зàêëàäîì ïðèзâîäèòü äî íåâ³äïîâ³äíîñò³ ö³ëåé 
ïîòðåбàì ³ âèìîãàì ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³х ïîñëóã. 
Яê íàñë³äîê, öå ïðèзâîäèòü äî ïàä³ííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Пîñèëюєòüñÿ öÿ ïðîбëåìà 
â³äñóòí³ñòю îбґðóíòîâàíèх êðèòåð³їâ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Â³äì³òèìî, щî ïðè фóíêö³îíóâàíí³ æèòòєзäàò-
íîї ñèñòåìè íåîбх³äíà ð³зíîìàí³òí³ñòü ìîæå ðîзïî-
ä³ëÿòèñÿ ïî б³ëüш íåзàëåæíèх ï³äñèñòåìàх, ÿê öå 
â³äбóâàєòüñÿ â åêîñèñòåì³. 

Ìîæëèâ³ ð³âí³ ðåêóðñ³ї æèòòєзäàòíîї ñèñòåìè 
ñòîñîâíî ÂÍÇ, зîбðàæåí³ íà ðèñ. 5. 
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Ðèñ. 5. Ð³âí³ ðåêóðñ³ї â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ 
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Б³ë³ òà ñ³ð³ ïðÿìîêóòíèêè – ñèñòåìè, âêëàäåí³ 
îäèí â îäíîãî. Îñâ³òí³é ïðîñò³ð – ñèñòåìà б³ëüш âèñî-
êîãî ð³âíÿ ðåêóðñ³ї ïî â³äíîшåííю äî ÂÍÇ, à íàóêîâî-
äîñë³äíà ÷àñòèíà (ÍДЧ), щî âхîäèòü äî ñêëàäó зàêëàäó 
âèщîї îñâ³òè, – íèæ÷èé ð³âåíü ðåêóðñ³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, âèщ³é зàêëàä ìîæå ðîзãëÿäà-
òèñÿ ÿê ñèñòåìà Оnk â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ äåðæàâè, 

à ÍДЧ – ÿê ñèñòåìà Оnk ó ÂÍÇ. Сèñòåìè íèæ÷îãî 
ð³âíÿ íà ñхåì³ íå ïîêàзàí³. Ìåòîä æèòòєзäàòíîї ñèñ-
òåìè â зàñòîñóâàíí³ äî ÂÍÇ ñàìå ³ ïîëÿãàє â ðîзãëÿä³ 
ñàìîї ñèñòåìè ³ âêëàäåíèх â íåї ï³äñèñòåì. 

Êîìïîíåíòè ÂÍÇ, âèêîðèñòîâóю÷è ñòðóêòóðó, 
зàïðîïîíîâàíó С. Б³ðîì, ïðåäñòàâëåíî â [10].

П³äñèñòåìè òèïó Оnk â³äïîâ³äàюòü зà âèðîб-
íèöòâî – ïåðåòâîðåííÿ âх³äíèх ðåñóðñ³â ó âèх³ä, 
òîбòî ïðîäóêò. Пðîäóêòàìè є ð³зí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ 
ðîбîòè ³ ïîñëóãè. Òàêèìè îïåðàö³éíèìè åëåìåí-
òàìè є æèòòєзäàòí³ ñèñòåìè íàñòóïíîãî ð³âíÿ 
ðåêóðñ³ї: îêðåì³ äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè, їх ï³äðîз-
ä³ëè, â³ää³ëè; îêðåì³ îñâ³òí³ ñèñòåìè.

Сèñòåìàìè, щî ðåãóëююòü ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåì 
Оnk ³ щî зìóшóюòü їх фóíêö³îíóâàòè â ö³ëÿх äàíîї 
æèòòєзäàòíîї ñèñòåìè, є ñèñòåìè S2, S3. ²ñíóюòü 
ñïîñîбè êîîðäèíàö³ї îïåðàö³éíèх åëåìåíò³â, ÿê³ 
îïèñàí³ â [7].

S3, ïðèзíà÷åíà äëÿ ï³äòðèìêè âíóòð³шíüîї ð³â-
íîâàãè ñèñòåìè, ïîâèííà â³äñòåæóâàòè ð³зíîìàí³òí³ 
³íäèêàòîðè, òàê³ ÿê ÿê³ñòü äîñë³äíèöüêèх ðîб³ò òà 
³í.

S4 – óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì. Дëÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîòð³бíèé êîìïëåêñíèé ñèòóàö³éíèé 
öåíòð, â ÿêîìó збèðàòèìåòüñÿ, ф³ëüòðóâàòèìåòüñÿ 
³ àíàë³зóâàòèìåòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ, щî ïîñòóïàє ÿê 
з âíóòð³шí³х ï³äñèñòåì äàíîї ñèñòåìè, òàê é ³з 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

S5 – âèщå êåð³âíèöòâî. Âîíî ïîâèííå бà÷èòè 
³ííîâàö³éíó ñèñòåìó з бîêó, щîб ï³äòâåðäæóâàòè 
її ö³ë³ñí³ñòü, ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ³ òîòîæí³ñòü â î÷àх 
ìåòàñèñòåìè. Ì³æ äàíîю æèòòєзäàòíîю ñèñòåìîю 
(âèщèì íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì) ³ зîâí³шí³ì ñåðåä-
îâèщåì (ìåòàñèñòåìîю) â³äбóâàюòüñÿ ÷èñëåíí³ êîí-
òàêòè ÷åðåз ïîñåðåäíèê³â. Пðè öüîìó óòî÷íююòüñÿ 
ðîëü ³ ì³ñöå ñèñòåìè, ñóòü ä³ÿëüíîñò³, ³äåíòè÷í³ñòü.

Ìîäåëü æèòòєзäàòíîї ñèñòåìè зàбåзïå÷óє êðàщå 
ðîзóì³ííÿ ÂÍÇ, ÿê ö³ë³ñíîї ñòðóêòóðè. ²ííîâàö³éíà 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ âèìàãàє ³ñòîòíèх зì³í â 
ï³äхîäàх äî óïðàâë³ííÿ ÿê з бîêó êåð³âíèöòâà, òàê 
³ íà ð³âí³ îêðåìèх âèêîíàâö³â [7; 11].

Âèñíîâêè. Îòæå, âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ â óìîâàх ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â 
єâðîïåéñüêó îñâ³òíю ñï³ëüíîòó, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ é ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
ìîæëèâî зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ òåîð³ї æèòòєз-
äàòíèх ñèñòåì. 

Сòàíäàðòíà ìåòîäîëîã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ñòðóê-
òóðèзàö³ю ñèñòåìè, щî íå äîзâîëÿє зðîзóì³òè ñèñ-
òåìó íàñò³ëüêè, щîб íåю ìîæíà бóëî êåðóâàòè. 
Дàíà ïðîбëåìà âèð³шóâàíà зà äîïîìîãîю íåòðàäè-
ö³éíîãî ï³äхîäó з âèêîðèñòàííÿì ìîäåë³ æèòòєз-
äàòíîї ñèñòåìè.

Îñîбëèâ³ñòю ³ ïåðåâàãîю ïðîïîíîâàíîãî â ðîбîò³ 
ï³äхîäó äî ðîзðîбêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëü-
íèì зàêëàäîì є íàÿâí³ñòü â æèòòєзäàòí³é ñèñòåì³ 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî àóäèòó (ñèñòåìà S3*), ³íñïåê-
òóє âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â ÂÍÇ.

Êð³ì зàзíà÷åíèх ïåðåâàã, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè 
öèðêóëÿö³ю ³íфîðìàö³ї íå ò³ëüêè ïî âåðòèêàë³, àëå 
é ïî ãîðèзîíòàë³. Òàêèé ï³äх³ä зàбåзïå÷óє ìîæëè-
â³ñòü ñâîє÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з îäíî÷àñíèì 
óðàхóâàííÿì ð³âíÿ àâòîíîìíîñò³ ð³зíèх ñêëàäîâèх 
÷àñòèí. Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ ìîäåëюâàííÿ 
æèòòєзäàòíîї ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
ÂÍÇ äîзâîëÿє зä³éñíюâàòè óïðàâë³ííÿ ïî ö³ëÿх, 
фóíêö³ÿх, ñèòóàö³ÿх, ê³íöåâèх ðåзóëüòàòàх ³ ïî 
ïðîöåñó â ö³ëîìó.
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ÊÎÍÖÅПÖÈЯ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈЯ ЖÈЗÍÅÑПÎÑÎБÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÂЫÑШÈМ ÓЧÅБÍЫМ ЗÀÂÅÄÅÍÈÅМ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ìåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ âыñшèì ó÷åбíыì зàâåäåíèåì íà îñíîâå îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы 
óíèâåðñèòåòà, êîòîðàÿ äîëæíà быòü æèзíåñïîñîбíîé è äèíàìè÷íîé, ïîэòîìó óïðàâëåíèå âóзîì ðàññìà-
òðèâàåòñÿ ñ òî÷êè зðåíèÿ êîíöåïöèè æèзíåñïîñîбíых ñèñòåì, ðàзðàбîòàííîé Сòàфîðäîì Бèðîì. Пðåä-
ñòàâëåííàÿ êîíöåïöèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ æèзíåñïîñîбíîé ñèñòåìы èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ âóзîì 
ïîзâîëÿåò îñóщåñòâëÿòü óïðàâëåíèå ïî öåëÿì, фóíêöèÿì, ñèòóàöèÿì, êîíå÷íыì ðåзóëüòàòàì è ïî ïðî-
öåññó â öåëîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: æèзíåñïîñîбíàÿ ñèñòåìà, âóз, èííîâàöèîííîå óïðàâëåíèå, ìåòàñèñòåìà, ðåêóðñèÿ.

Savchenko S. O. 
Mankuta Ya. N.
East European University of Economics and Management

CONCEPT OF A VIABLE SYSTEM MODELING 
OF INNOVATIVE HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTION MANAGEMENT

Summary
In this article the methodology of higher educational institution management is studied based on the university 
organizational structure, that should be viable and dynamic. Higher education institution management is 
investigated taking into account viable systems concept by Stafordom Beer. Presented concept of a viable 
system modeling of innovative higher educational institution management enables management according to 
objectives, functions, situations, final results and the process in the whole.
Keywords: viable system, higher educational institution, innovative management, meta-system, recursion.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ 

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² БÀÃÀÒÎÐ²ÂÍÅÂÎÃÎ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ 
ÑÊËÀÄÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ П²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ФÀХ²ÂÖ²Â

Пðîâåäåíî àíàë³з ï³äхîä³â äî ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Ðîзãëÿíóòî ìîäåëюâàííÿ ñèñ-
òåìè ï³äãîòîâêè фàх³âö³â зã³äíî ñó÷àñíèх âèìîã ðèíê³â ïðàö³ з óðàхóâàííÿì ð³зíèх фàêòîð³â âïëèâó. 
Çðîбëåíî âèñíîâêè щîäî íåîбх³äíîñò³ ïëàíóâàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
фàх³âö³â, âèêîðèñòîâóю÷è â³äïîâ³äíó бàãàòîð³âíåâó ìîäåëü; âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
äëÿ ìîäåëюâàííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ñèñòåìà ï³äãîòîâêè фàх³âö³â, ìîäåëü ñêëàäíîї ñèñòåìè, 
ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, ìîäåëü ïîäàííÿ зíàíü, åòàïè ìîäåëюâàííÿ, âèìîãè äî ìîäåëåé ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
фàх³âö³â, óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, ðèíîê ïðàö³, îñâ³òíÿ ïîñëóãà, ðèíîê îñâ³òí³х ïîñëóã, ³íфîðìàö³éí³ òåх-
íîëîã³ї ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ âèìîãè äî ìîäå-
ëюâàííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, äî ÿêèх 
íàëåæèòü, зîêðåìà, ñèñòåìà ï³äãîòîâêè фàх³âö³â 
(СПФ) (íàïðèêëàä, фàх³âö³â âîäíîãî òðàíñïîðòó – 
ÂÒ), àíàë³з àñïåêò³â ìîäåëюâàííÿ СПФ íàäàюòü 
ìîæëèâ³ñòü îбґðóíòóâàííÿ бàãàòîð³âíåâîї ìîäåë³ 
СПФ (íà ïðèêëàä³ СПФ ÂÒ [10]). ²ñíóю÷³ ï³äхîäè 
äî ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì îбóìîâèëè àêòó-
àëüí³ñòü ïðîбëåì ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñ³â ï³äãîòîâêè/
ïåðåï³äãîòîâêè фàх³âö³â, щî є êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè íà âíóòð³шíüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàх ïðàö³. 
Ц³ ïðîбëåìè є íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíèх ä³é 
щîäî íàö³îíàëüíîї СПФ, щî ïðèзâåëî äî ïîÿâè ïðî-
бëåìè ïðàöåâëàшòóâàííÿ фàх³âö³â. Âñå б³ëüш àêòó-
àëüíèì ñòàє ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх ð³шåíü íà îñíîâ³ 
ìîäåë³ СПФ. Òîìó ïðîбëåìà ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿêîю є СПФ, âèзíà÷åííÿ òåх-
íîëîã³ї ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî âäîñêîíàëåííÿ СПФ 
íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîї ìîäåë³ є àêòóàëüíîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ îñíîâè ìîäåëюâàííÿ ñèñòåì бóëè â ïðà-
öÿх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх, à ñàìå: 
Э. Гàììà, Ð. Хåëìà, Ð. Дæîíñîíà, Дæ. Âëèññè-
äåñà À.À. Âàâèëîâà, À.À. Пåòðîâà, ².Г. Пîñïєëîâà, 
À.À. Шàíàí³íà, П.С. Êðàñíîщüîêîâà, ².À. Êðàññà, 
².Â. Лåâàíäîâñüêîї, ².С. Дìèòðåíêà, Î.Í. Êóзíåöî-
âîї, Í.С. Гðóäêèíîї, À.Â. Ìàñëîбîєâà, À.Г. Îë³é-
íèêà, Ì.Г. Шèшàєâà [1–9]. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íàö³îíàëüíà СПФ ïîòðåбóє âðàхó-
âàííÿ бàãàòüîх фàêòîð³â âïëèâó, щî ìàюòü бóòè 
âðàхîâàí³ ïðè її ìîäåëюâàíí³. Цå ïîòðåбóє фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó СПФ, âèÿâëåííÿ îñíî-
âíèх ïðîбëåì, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх її åëåìåíò³â 
òà зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè ïðè ìîäåëюâàíí³ СПФ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ îñíîâíîї ìåòè – íàïîâíåííÿ ðèíê³â 
ïðàö³ ìîðÿê³â òà îñâ³òí³х ïîñëóã. Òîìó ïðîбëåìà 
ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿêîю 
є СПФ, âèзíà÷åííÿ òåхíîëîã³ї ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
щîäî ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííю СПФ íà îñíîâ³ 
â³äïîâ³äíîї ìîäåë³ є àêòóàëüíîю.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ äåÿêèх àñïåê-
ò³â ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 

(зîêðåìà СПФ) òà ðîзðîбö³ ï³äхîä³â âèêîðèñòàííÿ 
ìîäåëåé ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü щîäî ðîзâèòêó 
òà âäîñêîíàëåííю СПФ íà îñíîâ³ бàãàòîð³âíåâîї 
ìîäåë³, îäíèì з ð³âí³â ÿêîї є ñèòóàö³éíî-ïðîäóê-
ö³éíà ìîäåëü [10]. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
ÿêîю є СПФ, – öå зàñ³б її âèâ÷åííÿ (її êîìïîíåí-
ò³â, îб’єêò³â, ñóб’єêò³â, ïðîöåñ³â òîщî) шëÿхîì їх 
зàì³íè â³äïîâ³äíîю ìîäåëëю (íàïðèêëàä, ìàòåìà-
òè÷íîю), б³ëüш зðó÷íîю äëÿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ зà äîïîìîãîю ПÊ. Ìîäåëü – îбðàз 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ, â ðîë³ ÿêîãî ìîæå бóòè СПФ 
з³ âñ³ìà її êîìïîíåíòàìè, îб’єêòàìè, ñóб’єêòàìè òà 
ïðîöåñàìè. Пðîöåñ ìîäåëюâàííÿ СПФ ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ. 1.

Мàòåмàòèчíîю мîäåëëю СПФ є її ìîäåëü, 
ñêëàäåíà зà äîïîìîãîю ìàòåìàòè÷íèх ñèìâîë³â ³ 
îïåðàö³é (â³äíîшåíü). Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü СПФ 
є зàñîбîì âèð³шåííÿ зàäà÷ îïòèì³зàö³ї îñâ³òíüîї 
ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã. Ц³í-
í³ñòü ìîäåë³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó òà îïòèì³-
зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî СПФ – íàäàííÿ 
ìîæëèâîñò³ îö³íèòè ïëàíîâ³ зàâäàííÿ, âèзíà÷èòè 
зàбåзïå÷åííÿ (ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå, êàäðîâå, 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå, ф³íàíñîâå, ïðîãðàìíå) òà 
ðåñóðñè, îòðèìóâàòè îö³íêè ñòàíó ñèñòåìè, ðèíê³â 
ïðàö³ òîщî. Ìîäåëюâàííÿ СПФ íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî íåї, îхàðàêòåðèзó-
âàòè ³ ê³ëüê³ñíî îïèñàòè її âíóòð³шíю ñòðóêòóðó ³ 
зîâí³шí³ зâ’ÿзêè. 

Ìîäåëü СПФ – ñóêóïí³ñòü â³äíîшåíü, щî âèзíà-
÷àюòü хàðàêòåðèñòèêè фóíêö³îíóâàííÿ СПФ â 
зàëåæíîñò³ â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â (ñòðóêòóðè СПФ, 
її êîìïîíåíò³â, îб’єêò³â, ñóб’єêò³â, ïðîöåñ³â, àëãî-
ðèòì³â ïîâåä³íêè, ïàðàìåòð³â фóíêö³îíóâàííÿ 
СПФ, ñòàí³â ñèñòåìè, âïëèâ³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, ïî÷àòêîâèх óìîâ ³ ÷àñó òîщî). 

Îñíîâíîю ìåòîю ìîäåëюâàííÿ СПФ є фîðìó-
ëюâàííÿ â³äïîâ³äíîї ïðîбëåìè ÷è ïðîбëåì. Ìîäåëü 
зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â, щî ìîæóòü 
ïîñò³éíî зì³íюâàòèñÿ. Òîìó ìîäåëü, щî ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ, є äèíàì³÷íîю, ïðè÷îìó äåÿê³ її ï³äìî-

äåë³ ìîæóòü бóòè àíàë³òè÷íèìè, à 
äåÿê³ – ñòîхàñòè÷íèìè. 

Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü СПФ є 
íàбëèæåíèì ïðåäñòàâëåííÿì СПФ, 
âèðàæåíèì â ìàòåìàòè÷íèх òåðì³-
íàх, ³ збåð³ãàє ³ñòîòí³ âëàñòèâîñò³ 
îðèã³íàëó. Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü 
â ê³ëüê³ñí³é фîðì³ зà äîïîìîãîю 
ìàòåìàòè÷íèх êîíñòðóêö³é îïè-
ñóє îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè, 
її ïàðàìåòðè, âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ 

 

Реальний 
об’єкт (СПФ)  

Постановка проблем(и) 
функціонування СПФ 
дослідження 

Розробка моделі СПФ 

Вибір/доробка методів 
вирішення проблем(и) 
функціонування СПФ 
задач 

Отримання рішення 
проблем(и) 

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïîáóäîâè ìîäåë³ ÑÏÔ
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зâ’ÿзêè, фàêòîðè âïëèâó òîщî. 
Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü СПФ ìàє âèãëÿä ñèñòåìè 

фóíêö³îíàë³â Ф
i
 (X, Y, Z, t) = 0, äå X – âåêòîð 

âх³äíèх зì³ííèх, X = {x
1
, x

2
, x

3
, ..., x

n
}, Y – âåêòîð 

âèх³äíèх зì³ííèх, Y = {y
1
, y

2
, y

3
, ..., y

n
}, Z – âåêòîð 

зîâí³шí³х фàêòîð³â âïëèâ³â, Z = {z
1
, z

2
, z

3
, ..., z

n
},  

t – êîîðäèíàòà ÷àñó. 
Пîбóäîâà ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ СПФ ïîëÿãàє ó 

âèзíà÷åíí³ зâ’ÿзê³â ì³æ ïðîöåñàìè ñèñòåìè, ÿâè-
щàìè, âèêîðèñòàíí³ ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó äëÿ 
ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî âèðàзó зâ’ÿзê³â ì³æ ïðîöå-
ñàìè, ñóб’єêòàìè òà îб’єêòàìè ñèñòåìè, фàêòîðàìè 
âïëèâó íà ñèñòåìó. 

Пðè ïîбóäîâ³ ìîäåë³ СПФ ñë³ä âèÿâèòè âñ³ 
фàêòîðè âïëèâó íà ñèñòåìó (ñóòòєâ³ òà íåñóòòєâ³), 
âèêëю÷èòè íåñóòòєâ³, щîб ñïðîñòèòè ìîäåëü, збå-
ð³ãшè îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè. Íà îñíîâ³ íàÿâ-
íèх äàíèх фîðìóєòüñÿ ã³ïîòåзà ïðî зâ’ÿзîê ì³æ 
âåëè÷èíàìè, щî âèðàæàюòü ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, ³ 
фàêòîðàìè ìîäåë³. Цåé зâ’ÿзîê ìîæå âèðàæàòèñÿ 
ñèñòåìàìè â³äïîâ³äíèх ð³âíÿíü. Âèб³ð âèäó ð³â-
íÿíü зàëåæèòü â³ä ïîñòàâëåíèх зàäà÷ ìîäåëюâàííÿ 
òà зàäà÷ àíàë³зó é ïðîãíîзóâàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
СПФ.

Îñíîâí³ âèìîãè äî ìîäåë³ СПФ: ïîâíîòà (íàäà-
єòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ íàбîðó îö³íîê ñèñ-
òåìè з íåîбх³äíîю òî÷í³ñòю ³ äîñòîâ³ðí³ñòю); ãíóч-
ê³ñòü (íàäàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü â³äòâîðåííÿ ð³зíèх 
ñèòóàö³é ïðè зì³í³ ñòðóêòóðè, àëãîðèòì³â ³ ïàðà-
ìåòð³â ñèñòåìè); м³í³м³çàц³я òåðì³í³â ðîзðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї; äåêîмïîçèц³я ñòðóêòóðè (íàäàєòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü зàì³íè, äîäàâàííÿ ³ âèêëю÷åííÿ ÷àñ-
òèí бåз ïåðåðîбêè âñ³єї ìîäåë³); ìîæëèâ³ñòü ðîбîòè 
з ³íфîðìàö³éíèìè бàзàìè; åфåêòèâíà êîìï’юòåðíà 
ðåàë³зàö³ÿ ³ êîìфîðòíèé ä³àëîã з ìîäåëëю òà ïðî-
ãðàìîю; ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ êîìï’юòåðíèх åêñ-
ïåðèìåíò³â.

Пðè ìîäåëюâàíí³ СПФ її хàðàêòåðèñòèêè âèзíà-
÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ ïîбóäîâàíîї ìîäåë³ з óðàхóâàí-
íÿì íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî СПФ. Пðè îòðèìàíí³ 
íîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî СПФ її ìîäåëü ìîäèф³êóєòüñÿ. 
Цåé ïðîöåñ ïðîäîâæóєòüñÿ äî îòðèìàííÿ ìîäåë³, 
ÿêó ìîæíà ââàæàòè àäåêâàòíîю âèð³шåííю ïîñòàâ-
ëåíîї ïðîбëåìè äîñë³äæåííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ СПФ. 

Ìîäåëюâàííÿ СПФ зà äîïîìîãîю ПÊ ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè ïðè: äîñë³äжåíí³ СПФ äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ÷óòëèâîñò³ äî зì³í ñòðóêòóðè, àëãîðèòì³â, 
ïàðàìåòð³â СПФ òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; ïðîåê-
òóâàíí³ СПФ äëÿ àíàë³зó òà ñèíòåзó ð³зíèх її âàð³-
àíò³â ³ âèбîðó îïòèìàëüíîãî; åêñïëóàòàö³ї СПФ äëÿ 
îòðèìàííÿ àíàë³òè÷íîї ³ ïðîãíîзíîї ³íфîðìàö³ї.

Îñíîâí³ åòàïè ìîäåëюâàííÿ СПФ: ïîбóäîâà 
êîíцåïòóàëüíîї мîäåë³ ñèñòåìè òà її фîðìàë³зà-
ö³ÿ (âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх îб’єêò³â, ñóб’єêò³â, êîì-
ïîíåíò³â, ïðîöåñ³â òîщî); ïîбóäîâà óçàãàëüíåíîї 
мîäåë³ ñèñòåìè, щî ïåðåòâîðèòüñÿ â ³íфîðìàö³éíó 
(êîìï’юòåðíó) ìîäåëü; àëãîðèòм³çàц³я ìîäåë³ òà її 
êîìï’юòåðíà ðåàë³зàö³ÿ; îòðèмàííя òà ³íòåðïðå-
òàц³я ðåçóëüòàò³â ìîäåëюâàííÿ. 

Пðè ïîбóäîâ³ ìîäåë³ СПФ зà ïðèíöèïîì äåêîì-
ïîзèö³ї ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ êîìïîíåíòè: ³м³òàц³я 
âïëèâ³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà СПФ; мîäåëü 
СПФ; äîïîм³жíèé äëÿ êîìï’юòåðíîї ðåàë³зàö³ї 
³íшèх êîìïîíåíò³â òà îбðîбêè ðåзóëüòàò³â ìîäåëю-
âàííÿ. Ìîäåëюâàííÿ âñ³х ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, â òîìó ÷èñë³ é СПФ, зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì 
äåêîìïîзèö³ї ìîäåë³. 

Îñíîâí³ åòàïè ïîбóäîâè êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ 
СПФ: ïîñòàíîâêà ïðîбëåмè мîäåëюâàííя СПФ 
(âèзíà÷åííÿ ïðîбëåìè ³ íåîбх³äíîñò³ її ìîäåëю-
âàííÿ, âèб³ð ìåòîäèêè ð³шåííÿ ïðîбëåìè, âèзíà-
÷åííÿ ìàñшòàбó ïðîбëåìè ³ ìîæëèâîñò³ її äåêîì-
ïîзèö³ї); àíàë³ç ïðîбëåмè мîäåëюâàííя СПФ 
(âèб³ð êðèòåð³їâ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â 

СПФ, âèб³ð ìåòîä³â ³äåíòèф³êàö³ї, àíàë³з àëãîðèò-
ì³зàö³ї ìîäåë³, її ðåàë³зàö³ї íà ПÊ ³ îòðèìàííÿ òà 
³íòåðïðåòàö³ї ðåзóëüòàò³â ìîäåëюâàííÿ); âèçíà-
чåííя âèмîã äî ³íфîðмàц³ї ïðî СПФ, її зб³ð òà 
âèб³ð ìåòîä³â її îбðîбêè, âèçíàчåííя ïàðàмåòð³â 
³ çм³ííèх мîäåë³; âèñóâàííя ã³ïîòåç ³ ïðèéíяòòя 
ïðèïóщåíü; âñòàíîâëåííя çм³ñòó мîäåë³ (зàäà÷³ 
ìîäåëюâàííÿ, ñòðóêòóðè ñèñòåìè òà àëãîðèòì³â її 
ïîâåä³íêè, âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òîщî); 
îбґðóíòóâàííя êðèòåð³їâ îц³íêè åфåêòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè; âèçíàчåííя ïðîцåäóð àïðîêñèмàц³ї; îïèñ êîí-
цåïòóàëüíîї мîäåë³ СПФ; ïåðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³ 
êîíцåïòóàëüíîї мîäåë³ (îö³íêà äîñòîâ³ðíîñò³ âèх³ä-
íîї ³íфîðìàö³ї; ðîзãëÿä ïîñòàíîâêè зàäà÷³ ìîäå-
ëюâàííÿ; àíàë³з ïðèéíÿòèх àïðîêñèìàö³é; äîñë³-
äæåííÿ ã³ïîòåз ³ ïðèïóщåíü).

Пðè ðîзãëÿä³ СПФ ìîæíà âèÿâèòè, щî äëÿ íåї 
хàðàêòåðí³ òàê³ ñòàíè: çíàчóщ³, ïðèòàìàíí³ ïðî-
öåñàì фóíêö³îíóâàííÿ СПФ ò³ëüêè â äåÿê³ îñíî-
âí³ ìîìåíòè ÷àñó (íàäхîäæåííÿ âх³äíèх ÷è êåðóю-
÷èх âïëèâ³â, âïëèâ³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ò. 
ï.); íåçíàчóщ³, â ÿêèх ïðîöåñè зíàхîäÿòüñÿ â ³íш³ 
ìîìåíòè ÷àñó.

Àëãîðèòì³зàö³ÿ ìîäåëюâàííÿ СПФ ïîëÿãàє, 
зîêðåìà, â: ïîбóäîâ³ ëîã³÷íîї ñхåìè ìîäåë³ (зà 
ïðèíöèïîì äåêîìïîзèö³ї); îòðèìàíí³ ìàòåìàòè÷-
íèх â³äíîшåíü ó àíàë³òè÷íîìó âèãëÿä³; ïåðåâ³ðö³ 
äîñòîâ³ðíîñò³ ìîäåë³ СПФ; âèбîð³ зàñîб³â ìîäåëю-
âàííÿ; ïëàíóâàíí³ ðîб³ò з ïðîãðàìóâàííÿ; ìîæëè-
âîñò³ ìîäèф³êàö³ї òà òåñòóâàííÿ ïðîãðàìè; îö³íö³ 
âèòðàò ðåñóðñ³â ПÊ; ïðåäñòàâëåíí³ âх³äíèх ³ âèх³ä-
íèх äàíèх; âåðèф³êàö³ї òà ïåðåâ³ðö³ äîñòîâ³ðíîñò³ 
ïðîãðàìè. 

Пðè îòðèìàíí³ òà ³íòåðïðåòàö³ї ðåзóëüòàò³â 
ìîäåëюâàííÿ СПФ âèêîðèñòîâóюòü ïðîñò³ êðèòåð³ї 
îö³íêè, íàïðèêëàä, ³ìîâ³ðí³ñòü ïåâíîãî ñòàíó ñèñ-
òåìè â зàäàíèé ìîìåíò ÷àñó; îб÷èñëююòüñÿ ð³зí³ 
ñòàòèñòè÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ðîзïîä³ëó êðèòåð³ю 
îö³íêè. 

Ìîäåëü СПФ є àäåêâàòíîю ³ â³äîбðàæàє îñíî-
âí³ åëåìåíòè СПФ ³ зâ’ÿзêè ì³æ íèìè. Îñíîâíèì 
ïðè ïîбóäîâ³ ìîäåë³ є: àíàë³з зàêîíîì³ðíîñòåé, 
ïðèòàìàííèх СПФ, òà åìï³ðè÷íèх äàíèх ïðî її 
ñòðóêòóðó é îñîбëèâîñò³. Íà îñíîâ³ òàêîãî àíàë³зó 
фîðìóюòüñÿ ð³зí³ ï³äìîäåë³ бàãàòîð³âíåâîї ìîäåë³ 
СПФ; âèзíà÷àюòüñÿ ìåòîäè ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì 
СПФ; ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. 

Бóäóю÷è ìîäåëü СПФ, ñë³ä ñïî÷àòêó ñфîðìóëю-
âàòè ìåòó òà âèзíà÷èòè êðèòåð³ї ïîð³âíÿííÿ âàð³-
àíò³â âèð³шåííÿ îêðåìèх ïðîбëåì СПФ. Òàêèìè 
êðèòåð³ÿìè, зîêðåìà, ìîæóòü бóòè: ìàêñèì³зàö³ÿ 
åфåêòó îñâ³òíüîї ïîñëóãè ïðè îбìåæåíí³ âèòðàò; 
ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà СПФ зà óìîâ 
збåðåæåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüîї ïîñëóãè; зíè-
æåííÿ ñîб³âàðòîñò³ îñâ³òíüîї ïîñëóãè зà óìîâ збå-
ðåæåííÿ її ð³âíÿ ÿêîñò³; зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 

Сêëàäí³ñòü ìîäåëюâàííÿ СПФ òà âèзíà÷åííÿ 
ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ СПФ ïîëÿãàє â òîìó, щî 
êð³ì ñóòî åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â (ïðèбóòêó, 
âèòðàò òîщî) ñë³ä âðàхîâóâàòè é ñîö³àëüí³ àñïåêòè 
фóíêö³îíóâàííÿ СПФ (зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ, зíÿòòÿ ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї 
íàïðóãè òîщî).

Íàïðèêëàä, ð³âíÿííÿ ö³ëüîâîї фóíêö³ї ³ ñèñòåìà 
îбìåæåíü ïî îïòèì³зàö³ї ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà 
СПФ бóäå ìàòè íàñòóïíèé âèãëÿä:
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n
 +...+ a

nn
	•	х

n
 ≤ ω

n
,

äå Ð
j 
– ïðèбóòîê â³ä íàäàííÿ îäèíèö³ îñâ³ò-

íüîї ïîñëóãè j-ãî âèäó; Ð
j
 = Ð

j1
 + Ðj

i2
, Ð

j1 
– ìàòå-
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ð³àëüíèé ïðèбóòîê j-îї îñâ³òíüîї ïîñëóãè, Ð
j2
 – 

íåìàòåð³àëüíèé (ñîö³àëüíèé, ãóìàí³òàðíèé) 
ïðèбóòîê j-îї îñâ³òíüîї ïîñëóãè, х

j 
– ê³ëüê³ñòü 

íàäàíèх îñâ³òí³х ïîñëóã j-ãî âèäó; à
ij
 – íîðìà 

âèòðàòè i-ãî ðåñóðñó (³íфîðìàö³éíîãî, ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîãî, ïðîãðàìíîãî, ìåòîäè÷íîãî òà 
êàäðîâîãî) íà íàäàííÿ îäèíèö³ j-ãî âèäó îñâ³ò-
íüîї ïîñëóãè; ω

j
 – зàïàñè ðåñóðñ³â íà íàäàííÿ 

j-ãî âèäó îñâ³òíüîї ïîñëóãè.
Íåхàé êîìïîíåíò СПФ ñòàâèòüñÿ ó â³äïîâ³ä-

í³ñòü äî äåÿêîãî ï³äïðèєìñòâà СПФ, ÿêèé íàäàє n 
âèä³â îñâ³òí³х ïîñëóã. Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî ïðîöåñ 
ï³äãîòîâêè/ïåðåï³äãîòîâêè фàх³âö³â â³äïðàöüî-
âàíèé, à ïîïèò íàñåëåííÿ íà ö³ îñâ³òí³ ïîñëóãè 
âèâ÷åíèé. Òðåбà âèзíà÷èòè ð³÷íèé îбñÿã îñâ³òí³х 
ïîñëóã з óðàхóâàííÿì òîãî, щî öåé îбñÿã ïîâèíåí 
зàбåзïå÷èòè ÿê âíóòð³шí³é, òàê ³ зîâí³шí³é ðèíêè 
ïðàö³. 

Сêëàäåìî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ö³єї зàäà÷³, щî 
бóäå â³äîбðàæåíà ñèñòåìîю ë³í³éíèх ð³âíÿíü. Çà 
її óìîâ â³äîìî: âèäè îñâ³òí³х ïîñëóã, ïîïèò íà 
íèх ³ ïðîöåñ ï³äãîòîâêè/ïåðåï³äãîòîâêè фàх³â-
ö³â (íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã); ïîòð³бíî зíàéòè 
îбñÿãè êîæíîãî âèäó îñâ³òí³х ïîñëóã. Ââåäåìî 
ïîзíà÷åííÿ: c

i
 – ïîïèò íà i-ó îñâ³òíю ïîñëóãó  

(i = 1,...,n), a
ij
 – ê³ëüê³ñòü i-îї îñâ³òíüîї ïîñëóãè, 

íåîбх³äíîї äëÿ íàäàííÿ îäèíèö³ j-îї îñâ³òíüîї 
ïîñëóãè зà îбðàíîю òåхíîëîã³єю (i = 1,...,n;  
j = 1,...,n); х

i
 – îбñÿã íàäàííÿ i-îї îñâ³òíüîї ïîñëóãè 

(i = 1,...,n). ñ = (c
1
,...,c

n
) – âåêòîð ïîïèòó, a

ij
 – 

òåхíîëîã³÷í³ êîåф³ö³єíòè, х = (х
1
,...,х

n
) – âåêòîð 

íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã. Дëÿ íàäàííÿ х
j
 ê³ëüêîñò³ 

j-îї îñâ³òíüîї ïîñëóãè éäå a
ij
	 •	 х

j
 ê³ëüêîñò³ i-îї 

îñâ³òíüîї ïîñëóãè. a
i1
	•	х

1
 + ... + a

in
	•	х

n
 ïîêàзóє 

òó âåëè÷èíó i-îї îñâ³òíüîї ïîñëóãè, ÿêà ïîòð³бíà 
äëÿ âñüîãî íàäàííÿ х = (х

1
, ..., х

n
). Îòæå, ïîâè-

ííà âèêîíóâàòèñÿ ð³âí³ñòü: õ
i
 – ñ

i
 = a

i1
	 •·õ

1 
+... 

+ a
in
	•·õ

n
.

Пîшèðюю÷è öå ì³ðêóâàííÿ íà âñ³ âèäè îñâ³ò-
í³х ïîñëóã, ïðèхîäèìî äî шóêàíîї ìîäåë³, ÿêà 
ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìîю ë³í³éíèх ð³âíÿíü:

õ
1
 – ñ

1
 = a

11
	•·õ

1
 +...+ a

1n 
•	õ

n
 

õ
2
 – ñ

2
 = a

21
	•	õ

2
 +...+ a

2n
	•	õ

n
 

.................................................... 
õ

n
 – ñ

n
 = a

n1
	•·õ

n
 +...+ a

nn
	•	õ

n
Ðîзâ’ÿзóю÷è öю ñèñòåìó з n ë³í³éíèх ð³â-

íÿíü щîäî х
1
, ..., х

n
, зíàéäåìî íåîбх³äíèé âåê-

òîð íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã. Цю ìîäåëü ìîæíà 
представити	в	векторній	формі:	х	–	А	•	х	=	с,	де	
À – êâàäðàòíà ìàòðèöÿ (n x n), щî íàзèâàєòüñÿ 
òåхíîëîã³÷íîю ìàòðèöåю, åëåìåíòàìè ÿêîї є a

ij 
– 

êîåф³ö³єíòè ñèñòåìè ð³âíÿíü.
Яêщî ïðîìîäåëюâàòè ïðîбëåìó âèзíà÷åííÿ 

ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ СПФ ÂÒ, íåîбх³äíèх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ðèíêó, âèêîðèñòîâóю÷è 
åìï³ðè÷í³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â (äåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³) зà ìîð-
ñüêèì ñïåö³àëüíîñòÿìè â Уêðàїí³ (òàбë. 1), òî 
â³äïîâ³äíà ë³í³éíà ìîäåëü ìîæå ìàòè íàñòóïíèé 
âèãëÿä:

Y	=	0,3696	•	х	+	10,217.

Сïðîãíîзóâàòè íåîбх³äíó ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ СПФ ÂÒ äåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³ íà 
2016 ð., ìàю÷è â³äïîâ³äíó ìàòåìàòè÷íó фîðìóëó, 
íåâàæêî. Çîêðåìà, зã³äíî ö³єї ìîäåë³, öÿ ê³ëüê³ñòü 
ïîâèííà ñÿãàòè 20. Â ðîзãëÿíóò³é ë³í³éíèé ìîäåë³ 
íå âðàхîâóєòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â âïëèâó 
íà СПФ, òîìó öÿ ìîäåëü є зàíàäòî ñïðîщåíîю. 
Дëÿ âðàхóâàííÿ âñ³х ñóòòєâèх фàêòîð³â âïëèâó 
ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè бàãàòîð³âíåâó ìîäåëü, òîä³ 
ðîзãëÿíóòà ë³í³éíà ìîäåëü бóäå â³äîбðàæàòè ëèшå 
îäèí з àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ СПФ [10]. 

Îäíèì з åòàï³â ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñ³â â СПФ 
є âèб³ð ìàòåìàòè÷íîãî ìåòîäó äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ 
зàäà÷³. Íàéêðàщîю ìîäåëëю є íå íàéñêëàäí³шà, 
à òà, щî äîзâîëÿє îòðèìàòè íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíå 
ð³шåííÿ ³ íàéб³ëüш òî÷í³ åêîíîì³÷í³ îö³íêè ïðî-
öåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â СПФ. 

Êðèòåð³єì äîñòîâ³ðíîñò³ òà ÿêîñò³ ìîäåë³ є â³ä-
ïîâ³äí³ñòü îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ðåàëüíèì óìî-
âàì, åêîíîì³÷íà зì³ñòîâí³ñòü îòðèìàíèх îö³íîê. 
Яêщî ðåзóëüòàòè íå â³äïîâ³äàюòü öèì óìîâàì, òî 
ñë³ä ïðîâåñòè àíàë³з ïðè÷èí íåâ³äïîâ³äíîñò³. П³ñëÿ 
àíàë³зó ïðè÷èí íåâ³äïîâ³äíîñò³ ìîäåëü ìîäèф³êó-
єòüñÿ ³ ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷³ ïðîäîâæóєòüñÿ.

Пðè ïîбóäîâ³ бàãàòîð³âíåâîї ñèòóàö³éíî-ïðî-
äóêö³éíîї ìîäåë³ СПФ ââîäÿòüñÿ ïîзíà÷åííÿ 
åëåìåíò³â СПФ ³, âðàхîâóю÷è âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ 
öèìè åëåìåíòàìè, ñêëàäàєòüñÿ їхíє â³äîбðàæåííÿ 
â³äïîâ³äíèìè â³äíîшåííÿìè (â òîìó ÷èñë³ é ìàòå-
ìàòè÷íèìè ð³âíÿííÿìè). 

Пðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ â СПФ 
бàзóєòüñÿ íà äàíèх, îòðèìàíèх ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ â³äïîâ³äíîãî åêñïåðèìåíòó. Íàÿâí³ñòü 
ìîäåë³ äîзâîëÿє îòðèìóâàòè òàê³ äàí³, íå ïðîâî-
äÿ÷è äîðîãèх бàãàòîðàзîâèх åêñïåðèìåíò³â, бî öå 
ìîæíà зðîбèòè íà ìîäåë³, ÿêó ìîæíà ìîäèф³êó-
âàòè òà зì³íюâàòè зã³äíî ïðîбëåì, щî ðîзãëÿäà-
юòüñÿ, бàãàòî ðàз³â. Òàêîæ фîðìàë³зàö³ÿ íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè фîðìàëüíèé îïèñ ðåàëüíîї 
зàäà÷³/ïðîбëåìè СПФ, щî äîзâîëÿє ñêîðèñòàòèñÿ 
óí³âåðñàëüíèì àïàðàòîì фîðìàëüíîãî ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ñèñòåì (ìàòåìàòè÷íèì, ó âèãëÿä³ ìîäåëåé 
ïîäàííÿ зíàíü òîщî). Ìàòåìàòè÷íå ïðåäñòàâëåííÿ 
äîзâîëÿє ïðîâîäèòè ê³ëüê³ñíèé àíàë³з ìîäåë³ òà 
ïðîãíîзóâàííÿ ïîâåä³íêè СПФ (÷è її îêðåìèх åëå-
ìåíò³â) â ð³зíèх óìîâàх. Âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîäè 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ ìîäåë³ ïîäàííÿ зíàíü, 
ìîæíà íàäàâàòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî âèбîðó îïòè-
ìàëüíèх âàð³àíò³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ñòîñîâíî 
фóíêö³îíóâàííÿ СПФ â ö³ëîìó ÷è її åëåìåíò³â íà 
â³äïîâ³äíîìó ð³âí³. 

Сêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, äî ÿêèх íàëå-
æèòü СПФ, óíåìîæëèâëює âèêîðèñòàííÿ óí³âåð-
ñàëüíèх ìåòîä³â ìîäåëюâàííÿ ìîäåëåé öèх ñèñ-
òåì. Ìîæíà ãîâîðèòè ëèшå ïðî äåÿê³ ïðèíöèïè òà 
âèìîãè äî òàêèх ìîäåëåé, зîêðåìà: àäåêâàòí³ñòü, 
îб’єêòèâí³ñòü, ïðîñòîòà, ïîâíîòà, äîñòîâ³ðí³ñòü, 
óí³âåðñàëüí³ñòü. 

Ðîзðîбêà ìîäåë³ – ñêëàäíèé ïðîöåñ, щî âèìà-
ãàє âåëèêèх ðîзóìîâèх ³ ÷àñîâèх âèòðàò. Дëÿ åêî-
íîì³ї öèх ðåñóðñ³â êîðèñíî зâåðòàòèñÿ äî ³ñíóю-

Òàбëèöÿ 1
Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ï³äãîòîâêó çà ìîðñüêèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè

Ð³ê 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 11 11 12 12 12 12 13

Ð³ê 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 13 13 13 14 14 15 15

Ð³ê 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 15 17 17 18 18 18 18

Ð³ê 2011 2012

Ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 18 18
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÷îãî «бàíêó» ìîäåëåé äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðèäàòíîñò³ 
їх äî íîâîї зàäà÷³. 

Дëÿ ïîбóäîâè àäåêâàòíîї äîñòîâ³ðíîї ìîäåë³ 
СПФ íåîбх³äíî âèâ÷èòè ïðåäìåòíó îбëàñòü, 
з³бðàòè ³ ïðîàíàë³зóâàòè âåëèêèé îбñÿã ³íфîðìà-
ö³ї, âèзíà÷èòè ö³ë³, зàñîбè їх äîñÿãíåííÿ, îñíî-
âí³ фàêòîðè âïëèâó íà СПФ (ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ 
зîâí³шí³).

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, ÿêîю є СПФ, є îñâ³òí³ ïîñëóãè) òà â³ä-
ïîâ³äí³ ó÷àñíèêè – ï³äïðèєìñòâà СПФ, îб’єêòè 
ï³äãîòîâêè/ïåðåï³äãîòîâêè (êóðñàíòè, ñòóäåíòè 
òîщî). 

Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ íà îñíîâ³ бàãàòîð³âíåâîї 
ìîäåë³ СПФ äîзâîëÿє зíàéòè íàéêðàщ³ âàð³àíòè 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âäîñêîíàëåííÿ СПФ.

Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïåðåäбà÷àє: ï³äãîòîâêó 
(åêîíîì³÷íèé àíàë³з ñòàíó СПФ ÷è її ï³äïðè-
єìñòâ, âèÿâëåííÿ ïðîбëåì); óхâàëåííя (ðîзðîбêó 
òà îö³íêó âàð³àíò³â ð³шåíü; âèб³ð êðèòåð³їâ îïòè-
ìàëüíîãî ð³шåííÿ; âèб³ð ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ); 
ðåàë³çàц³ю (äîâåäåííÿ ð³шåííÿ äî âèêîíàâö³â; 
êîíòðîëü éîãî âèêîíàííÿ òà îö³íêà ðåзóëüòàò³â 
âèêîíàííÿ; íåîбх³äí³ êîðåêòèâè). 

Мîäåëюâàííя є ìåòîäîì âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ СПФ. Âîíî íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü зìîäåëюâàòè ñèòóàö³ю ³ äîñë³äèòè її ðîзâè-
òîê ï³ä âïëèâîì ð³зíèх ÷èííèê³â òà фàêòîð³â. Дëÿ 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ð³шåííÿ ïðîïîíóєòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿ бàãàòîð³âíåâîї ñèòóàö³éíî-ïðîäóê-
ö³éíîї ìîäåë³, ÿêà âðàхîâóє фàêòîðè âïëèâó íà 
СПФ [10]. ÑÏÔ = <ñèñòåìà ï³äãîòîâêè фàх³âö³â>. 
ÑÏÔÎÓÔ

Çàã
 = ÑÏÔÎÓÔ

ç 
U ÑÏÔÎÓÔ

â 
U ÑÏÔÎÓÔ

âã 
U ÑÏÔÎ-

ÓÔ
âï
, äå ÑÏÔÎÓÔ

Çàã
 – зàãàëüíà бàãàòîð³âíåâà ìîäåëü 

îðãàí³зàö³ї, óïðàâë³ííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ СПФ, 
ÑÏÔÎÓÔ

ç
 – ìîäåëü зîâí³шí³х фàêòîð³â âïëèâó, 

ÑÏÔÎÓÔ
â
 – ìîäåëü âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó; 

ÑÏÔÎÓÔ
âã
 – ìîäåëü ãàëóзåâèх фàêòîð³â âïëèâó, 

ÑÏÔÎÓÔ
âï 

– ìîäåëü âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ СПФ. Â ñâîю ÷åðãó, êîæíà з âêàзà-
íèх ìîäåëåé ïðåäñòàâëÿєòüñÿ (íà îñíîâ³ ïðèíöèïó 
äåêîìïîзèö³ї) ñóêóïí³ñòю ìîäåëåé íèæ÷îãî ð³âíÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è âèщåâêàзàí³ ãðóïè 
фàêòîð³â, ìîäåëü СПФ ìàòèìå âèãëÿä:

ÑÏÔÎÓÔ
Çàã

 = ÑÏÔÎÓÔ
ïïф

 U ÑÏÔÎÓÔ
äф

 U ÑÏÔÎÓÔ
ïï

 U 
ÑÏÔÎÓÔ

äîï
 U ÑÏÔÎÓÔ

ãð
 U ÑÏÔÎÓÔ

ñóñö
 U ÑÏÔÎÓÔ

ïðö
 U 

ÑÏÔÎÓÔ
êê
 U ÑÏÔÎÓÔ

ÿí³
 U ÑÏÔÎÓÔ

äà
 U ÑÏÔÎÓÔ

áç,

äå âèêîðèñòàí³ òàê³ ìîäåë³ фàêòîð³â âïëèâó: 
ÑÏÔÎÓÔ

ïïф
 (ÑÏÔÎÓÔ

ïï
) – ïîïèòó òà ïðîïîзèö³é 

фàх³âö³â íà ðèíêàх ïðàö³ (îñâ³òí³х ïîñëóã, щî 
íàäàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè СПФ); ÑÏÔÎÓÔ

äф
 (ÑÏÔÎ-

ÓÔ
äîï

) –äèíàì³êè ïîïèòó/ïðîïîзèö³é фàх³âö³â 
íà ðèíêàх ïðàö³ (îñâ³òí³х ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè СПФ); ÑÏÔÎÓÔ

ãð
 (ÑÏÔÎÓÔ

ñóñö
) – 

 ãðîшîâîї ñфåðè (ñóñï³ëüíîї ö³íè) íà ðîзâèòîê òà 
фóíêö³îíóâàííÿ СПФ; ÑÏÔÎÓÔ

ïðö 
– ñóñï³ëüíî-äåð-

æàâíîї ïîë³òèêè ðåãóëюâàííÿ ö³íè; ÑÏÔÎÓÔ
êê 

– 
êîíêóðåíö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîñëóã 
òà ñóб’єêò³â СПФ; ÑÏÔÎÓÔ

ÿí³
 – ÿêîñò³ òà íîâèзíè 

îñâ³òí³х ïîñëóã òà ³ííîâàö³é; ÑÏÔÎÓÔ
äà
 – äèíàì³÷-

íîñò³ СПФ òà її àäåêâàòíîñò³ âèìîãàì ñóñï³ëüñòâà; 
ÑÏÔÎÓÔ

áç
 – äèíàì³÷íîñò³ íîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-

ïðèєìñòâ СПФ.
Êîæíà ï³äìîäåëü ìîäåë³ ÑÏÔ ìàє âèãëÿä: 

ÑÏÔÎÓÔ
 
= {< SÎÓÔ, PÎÓÔ >}, 

äå < SÎÓÔ, PÎÓÔ > – ïðîäóêö³ÿ, щî â³äîбðàæàє 
ïåðåòâîðåííÿ (зì³íó, ðîзâèòîê, ðåãðåñ³ю, ñòàб³ëü-
í³ñòü) СПФ; SÎÓÔ – ìíîæèíà ñèòóàö³é, щî âèíèêà-
юòü â СПФ; PÎÓÔ– ìíîæèíà ä³é â СПФ. 

Âèñíîâêè. Ðîзãëÿíóâшè ð³зí³ àñïåêòè ìîäå-
ëюâàííÿ СПФ, ìîæíà ñêàзàòè, щî âîíè íàäàюòü 
ìîæëèâ³ñòü àíàë³зóâàòè òà ïðîãíîзóâàòè ðîзâè-
òîê ³ âäîñêîíàëåííÿ СПФ. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ íîð-
ìàëüíîї ðîбîòè â³äïîâ³äíèх ãàëóзåé åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä, зîêðåìà, ïðèä³ëÿòè óâàãó ñòðàòå-
ã³÷íîìó ïëàíóâàííю фóíêö³îíóâàííÿ СПФ, âèзíà-
÷àòè ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ï³äïðèєìñòâ СПФ ð³з-
íèх ð³âí³â òà ñïåö³àë³зàö³é â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ðèíêó ïðàö³. Сë³ä òàêîæ ñфîðìóâàòè íàö³îíàëüí³ 
ðèíêè ïðàö³ òà îñâ³òí³х ïîñëóã. Òàêîæ ñë³ä ñòâî-
ðèòè òåхíîëîã³ю óïðàâë³ííÿ бàãàòîð³âíåâîю СПФ 
з ï³äïðèєìñòâàìè ð³зíîãî ð³âíÿ, ð³зíèх фîðì âëàñ-
íîñò³ òà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ.

Лèшå íàëåæíèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
щî ïðèéìàюòüñÿ íà îñíîâ³ бàãàòîð³âíåâîї ìîäåë³ 
СПФ, ÿêà âðàхîâóє ð³зíîìàí³òí³ фàêòîðè âïëèâó, 
ìîæå зàäîâîëüíèòè ïîòðåбó ãàëóзåé åêîíîì³êè ó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх фàх³âöÿх. 
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ МÍÎÃÎÓÐÎÂÍÅÂÎÃÎ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÑËÎЖÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ПÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÑПÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ

Ðåçþìå
Пðîâåäåí àíàëèз ïîäхîäîâ ê ìîäåëèðîâàíèю ñëîæíых эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì. Ðàññìîòðåíî ìîäåëèðîâà-
íèå ñèñòåìы ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñîãëàñíî ñîâðåìåííыì òðåбîâàíèÿì ðыíêîâ òðóäà ñ ó÷åòîì ðàзíых 
фàêòîðîâ âëèÿíèÿ. Сäåëàíы âыâîäы î íåîбхîäèìîñòè ïëàíèðîâàíèÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé 
ñèñòåìы ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, èñïîëüзóÿ ñîîòâåòñòâóющóю ìíîãîóðîâíåâóю ìîäåëü, èñïîëüзîâàíèè 
èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ñèñòåìы ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ïðèíÿòèÿ ñîîòâåò-
ñòâóющèх óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñëîæíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ìîäåëü ñëîæíîé 
ñèñòåìы, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ìîäåëü ïðåäñòàâëåíèÿ зíàíèé, эòàïы ìîäåëèðîâàíèÿ, òðåбîâàíèÿ ê 
ìîäåëÿì ñèñòåìы ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå, ðыíîê òðóäà, îбðàзîâàòåëüíàÿ 
óñëóãà, ðыíîê îбðàзîâàòåëüíых óñëóã, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.

Tkachenko À. I.
Tkachenko K. A.
Kyiv National University of Culture and Arts

FEATURES OF MULTILEVEL MODELING 
OF SPECIALISTS DIFFICULT ECONOMIC TRAINING SYSTEM

Summary
The analysis of approaches to modeling complex economic systems was made. Modeling training system 
considered according to the requirements of modern labor markets, taking into account various factors 
influence. The conclusions regarding: planning the need of a national system of training, using the 
appropriate tiered model; using the information technology for simulation training system and the adoption 
of appropriate management decisions were made.
Keywords: complex economic system; system, enterprise training system, a model of a complex system, 
mathematical model, model of knowledge representation, stages of the modeling, requirements for the model 
of the system of training, management decision, labor market, educational services, market of educational 
services, information technology management decision-making.
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27. Ãåäç Ìèõàéëî Йîñèïîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Чåðêàñüêîãî íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî 

³íñòèòóòó Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè
28. Ãåðàñèì÷óê Çîðÿíà Â³êòîð³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Лóöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
29. Ãìèðÿ Â³êòîð³ÿ Ïåòð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè бàíê³âñüêîї ñïðàâè Чåðêàñüêîãî 

³íñòèòóòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè
30. Ãíàòþê Òåòÿíà Îëåã³âíà – êàíäèäàò ïîë³òè÷íèх íàóê ²íñòèòóòó äåìîãðàф³ї òà ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü 

³ìåí³ Ì. Â. Пòóхè Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè
31. Ãîìàíþê Îëåíè Êîñòÿíòèí³âíè – àñï³ðàíò Лóöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
32. Äóäíèê Âàëåð³é Âàñèëüîâè÷ – àñï³ðàíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàòèêè Íàö³îíàëüíîї ìåòàëóðã³éíîї 

àêàäåì³ї Уêðàїíè
33. Єë³зàðîâà Хðèñòèíà Пåòð³âíà – ñòóäåíò Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó «Хàðê³âñüêèé 

íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»
34. ²ëüїíà Ìàð³ÿ Âîëîäèìèð³âíà – êàíäèäàò ñîö³îëîã³÷íèх íàóê, ñòàðшèé íàóêîâèé ñï³âðîб³òíèê 

²íñòèòóòó åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîзâèòêó Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè
35. Êîë³ñíèê Ìèõàéëî Âàñèëüîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Âîëèíñüêîãî ³íñòèòóòó 

åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó
36. Êîðîëþê Íàòàëÿ ßðîñëàâ³âíà – àñï³ðàíò Уêðàїíñüêîї àêàäåì³ї äðóêàðñòâà
37. Êîðîòêèé Þð³é Âàëåð³éîâè÷ – àñï³ðàíò êàфåäðè ф³íàíñ³â òà êðåäèòó Çàïîð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó
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38. Êîòëÿðîâ ªâãåí ²âàíîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

39. Ëàâðåíüîâ Í³ê³òà Êîñòÿíòèíîâè÷ – àñï³ðàíò Êðèâîð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
40. Ëåâêîâè÷ Îêñàíà Âîëîäèìèð³âíà – àñèñòåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà
41. Ëåâ÷èíñüêèé Äìèòðî Ëüâîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Пðèäí³ïðîâñüêîї äåðæàâíîї 

àêàäåì³ї бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè
42. Ëèòâèí÷óê Àíäð³é Îëåêñàíäðîâè÷ – íàóêîâèé ñï³âðîб³òíèê ДÍÍУ «Àêàäåì³ÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ» 

Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè
43. Ëîçîâñüêà Ëþäìèëà ²âàí³âíà – êàíäèäàò ф³зèêî-ìàòåìàòè÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîї 

ìåòàëóðã³éíîї àêàäåì³ї Уêðàїíè
44. Ìàéáîðîäà Þë³ÿ Âîëîäèìèð³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà Хàðê³âñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî àâòîìîб³ëüíî-äîðîæíüîãî óí³âåðñèòåòó
45. Ìàéäè÷ ²âàí ²âàíîâè÷ – àñï³ðàíò êàфåäðè ф³íàíñ³â ³ бàíê³âñüêîї ñïðàâè Уæãîðîäñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó
46. Ìàëèê Îëüãà Âîëîäèìèð³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Хìåëüíèöüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
47. Ìàëþê Ñâ³òëàíà Îëåêñàíäð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Ìèêîëàїâñüêîãî ³íñòèòóòó 

ïðàâà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Îäåñüêà юðèäè÷íà àêàäåì³ÿ»
48. Ìàíüêóòà ßíà Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Сх³äíîєâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè 

³ ìåíåäæìåíòó
49. Ìàðäóñ Íàòàë³ÿ Þð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

«Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»
50. Ì³ñÿöü Íàòàë³ÿ Îëåêñàíäð³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè ф³íàíñ³â òà êðåäèòó Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè
51. Íàãîðíèé ªâãåí³é Îëåêñàíäðîâè÷ – ïðîâ³äíèé фàх³âåöü ²íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó Êèїâñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
52. Íàéäåíîâà Ìàðèíà Âëàäèìèðîâíà – êàíäèäàò эêîíîìè÷åñêèх íàóê, äîöåíò Сàðàòîâñêîãî ãîñóäàð-

ñòâåííîãî òåхíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ю. À. Гàãàðèíà
53. Ïèðêîâà Îëüãà Âîëîäèìèð³âíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ãåî³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, îö³íêè зåìë³ òà 

íåðóхîìîãî ìàéíà Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà
54. Ïîãîðæåëüñüêà Íàòàë³ÿ Âàëåð³їâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó òà ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà 

Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
55. Ïîïàäèíåöü ²ðèíà Ðîìàí³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó òà àäì³í³ñòðóâàííÿ ²âàíî-Фðàíê³âñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó íàфòè ³ ãàзó
56. Ðîñèíåöü Âëàäèñëàâà Þð³їâíà – ñòóäåíòêà Ìèêîëàїâñüêîãî ³íñòèòóòó ïðàâà Íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó «Îäåñüêà юðèäè÷íà àêàäåì³ÿ»
57. Ñàâ÷åíêî Ñåðã³é Îëåãîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Сх³äíîєâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó 

åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó
58. Ñåéñåáàºâà Íàòàëÿ Ãðèãîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Çàïîð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
59. Òêà÷åíêî Êîñòÿíòèí Îëåêñàíäðîâè÷ – àñèñòåíò êàфåäðè êîìï’юòåðíèх íàóê Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ
60. Òêà÷åíêî Îëüãà ²âàí³âíà – êàíäèäàò ф³зèêî-ìàòåìàòè÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè êîìï’юòåðíèх íàóê 

Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ
61. Òðåãóá Îëåíà Ìèêîëàїâíà – àñèñòåíò êàфåäðè óïðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè òà êàäàñòðó 

Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Â. Дîêó÷àєâà
62. Òðóäîâà Ìàðèíà ªâãåí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Уí³âåðñèòåòó ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â
63. Òðóø ²âàííà ªâãåí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 

²âàíà Фðàíêà
64. Óñàòåíêî Îëüãà Â³êòîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò ДÂÍÇ «Íàö³îíàëüíèé ã³ðíè÷èé 

óí³âåðñèòåò»
65. Óñòåíêî Àíäð³é Îëåêñàíäðîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð ²âàíî-Фðàíê³âñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó íàфòè ³ ãàзó
66. Óñòèìåíêî Ìàð³ÿ Â³êòîð³âíà – àñï³ðàíòêà Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà
67. Ôàð³îí Ëþäìèëà Â³êòîð³âíà – àñï³ðàíò Жèòîìèðñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðîåêîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
68. Õðàïê³íà Âàëåíòèíà Âàëåíòèí³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Ìàê³їâñüêîãî åêîíîì³êî-

ãóìàí³òàðíîãî ³íñòèòóòó
69. ×àïþê Îëåíà Ïåòð³âíà – êåð³âíèê â³ää³ëåííÿ ПÀÒ «ÊБ «ПðèâàòБàíê»
70. ×åðâîíà Îëüãà Þð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
71. Шàìàíñüêà Îëåíà ²ãîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Â³ííèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
72. Шàìüåíîâà Ãàëèÿ Ðóøàíîâíà – êàíäèäàò фèëîëîãè÷åñêèх íàóê Сàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 

òåхíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ю. À. Гàãàðèíà
73. Шàф³ºâà Ëåéëà Ãà÷àїâíà – àñï³ðàíòêà êàфåäðè àãðàðíîãî ìåíåäæìåíòó Â³ííèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
74. Шâåäþê Þë³ÿ Âîëîäèìèð³âíà – зäîбóâà÷ êàфåäðè åêîëîã³÷íîї åêîíîì³êè Íàö³îíàëüíîãî ë³ñîòåхí³÷íîãî 

óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè
75. Шåëåãåäà Áåëëà Ãðèãîð³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
76. Шåïåòüêî Ðîìàí ²âàíîâè÷ – àñï³ðàíò êàфåäðè óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì òà åêîíîì³÷íîї 

ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè
77. Шèìàíñüêà Îëåíà Àíàòîë³їâíà – зäîбóâà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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78. Шîëîéêî Àíòîí³íà Ñåðã³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé íàóêîâèé ñï³âðîб³òíèê, àñèñòåíò 
êàфåäðè ñòðàхóâàííÿ òà ðèзèê-ìåíåäæìåíòó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

79. Шîñòàê Ëþäìèëà Âàñèë³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Сх³äíîєâðîïåéñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

80. ßñ³íîâñüêà ²ðèíà Ôàíòèí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
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